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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva finanénim zdravim spole¢nosti KORADO, a.s., ktery
vyhodnocuje pomoci vybranych ukazatelti finanéni analyzy. Prace je rozdélena do
zékladnich tfech casti. V prvni ¢asti jsou vymezena teoretickd vychodiska metod pro
zpracovani finan¢ni analyzy. V druhé ¢asti jsou vybrané metody aplikovana na ucetni
data spole¢nosti v letech 2007-2010. Nasledné jsou vybrané hodnoty ukazatelé
porovnany s oborovymi hodnotami. Tteti ¢ast je vénovana doporucenim pro zlepSeni

stavajici financni situace spolec¢nosti.

Abstract

Thesis deals with the financial soundness of the company KORADO, a.s., which
evaluates the use of selected indicators of financial analysis. The work is divided into
three basic parts. In the first part are defined the theoretical bases of methods for
processing of financial analysis. In the second part is the selected method applied to the
accounting data of the company in the years 2007-2010. Subsequently, the selected
values of indicators, compared with the industry values. The third part is devoted to the

recommendations for the improvement of the current financial situation of the company.
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Finan¢ni analyza, absolutni ukazatele, ukazatele rentability, ukazatele aktivity,

ukazatele zadluZenosti, ukazatele likvidity, bankrotni a bonitni modely
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Uvod

Téma financni analyza zahrnuje mnoho metod, jak zjistit finan¢ni zdravi podniku, a je
uvedena v mnoho publikacich. Je to dilezity nastroj finan¢niho fizeni podniku.
Provedeni finan¢ni analyzy odhaluje stavajici 1 pfipadné nadchdzejici problémy
v oblasti finan¢niho zdravi. Diky informacim zjiSt€énym prostfednictvim finanéni

analyzy muze podnik 1épe sestavit plan na zlepSeni finan¢ni situace.

K provedeni financni analyzy se pfevazné¢ vyuzivaji ukazatelé zalozené na
matematicko-statistickych metodach. Diky témto ukazatelim lze 1épe odhalit postaveni
spolecnosti na trhu. Data ziskand pomoci financni analyzy jsou dualezitd nejen pro

management spole¢nosti, ale 1 pro externi uzivatele.

Vysledky finan¢ni analyzy nejsou podstatné pouze pro management spolecnosti.
Protoze financni analyza méfi vykonnost podniku je podstatna pii rozhodovani
investort a bank pfi poskytovani tivérd. Hodnoty finanéni analyzy pomahaji i pti volbé
pracovniho mista. Pokud hodnoty vypovidaji o nestabilni finan¢ni situaci spole¢nosti,
potencionalni zaméstnanec muze svou volbu pracovniho mista zvazit, a ptipadné se

rozhodnout pro jinou alternativu.

Tato bakalaiska prace se zabyva finanéni analyzou spole¢nosti KORADO a.s., ktera
sidli v Ceské Tiebové. Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti KORADO, a.s. je
vyroba otopnych téles, radiatorti. Spolec¢nost je jednim z nejvétSich vyrobcii radiatori

v Ceské republice i v Evropg.

~r oM

Bakalarska prace je rozdélena do zakladnich tfi Casti. V prvni ¢asti jsou teoreticky
vymezeny ukazatele, se kterymi budu v této praci pracovat. V druhé casti na tyto
ukazatele aplikuji vykazy finan¢niho uéetnictvi spole¢nosti KORADO a.s. pro roky
2007- 2010. Vybrané vysledky ukazateli potom porovnam s oborovymi hodnotami.

Tieti Cast se zabyvat problémy spolec¢nostmi a navrhnu feSeni, které povedou ke

zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
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Cil bakalarské prace

Cilem bakalafské prace je zhodnotit financni situaci spole¢nosti KORADO, a.s. na
zaklad¢ vybranych ukazatell financni analyzy. U slabych stranek finan¢niho
hospodareni spolecnosti budou uvedeny navrhy a doporuceni vedouci ke zlepSeni jeji

soucasné situace.
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1 Teoretické vychodisko prace

Teoretické vychodisko prace se zabyva podstatou a vyznamem finanéni analyzy
podniku. Dale jsou zde metodicky uvedeny ukazatele, které jsou pouzity v praktické

¢asti.

1.1 Podstata a vyznam finan¢ni analyzy

,, Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni finan¢ni situace podniku.
Poméha odhalit, zdali je podnik dostatecné ziskovy, zda mé& vhodnou kapitdlovou
strukturu, zda vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen vcas splacet své zadvazky a

celou fadu dalsich vyznamnych skuteénosti. > (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 15)

,, Finan¢ni analyza je nedilnou soucasti finan¢niho fizeni, protoze pusobi jako zpétna
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v éem se mu jeho
predpoklady podafili splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtéli predejit nebo
kterou ne¢ekal. Samoziejmé plati, ze to co jiz prob&hlo v minulosti, nelze nijak ovlivnit,
vysledky finanéni analyzy vSak mohou poskytnout cenné informace pro budoucnost
podniku. Vysledky finan¢ni analyzy slouZi nejen pro vlastni potiebu firmy, ale i pro
uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku, ale jsou s ni spjati hospodaisky, financné apod.

“ (Mrkvicka a Kolat, 2006, str. 15)

,, Finan¢ni analyza je prvni krok k chytrému rozhodovani. Stejné jako vSechny
rozborové analyzy ma svlij vyznam jenom jako prostfedek porovnani a hodnoceni idajti
a vytvafeni novych informaci. Samostatné zdkladni Udaje nemaji zdaleka takovou
hodnotu jako vysledky zminénych analyz, diky nimZ miZeme ohodnotit soucasnost,
minulost i ocekavany vyvoj firmy. Cilem finan¢ni analyzy je prozkoumat financni
zdravi firmy, vyhledat jeji slabiny a vymezit v ¢em vynik4. Pak miiZeme zamezit
budoucim problému ¢i komplikacim a urc€it silné stranky firmy, na kterych by mohla

stavét. *” (Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 9)
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,» Finan¢ni analyza nabizi celou fadu metod, jak hodnotit finan¢ni zdravi firmy, pficemz
vybrané ukazatele velmi Casto tvofi soucast hodnoceni firmy pfi ziskdvani bankovnich
uvéri a jinych financnich zdrojt pro zajisténi fungovani firmy. ¢ (Kislingerova, 2007,

str. 7)

,Finan¢ni analyza je cyklem, kdy se v kazdém kroku muize objevit néjaka dilezita
souvislost. Finan¢ni analyza nam umoziuje vidét firmu i u jiného pohledu a donuti nés
piehodnotit nékteré predchozi kroky. Ukazatelé, které hodnoti, spolecnost by méli byt

rizného druhu, ale jenom ty co jsou pro pochopeni situace firmy podstatné.

(Kislingerova a Hnilica, 2008, str. 1)

,, Finan¢ni analyza je chédpana jako rozbor finan¢ni situace podniku, pfipadné celého
odvétvi nebo i celého statu. Pii tomto rozboru jsou vyuzivany ucetni a statistické
informace z vzdalengj$i nebo bezprostiedni minulosti, na druhé strané¢ se pracuje i se
souCasnymi tendencemi a v nékterych ptfipadech s predikcemi. Finan¢ni analyza
“

interpretuje finanéni informace pii posouzeni vykonnosti a perspektivy firmy.

(Riackova, 2008, str. 37)
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1.2 Uzivatelé FA

O uzivatelich finan¢ni analyzy hovoii Eva Kislingerova ve své knize Manazerské

finance z roku 2007, str. 48. Rozd¢€luje zde uzivatele na interni, tedy ty co pisobi na

spolecnost ze vnitf a externi, ktefi pohliZeji na spole¢nost zvenci.

Externi uzivatelé:

Investofi poskytuji podniku kapital a potfebuji ziskat dostatecné informace pro
rozhodovani o svych investi¢nich zdmérech v podniku a dale pak informace o
tom, jak podnik s jiz poskytnutymi zdroji naklada

Banky a jiné véfitele zajima pfedevSim finanéni stav podniku, a to z divodu
rozhodovéni o poskytnuti tvéru, ¢i informace o tom, jak si jejich dluznik vede.
Stat kontroluje spravnost vykéazanych dani a jejich platbu. Analyzu podniku
vyuzivé také pro riizna statistickd Setfeni a porovnavani vysledka v oborech.
Obchodni partnery zajima zadluZenost, likvidita a dal$i ukazatele podniku. Je to
z diivodu zainteresovanosti na stabilit¢ dodavatelskych vztaht a kontroly toho,
zda je podnik schopen hradit své zavazky.

Manazefti potiebuji idaje pro rozhodovani, planovani a fizeni.

Konkurence a dalsi.

Interni uzivatelé:

manazefi
odborafi
Zaméstnance zajimaji vystupy z finan¢ni analyzy kviili jejich zdjmu na finan¢ni
stabilit¢ podniku. Tato stabilita jim zarucuje perspektivu zaméstnani, ¢i vyhlidku

pfipadnych mzdovych moZnosti zaméstnance.
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1.3 Zdroje informaci pro finanéni analyzu

Finan¢ni analyza je oblast, kterd pfedstavuje vyznamnou soucast komplexu financniho
fizeni podniku, nebot’ zajistuje zpétnou vazbu mezi predpokladanym efektem fidicich
rozhodnuti a skute¢nosti. Je tzce spojena s finanénim ucetnictvim, které poskytuje data
a informace pro finan¢ni rozhodovani prostiednictvim zékladnich vykaz finan¢niho
ucetnictvi: rozvahy, vykazu zisku a ztrat a piehledu o financ¢nich tocich (cash flow).
Financ¢ni ucetnictvi je procesu, ktery shromazduje, eviduje, tfidi a dokumentuj tdaje o
hospodafeni podniku. Zdrojem pro financ¢ni analyzu jsou i dal$i zdroje z oblasti

vnitropodnikového ucetnictvi, ekonomické statistiky, penézniho a kapitdlového trhu

(Valach, 1999).

Pro provedeni finan¢ni analyzy je zapotiebi mit k dispozici kvalitni ucetni vykazy. Bez
téchto vykazii nelze ziskat hodnotné vysledky. V ceské republice je podoba ucetnich
vykazii zdvazné upravena opatienim Ministerstva financi CR, které vychazi ze zdkona
.563/1991 Sb., o Gdetnictvi, a z postupu Gétovani. Ugetni vykazy mizeme podle Gdelu,
ke kterému slouzi, rozd€lit na vykazy finan¢niho Gcetnictvi a vykazy vnitropodnikového

ucetnictvi (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Vvkazy finan¢niho ucéetnictvi

=externi vykazy, poskytuji informace jména externim uZivatelim. Podavaji ptehled o
stavu a struktuie majetku, o zdrojich jeho kryti, o tvorbé a uziti hospodaiského vysledku

a o pohybu penéznich tokti (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Rozvaha

Rozvaha je pisemny piehled, na kterém je zobrazen veskery majetek a kapital
spolecnosti. Na levé tzv. debetni stranéné zachyceno konkrétni slozeni majetku
podniku, tedy aktiva. Na pravé stran¢ vSechny kapitdlové zdroje, tedy pasiva. Tento
dvoji pohled na majetek podniku oznacujeme jako bilan¢ni princip, ktery musi spliiovat
bilan¢ni rovnost. Je vyjadiena v penéznich jednotkéach a je sestavena ke konkrétnimu

dni tzv. rozvahovému dni. (Synek, 2007)
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Obriazek 1 Rozvaha

Aktiva Pasiva
Stdla aktiva Vlastni kapital
Zakladni kapital
Dlouhodoby hmotny majetek Kapitalové fondy

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Fondy ze zisku

Nerozdéleny zisk

Hospodatsky vysledek
ObéZna aktiva Cizi zdroje
Zasoby Rezervy
Pohledavky Dlouhodobé zavazky a bankovni Gvéry

Finan¢ni majetek

Kratkodobé zdvazky a bankovni uvéry

Zdroj: (Synek, 2007, str.129)

Vykaz zisku a ztrat

Je to pisemny piehled o vynosech, nékladech a vysledku hospodaieni za urcité obdobi.

Poskytuje informace, které nam ftikaji o ziskovosti firmy. Ve struktuie vykazu zisku a

ztrat mizeme najit né€kolik urovni vysledku hospodateni (Rickova, 2009).

Obrazek 2 Clenéni vysledku hospodateni

VYSLEDEK VH provozni

HOSPODARENI]

VH z finan¢nich operaci

VH za béZnou ¢innost

VH mimofadny

VH za ucetni obdobi

VH pied zdanénim

Zdroj:(Ruckova, 20009, str. 33)

Vykazy o tvorbé cash flow

Cash flow nebo také penézni tok znamena vydej nebo pfijem penéznich prostredku.

Penéznim tokem za urCité obdobi je tedy rozdil mezi pfijmy a vydaji penéznich




prostiedkii za dané obdobi. Je také dilezitou veli¢inou, ktera vypovidd o schopnosti
podniku generovat zisk. Vykaz cash flow je mozno rozdélit na tii zakladni ¢asti
(Rickova,2009):

e Provozni cinnost-je to nejdalezitéjsi ¢ast tohoto vykazu, kterd umoziuje zjistit,
jestli hospodatsky vysledek odpovida skutecné vydélanym penéziim a jestli je
produkce penéz ovlivnéna zménami pracovniho kapitalu.

e Investicni cinnost -tato Cinnost ukazuje strukturu vydaju a pfijma spojenych
S potizenim ¢i prodejem investi¢niho majetku.

e Financni c¢innost -finan¢ni Cinnost hodnoti vnéjsi financovani, zejména pohyb
dlouhodobého kapitalu.

Obecné lze fici, ze vykaz cash flow poskytuje informace o financnich zdrojich, o
financné hospodaiské politice podniku, o struktufe pouzitych finan¢nich prostredki, o
vztahu finan¢nich zdroji z vlastni podnikové cinnosti k zdrojim ostatni. To vse

samoziejme za dané obdobi. (Ruckova,2009)

Vvkazy vnitropodnikového ucetnictvi

Nepodléhaji zadné jednotné metodické upravé a kazdy podnik si vice mén¢ vytvaii sam
podle svym vlastnich potieb. Patii sem zejména vSechny vykazy zobrazujici Cerpani
podnikovych ndakladii v nejriiznéjSim potfebném c¢lenéni (druhové, kapacitni,
kalkula¢ni), vykaz o spotiebé nakladii na jednotlivé vykony nebo v jednotlivych
podnikovych stfediscich. Vykazy vnitropodnikového tGcetnictvi jsou internimi doklady

podniku, které maji divérny az utajovany charakter (Mrkvicka a Kolat, 2006).
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1.4 Metody financ¢ni analyzy

Pti vybéru spravné metody pro hodnoceni finan¢ni zdravi spole¢nosti je zapotiebi
ohlizet se na tii faktory. Jedna se o ucelnost, nékladnost a spolehlivost. Ugelnost
upozoriuje na spravnou volbu metody s ohledem na zvolené cile, ndkladnost na vydani
spojené s metodou a spolehlivost poukazuje na vyuziti vSech dostupnych spolehlivych
dat (Ruckova, 2009).

Ptistupy k finan¢ni analyze:

Fundamentalni analyza je zaloZena na znalostech a vzajemnych souvislostech mezi
ekonomickymi a mikroekonomickymi procesy. Opira se o zna¢né mnozstvi informaci a

odvozuje zavéry z pravidla bez algoritmizovanych postupt (Ruckova, 2009).

Vystupy z fundamentdlni analyzy vypovidaji o konkurenceschopnosti spolecnosti,
charakterizuji trh, kde se spole¢nost pohybuje, a analyzuji produkt z hlediska trzniho
potenciondlu. Mezi fundamentalni analyzy patii napt. SWOT analyza (Nyvltova a

Marinic, 2010).

Technicka analyza vyuzivd matematicko-statistické metody a dal$i nastroje, kterymi
zpracovava zakladni finan¢ni ukazatele. Tyto zadkladni ukazatele, 1ze z riznych hledisek

¢lenit (Nyvltova a Marinic¢, 2010):
Faktor ¢asu- okamzikové (stavové) nebo intervalové
Geneze jejich vzniku- primarni (piimo zjisténé) nebo sekundarni (odvozené)
Obsah sdé€leni- intenzivni (intenzita jevu) nebo extenzivni (velikost jevu)

Podle ucelu, ke kterému se finan¢ni analyza slouzi a podle dat, které pouZziva, se

rozliSuje (Sedlacek, 2011):

e Analyza absolutnich dat
e Analyza rozdilovych ukazateli
e Analyza pomérovych ukazatel

e Analyza soustav ukazatell
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1.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Absolutni ukazatele vytvareji ndhled na jednotlivé jevy, podle toho jestli pfedstavuji
n¢jaky udaj nebo Casovy interval. Tedy zdali se jednd o veliCiny tokové Ci veliCiny
stavové. U stavovych veli¢in je vzdy k néjakému datu uvedena hodnota kapitalu ¢i
majetku. Stavové veliCiny predstavuje rozvaha. Tokové veliCiny jsou naopak

reprezentovany vykazem zisku a ztrat (Kislingerova, 2007).

Vertikalni analyza

Vertikalni, neboli procentni ¢i strukturadlni analyza, vyjadifuje jednotlivé polozky
ucetnich vykazl jako procentni podil k jedné zvolené zékladni polozce. Pro rozbor
rozvahy je zvolena jako zdkladni polozka celkovéa vyse aktiv nebo pasiv. Pii rozboru
vykazu zisku a ztrat je zakladni polozkou velikost celkového obratu, tedy celkové
vynosy. Tuto metodu mizeme efektivné vyuzit i pfi porovnavani ucetnich vykazi
podniku v dlouhodobém ¢asovém horizontu. Muze slouzit i pfi planovani ¢innosti a to
pokud existuje urcita stabilita mezi procentnimi podily nékterych polozek na celkovych

aktivech (Mrkvicka a Kolat, 2006).

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza neboli analyza po fadach, porovnava zmény polozek jednotlivych
vykazi a to v ¢asové posloupnosti. Ze zminénych zmén polozek vykazl 1ze odvozovat i
predpokladany budouci vyvoj pfislusnych ukazatelt. Pro spravné stanoveni a G¢innost
analyzy je zapotiebi mit K dispozici dostatecné dlouhou ¢asovou fadu udaji a zajistit
srovnatelnost téchto udaji u konkrétniho analyzovaného podniku. Horizontalni
analyzou miizeme porovnavat i podniky ptsobici ve stejném odvétvi S riznym poctem
zaméstnancu, riznou velikosti podniku apod. K tomuto porovnani se vyuziva procentni

zména (Mrkvicka a Kolar, 2006).

Horizontdlni analyzu muzeme interpretovat dvéma riznymi zplsoby (Mrkvicka a

Kolaft, 2006):
Absolutni ukazatel=ukazatel(t)-ukazatel (t-1)

Procentni zména=absolutni zmena*100 / ukazatel (t-1)
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1.4.2 Bilanéni pravidla

Bilan¢ni pravidla jsou doporuceni tykajici se kapitadlové struktury. Porovnavaji mezi
sebou urcité hodnoty z rozvahy a vysledovky. Sleduji jejich vyvoj a urcuji, jak by tento
vyvoj mél vypadat. Odhaluji, co je tieba zlepsit, aby se podnik vyhnul problémim s

finan¢ni stabilitou (Kislingerova, 2007).

Kislingerova (2007) stanovila 4 zakladni bilan¢ni pravidla:

e Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani urcuje, Ze podnik by mél zajistit
financovani svého dlouhodobého majetku prostiednictvim vlastniho kapitalu,
pfipadné také dlouhodobymi cizimi zdroji a obéznad aktiva by méla byt
financovana ze zdroji kratkodobych.

e Zlaté bilanc¢ni pravidlo vyrovnani rizika stanovuje pomeér vlastniho a ciziho
kapitalu a ik, ze tento pomér by mél byt vyrovnany.

e Zlaté bilanéni pari pravidlo pozaduje, aby byl dlouhodoby majetek kryty
vyhradné vlastnim kapitdlem podniku. Jedna se o velmi konzervativni pfistup,
ktery neumozniuje vyuzit vyhod financovani dlouhodobym cizim kapitalem.

e Zlaté bilan¢ni pomérové pravidlo tika, ze tempo rlstu investic by nemélo

predbihat tempo rastu trzeb.

1.4.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

Rozdilové ukazatele jsou oznacovany jako fondy financ¢nich prostfedki. Jsou rozdilem
mezi souhrnem urcitych poloZek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv (Sedlacek,
2011).

Cisty pracovni kapital

Tento ukazatel pfedstavuje rozdil mezi celkovymi ob&znymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi zavazky. Vystupem tohoto ukazatele je tzv. finan¢ni fond, tedy tu ¢ast
obé&znych aktiv, ktera neni vyuZita na pokryti zavazku a je tedy relativné volna. CPK

tedy vypovida i o likvidnosti podniku a ma vliv i na solventnost (Sedlacek, 2011).

CPK= 04 —Kr.Z (Sedlacek, 2011, str. 35).
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Zména CPK v &ase ma vliv predev$im na likviditu.
/\ CPK= CPK (K)-CPK (P)
Kde: P=stav na pocdtku obdobi

K=stav na konci obdobi (Sedlacek, 2011, str. 36).

Cisté pohotové prostiedKky
Jsou vyuzivany pro sledovani okamyzité likvidity. Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim

vyssi je likvidita spolecnosti.

CPP=pohotové financni prostiedky-okamzité splatné zavazky ( Sedlacek, 2011, str. 37).

Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond

Predstavuje stfedni cestu mezi dvéma zminénymi ukazateli. Pfi analyze z hlediska aktiv
jsou zéasoby (n¢kdy 1 ¢ast pohledavek) odebrany z obéznych aktiv, tyto polozky nejsou
soucasti fondu. Poté se od upravenych obéznych aktiv odectou kratkodobé zavazky

(Sedlagek, 2011).

CPM= (obéznd aktiva-zdsoby)-krdtkodobé zavazky (Sedldacek, 2011, str.37).

1.4.4 Analyza pomérovych ukazatelu

Pomérové ukazatele jsou podstatnou soucasti finan¢ni analyzy. Pocitaji se podilem mezi
polozkami, které mezi sebou néjakym zpisobem souvisi. Pii vypoctu pomérovych
ukazatelll je zapotiebi vypoctené hodnoty srovnavat mezi sebou, v ¢ase a s oborovymi

hodnotami (Kislingerova, 2007).

21



Ukazatel rentability

Rentabilita je meétitkem schopnosti podniku vytvaiet nové zdroje, dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitalu. Slouzi tedy k ohodnoceni celkové efektivnosti
¢innosti podniku. Pfi vypoctu ukazatele rentability se nejCastéji vychazi ze dvou
zakladnich ucetnich vykazi a to z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy. Ukazatel rentability
se da v nejobecnéjsim tvaru vyjadiit jako pomér vynosu a vlozeného kapitalu a

vyjadiuje kolik K¢ zisku pfipadana na 1 K¢ jmenovatele, tedy na K¢ vloZzeného kapitalu

(Riickova, 2008).

Pti vypoctu ukazatele rentability je nutné rozliSovat a znat podoby zisku. Nyvltova a

Marini¢ (2010) uvedli ve své knize 6 kategorii zisku:

EBITDA zisk pied zdanénim, uroky a odpisy

EBIT zisk pted odectenim urokd a dani odpovida provoznimu vysledku hospodareni.

Byva vyuzivan pro srovnani mezi firmami.

EAT zisk po zdanéni nebo také Cisty zisk. Jde o vysledek hospodafeni za bézné ucetni

obdobi. Lze ho dale dé¢lit na zisk k rozdéleni a zisk nerozdéleny.

EBT zisk pfed zdanénim Jde o provozni zisk sniZzeny nebo zvySeny o finanéni a

mimotadny vysledek hospodafeni. VyuZiva se pro srovnani firem s riznym datovym

zatizenim

NOPAT provozni zisk po zdanéni plus uroky

EAC zisk pro akcionare

Obrazek 3 Grafické znazornéni jednotlivych kategorii zisku

EAC Vyplacené dividendy

EAT (2) Dail z pijmu z bézné
a mimofadné ¢innosti

EBT (zD)

Nékladové uroky

EBIT (ZUD)

Odpisy

EBITDA (ZOUD)

Zdroj: Nyvltova a Marini¢, 2010, str. 165
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Rentabilita celkového kapitialu (ROA)

Rentabilita aktiv pométuje zisk pied zdanénim a nakladovymi troky s celkovymi
aktivy. Vyjadfuje schopnost podniku efektivné vyuzit majetkovou bazi. Odrazi

vynosnost kapitalu bez ohledu na to, kym byl do podniku vlozen (Riickova, 2009).

RCK(ROA) = zisk / celkovy kapital (Valach, 1999, str. 96).
RCK(ROA) = ZUD / CA (Valach, 1999, str. 96).
RCK(ROA) =Z+ U * (1 - d) / CA (Valach, 1999, str. 97).

Kde: ZUD=zisk pred uroky a danémi (=EBIT)
CA=celkova aktiva
Z=1isk po zdaneni
U=urok
d=danova sazba dané z prijmu

T=trzby

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Rentabilita vlastniho kapitalu méfi, kolik korun Eistého zisku pfipada na jednu korunu
investovaného kapitdlu akciondfem. Je to tedy klicovy ukazatel pfedev§im pro
akcionafe a pak také pro vedeni podniku, které kontroluje efektivni spravovani majetku.
Hodnota tohoto ukazatele by méla byt vyssi neZ bezrizikovy vynos — napfiklad statni

obligace, jedin¢ potom ma smysl do takové spole¢nosti investovat (Rackova, 2009)

ROE = Z/VJ (Valach, 1999, str. 99).

Kde: Z=zisk po zdanéni

VJ=vlastni jmeni (= vlastni kapital)
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Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb pométuje zisk s trzbami. Ukazatel tvofi jadro efektivnosti podniku,
nebot’ trzby predstavuji trzni ohodnoceni vykont firmy za urcité casové obdobi

(Riickova, 2009).

ROS =zisk / trzby (Riickova, 2009, str. 56).

Rentabilita investovaného kapitalu (ROCE)
Ukazatel udava, kolik provozniho hospodéiského vysledku pted zdanénim podnik
dosahl z jedné koruny investované akcionafi a vétiteli ( Rickova,2009).
ROCE= Z+ U*(1-d) / DZ+ VJ (Valach, 1999, str. 98).
Kde: Z=zisk po zdanéni
U=urok
d=danova sazba dané z prijmu
DZ=dlouhodobé zavazky

VJ=vlastni jmeni

Ukazatelé aktivity

Za pomoci ukazatelli aktivity je mozné zjistit, jestli podnik efektivné hospodaii se
svymi aktivy. Pokud mé spole¢nost nadmérny pocet aktiv, potom se stava jeji urokové
zatiZzeni neumé&rné velké. To zpUsobi, Ze jeji zisk je tirokovou zatéZi snizovan. Na druhé
stran¢, kdyz je produktivnich aktiv malo, spole¢nost je nucena vzdat se ptipadnych
vyhodnych  podnikatelskych pftilezitosti. Ukazatelé aktivity jsou ukazatele
kombinované, které berou v uvahu jak udaje zrozvah, tak i z vykazu zisku a ztrat

(Blaha a Jindfichovska, 2006).
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Obrat zasob

Jinak nazyvand ukazatel intenzity vyuziti zasob, je definovdna jako pomér rocnich trzeb
k ro¢nim zasobam. Vysoky obrat ukazuje na nizky pocet dnti, béhem kterych se zbozi
proda. V ptipadé, ze je obratka zasob nizka, znamena to, Ze spolecnost vlastni zastaralé
zasoby, jejichz cena je niz8i nez cena oficidlné uvedena v Gcetnich vykazech. Nizky

obrat zasob ma nepfiznivy vliv na ukazatel likvidity (Blaha a Jindfichovska, 2006).

Obratka zasob= trzby/zasoby (Blaha a Jindrichovska, 2006, str. 58).

Obrat fixnich aktiv

Obrat fixnich aktiv neboli ukazatel intenzity vyuziti aktiv méfi efektivitu spolecnosti v
oblasti vyuzivani zafizeni a budov. Pocita se jako pomér trzeb k Cistym stalim aktivam.
Tento ukazatel je podstatny pii rozhodovani o pofizeni produkénich prostfedkt (Blaha a
Jindtichovska, 2006).

Obrat fixnich aktiv= trzby / fixni aktiva (Blaha a Jindrichovska, 2006, str. 60).

Obrat celkovych aktiv
Obrat celkovych aktiv nebo také intenzita pouziti vSech aktiv se pocita jako trzby délené
celkovymi aktivy. Pokud je obrat nizky ve srovnani s oborovym primeérem, je zapotiebi

zvysit trzby nebo odprodat nékterd aktiva (Blaha a Jindfichovska, 2006).

Obrat celkovych aktiv=Trzby/Aktiva celkem (Blaha a Jindrichovskd, 2006, str. 61).

Doba obratu
Doba obratu vyjadiuje pocet dni (pfip. let), po ktery trva jedna obratka. Doba obratu se
pocita pro zasoby, kratkodobé pohledavky a kratkodobé zavazky (Kislingerova, 2008):

Doba obratu zasob= zasoby/ denni trzby

Doba obratu krdtkodobych pohledavek= kratkodobé pohledavky/ denni trzby
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Doba obratu kratkodobych zavazkii= kratkodobé zavazky/ denni trzby

Ukazatelé likvidity

Likvidita podniku vyjadiuje schopnost podniku pfeménit v pozadované dob¢ sva aktiva
na penézni prostiedky. Je tedy v protikladu s rentabilitou, protoze likvidni podnik véaze
svoje finanéni prostiedky v aktivech, zasobach a pohledavkach. Ukolem pro podnik je
zvolit vhodnou strategii tak, aby byl schopen kryt své zdvazky a pfitom nevazat v

obéznych aktivech nadbytecny kapital (Knapkova a Pavelkova, 2010).

V souvislosti s platebni schopnosti se muzeme setkat s pojmy likvidnost, likvidita a
solventnost. Likvidnost vyjadifuje schopnost majetku promeénit se do penézni formy.
V rozvaze jsou aktiva sefazena v zavislosti na jejich likvidnosti. Likvidita je schopnost
podniku hradit své zavazky. Solventnost spociva ve schopnosti podniku ziskavat

prosttedky na uhrazeni svych zavazki (Valach, 1999).

Bézna likvidita

Ukazatel bézné likvidity ukazuje, kolikrat pokryvaji obéZzna aktiva kratkodobé cizi
zdroje podniku. Pti vypoctu ukazatele likvidity je zapotiebi vzit v potaz i neprodejné
zasoby, které ztratili svoji ptivodni hodnotu. Tyto zésoby je vhodné odecist, aby nebyl
vysledek ukazatele likvidity zkresleny. Doporucena hodnota ukazatele se pohybuje
mezi 1,5 — 2,5. Vysoka hodnota ukazatele vypovida o zbyte¢né vysoké cené pracovniho
kapitdlu a drahém financovani. Nizka hodnota je znacné rizikova (Kndpkova a

Pavelkova, 2010).

Bézna likvidita= Obézna aktiva / kratkodobé cizi zdroje (Kndpkovd a Pavelkovad, 2010,
str.89).
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Pohotova likvidita

Z ukazatele pohotové likvidity jsou vylouc¢ena nejméné likvidni obézna aktiva, tj. zasob.
Vic nez samostatna hodnota tohoto ukazatele je vyznamnéjsi srovnani tohoto ukazatele
Vv Case. V porovnani S ukazatelem bézné likvidity se uvadi, ze jejich idealni pomér je
1:1. Potom je podnik schopen hradit své zavazky aniz by musel prodat své zasoby

(\Valach, 1999).

Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele se pohybuje v rozmezi 0,7-1. Pokud je hodnota
ukazatele rovna 1, potom je podnik schopen hradit své zavazky aniz by byl nucen

prodavat své zasoby (Vochozka, 2011).

Vyssi hodnota bude pozitivni pro véfitele ale neptizniva pro vedeni podniku. V tomto

vvvvv

témer zadny urok (Valach,1999).

Pohotova likvidita = (Obézna aktiva — Zasoby) / Kratkodobé zavazky (Kndpkova a
Pavelkova, 2010, str. 90)

Okamzita likvidita

Okamzitd likvidita vychéazi z kratkodobého financniho majetku a kratkodobych
zavazkl. Kratkodoby finan¢ni majetek zahrnuje penize, ucty v bankach a kratkodoby
finanni majetek. Do kratkodobych zavazka (kratkodobych cizich zdroji) se

zapocitavaji 1 béZné bankovni tvéry a bankovni vypomoci (Valach, 1999).

Ukazatel by mél nabyvat hodnot od 0,2-0,5. Pokud budou hodnoty vyssi nez stanované
rozmezi, dokazuje to neefektivni vyuziti finan¢nich prostredki (Knapkova a Pavelkova,

2010).

Okamczita likvidita = Kratkodoby financni majetek / kratkodobé cizi zdroje (Kndapkova a
Pavelkova, 2010, str. 91).
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Ukazatel zadluzenosti

Pojem zadluzenost piedstavuje fakt, Ze spolecnost pouziva k financovani cizi zdroje.
Rozsah pouziti dluhového financovani ma vliv na vynosnost akcionafti a miru rizika.
Pokud podnik pouziva pouze vlastni kapitdl pro financovani svych projekti, snizi
vynosnost vlozeného kapitalu. Naopak pii nadmérné pouzivani kapitalu ciziho by
podnik mél problémy sjeho ziskdvanim. I v pravnich predpisech je urcitd vyse

vlastniho kapitalu ur¢ena (Valach, 1999).

Podstatou ukazatelti zadluzenosti je tedy sledovani vztahu mezi vlastnimi a cizimi
zdroji. Zadluzenost je obecné chapana jako negativni ovSem v nékterych piipadech
muze kladné puisobit jako finan¢ni paka, ktera pozitivn¢ pfispiva k rentabilité vlastniho
kapitalu. Pii analyza zadluzenosti je dulezité i brat v potaz aktiva, ktera si spole¢nost
ziskala prostfednictvim leasingu, protoZze tato aktiva nejsou uvedenad v rozvaze, ale

jenom ve vykazu zisku a ztrat jako naklad (Kislingerova a Hnilica, 2008).

Ukazatel véritelského rizika
Je rovnéZ nazyvam dluh na aktiva nebo pomér celkovych zavazki k celkovym aktivim.
ME¢fi procentudlni pomér financnich prostiedki, které veritelé poskytovali spolecnosti

(Blaha a Jindfichovska, 2006).

Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim vy3si je i riziko véfiteli. Ovsem je dilezité znat jaka
je struktura ciziho kapitélu a jakd je vynosnost podniku. Vys$i hodnota je vitana u
majitel kmenovych akcii, pokud je rentabilita vlastniho kapitalu, vyssi nez troky

z dluhu. Véftitelé preferuji hodnotu nizsi a to s ohledem na rizikovost (Riickova, 2009).
Doporucené hodnoty (Dvotacek, 2003) :
<jak 60% pozitivni vyvoj

> jak 60% negativni vyvoj (nemé¢l by presahnout 70%)

UKazatel veritelského rizika = celkové zavazky/ celkova aktiva (Valach, 1999, str. 105).
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Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani ukazuje, z jaké c¢asti podnik financuje sva aktiva
z vlastnich zdroji. Vysoka hodnota tohoto ukazatele ma neptiznivy vliv na rentabilitu.
Financovéani vlastnim kapitalem zarucuje financni stabilitu, ale je drazsi nez financovani
cizim kapitdlem. Obecné se doporucuje, aby hodnoty koeficientu samofinancovani

nespadla pod 30% (Dvoracek, 2003).

Koeficient samofinancovani= vlastni kapital/ celkova aktiva (Dvordcek, str. 158, 2003).

Urokové kryti

Urokové kryti méfi, kolikrat by se mohl provozni zisk sniZit pred tim, nez se spole¢nost
dostane na uroven, kdy jiz nebude schopna zaplatit své trokové povinnosti. M¢Efi se
jako zisk pfed odectenim utokd a dani déleno vyplacené uroky (Blaha a Jindtichovska,

2006).

V zahrani¢i se velikost tzv. ,urokového polstare,, uvadi jako trojnasobek ¢i vice
hodnoty ukazatele. Divodem téchto kriterii je udrZet schopnost podnikll platit fixni
castky trokt a tak efektivné vyuzivat cizi zdroje. V piipad€ neschopnosti splacet troky

se podnik dostane do upadku. (Ruckova, 2009)

Urokové kryti=EBIT/Nékladové viroky (Bldha a JindFichovskd, 2006, str.63).

Doba slpaceni dluhu
Doba splaceni dluhu je dalSim vyznamnym ukazatelem zadluZenosti. Vyjadiuje, za
jakou dobu bude podnik vlastnimi silami schopen z provozniho cash flow splatit své

dluhy. Idealni pro tento ukazatel je klesajici tendence (Knapkova a Pavelkova, 2010).
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Doba splaceni dluhu= cizi zdroje-rezervy/provozni cash flow (Knapkova a Pavekova,

2010, str.64).

1.45 Souhrnné ukazatele
Souhrnné ukazatele obsahuji soustavy ukazatelii, které hodnoti spolecnost z vice

hledisek. Proto se souhrnné ukazatele daji oznacit za nejméné zkreslené ukazatele.

Bankrotni modely

Cilem bankrotnich modelt je identifikovat, zdali hrozi firmé v blizké budoucnosti
bankrot. Nejcastéji tyto modely vychdzeji z ptredpokladu, ze dana spole¢nost ma
problémy s likviditou, s rentabilitou vlozeného kapitalu a s vysi vlozeného pracovniho

kapitalu. (Knapkova a Pavelkova, 2010).

Altmaniiv model

Vychézi z propoc¢tl globalnich indext, respektive indexti celkového hodnoceni. Je
sestaven jako soucet péti béznych ukazateli, jimz je pfifazena rizna vaha. NejvéEtsi
vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Altmantv model pro spole€nosti, které patii do

skupiny firem, které nejsou vetejn¢ obchodovatelné (Rackova, 2006).

Z=0,717X1+0,847X2+3,107X3+0,42X4+0,998X5(Ruckova, ,2006, str.73).
kde:  X1-podil pracovniho kapitalu
X2-rentabilita cistych aktiv
X3=EBIT/celkova aktiva
X4-Trzni hodnota ZJ/celkové zavazky nebo prumérny kurz akcii/nomindlni
hodnota cizich zdrojii

X5-trzby/aktiva celkem
Pokud hodnota vypocitaného indexu vysSi nez 2,9, financni situace spolecnosti je

uspokojiva. Jsou-li vysledky v rozmezi 1,2-2,9,hovoiime o Sedé zoné, coz znamena, Ze

spolecnost nelze jednoznac¢né oznacit za Uspé$nou, ale stejné tak ji muzeme hodnotit
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jako firmu s problémy. Hodnoty pod 1,2 signalizuji pomérn¢ vyrazné finan¢ni problémy

a tedy 1 moznost bankrotu (Ruckova, 2006).

Index INO1
Index INO1 byl vytvofen manzeli Neumaierovymi a nazvan podle jejich inicial a roku
vzniku. Zahrnuje v sob¢ véfitelsky index IN 95 a vlastnicky index IN 99.

Index je tvoien z téchto ukazateli a vah (Riuckova, 2006):

INO1= 0,13*(celkova aktiva/ cizi zdroje)+0,04*(EBIT/ ndkladové uroky)+
3,92*%(EBIT/celkova aktiva)+ 0,21*(vynosy/celkova aktiva)+
0,09*(obézna aktiva/ (kratkodobé zdavazky+ kratkodobé bankovni tivery)

Hodnota indexu INO1 vétsi nez 1,77 znamena, ze podnik tvofi hodnotu. Velikost
indexu INO1 mensi nez 0,75 varuje spolecnost pied hrozbou bankrotu. Mezi hodnotami

0,75 a 1,77 je tzv. Seda zdéna (Riickova, 2006).

Bonitni modely

Bonitni modely se snazi bodovym ohodnocenim stanovit finan¢ni zdravy hodnocen¢ho
podniku. Jsou velmi siln€ zavislé na kvalité zpracované databdze pomérovych ukazatelt

Vv odvétvové skupin€ srovnavanych firmé.

Kralickiiv rychli test

Kralickiv test se sklada ze 4 vybranych ukazatel. Na zaklad¢ jejich vyslednych hodnot
se jim ptifadi body, které vypovidaji o finan¢nim zdravi spolecnosti. Zminénymi
ukazateli jsou kvota vlastniho kapitdlu, doba splaceni dluhu cash flow, rentabilita trzeb

a rentabilita aktiv (Kislingerova, 2008)
Kvota vlastniho kapitalu=vlastni kapital/aktiva celkem

Doba splaceni dluhu z cash flow=(cizi zdroje-penize-ucty u bank)/ cash flow

Rentabilita aktiv=EBIT/aktiva celkem
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Rentabilita trzeb= cash flow/vykony

Cash flow= VH po zdanéni+odpisy+zmena stavu rezerv (Kislingerova, str. 75, 2008).

Tabulka 1 Vyhodnoceni Kralickova testu

Kvota vlastniho kapitalu >30 >20 >10 >0 Negativni
Doba splaceni dluhu z cash flow <3 <5 <12 >12 >30

Rentabilita aktiv >10 >8 >5 >0 Negativni
Rentabilita trzeb >15 >12 >8 >0 Negativni

Zdroj:(Kislingerova, str. 75, 2008)

32



2 Analyza finan¢niho zdravi spole¢nosti KORADO, a.s.

Prakticka ¢ast bakalaiské prace se zabyva zkoumani finan¢niho zdravi spolec¢nosti
KORADO, a.s. Utetni data spoleénosti jsou pienesena do jednotlivych ukazateld.
Vystupy ukazateli vytvareji nahled na finan¢ni situaci spolecnosti v letech 2007 az

2010.

2.1 Charakteristika spole¢nosti KORADO a.s.

Pro svoji bakalaiskou prace jsem si zvolila spole¢nost KORADO, a.s. Tato spole&nost

sidli v Ceské Tiebové a zabyva se vyrobou topnych téles a jejich ptisluenstvi.

2.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti KORADO, a.s.

Obchodni jméno: KORADO, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Ceska Tiebova, B Hubalkt 869, okres Usti nad Orlici,
PCS 560 02

Prévni forma: Akciova spolecnost

Datum zépisu: 1. zati 1996

Identifikaéni ¢islo: 252 55 846

Zakladni kapital: 840 700 000 K¢

Logo:

Obrazek 4 Logo spoleénosti KORADO, a.s.

M HORAPO

Zdroj:www.korado.cz
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Predmét podnikani:

Vyroba radiatori a ustiedniho topeni
Vyroba, instalace a opravy vzduchotechnickych zatizeni

Vyroba a zpracovani plasti, vcetné¢ dokoncCovacich

technologii

Ubytovani

Hostinska ¢innost

Koupé zbozi za ucelem dalSiho prodeje a prode;j
Zprostredkovani

Poradenstvi v oboru strojirenstvi

Metrologické prace primyslovych vyrobkli mimo ufedni

meéfeni
Provoz rekreacnich zafizeni
Vodoinstalatérstvi, topenaistvi

Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroju a pfistroji,

elektronickych a telekomunikacnich zatizeni

Pronagjem bytovych a nebytovych prostor vcetné

poskytovani sluzeb

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3

zivnostenského zakona
Zamecnictvi, nastrojafstvi

Smeénarenska ¢innost
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2.1.2 Historie spolecnosti

Spolecnost KORADO vznikla v roce 1990 jako mala ceska firma. Na pocatku své
existence navazala spoleénost KORADO na tradici vyroby ocelovych otopnych téles
v zavod¢ firmy Koventa, kterou ziskalo v malé privatizaci. V nasledujicich letech
KORADO svou vyrobu razantné¢ rozsitfilo a zmodernizovalo, coz vyvrcholilo vystavbou
nového vyrobniho zavodu v Ceské Tiebové. Spolenosti se podafilo b&hem 10 let
vypracovat na vysokou pozici na trhu a vyznamné se podili na vyvoji novych trenda
V oboru topendistvi. V soucasnosti spole¢nost dominuje na ¢eském trhu a obstojné

soupeti s konkurenci na zahrani¢nich trzich.

2.1.3 Skupina KORADO

Skupina KORADO se sklada z matei'ské spole¢nosti v Ceské Tiebové KORADO, a.s. a
z Sesti dcefinych spole¢nosti. Dcefiné spole¢nosti v Némecku, Rakousku, Polsku,
Chorvatsku a Velké Britanii jsou obchodnimi spole¢nostmi. Vyrobni spolecnosti je

pouze spole¢nost v Bulharsku.

2.14 Management spolecnosti

NejvySsim organem spolecnosti je Valna hromada. Jako kontrolni orgén zde plisobi
Dozoréi rada. Cinnost spoleénosti #idi Piedstavenstvo. Spoleénost je &lenéna do péti
utvard, kazdému z téchto Gtvart je piitazen piislusny feditel. V Cele fizeni ¢innosti je

Generalni feditel.

Obrazek 5 Management spole¢nosti

Valna hromada
Dozorti rada 4
Piedstavenstvo

Generdini feditel Interni audit

- + -

R : o Reditel pro Reditel pro finance
Obchodni reditel Vyrobni feditel nakup a i a controlling
. PR utvar Generalniho Utvar Nakup Utvar Finance
Uvar Obchod ubvar Vyroba feditele a prodej a contralling

Reditelé DS, OTZ,
majetkowvych (casti

Zdroj:http://www.korado.cz/cs/spolecnost/management_spolecnosti
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2.1.5 Vyrobni program

Vyrobni program spoleénosti KORADO, a.s. patii deskova topna télesa RADIK, jejichz
soucasti je produktova fada KLASIK, VK, PLAN, HIGIENE, VERTIKAL a MM. Dale
jsou tu trubkova otopna télesa KORALUX ta obsahuje produktovou fadu MAX,
COMFORT, CLASSIC, STANDART. Dalsim produktem spole¢nosti jsou designova
otopna telesa KORATHERM s produktovou fadou VERTIKAL HORIZONTAL
REFLEX Vyrobni program spolec¢nosti zahrnuje 1 piisluSenstvi pro montdz otopnych

téles KORAMONT.
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2.2 Finané¢ni analyza spole¢nosti KORADO, a.s.

Pomoci finanéni analyzy jsem zhodnotila finanéni zdravi spoleénosti KORADO, a.s.
v letech 2007-2010. Pro jeji zpracovani jsem pouzila Gcetni vykazy, a to rozvahu, vykaz
zisku a ztraty a piehled o penéznich tocich. Pouzila jsem absolutni, rozdilové, pomérové

ukazatele a soustavy ukazatelt.

2.2.1 Absolutnich ukazateld
Analyza absolutnich ukazateli zahrnuje horizontalni a vertikdlni analyzu. Zminéné

analyzy jsem provedla na vybranych polozkach rozvahy a vykazu zisku a ztraty.

Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka 1 Horizontalni analyza aktiv v letech 2007-2010

Aktiva celkem 8,4 | 227211 | -19,6 | -575722 | -7,2 | -170 288
Dlouhodoby majetek 16,4 | 310171 | -7,9 | -173589 | -48 | -97614
Dlouhodoby nehmotny majetek | 23 3575 -12,2 -2 330 11,2 1994
Dlouhodoby hmotny majetek 16,6 | 300836 | -7,5 | -158461 | -4,8 | -93055
Dlouhodoby finanéni majetek 9 5760 -18,5 -12 798 -11,3 -6 367

Obézna aktiva -10,9 | -86663 | -55,6 | -394413 | -249 | -78 392
Zasoby -9,1 | -21555 | -43 - 92508 6 7423
Dlouhodobé pohledavky 9.4 -184 -17,7 -314 -18,6 -272
Kratkodobé pohledavky -39,2 | -163291 | -42,7 | -108002 | -29,9 | -43 398

Kratkodoby finan¢ni majetek 69,7 98 366 -80,8 | -193588 | -91,6 | -45 145

Zdroj: Vlastni zpracovani
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Tabulka 2 Horizontalni analyza pasiv v letech 2007-2010

Vlastni kapital 3,6 42 014 5,3 63 750 1,6 19800
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy -25 -11 119 -5,8 -2 646 0,32 156

Nerozd¢leny zisk minulych let | 40 140 754 7,5 25551 17,1 | 63075

Vysledek hospodateni
-55,2 | -121 267 147 39500 |-70,4| -46751
b&zného ucetni obdobi

Cizi kapital 11,7 179315 | -37,1 | -643410 | -17,7 | -190 675
Rezervy -24,4 -3 384 12,7 1322 24,4 2 862
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky -18 -102823 | -36,9 | -172268 | -13,8 | -40 790
Bankovni vypomoci 35,4 303 522 -40 -463 464 | -23,2 | -161 765

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota dlouhodobého majetku v roce 2008 narostla 0 16%. Spole¢nost v tomto roce
zatadila do uzivani novou svareci linku a souvisejici technologie, diky ¢emu se hodnota
dlouhodobého hmotného majetku zvysila o 300 836 tis. K¢. Nartst hodnoty o0 23% byl
zaznamenan i v oblasti dlouhodobého nehmotného majetku a to zejména v polozce
nedokonéeného nehmotného majetku. V roce 2009 hodnota dlouhodobého majetku
klesla. Hodnota nedokon¢eného nehmotného majetku klesla, spole¢nost uvedla do
provozu vyrobni zafizeni, jehoz technologie zvysila tuto polozku predesli rok. Diky
prodeji dlouhodobého hmotného majetku jeho hodnota poklesla o 7,5%. V roce 2010
pokles hodnoty dlouhodobého majetku pokracoval, ale uz ne tak vyraznym zplisobem

jako predesli rok.

V roce 2008 hodnota ob&znych aktiv klesla 0 11%. Hodnota kratkodobych pohledavek
se snizila o témér 40%, spolecnosti se podafilo uspét ve vymahani podstatné casti
nedobytnych pohledavek. Snizeni pohleddvek se odrazilo i v naristu hodnoty
kratkodobého finanéniho majetku o 98 mil. K¢. V dal$im roce pokles obéznych aktiv
pokracoval, a to o 55%. Spole¢nost vyrazné snizila objem zasob, bylo to umoznéno
lepsi spolupraci mezi jednotlivymi utvary spolecnosti. DoSlo k dal§imu uspéchu ve

vymahani pohledavek. Velky pokles byl zaznamenan v poloZce kratkodobého
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finan¢niho majetku, spolecnost splatila znacnou ¢ast bankovnich tvért a kratkodobych
zavazkl. V roce 2010 se podaftilo optimalizovat zasoby, jejich hodnota vzrostla o 6%.
Spolecnosti se opét podarilo snizit hodnotu pohledavek. Hodnota kratkodobého

finan¢niho majetku opét poklesla.

Vlastni kapital se v roce 2008 1 pies velky pokles vysledku hospodateni zvysil o necelé
3% a to hlavné diky nerozd€lenému zisku, ktery narostl o 40%. Pokles hospodarského
vysledku byl zapfi¢inén zejména snizenim poptavky diky hospodaiské recesi a
narGstem ceny materialu. V roce 2009 hodnota hospodaiského vysledku vzrostla o
147% a to hlavné diky prodeji dlouhodobého majetku a tsporami v oblasti ndkladl a
investic. Vlastni kapital se opét zvysil 0 5,3%. V roce 2010 se vysledek hospodateni
snizil oproti minulému roku o 47 mil. K¢ Hlavnim divodem byla pokracujici

celosvétova hospodarska krize.

V roce 2008 hodnota cizi kapitalu vzrostla o 12%, bylo to zplsobeno investici do
nového vyrobniho zafizeni. V dalSich letech se velikost ciziho kapitdlu sniZovala.

Nejvétsi pokles probehl v roce 2009, kdy se hodnota cizich zdroji snizila o 643 mil. K¢&.

Graf 1 Vyvoj hodnot vybranych slozek rozvahy v letech 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007-2010

Trzby za prodej zbozi -41,3 | -143462 | -85,4 | -174498 | -34,3 | -10228
Naklady vynalozené za prodej zbozi -425 | -129173 | -84,8 | -148029 | -39,7 | -10576
Obchodni marze -32,5 | -14289 | -89,3 | -26469 | 109,7 348
Vykony -15,4 | -368319 | -19,5 | -402934 | -6,2 | -102 381
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb | -12,9 | -307 474 | -17,7 | -365181 | -8,7 | -147 889
Vykonova spotieba -14,7 | -266 554 | -28,4 | -437943 | -0,2 -2 963
Pfidana hodnota -17,4 | -116 054 1,6 8 540 -17,7 | -99 170
Osobni naklady -3,8 -13161 | -9,05 | -30194 | -54 | -16491
Odpisy 6,8 7773 22,4 27 214 -2,9 -4 443
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku -23,8 -361 15,7 18070 | -87,5 | -16816
Provozni vysledek hospodareni -89,2 | -187654 | 3055 | 69563 | -91,2 | -84241
Nakladové Groky 4,4 1716 -3,7 -1 502 -51 -19 893
Vysledek hospodateni za béznou €innost -83,6 | -136691 | 148,9 40 040 -70,7 -47 291

Zdroj: Vlastni zpracovani

Trzby z prodeje zbozi a trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb se po celé sledované

obdobi sniZovali. V obou zminénych polozkach k nejvétsimu poklesu hodnoty doslo

vroce 2009. Hlavnim divodem sniZeni trZzeb byla financ¢ni krize, spolecnost byla

nucena se vice zaobirat fizenim rizik.

Jediny nartst v polozkach trzeb bylo zvySeni hodnoty trzeb z prodeje dlouhodobého

majetku. Spole¢nost v tomto roce prodala hotel, ktery byl soucasti jejiho obchodniho

majetku.

Hodnota vykonové spotieby klesala v souvislosti s poklesem trzeb, ale i diky snaze

spole¢nosti usettit ndklady. V roce 2009 uSettila hlavné v oblasti sluzeb a materidlovych

nakladii, ¢emu napomohlo snizeni ceny oceli.

V celém zkoumaném obdobi poklesly osobni naklady. Kvili omezovani nakladi byla

spolecnost nucena propoustét zaméstnance. Nejvetsi pokles hodnoty osobnich nakladi

probéhl v roce 2009, kdy spolecnost propustila 89 zaméstnanci a zkratila pracovni

rezim na Ctyfdenni.
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Vysledek hospodateni v roce 2008 vyrazné klesl a to o 83%. V dal§im roce i pies
vyrazny pokles trzeb hospodarsky vysledek narostl o 40 mil. K¢ Napomohlo tomu

snizovani nakladi a vyssi trzby v oblasti prodeje dlouhodobého majetku.

Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka 4 Vertikalni analyza aktiv v letech 2007-2010

Celkova aktiva 100% | 100% | 100% | 100%
Dlouhodoby majetek 70% | 75,1% | 86,1% | 88,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek | 0,6% 0,7% | 0,7% 0,8%
Dlouhodoby hmotny majetek 67% | 72,1% | 83% | 85,2%
Dlouhodoby finanéni majetek 2,4% 2,3% 2,3% 2,2%

Obézna aktiva 29,3% | 24,1% | 13,4% | 10,8%
Zasoby 8,7% | 7,3% | 52% | 59%
Kratkodobé pohledavky 154% | 8,6% | 6,2% | 4,7%
Finan¢ni majetek 52% | 8,2% 2% 0,2%

Zdroj:Vlastni zpracovani

Tabulka 5 Vertikalni analyza pasiv v letech 2007-2010

Pasiva celkem 100% | 100% | 100% | 100%
Vlastni kapital 43,5% | 41,7% | 53,8% | 58,8%
Zakladni kapital 31% | 28,6% | 35,6% | 38,4%
Rezervni fondy 12% | 13,6% | 17,6% 2%

Vysledek hospodareni bézné¢ho
55% | 0,9% | 2,8% | 0,8%
ucetniho obdobi

Cizi kapital 56,5% | 58,3% | 45,2% | 40,4%
Rezervy 0,5% | 0,3% | 0,4% | 0,6%
Dlouhodobé zavazky 2,7% | 25% | 3% | 3,3%
Kratkodobé zavazky 21% | 15,9% | 12,5% | 11,6%
Bankovni vypomoci 31,6% | 39,5% | 29,5% | 24,8%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomér dlouhodobého majetku se po celé sledované obdobi drzel na vysoké trovni a
stoupal. Hlavnim divodem bylo snizovani hodnoty poklesu ob&zného majetku. V

obézném majetku se nejvice snizoval pomér kratkodobych pohledavek a financ¢niho
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majetku. Odbératelé spolecnosti dislednéji plnili své zavazky a spolecnost splatila

velkou ¢ast svych dluhd.

A4

V prvnich dvou letech spolecnost financovala své investice z vétsi ¢asti z cizich zdroji.
V letech 2009 a 2010 se zvysil pomér vlastniho kapitalu. Spole¢nost se zbavovala svych
kratkodobych zavazki a bankovnich vypomoci, aby co nejvice odvrétila rizika

souvisejici s probihajici krizi.

Pomér vysledku hospodareni byl kolisavy. A dostal se aZ na pouhych 0,8% trZeb a to

v souvislosti s jiz zminénou krizi.

Graf 2 Struktura majetku spole¢nosti v letech 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Po celé zkoumané obdobi pomér OA (obéznych aktiv) klesal, coz mélo negativni vliv

na likviditu. Dlouhodoby majetek po celé obdobi dominoval celkovym aktiviim.

Graf 3 Struktura kapitalu spole¢nosti v letech 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani
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V letech 2007 a 2008 spole¢nost pro investovani vice vyuZzivala ciziho kapitalu.
V dalsich dvou letech se situace otoCila a podil ciziho kapitadlu spadl az na 40%.

Spolecnost splatila ¢ast svych dluhti a vice financovala z kapitalu vlastniho.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

Zakladem pro vertikdlni analyzu je soucet hodnot trzeb za prodej vlastnich vyrobku a

sluzeb a trzeb za prodej zbozi.

Tabulka 6 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v letech 2007-2010

Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb

Sy p-:odej o 100% | 100% | 100% | 100%
Trzba za prodej zbozi 12,8% | 9% 18% | 1,3%
Naklady vynalozené na prodané zbozi 11,2% | 7,7% 1,5% 1%
Obchodni marze 1,6% 1,3% 0,2% | 0,2%
Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb | 87,2% | 91% 98,2% | 98,7%
Vykonova spotieba 66,4% | 67,9% | 63,8% | 70%
Pfidana hodnota 245% | 24,2% | 32,2% | 29,2%
Osobni naklady 12,7% | 14,7% | 17,5% | 18,2%
Odpisy 4,2% 53% |8,6% | 92%
Provozni hospodaisky vysledek 7,7% 1% 53% | 0,5%
Nakladové troky 1,4% 1,8% 22% | 1,2%
Vysledek hospodateni za béZznou ¢innost 5,4 1,1% 3,8% 1,2%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pomér trZeb za prodej zboZi byl po celé sledované obdobi vyrazné niz8i nez pomér trzeb
z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb. Coz je dikazem toho, ze hlavnim pfedmét

podnikani spolecnosti je prodej vlastnich vyrobku a sluzeb.

Pomér vykonové spotieby se v letech 2007 a 2008 pohyboval v souvislosti s pomérem
trzeb. Ale v roce 2009 se pomér vykonové spotieby snizil, i kdyZ pomér trzeb za vlastni

vyrobky a sluzby vzrostl. Vypovida to o tom, Ze spolecnost sniZila naklady na vyrobu.

Pomér osobnich ndkladl na trzbach se zvySoval, i kdyZ skutecné osobni naklady

1

klesaly. Pfi¢inou byla snizujici se hodnota trzeb.

43



Graf 4 Struktura trzeb v letech 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

2.2.2 Bilan¢ni pravidla
Abych otestovala kapitalovou strukturu spolecnosti, vyuZila jsem ctyfi zékladni bilan¢ni
pravidla. Diky témto pravidlim lépe odhalim, co je tfeba zménit pro lepsi finanéni

stabilitu spolec¢nosti.

Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Tabulka 7 Zlaté bilan¢ni pravidlo financovani

Dlouhodoby kapital/ dlouhodoby majetek | 0,93 | 0,82 | 0,81 | 0,89

Zdroj: Vlastni zpracovani

Podminky zlatého finan¢niho pravidla nebyly ani v jednom roce dodrzeny. Nejblize
k tomu spole¢nost méla v roce 2007, kdy dlouhodobym kapitalem financovala 93 %
dlouhodobého majetku. Spole¢nost byla nucena kryt dlouhodoby majetek i
kratkodobymi zdroji, coz je vzhledem k dob¢ splatnosti kratkodobych zavazki rizikové.

Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika

Tabulka 8 Zlaté bilan¢ni pravidlo vyrovnani rizika

Vlastni kapital/Cizi kapital 0,759 | 0,704 | 1,179 | 1,455

Zdroj: Vlastni zpracovani
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V letech 2007 a 2008 lehce ve spole¢nosti pievazoval cizi kapital, ale v dalSich dvou

letech se situace otocila. Vlastni a cizi kapital je ve spravném pomeéru.

Zlaté bilan¢ni pari pravidlo

Tabulka 9 Zlaté bilan¢ni pari pravidlo

Vlastni kapital/Dlouhodoby majetek | 0,61 | 0,55 | 0,62 | 0,67
Dlouhodoby majetek/ Vlastni kapital | 1,63 | 1,83 | 1,60 | 1,50

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zlaté bilancni pari pravidlo neplati ani v jednom ze zkoumanych let. Ani jednou
nedoslo k tomu, aby byl dlouhodoby majetek financovan pouze z vlastniho kapitalu.
Spole¢nost vyuziva 1 kapitdlu ciziho. Dle konzervativnich zisad tohoto pravidla

spole¢nost vlastni pfili§ malo vlastnich zdroj.

Zlaté bilan¢ni pomérové pravidlo

Tabulka 10 Zlaté bilan¢ni pomé&rové pravidlo

Dlouhodoby majetek 16,4 -7,9 -4,8
Trzby -16,3 -23,2 -10,6

Zdroj: Vlastni zpracovani

Ani u zlatého pomérového pravidla nedoslo k dodrzeni doporuceni. V roce 2008
investice narostli, zatim co trzby klesali. V dalSich letech doslo k poklesu u obou

polozek, ale dlouhodoby majetek klesal vyrazné¢ pomaleji nez trzby.
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2.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Tabulka 11 Rozdilové ukazatele v letech 2007-2010

Cisty pracovni kapital -48 717 | -326 694 | -302 219 | -127 454
Cisté penéni prostredky -429 095 | -227 906 | -249 226 | -250 581
Cisty penézné pohledavkovy fond | -10 646 | 27 069 -102 568 | -147 593

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty ¢itého pracovniho kapitala se po celé obdobi pohybovali v zapornych ¢islech.
Nejvétsi propad nastal v roce 2008, kdy hodnota ukazatele poklesla téméer o 280 mil.
K¢. V dalsich letech se hodnoty zacali pomalu zvedat. Kdyby spole¢nost prodala

veskera ob&zna aktiva, nebyla by schopna uhradit veskeré své zavazky.

Hodnota Cistych penéznich prostfedktl se v roce 2007 propadla az na — 429 mil. K¢&.
V dal$im roce doslo k vyraznému zlepSeni, ale pak opét pozvolna klesala. Vypovida to

o0 spolecnosti, Ze nema dostatek pohotovych prosttedkll pro uhrazeni splatnych zavazki.

Cisty pen&zn& pohledavkovy fond se jako jediny z ukazateli dostal do plusovych poloh

a to vroce 2008. V tomto spole¢nost byla schopna uhradit své zavazky z obéznych

aktiv ocisténych od zasob. V ostatnich letech tomu uz tak nebylo.
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2.2.4 Pomérové ukazatele
Pomérové ukazatele patii k nejvyuzivanéjSim ukazatelim pii hodnoceni finanéniho
zdravi spoleénosti. V bakalaiské praci jsou pouzity ukazatele likvidity, rentability,

aktivity a zadluZenosti.

Analyzy ukazateli likvidity
Tabulka 12 Ukazatelé likvidity v letech 2007-2010

Bézna 094 | 0,68 | 0,51 | 0,65

Pohotova | 0,66 | 0,48 | 0,31 | 0,29

Okamzita | 0,17 | 0,23 | 0,07 | 0,01

Zdroj: Vlastni zpracovani

Bézna likvidita spolecnosti se ve sledovaném obdobi nedostala pfes hranici 1, pfiCemz
doporuc¢ené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,5-2,5 (Knapkova a Pavelkova, 2010).
Nejvic se likvidity spolecnosti k pozadovanym hodnotam pftiblizila v roce 2007.
Nejvzdalenéjsi byla v roce 2009, kdy dosahla hodnoty pouhych 0,51. Celkova hodnota
obézného majetku ani v jednom roce zkoumaného obdobi nepokryla veskeré

kratkodobé zavazky.

Hodnoty pohotové likvidity se v idedlnim piipadé¢ maji pohybovat v rozmezi 0,7-1
(Vochozka, 2011). Ani v tomto piipadé spole¢nost doporu¢ovanych hodnot nedosahla.
NejbliZze k obecné doporu¢enym hodnotam se spolecnost piiblizila v roce 2007. Aby
spolec¢nost uhradila veskeré své zadvazky, musela cely svilj obéZny majetek pfeménit na

penézni prostfedky a ani tak by nepokryla kratkodobé cizi zdroje.

V ptipadé¢ okamzité likvidity se podafilo v roce 2008 dosdhnout na obecné doporucené
hodnoty. Spolecnost v tomto roce vlastnila dostatek pohotovych penéznich prostredkd,
a to hlavné diky vyplaceni velké casti pohledavek. V ostatnich letech tomu uz tak
nebylo. V roce 2010 se hodnota ukazatele okamzité likvidity propadla na hodnotu 0,01.
Spole¢nost v tomto roce méla velmi nizkou hodnotu hotovych penéz a penéz na

bankovnich uétech.
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Analyza ukazatele rentability

Tabulka 13 Ukazatele rentability v letech 2007-2010

ROA 54% |0,9% | 2,8% | 0,8%
ROE 12,7% | 2,2% | 5,2% | 1,5%
ROS 54% |1,2% | 3,8% | 1,2%
ROCE 12,4% | 2,7% | 5,3% | 1,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty rentability celkového kapitalu se od roku 2008 pohybovali v nizkych
hodnotdch. Znamené to, ze podnik nevyuzivd efektivné sviij majetek. Vynosnost
majetku se dostala nejvyse na 5,4% v roce 2007. Pfi¢innou téchto hodnot bylo snizeni
vysledku hospodateni. Poptavka po vyrobcich klesla a spole¢nost nevyuzivala plné své

vyrobni kapacity.

Pro rentabilitu vlastniho kapitalu se obecné doporucuji co nejvyssi hodnoty. Nejlépe si
spole¢nost vedla v roce 2007, kdy na jednu korunu vloZenou akcionaiem piipadlo 12,7
haléfti zisku. V letech 2008 a 2010 byli hodnoty ukazatele nizké. V roce 2009 se
hodnota nepatrné zvysila, spole¢nost v tomto roce navysila vysledek hospodateni prode;

nepotiebného majetku.

Rentabilita trzeb méla stejné¢ kolisavi vyvoj jako ptedchozi ukazatele rentability.

vvvvvv

halétt zisku. V letech 2008 a 2010 jedna koruna trzeb nepfinesla ani 2 haléte zisku.

Rentabilita investovaného kapitalu se v roce 2007 dostala na 12,7%, coz se dd oznacit
za uspokojivy vysledek. Z jedné investované koruny piipadlo spolecnosti 12,7 halétt
zisku. V dalsim roce doslo k poklesu téméf o 10%. V roce 2009 doslo k nardstu diky
zvySeni provozniho vysledku hospodateni, ale nasledujici rok se uroven rentability

vlastniho kapitalu opét snizila.
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Graf 5 Vyvoj ukazatelt rentability v letech 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 14 Primérna vynosnost stiednédob. a dlouhodob. statnich dluhopisi v letech
2007- 2010

Vynosnost | 4,492% | 4,074% | 3,086% | 3,298%
ROE 12,7% | 2,2% 5,2% 1,5%

Zdroj: Vlastni zpracovani

Vynosnost vlastniho kapitalu byla ve sledovaném obdobi vys$$i nez vynosnost

sttednédob. a dlouhodob. statnich dluhopisi pouze v letech 2007 a 2009. V roce 2009

wrwe

V letech 2008 a 2010 byla ROE o polovinu niz$i nez vynosnost statnich dluhopist. Tyto

Spatné hodnoty hovofi o Spatné finan¢nim zdravi spole€nosti a jsou negativni hlavné pro

S 4

spole¢nosti. Statni dluhopisy se povazuji za nejméné rizikovou investici.

Graf 6 Vyvoj primérné vynosnosti stfednédobych a dlouhodobych statnich dluhopist a
ROE v letech 2007-2010
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Analyza ukazatelt aktivity

Tabulka 15 Ukazatel¢ aktivity v letech 2007 -2010

Obrat zasob 11,51 | 10,56 | 14,13 | 12,11

Obrat celkovych aktiv | 1,01 | 0,77 | 0,73 | 0,72

Obrat fixnich aktiv 1,44 103 085 |0,81

Zdroj: Vlastni zpracovani

Tabulka 16 Oborové hodnoty obratu aktiv v letech 2007-2010

KORADO, as. 1,01 | 0,77 | 0,73 | 0,72

Oborové hodnoty | 1,5 | 1,27 | 1,03 | 1,15

Zdroj: Vlastni zpracovani

Obrat zasob mél ve sledovaném obdobi kolisavy vyvoj. Na nejniz§i hodnotu se dostal
v roce 2008, kdy se zasoby 10-krat pfeménili na trzby. V roce 2008 klesli trzby rychleji
nez stav zasob. Nartst obratu v letech 2009 a 2010 byl zplsoben snizovanim stavu

zasob.

Obrat celkovych aktiv by se méla drzet na tirovni oborovych hodnot. Ani v jednom roce
za sledované obdobi se spolecnosti nepodatilo oborovych hodnot dosahnout. Nejvice se
K zminénym hodnotam spole¢nost pfiblizils v roce 2007, kdy se celkova aktiva otoCila

V trzbach alesponl jednou. V dalSich letech obratka aktiv klesala a k obratu nedoslo.

Mrwe

Obrat fixnich aktiv byl kazdy sledovany rok vyssi nez obrat celkovych aktiv, ale stejné
jako obrat celkovych aktiv mél klesavy vyvoj. V roce 2009 a 2010 se fixni aktiva

neobratila v trzbach ani jednou. Nebyly plné vyuzivany vyrobni kapacity spole¢nosti.
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Tabulka 17 Doba obratu ve dnech v letech 2007-2010

Zasoby 31,29 | 34,08 | 25,48 | 29,73

Kratkodobé pohledavky | 55,03 | 40,09 | 30,15 | 23,26

Kratkodobé zavazky 75,36 | 74,02 | 61,3 | 58,13

Zdroj: Vlastni zpracovani

Doba obratu zasob méla po celé sledované obdobi kolisavy vyvoj. Nejdéle byly zasoby
VvV podniku véazany v roce 2008 a to 34 dni. Naopak nejpiiznivéjsi stav, nastal v roce
2009, kdy byly zasoby drzeny 25 dni. Spole¢nost snizovala objem zasob. V roce 2010

se hodnota zasob zvysila a tim i jeji doba obratu.

Doba obratu pohledavek v celém sledovaném obdobi klesala. Z 55 dna v roce 2007,
Klesla v roce 2010 az na 23 dnt. Spole¢nost vice dohlizela na dobu splatnosti vydanych

faktur a odbératelé zacali v as plnit své zavazky.

Doba obratu kratkodobych zavazkt ve zkoumaném obdobi klesal. V letech 2008 a 2009
spolecnost hradila jen splatné zavazky, doba obratu zavazku se pohybovala okolo 74
dnt. V roce 2009 a 2010 spolecnost stav zavazku snizila, jako jeden z obranych kroku

proti rozvijejici se krizi. Spole¢nost hradila své zavazky primérné kazdych 50 dn.

Graf 7 Doba obratu v letech 2007-2010
Doba obratu v letech 2007-2010
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Analyza ukazateli zadluZenosti

Tabulka 18 Ukazatelé zadluZenosti v letech 2007-2010

Ukazatel vétitelského rizika | 0,57 | 0,58 | 0,46 | 0,41
Koeficient samofinancovani | 0,43 | 0,42 | 0,54 | 0,59
Urokové kryti 543 [ 056 |24 |042
Doba splaceni dluhu 11,9 | 13,38 | 3,72 | 9,64

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnota ukazatele véritelského rizika a dluhu na vlastni kapital se po celé sledované
obdobi pohybovaly okolo obecné doporuc¢ovaného poméru 50:50. V letech 2007 a 2008
spoleCnost financovala vice z ciziho kapitalu a v dalSich dvou letech z vlastniho
kapitalu. Nejvyssi mira zadluZenosti byla v roce 2008, ale nedosahla takové miry, aby

odradila vértitele.

Dodrzet doporuc¢ené hodnoty u trokového kryti se podafilo pouze v roce 2007, kdy by
spole¢nost mohla jesté 5-krat snizit provozni vysledek hospodateni a stale by méla na
uhradu nakladovych urokt. V roce 2008 hodnota ukazatele propastné klesla a to na
pouhych 0,56 a nebyla schopna nékladové uroky z provozniho vysledku hospodaieni
uhradit. V dalsim roce se hodnota ukazatele zvedla prodejem nepotifebného majetku, ale
stdle ne na doporu¢ovanou hodnotu trojnadsobku provozniho vysledku hospodateni. O

rok pozdéji hodnota opét vyrazné poklesla.

V ptipadé¢ doby splaceni dluhu je vitdn klesajici vyvoj. V roce 2008 doba splaceni
nepatrné¢ vzrostla, divodem byli naklady spojené s ndkupem a zafazenim nového
majetku. V roce 2009 doba splaceni vyrazné poklesla a to o 10 let, spole¢nost snizovala
zadluZenost. V dalSim roce se klesajici vyvoj jiZ nepodafilo udrzet a doba splaceni sluhti

se zvysila jen na necelych 10 let.
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2.2.5 Soustavy ukazatelu
Vyhodnou téchto ukazatell je, Ze hodnoti finan¢ni situaci spolec¢nosti z vice hledisek.

Jako zastupce soustavy ukazatell jsem si zvolila bankrotni a bonitni modely.

Z ptedchozich vysledkli financ¢ni analyzy jsem zjistila Spatnou vykonnost spolecnosti
KORADO, a.s. Z toho diivodu pouZiju 2 bankrotni modely, a to Altmantv index a
Index INOL.

Abych zjistila bonitu spolecnosti, pouzila jsem Kralickliv rychli test. Tento test hodnoti
spole¢nost body od 1 do 5. Cim je hodnota bodového ohodnoceni niz§i, tim finanéni

situace spolecnosti lepsi.

Altmanuv index

Tabulka 19 Altmantv index za roky 2007-2010

| kazatle | 2007 2008 | 2005 2010 |

0,717*X1 | 0,013 | 0,079 | 0,091 | 0,041
0,847*X2 | 0,063 | 0,098 | 0,132 | 0,167
3,107*X3 | 0,242 | 0,024 | 0,121 | 0,011
0,42*X4 | 0,231 | 0,206 | 0,328 | 0,399
0,998*X5 | 1,020 | 0,788 | 0,753 | 0,725
Z-skére | 1,542 | 1,037 | 1,243 | 1,261

Zdroj: Vlastni zpracovani

Hodnoty Altmanova indexu po celé sledované obdobi pohybovali okolo spodni hranici
Sedé zony. V roce 2008 klesla hodnota indexu pod hranici Sedé zony a spolecnost byla
ohroZena bankrotem. V dalSich letech se hodnoty vrétili tésné nad hranici Sedé zony.
V roce 2009 se hodnoty zvysili hlavné v oblasti X4 a X5. Spole¢nost vtomto roce
vyrazné snizila stav cizich zdroji a provozni vysledek hospodatfeni se zvysil diky
prodeji nepotiebného majetku. V roce 2010 spole¢nost hodnotu indexu udrzela. To, ze
se hodnoty Altmanova indexu pohybuji okolo Sedé zony, neznamend pro spolecnost

pfimé ohrozeni bankrotem. OvSem je zapotiebi finan¢ni situaci zlepsit.
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Graf 8 Altmantv index pro roky 2007-2010
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Zdroj: Vlastni zpracovani
Index INO1
Tabulka 20 Index INO1 pro roky 2007-2010
0,13*(Celkova aktiva/cizi zdroje) 0,229 | 0,223 | 0,285 | 0,321
0,04*(EBIT/nékladové uroky) 0,304 | 0,030 | 0,153 | 0,014
3,92*(EBIT/celkova aktiva) 0,305 | 0,030 | 0,153 | 0,014
0,21*(Vynosy/aktiva) 0,214 | 0,166 | 0,158 | 0,153
0,09*(Obézna aktiva/(kratkod. zavazky + kratkod. bank. Gvéry)) | 0,085 | 0,062 | 0,046 | 0,058

Zdroj:Vlastni zpracovani

Hodnoty Indexu IN 01 se ve sledovaném obdobi drzeli ptevazné pod hranici Sedé zony.
Pouze v roce 2007 dostali nad minimalni hranici. V roce 2008 se hodnota vyrazné
propadla, a to z divodu probihajici finan¢ni krize. V roce 2009 doslo k naristu indexu,
spolec¢nost v tomto roce sniZila cizi zdroje a prodavala majetek. V roce 2010 doSlo opét

k propadu a to hlavné kvili poklesu provozniho vysledku hospodaieni.

Graf 9 Index INO1 pro roky 2007-2010
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Kralickiiv rychly test

Tabulka 21 Kralickav rychli test pro roky 2007-2010

Kvéta vlastniho kapitalu 75,9% 1 70,4% 1 |1179% | 1 |1456% | 1
Doba splaceni dluhuz CF | 5,6 dntt | 3 | 53,3dnu| 5 5 dnt 3 51dnd | 3
Rentabilita aktiv 7,7% 3 0,7% 4 3,9% 4 0,4% 4
Rentabilita trzeb 10,3% 3 1,3% 4 12,3% 2 11,1% 3
Body celkem za rok 10 14 10 11

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejlepsiho bodového ohodnoceni se spolecnosti dostalo v oblasti kvoty vlastniho
urovni. Znamené to, ze spolecnost drzi spravny podil vlastniho a ciziho kapitélu.
Nejvice hodnota Kvéty vlastniho kapitalu vzrostla v letech 2009 a 2010, spole¢nost se

Vv téchto letech snizovala zadluzenost.

V dob¢ splaceni cash flow si spolecnost ve sledovaném obdobi vedla dobte, az na rok
2008. V tomto roce se zvysila hodnota cizich zdroji diky ndkupu a zafazeni nové

vyrobni linky, spole¢nost se dostala az na Groven ohroZeni.

Bodové ohodnoceni rentability aktiv se az na rok 2007 drzelo na Spatné urovni. Hlavni

pti¢innou byl pokles provozniho vysledku hospodateni.

Bodové ohodnoceni rentability trZzeb se ve sledovaném obdobi pohybovalo okolo
urovné dobry. V roce 2008 se bodové ohodnoceni dostalo na 4, tedy Spatny. Hlavnim
divodem byl pokles trzeb souvisejici s finanéni krizi. Vroce 2009 se turoven
ohodnoceni zvedla na 2, a to hlavné diky prodeji majetku. V roce 2010 se spolecnost

drZela na dobré arovni.

Nejvyssiho poctu bodli spolenost dosdhla v roce 2008. Tento rok bylo bodové
ohodnoceni ze vSech Ctyf ukazateli 14 z maximalnich 25 bodd, pficinou byla jiz
zminéna krize. Naopak nejnizsi celkové bodové hodnoceni spole¢nost obdrzela v letech

2007 a 2009.
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Graf 10 Kralickav rychli test pro roky 2007-2010

6

5
4
3
2
1
0
2007 2008 2009 2010
== e= Vyborny stav == == Velmi dobry stav
== = Dobry stav = == Spatny stav

e= = Stav ohrozeni Kvota vlastniho kapitalu

Doba splaceni dluhu z cash flow === Rentabilita aktiv

Rentabilita trzeb

Zdroj: Vlastni zpracovani

56



2.3 Oborové srovnani

Tabulka 22 Oborové srovnani

Bézna likvidita 0,94 1,53 0,68 1,48 0,51 1,75 0,65 1,68
Pohotova likvidita 0,66 0,93 0,48 0,87 0,31 1,12 0,29 1,07
Okamyzita likvidity 0,17 0,21 0,23 0,23 0,07 0,33 0,01 0,29
ROE 12,7 17,23 2,2 11,64 52 7,76 1,5 8,32
ROA 54 12,8 0,9 9,86 2,8 5,97 0,8 5,67
Samofinancovani 43 47,37 42 52,87 54 48,99 59 46,17
Obrat aktiv 1,01 1,5 0,77 1,27 0,85 1,03 0,81 1,15
Doba obratu pohledavek 55,03 65,37 40,09 59,52 30,15 84,79 23,26 83,34
Doba obratu zavazka 75,36 79,03 74,02 79,22 61,3 77,98 58,13 83,81

| Hodnoto niz§i nez v oboru | Hodnota stejna jak v oboru | Hodnota vys§i jak v oboru |
Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost KORADO, a.s. jsem zafadila do oboru vyroba kovovych konstrukci a
kovodéInych vyrobkil, oborové &islo této ekonomické ¢innosti (OKEC) je 28. Vyroba
topnych téles a kotlti pro ustfedni topeni je v systému OKEC zafazeno pod kodem

282200.

Oborové srovnani potvrdilo $patné vysledky ukazatelti finan¢ni analyzy. Spole¢nost az
na nékolik vyjimek nedosahla na oborové hodnoty. Nejlepsi hodnoty byly dosahovany
Vv oblasti samofinancovani, v letech 2009 a 2010 spolec¢nost dosahla lepsSich vysledkii,
nez byly oborové hodnoty. V roce 2007 se hodnota okamzité likvidity dostala na Groven

oborovych hodnot. Zbytek vybranych ukazatelt vykazoval horsi Giroven nez v oboru.
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2.4 Shrnuti finan¢ni situace spole¢nosti

V této Casti shrnu veSkeré poznatky ziskané z finan¢ni analyzy. U jednotlivych
ukazatelli zminim nejvetsi pozitiva i negativa a na zékladé téchto poznatkl sestavim

plan na zlepSeni stavajici finan¢ni situace.
V roce 2007 se vétSina ukazatell drzela v uspokojujicich hodnotach.

Rok 2008 byl z hlediska finan¢ni situace nejhorsi, na coz poukazuji vysledky vsech
ukazateld finan¢ni analyzy. V tomto roce zacala celosvétova financni krize. Jeji pocatek
propukl jiz na konci roku 2006. V USA zapocala hypotécni krize, ktera se postupem
¢asu rozvinula na globalni krizi. Za problémy na americkém trhu staly nesplacené

hypotéky poskytované osobam se Spatnou platebni schopnosti.

V roce 2009 se financ¢ni situace spolecnosti zlepSila. Nejvétsi vliv na ndrtst hodnot

ukazatelti mél prodej majetku.

V roce 2010 doslo k opétovnému propadu. SpoleCnost se jesté stile vyrovnavala

s dopady finan¢ni krize.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatela

Z analyzy absolutnich ukazatel je ziejmé, ze celkova bilance rozvahy po celé
sledované obdobi sniZzovala. V roce 2008 se vyrazné zvysila hodnota dlouhodobého
majetku, spolecnost pofidila novou vyrobni linku. Hodnota obéZznych aktiv klesla,
spolec¢nost vyrazné snizila hodnotu kratkodobych pohledavek a optimalizovala stav
zasob. TrZzby celé obdobi klesali a od toho se odvijel 1 pokles hospodatského vysledku,
pfi¢innou byla hospodarska krize, kterd se zacala rozvijet v roce 2008. Spolec¢nost od

roku 2009 vyrazné snizovala hodnotu ciziho kapitalu.

2.4.2 Bilan¢ni pravidla
Ve vétsing piipadi k dodrzeni bilan¢nich pravidel nedoslo. Za nejvétsi zjisténé riziko se
da povazovat financovani dlouhodobého majetku kratkodobymi zdroji. V dobé

rozvijejici se krize je doba splatnosti dilezitym faktorem.
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2.4.1 Analyza rozdilovych ukazateli
Vysledky tohoto ukazatele vykazovali po celé sledované obdobi zaporné hodnoty.
Spolecnost nevlastnila dostatecné¢ velkou hodnotu volnych financnich prostiedki.
Finan¢ni fond neboli tzv. ,,financni polstar,, spolecnosti schazi, coz ma vliv na jeji

solventnost.

2.4.2 Pomérové ukazatele

Po celé¢ sledované obdobi se hodnoty tohoto ukazatele drzeli pod minimalni hranici.
Zisk z vlozeného kapitalu nedosahoval pozadovanych hodnot. Tento jev je negativni
pro investory a véfitele spolecnosti. Jeden z hlavnich diivodd téchto neptiznivych
hodnot jsou snizujici se trzby a stim souvisejici provozni vysledek a vysledek

hospodateni.

Obrat celkovych aktiv, stejné jako obrat fixnich aktiv méli po celé sledované obdobi
Klesajici tendenci. Ani v jednou ve sledovaném obdobi nebylo dosazeno doporu¢enych
hodnot. Spole¢nost drzela vzhledem ke klesajicim trzbam nadmérné mnoZstvi majetku.
K nejvétsi obratu zasob doslo v roce 2009, kdy spolecnost vyrazné snizila stav zasob.
Doba obratu se za sledované obdobi nejvyraznéji snizila u kratkodobych pohledavek a
kratkodobych zéavazkt. Spole¢nost uhradila velkou ¢ast zavazku a dafilo se ji ve

vymahani pohledavek.

Po cel¢ sledované obdobi ukazatelé likvidity dosahovali neuspokojivych vysledk.
Témét ani V jednom roce se nedostali pies spodni hranici obecné doporucovanych

hodnot. Vypovida to o tom, Ze spole¢nost neni schopna pln¢ hradit své zavazky.

Pomér vlastniho a ciziho kapitalu se po celé sledované obdobi drzel v optimalnim stavu.
V piipadé trokového kryti se spole¢nosti podafilo drzet se doporucenych hodnot pouze
v roce 2007, vroce 2008 a 2010 se hodnota ukazatele snizila téméf na neschopnost
uroky platit. Doba splaceni dluhu nejvyrazngji poklesla v roce 2009, spolecnost se

zbavila velké ¢asti dluhu.
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2.4.3 Souhrnné ukazatele

Vyvoj Altmanova indexu i Indexu INO1 ma podobny pribéh. Nejvétsi riziko bankrotu
spolecnosti hrozilo v letech 2008 v dusledku probihajici krize. Prodejem dlouhodobého
majetku se hodnota indexu v roce 2009 vyhoupla zpét k hranici $edé zony. V roce 2010
se hodnoty lisili, hodnota Altmanova indexu se drzela nad hranici Sedé¢ zony naopak
Index INO1 byl pod hranici Sedé zony. V piipadé Indexu INO1 je zohlediiovana hodnota
likvidity.

V oblasti kvoty vlastniho kapitalu si spolecnost vedla po celé sledované obdobi
vyborné. Nejhorsich vysledkt dosahla v oblasti doby splaceni z CF, kdy se v roce 2008
dostala az na Uroven ohrozeni. Rentabilita aktiv se az na rok 2007 drzela na Spatné

urovni. Nejhorsi celkové bodové ohodnoceni spolec¢nost dostala v roce 2008.
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3 Doporuceni pro zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti

KORADO, a.s.

V této cCasti se zaméeiim na nejveétsi problémy, které ovliviuji financni zdravi
spole¢nosti. Doporu¢im opatieni, diky kterym by bylo mozno problémy spolecnosti

eliminovat a zlepsit tak celkovou finan¢ni situaci.
Problémy spolecnosti:

e Nevyuzivani vyrobnich kapacit

e Absence volnych finan¢nich prostiedkii
e Nizka hodnota likvidity

e Nizka hodnota rentability

e Snizujici se vysledek hospodareni

Z ukazateld finan¢ni analyzy vypovidaji o pfili§ velkém objemu dlouhodobého majetku.
Vzhledem ke klesajicim trzbam je jasné, e majetek neni pIné vyuZivan. Resenim by
mohl byt prodej ¢i pronajem nepotifebného majetku. Finanéni prostiedky ziskané
prodejem by zlepsili hodnotu likvidity a spolecnost by méla prostfedky pro kryti
splatnych zavazkl. V ptipad¢ pronajmu, si spolecnost zajisti pravidelny ptijem, ktery by

zvySoval vysledek hospodareni a s tim souvisejici rentabilitu.

Spolecnost ve svych prostorach nabizi Skoleni a seminafe v oblasti topenafstvi. Tyto
prostory by mohli byt ve volnych dnech pronajimany i pro Skoleni a seminaie z jinych

oblasti.

Absence volnych financnich prostiedkii je uzce spojena s likviditou spolecnosti.
Spolecnost nevlastni dostatek likvidnich prostfedkii, aby plné pokryla své kratkodobé
zavazky. Jako feSeni této situace bych doporucila zpfisnit podminky pii vymahani
pohledavek. Vliv na likviditu ma 1 hodnota kratkodobych zavazki, spole¢nost by v dané

situaci méla pokraCovat ve snizovani jejich hodnoty.

Spolecnosti se ve sledovaném obdobi dafilo ve vymahani pohledavek a zacala vyuzivat

obchodnich uvéra, ale likvidita se stale drzela na nizké urovni. Béhem sledovaného
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obdobi doslo kinsolvenci n¢kolika menSich obchodnich partnerd. Proto bych

spole¢nosti doporucila zavést piisnéjsi rezim v Fizeni pohledavek.

Sbér informaci o odbératelich je nakladné, ovSem spolecnost lépe muize odhalit
problémové zakazniky. Z dosavadnich zkuSenosti s placenim zavazkl spole¢nost 1épe
odhali solventnost odbératelit a tak se vyhne pfipadnému nesplaceni pohledavek.
V ptipadé odbératele, ktery své zdvazky neplati v€as, spolecnost miize pozadovat veétsi

zalohu nebo piisnéjsi obchodni podminky.

Pti zpracovavanim zakladni databaze odbératelti od jiné spolecnosti by spolec¢nost stala
okolo 20 000 K¢ za 12 mésict. Dal$i moznosti je povéfeni pracovnika na piijmu
zakazek, aby shromazd’oval informace o nov¢ prichozich odbératelich. Nejvhodnéjsi by
byla kombinace obou zpilisobii, aby byla databdze kompletni a zaméstnanec nebyl

zatézovan sbiranim dat o odbératelich zpétné.

V piipadé nedivéry k zadkaznikovi nebo velkého objemu zakazky, muze spolecnost
vyuzit ru€eni. Ruceni vznika mezi vétitelem (spolecnosti) a tieti osobou. Tteti osoba je

povinna, v piipadé platebni neschopnosti odbératele, pohledavku uhradit.

Skonto funguje jako motivace pro odbératele vcas platit své zavazky. V piipadé
pred¢asného splaceni faktury dostane odbératel slevu. V tomto ptipad¢ je velmi dilezité
promyslet, po jakou dobu bude skonto platit a jaka sleva se ho bude tykat. Pokud by se
tyto faktory ptehlédly, mohlo by se to negativné projevit na trzbach.

Pti stavajici financni situaci spole¢nosti bych skonto doporucila okolo 3% a to do 3 dne

po odbéru zbozi. Vyssi skonto by mohlo mit neptiznivy vliv na dalsi vyvoj.

Faktoring spoc¢iva v odkupu kratkodobych pohledavek pted dobou splatnosti
faktoringovou spolec¢nosti. Tuto metodu fizeni pohledavek je vhodné pouzit pfi nahlé
potiebé hotovych finan¢nich prosttedkl. Faktoringové spole€nosti pozaduji za

odkoupeni pohledavky provizi.
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Vymahani pohledavek
Pokud neni pohledavka uhrazena v dobé splatnosti, doporucila bych kroky uvedené

v tabulce 23, a to za spoluprace s centralnim registrem dluznikt (CEDR).

Tabulka 23 Postup pfi vymahani pohledavek

3.den Telefonicky kontakt s dluznikem Zdarma

8. den Zaslani prvni pisemné upominky Zdarma

14. den Zaslani druhé upominky s hrozbou vloZeni pohledavky do CERD Zdarma
Postoupeni pohledavky renomované inkasni agentufe v ramci smluvnich partnert CERD Cést vymoZené

30.den (exekuce majetku) pohledavky

Zdroj: http://www.centralniregistrdluzniku.cz/jak-postupovat-pri-vymahani-pohledavek.htm

Telefonickym kontaktem je odbérateli zapotiebi pfipomenou prodleni doby splatnosti a
pfipadné dal$i postihy pfi neuhrazeni dluhu. Prvni upominka opét upozoriiuje na
prodlenou dobu splatnosti a na moznost pokuty pii neuhrazeni dluhu. V druhé upomince
zaslat novou fakturu, ve které je zapocitdna i pokuta, a upozornéni na mozné trestnié¢
oznameni pii neuhrazeni pohledavky. Pokud odbératel stale nereaguje, je zapotiebi
pristoupit k soudnimu ¢i mimosoudnimu vymahani. Soudni vymahani pohledavky
s sebou nese nevyhodu zdlouhavého jednani. Pfi vybéru mimosoudniho vymahani,

napiiklad inkasni spole¢nosti, je zapotiebi provéfit jeji renomovanost.

Spolecnost v poslednich dvou letech sniZovala zadluZenost. Doporucuji spolecnosti
drzet hodnotu cizich zdroji udrzovat hodnotu cizich zdroji na stdvajici urovni. Nardst
cizich zdroji by mél negativni vliv na likviditu a pfi klesajicim vyvoji trzeb by se

spolec¢nost mohla dostat do platebni neschopnosti.

Hodnota rentability se odviji od hospodatského vysledku hospodafeni. Ve sledovaném
obdobi klesali trzby, tedy 1 hospodarsky vysledek. Poptavka po vyrobcich a sluzbach
spole¢nosti v souvislosti s finanéni krizi klesala. Pro posileni vysledku hospodaieni
bych doporudila zvySeni trzeb a sniZzeni nakladld. Trzby lze zvySit marketingovou
strategii ¢i zménou cenové politiky. Snizeni nékladl lze dosahnout porovnanim cen

dodavatelt ¢i outsourcingem.

Vyrobky spolecnosti, lze koupit jen u jejich obchodnich partnerii. Spolecnost se

zamétuje na maloobchodni a velkoobchodni trh. Proto bych spolecnosti doporucila
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oslovit i spotiebitelsky trh. A to formou podnikové prodejny nebo internetovym

obchodem.

Oursorcing neboli uskute¢novani ¢innosti prostfednictvim jinych subjektti by spole¢nost

mohla uplatnit v oblasti stravovani nebo tklidu.
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Mym tkolem v bakalarské praci bylo sestavit finan¢ni analyzu a tim odhalit finan¢ni
situaci spole¢nosti KORADO, a.s. a piipadné problémy Vv oblasti hospodafeni. Na

zéklad¢ zjisténych dat jsem nasledné sestavila navrhy na zlepSeni finan¢niho zdravi.

Po provedeni finan¢ni analyzy za obdobi 2007-2010 vyplynulo, Ze se spolec¢nost
KORADO, a.s. potyka s fadou slabych mist ve svém hospodaieni. V roce 2007 byla
finan¢ni situace spolenosti na dobré urovni. OvSem v roce 2008 udefila finan¢ni krize
a finan¢ni zdravi spolecnosti se vyrazné zhorSilo. VétSina ukazateli financni analyzy
vykazovala Spatné vysledky. V piipadé vysledkti bankrotnich modeld se zde objevila i
hrozba bankrotu. Ve srovnani vysledkti vybranych finan¢nich ukazatelli s oborovymi
priméry potvrdilo nevyhovujici vysledky finan¢ni analyzy. Témét ve vSech ptipadech

se spolecnost drzela pod oborovymi hodnotami.

Za nejveétsi problémy spolecnosti jsem oznacila nizkou hodnotu rentability a aktivity, a
nevyuzivani celé vyrobni kapacity. Nizké hodnoty likvidity by pomohl zvysit piisnéjsi
rezim fizeni pohledavek. Rentabilita se odviji od vysledku hospodateni, naklady by
snizil napt. outsourcing a trzby by navysilo rozsiteni marketingové strategie. Spole¢nost
nevyuziva efektivné svlij majetek, prodej nebo prondjem by danou situaci zlepsil.
VétSina zminénd doporuceni se vazi sur€itymi ndklady. Proto je dilezit¢ dobie

promyslet jak ¢asto a v jakém rozsahu budou doporu¢ené metody vyuzivany.

Vystupem finan¢ni analyzy jsou metody, které¢ jsem doporudila pro zlepSeni financni
situace spole¢nosti. Doufam, ze ma doporuceni budou uplatnitelna v praxi a napomohou

ke zlepSeni finan¢ni situace spole¢nosti.
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Piiloha 1 Aktiva spolenosti KORADO, a.s. v letech 2007-2010

AKTIVA CELKEM 2707 817 | 2935028 | 2 359 256 | 2 188 968
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital - - - -
B. Dlouhodoby majetek 1895120 | 2205291 | 2031 702 | 1 934 088
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 15 534 19 109 16 779 18 773
B.1.1. | Ztizovaci vydaje - - - -
2. Nehmotné vysledky vyzkumu a rozvoj - - - -
3. Software 14 312 14723 15 473 12 501
4. Ocenitelna prava 565 964 871 839
5. Goodwill - - - -
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek - - - -
7. Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 657 3415 435 5433
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek - 7 - -
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 1816 145 | 2116 981 | 1958 520 | 1 865 465
B. Il. 1. | Pozemky 28 385 28 385 25785 25 465
2. | stavby 1218465 | 1214487 | 1 168807 | 1130 101
3. Samostatné movité véci a soubory movitych véci 291642 | 790911 | 725995 | 646 298
4. Péstitelské celky trvalych porosti - - - -
5. Dospéla zvitata a jejich skupiny - - - -
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 31469 30944 31574 30374
7. Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 57 189 51 237 2541 31698
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 188 995 1017 3758 1253
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku - - - -
B. I Dlouhodoby finanéni majetek 63 441 69 201 56 403 50 036
B. Ill. 1. | Podily v ovladanych a fizenych osobach 47 670 53 324 51 229 50 036
2. Podily v ucetnich jednotkach pod podstatnym vlivem - - - -
3. Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - - - -
4. Pujcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, podstatny vliv 14716 11 252 - -
5. Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 848 849 849 -
6. Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 207 3777 4325 -
7. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek - - - -
C. ObéZna aktiva 796 457 | 709794 | 315381 | 236989
c.I. | Zsoby 236779 | 215224 | 122716 | 130139
C.1.1. | Material 125681 | 124557 82948 95 605
2. Nedokoncena vyroba a polotovary 10731 9041 6926 8338
3. Vyrobky 86 103 72833 26 352 21199
4. Mlada a ostatni zvitata a jejich skupiny - - - -
5. Zbozi 14 255 8793 6468 4997
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 9 - 22 -
C.IL Dlouhodobé pohledavky 1962 1778 1464 1192
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C.Il1'1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 1962 1778 1464 1192

2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba - - - -

3. Pohledavky - podstatny vliv - - - -

4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni - - - -

5. Dlouhodobé poskytnuté zalohy - - - -

6. Dohadné éty aktivni - - - -

7. Jiné pohledavky - - - -

8. OdloZena danova pohledavka - - - -
c.m Kratkodobé pohledavky 416487 | 253196 | 145194 | 101796
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 395461 | 222034 | 141422 95 890

2. Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 305 - 76 -

3. Pohledavky - podstatny vliv - - - -

4. Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky sdruzeni - - - -

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi - - - -

6. Stat - danové pohledavky 17 302 28 905 2 668 2267

7. Kratkodobé poskytnuté zalohy - - - 2535

8. Dohadné ucty aktivni 2743 1573 767 859

9. Jiné pohledavky 676 684 261 245
C.Iv. Kréatkodoby finan¢ni majetek 141229 | 239595 46 007 3862
C. IV. 1. | Penize 470 568 433 468

2. Uéty v bankach 140759 | 239027 45574 3394

3. Kratkodobé cenné papiry a podily - - - -

4. Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek - - - -

D. I Casové rozliseni 16 240 19943 12173 17 891
D. 1. 1. | Naklady pfistich obdobi 14181 15 069 11281 12 527
2. Komplexni naklady pfistich obdobi 710 - - -

3. Ptjmy pfistich obdobi 1349 4874 892 5364
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Piiloha 2 Pasiva spoleénosti KORADO, a.s. v letech 2007-2010

PASIVA CELKEM 2707817 | 2935028 | 2359 256 | 2 188 968
Vlastni kapital 1162617 | 1204631 | 1268381 | 1288181
Al Zakladni kapital 840700 | 840700 | 840700 | 840 700
A. 1. 1. | Zakladni kapital 840700 | 840700 | 840700 | 840700
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) - - - -
3. Zmény zakladIniho kapitalu - - - -
Al Kapitalové fondy -60 533 -45 414 -48 060 -47 904

A.ll.1. | Emisni azio - - - -

2. Ostatni kapitalové fondy 48 48 48 48

3. Oceiovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka -60 581 -45 462 -48108 | -47952
4. Ocenovaci rozdily z precenéni pii pfeménach spole¢nosti - - - -

5. Rozdily z pfemén spole¢nosti - - - -

Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku

AL 32672 40 080 41 425 44 745
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 32672 40 080 41 425 44 745
2. Statutarni a ostatni fondy - - - -

A V. Vysledek hospodafeni minulych let 201616 | 342370 | 367921 | 430996
A. IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 201616 | 342370 | 367921 | 430996
2. Neuhrazena ztrata minulych let - - - -
A.V. Vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi (+/-) 148 162 26 895 66 395 19 644
B. Cizi zdroje 1530607 | 1709922 | 1075512 | 884 837
B. I Rezervy 13813 10 429 11751 14 631

B. 1.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist - - - -

2. Rezerva na duchody a podobné zavazky - - - -

3. Rezerva na dan z pifjmi 20222 - - -

4. Ostatni rezervy 11591 10 429 11751 14 631
B. Il Dlouhodobé zavazky 72 161 72 161 72161 72161

B. 1. 1. | Zavazky z obchodnich vztahi - - - -

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba - - - -
3. Zavazky - podstatny vliv - - - -
4. Zavazky ke spole¢niktim, ¢lenim druzstva a k G¢astniktim sdruzeni - - - -

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy - - - -

6. Vydané dluhopisy - - - -

7. Dlouhodobé sménky k tthradé - - - -

8. Dohadné ucty pasivni - - - -

9. Jiné zavazky - - - -

10. Odlozeny dafiovy zavazek 72 161 72 161 72 161 72 161
B. I Kratkodobé zavazky 570324 | 467501 | 295233 | 254443
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztahti 485911 | 419162 | 245247 | 209560

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba 23195 5414 30 29
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Zavazky - podstatny vliv

4. Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k ucastnikiim sdruzeni -
5. Zavazky k zaméstnancim 15943 19 280 16 698 15775
6. Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 10 156 7060 7369 6303
7. Stat - danové zavazky a dotace 4009 2851 2631 2629
8. Kratkodobé ptijaté zalohy - - - 751
9. Vydané dluhopisy - - - -
10. Dohadné ¢ty pasivni 30818 13393 22 644 19 048
11. Jiné zavazky 292 340 344 348

L IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 856309 | 1159831 | 696367 | 543602

. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 581459 | 590844 | 374000 | 433602
2. Kratkodobé bankovni Gvéry 274850 | 568987 | 322367 | 110000
3. Kratkodobé finanéni vypomoci - - - -

L Casové rozliSeni 14593 20 475 15 363 15950
1 Vydaje pristich obdobi 14593 20 475 14 863 15950
2. Vynosy piistich obdobi - - 500 -
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Piiloha 3- piehled o penéZnich tocich spoleénosti KORADO, a.s. v letech 2007-2010

Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost
Z. 163 856 26 743 66 395 19 644
bez zdanéni

Al Upravy o nepenézni operace 153 458 134 255 174 560 130931

Al1l QOdpisy stalych aktiv, pohledavky a opravné polozk:
pisy St P yaop P Y 123 289 322753 | 149304 144 493
k nabytému majetku

-14 385

A. 1. 2. | Zména stavu opravnych polozek -4 873 -219 052 -8 487
A.l.3. | Zména stavu rezerv 281 -1162 1322 2880

A. 1. 4. | Kurzové rozdily 4009 1785 -14 218 -23734
A.1.5. | (Zisk)/ ztrata z prodeje stalych aktiv -1514 -718 19 521 -1994
A. 1.6. | Urokové naklady a vynosy 32 266 30 649 33016 17773

Ostatni nepenézni operace (napf. pfecenéni na realnou

hodnotu do HV, piijaté dividendy)

A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitélu -133 753 33432 71146 -42 232
A.2.1. | Zména stavu zasob -79 200 22330 92 065 -6 999
A.2.2. | Zména stavu obchodnich pohledavek -155264 | 111579 96 316 30 055

A.2.3. | Zména stavu ostatnich pohledavek a prechodnych
17 763 -5554 20 515 -7984
ucth aktiv

A. 2. 4. | Zména stavu obchodnich zavazki 92 309 -80781 | -141460 | -51793

A.2.5. | Zména stavu ostatnich zavazki, kratkodobych tvéri
X -9 361 -14 142 3710 -4511
a prechodnych ucti aktiv

A 3.1 Placené troky -38 777 -38 762 -40 782 -19 102
A. 4. 1. | Vricené/(placené) dané -17 410 -28 637 14 698 56
A.5. 1.

Piijmy a vydaje spojené s mimofadnymi polozkami 0 0 0 0

B.1.1 | Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -252312 | -326899 | -30086 -26 918
B. 2. 1. | Pijmy z prodeje stalych aktiv 1514 2368 2173 19 457
B. 3. 1. | Poskytnuté avéry a pijcky 2908 305 -2 466 76
B.4.1. | Pijaté aroky 6511 9821 599 1325
B.5.1. | Pijaté dividendy 0 0 0 0

C.L Zména stavu dlouhodobych zavazki a dlouhodobych,

166 042 285741 | -455225 | -126 382
ptip. kratkodobych uvéra

C.2.1.
Dopady zmén zékladniho kapitalu na pen&Zni prostfedky 0 0 0 0
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C.2.2. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku

C.2.3 Dopad ostatnich zmén vlastniho kapitalu na penézni

prostredky
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Piiloha 4- Vykaz zisku a ztraty spole¢nosti KORADO, a.s. v letech 2007-2010

l. Trzby za prodej zbozi 347754 204 292 29794 19 566
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 303 824 174 651 26 622 16 046
+ Obchodni marze 43 930 29 641 3172 3520
1. Vykony 2432852 | 2064533 | 1661599 | 1559218
Il. 1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobka a sluZeb 2376784 | 2069310 | 1704129 | 1556 240
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 52 001 -12 253 -46 337 -840
3. | Aktivace 4067 7476 3807 3818
B. Vykonova spotieba 1810217 | 1543663 | 1105720 | 1102 757
B. 1. | Spotieba materidlu a energie 1568025 | 1305753 | 935335 | 955802
B.2. | Sluzby 242192 237910 | 170385 | 146955
+ Ptidana hodnota 666 565 550511 | 559051 | 459981
C. Osobni naklady 346 924 333763 | 303569 | 287078
C.1. | Mzdové naklady 261135 260357 | 242046 | 222881
c.o. Odr}lény ¢lentim organti spole¢nosti a 1020 924 924 916
druzstva
c.s. Zﬁ‘j‘i{uﬂ;ﬁ‘l’;‘;‘ﬁ‘ zabezpeCenia 82305 | 69200 | 57500 | 60165
C. 4. | Socialni naklady 2464 3183 3009 3116
D. Dané a poplatky 522 414 1846 1548

Odpisy dlouhodobého nehmotného a

E. A . 113 950 121723 | 148937 | 144494
hmotného majetku

n. Trzby z Brode]e dlouhodobého majetku 22978 21 466 23477 8117
a materidlu

Il.1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 1514 1153 19223 2 407

Il. 2. | Trzby z prodeje materialu 20 764 20313 4254 5710

E Zus_tatkova cena.p,)rodaneho dlouhodobého 19 302 19 691 43138 5079
majetku a materialu

E 1 Zﬁ§tatkové cena prodaného dlouhodobého R 207 38744 213
majetku

F. 2. Prodany material 19 302 19 484 4394 4 666
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v

G. provozni oblasti a komplexnich -12 305 -121 016 | -11606 9573
nakladu ptistich obdobi

V. Ostatni provozni vynosy 18 283 22 316 15 264 6 747

H. Ostatni provozni naklady 28 306 216 945 19572 18978

V. Pievod provoznich vynosi - - - -

I Ptevod provoznich nakladi - - - -

* Provozni vysledek hospodateni 210 427 22773 92 336 8095

VI. Trzby z prodeje cennych papirti a podili - 1215 - -

J. Prodané cenné papiry a podily - 1443 - -
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VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 190 - - -
Vil Vynosy z podilii v ovladanych a
1 ’ fizenych osobach a v ucetnich jednotkach - - - -
' pod podstatnym vlivem

VII. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych

;o e 190 - - -
2. papirti a podilti
VII. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho : R _ R
3. majetku
VIII. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku - - - -
K. Naklady z finan¢niho majetku - - - -
1X. Vynosy z piecenéni cennych papiri a derivati - - - -
L Naklady z pfecenéni cennych papird a ; R R :

) derivatt
M. Zménva §tavu rezerva opravnych polozek ve 8428 08 487 1459 15179
finanéni oblasti (+/-)

X. Vynosové Groky 6511 9 844 5975 1325
N. Nakladové Giroky 38777 40 493 38 991 19 098
XI. Ostatni finanéni vynosy 65 307 102 226 48 087 50 301
0. Ostatni finan¢ni néklady 88 230 165 866 42 471 36 158
X1l Pfevod finanénich vynost - - - -
P. Pfevod finan¢nich nakladi - - - -
- Finan¢ni vysledek hospodafeni 46571 3970 25 041 11 549
Q. Dati z pi{jmi za béZnou ¢innost 15 694 -152 - -
Q.1 - splatna 30630 -152 - -
Q.2 - odlozena -14 936 - - -
il Vysledek hospodafeni za béznou ¢innost 148 162 26 895 66 395 19 644
XII. | Mimofadné vynosy - - - -
R. Mimoftadné naklady - - - -
S. Dan z pfijmi z mimofadné ¢innosti - - - -
S. 1 - splatna - - - -
S.2. - odlozena - - - -
* Mimoftadny vysledek hospodafeni - - - -
T Pfevod podilu na vysledku hospodareni : R R :

spole¢nikim (+/-)
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