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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméfuje na analyzu firmy podnikajici v oblasti zemédélstvi,
konkrétné vinohradnictvi. Uvodni teoretickd ¢ast je vénovana zakladnim tezim
vybranych analytickych metod, kterymi jsou analyza SWOT, SLEPTE analyza,
Porterova analyza, Fundamentalni analyza a Quick test. V praktické ¢asti jsou tyto
metody aplikovany. Posledni ¢ast obsahuje doporuceni ke zlepSeni souCasné situace

firmy.

ABSTRACT

This master’s thesis focuses on the company analysis that is doing a business in the field
of agriculture particularly in viniculture. The preamble theoretical part is dedicated to
the basic theses of selected analytical methods, which are the SWOT analysis, SLEPTE
analysis, Porter’s analysis, Fundamentals analysis and Quick test. These methods are
applied in the practical part. The last part contains the recommendation to improve the

present situation of the company.

KLiCOVA SLOVA
Fundamentalni analyza, Porterova analyza, Quick test, SLEPTE, SWOT analyza
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UVvOoD

Z4dn4 firma neni izolovana od zbytku svéta, naopak je uprostied veskerého déni, kde na
ni pusobi spousta negativnich a pozitivnich vlivil. Aby bylo mozné v¢as a spravné
reagovat na vlivy v podnikatelském okoli, provadét zmény V rychle se ménicim
prostiedi, je potfeba znat co nejlépe pozici své organizace. Pro tento ucel mame k
dispozici rizné analytické modely, které poskytuji informace nejen o stavu dané
spolecnosti, vnitinich a vnéjsich vlivech, které na spolec¢nost pilisobi, o piilezitostech,
hrozbach, ale mohou také odhalit pfi¢iny vzniklych problémt. Jsou dulezitym

podkladem pro planovéni a strategické rozhodovéni.

Proto jsem se rozhodla ve své praci zaméfit na analyzu vybrané spole¢nosti. Pomoci
vybranych analytickych nastroji provedu identifikaci silnych a slabych stranek
spole¢nosti, pfilezitosti a hrozeb, dale provedu analyzu vné&jSiho okoli, pokusim se
zjistit a popsat stav v daném oboru, rozeberu a vyhodnotim udaje ziskané z povinnych
ucetnich vykazii. Posledni analytickou casti bude vyhodnoceni finan¢ni stability a

vynosové situace firmy.

Na zaklad¢ provedenych analyz se pokusim navrhnout pro firmu doporuceni ke zlepSeni

zjisténych nedostatkd a piedlozim je vedeni spolec¢nosti.
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1  VYMEZENI PROBLEMU, CILE PRACE A METODY
ZPRACOVANI

1.1 Vymezeni problému

K tomu, aby byla firma GspéSna a prosperujici, musi znat pficiny uspéchu ¢i netispéchu
svého podnikéni. Musi v€as a spravné reagovat na vlivy v podnikatelském prostiedi.
V dnesni rychle se rozvijejici dobé je nutné provadét ur€ité zmény, menit své strategie,

plany, nabizené produkty ¢i sluzby.

Diplomova prace se zaméfuje na analyzu vybrané spole¢nosti ,REVA“ s.r.0., ktera
pusobi v oblasti zeméd¢lstvi, konkrétné vinohradnictvi na Jizni Moravé. Jizni Morava je
neodmyslitelné spjata s péstovanim révy vinné a vinaistvim. Ceské vinaistvi ma
dlouholetou tradici. Je to tvrda prace, nic jednoduchého v obrovské konkurenci. Dané
odvétvi se vyznacuje specifickymi problémy a riziky. Ani pfi pouziti nejmoderné;si

technologie neni jisté, zda bude vysledkem dobré vino.

Mym utkolem tedy bude zjistit nedostatky, se kterymi se firma potyka, pokusim se
odhalit pfi€iny téchto problémi a na zdklad€ toho navrhnout mozna doporuceni, ktera

povedou ke zlepSeni soucasné situace.

1.2 Cil prace

Cilem mé diplomové prace je provést analyzu vybrané spolec¢nosti, pomoci vybranych
metod posoudit jeji financni situaci, Urcit jeji prednosti, nedostatky, zjistit stav v daném
oboru a analyzovat okoli, které firmu ovliviiuje. Na zakladé provedenych analyz
navrhnu feseni zohlednujici specifika firmy, oboru i okoli podnikani, ktera by mohla

vést ke zlepSeni pivodniho hodnoceni.
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1.3 Metody zpracovani

K analyze jsem zvolila nésledujici metody zpracovani:

1)

2)

3)

4)

5)

Analyza SWOT — analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb.

SLEPTE analyza — analyza vn¢jSiho okoli.

Porterova analyza — oborova analyza.

Fundamentalni analyza — rozbor a vyhodnocovani udaji ziskanych z Gcetnich

vykaza.
Kralicktiv rychly test (Quick test) — poskytuje rychlou moznost ,,0klasifikovat*

analyzovanou firmu pomoci vybranych ukazatelti z oblasti stability, likvidity,

rentability a vysledku hospodateni.

12



2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti podavam piehled o zékladnich charakteristikach vybranych metod, které

souvisi s problematikou fesenou v praktické ¢asti.

K analyze a hodnoceni podniku existuji rizné modely zalozené na verbalnim hodnoceni
nebo finan¢nim vyjadieni. Do prvni skupiny se fadi naptiklad analyza SWOT, SLEPTE
analyza, metoda kritickych faktorti usp€snosti nebo Argentino model, do druhé skupiny
patii naptiklad paralelni soustavy ukazateli, bodovaci metody, pyramidové rozklady

ukazatelti, bonitni a bankrotni modely a jiné. Existuji i kombinace obou pfistupt.

K finanénimu hodnoceni se Usp&Sné uplatiiuji metody finan¢ni analyzy, ktera je
dulezitym nastrojem finanéniho managementu.'

Finanéni analyza slouzi k ohodnoceni minulosti, soucasnosti a predpokladané
budoucnosti finan¢niho hospodateni firmy. Cilem je zjistit finan¢ni zdravi firmy,

identifikovat slabé a silné stranky.’

Rozhodnuti, jakou metodu zvolit, zaleZzi na konkrétni situaci a charakteru dané

organizace.

Pro analyzu spole¢nosti ,REVA® s.r.0. jsem vybrala analyzu SWOT, SLEPTE analyzu,

Porterovu analyzu, fundamentalni analyzu a Kralickav rychly test (Quick test).

2.1 SWOT Analyza

Analyza SWOT je metoda vyuzivana pii situacni analyze. SWOT je zkratka
z pocateCnich pismen anglického originalu: Strenghts — silné stranky, Weaknesses —

slabé stranky, Opportunities — prilezitosti, Threats — hrozby. Jedna se tedy o analyticky

YSEDLACEK, ., Financni analyza podniku, s. 1.
2BLAHA, Z., INDRICHOVSKA, 1., Jak posoudit financni zdravi firmy, s. 11-12.
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nastroj k identifikaci vnitinich silnych a slabych stranek organizace a piilezitosti a
ohrozeni identifikovanych ve vnéj$im prostfedi firmy. Spociva v rozboru a hodnoceni
soucasn¢ho stavu organizace (vnitini prostiedi) a soucasné situace okoli (vng&jsi
prostiedi). Tuto analyzu Ize zafadit mezi jednu z nejcastéji vyuzivanych analytickych

metod.

Doporuceny metodicky postup provedeni SWOT analyzy

1) Piiprava na provedeni SWOT analyzy. V této fazi by m¢l byt stanoven ucel, pro

ktery je analyza provadéna a definovany oblasti, které maji byt analyzovany.

2) Identifikace a hodnoceni silnych a slabych stranek organizace. Identifikaci
provadime na zéklad€ vstupnich podkladd, miiZe jit napt. o studie, vyrocni zpravy,
prognozy apod.. Nasledné je mozné vyuzit nékteré z tvircich metod, napt. porady,
fizené diskuze atd.. Po zjisténi silnych a slabych stranek pokracujeme stanovenim

dilezitosti, a to z hlediska vlivu na analyzovanou oblast.

3) Identifikace a hodnoceni ptilezitosti a hrozeb z vnéjsiho prostiedi.
Po identifikaci hrozeb a prileZitosti z vnéjSiho prostiedi provedeme jejich
hodnoceni. U hrozeb se jedna o urceni zavaznosti dopadu hrozeb na analyzovanou
oblast v pfipad¢, kdyz nastanou. U pfilezitosti jde o hodnoceni pfinosu pro danou

firmu.

4) Tvorba matice SWOT: pii této fazi jsou klicové dvé Cinnosti, a to zaznamenani

faktori se strategickym vyznamem a generovani alternativ strategii.®

Analyza SWOT stavi silné a slabé stranky organizace proti identifikovanym
prilezitostem a hrozbam a vymezuje tak pozici organizace jako vychodisko pro
definovéani strategii dalSiho rozvoje. Tato analyza vytvaii zadkladni rdmec pro dalsi

vyuZiti ve strategickém fizeni. Na zéklad€ identifikace a hodnoceni silnych a slabych

¥ GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D., Analyza podniku v rukou manazera, s. 300-320.
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stranek, piileZitosti a hrozeb jsou generovany alternativy strategii.* Analyza ztraci
smysl, pokud je kladen diraz jen na sestaveni Ctyf seznami (S-W-O-T) bez

navazujicich opatieni. Zékladni strategie lze vyjadiit ve form¢ matice, kterd zobrazuje

zakladni vazby mezi jednotlivymi prvKy (silné a slabé stranky, pfileZitosti, hrozby).®

Vnitini faktory
Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
Vnéjsi faktory
WO strategie ,,hledani* SO strategie ,,vyuziti“
Prilezitosti (O) Piekonani slabé stranky Vyuziti silné stranky ve
vyuzitim piilezitosti prospéch prilezitosti
WT strategie ,,vyhybani“ || ST strategie ,,konfrontace*
Hrozby (T) Minimalizace slabé stranky Vyuziti silné stranky
a vyhnuti se ohroZeni k odvraceni ohrozeni

Obrszek 2.1: Matice SWOT. Zdroj: GRASEOVA A KOL.®

WO strategie jsou zaméfeny na piekonani slabych stranek vyuzitim pfilezitosti. Jejich

realizace vyzaduje ziskavani dalSich zdroja pro vyuziti ptilezitosti.

SO strategie vyuzivaji silnych stranek ke zhodnoceni pfilezitosti identifikovanych ve

vn&j$im prostredi. Kvadrant vymezuje zadouci stav, ke kterému firma sméfuje.

WT strategie jsou strategie obranné, zaméfené na pickonani slabych stranek.

ST strategie jsou mozné jen, pokud je organizace dostate¢né silnd na piimou

konfrontaci s ohrozenim.’

* GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D., Analyza podniku v rukou manazera, s. 296.
% tamtéz, s. 298-299.
® tamtéz, s. 299.

" tamtéz, s. 319-320.
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Analyza SWOT slouzi nejen jako podklad pro generovéani alternativ strategii, ale
muzeme ji vyuzit také jako podklad pro definovani vize, podklad pro zformulovani

strategickych cilti nebo pro identifikaci kritickych oblasti.

2.2 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je analyza faktori vnéjSiho prostfedi: socidlni-S, legislativni-L,
ekonomické-E, politické-P, technologické-T a ekologické-E, které by mohly znamenat
budouci piilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou firmu. Termin SLEPTE je tedy
odvozen z téchto faktorti v uvedeném potadi. Uziva se také jinych termint, napf. termin

PESTLE vychazi z fazeni faktort v jiném portadi.

Firma nema prakticky bezprostfedni moznost externi faktory ovliviiovat, mize vSak na
n¢ aktivné reagovat s cilem ovlivnit nebo zménit smér svého vyvoje. Firma by m¢la
pfijmout odpovidajici opatieni pro minimalizaci rizik nebo vyuziti piilezitosti, které

jsou identifikovany na zakladé SLEPTE analyzy.®

Pomoci SLEPTE analyzy zkouméame nasledujici skute¢nosti:

Socialni faktory
» demografické charakteristiky (velikost populace, vékova struktura, pracovni
preference, geografické rozdéleni, etnické slozeni apod.),
= socialné-kulturni aspekty (Zivotni uroven, rovnopravnost pohlavi apod.),
= dostupnost pracovni sily,

= pracovni zvyklosti.

Legislativni faktory
= existence a funk¢énost podstatnych zdkonnych norem (obchodni pravo, danové
zakony, legislativni omezeni — distribuce a ekologicka opatteni, pravni uprava

pracovnich podminek apod.),

8 SEDLACKOVA, H. BUCHTA, K., Strategickd analyza.
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= chybé¢jici legislativa ¢i dal$i faktory (funkcnost soudd, vymahatelnost prava,

autorska prava atd.).

Ekonomické faktory
» zadkladni hodnoceni makroekonomické situace (mira inflace, urokové miry,
meénova stabilita, stav sménného kurzu apod.),
= piistup k finanénim zdrojim (ndklady na mistni ptjcky, dostupnost a formy
uvért apod.),

= danové faktory (vyse a vyvoj dafovych sazeb, cla apod.).

Politické faktory
* hodnoceni politické stability (forma a stabilita vlady, klicové organy a ufady,
politicka strana u moci apod.),
» politicky postoj (Vic¢i privatnim a zahrani¢nim investicim, vztah ke statnimu
primyslu, vii€i privatnimu sektoru apod.),
* hodnoceni externich vztahti (zahrani¢ni konflikty, regionalni nestabilita apod.)

= politicky vliv riznych skupin.

Technologické faktory
* podpora vlady v oblasti vyzkumu, vyse vydajlii na vyzkum
= nove vyndlezy a objevy,
= rychlost realizace novych technologii,

= nové technologické aktivity.

Ekologické faktory
= pfirodni a klimatické vlivy,
= globalni environmentalni hrozby,

» legislativni omezeni spojena s ochranou Zivotniho prostiedi.’®

9 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D., Analyza podniku v rukou manazera, s. 179-180.
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Ucelem SLEPTE analyzy je odpovédét na zékladni otazky:

» Které z vngjSich faktorti maji vliv na organizaci nebo jeji ¢asti?

» Jaké jsou mozné ucinky téchto faktora?

vvvvvv

2.3 Porterova analyza

Analyzou konkurence v odvétvi se zabyva Porteriv model péti sil. Cilem této analyzy je
zjisténi stavu v daném oboru, rozbor strukturalni pfitazlivosti odvétvi z hlediska
ziskovosti. Zkouma se uroven konkurence v daném oboru, existence substituti daného
produktu, existujici bariéry vstupu novych firem do daného oboru a sila zakaznikt a
dodavatelti. Kazdé odvétvi je jedinecné, proto je nutné vzit v vahu, ze v jednotlivych

odvétvich nebudou mit vSechny z téchto péti faktort stejnou dulezitost.

Potencialni
konkurence

hrozba
pohyblivosti

vyjednavaci sila

dodavateli
) Konkurence ) o
Dodavatelé ~———> v odvétvi <—— Zikaznici
VA vyjednavaci sila
sakazniki
hrozba

zastupitelnosti

Substituty

Obrazek 2.2: Pét sil formujicich strukturalni atraktivitu odvétvi. Zdroj: GRASEOVA A KOL."

19 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D., Analyza podniku v rukou manazera, s. 178.

1 tamtéz, s. 191.
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Firma musi tedy analyzovat vliv péti ¢initelu na ziskovost:

» Hrozba silné rivality
Odvétvi neni pfitazlivé, pokud v ném pusobi mnoho silnych konkurentt. Rivalita se
zvySuje, kdyz dané odvétvi stagnuje, piip. se zmensuje. Podniky tak mohou ziskat
vyssi podil na trhu pouze na ukor konkurentd.

Je nutné si odpoveédét na otazku: Jak lze zlepsit nasi pozici viici konkurentiim?

» Hrozba vstupu novych konkurenti
OhroZeni zéavisi zejména na vstupnich bariérach do dané¢ho odvétvi jako jsou:
uspory zrozsahu, kapitdlovd naro¢nost vstupu, pfistup k distribu¢nim kanalim,
ocekavana reakce zavedenych firem, legislativa, diferenciace vyrobk.

Je nutné si odpoveédét na otazku: Jak lze zvysit bariéry vstupu?

* Hrozba substituce vyrobki
V ptipadé, ze existuje readlna nebo potencidlni hrozba zastupitelnosti vyrobki, je
odvétvi neatraktivni. Pak je potfeba zaméfit se na sledovani vyvoje cen u substitutd.

Je nutné si odpovédét na otazku: Cim lze sniZit hrozbu substitutii?

» Hrozba vyjednavaci sily zakaznika
Trh neni ptitazlivy, pokud maji zakaznici velkou nebo rostouci moc pii vyjednavani.
Zakaznici se pak snaZi sniZovat ceny, vyZaduji lep$i kvalitu, vice sluzeb. Tim stavi
konkurenty proti sobé a tim se snizuje zisk prodavajiciho.

Je nutné si odpovedét na otazku: Jak Ize sniZit vyjednavaci silu zakaznikii?

* Hrozba vyjednavaci sily dodavateli
Pokud mohou dodavatelské firmy zvySovat ceny nebo snizovat kvalitu dodavek, je
odvétvi neatraktivni. Nejlepsi ochranou proti rostouci sile dodavatelll je budovani
vztahi s dodavatelem.

Je nutné si odpovédét na otazku: Jak Ize snizit vyjednavaci silu dodavatelii?™

12 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK, D., Analyza podniku v rukou manazera, s. 191-193.
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2.4 Fundamentalni analyza

Pro finan¢ni hodnoceni podnikli se uspésné uplatiuji zejména metody finan¢ni analyzy.
Finanéni analyza slouzi k ohodnoceni minulosti, soucasnosti a piedpokladané
budoucnosti finanéniho hospodateni firmy. Umoziiuje nejen odhalovat ptsobeni
ekonomickych i neekonomickych faktort, ale také odhadovat jejich budouci vyvoj. Pii
finan¢ni analyze se ziskana data tiidi, agreguji, poméiuji mezi sebou, kvantifikuji se
vztahy mezi nimi a urcuje se jejich vyvoj. Tim se zvySuje informacni hodnota
zpracovavanych dat. Vychodiskem finan¢ni analyzy jsou vzdy ucetni data, kterd jsou
dale zpracovavana a dopliiovana finanénimi 1 nefinan¢nimi indikatory. Cilem je

kone¢né hodnoceni finanéni situace podniku.®

K hodnoceni finan¢ni situace podniku jsou vyuzivany dva pfistupy:
¢ kvalitativni, tzv. fundamentalni analyza,

% kvantitativni, tzv. technicka analyza.*

Pro finan¢ni hodnoceni vybrané firmy bude vyuZit prvni z uvedenych pfistupti, tzv.

fundamentalni analyza.

Tato analyza patii mezi tzv. elementarni metody financni analyzy, které se v dneSni
dobé¢ tadi k nejrozsifenéjSim a nejpouzivanéjSim. Fundamentalni analyza je rozbor a
vyhodnocovani udaji ziskanych z povinnych ucetnich vykazii: Rozvahy, Vykazu zisku

a ztraty, ptip. Cash flow.

Rozvaha (bilance) charakterizuje finanéni situaci podniku k uréitému okamziku, podava

ptehled o aktivech — stavu majetku a pasivech — zavazcich spole¢nosti.

¥ BLAHA, Z., INDRICHOVSKA, 1., Jak posoudit financni zdravi firmy, s. 11-12.
Y SEDLACEK, ., Financni analyza podniku, s. 7.
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= Aktiva (leva strana bilance), v ¢lenéni na stala a ob&zna, zahrnuji to, co podnik

vlastni a co mu dluzi jiné ekonomické subjekty.

= Pasiva (prava strana bilance), v ¢lenéni na vlastni a cizi zdroje, davaji prehled o

tom, jakym zptsobem jsou aktiva firmy financovana.

Vykaz zisku a ztraty podava piehled o ndkladech a vynosech firmy. Rozdil mezi vynosy

a naklady tvofi zisk, resp. ztratu za urcité obdobi.

» Ndklady 1ze definovat jako penézni Castky, které firma v ur¢itém obdobi vynaloZzila

na ziskani vynost, i kdyz k zaplaceni ve stejném obdobi nemuselo dojit.

* Jynosy lze definovat jako penézni Castky, které firma v daném obdobi ziskala

z prodeje svych vyrobku a sluzeb."

Fundamentalni analyza je zaloZena na rozséhlych znalostech vzdjemnych souvislosti
mezi ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy, na zkuSenostech a subjektivnich
odhadech odbornikti. Vychodiskem této analyzy je obvykle identifikace prostredi, ve

kterém se podnik nachazi.'®

Tato analyza poskytuje obsahlé informace o stavu firmy, porovndva vyvoj polozek
ucetnich vykazl v ¢ase (horizontalni analyza), zachycuje vyvojové trendy ve struktuie
majetku a kapitalu podniku (vertikalni analyza), jSou posuzovany jednotlivé
komponenty majetku, kapitalu a polozek vykazu ziski a ztrat. Na zakladé
fundamentélni analyzy lze ziskat informace az do takovych detailii, jakym miize byt
napf. odhad staii stalych aktiv, odhad poctu zaméstnancli. Je mozné porovnavat

kratkodobé zéavazky s kratkodobymi pohleddvkami, ur€it primérné doby splatnosti

> BLAHA, Z., INDRICHOVSKA, 1., Jak posoudit financni zdravi firmy, s. 17-19.
® SEDLACEK, J., Financni analyza podniku, s. 7.
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pohledavek a zavazkid. Na zdklad¢ udaji z vykazu zisku a ztrat Ize porovnat vyvoj
vykonové spotieby a trzeb, vyhodnotit pfidanou hodnotu v relacich k ndkladim,

porovnavat jednotlivé druhy nakladd a vynosi."’

Pfi hodnoceni situace firmy by mély byt brany v ivahu také okolni podminky jako napft.
zmény v danové soustaveé, zmény v poptavce, vstup novych konkurentd na trh apod.

Dilezité je znat také zaméry firmy do budoucna.

2.5 Kralickiv rychly test

Kralickiv rychly test (Quick test) se fadi mezi ucelové vytvorené soustavy ukazatelt,
které jsou sestaveny za ucelem posouzeni finan¢ni situace podniku i jeji predikce.
Podstatou soustavy pomérovych ukazatelli je sestaveni jednoduchého modelu, ktery
zobrazuje vzajemné vazby mezi jednotlivymi ukazateli vy$siho fadu. Kazdy z ukazatel

danych soustav hodnoti stav podniku nebo jeho vyvoj jen jedinym Cislem.

Quick test byl sestaven profesorem Kralickem v roce 1991. Poskytuje rychlou moznost
»oklasifikovat® analyzovanou firmu. Pfi jeho konstrukci bylo pouZito ukazateli, které
nesm¢ji podléhat ruSivym vlivim a musi vycerpavajicim zplisobem reprezentovat cely
informacni potencial rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. Ze Ctyt zékladnich oblasti analyzy
(stability, likvidity, rentability a vysledku hospodateni) byl zvolen jeden ukazatel tak,
aby byla zabezpecena vyvazena analyza finanéni stability i vynosové situace firmy. Dle
vyse pomérovych ukazatell se jim pridéli znamka, kterda udava hodnoceni firmy

v riznych sektorech (kapitalova sila, zadluZeni, vynos a finan¢ni vykonnost).*

1 HANUSOVA, H., Manazerské uicetnictvi.
® SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 104.
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Kralickv rychly test pracuje s nasledujicimi ukazateli®:

« Kvoéta vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani)

vlastni kapital
= . 100

celkova aktiva

Ukazatel vypovida o kapitalové sile firmy; udava, do jaké miry je firma schopna

pokryt své potieby vlastnimi zdroji.

% Doba splaceni dluhu z cash flow

(cizi kapital — kratkodoby financni majetek)

bilanéni cash flow

Ukazatel vypovida o zadluzeni firmy; vyjadiuje, za jak dlouho je podnik schopen

uhradit své zavazky.

Bilan¢ni cash flow lze ziskat z vykazu ziskid a ztrat; aby bylo dodrzeno jedno ze
zakladnich  pravidel srovnatelnosti:  porovndni okamzikového ukazatele
s okamzikovym ukazatelem (ne s tokovym ukazatelem, coz je klasické cash flow),
stanovi se nasledujicim zpisobem:
= vysledek hospodafeni za ucetni obdobi - dai zpfijma + odpisy
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku
= ziskany udaj se musi pfepocitat na celoro¢ni hodnotu, tzn. vydélit poctem

mesicl a vynasobit dvandacti

Y SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 105-106..
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= odecte se saldo pfechodnych ucti aktiv a pficte saldo prechodnych ucti

pasiv.

Ukazatele kvota vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu v letech analyzuji finanéni

stabilitu.

«» Cash flow v % trZeb

cash flow
-—— .100
triby

Cash flow v % trzeb vypovida o finanéni vykonnosti firmy.

+ Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

vysledek hospodareni po zdanéni (EBIT)
= . 100

celkova aktiva

Ukazatel ROA vypovida o vynosu na aktiva po ode¢teni uroku a dani.

Cash flow v % trZzeb a rentabilita celkového kapitdlu analyzuji vynosovou situaci

zkoumané firmy.
Dosazené vysledky jednotlivych ukazateli se nejdfive oklasifikuji podle nize uvedené

tabulky 2.1  (pétimistna stupnice je v rozsahu 1-velmi dobry vysledek az 5-hrozici

insolvence). Celkové hodnoceni se nasledné vypocte jako jednoduchy aritmeticky
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primér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele. Doporucuje se vypocitat také

primérnou znamku pro finanéni stabilitu a pro vynosovou situaci.”

Tabulka 2.1: Stupnice hodnoceni ukazatelii (Quick test). Zdroj: SEDLACEK, J.%

Ukazatel vyborny velmi Dobry | Spatny ohroZen
dobry insolvenci
1) ) @) (4) ()

Kvéta vlastniho > 30 % >20% >10 % >0% negativni
kapitalu
Doba splaceni < 3 roky <5 let <12let | >12let > 30 let
dluhu
Cash flow v % >10 % >8% >5% >0% negativni
trzeb
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

2 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 106.
2 SEDLACEK, J., Finanéni analyza podniku, s. 107.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

V této ¢asti mé diplomové prace provedu vlastni analyzu firmy ,,REVA“ s.r.o.. Tato
analyza bude tvofena metodami, které jsem pro danou spolecnost zvolila. Jedna se o
SWOT analyzu, analyzu SLEPTE, Porterovu analyzu, fundamentalni analyzu a
Kralicktiv rychly test (Quick test). Data pro fundamentalni analyzu a Kralickiv rychly
test jsem ziskala z povinnych tGcetnich vykazl spole¢nosti, které jsem méla k dispozici.

Zaméfim se na obdobi od roku 2007 do roku 2009.

3.1 Popis firmy

Spole¢nost ,,REVA“ byla zaloZena v zaii roku 1993. Jedna se o spole¢nost s rudenim
omezenim. Od prosince roku 2008 jde o rodinnou firmu, podnikani otce se synem.
Pivodni sidlo v Mikulové firma vroce 2003 zménila na sidlo v okresnim mésté

Bieclav. V Mikulové se v sou¢asnosti nachazi provozni stiedisko firmy.

Zakladni kapital spolecnosti je 100 000 K&, obchodni podil ve vysi 5 % vlastni akciova
spolecnost sidlici ve Velkych Pavlovicich. Zbyvajicich 95% pfipadd na jednatele

spole¢nosti.

Predmét podnikani:
- zemedé@lstvi, véetné prodeje nezpracovanych zemédélskych vyrobkl za ticelem
zpracovani nebo dal$iho prodeje,

- nakup zbozi za ucelem jeho dalSiho prodeje a prode;.

Hlavnim pfedmétem podnikani je péstovani révy vinné.

Od zahijeni Ccinnosti se spole¢nost postupné rozvijela, co se tyka rozlohy
obhospodatovanych vinohradd. V soucasné¢ dobé LREVA* vlastni vinice o celkové
rozloze 184,2 ha ve vinaiské oblasti Morava. Touto rozlohou se fadi mezi stfedni

podniky.
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Vinice o rozloze 127,3 ha se nachazi v podoblasti Mikulovské (72,4 ha v obci
Klentnice, 49,3 ha v Mikulov¢, 5,6 ha v obci Sedlec u Mikulova). Nejvice zastoupena
odriida je zde Chardonnay, Sauvignon, Tramin Cerveny, Rulandské Sedé¢ a Ryzlink
rynsky. Za nejkvalitngjsi produkty 1ze povazovat odridy péstované ve vini¢nich tratich

»Pod Palavou®, jejichz kvalita je dina specielni polohou na vapencovém podlozi.

Vinice o rozloze 56,9 hektart se nachazi v  podoblasti Znojemské (29,2 ha
v Némcickach, 27,7 ha v Pravlove). Nejvice zastoupend odrida je zde Frankovka,

Svatovaviinecké a Tramin Cerveny.

Firma dale poskytuje sluzby souvisejici s obdélavanim a Gdrzbou vinohradi pro jiné

subjekty. Dalsim zdrojem pfijmu jsou pronajmy pozemki, nemovitosti a zvitat.

Firma zaméstnava v soucasné dobé 10 zaméstnancl. Pfevaznou ¢ast tvoii zaméstnanci
vykonavajici ¢innost vinohradnik, spole¢nost dale zaméstnava 2 traktoristy a jednoho
pracovnika na pozici vedouciho stfediska. Cast praci, zejména sezOnnich, je

nakupovéna od dodavatelskych firem. Firma tedy vyuziva tzv. outsourcing.

Reditel spole¢nosti - jednatel

Vyrobni oddéleni — Ekonomicko-persondlni oddéleni
vedouci (externi ucetni)
|
| 1
Traktorista Vinohradnik
(2 osoby) (7 osob)

Obrazek 3.1: Organiza&ni struktura spole¢nosti ,REVA“ s.r.o0.. Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.2 Analyza trhu

V Ceské republice ¢ini k 31.12.2009 plocha vinic, piedstavujici sou¢asny produkéni
potencial CR, 19 638,38 hektard, pfi¢emz osazenych ploch je celkem 17 418,68. Ostatni

plochy pfedstavuji vyklucené vinice, prava na opétovnou vysadbu a statni rezervu.

Z celkovych 17 358,52 hektari osdzené plochy vinic tvoii dvé tietiny odriidy mostové
bilé, jednu tfetinu mosStové modré a zanedbatelny podil 1 % pfipadd na stolni a
podnozové odrady. Odradova skladba registrovanych vinic v roce 2009 zahrnovala tyto
nejCastéji péstované odrudy: Miiller Thurgau, Veltlinské zelené, Ryzlink vlassky a
Ryzlink rynsky z bilych odriid, Svatovaviinecké, Frankovku, Zweigeltrebe a Rulandské

modré z modrych odrud.

V roce 2009 bylo sklizeno ptiblizné 68 737 tun hroznt pii primérném vynosu 4,27 t/ha.
Primérna cukernatost hroznti se pohybovala kolem 20,7° NM. Ve vinaiském roce
2008/2009 bylo vyrobeno cca 840 tis. hl vina, z toho cca 530 tis. hl bilého a cca 310 tis.

hl ¢erveného vina.

V poslednich patnacti letech vykazuje primérny vynos hroznii v CR viceméné stabilni
uroven s mezirocnim kolisanim. Naopak primérna cukernatost mostovych hrozni ma

po celé toto obdobi trvale nariistajici trend.

Spotieba hrozntl i vina ma dlouhodob¢ vzristajici trend. Zatimco v roce 2003 dosahla
spotfeba hroznli 3,3 kg na osobu, vroce 2009 to bylo jiz dle odhadu Ministerstva
zeméd¢lstvi 5 kg na osobu a rok. U vina se spotieba vina v roce 2003 pohybovala kolem
16,3 litru na osobu za rok, pficemz v roce 2009 se tato spotieba zvysila dle odhadu
Ministerstva zemédélstvi na 19,1 litru vina na osobu a rok. I nadéle 1ze predpokladat

zvySovani spotieby jak vina, tak i stolnich hrozn{.?

22 Ministerstvo zemé&d&lstvi Ceské republiky, Situacni a vyhledova zprdva réva vinnd a vino 2009.
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3.3 SWOT Analyza

SWOT analyza je analyticky néstroj k identifikaci vnitfnich silnych a slabych stranek
organizace a prilezitosti a ohrozeni identifikovanych ve vnéjSim prostfedi firmy. Po
provedeni identifikace se jednotlivé faktory hodnoti vzhledem k tomu, jaky vliv maji na

analyzovanou firmu.

SILNE STRANKY SLABE STRANKY
= dlouholeté zkuSenosti vlastnika » spolecnost nevytvaii konecné
firmy, dobra znalost oboru, vyrobky,
= geograficka poloha vinic, » problémy s cash flow,
= dobra kvalita produkce, = zavislost na vykupnich cendch
= dlouholeta spoluprace s partnery suroviny,
s velmi silnou pozici na trhu. » vysoké naklady,

= zadluzenost.

PRILEZITOSTI HROZBY
= roz$ifeni ¢innosti, = velka konkurence v regionu,
= piechod na bioprodukci, = zahrani¢ni konkurence,
* narodni dotace, dotace z EU, * rizika spojend s péstovanim révy vinné,
* moznosti snizovani nakladu. = Jlegislativni omezeni.

Obrazek 3.2: SWOT analyza. Zdroj: vlastni zpracovani.

Silné stranky

vvvvvv

majitele firmy.

Dalsi vyznamnou piednosti firmy je dobrd geologicka poloha vinohradl, zejména trati
»Pod Palavou®, kde jsou vysledkem odridy vynikajici kvality. Poptavka po téchto
odridach je velkd, odbér vétsSiny hroznll je zajistén dlouhodobou smlouvou. Ceny se

pohybuji v jinych relacich nez u ostatni suroviny.
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Slabé stranky

Za slabinu povazuji ptfedevsim to, Ze spolecnost nevytvaii kone¢né vyrobky, tedy vino,
ale je pouze péstitelem suroviny. Z toho divodu je vysoce zavisla na vykupnich cenach.
Problematické je také cash flow v pribéhu roku, jelikoz pifijem za surovinu firma ziska

az po sklizni.

Firma je také dosti zadluzena, prevazuji dlouhodobé cizi zdroje, kde podstatnou cast

tvoii zavazky z privatizace.

PrileZitosti

Vyznamnou pfilezitosti firmy je pfedev§im moznost rozsifeni ¢innosti. Vinohradnictvi
patii k jednomu z mala zeméd¢€lskych Cinnosti s vysokym stupném vertikalni integrity.
Tato pfilezitost by méla byt vyuZita, samoziejmé pokud je to ve vlastnich moZznostech

firmy.

Mezi prilezitosti jsem zafadila také moznost ziskdni narodnich dotaci a dotaci
z Evropské unie. Spole¢nost vyuziva kazdorocn€ mozZnosti ziskani dotaci pro svoji
¢innost, kterou je prozatim pouze vinohradnictvi. K vyuziti jsou vSak také dotace do

vinafstvi, kterych by mohlo byt vyuzito v ptipad¢ rozsifeni ¢innosti.

Hrozby

révy vinne.
Konkurence v odvétvi je velka, v okoli firmy je cela fada malych a stiednich péstitel.

Konkurenty jsou firmy, které stejn& jako ,,REVA* prodavaji své hrozny vyrobciim vina.

Konkurenci podrobnéji rozeberu kapitole 3.4 této prace.
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Nejveétsi hrozbou pro révu jsou zimni a jarni mrazy, choroby a $klidci. Vinohradnictvi a
vinafstvi je vysoce zavislé na pfirodnich podminkach. Neptizen pocasi, ptip. zivelni
Skody mohou trodu znehodnotit nebo Gplné znicit. Dalsi hrozbou, pfedevsim v obdobi

pted sklizni, jSOu nenasytni $pacci.

Na zaklad¢ identifikace silnych a slabych stranek, piilezitosti a hrozeb jsem sestavila
matici SWOT (obr. 3.3), ktera ukazuje zakladni vazby mezi jednotlivymi prvky. Na

zaklad¢ této matice lze generovat potencialni strategie pro dalsi rozvoj organizace.

Vnitini faktory Slabé stranky (W) Silné stranky (S)
= spolecnost nevytvari = dlouholeté zkusenosti
koneéné vyrobky vlastnika firmy
= problémy s cash flow = dobra znalost oboru
= vysoké naklady = geograficka poloha vinic
Vnéjsi faktory = zadluzenost = kvalita produkce
Prilezitosti (O)
® rozSifeni Cinnosti WO strategie ,,hledani* SO strategie ,,vyuZziti“
0 BT L] Piekonani slabé stranky VyuZiti silné stranky ve
= dotace . o « NI
o vyuzitim piileZitosti prospéch prilezitosti
® moznosti sniZzovani
nakladt.
Hrozby (T)
= konkurence WT strategie ,,vyhybani ST strategie
" il paiem Minimalizace slabé ,,konfrontace*
S péstovanim révy vinné , , e B
. stranky a vyhnuti se Vyuziti silné stranky
= legislativni omezeni.
ohrozeni Kk odvraceni ohrozeni

Obrazek 3.3: Matice SWOT véetné alternativ strategii. Zdroj: vlastni zpracovani.
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3.4 SLEPTE analyza

Jedna se o analyzu faktor vnéj$iho prostiedi: socialnich, legislativnich, ekonomickych,
politickych, technologickych a ekologickych faktord, které by mohly znamenat budouci

prilezitosti nebo hrozby pro firmu.

3.4.1 Socialni faktory

Spoleénost ,,REVA“ ma své provozni stiedisko v Mikulové, okrese Bieclav. Region
Mikulovsko tvoii 17 obci s bezmala 20 tisici obyvateli. Vékova struktura se vyznacuje
klesajicim podilem osob mladsich 14-ti let a pfibyvajicim podilem osob produktivniho

véku a osob starsich 65-ti let.?®

Mikulovsko je jednim znejvyhledavanéjSich turistickych mist na jithu Moravy.
V regionu a okoli se nachazi Lednicko-valticky aredl zapsany do seznamu svétového
kulturniho dédictvi UNESCO a biosférické rezervace chranénych krajinnych oblasti
Palavy zaclenéné mezi ptirodni pamatky UNESCO. Dal§i vyznamné dominanty casto
vyhledavané turisty jsou Svaty kopecek, Kozi hradek, jeskyné¢ Na Turoldu a spousta
dalsich.

Co se tyka vékového priméru v oboru, zemedé&lstvi patii v Ceské ekonomice k odvétvim

S vy$$im vékovym priumérem a dlouhodobé trpi ibytkem zajmu ze strany mladych lidi.

Pozitivni vliv na vinafstvi ma restouci vzdélanost obyvatelstva a riist Zivotni tirovné.

Tato skutecnost ma za nasledek zvyseny zajem o kvalitni vina.

Mezi socialni faktory patii také Zivotni styl. Zména Zivotniho stylu se projevuje mj.
rostouci oblibou prodejen velkych fetézct. Rada lidi vyuzivd vyhody rychlého a
levného ndkupu pod jednou stfechou, kde je prakticky neomezena prodejni doba a

bezproblémové parkovani. Pii ndkupu potravin v hypermarketech a diskontnich

28 Cesky statisticky ufad, Statistickd rocenka Jihomoravského kraje.
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prodejnach bohuzel obvykle narazime na obrovskou nabidku vin zahrani¢nich, které
zde vytlacuji domaci vyrobky. Jednd se predevsim o vina méné kvalitni. Firma ovSem

produkuje kvalitni surovinu se zaméfenim na naro¢néjsi konzumenty, proto tento faktor

nepovazuji za veétsi hrozbu.

3.4.2 Legislativni faktory

Vstup Ceské republiky do EU piinesl vinaftim vyhody i rizika, nové povinnosti a
omezeni. Jesté pied vstupem do EU byla umoznéna vysadba vinohradu s podporou
statu, nova vysadba se na zaklad¢ piijeti predpisit Evropské unie prakticky zastavila.

Povolena je pouze opétovna vysadba na obnovu vinic.

Ziejm& nejpiisnéjsi oblast legislativy predstavuje cely systém norem tykajicich se
povinnosti péstitele a vyrobece s ohledem na kvalitu, ozna¢ovani vina v¢etné ptivlastka,

dodrzovani pozadavki vyrobniho postupu a v souvislosti s ochranou spotiebitele.

CR je povinna dodrzovat zasady a pravidla Spole¢né zemédé&lské politiky, ktera
zajistuje regulaci trhu s vinem prostfednictvim Spole¢né organizace trhu, ktery je na

zéklad¢ nafizeni Rady ¢. 1493/1999, o spolecné organizaci trhu s vinem, fizen

Evropskou komisi.

Zaroven dochéazi k zavedeni volného pohybu zbozi, coZ zpisobuje znacny narist

dovozu vina ze zahraniéi.

Dotace

Kromé povinnosti a omezeni vyplyvajicich z legislativy, je nutné zminit také podporu
statu a Evropské unie v rdmci dotaci. Dotace se ¢leni dle zdroje finan¢nich prostredk.
Po vstupu CR do Evropské unie jsou zemédélctim nabizeny evropské dotaéni programy

(obvykle ¢astedné financované ze statniho rozpoétu CR), které jsou doplnény narodnimi
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dotacnimi programy (pIné hrazeny ze statniho rozpoctu). Administrativu a vyplaceni

provadi Statni zemé&d¢€lsky intervenéni fond.*

Mezi zakladni dotaéni nastroje pro vinafstvi a vinohradnictvi patii:

» Piimé platby

> Program rozvoje venkova CR na obdobi 2007 az 2013

» Dotace v ramci Spole¢né organizace trhu

» Narodni dotace (napt. biologicka a fyzickd ochrana jako nahrada chemické

ochrany rostlin, budovani kapkové zavlahy ve vinicich).

3.4.3 Ekonomické faktory

V roce 2008 prosla globalni ekonomika dramatickym vyvojem, ktery se nevyhnul ani
Ceské republice. Globalni ekonomicka krize se projevuje vseobecnym poklesem
ekonomické aktivity, ktery s sebou pfinasi pokles HDP, vyvolava rlst nezaméstnanosti
a stagnaci mezd. Tento vyvoj by mohl mit pro firmu, tedy odvétvi vinohradnictvi a
vinafstvi, za nasledek zvyseni poptavky po levnéjsich vinech. Vlivem ekonomické krize
doslo také k poklesu zahraniéni turistiky. ZvySena poptavka po dovolené v tuzemsku by
mohla mit pro dané odvétvi a kraj pozitivni dopad. Dal$imi dopady finanéni krize jsou
napt. pokles urokovych sazeb ze strany centralnich bank, pfisn€j$i podminky pii

poskytovani aveéra, vyssi volatilita na financnich trzich atd..

Vyznamnym makroekonomickym ukazatelem je hospoddisky rist. Nizsi zahrani¢ni
poptavka se projevila zpomalenim hospodaiského ristu, ktery za rok 2008 doséhl 3,1
%, ale ve 4. ¢tvrtleti pouze 0,7 %. V 1. ¢tvrtleti 2009 poklesl hruby domaci produkt
mezirocné o 3,4 %, ve 2. Ctvrtleti roku 2009 v Ceské ekonomice pokracovala tendence
niz§iho vykonu, pokles ekonomické vykonnosti se vSak zastavil a Ctvrtleti treti jiz
potvrdilo navrat na vzestupnou drdhu. Hruby domaci produkt CR vzrostl o 0,8 % proti

2. ¢tvrtleti 2009. Vykonnost sice zatim zaostava za urovni roku 2008, nicméné hlavni

2 Ministerstvo zemé&d&lstvi Ceské republiky, Struktura dotacnich zdrojii.
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trendy, charakterizujici vyvoj v jednotlivych sektorech narodniho hospodatstvi, svéd¢i o

postupném zotavovani ekonomiky.?

Inflace

Recese svétové ekonomiky, kterd snizila ceny témér vSech komodit a zlevnila ceny
dovozu i kone¢nych vystupi, udrzovala vyvoj domaci cenové hladiny v deflacnim
trendu. Ve 3. Ctvrtleti 2009 pokracovalo vyrazné zpomalovani dynamiky mezirocniho
rustu spotiebitelskych cen, které skoncilo v zafi na nulové hodnoté a v fijnu dosahlo
svého dna poklesem pod hladinu pfedchoziho roku o 0,2%. V listopadu jiz

spotiebitelské ceny vzrostly meziroéné o 0,5 % a pierusily tak trend defla¢niho vyvoje.”

Prognéza popsana ve zpravé Ceské narodni banky ocekava, ze celkova meziroéni

inflace se bude v pribéhu roku 2010 postupné zvySovat.

Primérna mzda

Dalsim vyznamnym makroekonomickym ukazatelem je primérnd mzda. V roce 2008
dosahla primérnd hrubd mésicni nomindlni mzda vyse 22 691 K¢&. V roce 2009 dosahla
primérna mzda vyse 23 598 K¢, v mezirocnim srovnani Cinil ptirastek 907 K¢ (4%).
Spottebitelské ceny se zvysily o 1,0 %, redlna mzda vzrostla o 3,0 %. V podnikatelské
sféfe se v roce 2009 primérna mzda zvysila na 23 411 K¢, v nepodnikatelské sfétre se

zvysila na 24 422 K¢&.”

V zemédélstvi byl vyvoj primérné mzdy nésledujici: v roce 2007 16 164 K¢, v roce
2008 17 524 K¢ a vroce 2009 17 639 K¢&.® Pramérna mzda v zemé&délstvi je nizsi

% Ministerstvo pramyslu a obchodu Ceské republiky, Analyza vyvoje ekonomiky CR a odvétvi

Vv puisobnosti MPO za rok 2009.

% Cesky statisticky ufad, Indexy spozebitelskych cen-inflace-listopad 2009.

27 Cesky statisticky ufad, Celkovy pocet zaméstnancii a priimérné hrubé mésicni mzdy podle CZ-NACE za
CR tthrnem (pFepoctené pocty).

%8 Cesky statisticky utad, Celkovy pocet zaméstnancii a priimérné hrubé mésicni mzdy podle CZ-NACE za

CR tihrnem (piepoctené pocty).
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zhruba o 25% nez celorepublikova primérnd mzda. Co se tyka jizni Moravy, primérné

mzdy v daném oboru jsou zde nejnizs$i mezi v§emi kraji v zemi.
Sménny kurz
Posilovani koruny viéi Euru je pro spolecnost vyhodné z divodu splaceni uvéru

poskytnutého zahrani¢ni instituci v Eurech. Opak je nevyhodny.

Kurz koruny viici Euru také ovliviiuje vysi dotaci poskytnutych z Evropské unie, jelikoz

narok na tyto dotace je stanoven v Eurech.

Vyvoj kurzu koruny vii¢i Euru za rok 2009 je zobrazen v nasledujicim grafu 3.1.
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Graf 3.1: Vyvoj kurzu koruny vii¢i Euru za rok 2009. Zdroj: www.cnb.cz.”

Daiiové sazby

V oblasti dani ¢innost firmy ovliviiuje zejména:
= snizovani dané z piijmu pravnickych osob,
= zvySovani dan¢ z nemovitosti,

= zvySovani neptimych dani.

29 X ;o r v o ’ . v o,
® Ceska narodni banka, Rocni zprdva o vysledku hospodarent.
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3.4.4 Politické faktory

Klicovymi politickymi faktory jsou zejména politicka stabilita (forma a stabilita vlady,
politickd strana u moci apod.), politicky postoj ¢i politicky vliv raznych skupin. V roce
2009 doslo v Ceské republice k mnoha politickym zvratim. Prvni silny oties nase
politicka scéna zaznamenala uz zacatkem roku, kdy byla vladé vyslovena nediivéra.

Dalsim zvratem bylo zruseni pfed¢asnych voleb, které se mély uskutecnit v fijnu 2009.

Politicka situace v CR je nyni prozatim neurdita, vysledek bliZicich se voleb ukaze, kdo
bude u moci. Od toho se bude odvijet ekonomika a postoj statu k ekonomické krizi.
Spole¢nost bude zajimat predev§im podpora zemédélstvi a zména jednotlivych dani,

které uvadim ve faktorech ekonomickych.

3.4.5 Technologické faktory

Zde je nutné zminit zejména automatizaci pracovnich procest. Firma nepodcefiuje
kvalitni technické vybaveni, ma z4jem nahrazovat staré stroje, zejména traktory, stroji
novymi, specialnimi do vinic. Toto rozhodnuti v§ak ovliviiuje soucasna finan¢ni situace

podniku.

Dale firma vyuZziva ke sklizni hroznl castecné sklize¢ hroznl. Nova mechanizace
umoznuje provést sklizen Vv kratkém a optimalnim case zralosti hroznl. Sklize¢ hrozn
si firma pronajima.

3.4.6 Ekologické faktory

Ekologické faktory

Spolecnost provadi oSetfovani vinic v systému integrované produkce. Integrovana

produkce je zplusob zemédé€lského hospodateni, jehoz zékladnim cilem je zajisténi

37



trvale udrzitelného rozvoje ve smyslu Zakona ¢. 17/1992 Sb., o zivotnim prostiedi.
Jedna se o rozvoj, ktery umoznuje zachovavat ptirozené funkce agroekosystému a
ostatnich ekosystémii. Stim souvisi povinnost dodrzovat stanovena pravidla a

ekologicka omezeni.

Geologické a klimatické faktory

Mikulovskou vinafskou podoblast charakterizuji vapencové elevace Pavlovskych vrchi.
Na jejich tbocich a v $ir§im okoli jsou rozsifeny vapenité jily, pisky i mohutné sprasové
navgje.

Spole¢nost vlastni mj. vinice Vv tratich ,,Pod Palavou®. Palava se zasadné odliSuje od
ostatnich poloh na Moravé, a to zejména obsahem volného vapna v pidé. Vysledkem je

vynikajici kvalita révy dana polohou vinic na vapencovém podlozi.

Klimaticky patii mikulovsko k nejteplejSim mistim na jizni Moravé. Pfiznivé plsobi
vodni plochy, zejména nejvetsi moravsky rybnik Nesyt. Jizni svahy Palavy, chranéné od
studenych vétra prichazejicich podél Svratky Dyjsko-svrateckym uvalem patii mezi

nejlepsi vinarské traté.

Klima je pfechodné s piiklonem k vnitrozemskému, s obcasnymi vpady vlhkého
atlantického vzduchu nebo 1 ledového z vnitrozemi. Vegetacni obdobi je pon€kud kratsi
nezli v zapadni Evropé, ale zato vynika ve vétSing let vyssi tepelnou intenzitou letnich
mésicl, umoznuje tak i péstovani odriid s pozdnim vyzrdvanim hrozntli, déavajicich
vysoce jakostni vina. Zrani hroznli probihd na Moravé pomaleji a proto se v nich udrzi a

koncentruje vét§i mnozstvi a vétsi rozmanitost aromatickych latek.®

% KRAUS, V. A KOL., Réva a vino.
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3.4.7 Souhrn analyzy

Tabulka 3.1: Souhrn SLEPTE analyzy. Zdroj: vlastni zpracovani.

Vnéjsi faktory VLIV
Socialni - | zména zivotniho stylu (obliba prodejen velkych fetézct

S ptevahou zahrani¢nich vin)

+ | rast zivotni trovné (zvyseny zajem o kvalitni vina)

Legislativni - | novy vinafsky zdkon = zdkaz nové vysadby vinic
- | volny pohyb zbozi = nartist dovozu vina ze zahranici

+ | podpora statu a Evropské unie v ramei dotaci

Ekonomické - | globalni ekonomicka krize; mozny nartist poptavky po
levnéjsich vinech
+/- | kurz koruny vuci Euru

+ | snizovani dan€ z ptijmi pravnickych osob

- | zvySovani nepiimych dani, dan€ z nemovitosti

Politické e | blizici se volby, politicka situace prozatim neurcita

Technologické | + | vyuZivani sklizece hrozni

Ekologické + | integrovand produkce = podpora statu
- | integrovana produkce = naro¢nost (ekologické predpisy)
+ | dobra poloha vinic

+/- | klimatické podminky

+ prilezitost - hrozba ® neutrdlni viiv

3.5 Porterova analyza

Cilem této analyzy je zjiSténi stavu v daném oboru, rozbor strukturdlni pfitazlivosti
odvétvi z hlediska ziskovosti. Zkouma se troven konkurence v daném oboru, existence
substitutti daného produktu, existujici bariéry vstupu novych firem do daného oboru a

sila zakaznik( a dodavatelq.
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Péstovani révy vinné a vinafstvi ma v CR historickou tradici. Pfirodni podminky
¢eskych a moravskych vinafskych oblasti jsou pfedpokladem vzniku vin jedinecné

kvality.

Zékladem obrovského rozvoje oboru se stal vinafsky zakon z roku 1995 a nasledna
Sirokda privatizace, ktera zasahla nejen vinohradnictvi, ale 1 produkci vin. Ke zvysSeni
kvality naSich vin pfispélo zlepSeni agrotechnickych zasahu pfi oSetfovani vinic a také
investice do modernich technologickych zafizeni. To mélo za nasledek zvySovani
obliby vina. Dalsim faktorem, ktery ovliviluje rostouci zajem o vino, je vinaiska

turistika.

Soucasné trendy smétuji k potravindm s minimalnimi zdsahy chemickych piipravki. Od

toho se také odviji soucasna vinaiska produkce.

3.5.1 Analyza konkurence

* Hrozba silné rivality

Na Jizni Morav¢, zejména na mikulovsku je velké mnozstvi malych a sttednich péstitelti

révy vinné.

Ve vinaiské oblasti Morava se nachazi 96 % vinohradi z celkové rozlohy v CR
V Mikulovské podoblasti je evidovano 2 499 péstitelli révy vinné a ve Znojemské
podoblasti 1 140 péstiteli. Péstitelti s vinicemi nad 5 ha osazené plochy je pouze 1 %
z celkového poétu péstiteli, tito obhospodatuji 46 % celkové plochy vinic v CR.** Do
této skupiny se fadi i spolecnost ,,REVA“. Rozlohou svych vinohradi patii mezi stfedni

podniky.

31 Ministerstvo zemé&d&lstvi Ceské republiky, Situacni a vyhledova zprdva réva vinnd a vino 2009.
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Ve vinafstvi je hrozbou také zahrani¢ni konkurence, ktera je levnéjsi. Ceny jsou vsak
Casto ovlivnény horsi jakosti. Vinafské firmy musi vyrdbét vino Sco nejmenSimi
naklady, vykupni ceny nékterych odrad tedy klesaji. To se vSak tykd zejména vyrobcu
zaméifenych na levnéjsi vina. Firmam, které se zamétuji na vyrobu kvalitniho a vysoce
kvalitniho vina, konkuruji dovezena vina vysoké kvality, kterd jsou vSak obvykle drazsi

nez tuzemska kvalitni vina.

JelikoZ viak ,,REVA* prozatim vino nevyrabi, konkurenty jsou pfedeviim firmy, které
prodavaji své hrozny vétsim firmam, které hrozny vykupuji. Pfednosti spole¢nosti jsou
krom¢ kvality odriid péstovanych v tratich ,,Pod Palavou® také dlouhodobé smlouvy,

které ji zaru€uji odbér dohodnutého mnozstvi za ptijatelnou cenu.

» Hrozba vstupu novych konkurenti

Vinohradnictvi a vinafstvi se vyznacuje vysokymi bariérami pro vstup do odvétvi, mezi
které patii zejména vysoké kapitalové naroky a omezené mnozstvi pidy pro péstovani

révy vinné.

3.5.2 Vyjednavaci sila dodavatelu

Odvétvi je neatraktivni, pokud mohou dodavatelské firmy zvySovat ceny nebo sniZovat
kvalitu dodavek. To se viak netyka dodavateld spoleénosti ,,REVA®.

Pro spole¢nost jsou nejvyznamnéjsi dodavatelé materialu a zemédé€lské techniky. Jedna
se o dodavatele se silnou pozici na trhu, ktefi se vyznaluji pfedevSim vysokou

spolehlivosti a dodavkou kvalitnich materiald a sluzeb.

ZZN Pomoravi a.s.

Piedmétem dodavek jsou piedevS§im pesticidy a pramyslova hnojiva. DalSim
predmétem ¢innosti dodavatele je obchodovani s rostlinnymi produkty, vyroba a prode;j
krmnych smési pro hospodaiska zvifata, vyroba a prodej osiv a komplexni odborny a

poradensky servis.
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Objem dodavek za rok 2008 ptesahl 1,6 milionu korun, v roce 2009 byl objem nizsi cca

1,1 milionu korun.

Jedna se o velmi spolehlivého dodavatele se silnou pozici na trhu. Dlouhodoba smlouva
zarucuje dodavku pesticidi a hnojiv s velmi vyhodnym terminem splatnosti. Dodavatel

nesnizuje kvalitu dodavek, ceny jsou pro ,,REVU* ptijatelné.

Biocont Laboratory s.r.o.

Dal$im vyznamnym dodavatelem je spole¢nost Biocont Laboratory s.r.o., kterd dodava
spolecnosti prostfedky uréené K biologické ochrané rostlin. Specializuje se na
ekologizaci zeméd¢€lstvi. V prubehu své existence spolecnost realizovala fadu projektt
ekologizace zeméd¢lstvi v Evropé i mimo Evropu.

Biocont Laboratory s.r.o. je dodavatelem velmi kvalitnich produktt.

HM spol.sr. o.
HM spol. s r. 0. se zabyva prodejem a servisem zemédélské techniky.

Spolecnost se vyznacuje predevsim dobrou kvalitou poskytovanych sluzeb.

Uvedeni dodavatel¢é nemaji z4jem snizovat kvalitu doddvaného materidlu a
poskytovanych sluzeb. Naopak, s ohledem na velikost spolecnosti (co se tykd rozlohy
vinic), se snazi vyjit maximalné vstiic také v oblasti cenovych a platebnich podminek.

,REVA“ tedy neni piili§ ohrozena vyjednavaci silou dodavateld.

3.5.3 Vyjednavaci sila odbérateli

Odbératelé firmy kladou duraz ptredev§sim na kvalitu hroznt, coz pro spole¢nost

L, REVA“ znamena velké plus.
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Odbérateli jsou zejména vinaiské firmy, které od spolecnosti vykupuji hrozny pro
vyrobu vina, nebo pro které ,REVA“ také provadi zeméddlské prace spojené
s obdélavanim a udrzbou vinic. Strategickymi partnery jsou predevSim spoleCnost
VINIUM a.s. a Vinafstvi Baloun, se kterymi ma spole¢nost uzavienou dlouhodobou

smlouvu.

DalSimi dulezitymi odbérateli jsou Bohemia sekt a.s., Stanislav Omasta, Ing. Vojtéch
Pazderka, Zden¢k Hulata, Alexander Hulata.

VINIUM a. s.

Akciova spolecnost VINIUM se sidlem ve Velkych Pavlovicich patii dnes k nejvétSim
vyrobctim révovych vin v Ceské republice. Pro vyrobu vin vyuziva zkuSenosti
piedavanych z generace na generaci. V soucasné dobé spole¢nost zaméstnava témeér

stovku zaméstnancl. Ro¢ni obrat spolecnosti predstavuje zhruba 300 milionii korun.

Vzajemna spoluprace se spolecnosti VINIUM a.s. zacala v roce 2007.

Rocni trzby od tohoto odbératele presahuji 2 miliony korun, podil na celkovych trzbach

spolecnosti tedy dosahuje 17%. Jedna se zejména o trzby za prodej sluZeb.

Vinaistvi BALOUN
Vinaifstvi BALOUN je vinafska firma se sidlem ve Velkych Pavlovicich,
vlastnici moderni technologie, krasné historické sklepy, kde zraji vina, kterd pravidelné

ziskavaji ocenéni na vystavach doma i v zahranici.

Spoleénost v roce 2007 od ,,REVY* vykoupila pies 220 tun hrozni, coz ¢inilo vice nez
60 % celkové produkce firmy, v roce 2008 témét 440 tun, kdy se jednalo o vice nez 80
% produkce. V roce 2009 bylo prodano Vinaistvi BALOUN pouze 26,7 tun, jednalo se
0 20%-ni podil na celkové produkci spolec¢nosti. U poskytnutych sluzeb doslo také
k poklesu. Trzby v roce 2008 dosahly vice nez 3,5 milionu korun, v roce 2009 objem

trzeb klesl o téméf 1 milion korun.
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Bohemia sekt a.s.

Spolecnost Bohemia sekt a.s. je nejvyznamnéjSim vyrobcem sektli s vice nez 70%
podilem na trhu Ceské republiky. V roce 2008 vykoupila spole¢nost Bohemia sekt od
LREVY* pfes 69 tun hroznil, coZ piedstavovalo necelych 13 % celkové produkce,

Vv roce 2009 odbér poklesl na 8,7 tun.

Ing. Vojtéch Pazderka
Jedna se o rodinnou vinaiskou firmu, kterd spolecné hospodaii v systému integrované
produkce na péti hektarech vinohradi a ¢ast hroznG pochéazi z nakupu od jinych

vinohradnikd.

Odbér hroznti z firmy ,,REVA“ roste, v roce 2008 se jednalo o ndco pies 7 tun, v roce
2009 uz vice nez 31 tun hroznl, coz pifedstavuje 25 % podil na celkové produkci

Vv daném roce.

Trzby za prodej vyrobki od ostatnich odbératelti tvoii méné nez 10 % produkce firmy.

Dalsi skupinu zakaznikt tvofi odbératelé, kterym firma pronajima pozemky a
nemovitosti. Nejvétsi podil na téchto trzbach ma spole¢nost ZEOS s.r.o., kterd ma
pronajaté nemovitosti, zvifata a stroje v obci Prostfedni Lipka. Ro¢ni najemné ¢ini cca
700 tisic korun. Dal§imi najemci pozemki jsou SH SROT s.r.0., Zemé&délska spole¢nost

PALAVA, Zemédelské druzstvo Bulhary, ZMIKO a.s..

3.5.4 Hrozba substitutii

Jako hrozbu pro oblast prodeje vina lze uvést nejvice diskutovany substitut k vinu, a to
je pivo. Dalsim substitutem k vinu mohou byt napf. lihoviny. | kdyz spotieba vina

v Ceské republice stoupa, stale je nejobliben&j$im napojem, konzumovanym u néas ve

velké mife, pivo.
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Jelikoz vSak spolecnost prozatim vino nevyrabi, je timto substitutem ovlivnéna pouze

nepiimo.

3.5.5 Souhrn analyzy

Tabulka 3.2: Shrnuti analyzy. Zdroj: vlastni zpracovani.

Sektor okoli VLIV

Konkurence - tlaéi na nizkou cenu

- dovoz levného a nekvalitniho vina

Dodavatelé + dobré vzajemné vztahy
+ vyhodné terminy splatnosti
+ spolehlivost

+ kuvalitni biologické ochranné ptipravky

Zakaznici + dlouhodobé smlouvy zaru€uji vyssi vykupni ceny
+ silna pozice strategickych zékaznikt
+ vétSina uptednostituje kvalitu hroznii

- vybér z mnoha dodavatelti

Substituty e nepiima hrozba, jelikoz spole¢nost prozatim vino nevyrabi

+ prileZitost - hrozba ® neutrdlni viiv

3.6 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza je rozbor a vyhodnocovani Udaji ziskanych z povinnych
ucetnich vykazl. Analyza poskytuje obsahlé informace o stavu firmy, porovnava vyvoj
polozek ucetnich vykazl v ¢ase (horizontalni analyza), zachycuje vyvojové trendy ve
struktufe majetku a kapitdlu podniku (vertikalni analyza). Pro provedeni fundamentalni
analyzy jsem méla k dispozici ucetni vykazy za obdobi od roku 2007 do roku 2009,

Rozvahu a Vykaz zisku a ztrat, které firma sestavuje v plném rozsahu.
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3.6.1 Analyza rozvahy
Na zakladé vykazii spole¢nosti jsem provedla horizontélni a vertikalni analyzu rozvahy.

Pro piehlednost uvadim jednotlivé vysledky v tabulkdch v Clenéni na analyzu aktiv a

analyzu pasiv.

» AKTIVA

Tabulka 3.3: Horizontalni analyza aktiv. Zdroj: vlastni zpracovani.

Porovnavané obdobi 2008 /2007 2009 /2008

PoloZky rozvahy v tis. K¢ v % v tis. K¢ v %
AKTIVA CELKEM -846 -1,42 -5416 -9,23
Pohledavky za upsany vlastni kap. 0 0 0 0
Dlouhodoby majetek -226 -0,46 -2011 -4,12
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek -186 -0,46 -2 011 -4,96
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
ObéZna aktiva -552 -5,26 -3 304 -33,21
Zasoby -30 -5,18 4 0,73
Dlouhodobé pohledavky -139 -28,72 932 270,14
Kratkodobé pohledavky -400 -4,44 -4 395 -51,03
Kratkodoby finan¢ni majetek 17 4,00 155 35,07
Casové rozliSeni -68 -6,80 -101 -174,14
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Tabulka 3.4: Vertikalni analyza aktiv. Zdroj: vlastni zpracovani.

Obdobi 2007 2008 2009
Polozky rozvahy i Rc W
AKTIVA CELKEM 100 100 100
Pohledavky za upsany vlastni kap. 0 0 0
Dlouhodoby majetek 82,3 83,1 87,8
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 68,5 69,1 72,4
Dlouhodoby finan¢ni majetek 13,8 14,0 15,4
ObéZna aktiva 17,7 17,0 12,5
Zasoby 1,0 0,9 1,0
Dlouhodobé pohledavky 0,8 0,6 2,4
Kratkodobé pohledavky 15,2 14,7 79
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,7 0,8 1,2
Casové rozliSeni 0,0 -0,1 -0,3

Z rozvahy firmy jsem zjistila, Ze hodnota aktiv v roce 2009 byla cca 53,3 miliont K¢,

z ¢ehoz vyplyva, ze se jedna o stiedni firmu.

Vyvoj a strukturu aktiv zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 3.2: Vyvoj a struktura aktiv (v tis. K&) . Zdroj: vlastni zpracovani.
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Hodnota aktiv netto se v roce 2009 snizila o téméf 5,5 milionu K¢ oproti minulému
obdobi, vroce 2008 byl objem aktiv niz§i o 850 tis. K¢ oproti roku 2007, ve

sledovanych letech firma tedy snizuje svou hodnotu.

Skladba aktiv se zménila néasledovné: v roce 2008 doslo k mirnému nartGstu podilu
stalych aktiv na celkovych aktivech z 82,3% na 83,1% na tkor obéznych aktiv. V roce
2009 podil stalych aktiv opét vzrostl, a to na 87,8% celkovych aktiv na ukor aktiv
obéznych, coz bylo zplsobeno piredevSim vyraznym poklesem kratkodobych

pohledavek a narastem dlouhodobého hmotného majetku.

SloZeni aktiv napovidd, Ze firma volné prostiedky vkladd do investic dlouhodobé
povahy. Stala aktiva maji vSak nejhorsi likvidnost, firma by proto méla drzet pouze tolik

aktiv, kolik jich potiebuje ke své ¢innosti.

* Dlouhodoba aktiva
Nejvyznamnéjsi polozkou stalych aktiv je bezesporu dlouhodoby hmotny majetek, ktery
v roce 2009 tvori 82,4% stalych aktiv. Zbyvajicich 17,6% tvofi dlouhodoby finanéni

majetek. Firma nedisponuje Zaddnym nehmotnym majetkem.

Dlouhodobv hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek piedstavuje vice nez 72% celkovych aktiv, je tedy
nejvyznamnéjsi poloZzkou aktiv. V roce 2008 doSlo k poklesu o cca 226 tisic K& oproti
minulému obdobi v disledku opotiebeni. V dal§im obdobi se jeho hodnota sniZila o

vice nez 2 miliony K¢ oproti roku 2008.

Firma vlastni pozemky a stavby. Pozemky jsou v hodnoté cca 11,5 milionu K¢. V roce
2008 se jejich hodnota oproti minulému obdobi zvysila o cca 2,4 miliony K¢, v roce
2009 doslo k mirnému nartstu. S ohledem na vysokou hodnotu pozemkl a jejich
meziro¢ni ndrlst je zfejmé, Ze firma vlastni vice pozemkl a vyuzivd ke své hlavni
¢innosti, a to zemédélstvi. U staveb doslo ve vSech sledovanych obdobich k poklesu

v disledku opotiebeni o cca 5%.
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Dale firma vlastni Stroje a zarizeni Vv potizovaci cené 4 545 tisic K¢, které jsou jiz

Z 90% odepsany. Bude se tedy ziejm¢ jednat vétSinou o stroje starsi.

Polozka pestitelské celky trvalych porostii doklada fakt, ze se podnikdni pohybuje
Vv oblasti zeméd¢lstvi. Doslo zde k poklesu v roce 2009 oproti minulému obdobi 0 cca
13% v diisledku opotiebeni.

Zvirata V hodnot¢ 1,5 milionu K¢ jsou jiz zcela odepsana.

Poskytnuté zdalohy na dlouhodoby hmotny majetek presahuji 1 milion K¢&.

Co se tyCe ostatnich polozek dlouhodobého hmotného majetku, jednd se o malé Castky,

které tvoii méné nez 1% celkovych aktiv.

Dlouhodoby finanéni majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek tvoii 17,6% stalych aktiv. Jedinou slozkou tohoto
majetku jsou podily v ovladanych a fizenych osobach.
Firma vlastni podily v ovladanych a vizenych osobdch v hodnoté ptesahujici 8 milionti

K¢. Je tedy ekonomicky propojena s jinym podnikem.

* ObéZzna aktiva

Obézna aktiva tvoii cca 12,5% celkovych aktiv. Ve sledovanych obdobich dochazi
Kk poklesu tohoto podilu, coz bylo zptuisobeno snizenim kratkodobych pohledavek. Ze
struktury obé&znych aktiv vyplyva, ze cca 83% tvori pohledavky, zasoby a finan¢ni
majetek jsou po cca 8%.

Zasoby
Zasoby tvoii pouze 8,3% obéznych aktiv. Nejvyznamnéjsi polozkou zasob jsou zvirata,

jejichz hodnota ¢ini 548 tisic K¢, coz piedstavuje asi 99% podil na zasobach. Firma
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nema zasoby nedokoncené vyroby ani vyrobky, coz mlze znamenat, Ze veSkeré

vyrobky firma ihned odproda.

Pohledavky
Firma ma pohledavky v hodnoté 5,5 miliont K¢.

Dlouhodobé pohledavky tvoii pouze pohledavky z obchodnich vztahi a jsou v hodnoté
1 277 tisic K¢&. V roce 2008 doslo k mirnému poklesu, v roce 2009 Kk nartustu o téméft 1

milion K¢.

U krdatkodobych pohledavek doslo k jejich vyraznému poklesu v roce 2009 o vice nez 4
miliony K¢, to mélo za nasledek jiz zminovany pokles podilu obéznych aktiv na
celkovych aktivech. Pfi¢inou tak vyrazného poklesu byly dohadné ucty aktivni, které
v roce 2007 dosahly hodnoty 6,3 milionu K¢, v roce 2008 4,4 milionu K¢ a v poslednim
sledovaném obdobi ¢ini 2,3 milionu K¢&. Tvofi vice nez 50% kratkodobych pohledavek.
Jelikoz se jedna o zemédélce, mohou zde byt obsazeny naptiklad dotace, o které firma

zazadala a predpoklada jejich pfijeti.

U kratkodobych pohledavek z obchodnich vztahti doslo v roce 2008 k naristu o 1,1
milionu K¢. Navyseni odpovida naristu trzeb ve sledovaném obdobi o 1,1 milionu K¢.
V roce 2009 doslo k poklesu téchto pohledavek o vice nez 2 miliony K¢.

Primérna doba splatnosti pohledavek v roce 2009 je ptfi dennich trzbach cca 35,3 tisic
K¢ 46 dni. Je uzitené ji srovnat s béznou platebni podminkou, za které firma fakturuje

za své zboZi.

Firma ma darnovou pohleddavku vici statu ve vysi 292 tisic K¢, jedna se ziejmé o

nadmérny odpocet DPH.

Kratkodobv finan¢ni majetek

Na pokladné drzi firma minimalni hotovost, vétSinu plateb pravdépodobné realizuje

pies bankovni ucet.
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» PASIVA

Tabulka 3.5: Horizontalni analyza pasiv. Zdroj: vlastni zpracovani.

Porovnavané obdobi 2008 / 2007 2009 /2008

Polozky rozvahy v tis. K& v % v tis. K& v %
PASIVA CELKEM -846 -1,42 -5416 -9,23
Vlastni kapital -870 -20,57 1240 36,90
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00
Rezervni fond,ostatni fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00
Vysledek hospodateni minulych let -935 -29,01 -870 -38,24
Vysledek hospodateni bézného obdobi 65 6,95 2110 242,53
Cizi zdroje -20 -0,04 -6 700 -12,12
Rezervy 0 0,00 0 0,00
Dlouhodobé¢ zavazky 167 0,41 -3910 -9,61
Kratkodobé zavazky 535 5,27 -2333 -21,83
Bankovni Gvéry a vypomoci =722 -15,56 -457 -11,66
Casové rozliseni 44 550 44 122,22
Tabulka 3.6: Vertikalni analyza pasiv. Zdroj: vlastni zpracovani.

Obdobi 2007 2008 2009
Polozky rozvahy v % v % v o
PASIVA CELKEM 100 100 100
Vlastni kapital 71 5,7 8,6
Zakladni kapital 0,2 0,2 0,2
Kapitalové fondy 31 3,1 34
Rezervni fond,ostatni fondy ze zisku 0,0 0,0 0,0
Vysledek hospodateni minulych let 54 3,9 2,7
Vysledek hospodateni bézného obdobi -1,6 -1,5 2,3
Cizi zdroje 92,9 94,3 91,3
Rezervy 0,0 0,0 0,0
Dlouhodobé¢ zavazky 68,1 69,4 69,1
Kratkodobé zavazky 17,0 18,2 15,7
Bankovni tivéry a vypomoci 7,8 6,7 6,5
Casové rozliseni 0,0 0,0 0,1
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Vyvoj a strukturu pasiv zobrazuje nasledujici graf.
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Graf 3.3: Vyvoj a struktura pasiv (v tis. K¢). Zdroj: vlastni zpracovani.

Z analyzy rozvahy je zifejmé, Ze prevazuji cizi zdroje, které presahuji 90 % celkovych
pasiv ve vsech sledovanych obdobich. Jelikoz je celkova zadluzenost dosti vysoka, bude
moznd pro spolecnost obtizné ziskat v budoucnu dodate¢né zdroje bez toho, aby nejprve

zvysila vlastni kapital.

* Vlastni zdroje

Dlouhodobé aktiva by méla byt financovana pievdzné z vlastnich zdroji. Pomér

vlastnich zdroji a dlouhodobych aktiv firmy nedosahuje ani 10 %. Dlouhodobé aktiva

jsou financovana predevsim cizimi zdroji.

Firma ma zakladni kapital ve vysi 100 tis. K&, to doklada, ze se jedna o spole¢nost

S ru¢enim omezenym.
Z polozky A.Il je patrné, ze firma ma Kapiztdlové fondy. S ohledem na hodnotu ostatnich

kapitalovych fondd, které ¢ini cca 1,8 milionu K¢ a jsou ve vSech sledovanych obdobich

stejné, je pravdépodobné, Ze firma obdrzela dotaci na investice.
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Firma nevytvaii rezervni fondy.

Vysledek hospodareni minulych let

Hodnoty v této casti Rozvahy svédéi o tom, Ze firma byla dlouhodobé ztratova.
Z polozky nerozdéleny zisk minulych let je zfejmé, ze firma diive dosahovala také

zisku.

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi

Firma byla v letech 2007 a 2008 ztratova. V roce 2007 spolec¢nost dosahla ztraty témé&f

1 milionu K¢, v roce 2008 doslo k mirnému sniZeni ztraty o 65 tisic K¢. V roce 2009

firma dosahla zisku cca 1,2 milionu K¢.

= Cizi zdroje

Z ¢asti B.IL vyplyva, ze firma nevyuziva moznosti tvorit rezervy.

Dlouhodobé zavazky

Nejvyznamnéjsi polozkou cizich zdroji jsou bezpochyby dlouhodobé zavazky, které
dosahuji ve vSech sledovanych obdobich téméf asi 75% cizich zdroji. Vyuziti kapitalu

je tedy nehospodarné, firma je siln¢€ piekapitalizovana cizimi zdroji.

Dlouhodobé zdvazky z obchodnich vztahu ptesahuji 500 tisic K&. Zdavazky vici
ovladajici a ridici osobé se sniZily o vice neZ 1 milion K¢ oproti roku 2008 a maji

hodnotu 4,5 milionu K¢.
Polozka jiné zdvazky zahrnuje dlouhodobé zavazky viiéi Pozemkovému fondu Ceské

republiky z titulu privatizace, jejichz hodnota se v roce 2007 a 2008 pohybuje kolem 35

miliontl K¢, v roce 2009 doslo ke snizeni o cca 3,4 milionu K¢.
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Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky maji v roce 2007 a 2008 rostouci tendenci, v roce 2009 doslo
k jejich poklesu o vice nez 2 miliony K¢ oproti minulému obdobi. Celkova likvidita ma
hodnotu 0,8, je tedy malo pravdépodobné zachovani platebni schopnosti firmy. Oproti
roku 2008 doslo ke snizeni bézné likvidity, podnik tedy bude mit zfejm¢ problém

s likviditou.

Nejvyznamnéjsi polozKy jsou zdvazky z obchodnich vztahi, které tvoti 29,3 %, danové
zavazky a dotace 56,8 % kratkodobych zavazki.

Ostatni polozky kratkodobych zavazkl jsou zanedbatelné.

Firma ma bankovni uvéry v celkové vysi cca 3,5 milionu K¢. Oproti minulému obdobi
doslo ke snizeni o 458 tisic K¢, firma tedy bankovni uvér spléci.

Ve struktufe uvér doslo oproti pfedchazejicimu obdobi ke zméng. Zatimco dlouhodoby
uvér vzrostl v roce 2008 o vice nez 3,6 milionu K¢&, kratkodoby uvér se snizil o vice nez
4,3 milionu K¢&. Spole¢nost ziejme splatila kratkodoby uvér a ptijala tivér dlouhodoby

anebo doslo k prodlouZeni splatnosti Givéru.

3.6.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Na zéklad¢é vykazu zisku a ztrat v jednotlivych letech jsem provedla horizontalni a

vertikalni analyzu. Vysledky pro ptehlednost uvadim v nasledujicich tabulkach
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Tabulka 3.7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat. Zdroj: vlastni zpracovani.

Porovnavané obdobi 2008 / 2007 2009 /2008
Polozky zména v tis. K¢ | zména v tis. K¢
Trzby za prodej zbozi -593 -94
Néklady na prodané zbozi -517 -81
Obchodni marze -76 -13
Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 1709 -378
Vykonova spotfeba 3216 2016
Ptidana hodnota -1584 -2 407
Osobni naklady 182 -30
Dané¢ a poplatky 8 114
Odpisy dlouhodobého majetku (DM) -358 -146
Trzby z prodeje DM a materialu -3279 4073
Zustatkova cena prodaného DM a materialu -5 087 -
Ostatni provozni vynosy -2 302 -50
Ostatni provozni naklady -1 958 -307
Provozni vysledek hospodareni 47 1985
Nakladové uroky -118 8
Ostatni finanéni vynosy -104 197
Ostatni finan¢ni naklady -1 -29
Finan¢ni vysledek hospodareni 15 218
Dan z piijmu za béznou ¢innost 31 -17
Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost 31 2220

Tabulka 3.8: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat vybranych poloZek. Zdroj: vlastni zpracovani.

Porovnavané obdobi 2007 | 2008 | 2009
Polozky v % v % v %
Trzby za prodej zboZi 100 100
Naklady na prodané zbozi -87 -86
Obchodni marze 13 14
Vykonova spotieba 100 100 100
Spotieba materialu a energie 33 33 20
Sluzby 67 67 80
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= CastI

Firma v roce 2007 zapocala s prodejem zbozi. V roce 2007 spole¢nost dosahla obchodni
marze necelych 13 %, v roce 2008 téméf 14 %. Zatimco v roce 2007 trzby za prodej
zbozi dosahuji 6 % objemu trzeb z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb, v roce 2008 uz je

to pouze 0,7 %, coz je zanedbatelna hodnota. V roce 2009 firma zbozi neprodavala.

= Castll
Trzby za prodej viastnich vyrobkii a sluzeb vzrostly v roce 2008 o 1,7 milionu K¢,
v roce 2009 doslo ke sniZeni o 378 tisic K& na 12 720 tisic K¢.

Vykonovd spotieba se zvysila vV roce 2008 o 3,2 milionu K¢&, coz bylo zpiisobeno riistem
spoteby materidlu a energie i nakladd na sluzby. V roce 2009 doslo k dal§imu narastu o
vice nez 2 miliony K¢, u spotfeby materialu a energie doslo ke snizeni o 1,2 milionu K¢

a néklady na sluzby vzrostly o 3,2 milionu K¢.

Ze struktury vykonové spotieby vyplyva, ze v roce 2007 a 2008 dosahuje spotieba
materidlu a energie cca 33 % vykonoveé spotieby. Na vykonové spotiebé se tedy vice
podili sluzby. Naklady na sluzby v roce 2008 vzrostly o 2,2 milionu K¢ a dosahly
hodnoty 8 milionli K¢. V roce 2009 doslo k dal§$imu vyraznému narGstu, naklady na

sluzby v tomto obdobi pfedstavuji cca 80 % vykonové spotieby.

V roce 2008 je nartst vykonové spotieby rychlejsi nez narlst trzeb, coZ znamena pro
firmu neptiznivy vyvoj. V roce 2009 doslo k nartstu vykonové spotieby a k poklesu

trzeb.
Neptiznivy vyvoj v roce 2008 i 2009 doklada i pokles piidané hodnoty, ktera se v roce
2008 oproti minulému obdobi snizila o vice nez 1,5 milionu K¢, v dal§$im obdobi doslo

k poklesu o vice nez 2,4 milionu K¢.

Osobni ndklady se zvysily v roce 2008 o cca 180 tisic K¢. ZvySeni zpusobil nartst

mzdovych nakladl a adekvatni nartist nakladi na socialni a zdravotni pojisténi. V roce
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2009 doslo u této polozky k mirném poklesu o 30 tisic K¢&. Mzdové naklady byly témét
totozné s predchézejicim obdobim, doSlo pouze ke sniZzeni ndkladi na socidlni a
zdravotni pojisténi, coz bylo ziejm¢e zpiisobeno moznosti uplatnéni slevy na socialnim

pojisténi za zaméstnance.

Z polozky mzdové naklady lze odhadnout pocet zaméstnanct firmy. V roce 2009
mzdové naklady dosahly hodnoty 1,63 milionu K¢, tzn. mési¢ni naklady cca 136 tisic
K¢&. Pokud beru v uvahu primérnou mzdu cca 15 tisic K¢, firma by tedy mohla mit 9
zamgstnancu.

Firma nevyplaci zadné odmény ¢lentim organii spolecnosti.

Dané a poplatky dokladaji, Ze firma plati dail silni¢ni (Ize ptredpokladat, Ze vlastni

osobni, ptip. i ndkladni vozidla), dan z nemovitosti (vlastni pozemky a budovy).

Odpisy klesly v roce 2008 o vice nez 350 tis. K¢ oproti minulému obdobi. V roce 2007
firma prodala dlouhodoby majetek, coz dokladdaji polozky trzba a zlstatkova cena
z prodeje dlouhodobého majetku. Pokles odpisti v roce 2008 byl tedy zfejmé zptisoben
snizenim hodnoty majetku. V roce 2009 se odpisy snizily o 146 tisic K& oproti

minulému roku.

= CastIII

V 2007 firma prodala material se ziskem 16 tisic K¢, v roce 2009 se ziskem 38 tisic K¢.
Prodej materidlu miZe znamenat bud’, Ze firma méla vice nez dostatecné zasoby
materidlu, tedy véazané prostfedky nebo Spatné¢ odhadla spotfebu materidlu. Dalsi

moznost je jiZz vyhodna a to, Ze se ji naskytla moZnost prodat material se ziskem.

V roce 2007 firma odprodala dlouhodoby majetek se ztratou vice nez 1,8 milionu K¢
(ztistatkova cena 4 490 tisic, prodejni cena 2 666 tisic K¢). Mohlo se jednat o odprodej
vyfazenych strojii ¢i zatfizeni.

V roce 2009 ¢inily trzby z prodeje dlouhodobého majetku vice nez 4 miliony K&,

zustatkova cena je nulova, jednalo se zfejmé o odepsany majetek. Diky t€émto trzbam
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firma vroce 2009 dosahla kladného provozniho vysledku hospodateni, zatimco

Vv predeslych letech byla firma ztratova.

= CastlV

Analyzu ostatnich provoznich vynosit a ndkladii je obtizné provést jen na zaklade
vykazl, které mam k dispozici, nelze urcit, které naklady a vynosy jsou v téchto
polozkéch zahrnuty. Kazdopadné firma ve vSech sledovanych obdobich dosahuje zisku,

v roce 2007 4,2 milionu K¢, v roce 2008 3,8 milionu K¢ a v roce 2009 4,1 milionu K¢.

» CastV

Firma neuplatnila zadné prrevody provoznich nakladii ani vynosi.

* Provozni vysledek hospodaieni
Provozni vysledek hospodateni vzrostl v roce 2008 o zanedbatelnych 47 tisic K¢, v roce
2009 vzrostl o téméf 2 miliony K¢ oproti minulému obdobi, coz bylo zpisobeno

zejména trzbou z prodeje dlouhodobého majetku.

= Cast VI, VI, VII a IX
Firma nevykazuje Zadné ndklady a vynosy v téchto cCastech, jelikoZ nema Zadny

majetek, jehoZ prostfednictvim by mohly vznikat.

= CastX
Vynosové uroky jsou nulové, coz doklada, ze firma dlouhodobé udrzuje velmi nizky

stav na bankovnim uétu.

Nakladoveé uroky v roce 2008 poklesly o 108 tisic K¢, v roce 2009 vzrostly o 8 tisic K¢.

Zmény dokladaji zmény trokové sazby u uvéru.

58



= Cast XI
Ostatni financni vynosy a ostatni provozni naklady mohou zahrnovat pojistné, bankovni

poplatky, piip. kursové rozdily.

= Cast XII

Firma neuplatnila zadné prevody financnich nakladu a vynosu.

* Finan¢ni vysledek hospodareni
Finanéni vysledek hospodateni je ztratovy, coz je typické pro Ceské firmy. Ztrata v roce

2008 klesla o 15 tisic oproti minulému obdobi a v roce 2009 se snizila o 218 tisic K¢.

= Cast XIII

V roce 2007 firma nevykazovala zadné mimotradné naklady ani vynosy.

V roce 2008 m¢la firma mimotfadny vynos 34 tisic K&, naklady byly nulové. V tomto
obdobi byl dosazen zisk.

V roce 2009 byl mimoiadny vynos minusovy, naklady byly nulové. Mimotadny

vysledek hospodateni byl ztratovy ve vysi 76 tisic K¢.

Firma ve sledovanych obdobich nevyplatila spole¢nikliim Zadné podily na vytvoifeném
zisku, jelikoz byla ztratova. Podily ze zisku roku 2009 mohou byt vyplaceny az

V nasledujicim obdobi.

* Vysledek hospodareni

Ve letech 2007 a 2008 byla firma ztratova. Provozni a finanéni vysledek hospodafeni
byl zaporny, vroce 2007 mimotadny vysledek hospodaieni nulovy a vroce 2008
kladny.

V roce 2009 bylo dosazeno zisku. Provozni vysledek hospodateni byl kladny, finan¢ni

vysledek zéporny a mimotadny vysledek hospodateni také zaporny.
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Graf 3.4: Vyvoj a struktura vysledku hospodaieni (v tis. K¢). Zdroj: vlastni zpracovani.

3.6.3 Zavéry fundamentalni analyzy

Jedna se o stifedni firmu.

= Ve sledovaném obdobi firma snizila svou hodnotu.

» Slozeni aktiv napovidd, Ze firma volné prostfedky vklad4a do investic dlouhodobé

povahy. Stala aktiva maji vSak nejhorsi likvidnost, firma by proto méla drzet pouze

tolik aktiv, kolik jich potfebuje ke své ¢innosti.

* Firma vlastni pozemky a stavby. S ohledem na vysokou hodnotu pozemku a jejich

meziro¢ni narlst je ziejmé, Ze firma vyuziva pozemky ke své hlavni ¢innosti a to

zemé&délstvi.

Firma vlastni stroje a zafizeni, které jsou jiz z 90 % odepsany, jedna se tedy o starsi
stroje a zafizeni.

Polozka péstitelské celky trvalych porosti doklada fakt, Ze se podnikéni pohybuje

V oblasti zemédélstvi.

* Firma vlastni podily v ovladanych a fizenych osobach, je tedy ekonomicky

propojena s jinym podnikem.
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Firma vlastni zvitata, nema zadné zasoby nedokoncené vyroby ani vyrobky, zfejmé

veskerou produkci ithned prodava.

Vice nez polovinu kratkodobych pohledavek tvofi dohadné ucty aktivni. U

zemédélce jsou zde nejspis zahrnuty dotace.

Firma drzi minimalni hotovost, vétSinu plateb pravdépodobné realizuje pies

bankovni udet.

Rychla likvidita firmy je velmi nizka, nastanou nejspi§ problémy s uhradou

kratkodobych zavazkl. To doklada i rozdil obéznych aktiv a kratkodobych pasiv =

Cisty pracovni kapital, ktery je ve vSech sledovanych obdobich zaporny.

Ve firm¢ prevazuji cizi zdroje, které presahuji 90 % celkovych pasiv ve vSech

sledovanych obdobich. Jelikoz je celkova zadluZenost dosti vysoka, bude mozna pro
spoleCnost obtizné ziskat v budoucnu dodate¢né zdroje bez toho, aby nejprve

zvysila vlastni kapital.

Pomér vlastnich zdroji a dlouhodobych aktiv firmy nedosahuje ani 10 %.

Dlouhodoba aktiva jsou tedy financovana piedevS§im cizimi zdroji, ¢imZ neni

splnéno jedno z bilan¢nich pravidel financovani.

Firma mé zakladni kapital ve vysi 100 tisic K¢, jedna se tedy o spolecnost s ru¢enim

omezenym.

Firma obdrZela zfejm¢ dotaci na investice ve vysi 1,8 milionu K¢.

Firma nevytvaii rezervni fondy.
Firma byla dlouhodobé¢ ztratova.

V letech 2007 a 2008 byl provozni a finan¢ni vysledek hospodafeni zaporny,
mimoiadny vysledek hospodafeni byl v roce 2007 nulovy a vroce 2008 kladny.
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V roce 2009 bylo dosazeno zisku. Provozni vysledek hospodatfeni byl kladny,
finan¢ni vysledek byl zdporny. Mimotadny vysledek hospodaieni byl zaporny.

* Dlouhodobé zavazky tvoii témét 75 % cizich zdroji. Vyuziti kapitilu je tedy

nehospodarné, firma je silné ptekapitalizovana cizimi zdroji.

= Sohledem na pramémy piijem v Ceské republice se da odhadnout, Ze firma mé

minimalné 9 zaméstnancu.

* V roce 2007 a 2008 dosahuje spotfeba materialu a energie cca 33 % vykonové
spoteby. Na vykonové spotieb¢ se tedy vice podili sluzby. V roce 2009 néklady na
sluzby predstavuji cca 80% vykonové spotieby.

V roce 2009 je nartist vykonové spotieby rychlejsi nez nartst trzeb, coz znamena

pro firmu neptiznivy vyvoj.

» Firma neuplatnila zadné pievody provoznich nakladd a vynost.
Vynosové uroky jsou nulové. Nakladové troky se méni se zménou urokovych sazeb
u uveéru.

Firma neuplatnila Zadné prevody finan¢nich nakladii a vynost.

3.7 Kralickuv rychly test

Kralickiv rychly test (Quick test) poskytuje rychlou moZnost ,oklasifikovat®
analyzovanou firmu pomoci vybranych ukazatelti ze Ctyt zakladnich oblasti analyzy
stability, likvidity, rentability a vysledku hospodafeni. Dle vySe pomérovych ukazatelt
se jim pridéli znamka, ktera udava hodnoceni firmy v riznych sektorech (kapitalova

sila, zadluZeni, vynos a finan¢ni vykonnost).

Vypocty jednotlivych wukazateli a jejich klasifikaci uvddim pro piehlednost

Vv nasledujicich tabulkach.
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Tabulka 3.9: Kvéta vlastniho kapitalu firmy ,,REVA, Zdroj: vlastni zpracovani.

Ukazatel 2007 2008 2009
Vlastni kapital (v tis. K¢) 4231 3360 4600
Celkova aktiva (v tis. K¢) 59531 | 58684 53 268
Kvota vlastniho kapitalu (%) 7,1 5,7 8,6
Klasifikace ukazatele 4 4 4

Ukazatel vypovida o kapitalové sile firmy. Z vypoctu je ziejmé, Ze schopnost firmy

pokryt své potieby vlastnimi zdroji je velmi nizka.

Tabulka 3.10: Doba splaceni dluhu z CF firmy ,,REVA%. Zdroj: vlastni zpracovani.

Ukazatel 2007 2008 2009
Cizi kapital — kratkodoby finan¢ni majetek (v tis. K&) | 54 883 54 846 55 090
Bilan¢ni cash flow (v tis. K¢) 2 259 2078 4187
Doba splaceni dluhu z cash flow 24,3 26,4 13,2
Klasifikace ukazatele 4 4 4

Vysledky z tabulky vypovidaji o zadluzeni firmy, vyjadiuji, za jak dlouho je spole¢nost
schopna uhradit své zavazky. V letech 2007 a 2008 je hodnoceni velmi $patné. V roce

2009 se situace vyrazné zlepSila. Co se tyka vysledku, doba splaceni dluhu se sniZila o

13 let. Dle klasifikace je vsak tento vysledek také Spatny.

Tabulka 3.11: Cash flow v % trZeb firmy ,,REVA¥, Zdroj: vlastni zpracovani.

Ukazatel 2007 2008 2009
Cash flow (v tis. K¢) 202 17 155
Trzby (v tis. K&) 15 355 13192 16 793
Cash flow v % trzeb 1,32 0,13 0,92
Klasifikace ukazatele 4 4 4

Finanéni vykonnost firmy byla ve vSech sledovanych obdobich také velmi Spatna.
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Tabulka 3.12: Rentabilita celkového kapitilu v % firmy ,,REVA“. Zdroj: vlastni zpracovani.

Ukazatel 2007 2008 2009
Vysledek hospodateni po zdanéni (v tis. K<) -935 -904 1053
Celkova aktiva (v tis. K¢) 59 531 58 684 53 268
Rentabilita celkového kapitalu (ROA) v % -1,57 -1,54 1,98
Klasifikace ukazatele 5 5 4

V letech 2007 a 2008 byl vysledek zaporny, dle klasifikace byla firma ohroZena

insolvenci. V roce 2009 doslo ke zlepSeni stavu, ale vysledek je piesto Spatny.

Tabulka 3.13: Kralickiiv rychly test (quick test) firmy ,,REVA“. Zdroj: vlastni zpracovani.

Ukazatel Znamka 2007 | Znamka 2008 | Znamka 2009
Kvéta vlastniho kapitalu (%) 4 4 4
Doba splaceni dluhu z cash flow 4 4 4
Finan¢ni stabilita firmy 4 4 4
Cash flow v % trzeb 4 4 4
Vynosnost celkového kapitalu (%) 5 5 4
Vynosova situace firmy 4,5 4,5 4
Vysledna primérna znamka 4,25 4,25 4

Z vysledkti hodnoceni vyplyva, ze spole¢nost vykazovala hodné€ podprimémé az zcela
negativni hodnoceni, velmi nizkou finanéni stabilitu i vynosnost. Situace se v roce 2009

mirng zlepsila oproti minulym obdobim.

Graf 3.4: Quick test firmy ,,REVA<, Zdroj: vlastni zpracovani.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této navrhové Casti diplomové prace se zabyvam problematikami, na které jsem
upozornila v analytické ¢asti. Pro piehlednost zde uvadim vysledky jednotlivych analyz

Vv Clenéni na pozitivni a negativni.

Pozitivni vysledky

» Dlouholeté zkusSenosti majitele, dobra znalost oboru.
Geograficka poloha vinic — dobra kvalita produkce.
Podpora statu a Evropské unie v oblasti dotact.
Dobré vztahy s dodavateli. Spolehlivost, kvalitni produkty.
Silna pozice strategickych zakazniki. Dlouhodobé spoluprace.
Ptilezitost roz$ifeni ¢innosti.

Ptilezitost pfechodu na bioprodukeci.

vV V.V V V VYV V

Vysokeé bariéry vstupu novych konkurent do odvétvi.

Negativni vysledky
» Spolecnost nevytvaii koneény produkt; problémy s cash flow.
Zavislost na ptirodnich podminkach.
Néroc¢nost EU.
Zavislost na vykupnich cenach suroviny.
Vysoka konkurence v odvétvi.

Nizka likvidita spole¢nosti.

vV V.V V V VY

Velmi nizka financni stabilita i vynosnost.

Z provedenych analyz vyplynuly uréité problémy, se kterymi se spole¢nost ,,REVA®
potyka.
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Hlavni problém spolecnosti spatfuji v tom, ze nevyrabi kone¢ny produkt, tedy vino, ale
je pouze pestitelem suroviny. Spolecnost je zavisld na vykupnich cenach hrozni,
Vv pribéhu roku vznikaji problémy s cash flow a ani vysledek z této ¢innosti neni piilis

uspokojivy. Z toho prameni Spatna vynosova a finanéni situace firmy.

Dal§im problémem je zavislost na pfirodnich podminkach. Péstovani révy vinné je
vysoce zavislé na ptirodnich podminkach, spolecnost ohrozuji zejména jarni a zimni

mrazy a krupobiti.

Spolecnost se také potyka s velmi nizkou likviditou, kterd mize vyustit v problémy

s uhradou kratkodobych zavazk.

Na zéklad¢ zjisténych nedostatkd jsem navrhla feseni, ktera mohou firmé pomoci ke
zlepseni soucasného stavu. Navrhy budu stavét zejména na silnych strankach
spole€nosti, vyuziji pftilezitosti, které vyplynuly z provedenych analyz. Pokusim se

zohlednit vSechny faktory, které na spolec¢nost piisobi a eliminovat slabé stranky.

4.1 Rozsireni ¢innosti

Ze souhrnu vysledki provedenych analyz je ziejmé, Ze hlavnim problémem spolecnosti
je skuteénost, ze nevyrabi koneény produkt, tedy vino, ale je pouze péstitelem suroviny.
Znovu zdUraziuji, Ze spolecnost je zavisla na vykupnich cenach hrozni, v prib¢hu roku
vznikaji problémy s cash flow a ani vysledek z této Cinnosti neni piili§ uspokojivy.

Z toho prameni také Spatna financ¢ni situace firmy.

Pro navrhy na zlepSeni tohoto stavu vyuziji pfileZitosti, kterd vyplynula z analyzy
SWOT (WO strategie ,,hledani* — pifekondni slabé stranky vyuzitim pfilezitosti; resp.
SO strategie ,,vyuziti - vyuziti silné stranky ve prospéch pfilezitosti) a to je moznost

rozs$irit ¢innost firmy o vyrobu vina, resp. poskytovani odborného poradenstvi.
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4.1.1 Vyroba vina

Vinohradnictvi patii k jednomu z mala zemédélskych ¢innosti s vysokym stupném
vertikdlni integrity. Tato pfilezitost by méla byt vyuzita, samoziejmé¢ pokud je to ve
vlastnich moznostech firmy. Zpracovanim hroznti ve vlastni firm¢ tak miize vzniknout
dodate¢ny piijem. Tento krok samoziejmé vyzaduje také vySSi investice a kapital,

odpovidajici znalosti a obchodni ¢innost.

Obdobi zmény, obdobi hlavnich rozhodnuti, realizace zmény ve firmé¢, to vSe vyzaduje
vypracovani podnikatelského planu. Podnikatelsky pldn by meél obsahovat zejména
analyzu odvétvi, vyrobni plan, marketingovy plan, organizaéni plan, financni plan a
hodnoceni rizik. Jelikoz se ma diplomova prace zaméfuje na analyzu firmy, na zakladé
které navrhuji doporuceni pro riizné oblasti, zhodnotim zde pouze moznosti financovani
investice do rozsifeni ¢innosti a navrhnu doporuceni, jakym zpisobem se mulze firma
prosadit na trhu s vinem. Ma prace tak muze byt podkladem k vypracovani podrobného

podnikatelského planu.

» Financovani

Firma ma dostacujici stdvajici prostory, kde by mohla byt vybudovana lisovna ke
zpracovani hroznd.  Investice tedy bude pouze do vybaveni téchto prostor.
K financovani investice je mozné vyuzit bankovni uvér, leasing nebo dotace. Uvedu zde
vyhody a nevyhody téchto zdroji financovani a spolecnosti doporuc¢im nejvyhodnéjsi

variantu.

Bankovni uvér se tadi mezi cizi zdroje financovani. Vyhodou jsou niz$i poplatky,

moznost ziskani vét§siho objemu financi.
Cizi zdroje financovani snizuji financni stabilitu podniku a zvySuji jeho zadluzenost.

Kazdy dodate¢ny cizi kapitdl byva obvykle draz$i a je obtiznéj$i jeho ziskani.

Dulezitym faktorem pfi rozhodovani jsou bankami pozadovand zajisténi ivéru.
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Spolegnost ,REVA“ je silné piekapitalizovana cizimi zdroji. Bez zvyseni vlastniho
kapitalu by ziejmé bylo obtizné ziskat Gvér. Tento zdroj financovani pro investici

nedoporucuji.

Leasing je forma financovani, kdy lze pofidit dlouhodoby majetek bez vyrazného
dlouhodobého zadluZeni podniku. Uéelem neni ziskani kapitalovych zdroju, ale ziskani
potfebného majetku. Financni leasing mé charakter pijcky, jedné se o pofizeni majetku
a jeho postupné splaceni. Soucasti smlouvy je predkupni prdvo najemce po fadném

ukonceni leasingu.

Vyhodou leasingu je zejména to, Ze umoznuje uzivat majetek, aniz by firma
jednorazové vynalozila vlastni penézni prostfedky na investici. Leasingové financovani
je flexibilni, vytvaii pfedpoklady pro feseni finan¢nich problému spojenych s rozvojem
vyrobniho procesu. Dalsi vyhodou je zahrnuti leasingovych splatek (Casovée

rozliSenych) do nékladii spole¢nosti. Leasing formalné nezvysuje miru zadluzZeni firmy.

Nevyhodou je zejména vyssi cena pro pofizeni majetku a ztrata danoveé vyhody odpisi

po ukonceni pronajmu a pievedeni pfedmétu pronajmu do vlastnictvi najemce.*

Leasing pro danou investici nedoporucuji zejména proto, ze je zde moznost vyuZzit
dotace. Leasingem muze spolecnost v budoucnu financovat napiiklad modernizaci
stavajiciho technického vybaveni, zejména pfi nahrazovani starych zeméd¢lskych stroji

stroji novymi.

Dotace

Spole¢nosti navrhuji vyuzit finanéni podpory poskytované v ramci spole¢né organizace
trhu s vinem, prostfednictvim Statniho zeméd¢€lského intervenc¢niho fondu (SZIF), ktery
je akreditovanou platebni agenturou — zprostfedkovatelem finanéni podpory z Evropské

unie a narodnich zdroja.

%2 REZNAKOVA, M., Finanéni management, s. 80.
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Podpora na investice dle § 8c nafizeni vlady ¢. 245/2004 Sb., ve znéni pozdéjsich

predpist je poskytovana na tyto investice:

1) Potizeni nového lisu na hrozny;

2) Pofizeni nového filtru na vino;

3) Potizeni nové specialni kvasné nadoby pro ziskavani ¢erveného vina s aktivnim

zafizenim k potapéni matolinového klobouku.

Zakladni pravidla pro ziskani podpory

Ptesna pravidla jsou déna natizenim vlady ¢. 245/2004 Sb., ve znéni pozd¢jsich
predpisii.

Zadost podporu lze podat na investice pofizené nejdéle 12 mésict pied
terminem podani zadosti.

Zadatel musi byt registrovan jako vyrobce vina (tzn. musi podat ,,Prohlaseni o
zahajeni produkti*)

Zadatel musi mit za 3 hospodaiské roky piedchazejici podani Zadosti podané
prohlaseni o sklizni nebo prohldSeni o produkci a o zasobach podle zékona o
vinohradnictvi a vinafrstvi, pokud k tomu mél zadkonnou povinnost.

Zadatel musi investici provést a dorudit Fondu doklady o jeji thradé do 30.

dubna nasledujiciho kalendainiho roku po podani Zadosti.

Z téchto pravidel bych upozornila na nutnost registrovat se jako vyrobce vina, ostatni

podminky pro ziskani podpory spolecnost splituje.

Zadost o podporu na investice se podava Statnimu zemédélskému interven¢nimu fondu

na regionalni odbor v Brng, na formulafi vydaném SZIF. Zadost o podporu na investice

pro vinafsky rok 2010/2011 1ze podéavat od 1.6.2010 do 31.8.2010.

Vyplaceni podpory na investice

Podpora se vyplaci az po ovéfeni, Ze byla uvedena investice pofizena.
Podpora na investice Cini nejvySe 50 % zpusobilych nakladi, zaroven vSak

nejvyse 2 miliony K¢ dle Evropskych spolecenstvi v regionech zafazenych mezi
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regiony zpusobilé v ramci cile Konvergence nebo nejvyse 40% porizovaci ceny a

zaroven nejvyse 2 miliony K¢ v jinych regionech®.

» Produkt

Firma musi produkovat takova vina, ktera obstoji v obrovské konkurenci, a to zejména
tim, ze budou atraktivnéj$i nez vina konkurentii. Je evidentni stale rostouci zdjem o
prestizni vina, vysoce kvalitni vina, ale také o vina levnéjsi, ale kvalitni k béznému

dennimu stolovani.

Jelikoz spolecnost disponuje vysokou kvalitou suroviny, kterd je dana predevSim
vynikajici polohou vinic v tratich ,,Pod Palavou®, doporucuji spolecnosti zamétit vyrobu

na tyto odrady. Praveé kvalitou a svou osobitosti se mtize firma odliSovat od konkurence.

Bioprodukce

Soucasné trendy vyzivy sméfuji k potravindm s minimalnimi zésahy chemickych
ptipravkd. Trh biovin u nas je nenasyceny. Na zakladé toho navrhuji dalsi moznost, jak
se prosadit na trhu s vinem, a to vyrabét a nabizet biovina, coZ by pro spole¢nost

znamenalo pfechod z integrované produkce do ekologického hospodareni.

» Zakaznici

Nejdtive je nutné urcit cilovou skupinu zdkaznikll. Vzhledem k vyrobé vina vysoké
kvality doporucuji zameéfit se na moderni znalce vina, které¢ lze presvédc¢it zejména
vysokou kvalitou a doplitkovymi sluzbami. Dalsi skupinu tvofi ambiciozni sledovatelé

modnich trendi, ktefi kladou dtiraz na vzhled lahvi, kvalitu vina.

» Propagace

Reklama musi upoutat pozornost a vzbudit zajem potencialnich zakaznika.

%% Ministerstvo zemé&d&lstvi Ceské republiky, Struktura dotacnich zdrojii.
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V této oblasti doporucuji:

—

Lol

vytvofeni firemniho prospektu, brozury;

opakovanou inzerci v tisku;

reklamni sdéleni v misté prodeje — umisténi reklamniho poutace;

internetovou prezentaci (napt. narodni webova stranka moravskych a ¢eskych

vin: www.wineofczechrepublic.cz slouzi k obecné propagaci moravskych a

&eskych vin za spoluprace a podpory Vinaiského fondu CR).

Pro oblast podpory prodeje doporuduji:

—

—

ucast na vystavach a akcich zamétenych na ochutnavky vin,
ucast v soutézich vin,
spolupraci s cestovni kancelaii = wvyuziti obrovského zajmu o vinafskou

turistiku.

Moravu protkdva vice nez tisic dvé st€¢ kilometri znacenych tras zndmych jako

Moravské vinafské stezky, které vytycila a spravuje Nadace Partnerstvi. Kazda stezka

ma svoji specialni mapu, kterd je pravidelné aktualizovana. V CR pulisobi cela fada

J 24

cestovnich kancelafi, které se specializuji vyhradné na vinafskou turistiku.

4.1.2 Odborné poradenstvi

Silnou strankou firmy LREVA« jsou dlouholeté zkuSenosti vlastnika firmy a dobré

znalost oboru. Tuto pfilezitost bych vyuZila pro rozsifeni Cinnosti o poskytovani

odborného poradenstvi ve vinohradnictvi, a to zejména pro mensi firmy, drobné

podnikatele.

Odborné poradenstvi by zahrnovalo zejména:

» poradenstvi v agrotechnice,

» poradenstvi pti zakladani vinohradd,

» poradenstvi pti ochran¢ vinohradt proti nemocem a sktidctim.
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Na zaklad¢ informaci od vlastnika firmy je o tyto sluzby v regionu velky zajem. Stejné
jako u vyroby vina doporucuji pted zahdjenim této ¢innosti vypracovat podnikatelsky

zamger, zejména proveést analyzu trhu, sestavit marketingovy a finan¢ni plan.

4.1.3 Zhodnoceni navrhu

Zpracovanim hroznli ve vlastni firmé¢ miize vzniknout dodatecny piijem, vySs$i nez
dosavadni pfijem za surovinu. Spolecnost jiz nebude zéavisld na vykupnich cendch

hroznd a celoro¢ni ptijem za vino odstrani také problémy s cash flow.

Spotieba vina ma dlouhodobé vzrustajici trend. Konkurence v odvétvi v daném kraji je
vysoka. Vyhodou ve vinafstvi jsou vysoké bariéry pro vstup novych konkurentd do
odvétvi. Firma musi vyrabét a nabizet atraktivnéjsi vina nez vina konkurentti, odliSovat
se od konkurentli kvalitou a svou osobitosti. Z tohoto divodu doporucuji spolecnosti
zaméfit se na vyrobu vysoce kvalitnich vin S vyuzitim vynikajici kvality odriad

pestovanych v tratich ,,Pod Palavou*.

Zahajeni vyroby vina samoziejmé& vyZaduje také vyssi investice. Jelikoz vSak spole¢nost
vlastni dostacujici prostory pro vybudovani lisovny, investice budou zahrnovat pouze
vybaveni téchto prostor. Potizeni lisu na hrozny a filtru na vino lze financovat az do
vyse 40 % poftizovaci ceny z finan¢ni podpory EU v ramci spole¢né organizace trhu

S vinem.

Poskytovani odborného poradenstvi jsem navrhla z divodu vyuZiti dlouholetych
zkuSenosti vlastnika firmy v daném oboru. Na zdklad¢ firemnich informaci je o tyto

sluzby v regionu zajem.

Pokud se spolecnost rozhodne rozsifit Cinnost, doporucuji nejdiive vypracovat
podrobny podnikatelsky plan, ktery by mél zahrnovat zejména popis firmy a jejich cila,
volbu strategie, analyzu trhu, organizac¢ni plan, vyrobni plan, marketingovy plén,

finanéni plan a hodnoceni rizik. Podkladem muze byt tato prace. S kazdou zménou ve
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firmé je spojeno riziko, ze pozadovaného vysledku nebude dosazeno. Je nutné pocitat
s uréitou pravdépodobnosti mozného neuspéchu, proto doporucuji uvést v planu také

alternativni varianty pro pfipad nezdaru.

4.2 Pojisténi proti rizikiim

Rozsifeni ¢innosti v odvétvi neodstrani zavislost na pfirodnich podminkach a s tim
souvisejici mozné ztraty. Péstovani révy vinné S sebou nese mnoha rizika — nepftizen
pocasi, Zivelni $kody a mnohé dalsi. Jarni a zimni mrazy jsou pro révu nejvétsi hrozbou,
stejn¢ jako krupobiti, které mize urodu poskodit nebo Upln¢ znicit. Z tohoto diivodu

doporucuji spolecnosti pojisténi vinic.

Dané pojisténi nabizi naptiklad spole¢nost Agra pojiStovna, kterd je organizacni
slozkou rakouské pojistovny Die Osterreichische Hagelversicherung VVaG. Agra
pojistovna jiz vice nez Sedesat let poskytuje své sluzby rakouskym zemédélctim. Nabizi
pojisténi plodin na orné pudé, pojisténi ovoce, vinné révy nebo chmele, ale 1 pojisSténi

zvirat.

Pojistny produkt: Vinna réva Univerzal

* je specialni produkt zaméteny na vinaie

" pojisténd rizika: krupobiti, mraz

* vedle pfimych Skod zplsobenych mrazem nebo krupobitim pokryva i1 vicendklady
nutné k zajisténi vysoké urovné kvality (za probirku a obtizng;si sklizen)

* pojistné se odviji podle velikosti rizik v daném regionu

* pojistna ¢astka je volitelna dle vynosu

= spoluticast ve vysi 8% z pojisténého vytézku predmétné vinice

» velkou ¢ast pojistného pokryje dotace.*

% Osterreichische Hagelversicherung VVaG, Pojisténi Vinnd réva univerzdl.

73



Dotace: zemédélské pojisténi

Na zemédé@lské pojisténi lze vyuzit programu, ktery nabizi Podplrny a garanéni
rolnicky a lesnicky fond, a.s.. Jedna se o podporu zeméd¢€lského pojisténi, kterou lze
pokryt velkou &ast pojistného. Uelem podpory pojisténi je &asteéna kompenzace

pojistného vynalozené¢ho na zeméd¢€lské pojisténi. Jedna se o neinvesti¢ni podporu.

Vyse podpory: az do 50 % prokazanych uhrazenych nakladt na poji$téni plodin.®

4.3 Dalsi navrhy ke zlepSeni sou¢asné situace

» Likvidita

Firma vklada volné prostfedky do investic dlouhodobé povahy. Nejvice jsou zde
zastoupeny pozemky, stroje a zafizeni.

Stala aktiva maji nejhorsi likvidnost, firma by proto méla driet pouze tolik aktiv, kolik
jich potiebuje ke své &innosti. S ohledem na velmi nizkou likviditu firmy doporucuji
prehodnotit jednotlivé slozky stalych aktiv a pokud firma nazna, ze ma aktiv vice nez
potiebuje a zlstavaji tak nevyuzity, méla by je odprodat. Prodejem nadbyte¢nych aktiv

firma ziska finan¢ni prostiedky a zaroven dojde ke zvySeni likvidity.

Primérna doba splatnosti pohledavek za rok 2009 je 46 dni. Bézna platebni podminka,
za které firma fakturuje za své vyrobky a sluzby, je 14 dni. Z toho vyplyva, Ze obchodni
partnefi neplati své UCty vcas. Firma by proto méla uvaZovat o opatienich na
urychleni inkasa svych pohledavek. Pti nedodrzeni doby splatnosti faktur doporucuji
zasilat upominky, u nedobytnych pohledavek vyuctovat uroky zprodleni, u
problémovych zakaznikl pfed uskutecnénim sluzby nebo dodavkou suroviny vyzadovat
zaplaceni zéalohy. Urychleni inkasa pohledavek muze pfispét ke zlepSeni finan¢ni

situace firmy a tim zvyseni likvidity.

% Podpuirny a garanéni rolnicky a lesnicky fond, Podpora pojistént.
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» Vynosova situace

Spole¢nost se potyka se Spatnou vynosovou situaci. Z vysledkt hodnoceni Quick testu
vyplyva, ze spolecnost vykazovala v roce 2007 a 2008 hodné podprimérné az zcela
negativni hodnoceni. Dle klasifikace Quick testu byla firma dokonce ohrozena
insolvenci. V roce 2009 doslo ke zlepSeni v této oblasti, ale hodnoceni je pfesto velmi

Spatné.

K vylepSeni vynosové situace se obecné doporucuje zvySeni trzeb pfi stejnych nebo
snizujicich se nakladech, dal$i moznosti je zachovat stejné, piip. vzristajici trzby a

snizit pfi tom naklady.

V ¢asti 4.1 této prace spolecnosti navrhuji rozsifit ¢innost o vyrobu vina, pfipadné
odborné poradenstvi v oboru. Rozsifenim cinnosti firma ziska dodatecny piijem a
Vv piipad¢ uspésného podnikani vysledek, ktery povede ke zlepSeni vynosové a finanéni

situace firmy.

Co se tyka mdkladii spolecnosti, zprovedenych analyz vyplynuly nasledujici
skutecnosti: v roce 2008 byl narlst vykonové spotieby rychlejsi nez narlst trzeb, coz
znamena pro firmu nepfiznivy vyvoj. V roce 2009 dokonce doslo k nartistu vykonové
spotfeby a k poklesu trzeb. Neptiznivy vyvoj v roce 2008 i 2009 doklada i pokles
pfidané hodnoty. Spotieba materidlu a energie v roce 2009 poklesla oproti minulému

obdobi. U sluzeb doslo k vyraznému narustu jak v roce 2008, tak i v roce 2009.
Pro oblast nékladii spole¢nosti doporucuji sestavit podrobnou ndkladovou analyzu, ktera

povede k ziskani lepSiho prehledu o nakladech a moznostech snizovani nékladovosti.

Na zaklad¢ této analyzy muze provadét opatieni slouZici k optimalizaci nakladii.
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> ZadluZeni

Z analyzy pasiv je ziejmé, Ze prevazuji cizi zdroje, které piesahuji 90 % celkovych
pasiv ve vSech sledovanych obdobich. Vyuziti kapitalu je nehospodarné, firma je silné
prekapitalizovana cizimi zdroji. Nejveétsi ¢ast tvori polozka jiné dlouhodobé zavazky,
kde jsou zahrnuty piedevs$im zavazky z titulu privatizace. Jelikoz je celkova zadluZenost
dosti vysokd, bude mozna pro spole¢nost obtizné ziskat v budoucnu dodatecné zdroje

bez toho, aby nejprve zvysila vlastni kapital.

Ke sniZzeni zadluzeni je moznym feSenim zvySeni podilu zakladniho kapitalu

spolecnosti.

Zakladni kapital miiZe spole¢nost navysit:

= NavySenim podilit stavajicich spole¢niki, pfip. pristoupenim nového spolecnika,

ktery svym vkladem ziska ucast ve spole¢nosti a z ni plynouci prava a povinnosti.

Na zékladé¢ celkovych velmi Spatnych vysledkii povazuji za nutné provést ve firmé
transformacéni zménu:

= Jednou z moznosti jak vylepsit situaci ve firm¢ je fiize S jinou spoleCnosti. Flze
spolecnosti s ru¢enim omezenym mize byt uskutecnéna bud’ splynutim spolecnosti,
nebo sloucenim spolecnosti. V obou piipadech dochédzi k zaniku piivodni spolecnosti
s ruenim omezenym, u slouceni se tato spolecnost stdvd soucasti jiné jiz diive
existujici obchodni spole¢nosti, pii splynuti vytvareji dvé nebo vice ptivodni spole¢nosti
spolecnost novou. Pro spole¢nost bych doporucila fizi horizontalni, kdy jde o slouceni

spolecnosti pohybujicich se ve stejném oboru a na stejné trovni.

Vychozim motivem pro fizi v ptipadeé spolecnosti ,,REVA® jsou piedevSim finan¢ni

uspory, uspory z rozsahu, vétsi podil na trhu a diversifikace.
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= Dal§i moznosti je také pfeména spolecnosti na druZstvo. Vyhodou je zejména
otevienost pro dalsi ¢leny a ¢lenové neruci za zavazky druzstva. Druzstvo musi mit
alespon pét ¢lent, to neplati, jsou-li Cleny alespont dvé pravnické osoby. Nevyhodou je

pomérné tvrdy zakaz konkurence.
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ZAVER

Cilem mé diplomové prace bylo provést analyzu vybrané spolecnosti a na jejim zakladé
navrhnout feSeni zohlednujici specifika firmy, oboru i okoli podnikani, ktera by mohla
vést ke zlepSeni puvodniho hodnoceni. Analyzu jsem provedla pomoci vybranych
analytickych nastrojii na zéklad¢ ucetnich vykazii spolecnosti za obdobi od roku 2007
do roku 2009. K provedeni analyz jsem také vyuzila internich informaci ziskanych na

zéklad¢ konzultaci s vedenim firmy.

Spolecnost L,REVA“ s.r.o0. podnikd v oblasti zemédé€lstvi, konkrétné vinohradnictvi.

Dané odvétvi se vyznacuje specifickymi problémy a riziky.

Ve své praci jsem identifikovala silné a slabé stranky spolecnosti, ptilezitosti a hrozby,
dale jsem provedla analyzu vnéjsiho okoli, zjistila a popsala jsem stav v daném oboru,
provedla jsem rozbor a vyhodnoceni udaji z povinnych ucetnich vykazi. Dale jsem

vyhodnotila finan¢ni a vynosovou situaci firmy.
Zjisténé vysledky jednotlivych analyz jsem shrnula v ndvrhové €asti a pro jednotlivé
problematické oblasti jsem se snaZila navrhnout takové feSeni, kterd by mohla vyfesit

soucasné problémy spolecnosti.

Tim jsem splnila cil své diplomové prace.
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ROZVAHA

v plném rozsahu

ke dni

31.12.2008

(v celych tisicich Kc)

Priloha ¢. 1

Nazev a sidlo G¢etni jednotky

"REVA" s.r.0.

IC
Oznaceni AKTIVA ledsliz Bézné ucetni obdobi Minulé uc. obdobi
a b c BrL11tto Korgkce N%ﬂo Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 75 930 -17 246 58 684 59 531
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002
B. Dlouhodoby majetek (B.Il. + B.Il. + B.lIl.)| 003 66 040 -17 246 48 794 49 020
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek ( soucetB.l. 1.azB.1.8.) | 004
B. I. 1. |Zfizovaci vydaje 005
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. |Software 007
4. |Ocenitelna prava 008
5. [Goodwill 009
6. |[Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. [Nedokonc&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012
B. I Dlouhodoby hmotny majetek  (souget B.Il.1.az B.1.9.)| 013 | 57 805 -17 246 40 559 40 785
B.IL. 1. |Pozemky 014 | 11 294 11 294 8 924
2. |Stavby 015 | 21 069 -6 375 14 694 15 350
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 4 632 -3 910 722 815
4. |Péstitelské celky trvalych porostd 017 18 781 -5 443 13 338 15113
5. |Dospéla zvirata a jejich skupiny 018 1518 -1 518 0
6. |[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 10 10 10
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 501 501 573
9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.III.1. az B.IIl.7.) | 023 8235 8235 8235
B.1II.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 8 235 8 235 8 235
2. |Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym vlivem 025
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
4. Egﬁ%ti ;\\I/ﬁ\r/y - ovladajici a fidici osoba, 027
5. |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030
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Sylva
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Oznaceni AKTIVA g ';l((: Bézné ucetni obdobi Minulé u€. obdobi
a b c BrL11tto Korgkce N%tto Niﬂo
C. Obézna aktiva (C.L.+Cll.+Cll.+CIV.) | 031 9948 9948 10 500
C.l Zasoby (soucetC.1.1.azC.1.6.) | 032 549 549 579
C.1.1. |Material 033
2. |Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 034 1 1 31
3. | Vyrobky 035
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 548 548 548
5. |Zbozi 037
6. |[Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C.IL Dlouhodobé pohledavky (souget C.II. 1. a2 C.1.8.)| 039 345 345 484
C.1.1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 040 345 345 484
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
3. |Pohledavky - podstatny vliv 042
4. Pohlcvedé'vky za spoleCniky, €leny druzstva a UCastniky 043
sdruzeni
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. |Dohadné Gty aktivni 045
7. |Jiné pohledavky 046
8. |Odlozena danova pohledavka 047
c.l. Kratkodobé pohledavky (souget C.IIL1. az C.I1.9.) | 048 8612 8612 9012
CIl.1. |Pohledavky z obchodnich vztah(i 049 3662 3662 2 565
2. |Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. |Pohledavky - podstatny vliv 051
4 Pohl?déyky za spolecniky, ¢leny druzstva a ucastniky 052
sdruzeni
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053
6. |Stat - dariové pohledavky 054 240 240 126
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 300 300 11
8. |Dohadné ucty aktivni 056 4410 4410 6 310
9. |Jiné pohledavky 057
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 442 442 425
CIVA.  |Penize 059 2 2 12
2. |Utty v bankach 060 440 440 413
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek 062
D.1. Gasové rozligeni (D.11.+D.1.3.) | 063 -58 -58 11
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 064 -63 -63 11
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. |Ptijmy pristich obdobi 066 5 5
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Oznaceni PASIVA F(Zldsﬁ Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+C.l.) | 067 58 684 59 531
A Vlastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+A V) | 068 3360 4231
Al Zakladni kapital (A1, +A1.2. +A1.3.) | 069 100 100
A 1A Zakladni kapital 070 100 100
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. [Zmény zakladniho kapitalu 072
A ll Kapitalové fondy (soutetA.l11.1azA.11.4) | 073 1842 1842
Al Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 1842 1842
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 076
4. [ Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077
AN Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 078
(AIL1. + AllL2.)
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079
2. | Statutarni a ostatni fondy 080
A IV. Vysledek hospodateni minulych let (AIV.A. +AIV.2) | 081 2 288 3224
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 5275 5275
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 -2 987 -2 051
AV Vysledek hospodateni b&Zného ugetniho obdobi /+ -/ 084 -870 -935
B. Cizi zdroje (B.I. +B.I. + Bl +B.IV.) | 085 55 288 55 308
B. I Rezervy (soucetB.1.1.az B.1.4.) | 086
B.I.1 Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 087
2. | Rezerva na dlichody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dan z pfijm0 089
4. [ Ostatni rezervy 090
B. Il Dlouhodobé zavazky (soucetB.Il. 1. az B.I1.10.) | 091 40 684 40 517
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 5 562 5532
3. [Zavazky - podstatny vliv 094
4. |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢leniim druzstva a k G¢astnikim sdruzeni| 095
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. |Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. [ Dohadné ucty pasivni 099
9. |Jiné zavazky 100 35 122 34 985
10. |[Odlozeny darovy zavazek 101
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Oznaceni PASIVA F(Zldsﬁ Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. Ill. Kratkodobé zavazky (soucet B.IIl.1. az B.lI.11.) | 102 10 685 10 150
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 4 807 4 022
2. |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k G€astnikim sdruzeni | 106
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 110 o3
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeé&eni a zdravotniho pojisténi 108 57 82
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 4721 4 992
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 100
9. [Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné udty pasivni 112 22 22
11. | Jiné zavazky 113 868 939
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (souget B.IV.1.az B.IV.3) | 114 3919 4 641
B.IV. 1. |Bankovni Gvéry diouhodobé 115 3917 296
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 116 2 4 345
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 117
C. | Gasové rozliseni (Cl1+Cl12)| 118 36 -8
C. 1.1. |Vvydaje piigtich obdobi 119 36
2. |Vynosy pfistich obdobi 120 -8

Sestaveno dne:

Pravni forma Gcetni jednotky: S.r.0.
Predmét podnikani ucetni jednotky:
Podpisovy zaznam:
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Ptiloha ¢&. 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich Kc)

~

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

- "REVA" s.r.0.
IC
Oznaceni TEXT g 'ds‘l(c:] Skute€nost v ucetnim obdobi
a b c béz?ém min;lém
l. Trzby za prodej zbozi 01 94 687
A Naklady vynaloZené na prodané zboZi 02 81 598
+ Obchodni marze (.-A) | 03 13 89
I. Vykony (11.az1.3) | 04 13 098 11 389
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 13 098 11 389
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0
3. |Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 11 972 8 756
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 3972 2 925
2. | Sluzby 10 8 000 5831
+ Pfidana hodnota (IL-A.+1.-B) | 11 1139 2722
C. Osobni naklady (soutet C.1.azC4) | 12 2215 2 033
C. 1. | Mzdové naklady 13 1629 1479
2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 538 505
4. | Socialni naklady 16 48 49
D. Dané a poplatky 17 335 327
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2 854 3212
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiald (A +1.2) | 19 0 3279
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 2 666
2. Trzby z prodeje materilu 21 0 613
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 0 5087
F. 1. |Zlstatkova cena prodaného dliouhodobého majetku 23 0 4 490
2. Prodany material 24 0 597
G Zméng stavu rezery a o;’)ravng/chw;?olloiek \ pr9vozni 05 0 0
oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 4273 6 575
H. Ostatni provozni naklady 27 464 2422
V. Prevod provoznich vynosli 28 0 0
I Prevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.) 30 -456 -505
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Oznaceni TEXT g';,iﬂ Skute¢nost v i€etnim obdobi
a b c béi?ém min;lém
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.) 33 0 0
VILAL _Vynosy’z podill v ovlédapych_a fizenych osobach a v ucetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 0 0
N. Nakladové troky 43 317 435
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 44 38 143
0. Ostatni finan&ni naklady 45 152 152
XII. Prevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -431 -444
Q. Dafi z pfijmi za b&Znou &innost (Q1.+Q2)| 49 17 -14
Q. 1. |-splatna 50 17 -14
2. |- odiozena 51 0 0
" (Y)?glc:igﬁl;sEgeskptggsji?!nizf fi?aér?e:?vl;s(lﬂgerﬁizpodafeni -Q) 52 -904 -935
Xlll. | MimoFadné vynosy 53 34 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
Dani z pfijmG z mimofadné innosti (S.1+8.2)]| 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |- odlozena 57 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodaieni (XIl.-R.-S.) | 58 34 0
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
—_— Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) 60 -870 -935
(vysledek hospodafeni za b&znou Einnost + mimoradny vysledek hospodareni - T)
o ?;?stﬁf.ev';sﬁlzif r?;i?j?ar;ln?ieﬁ?]azng:‘ir\)?srl]eig;k hospodafeni + mimoradné vynosy - R.) 61 -853 -949

Sestaveno dne:

Pravni forma Gcetni jednotky:  S.r.0.
Predmét podnikani ucetni jednotky:
Podpisovy zaznam:
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Priloha ¢. 3

ROZVAHA

v plném rozsahu Nazev a sidlo Gcetni jednotky
kedni 31.12.2009

"REVA" s.r.0.
(v celych tisicich Kc) N
IC
Oznaceni AKTIVA ledsliz Bézné ucetni obdobi Minulé uc. obdobi
a b c BrL11tto Korgkce N%ﬂo Niﬂo
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+Dl)| 001 | 73143 |-19875 53 268 58 684
A Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (B.1.+BI.+BI)| 003 | 66 658 -19 875 46 783 48 794
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek ( soudetB.l. 1. a2 B.1.8.) | 004 0 0 0 0
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3. |Software 007 0 0 0 0
4. |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5. | Goodwill 009 0 0 0 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0
8. [Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek  (souget B.Il.1.az B.1.9.)| 013 | 58 423 -19 875 38 548 40 559
B.1l. 1. |Pozemky 014 | 11 402 0 11 402 11 294
2. |Stavby 015 | 21 070 -7 031 14 039 14 694
3. |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 4 545 -4 108 437 722
4. |Péstitelské celky trvalych porostii 017 | 18 781 -7 218 11 563 13 338
5. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 1518 -1 518
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 0 0
7. |Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 10 0 10 10
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 1 097 0 1 097 501
9. |Ocefovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek  (soucet B.IIl.1. aZ B.II..7.) | 023 8235 0 8235 8 235
B.IIl.1. |Podily v ovladanych a fizenych osobach 024 8 235 0 8 235 8 235
2. |Podily v Ggetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4. Egﬁ%ti ;\\I/ﬁ\r/y - ovladajici a fidici osoba, 027 0 0 0 0
5. |Jiny diouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 030 0 0 0] 0]
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Oznaceni AKTIVA g ';l((: Bézné ucetni obdobi Minulé ug¢. obdobi
a b c BrL11tto Korgkce N%tto Niﬂo
C. Obézna aktiva (C.L.+Cll.+Cll.+CIV.) | 031 6 644 0 6 644 9 948
C.l Zasoby (soucet C.1.1.azC.1.6.) | 032 553 0 553 549
C.1.1. |Material 033 0 0
2. |Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 034 0
3. |Vyrobky 035 0 0 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 548 0 548 548
5. |zbozi 037 0 0 0 0
6. |[Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
C.IL Dlouhodobé pohledavky (souget C.II. 1. a2 C.1.8.)| 039 1277 0 1277 345
C.IL1. |Pohledavky z obchodnich vztahti 040 1277 0 1277 345
2. | Pohledavky - oviadaiici a fidici osoba 041 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4. Egrlf\ulgs:ivky za spoleCniky, €leny druzstva a UCastniky 043 0 0 0 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6. |Dohadneé ucty aktivni 045 0 0 0 0
7. |Jiné pohledavky 046 0 0 0 0
8. |Odlozena dafova pohledavka 047 0 0 0 0
cin. Kratkodobé pohledavky (souget C.IIL1. az C.I1.9.) | 048 4217 0 4217 8612
CIl.1.  |Pohledavky z obchodnich vztahti 049 1623 0 1623 3662
2. |Pohledavky - oviadajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3. |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
4 SP((j)rhul2e(_gjrz]§1ivky za spoleCniky, €leny druzstva a U€astniky 052 0 0 0 0
5. |Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 053 0 0 0 0
6. |Stat - dariové pohledavky 054 292 0 292 240
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 40 0 40 300
8. |Dohadné ucty aktivni 056 2 262 0 2262 4 410
9. |Jiné pohledavky 057 0 0 0 0
CIV. Kratkodoby finanéni majetek  (soucet C.IV.1az C.IV.4) | 058 597 0 597 442
CIN.1.  |Penize 059 12 0 12 2
2. |Ugty v bankach 060 585 0 585 440
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0 0 0 0
4. |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D.1. Gasové rozligeni (D.11.+D.1.3.) | 063 -159 0 -159 -58
D.1.1. |Naklady pfistich obdobi 064 -159 0 -159 -63
2. |Komplexni naklady pfistich obdobi 065 0 0
3. |PFijmy piistich obdobi 066 0 5
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Oznaceni PASIVA F(Zldsﬁ Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 53 268 58 684
A. Viastni kapital (AL +AIL+AlL+AIV.+A.V.) | 068 4 600 3360
Al Zakladni kapital (Al1. +A12. +A13.) | 069 100 100
A 1.1, |Zakiadni kapital 070 100 100
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0 0
3. | Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
A ll Kapitalové fondy (soutetA.l11.1azA.11.4) | 073 1842 1842
A.1l.1. | Emisni a%io 074 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 1842 1842
3. | Oceriovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi premé&nach 077 0 0
AN Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy Ze(i?ITIL.JL ANL2) 078 0 0
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 0 0
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 0 0
A IV. Vysledek hospodateni minulych let (AIV.A. +AIV.2) | 081 1418 2 288
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 5275 5275
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 083 -3 857 -2 987
AV Vysledek hospodareni béZného ugetniho obdobi /+ -/ 084 1240 -870
B. Cizi zdroje (B.I. +B.I. + Bl +B.IV.) | 085 48 588 55 288
B.I. Rezervy (soudet B.Il.1.az B.1.4.) | 086 0 0
B.l.1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpisti 087 0 0
2. | Rezerva na diichody a podobné zavazky 088 0 0
3. |Rezerva na dan z pfFijmu 089 0 0
4. | Ostatni rezervy 090 0 0
B. Il. Dlouhodobé zavazky (souget B.II. 1. a2 B.I1.10.) | 091 36 774 40 684
B.Il. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 092 565 0
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 093 4 510 5562
3. |zavazky - podstatny viiv 094 0 0
4. |Zavazky ke spoleénikdm, élendim druzstva a k G&astnikiim sdruzeni | 095 0 0
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 096 0 0
6. |[Vydané dluhopisy 097 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098 0 0
8. | Dohadné uéty pasivni 099 0 0
9. |Jiné zavazky 100 31 699 35 122
10. | OdlozZeny darovy zavazek 101 0 0
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Oznaceni PASIVA F(Zldsﬁ Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
a b c 5 6
B. IIl. Kratkodobé zavazky (souget B.IIl.1. az B.IIL11.) | 102 8 352 10 685
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahl 103 2 448 4 807
2. |Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4. |Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lendm druzstva a k G€astnikim sdruzeni | 106
5. |Zavazky k zaméstnancim 107 100 110
6. |Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 108 49 57
7. | Stat - danové zavazky a dotace 109 4 740 4721
8. |Kratkodobé prijaté zalohy 110 100 100
9. |Vydané dluhopisy 111 0 0
10. | Dohadné uéty pasivni 112 48 22
11. | Jiné zavazky 113 867 868
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci (souget B.IV.1.az B.IV.3) | 114 3462 3919
B.IV. 1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 115 3459 3917
2. | Kratkodobé bankovni tvéry 116 3 2
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 117 0 0
cC. | Casoveé rozligeni (ClL1+cl2)| 118 80 36
C. 1.1. |Vvydaje piigtich obdobi 119 80 36
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 0 0

Sestaveno dne:

Pravni forma Gcetni jednotky: S.r.0.
Predmét podnikani ucetni jednotky:
Podpisovy zaznam:
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Piiloha ¢. 4

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové élenéni

v plném rozsahu

ke dni 31.12.2009
(v celych tisicich Kc)

~

Nazev a sidlo Gcetni jednotky

- "REVA" s.r.0.
IC
Oznaceni TEXT g 'ds‘l(c:] Skute€nost v ucetnim obdobi
a b c béz?ém min;lém
l. Trzby za prodej zbozi 01 0 94
A. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 0 81
+ Obchodni marze (.-A) | 03 0 13
I. Vykony (11.az1.3.) | 04 12 720 13 098
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobk( a sluzeb 05 12 720 13 098
2. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 0 0
3. |Aktivace 07 0 0
B. Vykonova spotfeba (B.1.+B.2) | 08 13 988 11 972
B. 1 Spotfeba materialu a energie 09 2775 3972
2. | Sluzby 10 11 213 8 000
+ Pfidana hodnota (IL-A.+1.-B) | 11 -1 268 1139
C. Osobni naklady (soutet C.1.azC4) | 12 2185 2215
C. 1. | Mzdové naklady 13 1630 1629
2. Odmény ¢lentim organu spole¢nosti a druzstva 14 0 0
3. | Naklady na socialni zabezpedeni a zdravotni pojisténi 15 496 538
4. | Socialni naklady 16 59 48
D. Dané a poplatky 17 449 335
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 2708 2 854
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materiala A +m2)y | 19 4073 0
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 4 035 0
2. Trzby z prodeje materilu 21 38 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 0 0
F. 1 Zlistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 0
2. Prodany material 24 0 0
G Zméng stavu rezery a o;’)ravng/chw;?olloiek \ pr9vozni 05 0 0
oblasti a komplexnich nakladl pfistich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 4 223 4273
H. Ostatni provozni naklady 27 157 464
V. Prevod provoznich vynosli 28 0 0
I Prevod provoznich nakladu 29 0 0
* Provozni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek (+). az V.) 30 1529 -456
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Oznaceni TEXT g';,iﬂ Skute¢nost v i€etnim obdobi
a b c béi?ém min;lém
VI. Trzby z prodeje cennych papirl a podill 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.) 33 0 0
VILAL _Vynosy’z podill v ovlédapych_a fizenych osobach a v ucetnich 34 0 0
jednotkach pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 35 0 0
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papir(i a derivatd 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivatd 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové troky 42 0 0
N. Nakladové troky 43 325 317
XI. Ostatni finanéni vynosy 44 235 38
0. Ostatni finan&ni naklady 45 123 152
XII. Prevod finanénich vynosu 46 0 0
P. Prevod finanénich nakladd 47 0 0
* Finanéni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.) | 48 -213 -431
Q. Dafi z pfijmi za b&Znou &innost (Q1.+Q2)| 49 0 17
Q. 1. |-splatna 50 0 17
2. |- odiozena 51 0 0
" (Y)?glc:igﬁl;sEgeskptggsji?!nizf fi?aér?e:?vl;s(lﬂgerﬁizpodafeni -Q) 52 1316 -904
Xlll. | MimoFadné vynosy 53 -76 34
R. Mimoradné naklady 54 0 0
Dani z pfijmG z mimofadné innosti (S.1+8.2)]| 55 0 0
S. 1. |-splatna 56 0 0
2. |- odlozena 57 0 0
* Mimoradny vysledek hospodareni (XI.-R.-S.) | 58 -76 34
T. Prevod podilu na vysledku hospodareni spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
—_— Vysledek hospodafeni za icetni obdobi (+/-) 60 1 240 -870
(vysledek hospodafeni za b&znou Einnost + mimoradny vysledek hospodareni - T)
-— Vysledek hospodareni pfed zdanénim 61 1240 -853

(provozni vysledek hospodareni + financni vysledek hospodareni + mimofadné vynosy - R.)

Sestaveno dne:

Pravni forma Gcetni jednotky:  S.r.0.
Predmét podnikani ucetni jednotky:
Podpisovy zaznam:
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