VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAV EKONOMIKY

INSTITUTE OF ECONOMICS

POSOUZENI VYBRANYCH UKAZATELU POMOCI
STATISTICKYCH METOD

ASSESSING SELECTED INDICATORS USING STATISTICAL METHODS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Adam Konecny

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. Karel Doubravsky, Ph.D.
SUPERVISOR

BRNO 2017



VYSOKE UCENIi FAKULTA
I TECHNICKE PODNIKATELSKA

Zadani bakalarskeé prace

Ustav: Ustav ekonomiky

Student: Adam Konecny

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ekonomika podniku

Vedouci prace: Ing. Karel Doubravsky, Ph.D.
Akademicky rok: 2016/17

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni pozdéjsich
predpisl a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brné zadava bakalafskou praci s nazvem:

Posouzeni vybranych ukazatelli pomoci statistickych metod

Charakteristika problematiky ukolu:

Uvod do problematiky prace

Cile prace, metody a postupy jejiho zpracovani
Teoreticka vychodiska financni a statistické analyzy
Analyza vybranych ukazatel( firmy a jeji zhodnoceni
Vlastni navrhy na zlepSeni stavajici situace firmy
Zavérecné shrnuti prace

Seznam pouzité literatury

PFilohy

Cile, kterych ma byt dosazeno:

Cilem prace je posouzeni vybranych ukazatelll zvolené spole¢nosti a navrh moznych opatfeni
vedoucich ke zlepSeni jeji ekonomickeé situace.

Zakladni literarni prameny:

HENDL, J. Pfehled statistickych metod. 5. rozSifené vydani. Praha: Portal, 2015. ISBN 978-80-2-
2-0981-2.

KNAPKOVA, A., D. PAVELKOVA a K. STEKER. Finanéni analyza. 2. roz$itené vydani. Praha 7:
GRADA publishing, 2013. ISBN 978-80-247-4456-8.

RUCKOVA, P. Finanéni analyza. 4. roz$ifené vydani. Praha 7: GRADA Publishing, 2011. ISBN 978-
80-247-3916-8.

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



SEDLACIK, M., J. NEUBAUER a O. KRIZ. Z&klady statistiky: Aplikace v technickych a ekonomickych
oborech. 2. rozSifené vydani. Praha 7: Grada Publishing, 2016. ISBN 978-80-247-5786-5.

SYNEK, M. a E. KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6. pfepracované vydani. Praha: C. H. Beck,
2015. ISBN 978-80-7400-274-8.

Termin odevzdani bakalarské prace je stanoven ¢asovym planem akademického roku 2016/17

V Brné dne 28.2.2017

L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ing. et Ing. Stanislav Skapa, Ph.D.
feditel dékan

Fakulta podnikatelska, Vysoké uceni technické v Brné / Kolejni 2906/4 / 612 00 / Brno



Abstrakt

Bakalarska prace se zaobird posuzovanim vybranych finan¢nich ukazateli za pomoci
statistickych metod u spolecnosti A studio group, spol. s r.0. Teoreticka ¢ast se zamétuje
na definice ekonomickych a statistickych pojmd, jejich vyznam a vyuziti. Prakticka ¢ast
se zabyva analyzou souCasného stavu podniku z hlediska finanéniho a s vyuzitim
statistickych nastrojii i vyvojem téchto ukazateld. Vypocty vyuziji ke zpracovani navrhi

na vylepseni situace a pro budouci prosperitu podniku.

Abstract

Bachelor thesis deals with the financial analysis of economic indicators with the use of
statistical methods in the company A studio group, spol. s r.o. The theoretical part focuses
on the definitions of economic and statistical concepts, their meaning and use. The
practical part is concerned with the analysis of the current state of the company in
financial terms, by using statistical methods. The calculation | use to process proposals

for improvement of the situation and for the future prosperity of the enterprise.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, ekonomické ukazatele, statistika, statistické metody, Casové tady,

regresivni analyza

Key words
financial analysis, economic indicators, statistics, statistical methods, time series,

regression analysis
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UvVOD

¢innosti, kterou musi podnik pravideln¢ provadét, aby zjistil svoji pozici, v jaké se

momentalné nachazi.

Na zéklad¢ informaci ziskanych analyzou se miize podnik vyhnout problému, zpomalit
blizici se krizi nebo eliminovat stavajici nebezpeci. Déle se dle procesem nabytych
informaci rozhodovat, rozvijet a planovat dalsi kroky k vylepseni ekonomické situace.
Ke spravnému vyhotoveni se pouZzivaji nastroje financni analyzy, které mohou byt

doplnény dalsi zpfesiiujicimi nastroji a t€émi jsou mimo jiné 1 statistické metody.

Matematicko-statistické indikatory slouzi k detailné¢j§imu zpracovani finan¢nich

ukazatell a tim vedou i Kk ziskani drahocennych informaci pro vyvoj podniku.

A proto na zaklad¢ zajimavosti a dulezitosti jsem si za téma bakaldiské prace zvolil
posouzeni vybranych ukazateli pomoci statistickyjch metod. Udaje slouzici

k vypracovani mi poskytla spole¢nost A studio group, spol. sr.o.

Jedna se o reklamni a marketingové studio sidlici v Kyjoveé. Agentura se mize pysnit
kreativnim grafickym ateliérem, foto studiem, dtp pracovistém ¢i certifikovanym
natiskovym systémem. A studio group, spol. s r.o. ma velmi Sirokou Skalu sluZeb, jako
jsou navrhy logotypu, firemni tiskoviny nebo i velkoplosny tisk v podobé billboardd.
Déle se také zamétuje na obalovy design od drobnych samolepek az po reklamni taSky a
kartony. Nedilnou soucasti portfolia podniku je internetova prezentace vysoké trovné,

véetné servisu tzv. web designu.

Dle analyzovanych ukazatelti navrhnu mozné zptisoby na vylepSeni chodu spolecnosti,
rozsifeni jeji pisobnosti a mimo jiné nastinim opatfeni pro zvétSeni kapacity za ticelem

dosazeni zisku.
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1 CIiLE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Nyni nastinim cile bakaléaiské prace, pouzité metody a postupy zpracovani.

1.1 Cile prace

Cilem préce je za pomoci analyzy vybranych ukazatelti zhodnotit ekonomickou situaci
spolecnosti A studio group, spol. s r.o. a na jejim zaklad¢ navrhnout opatteni vedouci k
jejimu zlepSeni. Pro dosazeni vytyCenych cili bude zapotiebi nemén¢ diilezitého dilciho

cile.
Dil¢i cil prace je nasledujici:

» vypocCet vybranych financnich ukazateli a poté spomoci matematicko-

statistickych metod sledovat jejich vyvoj v letech nasledujicich.

1.2 Metody a postupy zpracovani

Na finan¢ni ukazatele spole¢nosti A studio group, spol. sr.0. budu aplikovat metodu
zvanou finan¢ni analyza, diky které zhodnotim jeji soucasnou hospodéiskou situaci.
Ekonomicky stav podniku budu posuzovat pomoci vybranych finan¢nich ukazatelt, jako
jsou likvidita, aktivita, rentabilita, zadluzenost a zaméfim se i na Altmanovo Z-skore
neboli bankrotni model, ktery udava, zda se podnik nachézi v bankrotni situaci ¢i nikoliv.
Poté za pomoci matematicko-statistickych nastroji a aproximacni metod¢, zejména tedy
Casovych fad a regresni analyze, zjistim mozny prabéh chodu podniku behem
nasledujicich let. Pro analyzu vyuziji data, ktera mi byla spole¢nosti poskytnuta, a to z let
2011-2015.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalatské prace se budu zabyvat teoretickymi vychodisky finan¢ni analyzy
a statistickymi nastroji. V oblasti finan¢ni analyzy budu definovat a nasledné
interpretovat posuzované finan¢ni ukazatele a ze statistického pohledu se budu zaobirat

Casovymi fadami a vyrovnavanim dat pomoci regresnich funkei.

2.1 Financ¢ni teorie

., Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku. Pomahad
odhalit, zda je podnik dostatecné ziskovy, zda ma vhodnou kapitdlovou strukturu, zda
vyuziva efektivné svych aktiv, zda je schopen véas splacet své zavazky a celou radu dalsich

vyznamnych skutecnosti. ** (1, s. 17)

»Pod pojmem financni analyza si predstavim rozbor ekonomické cinnosti, ve které hraji
roli penize a cas. Postupem casu se vymezilo chapani financni analyzy ve smyslu rozboru

hospodareni podniku, popripadé celého odvétvi nebo i celého stdatu.” (4, s. 9)

wFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazZena
predevsim v ucetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, soucasnosti a predpoviddni budoucich financnich podminek.” (6, S. 9)

Vykon se musi hodnotit s kvalitativniho i kvantitativniho hlediska. Pouze finan¢ni méteni

vykonnosti podniku neni dostate¢né, a proto se musi vyuzit i metod nefinan¢nich (5).

12



Existuji dvé mozné oblasti finan¢ni analyzy, a to:

» externi finan¢ni analyza — externi analyza Cerpa z obecné znamych a vetejné

dostupnych ekonomickych dat (4, s. 14)

» interni finan¢ni analyza — jedna se o finan¢ni analyzu situace v podniku, zamétuje
se na hospodaisky vyvoj spolec¢nosti, kdy ma osoba provadéjici analyzu moznost

pouzit jakékoli informace tykajici se podniku (4, s. 14).

Finan¢ni analyza se da vyuzit v mnoha podnicich v riznych oborech. Jednim z nich je i
zemedelstvi, kde podnikiim tento finan¢ni néstroj slouzi ke zhodnoceni objemu sklizné
nebo urody. Dale také mize urcit rozdil vypestovaného druhu ovoce nebo zeleniny ve
vnéjsich a vnitinich podminkach a na zaklad¢ vysledkd pak porovnavat a vylepSovat

moznosti chodu podniku (10).

Velmi podrobnd finan¢ni analyza neni nezbytné¢ dilezité, a ne vzdy Zadouci v prvotnich

krocich projektovanych procest (13).

Financni zdravi podniku

Vychazime z ptedpokladu, ze v§echny podniky se snaZi jednak za vSech okolnosti pieZzit
a za druhé dosahovat co nejvyssich vysledkd hospodafeni, tj. maximalizovat rozdil mezi
svymi vynosy a naklady. Pokud v podniku dochézi k neptiznivému vyvoji penéznich
tokli, mliZe byt ohroZen jeho Zivot a jeho samotnd existence. O finan¢né zdravém podniku
muzeme mluvit tehdy, kdyZ nemd problémy se svou schopnosti v€as uhrazovat splatné

zavazky (4, s. 15).

2.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

»Kvalitni podklady jsou alfou a omegou dobré financni analyzy. Sebelepsi metoda nebo

technika analyzy nemiize poskytnout ze Spatnych podkladit hodnotné vysledky.* (4, s. 23)
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Ugetni vykazy zachycuji pohyb podnikovych financi ve viech jejich podobach a ve viech
fazich podnikové Cinnosti. Jsou vychozim a zékladnim zdrojem informaci finan¢ni

analyzy pro vSechny zainteresované subjekty uvnitf i vn€ podniku (4, s. 24).

Ugetni vykazy délime na:

» vykazy finan¢niho u€etnictvi, které 1ze jinak oznacit i jako vykazy externi, protoze

poskytuji informace zejména externim uzivatelim (4, s. 24).

» vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, které nepodléhaji zadné jednotné
metodické Gpravé a kazdy podnik si je vytvaii vice ¢i méné ke svému obrazu a

nadale podle svych vlastnich potieb (4, . 24).

Vykazy finan¢niho Gcetnictvi jsou rozhodujici soucasti Gcetni zavérky. Udetni zavérka
V soustavé podvojného tucetnictvi je co do svého obsahu upravena § 18 zdkona o

ucetnictvi a tvofi ji:
» rozvaha (bilance),
» vykaz zisku a ztraty,

> piiloha (4, s. 24).

2.1.2 Metody financ¢ni analyzy
a vyssi.
Elementarni metody
a. Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatelii

» Horizontalni analyza (analyza trendi)

» Procentni (vertikalni) analyza

14



b. Analyza fonda finan¢nich prostiedkt

>

>

>

Analyza €istého pracovniho kapitalu
Analyza Cistych pohotovych prostredk

Analyza Cistych penézn¢ pohledavkovych fonda

C. Analyza pomérovych ukazatel

>

>

>

>

>

Analyza ukazatela likvidity
Analyza ukazatell finan¢ni stability
Analyza ukazatell aktivity

Analyza ukazateld rentability

Analyza ukazateld zaloZzenych na cash flow

d. Analyza soustav ukazatell

Vyssi metody

a. Matematicko-statistické metody

b. Nestatistické metody (4, s. 44).

2.1.3 Analyza extenzivnich (absolutnich) ukazatelt

Tato analyza se fadi mezi elementarni metody a rozliSujeme u ni dva rizné typy déleni.

Déli se na horizontalni a vertikalni analyzu (4, s. 54).

Horizontalni analyza (analyza trendi)

Porovnava zmény polozek v jednotlivych Gcetnich vykazech v jiném ¢asovém obdobi.

Na zaklad¢ vypocti horizontalni analyzy se miiZze podnik rozhodovat a ze zmén mezi léty

predikovat hospodatskou situaci podniku (4, s. 54).
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, v Béiné obdobi—Predchozi obdobi
Procentni zména = - - . x100. (1.2
Predchozi obdobi

Procentni (vertikalni) analyza

Tuto metodu mzeme nalézt i pod pojmem strukturdlni analyza. Do Citatele dosazujeme
polozky z ucetnich vykazl (rozvahy) a do zakladny (jmenovatele) dosazujeme celkovou
vysi aktiv. Nasledné vynasobime pomér jednotlivych polozek stem, abychom zjistili

procentni podil (4, s. 58).

Polozka rozvahy

x100. (1.2)

Aktiva celkem

2.1.4 Analyza fondu finan¢nich prostredki

V analyze fondi finan¢nich prostiedkil se ukazatelé vypocitaji rozdilem mezi vybranymi
polozkami v aktivech a pasivech. Mezi nej¢astéji pouzivané fondy ve finan¢ni analyze

patii Cisty pracovni kapital a ¢isté pohotové prostiedky (4, s. 60).
Nyni definuji kazdy fond finan¢nich prosttedkt zvIast.
Cisty pracovni kapital

Vypocitame tak, ze od nejlikvidnéjSich polozek aktiv odeéteme kratkodobé zavazky a

kratkodobé bankovni uvéry (4, s. 60).
Cisty pracovni kapitil = Obé&Zna aktiva — Kratkodoba pasiva

Cim je hodnota &istého pracovniho kapitalu vyssi, tim 1épe pro podnik (4, s. 60).

16



Cisté pohotové prostiedKy

Vychézeji z pohotove likvidnich aktiv. Jedna se tedy o nejlikvidnéjsi penézni prostiedky,
ale musime je ocistit o ihned splatné zavazky, kterymi se rozumi dluhy splatné

k aktualnimu datu a stars$i (4, s. 63).

2.1.5 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelli, uz ten ndzev ndm napovida, ze se jednd o poméiovani

jednotlivych polozek vybranych z aktiv a pasiv (4, S. 64).

Do analyzy pomérovych ukazatelii se tedy tadi analyza ukazateld likvidity, finan¢ni

stability, aktivity, rentability, zalozenych na cash flow a kapitalového trhu.

Pomérové ukazatele kratkodobé likvidity

Ukazatele likvidity slouzi jako rozhodujici faktory, které indikuji schopnost podniku
platit své zavazky. Zamétuji se na vypocet likvidity, a to z hlediska rychlosti pfemény
zdrojli na obézna aktiva, kterymi se pokryji dluhy. Diky témto ukazatelim, jsme schopni

zjistit i solventnost, ktera je velmi dilezita pro hospodateni podniku (4, s. 75).
Rozlisuji se tii urovne ukazatel kratkodobé likvidity.

» Ukazatel bézné likvidity — Nebo také ukazatel solventnosti (obecna vlastnost
podniku ziskat prostfedky na thradu svych zavazk) slouzi k vyhodnoceni, zda

Vv podniku jsou ob&zna aktiva, ktera dokazi pokryt kratkodoba pasiva (4, s. 75).

Obéina aktiva

Bézna likvidita = (1.3)

Kratkodoba pasiva’

» Ukazatel pohotové likvidity — Do Citatele se opét zahrnuji obézna aktiva, avsak
s jednou vyjimkou, a tou jsou zasoby. Zasoby patii do nejméné likvidnich polozek
obéznych aktiv, tedy nejsou pohotové. Do jmenovatele zahrnujeme kratkodobé

zavazky a kratkodobé bankovni uvéry (4, s. 76).

;7. .. Financtni majetek + Kratkodobé pohledavk
Pohotova likvidita = ] P 4

(1.4)

Kratkodoba pasiva

17



UZivatelé financni analyzy

Management Vlastnik

Provoznianalyza Ziskovost Likvidita

Rizeni zdrojt Kapitalove vynosy ZadluZenost

Ziskovost Trini ukazatele

Obr. 1: Uzivatelé finan¢ni analyzy (Upraveno dle 5, s. 11)

Pomérova analyza je jedna z technik pouzivanych ve finan¢ni analyze. Jednou z hlavnich
funkci, ktery tento rozbor hodnoti je pomér dvou, tzv. absolutnich ukazatel. Do
pomérové analyzy zatazujeme nespocet moznych ukazateld a vSechny slouzi podniku
jako podpurné prostiedky, diky kterym mohou nahlédnout do budoucnosti spolecnosti.
Mezi nejéastéji pouzivané a v kniznich publikacich uvadéné patii ukazatele likvidity,
rentability (ziskovosti), aktivity, finanéni stability, ukazatele trznich hodnot nebo
ukazatele zadluzenosti (16, s. 284)

Finan¢ni planovani spole¢nosti by mélo byt uskutecnéno az po diikladné finanéni analyze.
Od ni se odviji veSkeré rozhodovani, investovani i prosperita podniku. Zdrojem finan¢ni
analyzy mohou kromé& dat byt i vyro¢ni zpravy, Setfeni z hlediska statistiky, hodnoty

z manazerského odvétvi (16, s. 283).
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» Ukazatel penéZni (hotovostni) likvidity — Do vrchni ¢asti zlomku (do Citatele)
dosazujeme nejlikvidnéjsi polozky finan¢niho majetku, ¢imz jsou penize na
uctech, kratkodoby finan¢éni majetek a hotovost. Do jmenovatele zahrnujeme
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni uvéry. Plati, ze ¢im vyssi je vysledek

penézni (hotovostni) likvidity, tim 1épe pro podnik (4, s. 77).

ST . g Financtni majetek
Penéini likvidita = ] (1.5)

Kratkodoba pasiva’

Pomérové ukazatele finan¢ni stability

Vyjadiuji vzajemné vztahy mezi zavazky a vlastnim kapitdlem. Udavaji financovani
kapitalt vlastnimi zdroji (koeficient samofinancovani) nebo financovani cizimi zdroji
(ukazatel veétitelského rizika). Dale také slouzi pro vypocet hodnot finanéni paky nebo

jako voditko k ur¢eni urokového kryti (4, s. 88).

» Ukazatel véritelského rizika — Jedna se o uroven zadluzenosti podniku. Ukazatel
vyjadiuje miru kryti aktiv cizimi zdroji. Cim vy$§i je hodnota celkové
zadluzenosti, tim pro podnik hiife. S tim se poji 1 vyssi riziko poskytovani

finan¢nich prostiedk pro vétitele (4, s. 88).

Yy . .. Cizi zdroj
Ukazatel vétitelského rizika = ———3°_ x100. (1.6)
Celkova aktiva
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» Koeficient samofinancovani — Je opakem Kk celkové zadluzenosti soucet téchto
ukazatelti by mél byt roven 1. Udéava, do jaké miry je podnik schopen pokryt své
vlastni vydaje a potieby z vlastnich zdroji. Oba zminéné ukazatele jsou stézejni

pro vyjadfeni finan¢ni stability podniku (4, s. 89).

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = x100. 2.7)

Celkova aktiva

» Ukazatel finan¢ni paky — Je vlastné takovou pievracenou hodnotou piedchoziho
ukazatele. Cim vétsi je hodnota ukazatele finanéni paky, tim vétsi zastoupeni maji

cizi zdroje ve financovani (4, s. 89).

, v sz Celkova aktiva
Finantni paka = ————— x100. (1.8)
Vlastni kapital

» Ukazatel urokového kryti — Udava, kolikrat jsou Groky z poskytnutych uvéra
kryty vysledkem hospodateni. Cim vy3§i je hodnota ukazatele, tim je lepsi situace

spolecnosti (4, s. 90).

Zisk pted uroky a zdanénim (EBIT)

Urokové kryti = (1.9

Nakladové uroky

Pomérové ukazatele aktivity

Pomérové ukazatele aktivity meii schopnost podniku vyuzivat vlozeny kapital a udava
propojenost jednotlivych druhi kapitalu v aktivech a pasivech. Vyjadiuji pocet obratek
zdrojii nebo vysi obratu aktiv. Vysledkem ukazateld jsou hodnoty, diky kterym zjistime,
jak hospodafime s jednotlivymi aktivy a jaky vliv ma ekonomicka situace na rentabilitu

a vynosnost (6, s. 60).
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Nejprve definuji ukazatel obratu celkovych aktiv.

» Ukazatel obratu celkovych aktiv — Ukazatel obratu celkovych aktiv se da
rozdélit do vice dil¢ich ukazateld, které nam prozrazuji zjistény stav raznych

aktiv. Ukazatel udava, kolik kapitalu je v aktivech (4, s. 95).

Obrat celkovych aktiv = Tﬁ,by. (1.10)
Aktiva

Dale se zaméfim na Ukazatele obratu zasob.

» Ukazatel obratu zasob — Ukazatel udava pocet obratek jednotlivych aktiv béhem
ur¢itého sledovaného obdobi, zpravidla se pouziva horizont jednoho roku.
Vyjadiuje tedy, kolikrat se preméni obézna aktiva v prodany vyrobek a
v opétovny nakup zasob. V Citateli by se k vypoctu spravnéji mélo vyuzivat
celkovych nakladi namisto trzeb, ale udavani trzeb v misté Citatele je tradicni a

pouzivany zpusob (4, s. 95).

Obrat zisob = —222 (1.11)
Zasoby

» Ukazatel doby obratu zasob — Vyjadiuje, kolik dni v roce jsou ob&zna aktiva
V podniku ve formé zasob. Ukazatele doby obratu z4sob a obratu zasob jsou brany
za méfitko intenzity vyuzivani zasob. Rychly obrat zasob ma dopad na jejich

vyuzivani a uroven z hlediska plynulosti provozu vyroby (4, S. 95).

21



Doba obratu zasob = —>— (1.12)

obrat zasob’

Nyni definuji Ukazatele obratu pohledavek

» Obrat pohledavek — Udava, jak rychle jsou pohledavky pfeménény na hotovost
neboli pocet obratek béhem urcitého ¢asového obdobi. Obecné plati, ze ¢im vice
obratek, tim rychleji dochazi k inkasovani svych pohledavek. Rychle inkasované

pohledavky se daji dale vyuzit na vkladani za ucelem zisku (4, s. 95).

Obrat pohledavek = ——2 _, (1.13)
Pohledavky

» Doba obratu pohledavek — ukazatel obratu pohledavek vyjadiuje, kolikrat za rok
se majetek podniku vyskytuje v pohledavkach, urcuje tedy, za jak dlouho dokaze
podnik inkasovat pohledavky. Lze jej vyuzit ke kontrole uvérové politiky a
samoziejm¢ také ktizeni pohledavek. OvSem sniZeni ukazatele obratu

pohledavek nemusi nutné vyjadiovat rychlejsi uhrady pohledavek (4, s. 96).

365
Obrat pohledavek’

Doba obratu pohledavek = (1.14)

Pomérové ukazatele rentability

Rentabilita je schopnost podniku vytvafet finan¢ni zdroje nebo také dosahovat zisku
pomoci investovaného kapitalu. Slouzi k vyjadfeni miry hospodaiského vysledku
Z podnikani a udava vydélek z ¢innosti podnikani za urcité obdobi. Plati zde jednoduchy

vztah:
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Zisk
Investovany kapital

(1.15)

Vysledek hospodaieni nalezneme ve vykazu zisku a ztraty a udaje o vlozeném kapitalu
(investicich) v rozvaze neboli bilanci. Porovnavame tedy udaje zjisténé k uréitému datu

s thrnnymi daty (4, s. 82).

V urcitych situacich lze pomérovy ukazatel rentability (ROE) chépat jako jeden z
generatori hodnot. Jedna se o faktory majici vliv na chod podniku, nebo také vlivy

urcujici hodnotu podniku (15).

» Ukazatele rentability vlastniho kapitilu (ROE) — Jednim z mnoha klicovych
ukazateld pro majitele podniku je ukazatel rentability vlastniho kapitalu. Ukazatel
vypocitava vydélek nebo prodélek z investovaného kapitalu a vlastnikiim tak
udava uspésnost €i neuspéSnost investic. Zisk po zdanéni (EAT) je vysledek

hospodateni vzaty z vykazu zisku a ztraty (4, s. 84).

ROE = Zisk po zdanéni (EAT) 100. (1.16)

Vlastni kapital

» Ukazatel rentability aktiv (ROA) — Ukazatel rentability aktiv nam vyobrazuje
rentabilitu z vngjsiho pohledu a predikuje, jaka by byla ziskovost podniku, kdyby
nebyla zapoctena dan ze zisku. Dale ndm umozni vymezit irokovou miru, za
jakou by se podniku jesté vyplatilo vzit si uvér. Aby se tak stalo, musi byt mezni

urokova mira mensi nez ukazatel rentability aktiv (4, S. 84).

Zisk pred Uroky a zdanénim (EBIT
ROA = 25k Y (EBIT) . 100.

(1.17)

Aktiva celkem
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» Ukazatel rentability trzeb (ROS) — KdyZ se podnik rozhoduje, zda za pomoci

vvvvvv

ptinos z trzeb. Ukazatel rentability trzeb umoziuje rychlé a snadné zjisténi zisku

¢i ztraty (4, s. 85).

Inkaso—Variabilni naklady—Naklady ochodniho Gvéru (1 18)

Rentabilita trzeb = ~
Triby

2.1.6 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelli vyjadiuje za pomoci nejéastéji tzv. pyramidovych struktur
pomérovych ukazateli vzajemna propojeni financnich ukazateli. Pyramidové struktury
vyuzivaji tabulek a grafii k vyobrazeni vztahii mezi likviditou, financovanim a
rentabilitou podniku. Nejc¢astéji se setkame s grafickym zndzornénim, které se nazyva Du

Ponttv diagram (4, s. 64).

Dale se soustavy ukazateld daji rozdélit na bankrotni a bonitni modely (4, s. 145).

» Bankrotni modely — Urcuji, béhem jakého ¢asového rozpéti podnik zkrachuje.

Znamymi modely jsou naptiklad

Altmanovo Z — skore (4, . 145).

Upraveny Altmantiv model pro podminky ¢eskych podnikti (4, str. 147).
Index duvéryhodnosti ,, IN95% (4, s. 148).

Taffleriv model (4, s. 150).
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» Bonitni modely — Ukazuji, zda je podnik v dobrém ¢i $patném stavu. Mezi
nejcastéji pouzivané modely patii Tamariho model, Argentiho model a Kralickiiv

Quicktest (4, s. 151-153).

Tab. 1: Indikator bonity (Upraveno dle 11)

Hodnota Hodnoceni situace podniku
-3 < IB < -2 extrémné Spatna

-2 < IB <« -1 velmi Spatna

-1 <IB<0 Spatna

0=<IB<1 urciteé problémy
1<IB<2 dobra

2<IB<3 wvelmidobra

1< IB extrémné dobra

2.1.7 Matematicko — statistické metody

Jsou méné znamou metodou pouzivani. VétSinou se rozviji spole¢né s technologiemi,

protoze pracovani s nimi je velmi naro¢né a vypocty vyzaduji jejich pouziti (4, S. 64).

2.1.8 Nestatistické metody

S udaji, se kterymi musi lidé sestavujici analyzu pracovat, jsou vétSinou neurcitého
charakteru. A protoze vétSinou je zapotiebi odhadovat a pfedvidat, musi volit metody,

které neurcitost téchto tdaji eliminuji (4, S. 65).

25



2.2 Statisticka teorie

Lwtatistika je orientovana na prdci s daty. Shird, zpracovava a obepind je nejriiznéjsimi
analytickymi postupy a metodami, a nakonec se snazi na zakladeé toho pripravovat pudu

pro kvalifikovana rozhodnuti.* (2, s. 11)

Obor statistika jako takovy se vyskytuje v mnoha odvétvich. Jednim z nich miize byt i
medicina, kde se statistické metody daji pouzit pro porovnavani vzorkt pacient a na

zéklad¢ informaci ziskanych z procesu se vyhodnoti postup pfi 1é€eni jednotlivet ¢i sku-

pin (9).

V dnesni dobé je statistika povazovana za védni disciplinu, kterd nachazi uplatnéni
v mnoha oborech. Statistika jako matematicky nastroj se pouziva pro sbér informaci.
Nejprve tato data zpracuje a poté zhodnoti, coZ ndm miize usnadnit praci s odbornymi

problémy a velkymi soubory dat (7, s. 16).

Statistické vypocty jsou odvozeny od logickych myslenkovych pochodi a moznych
pfedpokladi. Statistickym modelem nazyvame soubor téchto ptfedpokladl, ktery pak

slouzi k nasledné analyze (8).

Celkovy rozbor statisticky zpracovanych dat je nezbytnou soucasti kvantitativnich studii.
Ve védeckych pracich je vhodnéjsi komunikovat €isly, protoZe jsou mnohdy piehledné;si

a konkrétngjsi formou sdélovani nez slovni obraty (12).

2.2.1 Casové iady

,, Casovou radou (nékdy chronologickou radou) rozumime rad hodnot urcitého ukazatele,
usporadanych z hlediska prirozené casové posloupnosti. Pritom je nutné, aby vécnad
naplin ukazatele i jeho prostorové vymezeni byly shodné v celém sledovaném casové

useku. (18, s. 114)

Casovou fadou se rozumi vécné a prostorové posloupnosti. Ty jsou srovnavany z hlediska
¢asu ve sméru minulost — pfitomnost. Analyza ¢asovych fad je metoda slouzici k popisu

a k predikci chovani téchto tad (2, s. 246).
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Casové fady ekonomickych ukazatelt se déli:
» z ¢asového hlediska na intervalové a okamzikové,
» Z hlediska periodicity na ro¢ni a kratkodobé,
» podle druhu na fady primarni (prvotni) a fady sekundarni (druhotné),

» Zzhlediska zplsobového na Casové fady naturalnich ukazateld a penéZznich

ukazatell (2, S. 246).

U casovych fad se mizeme setkat s pojmy jako jsou trend, coz je vysledek jevu po delsSim
casovém useku, ktery miiZze mit tendenci klesajici, rostouci nebo casové fada nemusi mit
zadny trend. Dal$im pojmem je cyklus, jedna se o opakujici periodu v podobé¢ vin, piimek
¢i jinych tvart. Sezonni variabilita je obdobna jako cyklus, akorat je pozorovana v krat-
Sich ¢asovych intervalech, sezondch. A v neposledni fad¢€ s pojmem ndhodna variabilita,
kterd je tvotena nepravidelnymi odchylkami jak v dlouhych, tak v kratkych ¢asovych ta-
dach. Pokud se primér ani rozptyl casovych fad neméni v zavislosti na ¢ase, poté se jedna

o Casové fady stacionarni (3, s. 601).

Intervalové ¢asové rady

Jedna-li se o ¢asové fady, které pracuji s vécmi, udalostmi ¢i jevy probihajicimi béhem
konkrétniho ¢asového intervalu, pak hovotime o Casovych fadach intervalovych. Tento
druh ¢asovych tad lze graficky vyobrazit sloupcovymi, hiilkovymi nebo spojnicovymi
grafy (14, s. 115).

Okamzikové ¢asové rady

Pokud data v ¢asovych fadach znazoriuji pocet udalosti ¢i jevt, které nastaly v jistém
okamziku, pak se jednd o ¢asové fady okamzikové. Graficky jsou tyto fady vyjadieny

predevsim spojnicovym grafem 14, s. 115).
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Charakteristika ¢asovych rad

Charakteristika ¢asovych fad pojedndva o zpiisobech vypoctu a ziskdvani vétsiho mnoz-
stvi informaci, které se poji s Casovymi fadami. Mezi nejzakladnéjsi charakteristiky patii
praméry Casovych fad, fadime sem pramér intervalové ¢asové fady, ktery se znaci y a
vyjadiime jej souctem hodnot Casové fady vydéleného poctem prvkl v casové rade

(14.s. 117).

n

1

yzﬁzyil
i=1

kde: n— pocet hodnot v intervalu,
v;- hodnoty ¢asové fady.

Dale se da také pocitat tak zvany nevazeny chronologicky pramér. Jedna se o vypocet
priméru, ve kterém jsou odstupy v ¢asovych okamzZicich stejné dlouhé. Chronologicky

primér nevazeny ziskame pomoci vzorce:

n—

BeS e

i=2

y=r

kde: n— pocet intervalovych hodnot,
y;- hodnoty v ¢asové fade¢,
¥1- prvni hodnota v intervalu,

Yn- posledni hodnota intervalu (14, s. 117).

Popis vyvoje ¢asovych rad

Prvni diference jsou jednou z nejzakladnéjsich charakteristik patticich do popisu vyvoje
téchto fad. Znaci se 1d;(y) a ziskdme ji rozdilem dvou hodnot jdoucich po sobé. Absolutni

ptirtstky, jak se jinak prvni diference nazyvaji, ndm vyjadiuji o kolik vzrostla ¢i klesla
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hodnota v daném ¢asovém obdobi nebo okamziku. Na zaklad¢ zjisténych idaji mizeme

urcit trend pozorované ¢asové fady (14, s. 119).
Prvni diferenci ziskdme pomoci vzorce:

1d;(y) = yi — Yi-1
kde:i=2,3,....n.

Chceme-li zjistit hodnotu vyjadiujici primérnou zménu hodnot v ¢asovém intervalu, po-

uzijeme tak zvany pramér prvnich diferenci 1d(y) , ktery ziskame z prvnich diferenci

(14, s. 119).
Pro vypocet priméru prvnich diferenci vyuzijeme zjednoduseny vztah:

— — Va1
1dy) =——

Pro charakterizaci klesani ¢i zvySovani hodnot v ¢asovych fadach vyuzivame koeficient
ristu k;(y), ktery vyjadiime podilem dvou hodnot za sebou. Urcuje, kolikrat se zvysila

¢i snizila hodnota ¢asové fady v konkrétnim obdobi ¢i okamziku (14, s. 119).

K vyhodnoceni koeficientu rlistu je zapotiebi vzorce:

y.
ki(y) = —
i-1

kde:1=2,3,...,n.

Primérny koeficient ristu k(y) vychazi z koeficientu riistu a udava primérny pokles,
vzestup hodnot za jednotkové asové obdobi. Jednd se o geometricky primér sledova-

nych dat (14, s. 119).

Primérny koeficient riistu vypocitame zjednodusenym vztahem:

__n—1&
k(y) = j;

29



2.2.2 Regresni analyza

Tato aproximacni metoda se zabyva zavislosti mezi proménnymi veli¢inami. Nejcastéji
se jevy popisuji velkymi pismeny X, Y, které znazornuji uz zminéné proménné hodnoty
urcitého jevu. Jedna z veli¢in je nazyvana zavislou a druhd veli€ina se pojmenovava jako
nezavisla. Zavisla proménnd X dostava svou finalni formu pouze za pomoci nezavisle

proménné Y (3, s. 277).

V regresivni analyze jsou proménné X a Y ovliviiovany jevem, ktery pii stalém provadéni
pokusu dava obecné jako vyslednou hodnotu jiné cislo, nez jaké plvodné bylo u
proménnych X, Y. Takovy jev nazyvame ,,Sum‘ a znac¢ime jej ,,e*. (14, s. 79).

seskupit a upravit si hodnoty do tvaru, ve kterém chceme vypocty provadét. Pred kazdym
meéfenim, bychom se méli snazit vyvodit néjakou hypotézu, poptipadé odhad, k jakému
se chceme méfenim pfinejmensim pfiblizit. Kazda takovéa operace s Cisly nebo jinymi
veli¢inami je ne vzdy snadn4, a i sebemensi odchylka v propoc¢tech nas muze odklonit od

vytouzeného cile (3, s. 51).
Regresni funkce

Regresni funkce 1 (x; 1, Ba,.-..Bp), je tvoiena parametry, jejichz hodnoty (parametry)
jsou neznamy. Tyto tak zvané regresni koeficienty oznacujeme Sy, B,....,Bp, piiCemz

index p musi nabyvat hodnoty vyssi jak 1 (14, s. 79).

Regresni primka

Mezi nejjednodussi piipady regresni analyzy patii regresni piimka, jejiz regresni funkci

n (y) je ptimka (14, s. 80).

Plati zde vztah: ny) =p1+pB2x
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Volba regresni funkce

Regresni analyza ma za ukol posoudit, zda je regresni funkce vhodna pro zpracovavani
konktrétné stanovenych dat. Jestli je pii vyrovnavani danych hodnot vyuzito vicero
které muze byt dosazeno. Nejvhodnéj$i a nejcastéji pouzivanou metodou k uréeni
vhodnosti regresni funkce je index determinace, ktery je znacen I? a udava, zda je pravé
tato regresni funkce spravné vybrana a jak pfesn¢ vystihuje zavislost mezi zavisle a
nezavisle proménnymi. Hodnoty se pohybuji v intervalu (0,1) a plati, ze ¢im blize k 1,

tim je zvolena regresni funkce presnéjsi (14, s. 102).
Index determinace se vypocita pomoci vzorce:

S0i- 9

P=R*=1-2"L "t
Xyt —ny?

Metoda nejmensSich ¢tverci

,,Odhady koeficientii f1 a p2 regresni primky pro zadané dvojice (x;,y;) oznacime

‘

bia b,. K urceni téchto koeficientii, které maji byt v jistém slova smyslu co ,,nejlepsi*

3

pouzijeme metodu nejmensich ctvercu. Tato metoda spociva v tom, zZe za , nejlepsi’
povazujeme koeficienty bya b,, minimalizuji funkci S (b, b,), ktera je vyjadrena

predpisem. “ (14, s. 80)
n
S(by,b;) = Z(}ﬁ — by — by x;)*.
i=1

Specialni nelinearizovatelné funkce

Tyto regresni funkce se vétSinou pouzivaji ve spojitosti s Casovymi fadami, které popisuji

urcité ekonomickeé jevy (14, s. 107). Patii zde:

Gompertzova kiivka exponencialni trend logisticky trend

1

() = eBr+62 65 NG = By + Bz B} o= e
17TP2 P3
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato ¢ast bakalafské prace je zamétena na spolecnost A studio group, spol. s r.0., ktera
mi poskytla podklady potfebné pro vyhotoveni analyzy finan¢nich ukazateld. Dale se
zaobira zakladnimi informacemi a charakteristikou cinnosti podniku. Reklamni a
marketingova spolecnost A studio group, spol. s r.o. byla zalozena dvéma nezéavislymi

subjekty, Liborem Zizlavskym a Miroslavem Mési¢kem, v prosinci roku 1997 (17).

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev: A studio group, spol. s r.o.

Sidlo: Nerudova 1339/579, 697 01 Kyjov
Pravni forma: Spolecnost S ru¢enim omezenym
1CO: 255123358

DIC: CZ25512358

Jednatel: Libor Zizlavsky

Zapsano do OR: 19. prosince 1997 (17).

3.1.1 Charakteristika ¢innosti podniku

Spole¢nost se zabyva reklamni a propagacni ¢innosti. Zpracovava grafické informace
pomoci pocitace a pripravuje navrhy pro tisk. Dale se zaobira sluzbami poskytujici
vzhled, slozeni a kone¢ny format obalu. Jednou z neméné dutlezitych ¢innosti tvoii také
kopirovaci prace a poradenstvi v oblasti softwaru a hardwaru. Spole¢nost piisobi i
Vv odvétvi tisku, kde se zamétuje na maloplosny i velkoploSny rozmér, napiiklad firemni

tiskoviny a billboardy (17).
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3.1.2 Popis spole¢nosti

Popis vnitiniho a vnéjsiho prostiedi spole¢nosti A studio group, spol. s r.o., z hlediska

silnych a slabych stranek.

Podnik je postaven predevsim na profesiondlnim piistupu kvalitniho tymu pracovnikt. Ti
maji k dispozici piijemné prostiedi, vykonna zatizeni a vyspélé technologie, mezi nimiz
muzeme nalézt naptiklad foto studio, kreativni ateliér ¢i certifikovany natiskovy systém

(18).

Nedostatky podniku spocivaji v propagaci sebe samého. V oblasti studia je maly pocet
reklamnich objektt, které by oslovily zdkaznika k vyuziti grafickych, tiskafskych ¢i
jinych sluzeb, které spolecnost poskytuje. Slabou strankou spolecnosti jsou i malé

prostory a nekvalitni webové stranky (18).

V navrhové cCasti bakalaiské prace se zaméfim na tyto nedostatky. Navrhnu zpisoby,
které cilen¢ povedou ke zviditelnéni, rozsiteni ¢i zkvalitnéni slabych stranek spole¢nosti

A studio group, spol. sr.o.

Silné stranky

Technické vybaveni
‘é Nedostatecné prostory
>
*é Sluzby a produkty
> Webové stranky
Profesionalni ptistup
Solventnost
Ny
>N
N . v .
>C1g) Lokalita Propagace spole¢nosti
>
Postaveni na trhu

Obr. 2: Silné a slabé stranky spole¢nosti (Vlastni zpracovani)
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3.2 Vysledky analyzy jednotlivych ukazateli

V této Casti bakalarské prace se budu zaobirat vypocty a interpretaci dosazenych vysledka
vybranych indikatorti pomoci ptehledné tabulky a nasledného vyobrazeni v grafické
podobé. Udaje, z let 2011-2015, mi poskytla spole¢nost A studio group, spol. s r.0., které

jsou nezbytné pro spravné a piesné vyhotoveni financni analyzy.

3.2.1 Analyza fondu finan¢nich prostiedki

Tato operace je také nazyvana analyzou rozdilovych ukazatelii. Mezi rozdilové indikatory
patii predevsim ¢isty pracovni kapital a Cisté pohotové prostredky, které nam udavaji

schopnost spole¢nosti plnit si své zavazky.

Tab. 2: Rozdilové ukazatele (Vlastni zpracovani)

Ukazatel/ rok 2011 2012 2013 2014 2015

Cisty pracovni kapital
(v tis. K¢) 2618 2782 4209 5832 5693

Cisté  pohotové  pro-

stfedky (V tis. K¢) -2373  |-2156 |612 470 2318

Z tabulky vyplyva, Ze z hlediska ¢ist¢ho pracovniho kapitalu je spolecnost A studio
group, spol. sr.o. ¢im dal vice schopna splacet své kratkodobé zavazky. MiZzeme sledovat
viditelny pokrok mezi roky 2012 a 2014, kdy hodnota ¢istého pracovniho kapitalu
vzrostla o vice nez dvojnasobek. Dle vyvoje spole¢nosti a vypoétenych vysledki CPK se
da soudit, ze podnik bude v nejblizSich letech schopen hradit si své kratkodobé zavazky

pomoci obéZzného majetku.
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Z pohledu ¢istych penéznich prostredki je vidét, ze podnik mél jisté potize se splacenim
okamzité splatnych zavazkl ze svych aktiv s nejvyssi likvidnosti. V roce 2013 vSak
penéznich prostiedku pfibylo a u spole¢nosti A studio group, spol. s r.0. se tento ukazatel

stal kladnym, coz je pro podnik velmi zddouci.

Rozdilové ukazatel
8000

6000

4000
L)
< 2000 I I I I
O || -
-2000 I 2l 3 4 0

-4000
Roky

m Cisty pracovni kapital ~ m Cisté pohotové prostiedky

Graf. 1: Vyvoj ukazateltt CPK a CPP (Vlastni zpracovani)

Statisticka analyza ukazatele CPK
Rozbor ukazatele ¢istého pracovniho kapitalu ze statistického pohledu.

Tab. 3: Statistické ukazatele CPK (Vlastni zpracovani)

Rok i yi (v tis. K¢) 1di(y) Ki(y)
2011 1 2618 \ \
2012 2 2782 164 1,063
2013 3 4209 1427 1,513
2014 4 5832 1623 1,386
2015 5 5693 -139 0,976
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oproti roku pfedchéazejicimu. V roce 2012 doslo k mirnému naristu ¢istého pracovniho
kapitalu, a to konkrétné o 164 000 K¢, avSak v nasledujicim roce 2013 se jiz hodnota
posunula vzhiiru o vice nez 1 400 000 K¢. V letech 2014 a 2015 se pak pramérné drzela
jesté o 1 550 000 K¢ vyse, nez v roce 2013. I kdyz ke snizovani kratkodobych splatnych
zavazku prakticky nedochazi, tak obézny majetek spolecnosti stale roste, a proto hodnoty

ve sledovaném obdobi maji tendenci jit nahoru.

Primér prvnich diferenci

T(y) _ y:l:ill - (5693);(2618) _ 768,75

Z vypoctu pruméru prvnich diferenci se da tvrdit, Ze za sledované obdobi vzroste Cisty

pracovni kapital kazdoro¢né o 768 750 K¢.

Primérny Kkoeficient ristu

O N e
k(y) = \/; =22 =121

Béhem sledovaného casového useku vzroste Cisty pracovni kapital kazdorocné, dle vy-

poctu primérného koeficientu ristu, 1,21krat. Tedy 0 21 % navic ro¢né.
Vyrovnani ukazatele

V regresni analyze provedu vyrovnani CPK (&istého pracovniho kapitalu) pomoci re-
gresni piimky. Vzhledem k hodnotdm, které jsou vypocitany v tabulce vyse, se jedna o
pifmku s rostouci tendenci. Index determinace mi vysel velmi vysoky, a to 12= 0,9002.
Tedy s 90,02 % je tato regresni funkce zvolena vhodné, coz znaéi, Ze hodnoty ukazatele

¢istého pracovniho kapitélu lezi t¢mé&f na jedné piimce.
Regresni funkce, zvolena k vyrovnani dat, bude mit tedy tvar:

y = 920x + 1466,8.
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Vyrovnané hodnoty, dle zvolené regresni funkce, zobrazim v tabulce nize.

Tab. 4: Vyrovnané hodnoty CPK (Vlastni zpracovéni)

Vyrovnané hodnoty (v tis.
Rok I yi (v tis. K¢) K¢)
2011 1 2618 2386,8
2012 2 2782 3306,8
2013 3 4209 4226,8
2014 4 5832 5146,8
2015 5 5693 6066,8

Vyrovnani dat CPK

7000
6000
5000
4000

3000 e Skutecné hodnoty

2000 —— Vyrovnané hodnoty

1000

Graf. 2: Vyrovnani dat ¢istého pracovniho kapitalu (Vlastni zpracovani)

Ptedpovéd’ pro rok 2016 a 2017:
y (6) =920 -6 + 1466,8 = 6986,8 tis. K¢
y (7) =920 -7 + 1466,8 = 7906,8 tis. K¢

Pokud ve spolec¢nosti A studio group, spol. s r.0. nedojde k necekanym udalostem, pak
predpovédi hodnot ¢istého pracovniho kapitalu, vychazejici z regresni funkce, budou, pro
rok 2016 necelych 6 990 000 K& a v roce 2017 se hodnota CPK bude pohybovat okolo
7907 000 K¢. V nejblizsich dvou letech se tedy predikuje zvySeni tohoto ukazatele, coz

je pro spolecnost velice piiznivé.
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3.2.2 Analyza pomérovych ukazatelii

V této Casti se zamé&fim na analyzu pomérovych ukazateli likvidity okamzité, pohotové
a bézné. Dale se budu zabyvat rozborem ukazatela aktivity, kam se fadi naptiklad doba
obratu zasob, nebo také doba obratu pohledavek a doba obratu splatnych zavazki.
Analyza pomérovych ukazatell se zaméfuje i na ukazatele zadluzenosti jako jsou celkova
zadluzenost spolecnosti, jeji doba splaceni dluznych zavazki a urokové kryti podniku.
V neposledni fad¢ se rozbor soustiedi na rentabilitu, v tomto kroku jsou analyzovany tii
ukazatele, a to ziskovost vlastniho kapitalu, rentabilita trzeb a ziskovost celkového
kapitalu. Tyto indikatory podstoupi fadnou analyzu, a to jak z hlediska finan¢niho, tak

zZ pohledu statistického.

Ukazatele Likvidity

Pro podnik obecné plati, ze ¢im jsou tyto pomécrové ukazatele vyssi, tim 1épe. Kazda
likvidita (okamzita, pohotova, bézna) ma svoji doporuc¢enou hodnotu. U okamzité
(likvidity 1. stupné) je to hodnota 0,2- 0,3. Likvidita 2. stupné neboli pohotova, ma
standartni hodnoty 1- 1,5 a bézna (likvidita 3. stupné) by méla nabyvat hodnot 2-3.

Tab. 5: Ukazatele likvidity (Vlastni zpracovani)

Rok Okamzitd likvidita Pohotovi likvidita Bézna likvidita
2011 0,362 1,656 1,678
2012 0,138 1,994 2,073
2013 1,293 2,795 3,013
2014 1,241 3,767 3,989
2015 1,790 2,909 2,941
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Pomérove ukazatele likvidity
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Graf. 3: Vyvoj pomérovych ukazatelt (Vlastni zpracovani)

Béhem sledovaného obdobi jsou hodnoty pomérovych ukazatell, témét ve vSech letech,

nad standartnimi hranicemi

Okamzita likvidita je v tomto obdobi vzdy, az na rok 2012, kdy ¢inila pouhych 0,138,
nadprimérna a v letech 2013, 2014, 2015 dokonce kratkodoby financni majetek
prevySuje kratkodobé splatné zavazky, to znamend, Ze okamzita likvidita je vyssi nez 1.
U likvidity 1. stupné jde také vidét, Ze spolecnost je schopna hradit si své kratkodobé
zavazky z kratkodobého financniho majetku. Pohotova likvidita je nad hranici optima ve
vSech letech a ma az do roku 2015 rostouci trend. V roce 2015 se zvySila hodnota
kratkodobych zavazkl o 1000 korun a tim padem se pohotova likvidita snizila, ale potad
je vysoce nad pozadovanym optimem. V roce 2014 se likvidita 2. stupné vySplhala skoro
az na hodnotu 4, a to z divodu velmi nizkych kratkodobych zavazkl a velkému mnozstvi
hotovosti, penéznich prostiedkti na bankovnim uctu a kratkodobych pohledavek. Bézna
likvidita m& podprimérnou hodnotu pouze vroce 2011, z divodu nizkych zasob.
V ostatnich letech se vSak pohybuje mezi standartnimi hodnotami a v roce 2014 dokonce
nad. U likvidity 3. stupné je nesmirné dilezitou souc¢asti solventnost. Z vypoétenych a
Vv tabulce zapsanych hodnot se da usuzovat, ze spole¢nost A studio group, spol. s I.0. je
ve sledovaném obdobi, zejména mezi lety 2012 az 2015 vysoce solventni, coz je pro

banky z hlediska poskytovani ivéru velmi cenna informace.
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Statisticka analyza bézné likvidity
Rozbor z pohledu statistického budu provadét na likvidité 3. stupné.

Tab. 6: Statistické ukazatele b&zné likvidity (Vlastni zpracovani)

Rok i yi 1di(y) Ki(y)
2011 1 1,678 \ \

2012 2 2,073 0,395 1,235
2013 3 3,013 0,940 1,453
2014 4 3,989 0,976 1,324
2015 5 2,941 -1,048 0,737

Prvni diference je velmi kolisava, v letech 2013 a 2014 prudce roste, ale v roce 2015 klesa
do zapornych hodnot z divodu zvyseni kratkodobych splatnych zavazkd. Z pohledu
koeficientu ristu se hodnoty likvidity zvySuji az do roku 2014 (v¢etné). V roce 2015 se

mirné sniZzuje a dé se tvrdit, Ze bézna likvidity ve zminiovaném roce klesla 0,73 7krat.

Priimérné hodnota bézné likvidity je ve sledovaném obdobi 2,739. Tato hodnota odpovida

standartnimu optimu likvidity 3. stupné, a je dokonce 1 mirn¢ nadpriimérna.

Primér prvnich diferenci

T(y) — Yn—Y1 — 2,941;1,678:01316

n-—1

Z vysledku praméru prvnich diferenci je jasné videt, ze ukazatel bézné likvidity vzroste,

ve sledovaném obdobi, kazdym rokem o 0,316.

Primérny koeficient ristu
Ty _n-ifyn _ 4’2,941 _
k(y) = \/; To78 1,151
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Hodnota primérného koeficientu ristu je rovna ¢islu 1,151, to znamena, Ze likvidita 3.
stupng, ve sledovaném obdobi, primérné vzroste kazdym rokem 1,151krat, tedy se zvysi

0 15,1 %.
Vyrovnani ukazatele

V této fazi provedu regresni analyzu ukazatele bézné likvidity, pomoci mocninné kiivky.
Z hodnot uvedenych v tabulce (Tab. 6) bude mit kiivka, s pivodnimi hodnotami, nejprve
rostouci a poté klesajici tendenci. Mocninnou kiivku jsem zvolil proto, protoze mi u ni
vysla nejvyssi hodnota indexu determinace, tedy 12 = 0,7801. Jinymi slovy, z témé&f 80

% vhodnosti je tato funkce zvolena spravné. = 1,6647x%4728
Mocninna funkce ma tvar:
y = 1,6647x%4728,

S pomoci této funkce nyni vyrovnam ukazatele likvidity 3. stupné.

Tab. 7: Vyrovnani ukazatele b&zné likvidity (Vlastni zpracovani)

Rok i yi Vyrovnané hodnoty
2011 1 1,678 1,665
2012 2 2,073 2,310
2013 3 3,013 2,798
2014 4 3,989 3,206
2015 5 2,941 3,563

V dal§im kroku provedu grafické znazornéni pivodnich hodnot ukazatele b&ézné likvidity
a zobrazim je ve srovnani, pomoci mocninné kiivky, s vyrovnanymi daty, které jsou spo-
¢itany dle regresni funkce viz vySe. A v neposledni fadé pfedpovim hodnoty, pro nejblizsi
nasledujici dva roky, likvidity 3. stupné, a vyvodim z nich situaci, v jaké se bude z hle-

diska téchto hodnot spole¢nost A studio group, spol. s r.0. nachazet.
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Vyrovnavani bézné likvidity
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Graf. 4: Vyrovnani bézné likvidity (Vlastni zpracovani)

Piedpovéd pro nasledujici rok 2016 je:
y(6) = 1,6647 - 694728 = 3,884

Pokud nenastanou né&jaké neocekavané udalosti, pak ukazatel bézné likvidity bude mit
v roce 2016 hodnotu 3,884, cozZ je 0 néco malo vyssi, néz v piechozich tfech letech. Li-
kvidita 3. stupn¢ se pohybuje nad hodnotou 3, to znaci, Ze ob&ézna aktiva podniku jsou
vysoce likvidni. Spole¢nost tedy bude nadale brana jako finan¢n¢€ zdrava z hlediska bézné

likvidity.

V roce 2017 bude mit ukazatel b&ézné likvidity rostouci tendenci. Vysledek mocninné

funkce je totiz:
y(7) = 1,6647 - 704728 = 4,177

Z dliivodu rostouci hodnoty likvidity 3. stupné se da fici, Ze ve spole¢nosti dojde bud’ ke
snizovani kratkodobych zavazkt anebo bude dochazet ke zvySovani obézného majetku.
Podnik je tedy na zaklad€ bézné likvidity financné zdravy a vyvijejici se situace je pro

spolecnost velice dobra.

V kazdém ptipad¢ se jedna pouze o predikci, takze likvidita tfetiho stupné mize rast bud’

pomaleji nebo se drzet na ptiblizné stejnych hodnotach, pro podnik vSak stale ptiznivych.
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Ukazatele aktivity

V této Casti analyzy se zaobirdm dobou obratu zasob, dobou obratu pohledavek a dobou

obratu zavazku, které budu pocitat k poméru trzeb podniku a uvedu je ve dnech. Tyto

ukazatele zobrazi vyuzivani prostifedkt spole¢nosti A studio group, spol. s r.0. Pro lepsi

ptehlednost v§e zobrazim v tabulce nize.

Tab. 8: Ukazatele aktivity (Vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob | Doba obratu pohleda- | Doba obratu zavazkl
Rok (ve dnech) vek (ve dnech) (ve dnech)
2011 1,516 90,739 183,346
2012 3,765 90,597 150,983
2013 7,582 52,224 118,016
2014 6,808 77,302 93,678
2015 1,220 43,057 136,871
Ukazatele aktivity
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Graf. 5: Vyvoj pomérovych ukazatell aktivity (Vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek ® Doba obratu zavazkt

Z tabulky vyplyva velmi nizka doba obratu zasob, ktera se pohybuje Vv jednotkach dnd.

To znaci, ze se zdsoby v podob¢ vyrobkil ¢i zbozi rychle pfeméiuji na hotovost nebo
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pohledavky, ztoho se da usuzovat, ze zdsoby ve spolecnosti jsou vysoce likvidni
polozkou. Trend je nejdiiv rostouci a pak zase klesajici, a to z diivodu objemu zasob.
Nejnizsi ukazatel je v roce 2015, kdy doba obratu €inila jen néco mélo pies 1 den anejdéle
trvala doba obratu zasob v letech 2013 a 2014, kdy dochazelo k obratu piiblizné kazdy
sedmy den. Doba obratu pohledavek ndm udavé, za jak dlouho ndm budou nase
poskytnuté pohledavky splaceny. VSeobecné¢ plati, ze ¢im dfive budou podniku vraceny
jeho aktiva, tim lépe, protoZze je muze vyuzivat k dal§imu hospodafeni. Z tabulky je
patrné, Ze finance spole¢nosti budou vazany k pohledavkam nejdéle 90 dnu, a to v letech
2011 a 2012. V roce 2015 bude mit podnik své penézni prostfedky k dispozici jiz za 43
dnti. Z pohledu spolecnosti jsou hranice doby obratu pohledavek tnosné. Ze strany
podniku je to, ve sledovaném obdobi, co se tyce platebni moralky také v poiadku, i kdyz
doba splaceni zavazku by se mohla o n€kolik dni sniZit. Z pohledu spole¢nosti by méla
byt doba obratu zavazkl o néco vyssi nez doba obratu pohledavek, ¢ehoz bylo mezi lety
2011-2015 dosazeno. Pti nahlédnuti do tabulky na dobu obratu zavazki je patrné, ze
nejrychlejsi doba obratu zavazku je stale vyssi neZ nejpomaleji navracena pohledavka, a
to spole¢nosti vyhovuje. Podniku se dafi splacet své dluhy nejpozdéji do pul roku, coz je

zZ ¢asového hlediska v poradku avsak snizenim této doby zvysuje svoji divéryhodnost.

Statisticka analyza doby obratu zasob

Priimérna hodnota doby obratu zasob je rovna 4,178. To znamend, Ze ve sledovaném

obdobi prumérné kazdy ¢tvrty den dojde k preméné zasob na hotovost ¢i pohledavky.

Tab. 9: Statistické ukazatele doby obratu zasob (Vlastni zpracovani)

Rok i yi (ve dnech) 1di(y) Ki(y)
2011 1 1,516 \ \

2012 2 3,765 2,249 2,484
2013 3 7,582 3,817 2,014
2014 4 6,808 -0,774 0,898
2015 5 1,220 5,588 0,179
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Nejvetsi zmeénu z pohledu prvnich diferenci zaznamenal pielom roku 2014 a 2015, kdy
se doba obratu zasob snizila o 6 dni. Pouze v roce 2013 se hodnota zvysila, o pfiblizné

jeden den, z divodut vétsiho mnozstvi zasob.

Prumér prvnich diferenci

T(y) — Yn—Yy1 _ 1,220-1,516

n-1 4

=-0,074

Z hodnoty priaméru prvnich diferenci vyplyva, Ze doba obratu zasob se, ve sledovaném
obdobi, kazdym rokem snizuje vV prumér o 0,074 dne. I kdyZ pokles neni nijak markantni,
z pohledu podniku je to pofad dobra zprava, protoze klesajici ukazatel je lep$i, néz

rostouci.

Pramér koeficientu rustu

Tr~ _ n-1|yn _ 4’1,220 _
k(y) = \E = Jiste 0,947

Primérny koeficient rastu je roven hodnoté 0,947, to znamend, Ze prumérna hodnota
doby obratu zasob, klesne ve sledovaném obdobi 0,947krat. Tedy pramérné asi o 5,5 %

rocné.

Vyrovnani ukazatele

V této Casti bakalarské prace se zabyvadm regresni analyzou doby obratu zasob.
Nejvhodnéjsi funkci mi pro tento ukazatel vySla polynomicka funkce, a to diky
determinantu s hodnotou 1% = 0,8674. D4 se tedy soudit, Ze s 86,74 % je tato funkce
zvolena dobfe a vypocitané hodnoty ukazatele doby obratu zadsob budou nejblize této

polynomickeé kiivce.
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Forma regresni funkce je nasledujici:
y = —1,4475x% + 8,9301x — 6,6896.
Pomoci piehledné tabulky zobrazim vyrovnané hodnoty doby obratu zasob.

Tab. 10: Vyrovnani doby obratu zasob (Vlastni zpracovani)

Vyrovnané hodnoty
Rok i yi (ve dnech) (ve dnech)
2011 1 1,516 0,793
2012 2 3,765 5,381
2013 3 7,582 7,073
2014 4 6,808 5,871
2015 5 1,220 1,773

Dale provedu grafické znazornéni ptedchozich a vyrovnanych hodnot doby obratu zasob.
Cisla se mirné méni, ale rozptyl mezi ptivodni kfivkou a polynomickou kiivkou je velmi
maly z divodu vysokého determinantu. Proto mi vhodnost, pravé této kiivky, vysla

nejvyssi, a to 86,74 %.

Vyrovnani doby obratu zasob
8 s Skute¢né hodnoty

— Vyrovnané hodnoty

Graf. 6: Vyrovnani doby obratu zasob (Vlastni zpracovani)
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Vyrovnani doby obratu zasob provedu také dle jednotlivych ukazatel, za ucelem

dosazeni predikce.
Vyrovnani polozky zasob

S indexem determinace 12=0,8213, tedy s 82,13 % je polynomick4 funkce, pro vyrovnani

zasob, vhodné zvolena.
Regresni funkce je:
y = —30677 - x? + 193387 - x — 151848.

V tabulce nize jsou zasoby vynasobené 360. To kvili tomu, aby byl ptehlednéji zobrazen
pomér mezi zasobami a vykony podniku. Ukazatel doby obratu zasob totiz udava, jak
Casto jsou zasoby preménovany na hotovost ¢i pohledavky a jelikoz v ptedchozi analyze
se jedna o dny, tak je, dle mého nazoru, vhodné vynasobit polozky zasob poctem dni

Vv roce.

Tab. 11: Vyrovnané hodnoty zasob (Vlastni zpracovani)

Rok Zasoby [Ks] Zasoby [*360] Vyrovnané hodnoty
2011 82 29520 10862

2012 197 70920 112218

2013 456 164160 152220

2014 434 156240 130868

2015 93 33480 46062

V grafickém znazornéni zobrazim, pomoci skute¢né a polynomické kiivky, skute¢né a
vyrovnané hodnoty. S indexem determinace 82,13 % by mély byt stavajici polozky za-
sob, vyndsobené poctem dni v roce, pokryvany vyrovnanymi hodnotami dle polyno-

mické funkce.
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Vyrovnani zasob
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Graf. 7: Vyrovnani zasob (Vlastni zpracovani)

Z grafického znazornéni vyrovnani zasob, je patrné, ze zasoby v podniku se budou

Vv nejblizsich letech snizovat.

Vyrovnani vykoni

S vhodnosti 97,14 % jsem pro vyrovnani vykont opét zvolil polynomickou funkci.
Regresni funkce ma tvar:

y = 624,36 - x* — 1742 - x + 20430.

Tab. 12: Vyrovnané hodnoty vykonti (Vlastni zpracovani)

Rok Vykony [tis. K¢] Vyrovnané hodnoty [tis. K¢]
2011 19476 19312,36

2012 18839 19443,44

2013 21652 20823,24

2014 22950 23451,76

2015 27441 27329
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V grafickém znazornéni zobrazim skute¢né a vyrovnané hodnoty vykoni spolecnosti A
studio group, spol. s r.0. Z tabulky je patrné, ze o¢ekavany trend, u grafu, bude rostou-

ciho charakteru.

Vyrovnani vykonu
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Graf. 8: Vyrovnani vykont (Vlastni zpracovani)

Vykony podniku se budou, dle grafického vyobrazeni, v nejblizSich letech zvySovat, coz

je pro podnik velmi dobré.

Z vyrovnanych polozek rozvahy (zésob a vykoni), které jsou potieba pro vypocet
ukazatele doby obratu zasob, se da usuzovat, Ze zminény indikator se bude
v nasledujicich letech vyvijet ku prospéchu spole¢nosti A studio group, spol. s r.0. Tudiz
dojde ke zkracovani doby obratu zasob, a to z dtivodu plynouciho z piedchozi analyzy.
Tedy snizovanim polozky zasob, vynasobenych poétem dni v roce (nachazejicich se
v Citateli ukazatele doby obratu zasob) a zvySovanim vykonl podniku (ve jmenovateli)
se predpovida doba obratu zasob okolo 1 dne. Z predikované hodnoty ukazatele vyplyva,
ze kazdy den dojde k pfeméné zasob na hotovost ¢i pohledavky. To znaci velice rychlou

pfeménu zasob na hotovost ¢i pohleddvky neboli vysokou likviditu zésob.
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Ukazatele rentability

V analyze ukazatelii rentability se zaméfim pfedevSim na ziskovost vlastniho kapitdlu
(ROE), rentabilitu trzeb (ROS) a ziskovost celkového kapitalu (ROA). Tyto ukazatele
podrobim finan¢ni i statistické analyze a vysledky zobrazim v pfehledné tabulce,

popiipadeé pomoci grafického znazornéni.

Tab. 13: Ukazatele rentability (Vlastni zpracovani)

Ukazatele rentability
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Graf. 9: Vyvoj ukazatel rentability (Vlastni zpracovani)
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Z tabulky je patrné, ze ziskovost spolecnosti A studio group, spol. s r.0. je zejména mezi
lety 2013-2015 velmi dobra. Ukazatel rentability vlastniho kapitalu ROE (Return on
Equity), ktery nam udava, kolik korun ¢istého zisku pifipada na jednu korunu vlastniky
vlozeného kapitalu neboli investovaného kapitalu. Pro podnik je Zadouci hodnota nad 10
%, coz se spole¢nosti A studio group, spol. s I.0. Ve sledovaném obdobi, pfedevsim mezi
l1éty 2012—2015 povedlo a jsou nad pozadovanou hranici. V roce 2014 a 2015 se tento

ukazatel blizi ke 20 %, to znaci, Ze je ziskovost vlastniho kapitalu opravdu vysoka.

S pohledem na ukazatel rentability trzeb ROS (Return on Sales), ktery nas informuje o
tom, kolik korun ¢istého zisku ptipada na jednu korunu trzeb, se da soudit, ze s rostoucim
trendem u tohoto ukazatele je podnik ve stile vyhodnéjsi finanéni situaci. Nejnizsi
ziskovost trzeb je v roce 2011, kdy ¢inila pouhych 5 % z trzeb. A nejvyssi byla v letech
2014 a 2015 kdy se pohybovala okolo 14 %.

Ukazatel rentability celkovych aktiv ROA (Return on Assets) poméfuje vykonnost
podniku jako takového. Ziskovost tohoto ukazatele se pohybuje mezi 5,5 % a 17,5 %.
Hodnoty jsou ve sledovaném obdobi mezi lety 2011-2014 rostouci a z hlediska
produktivni sily podniku je to jenom dobte. V roce 2015 rentabilita aktiv mirné klesa, ale

stale je nad pozadovanymi 10 %.

Statisticka analyza rentability trzeb ROS

Tab. 14: Statistické ukazatele rentability trzeb (Vlastni zpracovani)

Rok i yi (v %) 1di(y) Ki(y)
2011 1 4,778 \ \

2012 2 7,837 3,059 1,640
2013 3 10,37 2,533 1,323
2014 4 14,173 3,803 1,367
2015 5 13,611 -0,562 0,960
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Ve sledovaném obdobi nastal v roce 2014 nejvyssi narust rentability trzeb z pohledu
prvnich diferenci. Hodnoty toho ukazatele jsou pro podnik ptiznivé, az na rok 2015 kdy
se snizila ziskovost trzeb o 0,5 %, coZ vSak neni z finan¢niho hlediska pro spole¢nost
nijak zdrcujici skutecnosti.

Primérna hodnota rentability trzeb se totiz mezi lety 2011-2015 pohybuje mirn¢ nad

pozadovanou hranici 10 %.

Prumér prvnich diferenci

T(y) — Yn—Y1 — 13,611-4,778

n-1

= 2,208

Zpohledu priméru prvnich diferenci je jasné, ze ve sledovaném obdobi vzroste
kazdoro¢né rentabilita trzeb 0 2 %, coz je pro spolecnost A studio group, spol. s I.0.

dualezita a Zadouci informace.

Pramér koeficientu rustu

T~ _ n-1[yn _ 4,13,611 _
k(y) = \E 2778 1,299

Ve sledovaném obdobi vzroste, dle primérného koeficientu ristu, hodnota ukazatele

rentability trzeb 1,3krat. Tedy dochazi ke zvySovani prumérné 0 1,3 % kazdym rokem.

Vyrovnani ukazatele

Nyni se budu zaobirat regresni analyzou pro ukazatel rentability trzeb ROS (Return on
sales). Zvolil jsem si mocninnou funkci, jelikoz nejlépe vyhovuje hodnotam tohoto
indikatoru. Determinant nabyva hodnoty 1% = 0,9757. Je tedy dobfe zvolen4, jinymi

slovy, s 97,57 % spolehlivosti je dana mocninna funkce spolehliva.
Regresni funkce ma tvar:

y = 4,8388x5978,
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V tabulce nize, zobrazim plivodni hodnoty, které vyrovnané za pomoci této mocninné

funkece.

Tab. 15: Vyrovnané hodnoty rentability trzeb ROS (Vlastni zpracovani)

Vyrovnané hodnoty
Rok I yi (v %) (Vv %)
2011 1 4,778 4,839
2012 2 7,837 7,849
2013 3 10,37 10,415
2014 4 14,173 12,731
2015 5 13,611 14,876

Nasleduje grafické znazornéni kiivek, jak t€¢ piivodni, tak mocninné, kterd s 97,57 %
spolehlivosti vystihne tyto hodnoty. Také se zaméfim na vyvoj ukazatele v nasledujicich
dvou letech a interpretuji tuto predikci. Nejvhodngjsi pro spolec¢nost A studio group, spol.
s r.0. by samoziejme bylo, kdyby tyto ukazatele stale rostly a uz nikdy neklesaly, protoze
kazdy podnik je zalozen za celem dosihnuti, co nejvyssiho mozného zisku. Tento
ukazatel nam udava, kolik korun zisku piipada na jednu korunu trzeb, tim padem, pokud

se hodnota tohoto ukazatele zvySuje, tim roste i zisk spole¢nosti.

Vyrovnani ukazatele ROS

16

14

12

10

Skute¢né hodnoty

—— Vyrovnané hodnoty

Graf. 10: Vyrovnani rentability trzeb (Vlastni zpracovani)
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Nejprve udélam predpovéd pro rok 2016, poté 2017 a interpretuji je pod vypoctenymi

hodnotami.

y(6) = 4,8388 - 6%6978 = 16,894 %
y(7) = 4,8388 - 796978 = 18,813 %

Vypocty jsou oba kladné, takze hovotime o zisku (kdyby byly v zéporu, tak o ztrate) a
Vv zavislosti na Case rostou. Pro dobro spolecnosti jsou hodnoty, v obou dvou letech,
rostouciho charakteru. Podnik tedy kazdym dal§im rokem v nejblizsi budoucnosti bude
dosahovat vyssiho zisku z trzeb, konkrétn€ v roce 2016 bude ziskovost trzeb 16,894 % a
v roce 2017 necelych 19 %.

Ukazatele zadluZenosti

V této Casti analyzy se zaméfim na ukazatele, které vystihuji zadluzenost, popiipadé
nezadluzenost podniku. Konkrétné tedy analyzuji celkovou zadluzenost podniku (Debt
Ratio), od tohoto ukazatele odvodim koeficient samofinancovani, oba ukazatele jsou
zobrazeny v tabulce nize v jednotkach %. Dale také zjistim, jakou dobu potfebuje

spole¢nost ke splaceni zavazki a v neposledni fadé vypocitdm hodnotu tirokového kryti.

Tab. 16: Ukazatele zadluzenosti (Vlastni zpracovani)

Celkova za- | Koeficient sa-
dluzenost mofinancovani | Doba splaceni |
Rok (x100 v %) (x100 v %) dluhu (roky) | Urokové kryti
2011 0,488 0,512 6,785 3,296
2012 0,401 0,599 3,804 7,533
2013 0,342 0,658 2,358 14,511
2014 0,260 0,740 1,418 27,411
2015 0,337 0,663 2,185 31,014
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Graf. 11: Celkova zadluZenost a koeficient Samofinancovani (Vlastni zpracovani)

Z tabulkového 1 grafického zobrazeni je patrné, Ze ukazatel celkové zadluZenosti je
klesajiciho charakteru a je niz8i nez 50 %, coZ je pro spolecnost velmi dobré. Tento
ukazatel byl ve sledovaném obdobi nejvyssi v roce 2011, kdy ¢inil 48,8 % kvili vysokym
cizim zdrojim a nizkym celkovym aktiviim a roku 2014 dosahl nejnizsi hodnoty 26 %

z diivodu nizkych cizich zdroja.

Z tohoto poznatku tedy vyplyva, ze koeficient samofinancovani spole¢nosti A studio
group, spol. s r.o. je vyssi nez 50 % a tim padem podnik své aktivity financuje z vétsi

¢asti vlastnimi zdroji.

Nejnizs8i hodnota koeficientu je v roce 2011, kdy se pohybuje okolo 51 % a nejvyssi
hodnoty zaznamenava rok 2014 a to 74 %, da se tedy fici, ze v roce 2014 byly aktivity

podniku financovany ze tii ¢tvrtin vlastnimi zdroji.

Nasleduje grafické zobrazeni a interpretace doby splaceni dluhu. Z tabulky vySe se
predpoklada klesajici tendence. Ve sledovaném obdobi mezi lety 2011-2014 hodnoty
doby splaceni zdvazku klesaji pomérmné rychle, v Casti statistické analyzy konkrétné
zjistime diky prvnim diferencim a koeficientu rastu, o kolik a kolikrat se kazdoro¢né
snizuji. V roce 2015 hodnota mirn¢ roste, ale na pramérné klesajici hodnoty to, ve

sledovaném obdobi, bude mit jen nepatrny vliv.
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Doba splaceni dluhu
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Graf. 12: Doba splaceni dluhu (Vlastni zpracovani)

Zde je jasné vidét, ze ve sledovaném obdobi ma ukazatel doby splaceni dluhu klesajici
trend, tedy az na rok 2015, kde je trend mirn¢ rostouci. Obecné plati, ze ¢im mensi je
hodnota tohoto indikatoru, tim lepsi vychozi situace pro podnik. Nejvyssi hodnota byla
naméfena v roce 2011, kdy ¢inila doba uhrazeni zavazku pfiblizn€ 6,5 roku. NejniZsi je
Vv letech 2014 a 2015, kde se doba splaceni dluhu primérné pohybuje okolo 1,5 roku, coz

je velmi dobra vizitka pro spolecnost.

Urokové kryti
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Graf. 13: Urokové kryti (Vlastni zpracovani)
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Nyni analyzuji ukazatel irokového kryti neboli, kolikrat jsou Groky z poskytnutého tivéru

kryty vysledkem hospodateni za ucetni obdobi.

Z grafického zobrazeni je na prvni pohled vidét, Ze spolecnost je schopna za pomoci
svého vysledku hospodateni, béhem sledovaného obdobi, stale vice pokryvat uroky
z poskytnutych uvért. Ukazatel irokového kryti mé tedy rostouci trend a obecné plati, ze
¢im vyssi je tento ukazatel, tim lepsi je financni situace spole¢nosti. Nejnizsi hodnota
tohoto indikatoru je naméiena v roce 2011, kdy €inila ptiblizné 3,3nasobek. To znamena,
ze vysledek hospodateni za ucetni obdobi 3,3krat pievySuje nakladové troky. V letech
2012 a 2013 byl zaznamenan nardst tohoto ukazatele o témét dvojnasobek. Tato zména
byla vyvoléna snizenim nakladovych urokl a navysenim vysledku hospodateni za ucetni
obdobi. Nejvyssi naméfend data se pohybuji v enormnich hodnotach, a to konkrétné
v roce 2014, kdy se vysledek hospodaieni za Gi¢etni obdobi pohyboval okolo 27,5nasobku
potiebného pro kryti trokd z poskytnutych tvérd. A v roce 2015, kdy se hodnota
vySplhala az na 30nasobek z diivodu jesté vétsiho snizeni nakladovych urokl a vyssiho

nariistu vysledku hospodateni za cetni obdobi.

V dalsi ¢asti této bakalarské prace provedu statisticky rozbor ukazatele doby splaceni

dluhu, jinymi slovy, za jak dlouho dokaze podnik splatit své zavazky.

Statisticka analyza ukazatele doby splaceni dluhu

Tab. 17: Statistické ukazatele doby splaceni dluhu (Vlastni zpracovani)

Rok i yi (Vv letech) 1di(y) Ki(y)
2011 1 6,785 \ \
2012 2 3,804 -2,981 0,561
2013 3 2,358 -1,446 0,620
2014 4 1,418 -0,94 0,601
2015 5 2,185 0,767 1,541

Pii pohledu na prvni diference a koeficienty riistu se dd soudit, ze zaporna data ¢i

desetinna cCisla s 0 na zacatku, jsou pro spolecnost velmi vitanymi prvky. Primérna
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hodnota doby splaceni dluhu se, ve sledovaném obdobi, pohybuje okolo 3 let, piesnéji
tedy 3,31. Hodnoty by se m¢la pohybovat pod hodnotou 3, ale z hlediska klesajiciho

trendu je tato hodnota pro spolecnost inosna.

Prumér prvnich diferenci

1d(y) — Yn—Y1 — 2,185-6,785 — _1’15

n-1 4

Zde je zadouci vidét zaporny ukazatel, ten znaci, Ze se doba splatnosti dluhu snizuje, ve
sledovaném obdobi, kazdym rokem o 1,15. Tedy kazdoro¢né se snizi doba splaceni

zéavazku primérné o 1 rok.

Primérny Kkoeficient ristu

TrN _ n-i|yn _ 4[2185 _
k(y) = \/; = /—6,785 = 0,753

Hodnota primérného koeficientu rlistu je rovna 0,753. Pokud se tato hodnota nachazi pod
¢islem 1, dochazi ke klesani doby thrady dluhu. Ve sledovaném obdobi tedy kazdoro¢né

klesne doba splaceni zavazku 0,753krat.

Vyrovnani ukazatele

V této ¢asti podrobim dobu splaceni dluhu regresni analyze. Hodnoty tohoto ukazatele
vyrovnam pomoci logaritmické funkce. Index determinace mi vysel 12 = 0,9039. Tedy
S 90,39 % je regresni funkce dobfe zvolena a pro vyrovnani hodnot doby splaceni zdvazku

je vhodna.
Forma logaritmické funkce je nésledujici:
y = —3,18In(x) + 6,3547.

Pomoci této, na 90,39 % vhodné zvolené regresni funkci, vytvoiim piehlednou tabulku,

ve které budou znazornéni skute¢né i vyrovnané hodnoty.
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Tab. 18: Vyrovnané hodnoty doby splaceni dluhu (Vlastni zpracovani)

Vyrovnané hodnoty
Rok i yi (Vv letech) (v letech)
2011 1 6,785 6,355
2012 2 3,804 4,150
2013 3 2,358 2,861
2014 4 1,418 1,946
2015 5 2,185 1,237

V dalsi ¢asti regresni analyzy zpracuji graficky nahled na dobu thrady zdvazku. Na grafu

se znazorni kiivka skute¢nych hodnot ukazatele s kiivkou logaritmické funkce.

Vyrovnani doby splaceni dluhu
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Graf. 14: Vyrovnani doby splaceni dluhu (Vlastni zpracovani)

Predikce budoucich let, konkrétné roku 2016 a 2017:
y(6) = —3,18In(6) + 6,3547 = 0,657 =~ 8 mésici
y(7) = —=3,18In(7) + 6,3547 = 0,167 ~ 2 mésice

Doba splaceni dluhu se v nejbliz§ich dvou letech zkracuje, jedna se tedy 0 piiznivou

pfedpovéd’ jak pro spolecnost, tak pro potencidlni véftitele.

59



Altmanovo Z-skore

Tento druh ukazatele se fadi do tak zvanych bankrotnich modeli, dle kterého se da zjistit,
Vv jaké finan¢ni situaci se spole¢nost momentalné nachazi. U Altmanova Z-skore obecné
plati, ze ¢im vyssi je jeho hodnota, tim dale se podnik nachazi od bankrotu. Nejlépe pro
spolecnost A studio group, spol. sr.0. by se hodnota méla pohybovat nad ¢islem 3,
respektive 2,99. Za téchto podminek ma podnik vysokou Sanci ptezit. Mezi hodnotami 3
a 1,8 se podnik bude nachédzet mezi krachujici a prosperujici sférou, zalezi, ke kterému
¢islu se indikator vice piiblizi. Za ptfedpokladu, ze se hodnota ukazatele Altmanova

modelu zobrazi pod ¢islem 1,8, bude spolecnost v bezprostfedné bankrotni situaci.

Pro jednotlivé roky jsou hodnoty ukazatele nasledujici.

Tab. 19: Altmanav ukazatel (Vlastni zpracovani)

Rok 2011 2012 2013 2014 2015

Ukazatel 1,907 2,270 2,737 3,245 2,638

Pomoci grafického vyjadieni nastinim moZny vyvoj tohoto indikatoru, ve sledovaném
obdobi, béhem jednotlivych let. Z tabulkového zpracovani je patrné, Ze graf modelu bude

mit rostouci a poté mirn¢ klesajici tendenci.

AltmanUv model
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Graf. 15: Vyvoj Altmanova ukazatele (Vlastni zpracovani)
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Hodnoty Altmanova Z — skore se pohybuji nad bankrotni hranici, tj. vyssi nez 1,8. Pro
spolecnost A studio group, spol. s r.0. mé tento indikator pozitivni vysledky. V roce 2011
byla namétfena nejnizsi hodnota, béhem sledovaného obdobi, a to konkrétné 1,907.
Pozadovany vysledek ukazatele je sice nad hranici bankrotu, ale neptijemné¢ se k ni blizi
a Vv dané situaci by podnik mél zvazovat kroky, které by pomohly finan¢ni stav zlepsit.
Nastésti v letech 2012- 2013 vzrostla hodnota primérné na 2,5, spole¢nost se sice stale
nachazi v tak zvané Sedé zoné, ale rostouci ukazatel znamena, ze podnik zlepSuje svoji
finan¢ni situaci. Nejvyssi ukazatel je v roce 2014, kdy se spoleCnost, ve sledovaném
obdobi, dle Altmanova modelu nachézela na vrcholu. S hodnotou 3,245 méla spole¢nost
obrovskou Sanci na pfeziti a pevnou pozici z hlediska finan¢niho stavu. V roce 2015
hodnota poklesla zpatky do Sedé zony, nicméné ukazatel se stale drzi vice u horni hranice,

coz znaci prosperitu spolecnost A studio group, spol. s I.0.

Statisticka analyza Altmanova Z — skore

Tab. 20: Statistické ukazatele Altmanova Z-skore (Vlastni zpracovani)

Rok i yi 1di(y) Ki(y)
2011 1 1,907 \ \

2012 2 2,270 0,363 1,190
2013 3 2,737 0,467 1,206
2014 4 3,245 0,508 1,186
2015 5 2,638 -0,607 0,813

Z pohledu na prvni diference se da usuzovat, Ze kladna desetinna ¢isla znamenaji rist
Altmanova ukazatele, coz je v letech 2012-2014 vyhovujici skute¢nost. V roce 2015
prvni diference klesla o 0,607, avSak jak je vidét ve sloupci yi je hodnota Altmanova Z-
skore stale v neutralni zoné, takZe pokles neni pro spole¢nost nijak devastujici. Koeficient

rustu zaznamenava podobny trend jako prvni diference, nejprve rist, potom mirny pokles.
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Primér prvnich diferenci

—=7=< _ Yn-V1 _ 2638-1,907

1d(y)

= 0,183

n-1

Prtimeéru prvnich diferenci je roven 0,183. Ve sledovaném obdobi tedy vzroste hodnota
ukazatele Altmanova Z-skore kazdoro¢né o 0,183. Jinymi slovy se kazdym rokem oddali

bankrot spole¢nosti.

Prumérny koeficient rastu

Tr~ _ n-1[yn _ 4[2638 _
k(y) = J;—/EE—L%S

Hodnota pramérného koeficientu rustu je 1,085. Ukazatel tedy vzroste kazdoro¢né mezi
lety 2011-2015 pramérné 1,085krat. Pro podnik je to z hlediska finan¢ni situace pfijatelna

skute¢nost.

Vyrovnani ukazatele

Nyni provedu regresni analyzu ukazatele Altmanova Z-skore. Tento rozbor provedu
pomoci logaritmické funkce, u které mi vySel index determinace nejlépe vyuzitelny, a to
12 = 0,6987. S pravdépodobnosti 69,87 % je tato funkce vhodné zvolena a hodnoty se

nachdazi pravé v tomto rozpéti.
Tvar logaritmické funkce:
y = 0,6632In(x) + 1,9243.

V nésledujicim kroku zobrazim vyrovnané hodnoty pomoci piehledné tabulky.
Vzhledem k pivodnim hodnotam se oc¢ekava opét rostouci trend. Tedy v letech 2011-
2014 je ptedpokladano zvyseni ukazatele Altmanova Z — skére a v roce 2015 snizeni
tohoto indikatoru. Po tabulkovém zobrazeni provedu i grafické pojeti ukazatele, kde se
kiivka s pivodnimi daty protne s kiivkou logaritmickou, na které jsou zaznaceny hodnoty
vyrovnané. A V neposledni fad¢ se zaméfim na predikci Altmanova Z-skore pro roky
2016 a 2017.
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Tab. 21: Vyrovnané hodnoty Altmanova Z-skore (Vlastni zpracovani)

Rok i yi Vyrovnané hodnoty
2011 1 1,907 1,924
2012 2 2,270 2,384
2013 3 2,737 2,653
2014 4 3,245 2,844
2015 5 2,638 2,992

Naésleduje grafické vyobrazeni Altmanova Z — skoére.

Vyrovnani Altmanova modelu
3,500
3,000
2,500
2,000
e Skutecné hodnoty
1,500
— Vyrovnané hodnoty
1,000
0,500

0,000

Graf. 16: Vyrovnani Altmanova Z — skore (Vlastni zpracovani)

Predikce vyvoje ukazatele v letech 2016 a 2017:
y(6) = 0,66321n(6) + 1,9243 = 3,113
y(7) = 0,66321n(7) + 1,9243 = 3,215

Hodnoty Altmanova Z-skore se pohybuji na ¢islem 3. Spole¢nosti A studio group, spol.

s r.o. tedy nehrozi v nasledujicich dvou letech bankrotni situace.
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3.3 Shrnuti soucasné situace podniku

V této ¢asti bakalaiské prace shrnu dosavadni vysledky plynouci z financni a statistické
analyzy U spolec¢nosti A studio group, spol. s r.0. Nejdiive posoudim ukazatel rozdilovy,
tedy Cisty pracovni kapital. Poté ukazatele likvidity, aktivity, rentability, zadluzenosti a
Vv neposledni tfad¢ se zaméiim na ,nebankrotni situaci®, ktera byla zaznamenana

z Altmanova Z-skore.
Rozdilovy ukazatel CPK

V letech 2014 a 2015 byl zaznamenan narlst cCistého pracovniho kapitalu oproti
ukazatelim z piedchozich let, naptiklad z roku 2013 na rok 2014 se jeho hodnota zvysila
o vice nez 1 600 000 K¢&. V soucasné situaci, tedy ve sledovaném obdobi se jedna o rok
2015, je pro spole¢nost hodnota CPK velmi dobra, konkrétné 5 693 000 K¢&. Pojednava o
mnozstvi penéznich prostfedkd po odecteni kratkodobych zavazkil, se kterymi miize
spole¢nost hospodafit. Z hlediska budoucnosti se vSak spolecnost muze tesit daleko
vyssich hodnot u ¢istého pracovniho kapitalu, jelikoz vysledky plynouci ze statistickych
ukazatelll zobrazuji v roce 2016 hodnotu blizici se k 7 000 000 K¢ a v roce 2017 mirné
pod 8 000 000 K¢. Podnik ma tedy dostatek ob&éznych aktiv i po uhrazeni kratkodobych

zavazku.
Likvidita

Okam?zit4 neboli likvidita 1. stupné€ znazorfiuje béhem let, ve sledovaném obdobi, rostouci
trend, a na pomysiném vrcholu je v roce 2015 s hodnotou 1,790, coz je vysoce nad
standartnimi hranicemi 0,2 — 0,3. Ukazatel je v tak vysoky, protoze kratkodoby finan¢ni
majetek, tedy nejlikvidnéjsi polozky obéznych aktiv, enormné pievysuji okamzité splatné
zavazky. Spolecnost tedy dokdze okamzité pfeménovat aktiva na penézni prostredky,

které slouzi k tthradé zavazku.

Likvidita 2. stupn¢, znama také jako pohotova by méla byt v rozmezi 1 — 1,5. V ptipadé
spolecnosti A studio group, spol. s r.0. se pohybuje nad stanovenou hranici ve vSech
letech analyzovaného obdobi. V roce 2015 je hodnota této likvidity, az na rok 2014,
nejvyssi a to 2,909. Jednd se o preménu obéznych aktiv (bez zasob, které jsou nejméne

likvidni soucasti obéznych aktiv), na penize. Z tak vysoké hodnoty se da soudit, ze
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spolecnost nemd s pieménou majetku na penézni prostiedky pro uhradu zévazka

problémy.

Hodnota bézné¢ likvidity neboli 3. stupné je v letech 2011 az 2014 rostouciho charakteru,
v roce 2015 mirné klesla, ale stale je hodnota této likvidity 2,941, tedy v pozadovaném
rozmezi 2-3. V tomto ukazateli jsou zahrnuty vSechny polozky z obéznych aktiv, az na
dlouhodobé pohledéavky. Z hlediska bézné likvidity je podnik v roce 2015 pro bankovni
instituce solventnim, tedy davéryhodnym. Z predikci, které byly vypocteny pro roky
2016 a 2017 se ukazatel likvidity 3. stupné bude zvySovat a v roce 2017 se pfehoupne
ptes hodnotu 4. Pro spolecnost je tato skutecnost velice ptizniva a pokusi se tento stav

bézné likvidity udrzovat, protoze s nim se poji i finan¢ni zdravi podniku.
Aktivita

Z hlediska doby obratu pohledavek je na tom podnik, ve sledovaném obdobi, velice
dobfte. Z pohledu vétitele se ji dafi udrzovat klesajici tendenci inkasovani pohledavek.
Spolecnosti A studio group, spol. s r.o. se podatilo snizit, v roce 2015, hodnotu ukazatele
na 43 dni, to znamen4, ze inkasuje pohledavky o vice nez polovinu dni dfive, nez tomu
bylo v roce 2011. Pro podnik je velmi dulezité, aby ukazatel doby obratu pohledavek byl

cv v

zévazky.

Doba obratu zavazkl je v roce 2015 ptiblizné 137 dni, tedy ve sledovaném casovém
horizontu se jedna zhruba o priimérnou hodnotu. Pro véfitele je to tnosna hranice splaceni
dluhu. Tento ukazatel je pro spolecnost vhodny, protoze jak jsem zminil vyse, podnik
muze uhradit své zavazky z inkasovanych pohledavek. V navrhové ¢asti navrhnu, jak by
se doba obratu dluznych ¢astek dala snizit, tak, aby spolecnost nabyvala jesté vice

solventniho dojmu.

Co se tyce doby obratu zasob, tak tento ukazatel mél v letech 2011 az 2013 rostouci trend,
coZ neni pro podnik pfili§ vhodné, av§ak od roku 2013 byla doba obratu zasob klesajiciho
charakteru a v roce 2015 se jiz pohybuje okolo 1 dne. Tedy kazdy den nebo nanejvys ob
den dojde k ptemén¢ zasob na hotovost nebo pohledavku. Pro spole¢nost A studio group,

spol. s r.0. je hodnota tohoto ukazatele velmi pfizniva. Z pohledu statistického se
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Vv nésledujicich letech bude doba obratu zasob pohybovat priimérné okolo 4 dni, coz je
hodnota nizsi nez v soucasné situaci 2015, ale pro spolecnost nepiedstavuje velké
komplikace. Ctyti dny jsem stanovil z divodu klesajici regresni kiivky, ktera méla
tendenci snizit se az pod kladné hodnoty. To by v pfipadé¢ doby obratu zadsob nedavalo
smysl, a proto jsem jako predikci uvedl primérnou hodnotu 4 dny, které jsou z ¢asového
horizontu pro spole¢nost v porddku a z hlediska doby pfemény zasob na hotovost ¢i

pohledavky vyhovujici.
Rentabilita

V roce 2015 se rentabilita vlastniho kapitali pohybuje okolo 18,5 %, coz je az na rok
2014, nejvyssi procentudlni ziskovost (ROE) analyzovaného obdobi. Z vysledku tedy
usuzuji, ze 18,5 % ¢istého zisku (EAT) ptipada na 1 korunu vlastniky vlozeného kapitalu.
Pro podnik by méla byt uspokojujici hodnota okolo 10 %, u spolecnosti A studio group,
spol. s r.o. se ukazatel blizi ke 20 %. Spolecnost tedy mize byt s hodnotou tohoto

ukazatele spokojena.

Ukazatel rentabilita celkovych aktiv (ROA) vyjadiuje produktivni silu podniku. Za
obecné vhodnou hodnotu pro podnik se uziva 10 % a vice. Ziskovost aktiv se béhem
sledovaného obdobi primérmné drzela okolo 12 %, tedy nad pozadovanou hranici.
Ukazatele v roce 2015 je 14,7 %, coz je pro spoleénost ptiznivé ¢islo. Samoziejmée plati,

ze ¢im vyssi je ziskovost celkovych aktiv, tim 1épe.

Rentabilita trzeb (ROS) udéva, kolik Cistého zisku ptipada na jednu korunu trzeb. Ve
spolecnosti A studio group, spol. s r.o. je tento ukazatele v roce 2015 na hodnoté 13,6 %,
jedna se tedy o ziskovost. S pomoci statistickych indikatora jsem predikoval vyvoj
ukazatele rentability trzeb a predpovéd’ je pro spole¢nost velmi uspokojiva. V roce 2016
vzroste ukazatel o vice jak 3 % a v roce 2017 se ziskovost trzeb dostane az na hodnotu

18,8 %.
ZadluZenost

Celkova zadluzenost spole¢nosti se v roce 2015 pohybuje okolo 34 % a koeficient
samofinancovani je tedy 66 %. To znamena, Ze podnik je financovan pievazné z vlastnich

v

zdrojii. Nejidealngjsi je stav 50-50, kdy je objem cizich i vlastnich prostfedkt roven,
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z divodl praktiCnosti a vyuzitelnosti. Pro vyrovnani zadluzenosti s koeficientem

samofinancovani navrhnu vhodné feSeni v navrhové ¢asti.

Ukazatel trokového kryti vyjadfuje, kolikrat jsou uroky z uvért kryty vysledkem
hospodareni. Obecné plati, ze ¢im vyssi je ukazatel, tim 1épe pro podnik. V ptipadé
spolec¢nosti A studio group, spol. s r.0. hodnota tohoto indikatoru, béhem sledovaného
obdobi, rostla a v roce 2015 se zastavila na ¢isle 31. Véfitelé se tedy nemusi obédvat ze

strany podniku o navratnost svych pohledavek.

Doba splaceni dluhu je v roce 2015 néco malo ptes 2 roky, jedna se o tinosnou hranici
z véfitelského hlediska. Tento ukazatel mél, ve sledovaném obdobi, v letech 2011-2014
klesajici tendenci, avSak v roce 2015 vzrostl pies zminéné 2 roky. Abych zjistil, jak se
ukazatel doby splaceni dluhu bude pohybovat v nasledujicich dvou letech, tak jsem na
tento indikator aplikoval regresni analyzu, kterd je vhodnd pro predikci situace. Nastésti
pro spole¢nost, se dle predpovédi, plynouci z logaritmické funkce, doba splaceni dluhu
snizovala a v roce 2017 klesla dokonce na ptiblizné 2 mésice. To je pro véfitele a pro

davéryhodnost spolecnosti skvélad skutecnost.
Altmanovo Z-skoére

Spole¢nost A studio group, spol. sr.o. se, ve sledovaném obdobi, pohybuje nad bankrotni
situaci 1,81. Nejblize ke krachu z pohledu Altmanova ukazatele byl rok 2011, kdy
vysledek 1,907 znamenal dno tak zvané Sedé zony. NaStésti nastal rostouci trend a v roce
2015 se jiz ukazatel pohyboval okolo hodnoty 2,6, tedy v Sedé zoné. Z-skore patii do
bankrotnich modelli, vyjadfuje, zda podnik ¢eka v nejblizs§i dobé krach ¢i nikoliv.
Podniku, ktery v bakalaiské praci popisuji, z hlediska Altmanova ukazatele, nehrozi
bankrot. Na tento indikator jsem provedl i statistickou analyzu a diky ni predikoval situaci
spole¢nosti. Na vypoctené piedpoveédi, plynouci z regresni analyzy, usuzuji, ze v letech
2016 a 2017 se hodnota Altmanova Z-skore bude pohybovat nad hranici Sedé zony, tedy
vyssi jak 3, coz pro spolecnost A studio group, spol. s r.0. znamena velmi dobrou vychozi

situaci v nasledujicich letech.
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VLASTNI NAVRHY RESENI

Dle vypracovanych ukazatelil, jak finan¢nich, tak statistickych, se da soudit, Ze mezi lety
2011-2015 je A studio group, spol. sr.o. finan¢né zdravou a stabilni spolecnosti. Ale
samoziejmé pro podnik muze byt situace vzdy jesté lepsi a daleko zajimavéjsi nez
V souCasné situaci. Aby se tak stalo, tak v této Casti bakalaiské prace, na zakladé
provedené analyzy, nastinim mozné navrhy, které by mohly vést k uspokojeni potieb

z hlediska dosahovani ziskd, ¢i zlepSovani chodu spolec¢nosti.

Nejprve bych se zaméfil na vyuziti kratkodobych obéznych aktiv. Jelikoz je spolecnost
A studio group, spol. s r.o. reklamni a marketingovou agenturou, tak by objem volnych
finanénich prostfedkil, plynouci zrozdilového ukazatele CPK, mohla vyuZit na
zviditelnéni podniku jako takového. V popisu spolecnosti (3.1.2) je uvedeno, Ze
spole¢nost potiebuje zvysit svoji ,,viditelnost™ z pohledu zakaznika neboli rozmistit vice
reklamnich objektt v oblasti ptisobeni. Navrhuji tedy, napiiklad u piijezdové cesty,
naproti nejmenovanému obchodu, vytvofit reklamu ve formé billboardu ¢i vhodné
umisténé¢ho reklamniho panelu. Jednak by se jednalo o podporu prodeje, a také takto
vyuzité penézni prostiedky by vedly k ziskdni novych zakaznik®, které by sluzby

spole¢nosti zaujaly.

Dulezitym navrhem, jak jsem jiz zminil v analytické ¢asti bakalaiské prace (3.1.2), je
zména webovych stranek spolecnosti A studio group, spol. s I.0., jejichz Givodni stranu je
mozno vidét na listu (i) jako ptilohu ¢islo 1. JelikoZ se spole¢nost zaobira i timto druhem
sluzeb, tak by pfepracovani mohla provést, neberu-li v potaz ¢asové hledisko, téméf nebo
s upIné€ nulovymi naklady. Poptipad¢ by se zalezitosti spojené s vylepSenim stranek daly
financovat, dle analyzovanych ukazatell, vysledkem hospodareni za rok 2015. Navrhem
by bylo rozhodn¢ zména pozadi webové stranky, cerno-Seda barva absolutné nepasuje na
reklamni agenturu jako takovou. M¢la by vyuzit kontrastu, ktery ladi zdkaznickému oku,
napiiklad: ¢ernd se zlutou, popifipadé modro-bild kombinace. Zména barvy pozadi neni
vSak nejpodstatnéjSim problémem stranky. Urcité bych se zaméfil na jednotny jazykovy
styl, mix CeStiny s angli¢tinou nevrhd na zakaznika, ktery si bude chtit o spole¢nosti
ptecist informace nebo cilené objednat n¢jaké sluzby, dobry dojem. Zde bych navrhoval,

jelikoZ podnik mé vyznamné postaveni i v zahranici, vytvofit zvlast’ ¢eskou a anglickou
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verzi webovych stranek. Soucasti tohoto zlepSeni by byla také ¢itelnost webu, predevSim
zvétseni a jednotny styl pisma. Pro spolecnost A studio group, spol. S r.o. je to idedlni
vylepSeni chodu podniku, jelikoz se na takovy druh uprav specializuje, tak by nebyl
problém, béhem kratkého ¢asového intervalu, zprosttedkovat tento navrh a tim zvysit 1

mnozstvi potencidlnich zédkazniku, kteti by sluzby podniku vyuzili.

Z hlediska ukazatele zadluzenosti, poptipad¢ koeficientu samofinancovani, bych se
zamg¢fit na vyuziti tak zvaného danového Stitu, ktery se poji s vyuzitim ciziho kapitalu.
Danovy §tit obecné vede ke snizovani danové zatizenosti spolecnosti, jelikoz troky
plynouci z uvéru se pocitaji do nakladi a tim klesa i hodnota vysledku hospodateni, ze
kterého je odvadéna dan, celkove vsak slouzi ke zvySovani rentability vlastniho kapitalu
(ROE). Tim by se spole¢nost stala divéryhodngjsi pro bankovni instituce, ¢i jiné véfitele,
jelikoZ by nesla niZsi riziko nesplaceni ptijcené ¢astky. Také by u spolecnosti A studio
group, spol. s r.o. vzrostly finan¢ni prostfedky, které by mohla vyuzit k investicim do
tiskafskych ¢i grafickych inovaci nebo do rozsifeni pusobnosti ohledn¢ online
marketingu. Podnik by danovy §tit mohl vyuZit ve spojitosti s ivérem, ktery je zminény

nize. Konkrétné jej aplikovat na naklady spojené s ptjckou, tedy uroky.

Navrh, ktery bych chtél predevsim vyzdvihnout, je rozsifeni prostorovych kapacit
spole¢nosti A studio group, spol. s r.o0. JelikoZ podnik disponuje stale vys$§im vysledkem
hospodateni (EAT), béhem sledovaném obdobi, a konkrétné za rok 2015 ziskem
3 728 000 K¢, tak bych navrhoval odkoupeni objektu, ktery se nachazi hned vedle budovy
spole€nosti. Stavba sice neni po renovaci, ale je v dobrém stavu (neposkozend),
neobyvand, skvéle umisténd a prostorov€é vhodna. Spolecnost by rozSifenim své
pusobnosti ziskala nové prostory k vyuziti, coz je z divodu mensich prostor ve stavajici
budové stézejnim bodem. Nyni proberu nakladovost této investice. Vezmu-li v potaz, ze
objekt lezi v Kyjové, kde se cena za m? pozemku pohybuje okolo 6 000 K&, tak budova,
nachézejici se na parcele o rozloze 600 m? bude cenéna na 3 600 000 K¢&. Spole¢nost
samoziejm¢ nebude vkladat cely svij zisk z roku 2015 do objektu, proto pozada o
poskytnuti avéru ve vysi 3 000 000 K¢. Zbylou ¢astku doplati z vysledku hospodarenti,
tedy 600 000 K¢&. Spole¢nost tedy bude disponovat, po uhrazeni zbyvajici ¢astky, v roce
2016 vysledkem hospodateni ve vysi 3 128 000 K¢. Podniku se tak navysi zadluzenost,

ptresnéji tedy dlouhodobé bankovni ivéry a vypomoci, to znamena narust cizich zdroji.
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Nicmén¢ poté mize vyuzit vyse zminény danovy §tit s jehoz pomoci se da zprostfedkovat
rust rentability vlastniho kapitalu. Nyni zpracuj splatkovy kalendar pro bankovni avér ve
vysi 3 000 000 K¢, ktery spolecnost bude splacet konstantnimi platbami po dobu 4 let,

s urokovou sazbou 7 %.

Tab. 22: Splatkovy kalendat Gvéru [v K¢&] (Vlastni zpracovani)

Rok Poc. stav Umor Urok Anuita Kon. Stav
1 3000 000 675 684 210 000 885 684 2324 316
2 2 324 316 722 982 162702 885 684 1601 334
3 1601 334 773591 112 093 885 684 827 743
4 827 743 827 743 57942 885 685 0

Spole¢nost A studio group, spol. s r.o. by si diky tomuto navrhu, tedy koupenim
dlouhodobého majetku, rozsitila pole plisobeni, a tudiz i objem pfistrojii (specidlni
tiskarny, grafické stroje, ¢i vykonnou pocitacovou techniku) pottebny k vyhotoveni
vétStho mnozstvi sluZzeb €1 vyrobka. Z analyzy vyplyva, Ze vicero zakazek podniku
povede k zajisténi vyssich ziskd, které povedou k prosperité, zlepSeni ekonomické situace

a celkove ke zdokonalovani chodu podniku.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo posoudit ekonomickou situaci spole¢nosti A studio group,
spol. sr.0. s vyuzitim nastroji finan¢ni analyzy a pomoci statistickych metod. Dil¢im

cilem bylo také predikovat vyvoj hospodaiské situace podniku.

Teoreticka Cast se zaobirala definovanim jednotlivych ukazateld finan¢ni analyzy, jako
jsou likvidita, aktivita ¢i rentabilita a také interpretaci statistickych indikétort, tj.
casovymi fadami a regresni analyzou, které byly vyuzity pro vypracovani analytické

¢asti.

V praktické neboli analytické ¢asti jsem na spole¢nost A studio group, spol. s r.o.
aplikoval posouzeni vybranych ukazateld. Nejprve z hlediska finan¢niho, kde jsem za
pouziti riznych nastrojii vyhotovil zavéry k ukazateltim, které zhodnocuji finanéni situaci
podniku. Poté také z pohledu statistického, kdy S pomoci statisticky metod bylo
poukazovano na zmény ukazateli bchem jednotlivych let a za vyuziti vyrovnani

ukazatel i zhotovovana predikce pro mozny vyvoj vybranych ukazateli do budoucna.

Ve tieti ¢asti jsem na zaklad¢ zjiSténych informaci a vypocitanych dat vyhotovil zavér,
posoudil ekonomickou situaci a zpracoval konkrétni navrhy pro vylepSeni a moznou

prosperitu podniku.
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Piiloha 1: Uk4zka webovych stranek A studio group, spol. s r.0. (Upraveno dle 18)

@ A studio group

Immense impression, Immadiate impast

Contact

GrapHCc sTudio.

Reklamni a marketingova spolecnost A studio group, spol. s r.0. byla zaloZena dvéma
nezavislymi subjekty v lednu roku 1998, jako logicke vyiisténi prace na poli reldamy a
predtiskove pripravy.

Dnes ma 5vé vyznamné postaveni jak na tuzemskeém tak i na zahranicnim trhu. Nase
predtiskova priprava pro flexotisk byla odménéna 1. mistem na mezinarodni soutézi
Grand Prix Cyrel 2005 v kategorii ,Carrier bags" (Central East + Export). Pracujeme na
neustalem zkvalitnovani nasich sluzeb.

Velmi si zakladdme na nekondid modemizaci technického zazemi spolecnosti, bez
které se v tak prekotné se rozvijejicim odvéti jiZ neobejdeme.

Pod jednou strechou u nas najdete kreativni graficky ateliér, foto studio, dtp
pracoviste, CtP zafizeni i certifikavany natiskovy systém.

Zabér nasi tvorby je velmi Siroky. Budujeme svwm Mientm jednotny vizuglni styl:
navrhiem logotypu podinaje (CI = corporate identity), pes veskeré firemni tiskoviny a2
po velkoplony tisk v podabé billboardd.

Skvéle si vedeme i v oblasti obaloveho designu od drobnych samolepek az po odnosné
rekamni tasky a kartony (packaging). Zhotowujeme nawhy, resime realizace;
promyslenymi obaly vizuelné komunikujeme s potendionalnim koncowm zakaznikem,

Nedilnou soucasti naseho portfolia jsou internetove prezentace vysoke Growng, vietné
senvisu (web design).

I nejmodemnéjéi technologie by viak byla nicim bez dobrého napadu a myslenky.

Proto stavime na pevnych zakladech kvalitniho tymu a jeho profesionalniho pristupu k
pradi, ktera nas bavi.

Pojd me spoletné rlst,




Piiloha 2: Rozvaha aktiv za obdobi 2011-2015 [v celych tisicich K¢&] (Vlastni zpracovani dle 17)

Rozvaha/ rok 2011 |2012 2013 |2014 |2015
Aktiva celkem 20329 (19691 |20750 |22950 |30963
Dlouhodoby majetek 13891 |14293 |14256 |14948 |22040
Dlouhodoby nehmotny majetek |0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 13891 |14293 |14256 |14948 |22040
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 6337 5283 6300 |7783 |8626
Zasoby 82 197 456 434 93
Material 71 143 404 419 26
Nedokoncéena vyroba a poloto-

vary 11 54 52 15 67
Dlouhodobé pohledavky 98 98 0 0 0

Jiné pohledavky 98 98 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 4811 |4643 3141 4928 3282
Pohledavky z obchodnich vztahti | 4646 | 4603 3080 4866 |3233
Pohledavky za spole¢niky 15 0 0 0 0
Kratkodobé poskytnuté zalohy | 150 40 61 62 49

Kratkodoby finan¢ni majetek 1346 | 345 2703 2421 |5253

Penize 12 291 2253 [1799 [310
Ugty v bankach 1334 |54 450 622  |4941
Casové rozlieni 101 115 194 219 297

Néklady ptistich obdobi 101 115 143 219 297




Piiloha 3: Rozvaha pasiv za obdobi 2011-2015 [v celych tisicich K¢&] (Vlastni zpracovani dle 17)

Rozvaha/ rok 2011 2012 2013 2014 2015
Pasiva celkem 20329 19691 20750 22950 |30963
Vlastni kapital 10278 11751 |13682 |16442 |20123
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Fondy ze zisku 3120 3120 3120 3199 3275
VH minulych let 6128 7058 8225 9885 13020
VH bézného ucetniho obdobi | 930 1473 2237 3258 3728
Cizi zdroje 9919 7901 7098 5972 10433
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0
Kratkodobé zavazky 3719 2501 2091 1951 2933
Bankovni Givéry a vypomoci | 6200 5400 4977 4021 7500
Casové rozlieni 132 39 0 536 407
Vydaje ptistich obdobi 132 39 0 30 6
Vynosy pristich obdobi 0 0 0 506 401




Ptiloha 4: Vykaz zisku a ztraty za obdobi 2011-2015 [v celych tisicich K¢] (Vlastni zpracovani dle 17)

Vykaz zisku a ztraty 2011 |2012 2013 |2014 2015
Trzby za prodej zbozi 0 0 0 0 0
Vykony 19476 |18839 |21652 |22950 |27441
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 19465 |18796 21571 |22987 |27389
Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti | 11 43 -1 -37 52
Aktivace 0 0 82 0 0
Vykonova spotieba 12326 11023 |12610 |12422 |14322
Pfidana hodnota 7150 |7816 9042 |10528 |13119
Osobni naklady 4908 |5201 5184 |5615 6636
Dané a poplatky 22 37 32 31 193
Odpisy DHM a DNM 861 348 478 697 1225
Zména stavu rezerv -120 -357 -59 -5 381
Ostatni provozni vynosy 160 117 250 372 448
Ostatni provozni naklady 177 627 647 350 406
Provozni VH 1462 | 2077 3010 (4212 4775
Vynosové uroky 13 40 0 0 4
Nakladové uroky 334 242 188 146 147
Ostatni finan¢ni vynosy 6 57 0 1 1
Ostatni finan¢ni naklady 146 109 94 65 74
Finan¢ni VH -461  |-254 -282  [-210 -216
Dan z pfijmu za béZnou ¢innost 71 350 491 744 831
VH za béznou ¢innost 930 1473 2237 | 3258 3728
VH pted zdanénim (EBIT) 1101 1823 2728 4002 4559
VH po zdanéni (EAT) 930 1473 2237 3258 3728




