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ABSTRAKT

Diplomova prace se zaméiuje na hodnoceni finan¢ni a obchodni vykonnost spole¢nosti
DITON s.r.o. pomoci metody benchmarking. Prvni ¢ast prace poskytuje teoreticka
vychodiska pro danou problematiku s diirazem na benchmarking. Druhéd cast prace
obsahuje predstaveni spolecnosti, jeji konkurence a situacni analyzu spolecnosti.
Nasleduje stézejni cast diplomové prace, a to samotny benchmarking spolecnosti
s vybranym konkurenty. Cilem analyzovéani je nalézt slaba mista a navrhnout fesent, ktera

povedou ke zlepSeni finan¢ni a obchodni vykonnosti spole¢nosti DITON s.r.o.

KLICOVA SLOVA

benchmarking, hodnoceni vykonnosti spolecnosti, finan¢ni analyza, Porterova analyza

péti sil, SWOT analyza, SLEPTE analyza, provozni ukazatele

ABSTRACT

The Thesis is focused on financial and business performance evaluation of a DITON
company. The method used in a Thesis is benchmarking. The first part provides
theoretical opportunities for certain issues with pointing out the benchmarking
importance. The second part contains company's introduction, their competitors and
situation analysis. Afterwards follows the main part of a Thesis that is benchmarking with
appropriate competitors. The aim of analysis is to find weaknesses of company and find

resolution to improve financial and business performance.

KEY WORDS

benchmarking, evaluation of the company’s performance, financial analysis, Porter five

forces analysis, SWOT analysis, SLEPTE analysis, operational performance indicators
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UVOD

V dnesni dobé neni ptilis slozité zalozit spolecnost. Mnohem slozitéjsi je vydobyt si misto
na trhu a to misto si udrzet, piipadné se dal rozvijet a svoji pozici zde vylepSovat. Jednim
z dobrych nastroju je sledovani konkurence. Pokud by se totiz spolenosti nezajimaly
oto, jak si jejich konkurence vede, a nepfizpusobovaly se trhu, hodné rychle by

pravdépodobné o svoji pozici na ném prisly.

Proto je dulezité srovnavat vykonnost své spolecnosti s konkurenci pomoci osvédcenych
modernich metod a diky nim se neustale zlepSovat a pfizpisobovat trhu. Mezi
nejpouzivanéjsi metody fadime Benchmarking, Balanced Scorecard nebo EFQM model

excelence a dalsi. Jsou to metody, které spojuji jak financ¢ni, tak nefinan¢ni ukazatele.

V této diplomové praci jsem k hodnoceni spole¢nosti DITON s.r.o. pouzila metodu
benchmarkingu. Tato spolecnost piisobi na trhu uz od roku 1999 a od svého zalozeni se
fadi diky svému portfoliu vyroby, svym ro¢nim obratem, vysokou kapacitou vyroby,
Spickovym zakaznickym servisem a piedev§im velmi kvalitnimi vyrobky za ptiznivé

ceny, mezi nejvétsi vyrobce a dodavatele betonovych vyrobki v Ceské republice.

Metoda benchmarkingu je jednou z nejpouzivanéjsich. Slouzi k mezipodnikovému, nebo
trznimu srovnani. Jednim z hlavnich stavebnich ¢lanki jsou hodnoty z vykazi, slouzicich
k analyze konkurence a zjiStovani vykonnosti. Musime tedy spoléhat na jejich

relevantnost a pfesné vedeni ucetnictvi.

Na za¢atku mé prace se vénuji teoretickym vychodiskiim a definovani zékladnich pojm,
ktera jsou nezbytné pro zpracovani dalSich ¢asti prace. V dalsi ¢asti se vénuji predstaveni
spolecnosti DITON s.r.o. a jejich konkurence. Nasleduje zjiStovani a analyza dat
a porovnani téchto dat mezi sebou. Zdrojem vétSiny dat je informacni databdze Amadeus,
kde jsou vetejné€ dostupné vyrocni zpravy, a webové stranky spolecnosti. V posledni ¢asti
tato data vyhodnotim, shrnu, zhodnotim a doporuc¢im vhodné navrhy na zlepSeni

vykonnosti.
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1 CIiL A METODIKA PRACE

V této kapitole predstavim cile své diplomové prace a metody zpracovani.

1.1 Cile prace

Hlavnim cilem prace je zobrazeni aktudlniho stavu obchodni a finan¢ni vykonnosti
spolecnosti DITON s.r.o. a jeji zhodnoceni v ramci konkuren¢nich firem a zpracovani
navrhll na zlepSeni vykonnosti vybrané spolecnosti. SouCasny stav vykonnosti bude
sledovan pomoci finan¢né, provozné a ekonomicky zaméienych ukazateli. Celkové

zhodnoceni bude provedeno prostfednictvim metody Benchmarking.

Sekundarnimi cili je v teoretické ¢asti definovat vybrané ukazatele a metody vykonnosti.
Pomoci nich budu spolecnost hodnotit. Déale ptfedstavim svoji vybranou spole¢nost
a vyberu pro ni nejvetsi konkurenty, které rovnéz v kratkosti predstavim a pomoci
databaze Amadeus je zanalyzuji. V analytické Casti se budu vénovat Porterové modelu
péti sil, SLEPTE analyze, SWOT analyze, MCKinseyho analyze 7S a mnoha finanénim

ukazatelim. Na zavér vyhodnotim analyzu a navrhnu moznosti pro zlepseni.

1.2 Metody pouZzité pri zpracovani

Metody, které pouziju v praci, budou niZe predstaveny.

e Pozorovani je cilené, planované a systematické sledovani vybranych skute¢nosti.

Vysledkem je popis a vysvétleni dané skutecnosti. (1, s. 21)

e Piisrovnani zjiStujeme shody a rozdily u dvou, ¢i vice zkoumanych subjekti. (1,

s. 21)

e Analyza je zplisob rozloZeni urcitého predmétu na jednotlivé ¢asti. Lze ji chapat
jako postup ziskavéani, hodnoceni a tfidéni informaci. Umoziuje nam hlubsi

pochopeni jednotlivych ¢asti, ale i predmétu jako celku. (1, s. 23)

e Syntéza nebo také skladani spocivd ve sjednocovani jednotlivych ¢asti do

jednoho celku. MiiZzeme tak sledovat souvislosti mezi prvky. (1, s. 23)

11



Indukce napomaha k vyvozeni obecnych zavéra dle velkého mnozstvi ziskanych

poznatkdi. (2, s. 24)

Dedukce je postavena na obecnéjSich zavérech, tvrzenich, které postupné

prechazi ve vlastni tsudek. (2, s. 24)

Méfreni je Cinnost, pii niz dochéazi k pridéleni hodnoty urcitému zkoumanému

objektu. Probiha postupnym ziskdvanim dat a informaci. (3, s. 35)

Komparace neboli srovnani. Umoziiuje porovnani charakteristik vice objektt.

Také porovnani jednoho objektu v odliSnych ¢asovych intervalech. (3, s. 35)

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretické Casti diplomové prace se zabyvame definici finan¢nich, nefinancnich

a strategickych ukazatell a vzorct hodnoticich vykonnost podniku.

2.1 Vykonnost podniku

Vykonnost podnikovych aktivit zavisi na mife uziti konkuren¢nich vyhod podniku.
Zvlaste v dnesni dobé, kdy dochdzi k rychlym zméndm prostiedi, je pro spole¢nost
na ménici se podnéty a podminky podnikani, sleduji a vyhodnocuji vykonnost a usiluji

o jeji trvalé zvySovani. (20, s. 13)

Kazdy subjekt mlze hodnotit vykonnost jinak. Vlastnik s ohledem na navratnost
vloZenych prostredkil, zdkaznik na zdklad¢ spokojenosti, dodavatelé podle spolehlivosti

plateb zavazkl, zaméstnanci podle vySe mezd a pracovnich podminek. (20, s. 13)
Pti méteni vykonnosti v zdkladu hleddme odpovéd’ na dvé otazky:

e Jak méfit vstupy, vystupy a jak je porovnavat?

e Pro koho méfit vykonnost, kdo a proc tuto informaci pozaduje? (21, s. 14)

Vystupy a vstupy lze méfit mnoha zptisoby. Nejcastéji se pouziva vyjadieni naturalni
a penézni. Penézni vychazi z Getnich vykazl v rdmci uréeného casového obdobi. Cilem

je popsat kolobéh reprodukce a spadad pod hodnotové fizeni. (21, s. 15)

Moznosti pro koho méfit je spousta. Mohou to byt investofi, statni organy, manaZzefi,
zamé&stnanci, obchodni partnefi atd. Je vzdy potieba vzit v potaz ofekavani, ktera
jednotlivé skupiny maji. Investory zajima zhodnoceni kapitdlu a zaméstnance rst mezd

a pracovni podminky. (21, s. 16)

13



Nasledujici tabulka nam ukazuje, jak se ménily finan¢ni ukazatele v Case.

Tabulka 1 Finanéni ukazatelé v ¢ase (Zdroj: 21, s. 15)

GENERACE GENERACE GENERACE GENERACE

,», Vynosnost kapitalu® ,Tvorba hodnoty

,,Ziskova marze ,,Rust zisku* e
(ROA, ROE, ROI) pro vlastniky’

Zisk Maximalizace Zisk EVA, CFROI,

Triby zisku Investovany kapital FCE, ...

Shareholder value jde o napliiovani ptedstav vlastnika podniku. Ten do podnikani pfinesl
svou myslenku, vloZil penize a nese nejvétsi riziko. Aby se jim v podnikani dafilo, musi
se také snazit uspokojit vSechny, kdo jsou s podnikem spjati (Stakeholder value). (20,

s. 13)

Princip shareholder value je vyzdvihovan na vyspélych kapitalovych trzich. Ty pfenasi
zménu vykonnosti podniku ve zménu na akciovém trhu. Tim dochézi k pfesunu investic
z mén¢ vykonnych do vykonnégjsich spole¢nosti. Hlavni podstatou je dlouhodoby princip
fungovani spole¢nosti a s tim propojené i stabilni zhodnocovani investic pro vlastniky.
Z toho plyne i zhodnoceni vystupt pro stakeholdery, i kdyz ti hledaji hodnotu jinde. (22,
s. 14)

2.2 Balanced Scorecard

Balanced Scorecard, 1ze chapat jako systém vyvaZenych ukazateldi, patfi mezi jedny
z nejznamejsich systémut hodnoceni vykonnosti podniku. Piivodni koncept byl vyvinut na
pocatku 90. let Robertem S. Kaplanem a Davidem P. Nortonem. Ti ho definuji jako
strategicky nastroj fizeni. BSC poskytuje manaZerim souhrnny rdmec pievadéjici

strategii a vizi podniku do uceleného souboru métitek vykonnosti. (11, s. 13)

Hlavnim pfinosem je velmi jednoduchy, ptfehledny a pfitom komplexni pfistup

k interpretaci vize a strategii spole¢nosti formou cilii, ukazateli a opatieni. Toto slouZzi

14



pro rozvoj Ctyf zékladnich oblasti nazyvanych jako perspektivy rozvoje vykonnosti

spole¢nosti.

Finanéni perspektiva monitoruje uspokojeni zajmu vlastnika. Souc¢ésti jsou financni
a strategické cile spolecnosti. (14, s. 68) Pomoci vybranych méfitek finan¢ni perspektiva
zachycuje uspéch ¢i netspéch zvolené podnikové strategie. Zamétuje se na financni efekt
strategie. M¢étitkem, které mizeme pouzit, je naptiklad zvyseni trzniho podilu, navratnost
investice, rostouci trzba na jednoho zakaznika, riist obratu ¢i navysSeni vlastniho kapitalu.

(15, s. 112)

V zékaznické perspektivé se soustiedime na zakaznika. Identifikujeme zakaznické
a trzni segmenty, podle analyz stanovujeme ukazatele spokojenosti zakaznikil, miru jejich
udrZeni a podil na trhu. Uréime si cile, kterych chceme dosdhnout v rdmci uspokojeni
potteb zékaznik. (15, s. 68) Hodnotova nabidka ptedstavuje jadro strategie. Popisuje,

jak se bude spolecnost v o¢ich zakaznika odliSovat. (15, s. 114)

V procesni perspektivé se zaméfujeme pouze na ty procesy, které maji pii realizaci
strategie mimofadny vyznam. Jsou to tedy procesy klicové pro dosazeni zakaznickych
a financ¢nich cilt. (14, s 68) Organizace provadi stovky procest, od zajistovani mzdové
agendy, ptes udrzbu strojli a zafizeni a vyviji nové produkty. VSechny procesy musi byt
vykonavany vhodnym zpisobem. Jen n¢kolik vSak vytvaii mapu strategie, kterd by se
méla neustale zlepSovat. (15, s. 114) Métfime zde napiiklad produktivitu procesu, kvalitu

procesu €1 pribéznou dobu trvani procesu. (16, s. 9)

Perspektiva potencialu neboli perspektiva u€eni se a ristu slouZzi k rozvoji infrastruktury
potiebné pro realizaci strategie. Za zdroje povazujeme zaméstnance, znalosti, inovace,
technologie, informace a podobné. Tyto potencidly slouzi jak k realizaci aktualni
strategie, tak jako pfedpoklad zvladnuti budouci zmény a zvySuji adaptabilitu. (17, s. 25)
Jejimi zakladnimi méfitky jsou: udrZeni zameéstnancii a jejich spokojenost, produktivita

a loajalita. (11, s. 13)
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Financni
perspektiva

Zakaznicka
perspektiva

Procesni
perspektiva

Podnikova
strategie

Perspektiva
uceni se a
rustu

Obrazek 1 Balanced Scorecard (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 11, s. 13)
Tyto Ctyfi perspektivy umoziuji stanovit rovnovahu mezi kratkodobymi a dlouhodobymi
cili, mezi pozadovanymi vystupy a hybnymi silami téchto vystupli a mezi tvrdymi

méfitky a subjektivnéj$imi, mék¢cimi méfitky.

U kazdého ukazatele sleduji ¢tyfi hodnoty, a to strategicky cil, kratkodoby cil, aktuélni
hodnotu a poc¢atecni hodnotu. DileZity je hlavné spravny vybér méfitek, ktery nejlépe
vypovida o vyznamu strategie. Na zéklad€ nich se vyhodnocuje, jak dalece se spolecnost
ptiblizuje k urenym cilim. Odhaluje silné a slabé stranky a urcuje, na jaké oblasti je

potieba se zam¢fit.

2.3 EFQM

Nazyva se také model podnikatelské uspesnosti, ktery byl vyvinut Evropskou nadaci pro
management jakosti v 90. letech 20. stoleti. Evropské podniky maji diky tomuto konceptu

vetsi Sanci stat se konkurenceschopnym na mezinarodnim trhu. (18, s. 133)
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Princip je zaloZen na sebehodnoceni organizace ve vSech jejich oblastech. Poskytuje
komplexni pohled na spole¢nost. Model ptedpoklada, ze vynikajicich vysledki mize byt
dosazeno pouze za situace nejvyssi spokojenosti zdkaznikl, zaméstnanci spolecnosti

a respektovani okoli. (11, s. 12)

Vymezeni jednotlivvch kritérii:

e Vedeni — zaméfeni na nezbytné hodnoty pro zajisténi uspésnosti a na vyuziti do

podnikovych procest a na chovani zaméstnanct

e Strategie — vychazi ze soucasné i budouci potfeby a predpokladi vSech

z4jmovych stran, jsou tvofeny na zakladé komunikace

e Pracovnici — aby podnik zajistil efektivni prabéh procesi, musi pecliveé

a efektivné planovat tizeni lidskych zdroji

e Partnerstvi a zdroje — zkouma vyuziti metod a posloupnost pfi pldnovani a fizeni

(partnerskych) externich vztahi i internich zdroja.

e Procesy, produkty a sluzby — zasadni roli hraje diraz na zdkazniky a ostatni
zainteresované skupiny, proto se spoleCnost soustfedi na své procesy

a zdokonaluje je

e Pracovnici — vysledky — je zjiStovano, jak jsou zaméstnanci spokojeni

a motivovani a jakou maji vykonnost

e Ziakaznici — vysledky — hodnotime ukazatele, jako jsou image spole¢nosti,
loajalita zakazniki a jejich spokojenost. Dale pouzZivame ukazatele jako

reklamace, konkurenceschopnost nebo zivotni cyklus.

o Spolecnost — vysledky - zaméfujeme se na spolecenskou odpoveédnost
spole¢nosti, tedy jak se spole¢nost chova ke svému okoli, obcaniim, jak se

zapojuje do vefejného déni a jaky ma naptiklad vztah k Zivotnimu prostiedi apod.

e Kilicové vykonnostni vysledky — jsou to hlavné ekonomické vysledky, vztahujici
se k procesim, informacim, majetku nebo mimoekonomické, naptiklad trzni

podil. (19, s. 54)
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Predpoklady 50% Vysledky 50%

[ e —— f ——
Lidé Zakaznici
9% vysledky
Vedeni Procesy 20% Kli¢ové
10% 14% vysledky
vykonnosti
Politika a Lidé 15%
strategie vysledky
8% 9%
Partnerstvi Spoleénost
a zdroje vysledky
9% 6%

Informace a procesy vzdélavani
| |

Obrazek 2 EFQM (Zdroj: vlastni zpracovani dle 19, s. 54)

2.4 Six Sigma

Ve stiedu zdjmu této metody stoji zakaznik. Zisk je dopad bezchybné vyroby
a perfektnich procesti. Zaméstnanci mivaji vysoky zdjem na uspéchu spole¢nosti. Zaklada

si na porozumeéni potreb a ocekavani zdkazniki.

Metoda Six Sigma vznikla jako strategicky popud americké firmy Motorola v roce 1987.
Prvni koncepce se stala novou filozofii fizeni kvality a zaroven pevnou soucasti

usp&sného vedeni podniku pro zvySovani hodnoty spolecnosti.

Podnik se mlZe stat rychlejSim, vykonnéjSim a StihlejSim nez jeho hlavni konkurent. Six
Sigma je koncept vhodny pro podniky vyrab&jici dlouhodobé uZitkové zbozi vyssi

kvality, nebo pro podniky poskytujici sluzby a servis v inova¢nich oborech. (11, s. 14)

2.5 Benchmarking

Historie benchmarkingu je pomérné dlouhd. V rdmci managementu byl pouzit jiz v 80.

letech 20. stoleti americkou spole¢nosti Xerox Corp. (10, s. 74) Tato spolecnost ho
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definovala jako kontinudlni proces méteni produkti, sluzeb a postupt proti nejveétSim
konkurentliim nebo tém spole¢nostem, které jsou lidry trhu. (11, s. 5) Pojem vychazejici
z tzv. benchmark, mtiizeme chépat jako méfitko ¢i standard. Jeho ukolem je porovnani
vlastniho podniku s konkurenty v oboru, ne vsak s jedinym. Jeho hlavnim cilem by mél

byt navrh, jak se v daném poli ptisobnosti zlepsit. (12, s. 18)

Organizace maji ¢asto odliSny nazor na to, co to vlastné benchmarking je a jak ho pouZit,
aby doslo k vyraznému nartistu vykonnosti. VétSina vyznamnych studii v posledni dobé
identifikovala benchmarking jako jeden z péti nejpreferovanéjSich nastroji manazeru,

a to z hlediska jeho narustajici popularity, tak 1 vyuziti. (11, s. 3)

Porovnavaji se procesy, struktury, vykonnost, efektivnost, konkurenceschopnost a kvalita
vyrobkil a sluzeb s cilem se zdokonalit. V dnesni dobé je velice dulezité konkurenci
sledovat a snazit se od ni néco naucit, aby nam neutekla, a benchmarking je dobry nastroj.

(13, s. 20).

Benchmarking vyzaduje alespon jednu organizaci, vuci které se budeme posuzovat. Tato
organizace ma byt ve sledované oblasti vyrazng lepsi, nez jsme my. To ndm pak poskytne

inspiraci ke zménam a zlepSovani v oblasti nasich slabych stranek.

Pomoci benchmarkingu bychom si méli byt schopni odpovédét na nékolik zakladnich

otazek, a to:
1) Co se bude porovnavat?
2) Jak to délame my?
3) Kdo je v tom lepsi?

4) Jak to délaji oni? (12, s. 30)

2.5.1 Typy benchmarkingu

V ruznych odbornych literaturach lze nalézt rtizné rozde€leni. Ja se budu vénovat tém,

podle még, zakladnim.

Benchmarking vykonovy je zaméteny na pfimé porovnani a méfeni né€kolika vykonovych

parametrl. Jedna se napiiklad o vykon pracovnikii, vykon montdzni linky nebo celkové
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vykonnost organizaci. Casto se zde srovnavaji piimi konkurenti se stejnymi nebo
podobnymi vyrobky a sluzbami. Zde je velmi naro¢né si ziskat divéru obou konkurentti
a zajistit si potfebné informace. Vysledkem je srovnani rozhodujicich ukazatelti téch

blizkych produktt. (12, s. 21)

Benchmarking funkcionélni se pouziva vétSinou k porovnani nékolika nebo 1 jedné
funkce urcitych organizaci. VéEtSinou je pouzivan v oblasti sluzeb a v neziskovém sektoru.
Ptikladem mize byt nemocnice, kterd se inspiruje od hoteld a penzionli v oblasti
komfortu pacientti. Jak je vidét na piikladu, nemusi jit o konkurenty na jednom trhu,
muzeme se drzet pouze podobnosti nabizenych sluzeb, a tak je hledani partnera

zjednoduseno. (12, s. 22)

Procesni benchmarking se zabyvd zkoumadnim konkrétniho procesu v organizaci.
Srovnavaji se dvé organizace, které¢ podobné procesy zajist'uji, 1 kdyz nemusi jit o pfimé
konkurenty. V tomto si je tento typ podobny s funkcionalnim benchmarkingem. Procesné
zaméfeny benchmarking vede k identifikaci praktik, jak a co délame my a jak a co délaji
druzi. To ndm mlze pomoct odpovédét na otazku, pro¢ jsme lepsi nebo horsi v porovnéani
s ostatnimi. Vysledky a zjiSténi mohou vést 1 k dramatickym zménam procest a ¢innosti

v organizaci. (12, s. 23)

Interni benchmarking je realizovan v ramci jedné spolecnosti mezi jednotlivymi
organiza¢nimi jednotkami. Jde naptiklad o fakulty, divize, provozni jednotky a podobné.
Ty zabezpecuji stejné nebo podobné produkty, funkce nebo procesy. Chceme 1épe poznat
vlastni organizaci a poznat docasn¢ nejleps$i vnitini standard vykonnosti. Jednou
z nespornych vyhod je, Ze nenarazime na problém se ziskdvanim informaci a tim je interni
benchmarking o hodné rychlejsi. Diky nému se dafi G¢inn¢ a efektivné snizovat rozdily
ve vykonnosti organiza¢nich jednotek. Slabinu vidime v tom, Ze naucit se néco nového
ve vlastni organizaci je mén¢ pravdépodobné, nez kdyz budeme Cerpat odjinud. Tento typ

nelze vyuzit v malych a stfednich podnicich. (12, s. 24)

Externi benchmarking je zaloZen na srovnavani a méfeni s jinou organizaci. U malych
a stfednich podnikti je to pravdépodobné jediny mozny typ. Externi benchmarking nam
umoznuje se ucit od téch opravdu nejlepsich v naSem oboru plisobeni, a tak zapracovat

na nasich slabych strankach. (12, s. 25)
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Benchmarkingj

EFunkciona’lnl'j

Vykonovy j

E Interni j [ Externi j

Obrazek 3 Benchmarking (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 10, s. 23)
2.5.2 Faze

Inicia¢ni faze by méla byt plné v pravomoci vrcholového vedeni. Zde by se mély
definovat potieby organizace vzhledem ke zméndm. Stanovit politiky benchmarkingu
a informovat o ni. Ohodnotit organizaci, zda jsme na to pfipraveni, vybrat vhodny model

a vytvofit postup.

24

benchmarkingu a tym, ktery na ném bude pracovat. Déle se v této fazi budeme zabyvat
zjiStovanim vlastni vykonnosti a vybérem partnerid pro srovnavani. Vyberu vhodnou

metodu a postup pro sber dat od partnera. (12 s. 68)

V analytické fazi se zabyvam vyhodnocovanim dat o vykonnosti partnera a analyzuji
pfi¢iny rozdili ve vykonnosti. Na zdkladé toho navrhnu cilové hodnoty vlastniho

zlepSovani. (12 s. 135)

Integracni faze je zaméfend na propojeni zjisténi a vysledki. Dale bychom se méli zaméfit
na zaznamenani a Sifeni informaci o lepsi praxi ve vlastni organizaci. DiileZit4 je i definice

cilt vlastniho zlepSovani. (12 s. 164)

Posledni fazi je realizacni faze, kde se snazime poznatky z benchmarkingu zavést do

praxe a realizovat projekt pro vlastni zlepSeni. Zakladnim modelem zlepSovani je
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Demingtiv cyklus PDCA, ze kterého vychazi témét vSechny znamé metodiky. Kazdé

pismeno znamena jednu fazi cyklu. (12, s. 191)
1) P —Plan — Vypracuyj plan ke zlepSeni
2) D —Do — Realizuj plan
3) C —Check — kontroluj dosahovani vysledkii a analyzuj

4) A — Act—reaguj na dosazené vysledky a proved’ tpravu procesu

N
"4
4 Act Plan
Check Do <+

a
N

Obrazek 4 PDCA (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 12, s. 191)

Na zévér bychom méli posoudit u€innost a efektivnost tohoto zlepSeni. VSechny tyto

postupy je vhodné opakovat, aby se nejednalo pouze o jednorazovou zélezitost.
2.6 Obchodni a finan¢ni ukazatelé

2.6.1 Trzby

Zvyseni trzeb je zalezitost prodeje vétsiho mnozstvi vyrobkl nebo sluzeb anebo zvyseni
cen. V silné¢ konkurenénim prostfedi jsou obé cesty slozité. ZvysSeni prodeje vétSinou
souvisi se ziskanim nového trhu, inovace vyrobki, reklamou a dalS§imi podporami

vvvvv 7 v

prodeje. To sebou vétSinou piinasi zvyseni ndkladi na vyzkum a vyvoj, marketing,
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reklamu a jiné akce. Zvysit prodej miizeme i zlevnénim vyrobku, potom ale zalezi na

cenové elasticité poptavky, zda dojde ke zvyseni trzeb nebo ne. (20, s. 117)

2.6.2 Pridana hodnota

Pfidana hodnota je vyznamnym a oblibenym ukazatelem analyzy hospodaieni podniku.
V ekonomickém pojeti piedstavuje ocenéni vyrobnich faktorti podniku (odpisy, osobni
naklady, nakladové uroky) a vytvoteny zisk. Dosazené vysledky v podobé ptidané
hodnoty je proto nutné uvazlivé interpretovat na zaklad¢ peclivé analyzy vstupnich

velic¢in. (20, s. 37)

2.6.3 Ukazatelé zisku

Ukazatele zisku jsou nejpouzivanéjSimi metitky vykonnosti podniku. Zisk lze vyjadfit

riznymi zpisoby
o Cisty zisk (EAT)

Jedna se o zisk po zdanéni, ktery je urcen k rozdé€leni. To, jak se zisk rozdéli, mize mit

velky vliv na budouci hodnotu podniku a na miru uspokojeni vlastniki. (20, s. 20)
e Zisk pred zdanénim (EBT)

V této hodnoté je zisk a dail z pfijmu, kterou podnik musi odvést statu. PouZiti tohoto
ukazatele je vhodné pro porovnani vykonnosti mezi zemémi s riznym zdanénim. (20,

s. 20)
e Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

Tento ukazatel méfi pouze provozni vykonnost, neni ovlivnén zplsoby financovani

a danémi. (20, s. 20)
e Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBTDA)

Mtuzeme zde srovnavat nezavisle na politice odpisovani, nezavisle na vysi investic

a souvisejicich odpisech. (20, s. 20)

Plati:  Cisty zisk (EAT) = Vysledek hospodaieni za ti¢etni obdobi
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+ dan z piijmu za béZnou ¢innost

+ dan z pfijmu za mimotadnou ¢innost

= Zisk pred zdanénim (EBT)

+ ndkladové uroky

= Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

+ odpisy

= Zisk pred uroky, zdanénim a odpisy (EBITDA)

2.6.4 Pomérové ukazatele

2.6.4.1 UKkazatel rentability

Ukazatel je métitkem, jak je podnik schopny dosahovat zisku pfi pouZiti investovaného

kapitalu. M€l by mit rostouci trend v Case.

o Rentabilita aktiv (ROA)

EBIT
Aktiva

Rentabilita aktiv =

ROA se pouziva k méteni produkeni sily. Ukazatel poméiuje zisk spolecnosti se sumou
vloZenych prostfedk. Je ukazatelem produkce zisku vyuZzitim majetku podniku nezavisle

na zdrojich (cizich nebo vlastnich) pofizeni. (20, s. 23)

o Rentabilita trzeb (ROS)

. . Vysledek hospodateni
Rentabilita trzeb =

Triby

ROS vyjadiuje ziskovou marzi spole¢nosti. Méla by mit stoupaci trend ve vyvojové fad¢.
Vysledek hospodaieni ma vétSinou podobu zisku po zdanéni nebo EBIT. Vyuziti tohoto
ukazatele nezdvisi na velikosti podniku. Je vyuZivano vice nez 60 % mikro, malych,

sttednich 1 velkych podnik. (20, s. 23)

e Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
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EAT
Vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

ROE znazoriiuje vynosnost kapitdlu vlozeného majiteli podniku. Pocitd ziskovost
z ucetni hodnoty vlastniho kapitalu. Vysledek by se mél pohybovat nad urovni
alternativniho nakladu na kapital (20, s. 24). Sleduje, kolik ¢istého zisku piipadé na jednu

korunu vlozenou vlastnikem spolecnosti (24, s. 177).

2.6.4.2 Ukazatel likvidity

Vyjadiuje schopnost spolecnosti hradit své zadvazky. Likvidnost lze také vyjadrit slovy
pfeménitelnost na penize. Je jasné, ze nejlikvidnéjsi jsou hotové penize a penize na
bézném Uctu, naopak nejméné likvidni je dlouhodoby majetek, a proto se s nim v tomto
ukazateli ani neuvazuje (20, s. 31). Ukazatel likvidity méfi platebni schopnost spole¢nosti

dle poméru kratkodobych obéznych aktiv a kratkodobych dluhi (25, s. 215).
o BéZna likvidita

Obéina aktiva

Bézna likvidita =

Kratkodobé zavazky
Ukazatel udava, jak jsou kratkodobé zavazky kryty aktivy. Ocekava se, ze se likvidni
zdroje pfeméni v dobé& korespondujici se splatnosti zavazkt. Cim je hodnota ukazatele
je, pokud jsou v Citateli zahrnuta vSechna aktiva, véetné nedobytnych pohledavek ¢i
neprodejnych zdsob. To pak velice zkresluje data a snizuje vypovidaci schopnost

ukazatele. Hodnota by se méla pohybovat v intervalu 1,5 az 2,5. (11, s. 42)

e Pohotova likvidita

o obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky(kratkodoba pasiva)

Jak uz vzorecek napovida, vylu¢ujeme zde zasoby a nedokoncenou vyrobu. Doporu¢ena
hodnota je mezi 0,8 az 1 v zavislosti na oboru pisobnosti spole¢nosti. Vys$si hodnoty jsou

ptiznivEjsi pro véfitele, ale pro vlastnika vede k neproduktivnimu vyuZzivani vyloZenych

prostiedkil a negativné je tak ovlivnéna rentabilita spolecnosti. (11, s. 43)
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e Okamzita likvidita

S pohotové financni prostredky(= financni majetek)
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Do C(itatele zahrnujeme pouze hotové penize a prostiedky na bankovnich tuctech,
kratkodoby finan¢ni majetek a terminované ucty se splatnosti do 3 mésict. (20, s. 43)
Ukazatel by mél nabyvat hodnot 0,2 az 0,5, Vysoké hodnoty svédci o neefektivnim

vyuziti finan¢nich prostfedkli s dopadem na rentabilitu podniku. (11, s. 32)

2.6.4.3 Ukazatele aktivity

Pomoci nasledujicich ukazatelt mtizeme sledovat efektivitu hospodaieni podniku s jeho
aktivy. Pokud ma podnik ptebytek aktiv, dochazi ke snizovani zisku v disledku vysokych
nakladl na udrzovéani majetku. V opacném piipadé¢ mize dojit k tomu, ze se spolenost

pfipravi o piilezitosti, které by potencialné umoznovaly vyssi zisk. (25, s. 60)
e Doba obratu pohledavek

pramérny stav pohledavek
trzby /360

Doba obratu pohledavek =

Vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje po obdrzeni platby od svych odbérateli. Hodnota
se tedy rovna dob¢ splatnosti faktur. Delsi primérna doba znamena vétsi potiebu uveért
a tim 1 vétsi ndklady. Malé podniky mivaji krat$i dobu splatnosti pro udrZeni solventnosti.

(20, s. 34)

e Doba obratu zavazku

kratkodobé zavazky
trzby /360

Doba obratu zavazku =

Ukazatel odrazi, jak rychle spole¢nost splaci své zdvazky. Doba obratu zadvazki by méla
byt delsi, nez doba obratu pohledavek. Pokud je tomu naopak, podniku hrozi finan¢ni

nerovnovaha, kterd ma vliv na likviditu podniku. (20, s. 34)

e Obrat celkovych aktiv

rocni triby

Obrat celkovych aktiv = celkova aktiva
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Obrat celkovych aktiv zobrazuje, kolikrat se aktiva obrati za jeden ucetni rok. Optimalni

je, kdyz se hodnota blizi 1,0. Mohou vs$ak byt i vyssi. (25, s. 60)
e Obrat stalych aktiv

. ) rocni trzby

Obrat stalych aktiv = —————F——
stala aktiva

Obrat stalych aktiv zobrazuje, kolikrat se celkova stala aktiva obrati za jeden rok. Tento

udaj je dilezity pro rozhodovani o pofizeni nového dlouhodobého majetku. (25, s. 60)

e Obrat zasob

rocni triby

Obrat zasob = —————
rat zaso zasoby /360

Obrat zasob, neboli ukazatel intenzity vyuZzivani zasob, zobrazuje, kolikrat je v prub¢hu

roku kazda polozka prodéana, eventualné znovu naskladnéna. (25, s. 60)

e Doba obratu zasob

zasoby

Doba obratu zasob = W

Vystupni udaj informuje o dobé€ trvani pfemény zasob na pohledavku, nebo hotovost. (25,

s. 62)

2.6.4.4 UKkazatel zadluZenosti

Tyto ukazatel€ jsou zaloZeny na poméru mezi vlastnimi a cizimi zdroji. Hodnoti finan¢ni
strukturu z dlouhodobého hlediska. Pojem zadluzenost mizeme chépat jako skutecnost,
ze podnik k financovani svych aktiv vyuziva i cizi zdroje. Pfili§ vysokad zadluzenost
zvySuje finanéni riziko vlastnikil, protoze je podnik zatizen placenim vysokych troki.
Podnik by se mél tidit tim, Ze dluh je Ucelné zvysit, jestlize se vySsi zadluZenosti zvysi

i bohatstvi celého podniku (11, s. 44).

e Celkova zadluzenost

cizi zdroje

Ukazatel celkové zadluzenosti = - -
celkova aktiva
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S riistem tohoto ukazatele roste i riziko, Ze véfitelé o investovany kapital piijdou, jelikoz

podnik uz nebude solventni a nebude schopen dostat svym zavazkl. Proto z pohledu

cvwr

s. 45)

e Ukazatel urokového kryti

EBIT
uroky

Urokové kryti =

Ukazatel udéava, kolikrat je zisk podniku vyssi, nez jsou zaplacené uroky za poskytnuty
kapital. Zjistujeme, zda je podnik schopen splacet troky. Cim vy3si je hodnota ukazatele,

tim 1épe. Kritickd hodnota je 3. (11, s. 47).

e Mira zadluZenosti

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = - —
vlastni kapital

wewvr

i pro bankovni instituce pii zadostech o financovani cizimi zdroji. Doporucend hodnota

se pohybuje n€kde tésné€ pod 1. Hodnota vyssi, nez 1,5 znaci vysokou zadluZenost.
2.6.5 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital = obéiny majetek — kratkodobé zavazky

Tento ukazatel vyc¢isluje mnozstvi obézného majetku po uhrad¢ kratkodobych zavazki.
Jeho vyse zavisi na preferencich podniku. Pfili§ vysoky se nedoporucuje, je vSak potiebny

pro zajisténi potfebné miry likvidity podniku.

RozliSujeme ttfi druhy pfistupli. Umirnény ptistup, v némZ manazetfi uptednostiiuji
financovani trvalych obéZnych aktiv dlouhodobymi dluhy a finan¢ni kratkodobych aktiv
dluhy kratkodobymi. Agresivnéjsi pfistup spociva v tom, Ze jsou kratkodobymi dluhy
financovana jak obézné aktiva, tak z Casti stala aktiva. Konzervativni pfistup spociva
v tom, Ze jsou dlouhodobymi dluhy financovana ¢aste¢né kratkodoba ob&ézna aktiva (26,

s. 25).
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2.6.6 EVA

EVA = NOPAT —WACC = C

Je to zkratka pro Ekonomickou piidanou hodnotu, ktera piedstavuje ekonomicky
(mimotadny) zisk, ktery je vytvotfen podnikem po zaplaceni vSech nékladt véetné vSech
nakladl na kapital (ciziho i vlastniho v podob¢ nakladu obétované prilezitosti). Ukazatel
EVA méfi, jak spolecnost za dané obdobi ptispéla svymi aktivitami ke zvySeni ¢i snizeni

hodnoty pro své vlastniky.

Ukazatel je pocitan ze zisku z hlavni ¢innosti po zdanéni a od¢itaji se od néj priméerné
vazené naklady na kapital nasobené celkovym investovanym provoznim kapitalem. (20

s.52)

2.7 Strategické analyzy prostiedi

V nasledujici kapitole se vénuji strategickym analyzam. Prvni skupinou jsou analyzy pro
vn&jsi prostiedi, tedy prostiedi, ve které spolecnost piisobi. Vnitini situaci mapuji analyzy
interni. Vystupy z analyz zachycuje SWOT analyza. Pomoci té si vytvaiime obraz

o silnych a slabych strankach a definujeme piilezitosti a hrozby.
2.7.1 Analyza vnéjsSiho prostredi

2.7.1.1 SLEPTE analyza

Cilem této analyzy je poznat své okoli, v jakém se spolecnost nachazi. To ma dopad na
nasi spolecnost a ovlivni i jeji chod do budoucna. Své okoli musi spole¢nost poznat, aby
na n€ mohla reagovat. Kazdé pismeno slova SLEPTE, znamena oblast, na kterou se

zameétuje. (4, s. 178)

e Social — sociokulturni faktory — klademe si otazky jako rovnopravnost pohlavi,

demografie ¢i na velikost populace

o Legislative — legislativni faktory — jak pfisné jsou zakony a jak velké je danové

zatizeni, zajima nds obchodni pravo a rizné legislativni predpisy a opatieni

e Economie — ekonomické faktory —jaké je DPH, inflace a naptiklad trokova sazba
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e Policy - politické faktory - zabyvame se napiiklad politickou stabilitou nebo
konflikty v politické oblasti

e Technological — technologické faktory — jednd se o podporu novych technologii

a vynalezl

e Ecological — ekologické faktory — zamétujeme se na vyuzivani neobnovitelnych

zdroji, energie, dopady klimatickych zmén (4, s. 179)

2.7.1.2 Porterova analyza

Také se ji fika analyza péti sil. Je zaméfend na konkurenci, kterd na trhu plsobi
s podobnymi nebo totoznymi sluzbami ¢i produkty. (5, s 10). Méla by byt orientovdna na

budouci vyvojové trendy, které se odehravaji ve sledovaném prostiedi. (6, s. 70)

Potencionalni Hrozba vstupu novych
konkurenti konkurentt na trh

Konkurence

k v odvétvi
Dodavatelé [— > <_— Zakaznici
) Stavajici
konkurenti

Vyjednavaci sila
dodavatell

Vyjednavaci sila
zakaznika

Substituty

Hrozba vzniku
substitutl

Obrazek 5 Porterova analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani dle 6, s. 70)

e Stavajici konkurence — jejich schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi

daného vyrobku a sluzby
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e Potencionalni konkurence — hrozba, ze vstoupi na trh novy konkurent, ktery

ovlivni cenu a nabizené mnozstvi

o Dodavatelé — potencial dodavatelskych sil ovliviiuje cenu vstupi a mnozstvi

vstupt na trhu
e Kupujici — ovliviiuji cenu a poptavané mnozstvi

e Substituty — cena a mnozstvi nabizenych substitutl, tedy vyrobki ¢i sluzeb,

kterymi lze nahradit na$ vyrobek ¢i sluzba

2.7.2 Analyza vnitiniho prostredi

Je dilezité vénovat si 1 vnitfnimu prostfedi a analyzovat nase silné a slabé stranky.
Analyza takovych faktorii se d4 vnimat jako interni audit ¢i diagn6za vychozi situace ve

spole¢nosti. (4, s. 46)

2.7.2.1 Analyza 7S McKinskey

V praci pro rozbor vnitiniho prostedi pouziji analyzu sedmi faktori.
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Structure

Systems

Strategy

Share
Values

Skills

Obrazek 6 McKinskey 7S (Zdroj: Vlastni zpracovani 7, s. 92)

Strategy — Strategie — zpusob, jakym spole¢nost udrzuje konkurenéni
vyhodu. Vedeni zde stanovuje, jak doséhnout svych cilii nebo jak vést

konkuren¢ni boj.

Structure — Struktura — tento bod fesi hierarchii v podniku, tedy vztahy
nadfizenosti, podfizenosti a kontrolingu. Dulezita je 1 otdzka sdileni

informaci a spoluprace.

System — Systém fizeni — jsou to vlastné posttehy, procedury, nastroje pro

zpétnou vazbu, aktudlnost a odbornost internich dokumentti podniku.

Style — Styl manaZerské prace —ukazuje zptisob, jak spolecnost fesi provozni
problémy. Jde o komunikaci manaZeri s podfizenymi, zdkazniky C¢i
spolupracovniky. Resi efektivnost vedeni a rychlost a spravnost

rozhodovani.
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e Staff — Spolupracovnici — fe§i se vztahy zaméstnanci, jejich motivace
a chovani vici spolecnosti. Je potfebné vnimat jejich ndzorové postoje

a loagjalitu.

e Skills — Schopnosti — zahrnuji profesni zdatnost pracovniho kolektivu jako
celku. Urcuje nejlepsi a nejsilngjsi vlastnosti podniku, zpisoby a cesty jejich

potencionalniho zlepSeni.

e Sharedvalues — Sdilené hodnoty — odrazi podnikovou kulturu a etiku
spolecnosti. Definuje zakladni hodnoty spole¢nosti a povédomi o vizi a misi

spole¢nosti mezi zaméstnanci. (7, s. 92)

2.7.2.2 SWOT analyza

SWOT analyza je jednou z nejpouzivanéjsich analyz. Sklada se ze Ctyt oblasti. Zamétime
se na silné a slabé stranky spolecnosti a jejich prilezitosti a hrozby. Slabé a silné stranky
zkouméme v ramci vnitropodnikovych analyz. PiileZitosti a hrozby jsou analyzou

vnéjsiho plisobeni. (8, s. 103)

e Silné stranky jsou skutecnosti, které piindsi uzitek jak spole€nosti, tak jejim

zakaznikim.

e Slabé stranky tady jde o skutecnosti, ve kterych si spole¢nost nevede pfili§ dobie

nebo zaostava za svymi konkurenty.

o Prilezitosti jsou skutecnosti, které mohou posilit poptaivku po zbozi nebo

sluzbéch spolecnosti, nebo zvysit spokojenost jejich zakazniki.

e Hrozby mohou spolecnosti uSkodit a sniZit poptavku, nebo odradit soucasné

zékazniky.

Vnitropodnikova ¢ast se zaméfuje na hodnoceni faktorti uvnitf spole€nosti. Vné&jsi
analyzu lze rozdélit na makroprostiedi (faktory politické, pravni, ekonomické, socialné-
kulturni a technologické atd.) a mikroprostfedi (dodavatelé, odbératelé, zakaznici,

zameéstnanci, konkurence atd.). (8, s. 103)
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SWOT analyza by méla obsahovat zadvérecné hodnoceni pfedchozich analyz a méla by

byt tvofena jako posledni. (9, s. 51)
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3 Charakteristika spole¢nosti

3.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost DITON s.r.o. byla zalozena 16. bfezna 1999. Zabyva se vyrobou betonovych

vyrobktl a v dne$ni dobé patii mezi nejvétsi vyrobce betonovych vyrobki v Ceské

N DITON

BETONOVE VYROBKY

Obrazek 7 Logo DITON s.r.o. (Zdroj: 28)

republice. Prvni vyrobni zadvod vznikl ve Stfitezi u Jihlavy, kde ma spole¢nost dodnes
sidlo. Postupné se spolecnost rozristala i o dalsi zavody. V roce 2000 si pronajala prostor
pro vyrobni zavod Ceperka. Dnes ma spole¢nost DITON s.r.o. pét vyrobnich zavodi.
DITON s.r.o. ziskal hned né€kolik ocenéni, napt. Nejlepsi vyrobce stavebnin, a to hned

sedmkrat, a v roce 2016 ziskal ocenéni Ceska kvalita.

3.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: DITON s.r.o0.

Sidlo spolecnosti: Stritez 207, 588 11 Sttitez u Jihlavy

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

IC: 25557 921

Zakladni kapital: 200 000,- K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 16. 3. 1999

Piedmét ¢innosti: Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych
vyrobki

Vyroba kovovych konstrukei a jejich dili
Ptiprava stavenisté

Vystavba bytovych a nebytovych budov
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Nespecializovany velkoobchod

Silni¢ni nakladni doprava
Jednatelé spolecnosti: Pavel Ouroda, podil 50 %

Petr Divis, podil 50 %

Pocet zaméstnancu: 150

3.2 Analyza soucasného stavu

V této cCasti diplomové prace se zaméfim na analyzu soucasného stavu spolecnosti

DITON s.r.o.

Budou pouzity SLEPT, Porterova a SWOT analyza a vypocty obchodni a finan¢ni

analyzy.

3.2.1 SLEPTE analyza

Soucasti této analyzy jsou spolecenské, legislativni, politické, ekonomické

a technologické faktory.
e Socialni faktory

Je jasné, Ze pokud se dafi zvySovat pfijem domacnosti, vice utraceji a tim se 1épe dafi
i spolecnostem. Proto jsem se rozhodla sledovat vyvoj primérnych mési¢nich mezd

a zaroven miru nezaméstnanosti.
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Tabulka 2 Vyvoj prumérnych hrubych mezd a nezaméstnanosti (Zdroj: 29,40)

Vyvoj prumérnych hrubych mezd a mira nezaméstnanosti v letech 2014-2019

v CR
Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mira
nezameéstnanosti 6,1 5 4 2.9 2.2 2
[%]

Prumérna mzda

[K¢]

25768 26 591 27764 29 638 31868 | 34125

Z tabulky je patrné, Ze mira nezaméstnanosti se neustale snizuje a primérna mzda roste.
Domacnosti se pravdépodobné nebudou bat utracet své penize. Na druhou stranu ale
muze byt tento vyvoj pro spolecnost nebezpecny. Mezi konkurenty muize nastat boj
o zamé&stnance, coz miize vést k netinosnému rustu mezd a ztraté svych zameéstnancti. To
spolecnost miize pfivést do velkych potizi. Ministerstvo financi ofekdva mirny rist

nezaméstnanosti v roce 2021 na 2,4 %. (25)
e Legislativni faktory

Spoleénost v Ceské republice musi dodrzovat platné zakony a vyhlasky Ceské republiky

a Evropskeé unie. A to napftiklad:
zéakon €. 40/1964 Sb., obCansky zakonik,
zakon ¢. 513/1991 Sb., obchodni zakonik,
zékon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich,
zéakon €. 586/1992 Sb., o danich z piijmu,
zékon €. 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty,
zakon €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

zakon ¢. 112/2016 Sb., o evidenci trzeb,
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zékon €. 101/2000 Sb., o ochrané osobnich tdaju,

zékon €. 17/1992 Sb., o ochrané zivotniho prostiedi,
zékon €. 634/1992 Sb., o ochran¢ spotiebitele,

zékon €. 111/1994 Sb., o silni¢ni dopravé a mnoho dalSich.

Je nezbytné novely zékonl neustale sledovat pruzné se ptrizptisobovat a snizovat dopady,

které na spole¢nost maji.

o Politické faktory

Celkové lze povazovat situaci v nasem staté¢ a jeho blizkém okoli za stabilni a to ma

pozitivni vliv jak na celou ekonomiku, tak na obor stavebnictvi jako takovy.

Spolecnost se pohybuje pfevazné na ¢eském trhu, pouze mala ¢ast obchodu se odehrava
na Slovensku. Myslim si, Zze zména politické situace bud’ u nas, nebo v okolnich statek

by méla dopad i na mnou vybranou spole¢nost.

Spole¢nost ma ve svém sortimentu spoustu vyrobki, které se pouZivaji k vystavbé
a renovaci silnic, chodnik, budov a jejich okoli. Mnoho projektii se podafilo realizovat
i diky dotacim z Evropské unie. Pokud by se politickd situace zménila, mohla by

spole¢nost zaznamenat pokles poptavky po svych vyrobcich.

e Ekonomické faktory

Ekonomické faktory plisobi na kazdou spole¢nost na trhu. Mezi nejsledované;si ukazatele

fadime napiiklad miru inflace a meziro¢ni riisst HDP.
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Tabulka 3 Vyvoj Inflace a HDP (Zdroj: 30 a 31)

Vyvoj inflace a HDP v letech 2014 - 2019 v CR

Obdobi 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Mira

inflace 0,4 0,3 0,7 2,5 2,1 2,8
[%]

Riist HDP
3.5 5.4 2,7 4,5 4,1 24

[%]

Z tabulky mizeme vycist, Ze se inflace zacina usazovat kolem 2 %, coz je mira, na kterou

centralni banka cili a vnima ji jako idealni. Do budoucna pedpokladd CNB inflaci ve

v v

2 % vlivem slabsi dynamiky domaci poptavky. V roce 2021 se o¢ekava pozvolné oziveni

ekonomiky. (25)

Dalsim pro nas dulezitym faktorem je vyvoj stavebnictvi. Ten budu sledovat vzhledem

k poc¢tu vydanych stavebnich povoleni a vysi trzeb.

Tabulka 4 Vyvoj stavebnictvi v letech 2014-2019 v CR (Zdroj: 41, 42)

Vyvoj stavebnictvi v letech 2014-2019 v CR

2014 2015 2016 2017 2018 2019

Pocet
stavebnich 79 357 80478 83 340 84 164 81174 86 266

povoleni

Trzby ve
stavebnictvi | 699 153 | 748 104 | 708 945 759 680 884 249
[mil. K¢]
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Co se tykd poctu stavebnich povoleni, trend je vétSinu let pfiznivy a neustdle nartsta.
Cislo bohuzel kleslo v roce 2018. Tento pokles mohl byt zptisobeny novelou stavebniho
zakona, ktera zacala platit od 1. 1. 2018. Pokud se vSak podivdm na vyvoj pro rok 2019
a zacatek roku 2020, trend je neustale pozitivni a stoupajici. Pocty udélenych stavebnich

povoleni neustéle rostou.

Pozitivni vyvoj zaznamenavaji i trzby ve stavebnictvi. Maji stoupajici trend, coz

napovida, ze se stavebnictvi daii dobfte.

Trzby ve stavebnictvi
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200000
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Graf 1: Trzby ve stavebnictvi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

e Technologické faktory

V tomto ohledu je spole¢nost velice dobie vybavena. Pouziva nejnovéjsi technologie a za
kvalitou svych vyrobku si stoji. To dokazuje také svym heslem: Za uzitné vlastnosti

vyrobki ru¢ime 20 let!

Spolecnost ziskala také nékolik ocenéni, a to 7x NejlepSi vyrobce stavebnin roku
a 19. 2. 2016 byla spole¢nosti udélena moznost, jako prvnimu z fady vyrobcti betonovych
prvki v Ceské republice, pouzivat prestizni oznaceni ,,Ceskéa kvalita — osvédéeno pro

stavbu‘ pro nékteré jeji vyrobky.
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e Ekologické

V dnesni dob¢ je tato oblast velice vyzdvihovana a zdiraziiovana. Klade se diraz na
Setrné pouzivani ptirodnich zdroji a je kladen velky diiraz na ochranu Zivotniho prosttedi.
VSsichni se snazime omezovat jednorazové obalové materidly, hlavné plasty. Myslim, ze
dilezitost této oblasti si dnes uz vSichni uvédomuji a snazi se byt Setrni. Ve vybrané

spole¢nosti tomu neni jinak a jeji kroky a plany k tomu i vedou.

3.2.2 Portertv model péti sil

Tento model je pouzivan k analyze konkuren¢niho prosttedi spolecnosti.
e Zakaznici

Spolecnost se zamétuje hlavné na Cesky trh. Své obchodni zastupce vSak maji 1 na

Slovensku. Skupina zdkaznikt je velika a mtizeme ji rozdé¢lit na dvé hlavni:
o Firemni zakaznici

Zde se jednd hlavné o stavebni firmy, obce, mésta, kraje a obchodni fetézce. Mezi nejvétsi
firemni zakazniky patii OBI Ceska republika s.r.o., PRO-DOMA SE, DEK a.s.
a STAVMAT STAVEBNINY a.s.

o Soukromé osoby

Do této skupiny patii vSichni, co individudlné néco rekonstruuji, spravuji, nebo stavi

a maji zajem o betonové stavebni a dekora¢ni zboZi.

Spolecnost je dostupnd soukromym osobam pres rizné mensi stavebniny, které jejich
vyrobky prodévaji, firemni prodejny a noveé 1 E-shop. Vétsina stavebnin ma k dispozici i
vzorky, aby se potencionalni zakaznici mohli podivat na riznd moZzna provedeni a osahat
si material. Bliz svym zakazniktim se snazi byt i prostfednictvim docela velkych ukazek
pouziti riznych materiali a dekorti pfed svymi vydejnimi misty, na internetovych

strankéch a na instagramu.
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Obrazek 8 Vystavka pred prodejnou (Zdroj: Vlastni fotografie)

Spolecnost si stoji za tim, ze nejlepsi reklamou jsou pro ni prfedevsim dobré reference,
proto svoje zbozi vyrabi nejleps§i moznou technologii. Podle mého nézoru by méli
zapracovat na tom, aby se dostali do povédomi lidi. Na jafe jim bézela kratka reklamni
kampan v televizi. Podle mé je televizni reklama pfili$ nakladna a obtizné€ cili na n¢které
skupiny lidi. Navic mnoho lidi nevénuje televizi pozornost, jen asi zhruba 60 %, zbytek

j1 mé zapnutou jen jako podkres k jiné praci a hlavné na reklamy odbihaji. (36)
e Stavajici konkurenti

V tomto oboru pisobi nékolik podobné velkych a znamych firem s dost podobnym
sortimentem zbozi a sluzeb. Mezi nejvétsi konkurenty patii spolecnosti PRESBETON
NOVA, s.r.o., BEST, a.s. a CS BETON, s.r.0. VSechno jsou to ¢eské spolecnosti, které

se zamé&fuji prevazné na Cesky, ¢astecné na slovensky nebo rakousky trh.

Spole¢nost DITON s.r.o. mé oproti konkurenci docela propracované internetové stranky
a na nich spoustu inspirace a fotek. Maji 1 vlastni instagramovy ucet, kde je také spousta
napadi.. BohuZel ale nema moc sledujicich, coZ je S$koda. Na instagramu hledaji inspiraci

hlavné mladi 1idé (59 % uzivateltl je mezi 18 a 29 lety a 33 % je mezi 30 a 49 lety).

Konkurence je tedy dle mého nazoru veliké a neexistuji velké bariéry vstupu na trh.
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e Potencionalni konkurence

V této oblasti podnikéni neshleddvam vyrazné bariéry pro vstup do odvétvi. Na trhu vsak

prevladaji ¢eské firmy s dlouholetou tradici.

Mezi potencionalni konkurenty muzeme zahrnout mens$i firmy, které se mohou

v budoucnu vice prosadit a rozrust.
e Dodavatelé

Spolecnost si zakladd na dlouhodobych spolupracich, které jsou oboustranné vyhodné.
Spolecnosti se tak znaji a nemusi mezi sebou obchodovat se zvySenou opatrnosti. Mezi
nejveétsi dodavatele patiti CEMEX Czech Republic s.r.o., Cement Hranice, a.s., REMEI

CZ, spol. s.r.o. nebo Realma-piskovna dolany s.r.o.
e Substituty

Za substituty miizeme povazovat vSe, co se da pouzit namisto dlazeb, ploti, do zékladi
domt a podobné. Milizou to byt naptiklad tvarnice Ytong, cihly, nebo tfeba asfalt, ktery
se da pouzit na chodnik misto dlazby. Urcitou ¢ast sortimentu nahrazuji naptiklad
drevéné, nebo plastové vyrobky. Napadaji mé rizné dfevéna ¢i plastova oblozeni anebo
ploty. Beton je v tomto ohledu vSak o hodné prakti¢téjsi. Na rozdil od dfeva nepotiebuje

v

témet zddnou drzbu a je mnohem trvanlivéjsi.

3.2.3 Analyza 7S McKinskey

e Strategie spolecnosti

Strategii spole¢nosti ma spolecnost vystavenou na svych internetovych strankéch.
Spolecnost se zavazuje zajistit stabilni pracovni prostfedi a podminky pro zvySovani
spokojenosti zaméstnancli. Podporuje jejich rozvoji, véetné rozvoje odpovédnosti
apravomoci s cilem porozumét v organizaci vzijemnym souvislostem potiebam
a oc¢ekavani. To vSe s cilem, aby se pracovnici mohli t¢eln€ podilet na tvorbé, zavadéni,

udrZeni a zlepSovani vSech oblastni systému.
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Spolecnost bude klast diraz a usilovat o trvalé zlepSovani environmentalniho profilu
a dosazeni rovnovahy mezi Zivotnim prostfedim, spolec¢nosti a jeji ekonomikou z pohledu

plnéni potieb soucasnych 1 budoucich.

V neposledni fad€é se chce spole¢nost zaméfit na ochranu zdravi pfi praci a neustale

zlepsovat bezpecnost svych zaméstnancu.

Strategii spolecnosti je dale se rozvijet a vytvaret nové vyrobky, které budou kvalitni,
praktické a budou se zakazniktim libit a budou uspokojovat jejich potteby. V poslednich
letech se hodn¢ zamétuji i na vybaveni zahradek, jako jsou kvétinace, ozdoby a zahradni

nabytek. Vyrobky jsou dle mého nazoru velice povedené. (28)
e Struktura spole¢nosti
Spolecnost je vlastnéna dvéma spole¢niky, kazdy z nich vlastni 50% podil.

K 1. bfeznu 2020 spolecnost prosla fuzi, kdy spole¢nost Beton Broz, s.r.o0., jejimZ 100%
vlastnikem byl DITON s.r.0., zanikla a nastupujici spolec¢nost se stala pravé spole¢nost
DITON s.r.o. Prava a povinnosti zanikajici spolecnosti piesla v plném rozsahu na

nastupnickou spole¢nost.
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e Systémy

Pro spravné fungovani spolecnosti jsou systémy velmi diilezité. Slozi k prenosu informaci
uvnitt ni, k fizeni vyrobnich procesti, ke komunikaci s obchodnimi partnery apod. Ve

spolecnosti se pouziva informacni systém KARAT.
e Spolupracovnici

Spole¢nost ma kolem 150 zaméstnanct. Svych zaméstnancti si velice vazi a snazi se jim
to ukazovat benefity, které poskytuje. Mnoho zaméstnanct pracuje ve spole¢nosti uz fadu
let a jsou spokojeni. Tim spolecnost Setii spoustu naklad na zauCovani novych lidi a tyto
penize muze investovat do vzdélavani stavajicich zaméstnancii a vychovavat si tak ve
spole¢nosti opravdové odborniky v oboru. Stabilni pracovni kolektiv je pro spole¢nost
velmi dulezity a tak je potfeba sledovat pracovni trh, aby zaméstnanci nemé¢li tendenci
odchazet ke konkurenci, ktera je silnd. V poslednich letech vSak spolecnost fesi fluktuaci
zaméstnancti hlavné ve vyrobg. To miize byt zpiisobeno vysokou zaméstnanosti v Ceské

republice a absenci pracovni sily ve vyrob¢ a ohromny rist platd.

Mezi zamé&stnanecké benefity, které firma nabizi, patii naptiklad velké zaméstnanecké
slevy na vyrobky, ptispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi, odména k vyznamnym
zivotnim jubileim (kulaté narozeniny, 5 - 10 - 15 let ve spolecnosti,...). Dalsi jsou
napiiklad odména za doporuc¢eni nového pracovnika, stravenky, firemni automobily i pro

soukromé ucely a mnoho dalSich.
e Schopnosti

Spolecnost si zaklddd na stabilnim pracovnim tymu a neustdlém rozvijeni jeho
schopnosti. I cetnd ocenéni ziskand hned né€kolikrat jsou diikazem jejich dobrych
schopnosti. Spole¢nost dba na to, aby se drzela trend a vyuzivala nejnovéjsich

technologii v oboru.
e Styl Fizeni

Spolecnost je fizena dvéma jednateli, ktefi vyuZivaji k fizeni kombinaci liberalniho
a demokratického stylu fizeni. Jsou vzdy radi, kdyz zaméstnanec pfijde s ndpadem na

inovaci, nebo zlepSeni néjakého postupu.
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Vztahy mezi nadfizenymi a podfizenymi byvaji velice pratelské a vSichni se navzajem
respektuji. 1 kdyz se uz spolecnost rozrostla, stale si zachovala pratelské prostredi

a rodinnou atmosféru.

e Sdilené hodnoty

Mezi sdilené¢ hodnoty patii kultura spolecnosti a zplsob jakym spole¢nost pracuje se
svymi zaméstnanci. Spole¢nost se snazi vytvofit takové zazemi, aby zaméstnance prace
bavila a ti byli spokojeni a spolehlivi. Spokojeny zaméstnanec md mnohem vétsi
produktivitu prace a nemd problém vice zabrat, kdyz je potieba a spolecnost ho vice

potiebuje. Dale se zdlraziuje tymova spoluprace napii¢ oddélenimi.

3.3 Konkurenéni spole¢nosti

Nize ptedstavim konkurenéni spolecnosti, se kterymi budu svou vybranou spole¢nost

porovnavat.
3.3.1 PRESBETON Nova, s.r.o.

3.3.1.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost patii také k prednim c¢eskym vyrobclim betonového zboZi pro stavby a Gipravu
komunikaci a soukromych ¢i vefejnych prostranstvi. Spolec¢nost se pysni svoji dlouhou
tradici a letitymi zkuSenostmi. Jeji vyrobky jsou ekologické, mrazuvzdorné a maji

vysokou zivotnost. Zaméiuje se predevsim na ¢esky a slovensky trh.

sePRESBETON

Obrazek 10 Logo PRESBETON Nova, s.r.o. (Zdroj: 35)
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3.3.1.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti:
Sidlo spole¢nosti:
Pravni forma:

IC:

Zikladni kapital:

Datum vzniku spole¢nosti:

Predmét ¢innosti:

Jednatel spole¢nosti:

Pocet zaméstnanci:

PRESBETON Nova, s.r.o.

U panelarny 594/6¢, Chvalkovice, 779 00 Olomouc
Spolecnost s rucenim omezenym

47152 532

100 000,- K¢

29. Cervna 1992

Vyroba betonovych vyrobkil pro stavebni tcely

Ostatni maloobchod v nespecializovanych

prodejnach
Vystavba bytovych a nebytovych budov

Vyroba ostatnich betonovych, cementovych

a sadrovych vyrobkil

Ostatni vyzkum a vyvoj v oblasti ptirodnich

a technickych véd
Ostatni vzdélavani j. n.

Podplirné cCinnosti pro zemédé€lstvi a poskliziiové

¢innosti

Technické zkousky a analyzy
Ptiprava tisku a digitalnich dat
Ing. Mirko Spurny, podil 100 %

375
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3.3.2 BEST, a.s.

3.3.2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spolecnost se na svych strankach propaguje jako nejvétsi Cesky vyrobce betonovych
stavebnich prvkll pro venkovni a zahradni architekturu. Spolecnost ma 8 vyrobnich
a prodejnich areald s 35 tovarnami po celych Cechach a Moravé. Spole¢nost vlastni
i 3 stérkopiskové lomy a tak se pySni nejvetsi surovinovou stabilitou v oboru. Exportuje
také do Némecka, Rakouska, Polska a na Slovensko. Od roku 2018 je spolecnost

drzitelem certifikatu Ceské kvalita a v roce 2019 se umistila v Zebii¢ku Ceskych 100
nejlepSich na prvnim miste.

CABEST

Obrazek 11 Logo BEST, a.s. (Zdroj: 36)

3.3.2.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: BEST, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Rybnice 148, 331 51 Rybnice

Pravni forma: Akciova spolecnost

IC: 252018 59

Ziakladni kapital: 400 000 000,- K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 25. Cervence 1996

Piedmét ¢innosti: Vyroba betonovych, cementovych a sadrovych
vyrobk

Ostatni maloobchod s novym zboZim
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Provoz piskoven a Stérkopiskoven; tézba jild

a kaolinu
Jediny akcionar: Ing. Tomas Bfezina
Pocet zaméstnancii: 404

3.3.3 B & BC,a.s.

3.3.3.1 Priedstaveni spolecnosti

Spoleénost se zamé&fuje na vyrobu betonovych stavebnich dilti a transport betonti v Ceské
republice. Jeji historie je velice dlouhd a saha az do roku 1949. Spolecnost aktivné

spolupracuje s vysokymi $kolami, jako je CVUT v Praze a ZCU Plzen.

Obrazek 12 Logo B & BC, a.s. (Zdroj: 37)

3.3.3.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: B & BC, a.s.

Sidlo spole¢nosti: Sokolska 464, 330 22 Zbich
Pravni forma: Akciova spole¢nost

IC: 648 327 83

Zakladni kapital: 40 000 000,- K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 1. dubna 1996
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Piredmét ¢innosti:

Jediny akcionar:

Pocet zaméstnanci:

3.3.4 CS-BETON s.r.o.

3.3.4.1 Predstaveni spolecnosti

Vyroba betonovych vyrobkil pro stavebni ucely
Silni¢ni nakladni doprava

Vyroba nozitskych vyrobkii, nastroju

a zelezarskych vyrobkl
Vystavba bytovych a nebytovych budov

Pronajem a leasing ostatnich vyrobkl pro osobni

potiebu a prevazné pro domacnost
Nespecializovany velkoobchod
Maloobchod, kromé motorovych vozidel

Vyroba kovovych konstrukci a kovodélnych

vyrobku, kromé¢ stroju a zatizeni
Povrchova uprava a zuslechtovani kovii, obrabéni

Prondjem a sprava vlastnich nebo pronajatych

nemovitosti
APB HOLDING a.s.

150

Je to Ceska rodinnd spolecnost zabyvajici se vyrobou betonovych vyrobkl. Veskera

vyroba je zajiSténa v jednom vyrobnim zdvodu, coz je oproti konkurenci jiné. Ostatni

maji hned nékolik vyrobnich zavodi po celé Ceské republice. Jejich zbozi mizete vidét
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jak u rodinnych domd, tak na parkovistich, dalnicich a letiStich po celé stfedni Evropé¢.

N ™ N

CS5-BETON

Obrazek 13 Logo CS - BETON, s.r.o. (Zdroj:38)

3.3.4.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti:
Sidlo spole¢nosti:
Pravni forma:

IC:

Zakladni kapital:

Datum vzniku spolecnosti:

Predmét ¢innosti:

CS-BETON s.r.o.

Velké Zernoseky 184, 412 01 Velké Zernoseky
Spole¢nost s ru¢enim omezenym

472 875 86

6 000 000,- K¢

28. zari 1992

Vyroba betonovych vyrobki pro stavebni ucely

Vyroba ostatnich strojii a zatizeni pro vSeobecné

ucely j. n.
Elektrické instalace

Vyroba  elektrickych ~ motord,  generatori

a transformatort
Silni¢ni nakladni doprava
Vystavba bytovych a nebytovych budov

Vyroba ostatnich vyrobkli stavebniho truhlafstvi

a tesarstvi
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Technické zkousky a analyzy
Jednatelé spolecnosti: Ing. Josef Mat¢jka, podil 51 %

Ing. Marek Matéjka, podil 29,4 %

Mgr. Petra Copova, podil 19,6 %

Pocet zaméstnancu: 298
3.3.5 Prefa Brno a.s.

3.3.5.1 Predstaveni spolecnosti

Na jejich internetovych strankach se do¢teme, ze jsou piednimi vyrobci betonovych
stavebnich dilcti v Ceské republice. Specializuji se na dodavky kvalitnich vyrobkii
z betonu, Zelezobetonu a predpjatého betonu. Poskytuji sluzby souvisejici s doddvkami

jejich vyrobku pro Sirokou oblast stavebnictvi.

PREFA BRNO

...sme tam, kde vy stavite

Obrazek 14 Logo Prefa Brno, a.s. (Zdroj: 39)

3.3.5.2 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nazev spole¢nosti: Prefa Brno a.s.

Sidlo spole¢nosti: Kulkova 4231/10, Zidenice, 615 00 Brno
Pravni forma: Akciova spole¢nost

IC: 469 01 078

Zakladni kapital: 205 710 000,- K¢

Datum vzniku spole¢nosti: 6. kvétna 1992
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Piedmét podnikani:

Nejvétsi akcionari:

Pocet zaméstnancu:

Vyroba betonovych a zelezobetonovych stavebnich

dilct
Provadeéni staveb, jejich zmén a odstranovani
Projektova ¢innost ve vystavbé

Cinnost tcetnich poradcti, vedeni ucetnictvi, vedeni

daiiové evidence

Pokryvacstvi, tesatstvi

ZamecCnictvi, nastrojafstvi, obrabeécstvi
Silni¢ni motorova doprava

Ing. Miloslav Kopecek

Ing. Jaroslav Starosta

RNDr. Ivan Kfivanek

Ing. Zbynek Sedivy

342

3.4 Obchodni a finan¢ni analyza

Tato ¢ast prace bude zahrnovat analyzu finan¢ni vykonnosti spolecnosti. Vykonnost bude

mefena prostfednictvi financnich ukazatela.

Data, se kterymi v ramci diplomové prace pracuji, jsou ziskana z vefejné dostupnych

informacnich zdroji, jako je obchodni rejstiik, vyro¢ni zpravy, databdze Amadeus, €i

webové stranky spolecnosti. Spolecnosti jsou fazeny mezi velké podniky a jejich finanéni

zpravy doprovazi auditované Ucetni uzaveérky. Na zakladé téchto zjisténi predpokladam,

ze veSkeré mnou ziskané informace jsou plné relevantni.
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3.4.1 Vyvoj trzeb

Jednim z prvnich porovnavanych ukazatell je vyvoj trzeb za obdobi 2014 az 2018. Toto

srovnani poskytne zdkladni piedstavu o velikosti jednotlivych firem a o jejich

ekonomické situaci.

Tabulka 5: Trzby 2014-2018 (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Trzby (v tis. EUR) 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 15 281 18 823 19 383 18 569 22224
PRESBETON Nova, 25923 26 699 27 056 28 963 33871
S.r.0.

BEST, a.s. 30 276 29 017 28 859 36 944 45 817
B&BC, a.s. 12 455 14 211 16 367 18 531 24208
CS-BETON, s.r.o. 20 162 21 040 23220 29 466 35010
PREFA BRNO, a.s. 26 300 28 612 31541 33 648 35993

Vyvoj trZzeb ma stoupajici trend u vSech péti spolecnosti. Je vidét, Ze se této oblasti

podnikani dafi a neustdle se rozviji. Spole¢nost DITON s.r.o. ma v poslednim roce sice

spole¢nostmi.
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=== PREFA BRNO, a.s.

Graf 2: Vyvoj trzeb (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

55

=

2018



3.4.2 Trzby na jednoho zaméstnance

Tabulka 6: Trzby na 1 zaméstnance (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Trzby na 1 zaméstnance
2014 2015 2016 2017 2018
(v tis. EUR)

DITON s.r.o. 104,66 125,49 135,55 130,77 155,41
PRESBETON Nova,

69,13 71,20 111,34 77,23 90,32
S.I.0.
BEST, a.s. 80,74 77,38 76,96 100,94 113,41
B&BC, a.s. 83,03 94,74 109,11 123,54 130,15
CS-BETON, s.r.o. 53,77 76,23 77,92 98,88 117,48
PREFA BRNO, a.s. 70,13 76,30 84,11 98,39 99,98

Trzby na jednoho zaméstnance neustale stoupaji. DITON s.r.o. si v tomto ohledu vede

nejlépe. Jejich trzby na jednoho zaméstnance jsou nejvyssi.
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Graf 3: Trzby na 1 zaméstnance (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
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3.4.3 Naklady na 1 zaméstnance

Tabulka 7: Naklady na 1 zaméstnance (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Naklady na 1 zaméstnance (v
tis. EUR/rok) 2014 2015 2016 2017 2018

DITON s.r.o. 16,06 18,07 19,14 20,75 22,96
PRESBETON Nova, s.r.o. 9,90 10,26 15,54 11,47 12,59
BEST, a.s. 16,73 15,86 16,18 19,83 21,79
B&BC, a.s. 14,79 17,77 19,19 21,79 19,04
CS-BETON, s.r.o. 11,47 17,58 17,93 21,03 22,46
PREFA BRNO, a.s. 14,68 16,47 16,76 21,81 24,19

Néklady na jednoho zaméstnance neustale rostou u vétsiny spole¢nosti. S ristem mezd
se potyka mnoho spole¢nosti po celé Ceské republice za poslednich par let a to ve viech
odvétvich, hlavné tedy na délnickych pozicich. MiiZe za to nedostatek pracovni sily v CR.
Spolecnost DITON s.r.o. se pohybuje snaklady na zaméstnance v Castce témet

23 tis. EUR za zamé&stnance, podobn¢ jako ostatni spole¢nosti v odveétvi.

Naklady na 1 zaméstnance
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Graf 4: Naklady na 1 zaméstnance (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
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3.4.4 Pridana hodnota

Tabulka 8: Pfidana hodnota (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Piidana hodnota (v tis.
EUR) 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 4230 5347 4 987 5613 6513
PRESBETON Nova s.r.o. 7812 7284 6520 7175 8297
BEST a.s. 8711 7797 6567 10015 | 12582
B&BC a.s. 3339 4 300 4144 4943 7158
CS-BETON s.r.o. 6 999 9251 9636 11517 | 14161
PREFA BRNO a.s. 8478 9788 8575 11301 | 13238

Ptfidand hodnota vSech spolecnosti neustdle roste. NejvysSich hodnota dosahuje
CS-BETON s.r.o., ktery i vykazuje docela strmy rast v poslednich tfech letech.

Spole¢nost DITON s.r.o. vykazuje riist velice pozvolny a v roce 2018 vykazala dokonce

Vv
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Graf 5: Pridana hodnota (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
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3.4.5 Srovnani pridana hodnota a trzby

Tabulka 9: Srovnani pifidana hodnota a trzby (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Srovnani pridana hodnota
a triby (v %) 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 27,68 28,41 25,73 30,23 29,31
PRESBETON Nova s.r.o. 30,14 27,28 24,10 24,77 24,50
BEST a.s. 28,77 26,87 22,76 27,11 27,46
B&BC a.s. 26,81 30,26 25,32 26,67 29,57
CS-BETON s.r.o. 34,71 43,97 41,50 39,09 40,45
PREFA BRNO a.s. 32,24 34,21 27,19 33,59 36,78

Spole¢nost CS-BETON s.r.o. si drzi nejvyssi procento po celé sledované obdobi a neni

tomu jinak ani v poslednim sledovaném roce, tedy 2018, kdy dosahovala 40,45 %.

v

sledovana spole¢nost DITON s.r.o. dosahuje hodnoty 29,31 %

Srovnani pridana hodnota a trzby
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B&BC, a.s. @ CS-BETON, s.r.0. = PREFA BRNO, a.s.

Graf 6: Srovnani pridana hodnota a trzby (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
3.4.6 Ukazatelé rentability

Ukazatel¢ rentability poddvaji majitelim, spolecnosti informace o ziskovosti

jednotlivych polozek.
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3.4.6.1 Vyvoj rentabilita aktiv

Ukazatel vypovida o efektivité vytvateni zisku z dostupnych aktiv. Cim je hodnota

ukazatele vyssi, tim je to pro spolecnost lepsi a tim padem i rentabilita spoleCnosti je lepsi.

Tabulka 10: Vyvej ROA (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Vyvoj ROA (%) 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 5.47 12,22 5,68 10,73 18,04
PRESBETON Nova s.r.o. 2,56 1,44 0,51 2,05 5,56
BEST a.s. 0,76 -0,35 -3,15 0,16 1,66
B&BC a.s. 1,25 1,74 -2,51 -1,04 5,64
CS-BETON s.r.o. 24,51 7,46 6,18 7,30 14,12
PREFA BRNO a.s. 5,92 8,21 1,00 3,13 4,43

V tomto ukazateli vnimam jako nejslabsi spolecnosti Best a.s. a B&BC a.s., které dvakrat
dosahly zapornych hodnot. Tyto spolecnosti by méli optimalizovat strukturu svych aktiv

a soustfedit se na efektivitu jejich vyuziti.

Spole¢nost DITON s.r.0. se prumérné pohybuje okolo hodnoty 10 %, coz je doporucena
pramérnd hodnota ukazatele ROA. To je skvély vysledek. Podobného vysledku dosahuje
1 spole¢nost CS-BETON s.r.o.
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Graf 7: ROA (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

3.4.6.2 Vyvoj rentability vlastniho kapitalu

Tento ukazatel ndm podéva informaci o tom, jaky zisk nese vlastni

informace je dilezita hlavné pro vlastniky spole€nosti, nebo akcionéte.

Tabulka 11: Vyvoj ROE (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

kapital. Tato

Vyvoj ROE (%) 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 14,43 25,02 11,51 16,47 23,93
PRESBETON Nova s.r.o. 5,45 2,80 0,68 3,61 9,25
BEST a.s. 0,77 -0,44 -4,11 -0,06 2,28
B&BC a.s. 4,20 5,21 -9,53 -4,01 16,25
CS-BETON s.r.o. 41,45 11,16 8,13 9,18 17,00
PREFA BRNO a.s. 7,65 9,60 1,19 4,24 6,83

Ze zjisténych udaji jsem se dozvédéla, ze spolecnost DITON s.r.o. si vede oproti
konkurenci velice dobie. Hodnota ROE je v poslednim sledovaném roce, tedy v roce

2018 témet 24 %, coz je nejvice ze vSech. I v pribéhu let se drzi na prvnich ptickdch a ma

nejvyssi hodnoty, co se tohoto ukazatele tyka.
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Graf 8: Vyvoj ROE (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

3.4.7 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadfuje schopnost spolecnosti pfeménit kapital obéznych aktiv na likvidni
hotovost, ktera nasledn€ uhradi kratkodobé zavazky. Véftitelé mohou nedostateCnou

likviditu vyhodnocovat jako nebezpecnou. Zname tfi stupné likvidity.

3.4.7.1 Bézna likvidita

Tabulka 12: BéZna likvidita (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Bézna likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 0,743 0,953 0,914 1,244 1,749
PRESBETON Nova s.r.o. 1,250 1,279 0,945 1,089 1,167
BEST a.s. 1,088 0,866 0,805 0,979 0,996
B&BC a.s. 0,434 0,393 0,622 0,779 1,097
CS-BETON s.r.o. 1,901 1,557 1,860 1,780 1,949
PREFA BRNO a.s. 1,651 1,836 1,168 1,305 1,437

Doporucena hodnota ukazatele bézné likvidity je 1,5 az 2,5. Nejlépe je na tom zase CS-
Beton s.r.o., ktery této hodnoty primérné dosahuje a ani v jednom roce nejde pod

minimalni hranici, kterd je v literatufe uvadénd. Ostatni spole€nosti bohuZzel
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doporucenych hodnot v priméru nedosahuji. Bylo by dobré, aby kazda spolec¢nost svoji

likviditu zlepsila a nehrozil tak problém s placenim svych kratkodobych zavazki.

Z analyzy je patrné, ze spolecnost DITON s.r.o. na tomto ukazateli pracuje a snazi se
svoji likviditu zlepSovat a doporucenou spodni hranici se ji podafilo piekonat az

v poslednim roce. Nartst je patrny u vétSiny analyzovanych spolecnosti, coz je velice

pozitivni.
Bézna likvidita
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Graf 9: Bézna likvidita (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

3.4.7.2 Pohotova likvidita

Tabulka 13: Pohotova likvidita (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Pohotova likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 0,204 0,373 0,483 0,705 1,138
PRESBETON Nova s.r.o. 0,463 0,477 0,281 0,328 0,461
BEST a.s. 0,589 0,437 0,401 0,509 0,669
B&BC a.s. 0,193 0,124 0,216 0,347 0,525
CS-BETON s.r.o. 0,658 0,570 0,651 0,625 0,893
PREFA BRNO a.s. 1,211 1,215 0,681 0,754 0,717

Hodnoty tohoto ukazatel jsou u vétSiny firem z moji analyzy také velice nizké, jako u

predeslého ukazatele. Hodnota by se méla pohybovat mezi 0,8 az 1, a to praimérné
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dosahuje pouze spole¢nost PREFA BRNO a.s. U ni se vSak hodnota v roce 2016 prudce

snizila, protoze skokové narostly kratkodobé zavazky a nyni se pohybuje tésné pod

cv w7

Spolecnost DITON s.r.o. svoji likviditu zvysuje, a tak jsou ukazatele kazdym rokem

piiznivéjsi. Je potieba zduraznit, aby spolecnost ve svém usili nepolevovala, protoze

konec¢n¢ dosahla doporuc¢enych hodnot.
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Graf 10: Pohotova likvidita (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

3.4.7.3 Okamzita likvidita

Tabulka 14: Okamzita likvidita (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 0,003 0,006 0,029 0,056 0,054
PRESBETON Nova s.r.o. 0,073 0,061 0,038 0,051 0,044
BEST a.s. 0,031 0,018 0,031 0,126 0,262
B&BC a.s. 0,003 0,002 0,002 0,015 0,025
CS-BETON s.r.o. 0,232 0,297 0,113 0,136 0,233
PREFA BRNO a.s. 0,087 0,365 0,034 0,057 0,113

Zde, jako u predeSlych analyz, mi vychéazi velice nizké hodnoty. Niz§i hranice
doporucenych hodnot, kterd je vtomto piipadé¢ 0,2 az 0,5 dosahuje pouze

CS-BETON s.r.o0. a u ostatnich jsou ty hodnoty kriticky nizké. Toto znamen4, Ze vétSina
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spolecnosti neni schopna zaplatit ani doporuc¢enych 20 % svych kratkodobych zavazk

z nejlikvidnéjSich zdroja.

Ohromny nérust vidime u spole¢nosti BEST a.s., ktera se v poslednim sledovaném roce
dostala na pomyslnou niz§i doporuc¢enou hranici. Doufam, ze ji budou ostatni spole¢nosti

v blizkém dobé nasledovat a okamzitou likviditu zvednou.

Okamzita likvidita
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Graf 11: Okamzita likvidita (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

3.4.8 Ukazatel aktivity

Rozbor ukazatelii aktivity vypovida o efektivnosti hospodateni spole¢nosti s aktivy.
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3.4.8.1 Doba obratu pohledavek

Tabulka 15: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek
2014 2015 2016 2017 2018
(dny)
DITON s.r.o. 14 26 17 13 18
PRESBETON Nova s.r.o. 31 32 21 20 23
BEST a.s. 21 19 17 16 29
B&BC a.s. 56 35 47 68 60
CS-BETON s.r.o. 31 26 34 30 41
PREFA BRNO a.s. 89 49 54 33 49

Doba obratu pohledavek informuje o tom, jak dlouho trva, nez bude moct spole¢nost

vyuzit kapital, ktery je ukryt v této polozce aktiv. U inkasa pohledavek je zadouci

v v

v

idobu splatnosti faktur. Minimalizuje tak ndklady naptiklad na pofizovani

pteklenovacich Gvéra a udrzuje si tam 1 lepsi solventnost.

Oproti tomu naptiklad spolecnosti PREFA BRNO a.s. a B&BC a.s. maji tuto hodnotu

témet Ctyindsobnou.

Doba obratu pohledavek
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Graf 12: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
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3.4.8.2 Doba obratu zavazku

Tabulka 16: Doba obratu zavazki (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazka (dny) | 2014 2015 2016 2017 2018

DITON s.r.o. 160 114 156 115 82
PRESBETON Nova s.r.o. 125 117 146 130 109
BEST a.s. 106 136 152 113 130
B&BC a.s. 310 347 244 209 124
CS-BETON s.r.o. 85 122 92 75 70
PREFA BRNO a.s. 85 67 08 85 91

vvvvv

dafi. Ma druhé nejvyssi prumér a to 125 dnd. V poslednim sledovaném roce Cinila doba
obratu pohledavek 18 dnti a doba obratu zavazkt 82 dnl. To, Ze je prvni Cislo

nckolikandsobné mensi, je skvelé pro jeji solventnost.

Cv v

znovu tu figuruje PREFA BRNO a.s. Nastésti je doba obratu pohledavek o par dni kratsi,

nez doba obratu zavazkd, ale oproti svym konkurentiim je to velice maly rozdil.

U minulé tabulky mé zaujala i spolecnost B&BC a.s., ktera méla dobu obratu pohledavek
také vysokou oproti konkurenci, kdyZ se vSak podivame na dobu obratu zavazkd, jsou
tyto hodnoty také vysoké, coz je v celkovém pohledu v potfadku. Pro ptiklad si mizeme
vzit posledni rok, kdy doba obratu pohledavek ¢inila 60 dnti a doba obratu zavazki je na

124 dnech.
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Graf 13: Doba obratu zavazku (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
3.4.8.3 Doba obratu zasob
Tabulka 17: Doba obratu zasob (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob (dny) 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 87 66 67 62 50
PRESBETON Nova s.r.o. 99 94 97 99 77
BEST a.s. 53 58 61 53 42
B&BC as. 75 93 99 90 71
CS-BETON s.r.o. 105 121 111 86 74
PREFA BRNO a.s. 37 41 48 47 65

Doba obratu zasob nés informuje o tom, jak dlouho trva, neZ se ze zasob stanou

pohledavky. Z analyzy vidime, Ze spolecnost DITON s.r.0. neni v zddném extrému a drzi

se ve stfedu oproti konkurenci. Tendence je dokonce klesajici, coz je velice pozitivni

a zasoby se rychle méni a nezlstavaji na sklad¢ dlouho.
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Graf 14: Doba obratu zasob (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

3.4.9 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatel slouZi internim 1 externim uZivatelim k objasnéni kapitdlové struktury
spoleCnosti a podava informaci o jejim vyvoji vramci sledovaného obdobi. Tyto
ukazatele jsou sledovany i Gvérovymi institucemi a ovliviiuji tak schopnost spole¢nosti

dale vyuzivat cizi zdroje.

3.4.9.1 Celkova zadluZenost

Tabulka 18: Celkova zadluZenost (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Celkova zadluZenost
v %) 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 68,49 60,80 61,76 47,61 38,96
PRESBETON Nova s.r.o. 62,11 58,83 55,80 54,60 51,79
BEST a.s. 33,56 33,69 37,43 38,78 4291
B&BC a.s. 76,49 73,65 76,75 77,61 72,22
CS-BETON s.r.o. 40,78 41,43 39,06 36,16 33,00
PREFA BRNO a.s. 36,68 31,42 42,51 45,17 45,70

Celkova zadluzenost ukazuje pomér celkového kapitalu vici cizim zdrojim. Z tabulky je

patrné, Ze spolecnost DITON, s.r.o. ma primérny pomér celkem vysoky, ale v poslednim
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roce ho celkem vyrazné snizil. V roce 2018 se ji podafilo snizit celkovou zadluzenost az
na 39 %. Urcit doporucenou hodnotu nelze, obvykle byvd uvadén pomér 40:60

v zastoupeni vlastniho kapitalu.
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Graf 15: Celkova zadluZenost (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

3.4.9.2 Mira zadluZenosti

Tabulka 19: Mira zadluZenosti (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)

Mira zadluZenosti 2014 2015 2016 2017 2018
DITON s.r.o. 1,692 1,731 1,363 1,299 0,722
PRESBETON Nova s.r.o. 1,639 1,429 1,271 1,203 1,074
BEST a.s. 0,505 0,508 0,598 0,633 0,752
B&BC a.s. 3,254 2,796 3,301 3,466 2,600
CS-BETON s.r.o. 0,689 0,707 0,641 0,566 0,493
PREFA BRNO a.s. 0,579 0,458 0,739 0,824 0,842

Zde zjistujeme pomér mezi cizimi zdroji oproti vlastnimu kapitalu. Tento ukazatel moje
sledovana spole¢nost v poslednich letech sniZzuje. Tohoto snizeni docilila jak sniZzenim
cizich zdrojt, tak navySenim vlastniho kapitalu. Doporucend hodnota se pohybuje n¢kde
tésné pod 1, takze v poslednim roce dosahla spole¢nost DITON s.r.0. naprosto ukazkové

hodnoty.
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Graf 16:Mira zadluZenosti (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
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3.4.10 Cisty pracovni kapital
Tabulka 20: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
Cisty pracovni kapital | 0,0 | 2015 | 2006 | 2017 | 2018
(v tis. EUR)

DITON s.r.o. -1 749 -283 -723 1453 3810
PRESBETON Nova s.r.o. 2254 2 426 -601 932 1707
BEST a.s. 787 -1474 -2 369 247 -58
B&BC a.s. -6 069 -8 316 -4 194 2371 810
CS-BETON s.r.o. 4263 3976 5097 4776 6 425
PREFA BRNO a.s. 4022 4 429 1445 2 425 3967

Ukazatel €istého pracovniho kapitalu ndm fika, kolik provoznich prosttedkt ndm zlstane
k dispozici, kdyz uhradime vSechny své kratkodobé zavazky. Idealn¢ by mélo vyjit nizké
kladné cislo. Pokud je cislo pfili§ nizké, nebo dokonce zaporné, jako tomu bylo
u spole¢nosti DITON s.r.o. v letech 2014 az 2016, znamena to, Ze ma velice maly ziistatek
obéZného majetku oproti kratkodobym zavazklim. Zde se ndm znovu projevuji napiiklad

nedostatecné ziistatky na bankovnich uctech a v hotovosti, které jsme uz zjistili pii

vypoctu okamzité likvidity.
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Graf 17: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Amadeus, vlastni zpracovani)
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3.5 SWOT analyza

SWOT analyza shrnuje silné a slabé stranky, ptilezitosti a hrozby spole¢nosti.

SILNE STRANKY

SLABE STRANKY

Dlouholeté zkuSenosti spolecnosti

Na pobockach Ize platit pouze
hotové

Silné know-how

Fluktuace zaméstnancii
a chybg¢jici pracovnici hlavné ve
vyrob¢

Pevna pozice na ¢eském trhu

Absence kvalifikovanych lidi na
trhu

Vyrobni infrastruktura

Nedostatecnd reklama
a prezentace firemnich tspéchii

Sirok4 nabidka sortimentu a
vysoka kvalita vyrobkl

Mala sledovanost socialnich siti

Siroka nabidka doplitkovych
sluzeb

Spatna okamzita likvidita

Dtisledna orientace na zakazniky

Velké mnozstvi inspirace pro
zakazniky na internetovych
strankach

Moderni technologické a
technické vybaveni

Vyborné vztahy s dodavateli

Skvéla doba obratu pohledavek

PRILEZITOSTI

HROZBY

Rozvojovy trend v oblasti
stavebnich aktivit

Ztréata pozice na ¢eském trhu

Postupna néhrada starych
technologii za modernéjsi
s niz§im dopadem na Zivotni
prostiedi a vy§$im vykonem

Vstup novych konkurentt

Upevnéni pozice na Ceském trhu

Tlak na snizovani cen

Posileni pozic u firemnich
zakaznikl

Ztrata klicovych zékazniki

Nové pravni piedpisy
a nedostatek informaci o nich

73



3.5.1.1 Kbvalifikace SWOT analyzy

Silné stranky

Tabulka 21: Hodnoceni silnych stranek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vaha Sila Souhrn
Kritérium
1az10 5az0 Viaha x Sila
Dlouholeté zkuSenosti
. 7 4 28
spole¢nosti
Silné know-how 9 3 27
Pevna pozice na ¢eském trhu 7 3 21
Vyrobni infrastruktura 5 3 15
Siroka nabidka sortimentu 5 4 20
Vysoka kvalita vyrobkii 10 5 50
Siroka nabidka dopliikovych
8 4 32
sluzeb
Orientace na zakazniky 5 4 20
Velké mnozstvi inspirace pro
zékazniky na internetovych 4 3 12
strankéach a Instagramu
Moderni technologické
6 4 24
a technické vybaveni
Vyborné vztahy s dodavateli 4 4 16
Doba obratu pohledavek 4 4 16
Souhrnny vysledek 281
Potencionalni maximum 370
% hodnoceni vysledku 76 %

Hodnoceni vysledki silnych stranek vyslo velice pozitivné a to na 76 %.
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Slabé stranky

Tabulka 22: Hodnoceni slabych stranek (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vaha Sila Souhrn
Kritérium
1az10 0az-5 Vaha x Sila
Na pobockach lze platit pouze 9 . A
hotové
Fluktuace zaméstnancu a
chybéjici pracovnici hlavné ve 9 -3 =27
vyrob¢
Nedostate¢na reklama 8 -3 -24
Mala sledovanost socidlnich
5 -4 -20
siti
Nizka okamzita likvidita 6 -5 -30
Souhrnny vysledek -105
Potencionalni maximum -160
% hodnoceni vysledku -66 %

Procentni hodnoceni vysledki vyslo - 66 %
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Prilezitosti

Tabulka 23: Hodnoceni p¥ileZitosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vaha Sila Souhrn
Kritérium
1az10 5az0 Vaha x Sila
Rist ekonomiky 6 3 18
Rozvojovy trend v oblasti
. 10 2 20
stavebnictvi
Postupna néhrada starych
technologii za modernéjsi a
_ 5 4 20
s mens$im dopadem na zivotni
prostiedi
Upeviiovani pozice na ¢eském
7 3 21
trhu
Posileni pozic u firemnich
8 2 16
zékaznika
Souhrnny vysledek 95
Potencionalni maximum 180
% hodnoceni vysledku 53 %

U ptileZitosti je procentni hodnoceni 53 %.
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Hrozby

Tabulka 24: Hodnoceni hrozeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vaha Sila Souhrn
Kritérium
1az10 0az-5 Vaha x Sila
Ztrata pozice na Ceském trhu 10 -3 -30
Vstup novych konkurentti 2 -1 -2
Tlak a sniZovani cen 3 -2 -6
Ztrata klicovych zakaznika 7 -3 -21
Nové pravni predpisy a
p | predpisy | 5 ) 10
nedostatek informaci o nich
Souhrnny vysledek -69
Potencionalni maximum -135
% hodnoceni vysledku -51 %

Co se tyka hrozeb, procentni hodnoceni vysledka vySlo — 51 %

Ve SWOT analyze doslo ke shrnuti vSech silnych, slabych stranek a ptilezitosti a hrozeb,
které jsem rozebrala v predchozich analyzach. Déle jim byla ptidélena vdha a sila a na

zakladé¢ vysledkl byla kazdé oblasti vypocitana procentni hodnoceni vysledku.

I kdyZ mi nejsilnéji vySly silné stranky, rozhodla jsem se v této diplomové praci spise
upeviiovat pozici na ¢eském trhu a rozvijet povédomi o této ¢eské spolecnosti pomoci
reklamy v radiu. Dale také budovat jejich sledovanost na socialnich sitich, kde mohou

zékaznici naCerpat spoustu inspirace.

V neposledni fad¢ budu fesit fluktuaci zaméstnanct, ktera firmu velice trapi hlavné ve

vyrobé a jeji okamzitou likviditu spole€nosti, ktera vysla velice nizka, téméf nulova.

3.6 Zavérecéné shrnuti souc¢asného stavu

V této kapitole budou vyhodnocena ziskana data, informace i analyzy. Na zakladé téchto
poznatkii bude zhodnocen stav spolecnosti ve srovnani s vybranymi konkuren¢nimi

spolecnostmi.
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Pro spolecnost byly zpracovany analyzy s cilem zmapovat jeji vnitini a vnéjsi okoli. Na
zaklad¢ zjisténych poznatkl v jednotlivych analyz, a to SLEPTE analyzy, Porterova
modelu péti sil, McKinskeyho analyzy faktort 7S a shrnujici SWOT analyzy a finan¢nich

analyz budou urceny navrhy na upevnéni a ptipadné na vylepseni pozice na trhu.

3.6.1 SLEPTE analyza

Ze SLEPTE analyzy vyplyva, Ze v socidlnich faktorech pozitivné ovlivituje podnikéni
pokles miry nezaméstnanosti a zvySovani mezd. To miiZze mit za nasledek rtst spotieby
domaécnosti. Pokud se obecné domacnosti neboji utracet, roste jejich spotfeba prakticky
vseho. ZvySuje se tedy i poptavka po stavebnim materidlu, protoze lidé vice stavi
a predélavaji své okoli. Legislativni faktory nejsou zanedbatelné, pro spolecnost je
dualezité sledovat zmény v Ceské i evropské legislativé a pruzné se jim prizpuisobovat.
Dalsim faktorem, ktery byl zkoumdan a ktery velmi ovliviiuje spolecnost je ekonomicky
vliv (naptiklad mira inflace nebo rist ekonomiky), jenz mizeme pozorovat diky ukazateli
HDP. Ceska narodni banka si dala za svij cil mit inflaci na 2 % a v poslednich letech se
ji to dafi. Rist HDP je v poslednich letech také velice pozitivni. Technologicky je na tom

spole¢nost velmi dobie a kazdy rok investuje do novych. To ovliviiuje i ekologickou

vvvvvv

3.6.2 Porterova analyza

Z Porterovy analyzy péti sil je zfejmé, ze prevazna vétSina zakazniki jsou ¢esti zakaznici,
a to jak firemni, tak fyzické osoby. Spolecnost se je snazi zaujmout novymi designy
dlazeb a dekoraci do zahrady, ale stale se drzi tradice betonové vyroby. Vzdy na jate by
vSak mohla oslovit nové zékazniky spotem v celostatnim radiu. Jaro se mi zda jako ideélni
doba, kdy lidé pfemysli o novych investicich do okoli svych domt a zacinaji se i stavét
nové domy. Rozjizdi se 1 investi¢ni akce u rtiznych vétSich spolecnosti a obci, a tak je to

idedlni doba dat o sob¢ potenciondlnim zakaznikiim védet.

V ostatnich oblastech Porterovy analyzy péti sil jsem zjistila, Ze maji velice dobré vztahy
s dodavateli a snazi se vzdy navazat dlouhodobou spolupréci k oboustranné spokojenosti.
Stavajici konkurence ma podobny sortiment jak zbozi, tak sluzeb a potencionalni

konkurence nemé zddné vyrazné bariéry pro vstup do odvétvi. Substituti mizeme nalézt
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spoustu. Beton ma vSak skv¢lé vlastnosti je beztidrzbovy, mnohem trvanlivéjsi a a vypada
skvéle. Diky velkému mnozstvi dekorti a moznosti, které spolecnost nabizi, si vybere

opravdu kazdy zakaznik.

3.6.3 MCKinskey 7S

Analyza McKinskey 7S nam napovida, Ze by se spolecnost méla zaméfit 1 na udrzeni
zaméstnancl. Spole¢nost ma kolem 150 zaméstnancti a v posledni dob¢ bojuje s fluktuaci
zaméstnancl a chybi ji pracovni sila hlavné ve vyrobé. Mnoho priizkumt dnes ukazuje,
ze loajalitu zaméstnanct kromé vyse mzdy ovliviiuji pracovni podminky a benefity, které

jsou zaméstnancim od zaméstnavatele poskytovany.

Co se tyka ostatnich oblasti analyzy, tak strategie jsou vyvéSeny na internetovych
strankach spolecnosti a mize si je kdokoli ptecist a seznadmit se s nimi. Spolecnost se
zminuje o vylepSovani pracovniho prostfedi a podminek pro zaméstnance a zvySovani
jejich spokojenosti, ale i 0 rozvoji spolecnosti s diirazem na zivotni prostiedi. Struktura
spole¢nosti je také dand a tim je jasné, kdo je koho podtizeny a jaky by mélo probihat
napiiklad pfedavéani informaci nebo prerozdélovani riznych ukolii a kompetenci. Jako
hlavni informac¢ni systém je pouzivany KARAT. Schopnosti spolecnosti byly né¢kolikrat
ocendny Nejlepsi vyrobee stavebnin a Ceska kvalita. Spole¢nost ma dva majitele, kazdy

z nich vlastni padesatiprocentni podil. Vztahy ve spole¢nosti jsou velmi dobré a pratelské.

3.6.4 Financ¢ni ukazatelé

Po situacni analyze nasleduje zhodnoceni provoznich a pomérovych ukazatell, a to za

obdobi 2014 —2018.

Trzby maji rostouci tendenci. BohuzZel je sledovand spole¢nosti DITON s.r.o.
nejpomalejsi rostouci trend trzeb a v roce 2018 dosahly dokonce nejnizsich trzeb oproti
konkurentim. Trzby na jednoho zaméstnance maji nejvyssi a naklady na jednoho

zamé&stnance se pohybuji jako u ostatnich spolec¢nosti kolem 23 tis. EUR za rok.

v

hodnotu 6 513 tis. EUR. Pomér pfidané hodnoty a trzby je podobny jako u konkurence.
Pohybuje se kolem 30 %.
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Urcité nebezpeci mizeme sledovat v ukazatelich likvidity. Vypocitané hodnoty jsou pro
spolecnost DITON s.r.o0. velmi nizké a neblizi se ani doporuc¢ené minimalni hranici.
Nejhiife na tom byla okamzita likvidita, kterd v poslednim sledovaném roce, tedy 2018

vysla 0,054. Doporucena hodnota je pritom 0,2 az 0,5.

Tento obraz o spolecnosti vylepsuji ukazatele doby obratu pohledavek a zavazkl. Pii

cvwr

hodnot v porovnani s konkurenci. Primérné se pohybuje okolo 18 dni. U konkurence je

ptitom i vice jak dvojnasobnd. Doba obratu zavazka je okolo 125 dnii. Tento nepomér je

cvwr

a ma klesajici tendenci. V roce 2018 vysla okolo 50 dnt.

Celkova zadluZenost spolecnosti se snizuje. V roce 2018 uZz se pohybovala kole 39 %,
coz je skvé€lé procento a méla by se spolecnost takto pohybovat i1 v nésledujicich letech.

Mira zadluZenosti se také snizuje a v posledni roce uz je v poradku. Jeji hodnota je 0,72

Mrwe

vlastniho kapitalu.
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4 Vlastni navrhy a doporuceni

Déle dle vysledkt analyz budou doporuceny névrhy na zlepSeni celkové vykonnosti
apozice na trhu. V pfedchozi kapitole byla identifikovdna pomoci analyz
a benchmarkingu slaba a silnd mista spolecnosti, jeji ptilezitosti a hrozby. Ja vybrala, dle

mého nazoru ty nejkrizovéjsi slabé stranky a navrhla mozna feseni:
e Vysoka fluktuace zaméstnancti

e Nedostatecna reklama a prezentace firmy

e Malé mnozstvi penéznich prostfedkli v okamzité likvidité zavazka

4.1 Fluktuace zaméstnancu

Jeden znejvétSich problémil, se kterym se DITON s.r.o. potyka, je fluktuace
zaméstnanct, jejich neustaly nedostatek hlavné ve vyrobé a nedostatecna kvalifikace
uchazecli o zaméstnani. Spokojenost zaméstnancti je velké téma a na spolecnost to ma

obrovsky vliv. Spokojenost zaméstnancii odraZi i spokojenost zakaznikd.

v

Nedostatek pracovni sily ¢astecné fesi pomoci pracovnich agentur, kterd ma nasmlouvané
pracovniky ze zahranici, pfevazné€ z Ukrajiny, Ruska a Polska. Mzda téchto zaméstnancti
byva vy$S§i nez mzda stalych zaméstnancli a navic si pracovni agentura za toto
zprostiedkovani inkasuje poplatky, které pracovniky ze zahrani¢i prodrazuji. DalSim
problémem muiZe byt vznikla jazykova bariéra, protoZe tito pracovnici nerozumi cesky
amiize vzniknout nedorozuméni, které bude spoleCnost stat spoustu penéz navic.
Pracovnici z agentur se velice Casto stfidaji, takZe vznikaji velké naklady na zauCovani

stale novych pracovnikd.

Z téchto divodh si myslim, Ze by bylo pro spolecnost vyhodnéjsi zaméfit se na
ohodnoceni svych stalych zaméstnancli, motivovat je k lepsi vykonnosti a snazit se
o nabor stalych zaméstnancl. Z vypracovanych analyz je ziejmé, ze je prostor pro

navySovani mezd, pfipadné rozsifovani nabidky firemnich benefitd.
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Spole¢nost nabizi mnoho firemnich benefitt, které jsem v mé préci jiz zminovala. Patii
mezi né naptiklad stravenky, pfispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi, firemni tarif

pro zaméstnance a jejich ptibuzné a dalsi.

V prvni fadé bych firmé doporucila provést dotaznikové Setieni, kde by zaméstnanci
anonymné odpovidali, jak jsou ve firmé spokojeni, co by radi zménili, zda vyuzivaji
vSechny poskytované benefity, zda by je chtéli pozménit, piipadné kterych si nejvice ceni.
Toto dotaznikové Setfeni by mélo byt provadéno pravidelné a vysledky by méli byt

zohlednény pti rozhodovani o skladbé benefiti.

Nize jsou vycisleny a vyjmenovany n¢které navrhy na rozsifeni a Upravu firemnich
benefitil. Je ale obecné znamo, Ze nejvice zaméstnanci slysi na zvySeni mzdy a proto by

mél zaméstnavatel zvazit i tuto variantu.

4.1.1 Benefit 5 tydnii dovolené

Prvni benefit, ktery by spole¢nost mohla nové zavést, je tyden dovolené navic. Je to jeden

z nejoblibenéjsich benefitl a oceni ho vSichni zaméstnanci.

Pokud se spolecnost rozhodne tento benefit zaradit mezi poskytované benefity, musi
pocitat se zvySenim mzdovych nakladt. Musi totiz zaméstnanci proplatit mzdu za Cerpani
dovolené a zaroven bude muset vyplatit mzdu zaméstnanci, ktery bude pracovat misto

zameéstnance na dovolené.

Tyto néklady vSak nemuseji byt pro spolecnost tak vysoké, pokud by naptiklad uvazovala
o zafazeni nafizené firemni dovolené v zimnich mésicich. Jedna se totiz o spolecnost,
ktera je navdzana na stavebnictvi. TudiZ jeji vytizenost je hodné sezonni a v zimé vyrabi

do zéasoby, plni sklady a pfipravuje se na hlavni sezénu.

Nafizenim dovolené v zimnich mésicich by tak ¢astecné vyfeSilo navySeni mzdovych
naklad. Nemuseli by totiz vyplacet navic mzdu zaméstnance, ktery zaskakuje za
pracovnika, ktery je na dovolené, zaroven by se nemuseli bat, Ze ten tyden navic si
zameéstnanec vybere v 1ét€, kdy ho nejvice potiebuji. UsSetfili by tim i na provoznich

nakladech, jako je elektfina na sviceni, provoz stroji, topeni a podobné.
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4.1.2 NavySeni hodnoty poskytovanych stravenek

Dalsi moznosti, jak zmirnit fluktuaci zaméstnancii a zlepsSit zaméstnanecké benefity je
zvySeni hodnoty stravenek. V soucasnosti nabizi spoleCnost svym zaméstnancim
stravenky ve vysi 80 K¢, na kterou jim prispiva zaméstnavatel 55 %, tj. 44 K¢. Pokud by
zaméstnavatel zvysil hodnotu stravenek na 130 K¢, pfispévek na stravenku by se zvysil

na 71,5 K¢.

V nasledujici tabulce provedu propocet nakladii zaméstnavatele. Prvni variantou je
soucasna situace, kdy zaméstnanec dostava 80 K¢ stravenku. Druha varianta ptedstavuje
navyseni stravenky na 130 K¢. Treti vycCislend moznost je pak navyseni mezd o rozdil
prispévku zaméstnavatele na stravenky. Budu pocitat s tim, ze primérny mésic ma 21

pracovnich dnt.

Tabulka 25: Stravenky 130 K¢ (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zaméstnavatel 80 K¢ stravenka | 130 K¢ stravenka Do mzdy
Hruba mzda 19 300 K¢ 19 300 K¢ 19 300 K¢
ZvySeni hrubé mzdy 578 K&
Hrub4 mzda po zvySeni 19 878 K¢

Ptispévek na stravenky od

924 K¢ 1502 K¢ 924 K¢
zameéstnavatele
Zameéstnavatel - pojistné 6 524 K¢ 6 524 K¢ 6 719 K¢
Celkové naklady
26 748 K¢ 27 326 K¢ 27 521 K¢
zameéstnavatele

Z tabulky je patrné, Ze nejdrazsi variantou pro zamestnavatele, je varianta posledni, kdy
zaméstnanec dostava stale 80 K¢ stravenky, ale je mu zvySend hruba mzda o 578 K¢.
Celkové naklady zaméstnavatele na jednoho zaméstnance jsou 27 521 K¢ mésicné. Pokud
by se ale rozhodl pro variantu, Ze bude pfispivat na stravenky ve vysi 130 K¢ a mzdy

nezvySovat, naklady na jednoho zaméstnance by byly ve vysi 27 326 K¢.
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Tabulka 26: Stravenky 130 K¢ ro¢ni srovnani (Zdroj: vlastni zpracovani)

Zvyseni hodnoty ZvySeni hrubé Rozdil
Porovnani variant
stravenky mzdy variant
Me¢siéni zvyseni naklada
578 K& 773 K¢ 195 K¢
na zameéstnance
Roc¢ni zvyseni ndklada na
6 936 K¢ 9276 K¢ 2 340 K¢
zameéstnance

V piipadé zvySeni hodnoty stravenky na 130 K¢, vzrostou mési¢ni nédklady o 578 K¢ na
zaméstnance, ro¢n¢ o 6 936 K&. Pokud se zamé&stnavatel rozhodné€ o zvyseni hrubé mzdy

0 578 K¢ mési¢n¢, mesi¢ni naklady vzrostou o 773 K¢ a rocni 0 9 276 K¢.

Stravenky jsou jako benefit velice oblibeny a rozsifeny. Mizeme je zatadit do skupiny

mezi pro zaméstnavatele danovée ultra vyhodné, protoze jsou pro n¢j danovym nakladem

a pro zaméstnance piijmem, ktery je osvobozen od dané.
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4.1.3 Prispévek na dovolenou, sportovni a kulturni akce

Tabulka 27: Varianta 10 000 K¢/rok na dovolenou, sport, kulturu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Prispévek na
. dovolenou,
Zadné ZvySeni mzdy o
Zaméstnavatel sportovni a
zvyhodnéni 10 tis. K¢ za rok
kulturni akce 10
tis. K¢ za rok
Hruba mzda
19 300 K¢ 19 300 K¢ 19 300 K¢
zameéstnance
Prispévek 833 K¢
Zvyseni hrubé mzdy 833 K¢
Hruba mzda po
20 133 K¢
zvyseni
Zam¢stnavatel
. 6 524 K¢ 6 524 K¢ 6 805 K¢
pojistné
Celkové naklady na
25 824 K¢ 26 657 K¢ 26 938 K¢
zaméstnance

Zavedeni pfispévku na dovolenou, sportovni a kulturni akce by mohlo mit velky ohlas.
Velka vétsina lidi dneska jezdi na dovolenou aspon jednou ro¢né a takovy piispévek je

pifijemnou injekci do rozpoctu.

Mésicni ndklady na zaméstnance, pokud mu nejsou poskytovany zadné benefity, je pfi
soucasné prumérné mzdeé firma 25 824 K¢. Pokud se rozhodnou pro piispévek na
dovolenou ve vysi 833 K¢/mésiéné, néklady se zvysi na 26 657 K¢ mésicné. Pokud by se
vSak rozhodly ptidat 10 000 K¢ rocné do mezd kazdému zaméstnanci, stadlo by to firmu

jen o 281 K¢ vice, nez piedesla varianta, ale mozny ohlas zaméstnancii by mohl byt vyssi.
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Tabulka 28: Varianta 10 000 K¢/rok na dovolenou, sport, kulturu ro¢ni srovnani

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Prispévek na
sport, kulturu | ZvySeni mzdy o 10 Rozdil
Porovnani variant
dovolenou 10 tis. tis. K¢ /rok variant
K¢
Mg¢sicni zvysSeni néklada
833 K¢ 1114 K¢ 281 K¢
na zameéstnance
Roc¢ni zvyseni nakladt na
10 000 K¢ 13 368 K¢ 3368 K¢
zamestnance

V tabulce je jesté ro¢ni piehled, kdy ptispévek by firmu stal 10 000 K¢&. Zvyseni hrubé
mzdy by pro firmu znamenalo néklad ve vysi 13 368 K¢&. Rozdil téchto variant na jednoho

zaméstnance v ro¢nim vyhledu je 3 368 K¢

Tento benefit patii mezi danove vyhodny. Pro zaméstnavatele sice nejde o danovy naklad,
ale jeho poskytnuti je u zaméstnance osvobozeno — zaméstnanci nezvysuje daiiovy zaklad

a neplati z n¢j socialni ani zdravotni pojisténi.

4.2 Reklama v radiu

Rozhodla jsem se pro radio, protoze dokaze navazat s posluchac¢em diivérny vztah ve
vétsi mife nez televize, a tim padem 1 budovat blizky vztah ke znacce ¢i posilovat image.
Mnoho lidi posloucha radio prakticky potad, at’ uz v praci, doma, nebo na zahrad¢.
V dnes$ni dobé€ travi 1 ¢im dal vice Casu v autech a rozhlas jim casto déla spolecnost.

Jednim z hlavnich argumentd jsou i nizké produkéni nédklady na radiovy spot.

V reklamé by mohli zminit své internetové stranky a socidlni sité, naptiklad Instagram,
kde maji spoustu inspirace a krasnych ukézek jejich prace, zahrad a domt s pouzitim
jejich vyrobki. Propagace na socidlnich sitich je v dne$ni dobé velice dulezita. Spousta
lidi na nich hleda inspiraci a je Skoda se jim nevénovat a tak se pfipravit o tuto ¢ast

marketingové propagace.
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V internetové aplikaci jsem si vytvoftila pfedbéznou kalkulaci pro tficeti-sekundovy spot
do celoplosného radiového vysilani. Vyrobni cena takového spotu se pohybuje vétSinou

v rozmezi 5 000 K¢ az 20 000 K¢.

Hrany spot s profesiondlnim hercem s ucasti reziséra: 5000 K¢
Celorepublikova hudebni a herecka licence na 1 rok: 5500 K¢
Dva az tfi navrhy dle zadani do podoby navrhu scénare: 1 000 K¢
Pronajem studia, techniky a dohled nad tvorbou spotu: 3 000 K¢
Predvybér doporucenych hlasii: 1 000 K¢
Cena za spot: 15 000 K¢ (32)

Ceny za spusténi spotli u radii se hodné riizni. Zalezi hodné na dosahu daného radia a i

wewvr

je vét§inou nejvyssi pocet posluchadi. Ja se rozhodla porovnat tii radia, a to RADIO
IMPULS, EVROPA 2 a FREKVENCE 1. Jsou to podle mého nazoru nejposlouchané;jsi
radia v Ceské republice a vybrala jsem si ¢as od 9:00 do 12:00 a 12:00 az 16:00.

Tabulka 29: Porovnani radii (Zdroj: 33, 34)

. Cas od Denni
Cas od 9:00 Cilova
Radio 12:00 do poslechovost
do 12:00 skupina
16:00 (v tis.)
Radio Impuls 34 500 K¢ 24 500 K¢ 1011 25 —55 let
Evropa 2 25400 K¢ 19 400 K¢ 853 15—-39 let
Frekvence 1 27900 K¢ 21 500 K¢ 668 35—-59 let

Z tabulky je patrné, Ze nejposlouchanégjsi radio v mém vybéru je Radio Impuls, které ma
také nejvyssi ¢astku za spoty. Vyhovuje podle mé nejvice i vékovou hladinou cilové
skupiny. V nasledujicich tabulkach provedu srovnani pomoci dvou metod a vyberu

nejvhodnéjsi médium pro reklamu.
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Rozhodla jsem se pro metodu prostého potradi. Pro kazdé kritérium sefadim jednotlivé

varianty od nejlepsiho (1) k nejhorSimu (3). Tato ¢isla poté sectu. Ktera varianta bude mit

nejnizsi soucet, tak je pro me nejvhodnéjsi. Pro tuto metodu je typicka jeji jednoduchost,

rychlost a malé naro¢nost na propocty.

Tabulka 30: Porovnani radii metodou prostého poradi (Zdroj: vlastni zpracovani)

Denni Cilova
Radio Cena Soucet Poradi
poslechovost skupina

Radio

3 1 1 5 1
Impuls
Evropa 2 1 2 3 6 2
Frekvence 1 2 3 2 7 3

V této metodé se ukdzala jako nejvhodné;jsi varianta Radio Impuls.

Jako druhou metodu pouziju metodu bodovaci. Zakladni bodovaci metoda prid€luje

procentni body ukazatelim o hodnoté i podle toho, jak se piiblizuji nejlepsi hodnoté

daného kritéria. Tato nejlepsi hodnota ziska 100 procentnich bodii, nejhorsi 0.

Pro kritérium cena, je diilezité, aby byla co nejnizsi. Pro minimaliza¢ni kritéria je pocet

procentnich bodl bmin pfitazeny k varianté s hodnotou kritéria h:

b jsou vysledné body

h je hodnota

hmax —h

max min

himax @ himin jsOu maximalni a minimalni hodnoty daného kritéria v souboru.

hledame opak.

-----

hmax —h
b =1-—
max hmax - hmin
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Cena na tyden:
e  Maximalni A = 177000
e  Minimalni hmin = 134400
Denni poslechovost
e  Maximalni hya = 1011
e  Minimalni Auin = 668
Zasazeni co nejvetsi cilové skupiny
e Maximalni hya = 30
e  Minimalni hpin = 24
Radio Impuls
Cena:

— 177000 — 177000 _
min T 177000 — 134400

0

To znamena, ze Radio Impuls je nejdrazsi z variant a dostal proto 0 %.

Poslechovost:

) _q 1011 —-1011 100 %
max = =7 1011 — 668 ’
Radio Impuls ma nejvyssi poslechovost z variant, tedy 100 %.

Cilova skupina:

R 30 — 30
max = 30 — 24

=100%

Také se mlZe pysnit nejvétsi cilovou skupinou, kterou miize reklama v tomto radiu

zasdhnout a ovlivnit.
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Evropa 2
Cena:

177000 — 134400

brmin 177000 — 134400 100%

Toto radio je cenové nejvyhodnéjsi.

Denni poslechovost:

b _q 1011—853_53940/
max = ST 1011 - 668 0
Poslechovost se pochybuje na irovni 53,94 %.
Cilova skupina:
b = 1 — o —or = 0
max =S T30-24

Cilova skupina je 0%, protoze ma rozsah na urovni mého dané¢ho minima.
Frekvence 1

Cena:

177000 — 148200

bmin = 177000 — 134400 001 %
Cena se pohybuje na Grovni 67,61 %
Denni poslechovost:
b = 1_1011—668:0%
1011 — 668
Denni poslechovost je na mém minimu, tedy 0 %.
Cilové skupina:
bmax:1_30_24:()%
30 — 24

Ta mi vysla znovu nulova, protoze je stejné Siroka, jako u Evropy 2, jen trochu posunuta.
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Tabulka 31: Porovnani radii bodovaci metodou (Zdroj: vlastni zpracovani)

Denni Cilova Prosty
Radio Cena Poradi
poslechovost skupina priamér
Radio
0 % 100 % 100 % 66,67 % 1.
Impuls
Evropa 2 100 % 53,94 % 0 % 51,31 % 2.
Frekvence 1 67,61 % 0 % 0 % 22,54 % 3.

I v této metod¢ zvitézilo Radio Impuls.

V obou metodach se ukazalo jako nejvhodnéjsi Radio Impuls, 1 kdyz bylo nejdrazsi. Ma

pohled se mi zda 1 nejvhodné&jsi vékové rozpéti.

Rozhodla jsem se ud¢lat cenovou kalkulaci, kde bude spot bézet 6x denné a to tfi v dobé
0d 9:00 do 12:00 a trikrat v dobé od 12:00 do 16:00. Takto po dva tydny, pak bude tyden
pauza a pak se znovu pfipomenou lidem po tydnu. Spoty tedy budou tfi tydny v bieznu,
kdy pro stavebnictvi za¢ina sezona. Dohromady bude kampaii obsahovat 126 spusténych

spottl.
(34 500 * 3 spoty + 24 500 * 3 spoty) * 3 tydny = 531000 K¢

Celé kampan v radiu by tedy vysla na 531 000 K&. Musime vSak jeSté pfipocitat cenu za
vyrobeni 30 s. spotu. Cena je hodné& individudlni. Pro mij pfiklad jsem vypocitala cenu

na 15 000 K¢. Celkova ceny reklamni kampané v radiu je 546 000 K¢.

4.3 Mnozstvi penéZnich prostredku

DITON s.r.0. dosahuje témét nulové okamzité likvidity. Ta je pocitdna z penéZnich
prostfedkli na bankovnim uctu a hotovostnich penéz. Z toho vyplyva, Ze nemd téméf
zadné prostredky, nebo oproti svym kratkodobym zavazkiim Uplné minimalni a tim

vykazuje snizenou schopnost hradit své kratkodob¢ zavazky.
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Spolecnost by tedy méla zvysit drzené penize na bankovnim uc¢tu a v pokladné, aby to
neohrozilo jeji schopnost v€as splacet své zdvazky. Hrozi zde riziko urokl i vyméteni

penale ze strany dodavatelll a tim zhorSeni dodavatelskych vztahli. V nejhorSim piipadé

1 ptipadné ukonceni spoluprace mezi spole¢nostmi.
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ZAVER

V diplomové praci jsem se zabyvala hodnocenim finan¢ni a obchodni vykonnosti
spole¢nosti DITON s.r.o. pomoci metody benchmarking. Pro tc¢ely benchmarkingu jsem
vybrala konkurenty z ¢eského prostiedi, protoze se spole¢nost pohybuje pfevazné na
Ceském trhu. Zaméfila jsem se na ty, ktefi vyrabéji stejné, nebo podobné vyrobky.
V analytické ¢asti jsem pracovala s datab4azi Amadeus, kterou mé nase skola k dispozici,
spole¢né s informacemi z Vefejného obchodniho rejstitku a Sbirky listin, Ceského

statistického ufadu a podobné. Vybrané ukazatele jsem porovnavala v obdobi od roku

2014 az do 2018.

Na zaklad€ provedenych analyz jsem zjistila, Ze spole¢nost DITON s.r.o. se potyka
s velkou fluktuaci zaméstnanct, nedostateCnou reklamou a naptiklad velice nizkou

likviditou.

Prvni navrzené opatfeni se tykd snizeni fluktuace zaméstnancli a snizeni jejich
nespokojenosti. Spokojenost zaméstnanci ma na spolecnost velky vliv a odrazi
i spokojenost zakaznikid. Spole¢nost by se méla vice zajimat o své zaméstnance a zvysit
jejich spokojenost, motivaci a nasazeni. Bylo by vhodné zatadit pravidelné dotaznikové
Setfeni, které by mohlo odhalit pfani zaméstnancl a navrhnout nékteré zmény v oblasti
poskytovanych benefitd. Doporucuji napiiklad zavedeni 5 tydnti dovolené, zvySeni
hodnoty poskytovanych stravenek, nebo ptispévku na dovolenou, sportovni a kulturni
akce ve vysi 10 000 K¢. Z mého pohledu a po rozhovoru se zaméstnanci nejvice preferu;ji
navyseni mzdy. Rozdil nakladl navySeni hrubé mzdy o 10 000 K&/rok oproti roénimu
pfispévku na dovolenou, sportovni a kulturni akce je 3 368 Kc&/rok na jednoho

zameéstnance.

Druhym doporu¢enym opattenim je reklamni kampan v radiu. Vytvoreni 30 sekundovéeho
spotu by spolecnost vyslo zhruba na 15 000 K¢. Jako nejvhodnéjs$i mésic pro spusténi
kampané navrhuji bfezen, kdy se za¢ina s riznymi akcemi v oboru stavebnictvi a za¢ina
stavebni sezona. Po podrobném zkoumani jsem se rozhodla pro radio Impuls, které mélo
sice nejvyssi ceny z vybranych radii, ale ma nejvyssi poslechovost a vékova skladba

posluchacii odpovida nejvice cilové skupiné potencialnich zakaznikti. Rozhodla jsem se
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vycislit kampan v rozsahu 126 spotii. Reklamni kampai takového rozsahu by spole¢nost

vygla na piblizné 546 000 K¢&.

Tteti navrZzené opatfeni se tyka optimalizace okamzité likvidity, jejiz Groven vysla
spolecnosti velice nizkd. Spolecnost miva k dispozici velmi nizké mnozstvi penéznich
prostiedkli na bankovnich uc¢tech a v pokladnach. Navrhuji toto mnozstvi zvysit, aby

nebyla ohrozena schopnost spolecnosti dostat véas svym kratkodobym zavazkiim.

Diky provedenym analyzam a zhodnoceni vykonnosti spole¢nosti byly identifikovany jeji
silné, slabé stranky, pfilezitosti a hrozby. Déle byla navrZzena vhodna opatieni, ktera by

méla vést ke zlepSeni vykonnosti spole¢nosti DITON s.r.o.

Lze tedy cil mé diplomové prace povazovat za splnény.
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