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Abstrakt

Diplomovéa price je orientovand na oblast obalového pramyslu. Prostfednictvim
aplikaci metod projektového managementu je navrzeno feSeni Sici dilny pro spole¢nost
VMT Ecopack s.r.o. Uvodni ¢ast je zaméfena na popis zakladnich pojmi a viech fazi
projektu, zejména pak vyuzivanych nastroji v sektoru planovani. Analyticky tsek prace
uvadi prvni informace o firm¢ véetn¢ provedeného rozboru vnéjsiho a vnitiniho okoli.
V posledni fazi je poté vypracovan vlastni navrh na zavedeni nového stfediska pomoci

vyuziti u¢innych metod projektového fizeni.

Abstract

The diploma thesis is focused on the packaging industry. Through the application of
project management methods it proposed a solution a sewing workshop for the
VMT Ecopack s.r.o. The Introductory part is aimed at the description of basic concepts
and all subsequent stages of the project, focusing especially on the methodologies in the
planning part. The Analytical section primarily states information about the company
including conducted analysis of the internal and external area. The last part has been
designed and developed my own proposal to establish, encompass and develop a new
section of the company through the use of effective project management tools and

approaches.
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Uvod

Zijeme ve spole¢nosti, ktera se dynamicky rozviji. Pfed zhruba 130 lety vznikla prvni
podoba automobilu. Dnes se vozime v luxusnich vozidlech, ktera se pomalu ovladaji
sama. VSe bylo realizovano pomoci neustdlého vyvoje a lidské vytrvalosti. Neda
se ovSem pochybovat ani o mnoha nezdarech, které muselo mnohé potkat. Tento ptiklad
slouzi k tomu, abychom si uvédomili, Ze kvalitni projekt je potfeba vést od samotného
napadu ptes realizaci az po ukonceni. Pokud se rozhodneme uskutecnit n¢jakou tvirci
myslenku, vzdy je dobré vSe potfadné¢ napldnovat, vykonat a nakonec i zhodnotit.
V kazdodennim zivote¢ se bézné¢ potkdvame s UspéSnymi projekty, které bereme
za samoziejmost. Nikoho z nds mnohdy ani nenapadne pfemyslet nad tim, jaké usili
muselo stat, je zrealizovat. Takovy projekt miizeme potkat v mnoha podobach. Nékdy
si uzivame radosti v podobé rodinné oslavy, hudebniho koncertu, stavime domy,
zakladame firmy, provadime inovace vyrobkl a spoustu dalSich. VSechny tyto
uskuteCnéné napady za sebou maji narocnou cestu. Pravé k planovani, realizaci
a nakonec i dosazeni pozadovaného cile je zapotfebi vyuzit nastrojii projektového

managementu.

Diplomova prace je tvofena ze tii ¢asti. Jako prvni budou vymezeny cile a vyuziti
konkrétnich metod pro zpracovani problematiky. Dalsi sekce bude vénovana vSemu,
co by mél sprdvny projekt obsahovat, jak je charakterizovan, kdo je to projektovy
manazer a charakteristika jeho tymu. Diky uvédoméni si a definovani vSeho, co je nutné
pro pozadovany vysledek provést, je potfeba objasnit mnoho pomocnych nastrojl jiz
ve fazi planovani. Samotna realizace projektu vyzaduje jeho neustalé fizeni. Nelze
se ovSem vyhnout problémim, které se mohou v prubéhu objevit. Proto bude klicové
vCas definovat rizika a snazit se eliminovat jejich dopad na projekt. Teoreticka

vychodiska budou objasnéna v této kapitole.

Analyticka ¢ast popisuje vybranou spolecnost VMT Ecopack s.r.o. z hlediska pfedmétu
podnikdni a organizacni struktury. Uvedeni aktudlni situace v tomto prostiedi
a provedeni vn¢jSich analyz dopomuze k identifikovani slabych a silnych stranek
podniku, pfilezitosti a hrozeb. Dle zjiSténych informaci bude odhalena nejslabsi cast,

ktera bude prostfednictvim nastrojii projektového fizeni feSena.
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Navrhovéa cast prace je vénovana vyhodnoceni projektovani samotného problému

a doporuceni moznych zmén pro dalsi zlepSovani.
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1 Cile prace, metody a postupy zpracovani

1.1 Cile prace

Cilem diplomové prace je vypracovat vlastni feSeni projektu, které by firmé
VMT Ecopack s.r.o. mé¢lo zajistit bezproblémové zhotoveni obalového feSeni
pro zékaznika. Navrhovanou zmeénou je zavedeni Sici dilny v aredlu spolecnosti
prostfednictvim metodiky projektového tizeni, a to predevsim pro dosazeni nezavislosti

na externich dodavatelich.

Hlavni cil lze rozdé¢lit na tii nizsi cile:

- Shrnuti teoretickych poznatki o projektovém fizeni.

- Rozbor aktualniho stavu spole¢nosti a vyhledani kli¢ového problému.

- Doporuceni vypracovanim vlastniho projektu.

1.2 Metody zpracovani prace

Diléim zdmérem prace je vypracovani kritické analyzy spolecnosti pro zjisténi jeji
soucasné pozice z hlediska vnitiniho 1 vnéjs$iho okoli. K tomu byla vyuzita analyza
SLEPT, Portertiv model péti konkurencnich sil a ramec 7S vytvoteny firmou McKinsey.
Nakonec tohoto useku prace jsou vysledky zaneseny do souhrnné analyzy v ramci
silnych, slabych stranek, pfilezitosti a hrozeb firmy dle principu SWOT analyzy.
Praktickéd cast diplomové prace zahrnuje vypracovani identifikacni listiny, zhotoveni
logického ramce, hierarchické struktury c¢innosti a jejich zobrazenim do Ganttova
diagramu. Dale je nutné uvést matici zodpovédnosti, analyzu rizik dle metody RIPRAN,

analyzu zdrojl a rozpocet projektu.
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2 Teoreticka vychodiska prace

V tomto useku diplomové prace budou objasnény zakladni pojmy projektového fizeni,
jako je samotny projekt, projektovy manazer, tvorba tymu a charakteristika zivotniho
cyklu projektu. Jako prvni bude uvedena tzv. piedprojektova faze a cCinnosti
s ni spojené, jako je studie piilezitosti, sestaveni logického ramce a planovani
jednotlivych ukoli. Déle bude nasledovat piedstaveni Gcinnych nastroji v samotném
pribéhu, jako je vytvoreni ¢asového harmonogramu nebo fizeni rizik. Posledni kapitola

se zam¢ii na fazi ukonceni a zpétné vazby.

2.1 Projektovy management

Odbornici mnoha publikaci v ramci tohoto oboru uvadi, ze projektovy management
je pomérné¢ mlady obor s ohledem na to, ze se jeho problematika zacala feSit
az po druhé svétové valce. Pfitom je potieba si uvédomit, Ze v minulosti jiz prob&hlo
nckolik akci, které mély charakter projektového fizeni. Nebyly vSak tak rozvinuté, jak
je tomu v dneSnim dynamickém prostiedi. Jako ptiklady uspé$nych projektt si miizeme
napiiklad uvést rozvoj telekomunikaci, organizaci olympijskych her, vystavbu
zeleznice, stavbu mrakodrapli, zavedeni internetového pfipojeni a mnoho dalSich

(Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012).

., Projektovy management je aplikace znalosti, schopnosti, nastrojii a technologii

na aktivity projektu tak, aby tyto splnily poZadavky projektu* (Svozilova, 2011, s. 19).

ZjednoduSené feCeno lze hovoftit o projektovém managementu jako o zplsobu fizeni
prostiednictvim projektii. Cilem této Cinnosti je efektivni dosazeni cilti a odpovidajici

kvality v minimalnim Case a dalSich zdrojt, v¢etné téch lidskych (Fiala, 2008).

Dnes se tato disciplina rozvinula do n¢kolika svétovych standardd, feSici problematiku
projektového managementu po celém svété. Jednd se o standardizaci IPMA
(International Project Management Institute), PRINCE2" (PRrojects IN Controlled
Environments) ¢i PMI (Project Management Institute). Lisi se od sebe procesnim

pojetim problematiky, mistem vzniku a zptisobem zpracovani.

=  PRINCE2" - Jedn4 se o britsky standard, ktery vznikl zejména pro IT prostiedi.

Nema adné zastoupeni v CR kromé dcefinych firem britskych spole¢nosti.
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= PMI - Vytvofeno diky standardizaci PMBoK®™, vznik v USA na zikladd
standardtt US Army, projekty pro NASA atd., procesni pojeti. V CR se vyuziva
u IT firem s americkym zastoupenim, nebo také diky zastoupeni PMI Chapter.

= [PMA - Vznik v Evropé, zaméfena na schopnosti a dovednosti manazert,
prostor pro kreativitu a napady, v CR zastoupena diky Spoleénosti

pro projektové fizeni, o. s. (Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2012).

Problematika projektového managementu bude tedy vtéto praci zpracovana
dle standardu IPMA. Hlavnim divodem je, na zéklad¢ zjisténé charakteristiky, moznost
uplatnéni popisovanych metod zejména v Ceské republice s moznosti rozvoje lidského

kapitalu v podniku.

2.2 Projekt a jeho vyznam
Jak uz bylo v ivodu uvedeno, projekty jsou vSude kolem nas. Pro objasnéni tohoto
pojmu je nutné zapatrat po odborném vykladu znamych expertli, zabyvajicich

se projektovym managementem. Vyraz projekt tedy mize byt vysvétlen jako:

,,Soubor konkrétnich aktivit smérujicich k naplnéni jedinecného cile” (kolektiv autord,

2011, s. 12).

Slovni spojeni jedine¢ny cil jasné tikd, Ze projekt musi byt unikatni. Pravidel, ktera
musi projekt spliiovat, je ale vice. Dle Svozilové je kazdy projekt definovan z hlediska
data zacatku, konce a v neposledni fadé¢ musi byt stanoveny cile a zdroje, ze kterych

bude realizovéan (Svozilova, 2011).

Timto zminénd autorka nardzi na jiz znamy projektovy imperativ (kvalita, naklady

a ¢as), ktery 1ze aplikovat na mnoho situaci.

,,Jako projektovi manaZeri musite stale pracovat s ohledem na to, aby pripravovany
vystup projektu vyhovel ucelu jeho pouziti, pritom vSak musite najit ten spravny
rovnovazny vztah mezi naklady na projekt a casem, ktery je potrebny pro naplnéni jeho

cili“ (Barker, S. a R. Cole, 2009, s. 75).

Dal8im charakteristickym rysem projektu je jeho zatizeni velkou mirou nejistoty, riziky

a je nutné vytvofeni pruzné organizacni struktury. Pfi plnéni stanoveného tkolu bychom
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méli jednoznacné v&dét, co se bude realizovat, kdy se zacne, na kdy je naplanovano

ukonceni a kolik prostiedkli na vykonéni potifebujeme.

Projektovy management je v soucasné dobé soucéasti moderniho pojeti organizac¢nich
struktur podniku. Oproti ¢astéjSimu vyuzivani liniové fizenych spolecnosti je maticova
(projektova) struktura zamétfena na Ukol, ktery ma pfifazen jednoho odpovédného
vedouciho. Ten je zodpovédny za vedeni ad-hoc tymil, které se vénuji specidlnim

projektliim (managementmania.com, 2013).

Dle Svozilové je projektova organizace a liniové fizeni odliSeno systémem jejich zajmu.
Tab. 1 poukazuje na zédsadni rozdily, ve kterych se management odlisnych firemnich

struktur rozchazi.

Tab. 1 Liniové vs. Projektové Fizeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Svozilova, 2011)

Liniové Fizena spole¢nost Projektové Fizena spole¢nost
Zajisténi potiebnych zdroji Uziti potiebnych zdrojt
Jednotnost Jedinecnost

Ptedvidatelnost Rizeni v nejistote

Stabilni pracovni prostiedi Obmeéna pracovnikll v tymu

Do projektu jsou kromé organizéatora, projektového manazera a sestaven¢ho tymu,
zapojeny také zajmové skupiny. Témi mohou byt jedinci ¢i organizace, ¢asto se o nich
hovoii jako o skuping zainteresovanych nebo stakeholders. Jednd se o vSechny,
kteti jsou aktivné zapojeni do projektu, nebo jim jsou n&jakym zplisobem ovliviiovani.
Naptiklad investor, zédkaznik, ¢lenové tymu, projektova organizace, externi poradce

a dalii (Fiala, 2008).

V neposledni fadé se mize pojeti fizeni projekth tiidit také z hlediska rozsahu. V praxi
1ze hovoftit o pfesné specifikovanych jednodusSich projektech v ramci vnitropodnikové
oblasti, o projektech v mezindrodnim prostfedi, virtudlnich projektech, programech

¢i obrovskych projektech.
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2.2.1 Uspé&ny a neiispény projekt

Za uspéSny projekt lze obecné oznacit ten, ktery nejlépe vyhovuje pozadavkim
stanovenym v ramci projektového trojimperativu. Co kdyz ale dojde k situaci, kdy byly
splnény vSechny pozadavky projektu a zakaznik stdle neni spokojeny nebo vysledné
feSeni vykazuje nefunkénost? I kdyz se projektovému manazerovi zda, ze vSe probehlo
bez sebemensi chyby, neznamena to nutné velkolepy uspéch. Jedna z prvnich véci, které
je potieba zjistit je, co ma byt vibec vystupem zadan¢ho ukolu. Dokonce i sam
zékaznik ve spousté piipadi nedokaze urcit, kterému faktoru trojimperativu dava

prioritu, poptipad¢ vyjadfit presnou podobu hotového produktu.

Newton tvrdi, ze pokud hned ze zacatku nevime, co si zdkaznik pieje, viilbec bychom
na projektu neméli zacit pracovat. Provedena akce by tedy neméla Sanci na uspéch,
dokud nebudou stanoveny alesponi zdkladni parametry, tedy pozadavky a diivod
realizace, coz je nutné brat za fakt. V kazdém pfipadé¢ je nutné se zadavatelem
pravidelné komunikovat a zjistit, co je pozadovany vysledek a jaké zde existuji limity.
Jedna se o hranice v rozpoctu, ¢asu nebo je nejdilezitéjsi hodnota dodaného feseni?
Dosazeni pozadované rovnovahy v tomto trojuhelniku je zasadni napfi¢ vSemi cykly

tfizeni projektu (Newton, 2008).

Konzultanti ze spolenosti Deloitte tvrdi, Ze az 30 % projekti v ramci Ceské republiky

1 ve svéte konci netspésné z téchto divodu:

e Manazeti provadi Spatné planovani a fizeni, chybné vyuZivaji nastroje.
e Nefizené ocekavani a Giast zainteresovanych.

e Odpor zaméstnancii vii¢i zménam.

e Velka sloZitost projektu.

e Absence propojeni strategickych a firemnich cild.

e Odli$né vnimani potieby zmény a dalsi (Deloitte Ceska republika, 2015).

Relevance ftizeni portfolia projektd v podnikovém prostiedi je v soucCasné dobé
nezbytnym piedpokladem pro Uspéch. Jak si lze vSimnout ve vySe uvedeném vyctu
nedostatk(l, spousta z nich je zavinéna vnitinim omezenim spole¢nosti. Je tfeba zaméfit
se na trvalou komunikaci se samotnym zadavatelem, at’" je to zastupce podniku

¢i zakaznik zvendi.
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2.2.2 Projektovy manaZer

Ke kazdému projektu, ktery se ve spoleCnosti realizuje, by méla byt pfifazena
kompetentni osoba odpovidajici za jeho prubéh. Tento pracovnik, zvany projektovy
manazer, bude odpovédny za splnéni pozadavkl zakaznika prostiednictvim fizeni
projektu od zacatku az po uplny konec. Jaky by mél opravdu tento vedouci byt je dano
spiSe povahou projektu, ale obecné se da fici, Ze by mél byt zodpovédny, pozitivni,
pracovity, kreativni, objektivni, nezaujaty vii¢i ostatnim pracovniklim, flexibilni, mél

by jit ptikladem, umét snadno komunikovat a dalsi.

,, Projektovy manazer by mel byt ten, kdo veéri, Ze to dotahnete az do konce“ (Smolikova,

2015).

Pii hledani takového projektového manazera do urcité firmy se vétSinou pozaduje
mnohaletd praxe. ZkuSenosti zpredeSlych projektd jsou casto k nezaplaceni
a vyvarovani se predeslych chyb muize firmé uspofit spoustu penéz i ¢asu. V mnoha
situacich je ovSem velky pifinos i1 naptiklad ,.Cerstvého absolventa, ktery na takové

pozici dokaze pfinést nové myslenky a kreativni feseni.
Dle Svozilové méa manaZer projektu nasledujici odpovédnosti:

- Ridi zdroje projektu a to zvlasté &as, pracovni sily, finanéni zdroje, hmotné
prostfedky a informacni technologie.

- Plénuje a kontroluje vyuziti té€chto zdrojl, praci v tymu, snizeni a analyzu rizik.

- Rizeni ostatnich subjektd a procest, tedy vystupu, vztahy mezi projektem

a zainteresovanymi osobami ¢i informacnich tokti (Svozilova, 2011).

Mezi dal$i povinnosti patii bezesporu plnéni terminti, feSeni konfliktl mezi jednotlivei
v tymu, motivace, dosaZeni autority a spoustu dalSiho lezi na bedrech kazdého, kdo roli

projektového manaZera zastava.

2.2.3 Projektovy tym
Na samém zacatku projektu si projektovy manazer musi sestavit tym spolupracovnik,
ktery bude spolecné vykonéavat pozadované aktivity k naplnéni projektovych cilt.

Pti vybéru vhodnych koleglhh by mél byt manazer obezietny, jelikoz vzajemné vztahy
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v kolektivu nemusi byt vzdy pratelské. Ve spousté piipadl se firmy potykaji

se vzajemnou konkurenci, vyhrocenymi vztahy ¢i podryvanim autority nadiizeného.

Dle Barkera a Cola existuje n¢kolik technik, jak zacit u¢innou spolupraci s vybranymi
pracovniky. Patii mezi né budovani projektového tymu, jeho motivovani a vedeni. Uzky
vztah mezi projektovym manazerem a jeho tymem je velmi kiehkou zalezitosti, na které

v podstat¢ zavisi uspésnost celého projektu (Barker a Cole, 2009).

Newton uvadi nékolik technik, jak dostat z projektového tymu to nejlepsi. Patii mezi né

Ctyfi manazerské kli¢ové ulohy, a to:

1. Ziskat spravné schopnosti a dovednosti.
Motivovat pracovniky a budovat tym.

Rizeni ¢lenil tymu.

> » D

Rozpusténi tymu (Newton, 2008).

Prvni bod dle autora zahrnuje vybér vhodnych clentt tymu dle jejich znalosti,
dovednosti, pfipadn€ zkusSenosti ze soucasného ¢i predeslého zaméstnani. Nasledné jsou
jim pfifazeny role vtymu, pfiemz je nutno zabranit skupinovému mysleni
a podporovat kreativitu. Dale by mél manazer definovat cile, kompetence ¢lenti, ¢asové

vymezeni tkoll a kontrolu.

Motivace a nadSeni pro véc byvaji €asto hnacim motorem pii snaze dosdhnout urcitych
vysledkt. Kazdy z vybranych spolupracovnikii musi mit viru ve splnitelnosti toho,
co se od nich zada. Pii budovani tymu by mél kazdy pochopit svou roli, kterou v celém
projektu zastava a jakou mérou pfispéje k celku. Piekdzky v komunikaci a spory mezi

¢leny by mély byt co nejdiive odstranény.
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2.3 Zivotni cyklus projektu

Projekt v pribéhu své realizace prochazi tfemi hlavnimi fazemi. Pred zapocetim

samotného projektu se jedna o predprojektovou fazi, po jejim skonceni nasleduje

projektova Cast a na konci poprojektovd faze. Tyto jednotlivé useky lze jesté vice

kouskovat do mensich skupin, jak je tomu na Obr. 1.

Myslenka
Vstupy Projektovy tym
VyFazenirealnych
Plné zapojenizdroji projektu zdroju projektu
| |
L] ¥ * +
Faze Zahajeni Strednifaze Ukonéeni
realizace
¢ 1|' $ t i t
Vystupni | Definice ‘ ‘ ‘ ‘
fizeni predmétu Plan Postup Akceptace Schvaleni
Zakladni listina Predani
Vystupy
projektu Mezivystupy dilCich etap Vysledky

Obr. 1 Faze Zivotniho cyklu projektu

(Zdroj: Svozilova, 2011)

Toto zobrazeni je asi nejtypictéj§i pro ilustraci jednotlivych etap fizeni projekti.

Autorka oznacila prvni fazi jako zahdjeni, druhou jako stfedni fazi realizace a posledni

jako ukon¢eni.

Naptiklad Fiala oznacuje jednotlivé faze Zivotniho projektu jako koncep¢ni, navrhovou,

realizaCni a v posledni ¢asti jak predani projektu (Fiala, 2008).

V nésledujici kapitole budou jednotliva stadia bliZze charakterizovana.

19



2.4 Predprojektova faze

Jesté nez se pustime do popisovani jednotlivych nastrojii pro zajisténi hladkého pribéhu
této Casti, je nutné nejprve projednat samotny zdmeér projektu. Ten by mél byt vhodné
strukturovany, aby bylo jasné, o co vibec pljde. Uz pii tvorbé népadu je dulezité
formulovat, jaky by mél byt cil, vystupy a piinosy do budoucna. Nema smysl poustét
se do akce, ktera se v priabéhu ukéze jako nepiinosna a dokonce i nepotfebna, piicemz

uz na ni bylo vylozeno n¢jakeé usili, ¢i dokonce urcita vySe financ¢nich zdrojt.

., Rizeni projektu bez jasného porozuméni tomu, jaké podnikatelské cile za projektem
lezi, je jako hrat Sachy bez toho, aby vam nékdo vysvetlil, co je to ,,Sach mat*. Tézko

pak budete vedet, jak hru ukoncit* (Barker a Cole, 2009, s. 24).

Pti formulaci zdméru je tedy potfeba zaméfit se na tfi urovné - vystupy, cil a pfinosy

projektu.

e Vystupy - znalost o vystupech realizovaného napadu je vstupni informaci
pro samotny pocatek fizeného projektu. Vystupem mohou byt hmotné véci
¢i zajiSténi sluzby, tedy objekt, ktery bude projektovy tym ve vzijemné
spolupréci realizovat a projektovy manazer fidit. Produkt bude vytvofen
za predpokladu, Ze dojde k naplnéni cile.

e Cil v podstaté opodstatituje, pro¢ se vytvafi vystupy projektu. Mnohdy je velmi
obtizné vubec zjistit od zadavatele, co ma byt cilem projektu. Vzijemna
komunikace mezi zdkaznikem a projektovym manaZerem je v této fazi klicova.
Hned na pocatku predprojektové faze musi mit tedy odpovédna osoba absolutné
jasno v tom, co je pozadovanym cilem. Spatné definovani & nejistota mohou
v budoucnu vyvolat znacné potiZe, nedorozuméni a prodlouzeni celého terminu
konani. Je nutné zde opét ptipomenout fakt, Ze kazdy cil by mél byt SMART -
tedy specificky, méfitelny, akceptovatelny, realizovatelny a terminovany. Pokud
cil nebude splitovat tyto podminky, je Spatné¢ definovany a bude obtizné jej
v pozadovaném &ase splnit. Casto se o ném také hovoii jako o produktu
projektu. Ve fazi planovani je zasadni, aby zakaznik dobtfe rozumél tomu, jaké
cile projekt ma.

e Pfinosy - pro schvaleni je dilezité urcit, co od projektu v budoucnu ocekavat

(Dolezal, Kratky a Cingl, 2013).
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2.4.1 Studie prilezitosti, proveditelnost a realizovatelnost

Jak uz néazev sdm napovida, v okamziku, kdy vznikne ve firmé né&jaky napad
pro realizaci projektu, mé¢l by projektovy manazer zjistit nebo vycitit, jaké jsou jeho
Sance uspésného uskutecnéni. K Cemu je studie piilezitosti potiebnd, vychazi

z nasledujici definice:

"Slouzi k posouzeni nadejnosti a identifikaci moznosti uplatnéni napadu ¢i projektu
na trhu  a k  posouzeni  smysluplnosti  podnikatelského  ndpadu”

(profipodnikatelskyplan.cz, 2015).

Pravé pii zkoumani moznosti pro zahajeni napadu ¢i inovace v podniku je vhodné
vyuZit provéfené ndstroje, jako je stanoveni cili SMART, analyza PEST, Portertv

model péti konkurenénich sil, ramec 78S, kritické faktory tspéchu atd.

Zatimco dle Dvotéka posuzujeme u slova proveditelnost situaci, zda méa néjaky smysl
se do projektu viibec poustét, realizovatelnost je zamétena na zhodnoceni, zda je mozné

dosahnout stanoveného cile za ptedpokladanych podminek (Dvotak, 2008).

Duikladné provedena studie pfilezitosti, zjisténi proveditelnosti a realizovatelnosti jsou
zakladni metody, kterymi zjistime, zda se do projektu dat nebo od myslenky zcela

upustit.

2.4.2 Identifika¢ni listina projektu

Po studii prileZitosti pfichazi moment sepsani identifika¢ni listiny projektu. Tento
dokument slouzi k tomu, Ze formalné potvrzuje existenci projektu a zaroven urcuje
smétovani cill a jeho fizeni. Zadavaci listina by méla byt podepsana zainteresovanymi
stranami jako souhlas se zamérem projektu. V podstaté veSkeré informace, které
je potieba znat pred samotnou realizaci, by zde mély byt uvedeny. Projektovy manaZzer
se podili na zpracovani tohoto dokumentu a dava tim jasné najevo, Ze specificky projekt

bude tidit (Schwalbe, 2010).

Svozilova v knize Projektovy management uvadi, Ze identifikac¢ni listina v podstaté
zahajuje prace na projektu. V tomto dokumentu by mélo byt blize specifikovano, o jaky
projekt se jednd, kdo je za néj zodpovédny (jmenovani projektového manazera), jakymi

pravomocemi realizator disponuje a jaké jsou podminky ¢i omezeni pro uskute¢néni
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projektu. Struktura vyhotoveni tohoto dokumentu by méla obsahovat informace, jako
je nazev projektu, cile projektu, jeho zamér, organizacni vztahy v projektu, vztahy
projektového manazera s ostatnimi manazery, zakladni omezeni, piedpoklady

a zavérecna ustanoveni (Svozilova, 2011).

2.4.3 Metoda logického ramce

Logicky ramec je dokument, ktery prostiednictvim jednoduché tabulky podava
informace o tom, jak je projekt definovan. Metoda logického ramce se zabyva feSenim
projektu komplexné. V prubéhu celého zivotniho cyklu se k nému mizeme neustale

vracet napiiklad pro kontrolu plnéni planu.

"Jednda se o nejefektivnéjsi zpiisob, jak komplexné formulovat zadani a strategii
projektu, tedy definovat projekt vietné jeho planovanych prinosii” (Dolezal, Kratky
a Cingl, 2013, s. 29).

Ugel tvorby logického ramce je odpovéd’ na otazky:

— Jaka je motivace zadavatele projektu a pro¢ o jeji realizaci viibec usiluje?

— Jakym zptisobem se formuluji projektové zamery?
Dle vytvoteného logického ramce by mélo byt kazdému jasné (Smolikova, 2015):
1. Pro¢ se bude konkrétni projekt realizovat.
2. Co pro jeho uskute¢néni je potieba vykonat.
3. Jak budeme stanovené ¢innosti délat.

Vytvotenim tabulky v tomto dokumentu zjistime, jak velkou prioritu mé tento projekt

oproti ostatnim a do jakych hodnot bychom se méli dostat (Dvotak, 2014).

Tento ndstroj je sestavovan jako tabulka, Casto za pomoci spoluprace ¢lenli tymu
projektu a vyuzivd se proto, Ze je pomérn¢ jednoduchy a usnadiluje zadavateli
rozhodnuti o realizaci projektu ¢i jeho posouzeni. Logické vazby jsou uspotadany jak

vertikdln€, tak horizontalné a jsou vzajemné propojeny (Smolikova, 2015).

Podoba logického ramce je zndzornéna v Tab. 2.
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Tab. 2 Vzor logického ramce
(Zdroj: Dolezal, Méchal, Lacko a kol., 2012)

Zamér | Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéteni | nevypliiuje se
ukazatele (zplisob ovéteni)
Cil Objektivné ovéfitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Predpoklady, za jakych Cil
ukazatele (zplisob ovérent) skutecné prispéje a bude
v souladu se Zamérem
Vystupy | Objektivné ovétitelné | Zdroje informaci k ovéfeni | Pfedpoklady, za jakych
ukazatele (zplisob ovérent) Vystupy skute¢né povedou
k Cili
Kli¢ové | Zdroje (penize, Casovy ramec aktivit Predpoklady, za jakych
Cinnosti | lidé...) Kli¢ové ¢innosti skute¢né
povedou k Vystuptim
Zde n¢které organizace uvadi, co NEBUDE v projektu feseno Ptipadné predbézné
podminky

Vyznam jednotlivych fadka v Tab. 2:

Nejnizsi uroven piredstavuje fadek kliové ¢innosti, které charakterizuji aktivity nutné

pro realizaci vystupt a cile. Jde o oznaceni toho, JAK ma byt vystupli dosazeno.

Vystupy urcuji, CO bude projektem zhotoveno ¢i dodano, ¢ili co je potieba provést
proto, aby byl splnén nadfazeny cil. Jedna se o fyzické zhotoveni, napiiklad sestaveni

projektového tymu, doruceni materidlu pro vyrobu produktu, apod.

Cil nam fika, co se bude v ramci celé akce provadét. Jedna se o konkrétni vyjadieni

potieby spolecnosti ¢i zakaznika, které slouzi k naplnéni samotného zdmeéru.

Nejvyssi polozkou je zdmér projektu, ktery vyjadiuje ucel toho, pro¢ projekt realizovat,
¢ili uvedeni hlavnich pfinostt pro podnik. Toto policko slouzi pro informovani
zakaznika o tom, co mu projekt po jeho ukonceni pfinese. MiiZze se jednat napiiklad
o zvyseni zisku, zviditelnéni spolecnosti, nezavislost na urcitém obchodnim partnerovi

apod. (Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2012).

Vyznam sloupct v Tab. 2:

Objektivné ovétitelné ukazatele uvadi méfitelné indikatory, které prokazuji, Ze zameéru,
cili a vystupu bylo dosazeno. Mlze se jednat o procentudlni zvySeni zisku, snizeni
nakladl, u vystupli zase odsouhlasend identifikac¢ni listina a u policka klicové aktivity

doba trvani kazdé ¢innosti.
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Zdroje ovéteni slouzi k vyjadieni informace o tom, jak budou objektivné ovéfitelné
ukazatele splnény, popiipadé¢ kdo je zodpovédny za ovéteni, jaké Casové a finanéni
zdroje jsou potfebné. Mnohdy se jednad o smlouvy, fotodokumentace, pocet respondenta

apod.

Pole predpoklady se u v prvnim tadku vétSinou nevypliuji, misto toho nekteti vypliuji
v poslednim tadku ptipadné predbézné podminky projektu. V tadku kli¢ové Cinnosti
se stanovi predpoklady pro splnéni vystupii, u vystupt jsou to ptredpoklady pro splnéni

cile, u cile podminky pro uskutecnéni zaméru (Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2012).

Dle zminénych autori postupujeme pii sestaveni logického ramce timto postupem

(Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2012, s. 71):

"1. Jestlize spravné odridime klicové cinnosti a dalsi vstupy, pak budou vyprodukoviny

vystupy.
2. Jestlize budou vyprodukovany vystupy, pak bude dosazen cil.
3. Jestlize bude dosazen cil, pak prispéjeme k dosazeni zameru".

Tato metoda je dllezitym néstrojem, ktery sjednocuje relevantni skutecnosti tykajici
se navrhovaného projektu. Na jeho zhotoveni se vétSinou podili cely projektovy tym

s cilem zjistit, co mé byt vysledkem a jak jej co nejlépe dosahnout.

2.5 Projektova faze

spoustu aktivit, které je potieba k GspéSnému pritbéhu projektu vykonat. V této kapitole
budou popsany tii postupné kroky, tedy zahajeni, planovani a realizace. Cinnosti
na sebe navzajem navazuji a jsou doplnény o zndmé néstroje, které cely proces druhé
faze v Zivotnim cyklu projektu usnadituji. Faze navrhu spociva tedy ve vyhotoveni
planu, odhadu ¢asu realizace pomoci sitovych grafli, poZzadavkl na zdroje, poptipadé

navrzeni vhodného organiza¢niho uspotradani (Fiala,2008).

,,Cilem realizacni faze je dodrzet plan a dodat pozadovany vystup ve stanovené

podobé “ (kolektiv autort, 2011, s. 22).
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2.5.1 Zahajeni

Spusténi projektové wudalosti je spojeno prevazné s vsestrannou komunikaci.
Pti zahajeni je potieba zjistit, kdo vSechno patii do skupiny zainteresovanych. V prvni
fad¢ se jedna o zadkaznika ¢i zadavatele projektu. DalSimi jsou dodavatelé, pravnici,
popiipad¢ investofi a banka, ale vpfednim zajmu zejména zameéstnanci podniku.
Prevazné ti budou realizovat zadané ukoly a pfindSet konstruktivni napady
prostiednictvim komunikace v tymu. Na zacatku je vhodné néjakym zptsobem projekt
zahajit. Mnohdy manaZzeii vyuZzivaji naptiklad kick off meeting nebo také ,kick off
workshop®. Tato schiizka slouzi pro sdéleni prvnich informaci projektovému tymu
a zainteresovanych stran o zvoleném cili projektu, vymezeni a struktufe, kvalifikacni
pozadavky na jednotlivé Cleny, pravidla komunikace, dokumentace a vzijemného
seznameni vSech Ucastnikli. Vystupem tohoto setkdni je identifikacni listina, ktera
by vSechny tyto relevantni informace méla obsahovat. Lépe feceno slouzi kick off
meeting k prolomeni ledl, kde je vSem sd€leno, ze zacina fyzické provedeni projektu

(Jufrica, 2013).

2.5.2 Planovani
nékolik ucinnych nastroji pro usnadnéni prace, prohlubuje ucelnou komunikaci
projektového manazera s jeho tymem, je zalozena na propoctech a odhadech, odhaluje

slaba mista schvaleného projektu a snazi se jim predejit.
,, Planning makes you stronger*“ (youtube.com, 2013).

Jak zminéna véta naznacuje, diky dikladnému planovani je velka pravdépodobnost
uspésnosti projektu. V opacném piipadé dochazi k podcenéni a mozné nezddouci ztraté
v mnoha ohledech. Otazkou ov§em zUstava, jak detailné potfebujeme projekt planovat?
Bez kvalitni pfipravy se manaZer nemiiZze poustét do realizace, ale je potieba
si uvédomit, ze cas, ktery strdvime nad tvahou nejlepSich postuptli, zplisobi Casové
prodlevy. Planovani by mélo byt umérné slozitosti projektu, proto je potfeba vyhnout
se zbytecnému propracovani detailll a zaméfit se spiSe na vécné hledisko (Smolikova,

2015).

Pti Givaze o tom, do jaké miry projekt realizovat, si ¢asto klademe nésledujici otazky:
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— Jak dlouho bude trvat, nez dosdhneme konecného vysledku?
— Kdo bude zodpovédny za plnéni stanovenych cild?

— Kdo vSechno bude stanoven¢ aktivity vykonavat?

Odpovédet si mizeme na zédkladé toho, jak rozsdhly projekt méd byt vykonan. Dalsi

otazka by tedy méla znit:
— Budeme vykonavat maly, stfedni ¢i projekt na globalni irovni?

Pro zjiSténi rozsahu projektu se vyuzivaji napiiklad G¢inné metody WBS a matice

zodpovédnosti.

2.5.3 Work Breakdown Structure
Vytvoteni hierarchické struktury praci (WBS) je pomémé jednoduchy néstroj, ktery
Stépi stanovené ukoly na dal§i Urovné a podurovné. Je vyhotoven jako dokument

se vSemi dulezitymi ¢innostmi, které musi byt v pribchu realizace projektu vykonany.

"Hierarchickda struktura praci (WBS) je vysledkové orientovanym seskupenim
projektovych praci, které definuje celkovy rozsah projektu. Vzhledem k tomu, zZe vétsina
projektii zahrnuje mnoho lidi a 7vadu riznych predmetii plnéni, je nutné praci
na projektu zorganizovat a rozdélit do logickych casti zalozenych na zpusobu, jakym

budou cinnosti vykonavany " (Schwalbe, 2010, s. 191).

Cinnostem, kterym se také Gasto Fika baliky, se nedoporuéuje délit na nizsi, nez étvrtou
uroven rozpadu (vznika zde poZzadavek, aby se ¢innost posledni Grovné dala ohodnotit).
Na Obr. 2 je znazornén priklad WBS nastroje, kde si miizeme v§imnout, ze vrcholek

diagramu je popsan projektem, ktery je v nulté fazi hierarchie.
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| Phase1.4 | | Activity24 | | Activity 3.1 |
Deliverable Work Work
1.2 package 2.2 package 3.2
Work Work
package package
1.21 1.2.2

Obr. 2 Priklad WBS
(Zdroj: projectmanagerpad.com, 2015)

V prvni f4zi jsou popsany Cinnosti potfebné k realizaci hlavniho tikolu, oznaceni tedy
Cisly 1, 2, 3 a dale dle mnozstvi ¢innosti. I kdyz tento diagram vypada jednoduse, jeho
tvorba je mnohdy pomérn€¢ obtiznd. Projektovy manazer musi zajistit kvalitni
propracovani obsahu WBS, protoze se k ni bude vracet v ramci celé realizace plnéni
projektu. Veskeré aktivity, které jsou v hierarchii uvedeny, musi byt splnény

(Smolikova, 2015).

2.5.4 Matice zodpovédnosti

Matice zodpoveédnosti slouzi k ptifazeni kompetenci jednotlivych pracovnikd v tymu.
Casto miize dochazet k situaci, kdy jeden tikol vykonava vice lidi a mnohdy kazdy
z nich trpi milnou predstavou, Ze se o Ukol postara ten druhy (Jezkova, Krej¢i, Lacko

a Svec, 2013).

Matice zodpovédnosti, ¢asto oznaCovand jako RACI matice, zahrnuje nasledujici vztahy

pracovnikl k ¢innostem:
R — Responsible — oznaceni pro toho, kdo dany ukol vykonava.

A — Accountable — osoba, kterd je manazersky zodpoveédna za vysledek, schvaluje, fidi

a konzultuje vykondvanou ¢innost.
C — Consulted — pracovnik, ktery odborn€ konzultuje s ostatnimi provadény ukol.

I — Informed — ¢len tymu, ktery by mél byt informovany (,,v obraze*) o ukolu.
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Matice zodpovédnosti je dal§i pomérné¢ bézna metoda, kterd spolivd ve vytvofeni
jednoduché tabulky, kde tadky ptedstavuji konkrétni ukol, sloupce zase pracovniky
v tymu. Do prazdnych policek se ke kazdé cinnosti pfifadi pracovnik s oznacenim

pocatecniho pisma vztahu ¢i jejich kombinaci.

2.5.5 Ganttovy diagramy

V kapitole o WBS bylo vysvétleno, jak je stanoven rozsah projektu dle struktury praci.
Stanoveni toho, jak pljdou tyto Cinnosti za sebou v ¢asovém ramci, je dilezitym
vystupem pro viechny zainteresované strany. Casova analyza slouzi k ureni terminu
realizace jednotlivych uzll a trvani celého projektu na zéklad€ trvani vSech ¢innosti.
Pomocnym nastrojem mohou byt napifiklad Ganttovy diagramy, které graficky
znazoriuji sled a soubéznost aktivit projektu prostfednictvim useckového grafu. Obr. 3
nazorné zobrazuje, jak program Microsoft Project zpracoval ndhodny projekt "Casopis

2011" z hlediska chronologické naslednosti ¢innosti ¢asového rozvrhu.

Bl = 9~ I= N —— Casopis2011mpp - Microsoft Project || B |
Ukol  Zdroj  Projekt  Zobrazeni Fomst | o @& =
% @ ) wu [E==E &y ritické Gkoly | B | gy gy p—y gy gy pe—y pe—y ge—p [ Cisto asnovy I_.j‘
’; i D_ [ Nastaveni sloupcd - = Casovd rezerva E‘ - 21 %:1 %:l gl 21 21 El %’l - Souhrnny tikol projektu _,"
tﬂi’, Miizka Roziozent JQS;‘E( (] Viastni pole Forma [C] Zpozdéné ikoly SS:,:@ s A hd hd A ¢ A h ¢ = Souhrnné dkoly frestent
Format Sloupce Styly pruhii Styl Ganttova diagramu % Zobrazit & skt Kresleni
Refim  |Nazev ikolu Doba Zahajen B
@ deou - = [trvéni T r2avit [SXA1 [12K 11 18K 11 [26K11 [3X11  [10X 11 [17X11 [24X11 [31X11 [7XI11 _ [14X11 [21XI11 [28X111 [5XI11 |E
PIN[UIE[S|P[S[PIN]U]C]5F]S[PIN[U[E]S[P]5]PIN[U]E]SPI5]PIN]U]E]5|PIS|PIN[UE]S PIS[PIN[UIE]S [PIS[PINUIE]S]
0 k=3 = Casopis2011 62dny? 14.9.20118: [ =]
1 = - Firemni fasopis  62dny  14.9.20118: v %
2 = Stanovenitymu lden  14.9.20118: :
Bl B = Navrh |36dny  15.9. 201184
4 = Navrh-Obsah 3dny  15.9. 20118
5 = Titulnilist  23dny  20.9.201181
& = Podklady-Te: 18,5 dny  20.9.2011 9
7 =l Podklady-obi 20,25 dny  20.9. 2011 8:1
e =l Grafickd dpra 11,25dny  21.10. 20118
9 =l Korektura  Odny 311201117
- = Schvaleni  Odny  3.11.201117
: I = = Tisk 11dny  4.11.201184
f% = =) Objednanitis 1 den 4.11.2011 81
: B =) Tisk-tiskdrna 10dny  7.11. 201181
- =) = Distribuce 14dny  21.11.20118
15 = dovozztiskéi 1den  21.11.20118
18 =) rozesldni  13dny  22.11.201138
-
— _| HI— |
4 [w] r 4 [n] A
Piipraveny | 2. Nové tikoly : Automatické naplanované IEEEES y] (+)

Obr. 3 Ganttiv diagram
(Zdroj: efektivne.eu, 2011)

MS Project je schopny sestavit ¢asovy harmonogram zadanych ¢innosti do grafu a urcit
celkovou dobu trvani, stejné¢ tak po zadani nakladii na material ¢i praci sestavit

histogram zdrojii. Z grafu poté vyplyva kritickd cesta, coz je nejdelsi mozna cesta
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projektu s nulovymi ¢asovymi rezervami. Projekt 1ze planovat také zpétné, dle zadani
data findlniho pfedani feseni zdkaznikovi a vyhledanim vhodného dne zahajeni ¢innosti.
Pti vytvafeni Casového harmonogramu je nutné zvazit i ¢innosti, vyjadiujici vzdy
zahajeni jedine¢ného cCasového tuseku, stav projektu ¢i jeho casti s nulovou dobou

trvani, tzv. milniky (na obrazku oznaceny jako Sedé kosoctverce s datem).

., Milniky jsou rozhodovaci okamziky Zivotniho cyklu projektu a rozhodovaci mista
ovliviiujici jeho dalsi pritbéh, kdy se overuje, zda byl dilci cil splnén nebo zda je nutné

predchazejici ¢innost opakovat “ (Smolikova, 2015).

Jako kazdy nastroj ma metoda Ganttovych diagramt své vyhody a nevyhody (kolektiv

autort, 2011):
Vyhody

- Jednoduché vytvoieni a pfehled ¢innosti projektu.
- Diagram je vhodny pro stabilni prosttedi.

- Ma sSiroké vyziti.
Nevyhody

- Pfi velkém mnoZstvi ¢innosti je nepiehledny.

- Nebere v potaz naklady na jednotlivé aktivity.

I ptes nékterd negativa jsou Ganttovy diagramy jednim z nejvice vyuZivanych nastroji
nejen v projektovém managementu, ale 1 v béZném Zivoté. K jeho sestaveni je potieba
bud’ jen papir a tuzka nebo piehledny program, jako je jiz zminény MS Project

¢i GanttProject.

2.5.6 Analyza zdroju

Pii identifikaci potfebnych zdroji se doporucuje provést seznam toho,
co je pro realizaci projektu potieba zajistit. Je vSeobecné zndmo, ze zdroje mohou byt
jak lidské, tak materialové. U tohoto rozboru je vhodné vychéazet z logického ramce,
ve kterém je uvedeno, jaké zdroje a kolik jich je potieba k hladkému priabéhu

uskute¢néni projektu (Smolikova, 2015).
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Zdroje mohou byt jak vyjadieny Ccisly, tak hodnoceny slovné. Pii kvantifikovanych
odhadech by méla byt k dispozici vzdy jak optimisticka, tak pesimistickd varianta.
Dle nich poté urcime nejlepsi casové okamziky, objemy zdroji, primérnou obtiznost
a definovani kvality. Do analyzy zdroju se nebere v potaz vyjadreni financni narocnosti

na projekt, jelikoZ je soucasti rozpoétu (Jezkova, Krejéi, Lacko a Svec, 2013).

"Histogram zdrojii je technika urcena pro pracovni zdroje a umoziiuje urcit potiebu
jednoho konkrétniho zdroje v daném casovem intervalu. Vystupem je prehled cerpani
disponibilniho limitu urceného zdroje se zdiraznénim jeho prekroceni - pretizeni”

(Jezkova, Krejci, Lacko a Svec, 2013, s. 141).

Histogram zdrojli se zpracovava po vyhotoveni jiz zminéné¢ho Ganttova diagramu,
kdy je ke kazdé casové ohranicené Cinnosti pfidéleny zdroj. Je obvykle zobrazovan

pomoci sloupcového grafu.

I zde je nutné uvést jiz zminény projektovy imperativ jakost — naklady — Cas. Zajisténi
optimalni bilance téchto faktorti je nesnadnym ukolem kazdého manazera. Mnohdy
je obtizné na samém zacatku tyto informace vlibec odhadnout. Pro piipad prodlouzeni
dodaciho terminu projektu, piecerpani nakladi ¢i oprav hotového tfeSeni se zpravidla

buduji rezervy.

,,Rezervy v oblasti zdrojii predstavuji neco, co pridavame k odhadum a slouzi k tomu,
aby nas chranilo, vyzaduje-li ukol vice prace, nez se ocekdvalo‘ (Barker a Cole, 2009,

s. 71).

Déle se vytvareji tzv. baliky rezerv, feSici vyznamné udalosti, které mohou projekt
ovlivnit. V pribéhu realizace projektu je vhodné rezervy kontrolovat, tedy zjistit, které
byly Cerpany, a které dalsi bude potieba do ukolu uvolnit. Tento "polstar" je v kazdém
pfipad¢ nutné rozumné uZzivat pii kritickych momentech, které by mohly projekt ohrozit

(Barker a Cole, 2009).

2.5.7 Rozpocet projektu
Pii projektovani je nutné stanovit mnozstvi financnich prostfedkl, které budou
v pritbé¢hu prace postupné Cerpany. Tato Cinnosti je nazvana jako rozpoctovani a jeji

vyznam objasiiuje nasledujici definice.
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"Rozpoctovani je nastroj, ktery na projektu umoznuje definovat a rozlisovat nakladové
kategorie, nastavit hodnoty vydajii projektu v jednotlivych kategoriich a redukuje riziko
prrecerpdani kategorii ¢i realizaci nepovolenych vydajii” (Jezkova, Krejéi, Lacko a Svec,

2013, s. 163).

Dle Jurové rozpoctovani stanovuje vysi budoucich nékladl, vynosti a vypoctené¢ho
hospodaiského vysledku, jako rozdilu mezi vynosy a naklady. Jedna se o vyjadieni cili
podnikani, v tomto pojeti se jedna o projektové cile vyjadiené v penéznich jednotkach

(Jurova a kol., 2013).

Rozpoctovani byva nejtézsi Casti planovaciho procesu a vétSinou se déla az jako
posledni ¢innost v rdmci tohoto procesu. Samotna struktura rozpoctu by méla vychazet
z vytvoteného WBS, kde jsou rozepsany klicové aktivity. Pro kryti rizik, kterd se daji
identifikovat, by mél projektovy manazer vytvorit rezervy (Jezkova, Krej¢i, Lacko

a Svec, 2013).
Nyni si blize charakterizujeme naklady a pfinosy projektu.

., Naklady podniku jsou penézni castky, které podnik ucelné vynalozil za ziskani vynosit *

(Jurova a kol, 2013, s. 47).

Naklady lze vSeobecné rozdélit do nékolika kategorii. Pro potieby projektového
managementu je vSak nejdileZzitéjsi clenéni z kalkula¢niho hlediska na néklady pfimé
a nepiimé (rezijni). Pfima spotfeba zdroji tedy bezprostiedné souvisi s feSenym
projektem, naptiklad ndkup betonu a stfeSnich tasSek pii stavbé domu. Nepiime naklady
s projektem Uizce nesouvisi (prondjem stavebni kancelare, kde probiha veskera evidence

a komunikace se zdkaznikem).

Pii tvorbé ceny projektu se tedy zvelké miry vychazi zndkladl, které vznikly
vynaloZenim prostfedkli ke zhotoveni poZadovaného produktu ¢i sluzby zdkaznikovi.
Je vSeobecné znamo, ze cena jakéhokoliv vykonu mulzZe byt tvofena na zéklad¢ vySe
naklad, dle poptavky na trhu nebo konkurencnich cen. Mimo jiné je nutné 1 pro tuto
oblast vytvofit rezervy, které¢ budou zajistovat eliminaci nepitiznivych udalosti v ptipadé

ptecerpani zdrojli v rozpoctu.
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Kromé nékladli na projekt se musi manazer zaméfit také na piinosy. Byvaji Casto
vyjadfeny v penéznich jednotkach, tedy jako vynosy z projektu, poptipadé formou
nabyti nové zkuSenosti, zvySeni spokojenosti zakaznikti, vyS$i produktivity prace
zaméstnancl, zlepSeni oblasti v projektovém fizeni podniku atd. Cilem podnikéani
je dosahnout co nejvétSich vynost prostiednictvim prodeje svych vyrobkl ¢i sluzeb
(v tomto piipadé realizaci projektu), snizovat naklady a v maximalni mife uspokojovat

prani zakaznika.

2.5.8 Rizika projektu
., Riziko je néco Spatného, co miize nastat. Problém je neco Spatného, co uz nastalo“

(Barker a Cole, 2009, s. 35).

Rizeni rizik a piileZitosti je proces, probihajici ve vSech fazich projektu, tedy
od samotné¢ho konceptu az po ukonceni. Proto je dilezité, aby tym s riziky neustéale

pracoval.

"Moderni projektové Fizeni chdpe pod zavedenym pojmem "riziko" nejistou negativni
uddlost (ohrozeni), pod pojmem "prilezitost" pak nejistou uddalost pozitivni (prinos,

zisk)" (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012, s. 85).

Klicovymi slovy této definice jsou "nejistd" a "negativni". S pozitivnim dopadem rizika
na projekt ¢i celou firmu, se v praxi setkdvame jen ziidka. Rizikako jsou nejistd, jelikoz
s urcitosti nevime, zda nastanou. Negativni jsou proto, Ze témeét ve vSech piipadech
znamena jejich vyskyt odchylku od pozadovaného stavu ¢i moZnost vzniku ztraty.
Jako piiklad si miZeme uvést vypadek elektrického proudu v pribéhu rockového

koncertu, kradez auta, vytvoreni chybné objednavky a spoustu dalSich.

Hodnota nejisté udalosti je déna soucinem pravdépodobnosti, Ze riziko nastane,
a hodnotou dopadu, ktery zpisobi. Rizeni rizik zahrnuje stanoveni kontextu, jejich
identifikaci, analyzu, hodnoceni dle ptfedchoziho vztahu, oSetfeni (sniZeni hodnoty
dopadu, akceptace, vytvofeni zdlozniho planu, pojisténi, atd.), monitorovani,

ptfezkoumavani a konzultace (Dolezal, Machal, Lacko a kol., 2012).

Mezi ucinné postupy, jak provadét rozbor hodnoty rizika, mizeme zafadit metodu

RIPRAN, ktera zahrnuje nasledujici kroky (Dolezal, Méchal, Lacko a kol, 2012, s. 90):
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1. "...identifikaci nebezpeci projektu,
2. kvantifikace rizik projektu,

3. reakce na rizika projektu,
4

celkové posouzeni rizik projektu.

Prvni krok spocivd v nalezeni nebezpeci pomoci brainstormingu tymu v podobé
sestaveni tabulky s informacemi Hrozba - Scénadf nebo Scénai - Hrozba. Hrozba
je oznacovana jako projev nebezpeci, tedy jako napt. technickd zavada. Scénar odhaluje
disledek vyskytu hrozby (naptf. dojde ke zkratu). Druhy krok provadi kvantifikaci
nalezenych rizik (pravdépodobnost scénare * hodnota dopadu). V této fazi si mizeme
stanovit $kalu hodnot pro malou, stfedni a velkou pravdépodobnost bud’ hodnocenim
od 0 do 10, nebo od 0 do 1. Dopad se vétSinou urcuje slovné s doplnénim o finan¢ni
hodnotu ¢i ¢asovy udaj. Hodnota rizika byva vzdy ohodnocena v penéznich ¢astkach.
Ve tfetim kroku byvaji navrzena vhodna opatieni, ktera maji snizit hodnotu rizika, dale
naklady na tato opatieni a zavérem stanoveni nové hodnoty rizika. Posledni krok slouZzi
k posouzeni celkové hodnoty rizik a vyhodnoti se, zda je projekt vysoce rizikovy, ¢i zda

se miize v jeho realizaci dale pokracovat (Dolezal, Méchal, Lacko a kol, 2012).

Dalsi vhodnou metodou je skérovaci metoda s mapou rizik, ktera obsahuje identifikaci
rizika, ohodnoceni a navrhy na opatieni ke sniZeni nejisté udalosti, podobné jak tomu
bylo u metody RIPRAN. Zavérem se sestavuje mapa rizik prostiednictvim bodového
grafu, ktery je rozdélen na kvadranty kritickych rizik (rizika bezvyznamnd, béZna,
vyznamna a kritickd). Poté jsou nejist¢ udalosti vyhodnoceny dle toho, v jakém

kvadrantu se nachazi (Dolezal, Machal, Lacko a kol, 2012).

Na zéavér této problematiky je nutné uvést, Ze rizika nelze trvale odstranit. Je mozné
je neustale monitorovat, snizit jejich dasledky a umét si v dané situaci poradit. Prave
v téchto oblastech se nejvice projevi kritické mySleni manaZera a jeho tymu,
coz je absolutn¢ nepostradatelné vzhledem k neustile se ménicim podminkdm

a pozadavkliim ze strany zakaznika.

2.6 Realizace

Na planovaci ¢innost logicky navazuje ¢ast samotné realizace projektu. V této oblasti

je nutné zaméfit se predevsim na G¢innou komunikaci mezi vSemi pracovniky, ktefi jsou
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do projektu zapojeni. Jelikoz je ovSem jadrem diplomové prace piredevsim podrobné

feSeni predprojektové faze, neni oblast realizace rozvedena do vétSich podrobnosti.

Realizace zalind dnem, ktery projektovy manazer spolu se svym tymem stanovil
v planovani, graficky je s dalSimi terminy zaznaCena v Ganttové diagramu. Pokud
se projekt nachazi v etap¢ realizace bez pfipravnych ¢innosti, je v podstaté¢ odsouzen

ke svému netspéchu.

‘

, V prubéhu realizace je treba projekt sledovat a porovnavat jeho pritbéh s planem*

(Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv, 2012, s. 172).

2.6.1 Monitorovani a kontrola projektovych ¢innosti

V prubé¢hu realizace je zdsadni systematicky kontrolovat jednotlivé ¢innosti projektu
na ¢asové ose. Jedna se o aktivity, které se zamé&fuji na sledovani souladu provedenych
projektovych praci s nastavenym pldnem, zjiStuji se neshody a navrhuji vhodna

opatfenti.

"Monitorovani projektovych praci zahrnuje sber, vvhodnocovani a distribuci informaci

vztahujicich se k postupu projektu" (Schwalbe, 2010, s. 167).

Dle Schwalbe jsou oproti vstupim také relevantni vystupy této ¢innosti, které obsahuji
soubor doporuceni korektivnich a preventivnich opatfeni spole¢né s napravou chyb.
Korekce slouzi ke zkvalitnéni vykonu projektu, prevence zajiStuje redukci moznych
rizik a ndprava chyb odstranuje zavady tak, aby bylo hotové feSeni v souladu

s pozadavky (Schwalbe, 2010).

Smyslem kontroly je vSeobecné vzato porovnani skutecného stavu s planem.
Dokumenty, se kterymi 1ze obvykle srovnavat dosazené vysledky, jsou logicky ramec,

hierarchicka struktura praci WBS nebo ¢asovy harmonogram.

2.6.2 Produktivni komunikace
Porady, nebo také reporty, svolavaji projektovi manaZeti zejména ztoho divodu,

aby od svého tymu zjistili, v jaké mife plni ptidélené cinnosti.

., Report slouzi nejen jako informace pro okoli projektového tymu (napr. pro ridici vybor

nebo vedeni organizace), ale také jako prostredek k shromazdeéni informaci
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pro projektovéeho manazera. Pokud je dodrzen pravidelny rytmus, pak tydenni report

vyznamné prispiva ke kvalité rizeni projektu “ (Dolezal, Kratky a Cingl, 2013, s. 131).

Pokud by nedochazelo k pravidelnym schiizkdm a jednani o projektu, vedouci
by postupné ztracel piehled o momentalni situaci. Predesla definice také uvedla,
ze reporty se musi uskuteciiovat vzdy v néjaké periodicite, nejlépe tedy jednou za tyden,
aby v nepfiznivych situacich mohl manazer v€as jednat a odstranit jejich pficiny.
Existuje mnoho doporucenych postupt, jak ucelné sbirat klicové informace o aktualnim
stavu provadénych &innosti. Casto se oznaGuje dobfe provedena porada za dileZity
nastroj budovani projektového tymu, odstranéni komunikacénich bariér, posileni vztaha

a oCekavani vSech zucastnénych ¢lend.

2.7 Poprojektova faze

Stejné¢ jako zahdjeni, planovani a realizace, ma proces ukonceni své misto v ramci
zivotniho cyklu projektu. Kdyz konéi projekt a je dosazeno vystupu, ktery si zadkaznik
pral, nastava sklizeni uspéchu a rozpusténi tymu. Dikladna analyza provedeného tikonu
je jeho velmi duilezitou soucasti a nemélo by se na ni zapominat. VSem fazim zivotniho
cyklu musi byt vénovana stejnd pozornost a to z toho divodu, aby se neopakovaly

dokola stéle ty stejné chyby.

Vzniklym problémim by se mélo pfedchézet naptiklad (kolektiv autorti, 2011):

- Vcasnym planovanim poprojektové faze uZz v momentu, kdy se pfipravuje
samotna realizace projektu. Zaroven se doporucuje neustdle tyto plany
aktualizovat v celém pribéhu jeho Zivotniho cyklu.

- Motivace a podpora tymu spolupracovnikli, aby nedochéazelo k realizaci
osobnich, ale projektovych cili. Vedouci tedy musi neustdle pfipominat
dilezitost faze ukonceni, pravidelné se ¢leny komunikovat, byt jim k dispozici
a ucelné motivovat.

V situaci fadného ukonceni projektu jde v podstaté o zhodnoceni vysledkli a ohlédnuti
se zp&t. Oproti vSem pifechazejicim cinnostem zde nevznikd Casovy pres a praveé
se doporucuje posuzovat realizaci s urCitym casovym odstupem (Dolezal, Méchal,
Lacko a kolektiv, 2012).

Za tadné¢ ukonceny projekt Ize povazovat (kolektiv autort, 2011):

- Projekt, ktery ma ukoncenou veskerou administrativu.
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- Projekt, na kterém probéhlo hodnoceni vSech jeho zainteresovanych stran.

- Projekt, na zéklad¢ jehoz ukonceni byla jiz zpracovéana zavere¢na zprava.

- Ukonceny projekt, na ktery uz byla uspotadana oslava.
I kdyZz nebylo dosazeno pozadovaného cile v souladu s dohodnutymi podminkami,
muze se projektovy manazer rozhodnout o tom, ze smluvena ¢innost uz nebude dale
pokracovat. V tomto piipadé hovofime o mimoradném ukonceni projektu.
Dtivody takového jednani mohou byt nésledujici (Dolezal, Machal, Lacko a kolektiv,
2012):

e Zanikl diivod pro dosazeni cile.

e Rozhodnuti managementu podniku z diivodu zmény strategie.

e Pozadovany vysledek byl v samé ptipravé Spatné nastaven ¢i formulovan.

e Ukonceni projektu zavinéné katastrofickou udalosti.

e Vznikla krize projektu, kterd se nedala odstranit.
Pficin pro pfedc¢asny zavér miize byt mnoho. Snahou je samoziejmé témto dusledkiim
co nejvice pfedchézet a to nejen proto, Zze podniku vznikd usly zisk ¢i jeho pokles,
ale zejména kvuli dobré reputaci, kterou se snazi budovat. V dneSnim dynamicky
se rozvijejicim konkuren¢nim prostiedi je cilem uspokojit ptani zdkaznika v co nejvetsi
mife. Poskytovanim pfidané hodnoty a piedCeni téchto ocekavani lze dosahnout
navySujiciho se poctu vérnych zakazniki a udrZzeni své pozice v trznim prostiedi.
Apelace na dulezitost faze ukonceni spociva ve zpétné vazbé vSech zainteresovanych
stran projektu, nalezeni chyb, ziskdni cennych informaci, novych zkuSenosti a pouceni

se do budoucna.

36



3 Analyza soucasného stavu

Tento tusek prace je zaméfen na rozbor souCasného stavu spolecnosti
VMT Ecopack s.r.o. a zmény znéj vyplyvajici. Nejprve budou uvedeny zakladni
informace o podniku, jako je pfedmét podnikéni, organizacni struktura a popis
obecného procesu objednavky. Na zakladé zjisténych informaci bude v radmci vnéjSiho
okoli provedena SLEPT analyza a oborovy rozklad konkuren¢nich sil na trhu
dle zndmého Porterova modelu. Situaci uvnitt firmy odhali rdmec 7S a zavérem bude
zpracovana souhrnna analyza v podob¢ soupisu slabych a silnych stranek, ptilezitosti
a hrozeb. Nasledn¢ bude navrzena zmeéna, ktera bude v praktické ¢asti prace zpracovana

pomoci diive popsanych metod projektového fizeni.

3.1 Historie a pfedmét podnikani

Spolecnost VMT Ecopack s.r.o. vznikla plvodné jako obalovd konzultacni firma
a postupem Casu se vyvinula v dodavatele vratnych ptepravnich obalii a obalovych
feSeni pro Ceské i zahrani¢ni odbératele. Jedna se o riizné veliké a materidlové rozlisné
boxy a kovové kontejnery, které slouzi jako ochrana pro dopravované zbozi na mista
uréend zdkaznikem. VMT bylo zaloZeno vroce 2005 v Brné, dnes jiz po nékolika

ptesunech sidli v aredlu TOS Kufim na ulici Blanenska.

Firma vznikla jako dcefind spolecnost nizozemské zakladny VMT Beheer B.V.
se zékladnim kapitdlem 1 500 000 K¢. Postupem casu byly kromé ceské vytvoreny
1 dalsi pobocky. Kromé¢ VMT Ecopack B. V. v holandském Elsloo také VMT Ecopack
ZAO sidlici v Moskvé, VMT Ecopack Ltd. v Turecku, VMT Ecopack Gmbh
v Némecku a VMT Ecopack Inc. sidlici v Alabam¢, USA. Celd tato korporace
poskytuje v kazdé zemi trochu odlisSna obalova fesSeni a jednotlivé filidlky mezi sebou
navzdjem kazdodenné spolupracuji. Na sklonku roku 2014 dosSlo k restrukturalizaci
v managementu celé matetské spolecnosti, coz s sebou pfineslo zménu strategie, noveé

logo s spoustu dalsich (VIcek, 2016).

Jednatelem ceské pobocCky je uz od jejiho zalozeni Ing. Radim VIcek. Dle internich
informaci vede kufimsky zavod na pfednich ptickdch ve srovnani s ostatnimi kolegy
v dalSich statech a to pfedevSim diky dynamickému rozvoji, flexibilité pracovnika,

pratelskému postoji ke svym zékaznikim, nartistajicimu mnozstvi zakazek a tim
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1 ro¢niho obratu. Diky kreativit¢ zaméstnanct a tlaku ze strany pozadavki zakaznikda,
firma dokéze nabidnout Uspornd feSeni zejména pro primyslovy trh, v mensi mife
1 pro spotifebitelsky. VMT je zaméfeno piedevSim na automobilovy primysl,
ale také elektrotechnicky a potravinarsky. Nabizi simulace a usporu logistickych
nakladii na minimum, coZ je v tomto oboru jiz nutnou podminkou pro pteziti do dalsich
let. Pravé efektivni simulace zajiStuje zdkaznikovi optimalni rozlozeni komponent
v plastovych ptepravkdch. Aby se neporusily pievazené dily naptiklad rtzné casti
karosérie, diski na kola, rami, airbagt, ale tfeba i nabytku, je témét v kazdém boxu
umisténa fixace v podob¢ textilniho insertu, pény ¢i plastu. Pro lepsi predstavu
0 podob¢ tohoto produktu Ize vidét na Obr. 4 paletovy box s fixaci, kterd byla navrzena

pro maximalni usporu mista a zarovenl ochranu ptevazenych soucasti (Vicek, 2016).

Obr. 4 Plastovy box s textilni fixaci
(Zdroj: vmtecopack.com, 2016)

Mezi §iroké portfolio produkti, které VMT Ecopack s.r.o. nabizi, patii:

- Paletové boxy - standardni i sklopné boxy typu Ecopack,
- Plastové prepravky typu KLT, Galia a jiné stohovatelné boxy s viky.
- Kovové kontejnery a voziky.

- Komponenty v podobé& madel a Stitki.

Za poskytované sluzby lze chapat jiz zminénou simulaci pfepravnich obald, vyrobu
prototypli pro zdkaznika, prondjem boxt, 2D a 3D vyvoj ¢i konzultace a redukce
nakladi na logistiku. Lze hovofit zejména o optimalnim rozlozeni v balicich
jednotkéach, rizném logistickém feSeni, revize baleni a ureni potencialu pro zlepSeni

a uspory (vmtecopack.com, 2016).
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Strategie firmy je zalozena na uspokojovani pfani zdkaznika, vytvareni dlouhodobé
spoluprace a snizovani ptrepravnich nakladi na minimum. Od roku 2000 je VMT
drzitelem certifikatu ISO 9001 stanovujici pozadavky na systém fizeni kvality a v roce
2008 se stala vitézem soutéze Obal roku pro Skoda Auto a.s. za piepravni paletu.
V poslednich dvou letech doslo k n¢kolika zdsadnim zméndm, a to ve zméné
vykonného feditele celé korporace VMT v Nizozemi, k zavedeni nového loga korporace
(viz Obr. 5), aktualizaci internetovych stranek, apelaci na vyuziti ekologicky Setrného
materidlu, spravnou recyklaci pouzitého plastu a celkovou ochranu Zivotniho prostiedi.
V 1ét€ roku 2015 byla ¢eskéd pobocka prestéhovana do nové haly v aredlu TOS Kufim

z diivodu nedostacujici kapacity vyroby a skladu.

A\
g VMT ECOPACK

Obr. 5 Logo VMT
(Zdroj: Interni materialy VMT Ecopack s.r.0., 2014)

39



3.2 Organizacni struktura

Hierarchické uspotradéani vztahii spolecnosti VMT Ecopack s.r.o. Ize oznacit za liniové
Stabni. Z ptivodnich 21 zaméstnancli v roce 2014 jich dnes podnik zaméstnava 42
s cilem rozvijet a posilit vlastni tym i o nové otevienou pozici pro polsky trh.
Na vrcholku organizaéni struktury se nachdzi jednatel spolec¢nosti Ing. Radim VIcek,
ktery vede finan¢ni, obchodni, zakdzkové, vyrobni a konstrukéni oddéleni. Ke kazdému
useku je prifazen vzdy jeden manazer, ktery je odpovédny za jeho plynuly chod.
Hierarchie naptiklad ve vyrobnim useku zahrnuje kromé vedouciho vyroby také jeho
zéstupce pro pripad nemoci ¢i dovolené, vedouci smény, ktefi deleguji ukoly
na odpoledni, poptipadé pfi nocni sluzbé a poté samotni vyrobni operatofi, ktefi

spole¢né pracuji na vykonavani pracovnich ukolu.

Sales and Operations

Director Eastern Europe

1 1 II 1
| | ! I I

Production
Manager

Customer Service .
M East Sales Manager R&D Manager .
anager castern Eastern Europe and Sales Finance Manager
Europe Engineer

Assistant of
Production
Manager

Customer Service Sales Manager R&D and Sales Finance
Eastern Europe Poland Engineer Administrator

Customer Service Production
Assistant Employees

Obr. 6 Organizacni struktura
(Zdroj: Vnitropodnikova smérnice VMT Ecopack s.r.o0., 2016).
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3.3 Proces zpracovani objednavek

Pro hlubsi pochopeni procesu zpracovani zakazek a nasledny rozbor situace uvnitt
spolecnosti je vhodné uvést, jak zde probihd zpracovani zakdzek od prvniho kontaktu
se zdkaznikem az po dodani hotového fesSeni. V praktické casti diplomové prace bude
nasledné feSen problém, vyplyvajici z analytického useku, proto je dalezité porozumét

feSeni pribehu klasické objednavky.

Na pocatku celého realizacniho procesu je potencialni ¢i stavajici zékaznik, ktery
do spolecnosti zasild poptavku po urcitém typu boxl s pozadavkem na specifickou
velikost a konkrétni mnozstvi. Prvotni komunikaci vzdy realizuje obchodnik ¢i jednatel
spolecnosti, ktefi v zajmu obchodnich cest reprezentuji cely podnik a snazi se ziskat
nové zdkazniky ¢i udrzet dobré vztahy se stavajicimi. Po obdrZzeni objednavky
se pozadavky piesunou do oddéleni Customer Services (zakazkovy usek, popiipadé
podpora obchodniho oddéleni), kde probiha zpracovani kalkulaci se zahrnutim vybéru
vhodného dodavatele plastovych plat, suchych zipd, Sitého textilu, vyrobce nalepek
¢i spedice. Analyza veSkerych ndkladi, které se daného projektu tykaji, je dulezitym
krokem k vytvofeni nabidky zékaznikovi. Névrh rozpracované¢ho produktu putuje
ze zékaznického oddéleni do tiseku vyzkumu a vyvoje (R&D), kde se pracovnici snazi
v grafickém programu navrhnout co nejvyhodnéjsi feSeni boxu a poté zhotovit vykresy
jako podklad pro zadani do vyroby. Po komunikaci s vedouci vyroby je nutné zjistit
datum zhotoveni v ramci planovani vyrobniho procesu. Po stanoveni hrani¢nich hodnot
vcetné termind, vybere pracovnik tohoto stfediska nejlepsi alternativy vSech nabidek.
Pokud se jedna o specifické feSeni, vyrobek byva nejdiive vypracovan jako prototyp,
ktery byva testovan, a poté odeslan k ohodnoceni zdkaznikem. Pfi standardizovaném
feSeni se vypracovand nabidka s findlni cenou zasild klientovi, ktery ji bud’ akceptuje
¢1 odmitne (jakmile je nabidka odmitnuta, oznaci se projekt za Take Away a je vyfazen

a evidovan do archivu pro ptipadné dohledani).

Odsouhlaseni ze strany kupujiciho vyzaduje potvrzeni vystavenim objednéavky, dale
nasleduje posloupnost operaci, kdy se realizuje ndkup veSkerého materidlu, vykresova
vyrobni dokumentace ¢i externi vyroba komponent. Jakmile jsou boxy pro dany projekt
vyrobeny (popiipadé ¢ast z celé zakazky), nasleduje vybér vhodného prepravce a to bud’

pfimo k zdkaznikovi, ¢i do jiného zavodu, kde budou provedeny potiebné Upravy.
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VMT Ecopack se Fidi pravidly Incoterms® 2010, kde jsou presn& definovany podminky
mezinarodni piepravy zbozi (EXW, DAP, FCA, DATA a dalsi). Nasleduje fakturace,
kone¢na uhrada za dodané vyrobky (v mnoha piipadech je vyzadovana uhrada
po cCastech vzhledem k rozsahu celé¢ho projektu) a timto je cely proces ukoncen.
V ptipadé reklamace se podnik snazi odstranit vS§echny vzniklé zavady tak, aby vysel
klientovi maximalné vstic. Reporty, tykajici se vSech probihajicich projekti,
se uskuteciiuji kazdé pond¢li formou konzultace odpovédného pracovnika s jednatelem
spolecnosti. Vzhledem k tomu, Ze ma VMT Ecopack s.r.o. pomérné Siroké portfolio
zakaznikd, ktefi u firmy provadi ndkupy v pravidelnych cyklech a své zavazky poctivé
hradi, Ize spolecnost oznacit za solventni a konkurenceschopnou na trhu s obalovym

feSenim.

Diky vysoce kvalitnim vyrobkiim S$itym na miru zékaznika, specidlnim konceptim
a schopnosti nabidnout kompletni feSeni ptepravnich obalil, 1ze oznacit VMT Group

atraktivnim partnerem pro automobilovy primysl.
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3.4 Kiriticka analyza spolecnosti

Jak jiz bylo zminéno v tvodu této ¢asti prace, pro zpracovani kritické analyzy budou
provedeny rozbory jak vné¢jSiho, tak vnitiniho prostfedi spolecnosti. Jedna se o znadmé
postupy v podobé SLEPT analyzy a oborového rozboru konkurenceschopnosti
dle M. E. Portera. V ramci podniku bude vyhotoven ramec 7S a na zavér bude
zpracovan souhrn z pohledu slabych, silnych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Rekapitulace
zjisténych informaci poslouzi jako voditko pro névrh zlepSeni situace podniku,
se kterou se momentaln¢ snazi vypotadat. Na analytickou ¢ast velmi Uzce navazuje

cast praktickd, kde bude doporuc¢ena zména.

3.4.1 SLEPT analyza

Tento rozbor vnéjSiho okoli je rozdélen na pét faktort dle jednotlivych pismenek
vndzvu znamého prostredku SLEPT. VMT Ecopack s.r.o. obchoduje ptedevSim
na tzemi Ceské republiky a Slovenska, nicméné budou nékteré faktory rozifeny
na mezinarodni Urovenn z ddvodu obchodovani mezi ostatnimi dcerami VMT

a evropskymi zdkazniky a dodavateli.

Socialni faktory

Vzdélanost obyvatel Ceské republiky neustale roste. Téch, ktefi maji zakladni vzdélani
jako nejvyssi dosaZené, je v tomto roce daleko méné, neZ tomu bylo pred 20 lety.
Obcané maji v dne$ni dobé moznost dochédzet do vecernich kol pro dosaZeni maturity,
dodé€lat si vysoké Skoly dalkové pii trvalém zaméstnani, absolvovat celoZivotni
vzdélavani a dalsi. Studie prokazuji, ze za poslednich 60 let byl narast stfedniho
a vysokoskolského vzdélani pochopitelné mnohem vétsi. Mezi lety 2001 az 2011
vzrostlo celkové mnoZstvi absolventll bakalaiskych studii az ctyindsobné. Mladi lidé
¢im dal vice upfednostiiuji studia pted nastupem do prace. Nékteti z nich jsou dokonce
ochotni studovat nékolik vysokych Skol najednou, aby v budoucnu nasli lepsi uplatnéni

a byli Iépe placeni (statistikaamy.cz, 2015).

Ceska republika se potyka s nedostatkem technické pracovni sily, coZ je problémem
1 celé Evropy. Nezaméstnanost vyrazné klesla, pfesto je v nasi zemi vice jak ptl milionu

nezaméstnanych. Problém ucilist’ idajn€ spociva v tom, ze jsou studenti bez kontaktu
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s praxi ve firmach a neumi dobie cizi jazyky. Ochota st€éhovat se za praci je velmi

omezena, stejné tak nartistd neochota pracovat v tézkych provozech (rozhlas.cz, 2015).

Dle Krajské spravy CSU vBrm& bylo vbieznu roku 2015 na ufadech prace
v Jihomoravském kraji evidovano pfes 63 tisic uchazecli o zaméstnani. Oproti roku
2014 se pocet nezaméstnanych snizil o 2345 osob a v zZebficku vSech 14 kraji naseho
statu je podil lidi bez prace na celkovém obyvatelstvu 4. nejvyssi. Nejlépe jsou na tom
okresy Vyskov a Brno-venkov, nejhiife Znojmo a Hodonin. Okres Blansko se umistil na

33. misté, Brno-mé&stona 58. ze 70.

, Mezi uchazeci o praci bylo 5,4 % absolventii a mladistvych, 12,3 % osob
se zdravotnim postizenim, 22,4 % uchazecu o zaméstndani mélo narok na podporu*

(czso.cz, 2015).

Celkové se pocet uchazeci na 1 pracovni misto mezirocné snizil. Dle prazkumu
nezameéstnanosti v tomto kraji bylo zjisténo, ze mezi uchazeci je 40,6 % vyucenych,
23,2 % pouze se zakladnim vzdé€lanim, zbytek byli uchaze¢i s vysokoskolskym
vzdélanim, jejichz pocet poklesl oproti lofiskému roku o 7 %. Na nezaméstnanost muzii
ma vliv zejména prace v sezoné&, proto v zimnich a jarnich mésicich prevlada vétsi pocet
zaméstnanych zen. Nejpocetnéjsi skupinou jsou osoby v rozmezi 55 az 59 let, primérny

vek uchazect o praci bylo v lonském roce 40,6 let (czso.cz, 2015).

MozZné uplatnéni by nezaméstnani v Jihomoravském kraji mohli nalézt v jedné
ze spoleCnosti, jako je pravé VMT Ecopack s.r.o., a to zejména v oblasti vyroby
paletovych boxtl, zdkaznického stfediska, ale piipadné 1 dalSich pozicich, které

se v budoucnu budou otevirat.

Legislativni faktory

Podnikani pravnickych osob je v Ceské republice upravovano Zakonem o obchodnich
korporacich (zakon ¢. 90/2012 Sb.), piesnéji specifikovan je tento usek v ¢asti 1., Hlava
4., § 132 - 242 pro spolecnosti s ru¢enim omezenym. Oproti obchodnimu zakoniku
se novy zakon li§i zejména ve vkladech do spole¢nosti, tedy ze od 1. 1. 2014 ¢ini
minimalni vySe vkladu pouze 1 K¢, neni-li ve spolecenské smlouvé stanoveno jinak.
Dalsi zmény se tykaji predev§im podild, jejich pfevodll a odstranéni povinnosti vytvaret

rezervni fondy (portal.pohoda.cz, 2013).
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Co se ty¢e podpory podnikani na uzemi Ceské republiky a v zahrani¢i, dostava
se ji zejména diky Ministerstvu primyslu a obchodu. Pravni oblasti z hlediska
obalového hospodafstvi se v Ceské republice blize zabyva Zakon o obalech
¢. 477/2001 Sb., ktery je v souladu s Evropskym spolecenstvim a jeho tkolem je chranit
zivotni prostfedi pfedchdzenim vzniku odpadi z oball. Tato problematika je v zakonu

chépana komplexné a zahrnuje pfedevsim:

- predchazeni vzniku odpadi, snizovani mnozstvi odpadii z obali;
- diraz na opakovanost vyuzivani obalii;
- zajisténi vyuziti odpadu z obalt;

- apelace na recyklaci tfidéni odpadt z obalii.
Dal$imi pravnimi pfedpisy v tomto zadkonu jsou:

o "447/2001 Sb. Zdkon o obalech a zmeéné nékterych zakonii.
o [11/2002 Sb. Narizeni vlady, kterym se stanovi vyse zalohy pro platné druhy

vratnych zalohovanych obalii” (ekonoviny.cz, 2016).

Jelikoz se vSechny vyrobené produkty pfevazi v ramci celé Evropy, je nutno zaméfit
se také na mezinarodni pravidla pro pfepravu Incoterms® 2010 s jejich dolozkami, které
jsou uvedeny ve vSech smlouvach se zahrani¢nimi ucastniky obchodu. Z hlediska
dopravy je také nutné uvést bezpecnost prevazenych dilii v piepravni jednotce, kterymi

se autor ¢lanku zabyval v ramci ¢asopisu Logistika:

,, Tematice bezpecné fixace pri prepravé se vénovala i Evropska unie, a vydala proto
vroce 2014 Evropské pokyny k osvedcenym postupuim pro zabezpeceni ndkladu

pri prepravé v silnicni doprave (Kolaft, 2016).

Tyto pokyny poskytuji praktické rady pro zabezpeceni pievdzeného nakladu uvnitf
spedi¢niho vozidla. VSechny zminé€né zékony, pravidla a pfedpisy je nutné dodrZovat

pro hladky pribéh provozovani ¢innosti podnikani v oblasti vyroby obalového feSeni.
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Ekonomické faktory

wrwe

na hodnotu 6,4 %. Je to v podstaté¢ poprvé za 8 let, kdy maji obyvatelé naseho statu
moznost nastoupit na vice nez 107 tisic pracovnich mist a vyrazné tak zlepsit svoji
zivotni situaci. Lidé opoustéji ifady prace a nachazi uplatnéni v mnoha odvétvich. Praci
nalézaji obyvatelé 1 dalSich evropskych stati. Evropska unie uvadi, Ze cilem do konce
tohoto desetileti je dosdhnout 75% zaméstnanosti, ¢imz bude vyrazné posilena

mezinarodni ekonomika (zpravy.aktualne.cz, 2015).

Vyse schodku statniho rozpoctu v roce 2014 Cinila 45,44 mld. K¢, zatimco letos klesl
na 29,1 mld. K& Ekonomové ptedpovidaji, ze pfisti rok bude evropskd ekonomika rist
méné nez 1% tempem. Na§ stat vykazuje prozatim nejlepsi schodek od roku 2008.
Pijcky z Evropské unie se prakticky zastavily a dochazi k oziveni ekonomiky. Hlavnim
danovym piijmem je pravé 21% DPH, ktera ma dopad nejen na koncové zakazniky
v automobilovém priimyslu, ale i na firmy pii ndkupu potfebného materialu ¢i sluzby.
Krom¢ DPH mé kazdé4 firma generujici zisk dle Zdkona o danich z pfijmu povinnost

hradit tuto dan kazdy rok ve vysi 19% (aktualne.cz, 2015).

Jelikoz obchodovani ptfevazn€ v odvétvi automobilového primyslu probiha
mezinarodné, probihaji veskeré transakce v eurech. Od vyrazného oslabeni koruny
na konci roku 2013, kdy zkurzu 25,50 korun ceskych za jedno euro stouplo
az na 27,50 K& Na této hodnoté se v podstaté drzi dodnes diky intervencim CNB.

Vyvoj kurzu od lofiského roku az do soucasnosti zachycuje Obr. 7.
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Obr. 7 Vyvoj ménového kurzu
(Zdroj: kurzy.cz, 2016)
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Z grafu lze vycist, Ze v dubnu lonského roku cinil kurz ptfes 27, 50 KE&/EUR,
v letosnim uUnoru jde o mirné snizeni na 27,16 K¢ Cilem Centrdlni banky
je prostiednictvim intervenci dosahnout kurzu 27 K¢&/EUR a snazit se o zajiSténi
finan¢ni stability Ceské ekonomiky. Propad ¢i posileni mény maji vliv nejen
na hospodateni statu, ale také na vSechny subjekty, které obchoduji na mezinarodnim

trhu.

Politické faktory

Politika Ceské republiky je oznadovana za parlamentni, stat disponuje moci
zakonodarnou (Senat, Poslaneckd snémovna), vykonnou (vldda a prezident) a soudni
(Ustavni soud). Kazdym rokem dochazi na navrh poslanecké snémovny ke vzniku
¢1 zméné novel a zdkond, které piimo ovliviluji obyvatele statu, ale i podnikatelské
subjekty. Jak jiz bylo uvedeno v legislativnich faktorech, obchodni vztahy v Ceské
republice upravuje Ministerstvo primyslu a obchodu, které se zabyva podporou

podnikani, zahrani¢nim obchodem, ochranou spottebitele, dotacemi firem a dalSimi.

Moznymi piekdzkami v obchodovani mohou byt naptiklad vysoka cla, kvoty a ptipadna
embarga. Clenové EU jsou pfipojeni do celni unie, coz odstranilo bariéry v zahraniénim
obchodu, ale pokud firma spolupracuje napiiklad s Tureckem, Ruskem ¢i USA,
ma povinnost uhradit vyméfené clo dle celniho sazebniku. JelikoZ v ptipadé¢ embarga,
¢ili zakazu vyvozu zbozi do dalSiho statu, se jedna predevSim o potraviny ¢i zbrojni

primysl, nemé toto omezeni vliv na mezinarodni obchodovani s obalovym fesenim.

Dle magazinu Svét baleni v loniském roce snizila Evropskd komise obalim jejich
recyklaéni kvotu o 5 %. Cilem je lepsi vyuZiti odpadd, chranit Zivotni prostiedi a zajistit
firmam urcité ekonomické vyhody. Do roku 2030 by méla tedy recyklace obalového
materialu dosdhnout 75 %. Recyklovano bylo soucasné¢ 39,5 % plastovych zbytkl
materialu, 38,5 % bylo vyuZito energeticky a 22 % skladkovano. Ceska republika vede
v ramci Evropské unie s 52 procentnim podilem recyklace, coz je obdivuhodna ucast
oproti dilktim, které ptfedstavuji znovu vyuziti surovin v ostatnich statech. Témito fakty
se zabyva skupina EPRO, tedy Evropské sdruzeni organizaci recyklace a energetického

vyuziti plasti (Svét baleni, 2016).
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Technologické faktory

Automobilovy primysl je znamy jako nejrychleji se rozvijejici odvétvi, které vyuziva
pro manipulaci s jednotlivymi soucastkami obalovy materidl. Spole¢nosti podnikajici
v obalovém hospodafstvi vynakladdaji investice nejen na oblast vyzkumu a vyvoje,
ale také k rozsifovani vyroby ndkupem novych stroji. Evropskou spolecnost ¢eka
inovativni obalova feseni a stale nové napady na usporu naklada v logistice. Trh s obaly
dobyvaji organizace zejména s vyjimecnymi vyrobky a sluzbami spojené s balenim,

technologiemi a zpracovanim logistiky (Neckat, 2013).

Odbornici dale wuvadi, Ze vdneSni dobé roste tlak na vyvoj vratnych
a jednordzovych obalovych systémil, coz je spojeno s momentdlnim vzestupem

automobilového primyslu a ozivenim svétovych ekonomik (Kolat, 2016).

Vyrobcei oballl v tomto odvétvi pfekondvaji své moznosti a pfichdzeji na trh s mnohem
uspornéjSim feSenim, neZ tomu bylo pfed n€kolika malo lety. Stohovatelnost boxi,
ekologicky Setrny materidl, vysoka mira recyklace, vyroba technicky modernich stroju
v podob¢ ftezacich plotri ¢i svarecek, odolnost vici poskrabani, Spickova kvalita,
inovace.

To vSechno dnes ptedstavuje dynamicky boj o zdkazniky, ktefi pozaduji dokonalost
nakupovaného vyrobku. VMT Ecopack s.r.0. ov§em neni vyjimkou. Permanentni studia
novych technologii a kreativni ndpady firmu stavi za pfedniho dodavatele tohoto typu

produkta.

Novinky z oblasti obalového feSeni kazdym rokem piinasi veletrhy a vystavy. V Brné
je to pravidelné¢ EmbaxPrint — Mezindrodni veletrh obalt a tisku, kterého se ucastni jak
tuzemské, tak zahranicni firmy. Ty zde prezentuji novinky jak v obalech, tak v oblasti
logistiky, které slouzi podnikatelim k ziskani novych kontaktd a nacerpani inspirace.
Vedeni VMT kaZzdorocné ptlisobi na veletrhu LogiMAT v némeckém Stuttgartu,

kde prezentuje své produkty a chyté inspiraci pro dalsi vyvoj.

3.4.2 Porterova analyza péti konkurencnich sil
Dalsi cast kritické analyzy je zaméfena na model, ktery byl vytvofen americkym
ekonomem Michaelem Porterem, ktery jako prvni definoval analyzu rivality na trhu

v péti oblastech. Jedna se o vyjedndvaci silu zdkaznik firmy, vyjednavaci silu
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dodavateli, hrozbu novych soutézicich na trhu, stdvajicich konkurenti a moznych
substituti vyrabéné¢ho produktu. VSechny tyto faktory mohou podnikateli ptinést
zasadni informace o tom, jakym smérem se dale ubirat nebo naopak od ceho
do budoucna upustit. V nésledujicich odstavcich budou piedstaveny jednotlivé Casti
konkuren¢nich sil VMT Ecopack s.r.o., které na firmu piasobi a ovliviiuji jeji

rozhodovani.

Vyjednavaci sila dodavateli

Spolecnost od svého vzniku spolupracovala jak s tuzemskymi, tak se zahrani¢nimi
dodavateli. Vzhledem k bohatému sortimentu byla od zaloZeni rozpoutdna téméf
kazdodenni kooperace s vyrobci plasti, Sicimi dilnami, dodavatelem plastovych madel,
Stitki, KLT boxi, kasirek, suchych zipt, dfevénych palet, dale spoluprace s tiskarskymi
firmami, speditéry zajiStujicimi pfepravu, bankami ¢i auditory. Jelikoz na trh ptichazi
spoustu novych dodavateli napiiklad ze strany piepravcul, prichdzi firmé stale nové
nabidky na spolupraci. Vzdy je nutné peclivé vybrat smluvni stranu, kterd poskytuje
optimalni dodaci lhitu, pokud mozno minimalné¢ 90 denni splatnost, kvalitu
dodavaného produktu a produktivni komunikaci. Tyto zdanlivé logické podminky jsou
bohuzel Castou piekazkou k dosazeni dlouhodobé kooperace dodavatele a firmy. Proto
VMT spolupracuje z vétsi ¢asti s provérenymi prodejci, kteti se snazi vzdy nabidnout
feSeni s pomérnou Usporou nakladii a vyhovénim pozadavkil firmy jako svou prioritu.
Otazka vyjednavaci sily ze strany dodavajiciho je tedy rliznd a zéavisi na povaze
nakupovaného produktu ¢i sluzby, na pozadovaném terminu dodani, vymezenych

finan¢nich zdrojich ¢i na schopnosti poskytnout specifické feSeni.

Velmi zavaznym problémem VMT Ecopack s.r.o. je v souCasnosti velky nedostatek
Sicich dilen v Ceské republice. Spole¢nost svym zékaznikiim poskytuje paletové boxy,
které jsou uvnitt vyplnény fixaci v podob€ plastu, pény ¢i textilniho insertu.
Do loniského 1éta VMT poskytovala textilni vyrobky nejmenovana firma XYZ, ktera
vyrabi nejen produkty z netkanych textilii, ale pfedev§im pracovni obleceni. Tento
klicovy partner postupné piestava dodrzovat smluvené terminy dodani a vypada to, ze
v nejbliz§i dobé s firmou ukonci spolupraci. Momentéalni absence dodavatelt Sicich
insertl je pro VMT jednou z nejvétSich piekdzek k dodani hotového feSeni zdkaznikovi

(Hyvnarova, 2015).

49



Vyjednavaci sila odbérateli

Jelikoz se vyroba obalového feSeni pohybuje na B2B trhu, neni pocet zakaznika
tak znacny jako ve spotiebitelském prostiedi. Dfive méli kupujici silnou pozici
z hlediska vyjednavani a urcovani podminek. Dnes je tomu z velké casti predevsim
u vérnych klientd. Diky kvalitnimu feSeni VMT v poslednich dvou letech vzrostl zdjem
o produkt nejen z prostifedi automobilového priimyslu, ale napiiklad i ze strany vyrobcu
nabytku. Poptavka po boxech dosahovala na sklonku roku 2015 vysoké cisla, tim
padem m¢éla firma silnou pozici a mohla si dovolit z divodu ¢asového presu odmitat
naro¢né pozadavky nékterych zdkaznik. Nicméné snaha o zvySovani zisku je pro VMT
jednim z hlavnich cild, kterého 1ze dosahnout ptedev§im prodejem stavajiciho i nového
sortimentu. Vyjednavaci silu odbérateli lze tedy chapat z mnoha aspekti. Pokud
by podnik poskytoval pouze standardizované fteSeni, prodaval by pouze hrstce
zdkazniki, nebo  poskytoval nizkou  kvalitu bez  pfidané  hodnoty.
Dalo by se konstatovat, Ze mé4 nakupujici strana velky vliv na uréovani podminek.
Ani VMT Ecopack s.r.o. ov§em neni ke svym zdkazniklim v blizké pozici monopolu,
proto lze oznalit vyjednavaci silu odbérateli v nalézani kompromisu mezi témito
dvéma extrémy. Mezi nejvyznamnéjsi klienty patii Magna Automotive, Faurecia,

Hyundai ¢i1 Whirpool.

Substituty

Hrozba substitut kovovych vozikli a kontejnerti, které¢ firma vyrabi, pfimo nehrozi.
Pievazené soucastky, které jsou v tomto vyrobku umistény, nelze zddnym produktem
nahradit. V pfipadé plastovych boxli zde ovSem existuje piipadny substitut. Kromé
pouziti plastového materidlu pro zhotoveni obalu lze vyuzit také kartonovych krabic,
které zajiSt'uji stejnou funkci s vyuZitim lepenky. Navic je vyrobcl téchto krabic na trhu
nesc¢etné mnoZzstvi. Poskytuji produkty jak spotfebitelskému, tak primyslovému trhu
ve velkém méfitku. Nevyhodou této nahrazky je mala Zivotnost, nachylnost k navlhnuti
behem piepravy vzhledem k neptiznivému pocasi, protrzeni z divodu téZkého nékladu
atp. Vyhodou je nizka pofizovaci cena, minimalni hmotnost a obrovska tspora mista
pfi skladovani. Nicméné nejsou kartonové krabice brany za konkurencni oblast na trhu

s plastovymi obaly.
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Hrozba novych konkurentii

JelikoZ se ekonomika Ceské republiky nachazi v relativné ptiznivych podminkéch,
lze ocekavat prisun novych firem na trhu s obaly. Inovativni napady, jako napiiklad
boxy sregulovanou teplotou pro potravinaisky primysl, inovativni vyuziti plasti
s odliSnym slozenim, jest¢ Gsporné€jsi logistika a dalsi pokroky by mohly VMT brzdit
pii dalsim rozvoji, pfipadné expanzi do jinych statl ¢i zacileni na jiny segment.
Stavajici feSeni prodavanych plastovych piepravek evokuje k neustdlé inovaci, tudiz
musi spolecnost neustale drzet krok s trhem, jinak muze byt v budoucnu znacné

ohroZena.

Dosavadni konkurenti na trhu

V soucasné dobé spolecnost sleduje pouze par soutézicich na B2B trhu. Nejveétsim
konkurentem je znojemsky podnik PPO GROUP CZ, s.r.o. vyrabé&jici obaly pro
technicky, automobilovy, ale i potravinaisky primysl. Casto se s VMT setkava pfi boji
o nového zékaznika a mnohdy nabizi i lepsi cenové podminky. DalSim sokem
je conTeyor — textilni obalova feseni, nizkondkladové a vysoce ochranné obaly z Polska
a Belgie. Firma Schoeller Allibert s.r.o. se Svycarskou zakladnou zase vyrabi sklopné
obaly a boxy. Dokaze zdkaznikovi nabidnout kompletni servis a propagace inovativnich
prvkl. Tato hlavni konkurence na trhu s obaly se s VMT neustale pfedhani v lepSich
feSenich a usporou nakladl. Za ptipadné konkurenty diive zminénych substitutl by
se dalo oznacit firmu Top Obaly, NAZU s.r.o., TART, s.r.o. ¢i kufimsky zavod Raphia
s.r.o., kterd s firmou VMT Ecopack s.r.o. pfilezitostn¢ spolupracuje. Tyto firmy se
ovSem nedaji s jistotou oznaCit za konkurenci vzhledem k odliSnosti lepenky

od plastového platu a pozadavkl zédkaznika na vydrz obalu.

343 7S

McKinsey 7S je technika, kterd zkouma sedm kritickych faktori uspéchu v internim
prostiedi spolec¢nosti. Jak ndzev napovida, jednd se o oblasti vzdy s pocatecnim
pismenem S, tedy strategie, styl fizeni, struktura, spolupracovnici, schopnosti, systémy
a sdilené hodnoty, které vychazi pfimo z vnitiniho prostfedi a jsou popisem soucasné
situace ve firmé€. V nasledujicich odstavcich budou tyto kritické faktory

charakterizovany v ramci interniho auditu firmy.
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Strategie

Strategie spole¢nosti vychazi ze stanovenych cill, kterych chce v budoucnu dosdhnout.
Dlouhodobou vizi VMT je stat se jednickou na trhu poskytovatelli kompletnich feSeni
pfepravnich obali pro své zékazniky. Jednou z nejvyznamnéjSich ambici firmy
je poskytovat vynikajici kvalitu produktu samoziejmé se zapojenim ze strany odbératele
s cilem vytvofeni vzajemné prospéSnych vztahli. Dale neustale zvySovat obrat, nabizet
svym zakaznikim nejniz§i mozné celkové naklady v rdmci logistického toku, zvySovat
kvalitu proddvanych boxli a neustale vyvijet simulace, které pomahaji k lepSimu
partnerem, proto se spolecné snazi vybudovat dlouhodobou spolupréci a poskytované

feSeni neustale zdokonalovat.

Hlavnimi hesly korporace VMT Ecopack jsou pojmy VALUE - MOTION - TRUST.
Prioritou je poskytovat skvélou kvalitu, jit dale kupfedu v mnoha ohledech a vytvaret
divéru v poskytované fteSeni. Strategie firmy je prezentovana nejdilezitéjSim
obchodnim partneriim na mezinarodnich veletrzich a vzdjemné mezi jednotlivymi VMT
kolegy z jinych pobocek. Na zakladé vlastniho pozorovani vyvoje spolecnosti
lze konstatovat, ze od roku 2012 doslo k dynamickému vzestupu co se tye poctu
zékaznikli a objednavek. Ceskd poboc¢ka se tak oproti ostatnim vysplhala na pfedni

misto z hlediska obratu a dale rozSifuje své fady zaméstnancli o nové kolegy, véetné

vytvofeni pozice Sales Manager pro polsky trh.

Sdilené¢ hodnoty

Dle posledniho rozhovoru s jednatelem firmy, panem Ing. Radimem VI¢kem, byly

ve vrcholovém managementu definovany nasledujicich vize:

- v roce 2017 se chce spolecnost stat leaderem inovativniho feSeni obalovych
systému pro automobilovy primysl na evropském trhu;

- poskytovat pifidanou hodnotu svym zakaznikim v podobé ekonomického
a ekologického hlediska, pfijemného persondlu, jejich flexibilité¢ (napf. reakce
na telefondty 1 po pracovni dobé véetné odepisovani na e-maily) a spokojenosti

uvniti spolecnosti (mala fluktuace zaméstnancii);
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- vytvaret obchodné partnersky vztah nejen se zdkazniky, ale i dodavateli (VIcek,

2016).

Mise spole¢nosti je zndzornéna zelenomodrym trojuhelnikem v barvach loga VMT,

jak je tomu na Obr. 8.
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Obr. 8 Mise spolecnosti
(Zdroj: Interni materialy VMT Ecopack s.r.0., 2016)

Tato podoba znazornéni mise je vedenim nazyvana jako “Triple-E design philosophy”,

tedy vyrabét ekonomicky, ekologicky a ergonomicky.

VMT Ecopack s.r.o. ma vytvoreny skvély a flexibilni tym pracovnik, kteti se spole¢né
podili na jednotlivych projektech. Jednatel spolecnosti dba na jasné definované cile,
které vCas predava svym zaméstnancim. Kazdy ma tedy piehled o tom, jakou ¢innost
vykondavat a jakym zpiisobem na projektech spolupracovat s ostatnimi. Firemni kultura
je zaloZena na ptatelskych vztazich, které jsou n¢kolikrat rocné podporovany firemnimi

akcemi, jako naptiklad vano¢nimi vecirky, teambuildingy atd.

Styl Fizeni

Pii vedeni zaméstnancli jednatel vyuziva v drtivé vétSin€ piipadi demokraticky styl
fizeni. Vi, co je potieba ud¢€lat a sdé€luje pracovnikiim jejich tkoly, popiipadé deleguje
pravomoci niz§im manazerim, ale zaroven poskytuje prostor 1 pro zpétnou vazbu.
Nazory a postoje podfizenych jsou pro jednatele v urcitych situacich kli¢ové pro jeho
rozhodovani a zaroven ma jeho slovo nejvétsi vahu. Nicméné se zde nachazi
kompromis mezi autoritativnim a demokratickym stylem, ktery prevlada, ale vzdy

zéavisi na danych okolnostech.

Struktura

Organizacni struktura by se dala oznacit za liniové-§tabni, jak jiz bylo zminéno

v odstavci 3.2, ktery ji popisuje. Nejveétsi pravomoci disponuje jednatel spolecnosti,
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ktery deleguje tkoly na manazery jednotlivych stiedisek. VSichni pracovnici maji jasné
vymezené ukoly a pravomoci, celd organizace funguje od shora doli, tedy
centralizovan¢. Firma ma pét oddéleni, ktera mezi sebou neustdle komunikuji
a spolecné vytvaii vhodny produkt pro zakazniky. Vedouci manazer s obchodniky
vytvaii kontakty s kupujicimi, vzajemné vyhodné vztahy a prezentaci podniku.
Zakazkové stredisko se stard o procesy objednavky a komunikuje jak se zdkazniky,
tak s dodavateli. Vyvoj prendsi veSkeré pozadavky do konstrukénich vykresa
s technickymi parametry, vyroba realizuje konkrétni boxy s potfebnymi piidavnymi
komponenty. Nemén¢ dulezitym oddélenim je financni, které provadi ndkup potiebnych
stroji a materialu, vyplaci zaméstnancim mzdy, provadi fakturace projektli a spoustu

dalSiho. Struktura je nastavena tak, aby mezi sebou kolegové ucinné spolupracovali.

Spolupracovnici

V prubé¢hu roku 2015 se VMT Ecopack s.r.o. rozrostlo o 21 novych zaméstnancu.
VSichni pracovnici musi byt kvalifikovani k vykonu své prace a hned po svém nastupu
byvaji zapracovani stavajicimi kolegy. Utuzovani vztahti zde probihd pomoci
teambuildingovych aktivit, konajicich se dvakrat roén¢. Panuje zde velmi pratelska
atmosféra a v pfipadé vyskytu né¢jakého problému ¢i nesnéazi je zde kazdému podéna
pomocna ruka. Jednatel pracovniky motivuje pomoci pololetnich odmén ¢&i piiplatki
za plnéni ukoli nad ramec pracovni doby. Kazdy je poté ohodnocovan v ramci
formulate zvaného Job Evaluation, ktery probiha prostfednictvim kratkého pohovoru
s jednatelem spolecnosti a na zakladé bodové klasifikace dostane kazdy pracovnik
pfisluSnou vysi prémie. Jak bylo zminéno o nékolik odstavel vyse, fluktuace
zamé&stnancll na pracovnich pozicich je zde pomémné mald, nicméné je dileZita

obezfetnost ve vybéru vhodného adepta na urcity post.

Schopnosti

Pro ziskani urcit¢ pracovni pozice ve VMT si vedouci manazer vzdy vybira
kvalifikované pracovniky, kteti budou pokud mozno dlouhodobé vykonavat svou praci.
Dohromady tak vSichni zaméstnanci tvofi tym, kde kazdy jedinec za dobu piisobeni
ve spolecnosti ziskal €i pfinesl urCité zlepSeni praveé diky svym ziskanym zkuSenostem
a dovednostem. Soucasné zde probihd vzdélavani vrcholového managementu ve formé

kurzt némciny, jelikoz je pro spoustu blizkych partneri tento jazyk jednim z nejlepSich
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dorozumivacich prostfedkll. Dalsi kurzy, naptiklad v podobé ziskéani lepsi pocitacové
gramotnosti, seminafe o inovacich v podnikovém CRM systému, studie podnikovych
procesi a dalSi dopomahaji firmé udrzet krok se soucasnym trendem modernich
technologii. Bohuzel se tato Skoleni nerealizuji pfiliS Casto a je nutné uvédomit
si, ze pripadné zanedbani vzdélavani zaméstnanci by mohlo v budoucnu ohrozit

fungovani spolecnosti.

Pokud chapeme pojem schopnosti jako ur¢it¢é know-how v podnikatelské Cinnosti,
je nutné vyzvednout vyborné komunikacni dovednosti obchodnich reprezentanti
a zamestnankyn zékaznického oddéleni vcetné flexibility a odolnosti vici stresu.
Ve vyvojovém stfedisku pracuji velmi kreativni pracovnici, ktefi pomoci své
predstavivosti a programovych simulaci dokdzou vytvofit ¢inna provedeni vyrobku,
navrzené série poté realizuji vyrobni operatofi. Pravé spojenim vSech ¢lanki ve firemni
struktufe a schopnosti poskytnout hotovy produktovy bali¢ek, vcetné konzultace,
kalkulaci, vyhotoveni prototypu, pronajmu a dalSich, je receptem uspéchu VMT

Ecopack s.r.o0.

Systémy

Tento podnik na ceském trhu piasobi jako vétev holandské spolecnosti
VMT Ecopack B. V. VSechny pobocky pracuji na vzdalené ploSe - Terminal Server,
ktery je umisttn v Elsloo. Ke vstupu je nutno zadat vygenerované Ccislo
z bezpecnostniho tokenu. Na disku G jsou vlozeny kalkulace vyrobkil, objednavky
preprav, veskeré vykresy, planovani vyroby, reklamace, cenové nabidky a mnoho
dalSich. Soucasti Terminal Serveru je CRM systém zvany Synergy, v némZz
se zpracovavaji veskeré informace o zdkaznicich a dodavatelich, historie objednéavek,
poptavky z minulosti, e-mailové komunikace pro feSeni ptipadnych sport a podobné.
Nevyskytuje se zde zddny problém tykajici se pfenosu informaci ani komunika¢nich
kanalt. Konstrukéni sttedisko vytvaii vykresy v programu Solid Works a AutoCAD,
finan¢ni stfedisko pracuje v Exact Globe a dale ma ptistup do ONI system (sledovani
firemnich aut, elektronickd kniha jizd). Zakazkové stfedisko pracuje taktéz v Exact
Globe, kde se eviduji objednavky od zakaznikd, vytvafi objednavky dodavatelim, fesi
skladové hospodarstvi atd. Témeét vSechny programové prostiedky vyuZzivaji tabulky

MS Excel, kde Ize pomoci funkci vytvaret i slozité kalkulace, objedndvky ¢i planovat
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vyrobu. Komunikace mezi vSemi stranami probiha predev§im prostiednictvim

MS Outlook.
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3.4.4 Souhrnna analyza
Nasledujici kapitola vychazi z rozboru SLEPT, McKinsey 7S a Porterova modelu péti
konkurencnich sil. Slabé a silné stranky se tykaji samotné spolecCnosti, pfilezitosti

a hrozby vnéjsiho okoli.

Silné stranky

- motivovany a flexibilni tym
- zodpovédnost zaméstnancti
- Siroka skala produktd

- jasné stanovené cile

- jasné stanovené pravomoci a ukoly

snadné predavani informaci

Slabé stranky

- presycenost zakdzkami — inava pracovnikt
- slabé vyrobni administrativni procesy

- absence vzdélavacich kurzl pro stfedni management firmy
PrilezZitosti
- diky ekonomickému rlstu moznost zacileni na jiné trhy (napf. potravinaisky)
- akvizice novych zakaznikl
- zaméstnani dalSich pracovniki

- rozsifeni vyroby a inovace produkti

- utuzovani vztahi se stavajicimi zakazniky

Hrozby

- vysoké riziko ztraty dodavatele ugitych inserti’
- pokles nakupu oballi diky skanddlu spolecnosti Volkswagen (popf. Audi
a Skoda)

- technologické inovace stavajici ¢i nové konkurence

"'V soucasnosti je tato hrozba chapana jako jeden z nejvétsich probléma firmy, jelikoz miize zapiiginit
ztratu zakaznika vlivem prodluzovani dodacich Ihiit.
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4  Navrhy reSeni a prinos navrhi reSeni

Z predeslé kapitoly bylo zjisténo, ze jednou z nejvétSich prekazek spolecnosti je mozny
uplny vypadek dodavatele Sitych insertti. Po kratkém rozhovoru s jednatelem vyslo
najevo, ze klicova spoluprace s Sici dilnou XYZ se rozpadd z diivodu zahlceni tohoto
pracovisté ostatnimi zakazkami. BohuZzel se v blizkém okoli nenachézi lepsi obchodni
partner pro $it¢é komponenty, proto bude firma VMT Ecopack s.r.o. v blizké
budoucnosti nucena zajistit si vlastni Sici dilnu. Tato radikdlni zména vyzaduje

vypracovani dikladného modelu fizeni zmén, ktery je popsan v nasledujici podkapitole.

4.1 Obsah fizené zmény

Pro zavedeni vlastni Sici dilny spole¢nost potfebuje provést spoustu dulezitych ukoli.
Za takovy pocatek navrhovaného projektu Ize oznacit vymezeni pozadavkll na zavedeni
dilny. Zde se bude definovat jaké Cinnosti je potfeba provést, projednat toto téma
s konkrétnimi zaméstnanci a nechat schvalit jednatelem. Dobré by bylo vytvofit
dokument, ve kterém by byl cely tento projekt popsan a poté predlozen vrcholovému
managementu. Dal§im ukolem je najit vedouci Sici dilny, ktera bude vysvétlovat Sickam
jejich praci, fidit dilnu, spolupracovat s usekem vyroby a podavat pravidelné reporty
o dosazenych vysledcich. Kromé& vedouci je nutno najmout 4 kvalifikované Sicky, které
maji zkuSenosti v textilnim primyslu. Jesté¢ nez budou Sicky najaty, je potieba
ve spolecnosti vyméfit poZzadovany prostor pro vznik dilny a pfipravit jej do provozu.
Ta ¢ast budovy, ve které bude novy tsek umistén, musi projit stavebnimi Upravami
v podobé probourdni zdi a vestavéni dvoukiidlych dvefi, které oddéli mistnost
s vyrobnim stfediskem. Kazd4 Sicka pak bude mit v diln€ svijj Sici stroj, proto je nutné
vybrat vhodné dodavatele pro Sici stroje a stoly, na kterych budou umistény. Nakup
latek, niti, suchych zipii, nizek a ostatniho pfislusenstvi je pro plynuly provoz dilny
nezbytny.  Dals§i cinnosti je zauCeni Sicek a objasnéni nejasnosti tykajicich
se konstrukénich vykresi od R&D oddéleni. Pied zahajenim vyroby je nutné zajistit
zkuSebni provoz a doladit vzniklé nedostatky. Projekt bude ukoncen zahdjenim ostrého

provozu. O¢ekéavana doba trvani celé akce je maximalné jeden rok.
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4.2 Identifikaéni listina

Identifikacni listina pfedstavuje prvni dokument, ktery je vypracovan ve fazi planovani.

Musi obsahovat zakladni informace o navrhovaném projektu, jako je zadmér, cil, dilezité

terminy vcetné predpokladanych ndkladi a ¢lenit projektového tymu. Vypracovana

listina by méla byt po jejim sestaveni konzultovana s vedenim a poté schvalena.

Tab. 3 Identifikacni listina
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Nazev projektu

Sici dilna

Zamér projektu

Sobéstacnost.

Zvyseni efektivity vyrobnich procest.
Snizeni nakladii na vyrobu.

Rychlejsi dodavka zédkaznikovi.

Cil projektu Zavedeni Sici dilny v  prostorach
spole¢nosti VMT Ecopack s.r.o.

Termin zahajeni 20. 6. 2016

Termin ukonceni 21.11.2016

Planované naklady 420 000 K¢

Clenové projektového tymu

Projektovy manazer

Jednatel spolecnosti

Hlavni G¢etni

Asistentka zakaznického stiediska

Vedouci vyroby

Vyrobni operatofi

Vedouci Sici dilny

Casovy ramec projektu: cerven 2016 — listopad 2016

Milniky projektu: Terminy:
Rozhodnuti o realizaci Sici dilny 20. 6.2016
Schvaleni jednatelem 7.7.2016
ObdrZeni nakoupenych aktiv 4.8.2016
Podpisy smluv 19. 8. 2016
Zahajeni ostrého provozu 21.11.2016
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4.3 Logicky ramec

Na identifikac¢ni listinu Gizce navazuje logicky ramec, ve kterém jsou obsazeny podrobné informace charakterizujici mimo zaméru a cile

projektu i vystupy a aktivity potfebné k jejich dosazeni. Sloupce vyjadiuji strom cilii, objektivné ovéfitelné ukazatele, dale mozné zptsoby,

jak tyto ukazatele zjistit a nakonec piedpoklady a pro vystupy, cil a zamér projektu. Zptisob sestaveni logického ramce byl uveden

v podkapitole 2.4.3.

Tab. 4 Logicky ramec projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Strom cilu

Objektivné ovéritelné

Zpisob ovéreni

Piedpoklady a rizika

ukazatele
Zamér 1. Sobéstacnost 1.1. Nulova spoluprace s Sicimi | 1.1. Absence faktur
projektu 2. Zvyseni efektivity vyrobnich | dilnami a veskeré komunikace
procest 2.1. Kratsi pribézna doba 2.1. Vyrobni a Sici plan
3. SniZeni nakladii na vyrobu vyroby plastovych boxl 3.1. Ugetni vykazy
4. Rychlejsi dodavka 3.1. Pokles nékladii o 5% 4.1. Objednavky, dodaci
zékaznikovi 4.1. Celkova doba dodani listy
se zkrati o 15 %
Cil 1. Zavedeni $ici dilny 1.1. Zkraceni dodaci lhity 1.1. Uéetni vykazy, - Kvalitni provedeni $ici dilny
projektu v prostorach spole¢nosti VMT o tyden dodaci listy - Sladéni vyrobniho a Siciho

Ecopack s.r.o.

1.2. Zvyseni spokojenosti
zakaznikl (90% loajalnich
zakazniki)

2.1. Ustni ¢i pisemné
sdéleni, ucetni vykazy

planu

- Vlastni naklady na provoz
bez nutnosti hradit marzi

a prepravu od predesliého
dodavatele

60




Vystupy
projektu

1. Rozhodnuti o realizaci $ici
dilny

2. Vymezeni zékladnich procest,
nakup strojl, materidlu a nabytku
3. Zajisténi prostor pro zavedeni
dilny

4. Najmuti kvalifikovanych Si¢ek
a mistrové

5. Provedeni zkuSebniho provozu
6. Zahgjeni ostrého provozu

1.1. Odsouhlasena identifika¢ni
listina

2.1. Sestaveny projektovy tym
2.2. Objednavky, faktury, dodaci
listy

2.3. Evidence materidlu

3.1. Rozméry haly

3.2. Objednavky, faktury

3.3. Hotovy layout

3.4. Vyrobni a Sici plan

4.1. Podany inzerat

4.2. Podepsané smlouvy

5.1. Pozorovani testovaciho
provozu

5.2. Kontrola

6.1. Report od mistrové Sici
dilny

1.1. Kontrola
identifikacni listiny

2.1. Kontrola
sestaveného tymu

2.2. Kontrola
objednévek, faktur,
dodacich lista

2.3. Kontrola evidence
3.1. Pfeméfeni haly
3.2. Kontrola
objednavek, faktur
3.3. Provéteni layoutu
3.4. Konzultace
vytvofeného planu
4.1. Kontrola inzeratd
4.2. Kontrola smluv
5.1. Kontrola zkuSebniho
provozu

6.1. Kontrola plnéni
planu

- Vznik potteby realizovat Sici
dilnu

- Spolecnost disponuje
dostate¢nym prostorem

- Dostatek finan¢nich
prostiedkt

- Zkusenosti projektového
manazera v textilnim pramyslu
- Ochota spolupracovnikti
podilet se na projektu
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Klicové

¢innosti

1.1. Piedlozeni planu

ke schvaleni

1.2. Vymezeni pozadavki

na projekt

2.1. Sestaveni projektového tymu
2.2. Vybér vhodnych dodavatelt
pro stroje, nabytek

2.3. Objednavka stroji, materialu
a nadbytku

2.4. Obdrzeni nakoupenych aktiv
3.1. Vymeéfeni a vyklizeni prostor
3.2. Provedeni stavebnich uprav
3.3. Vytvofeni layoutu Sici dilny
3.4. Rozmisténi stoll, skiini

a stroji v hale

3.5. Komunikace vyroby a Sici
dilny

4.1. Hledéani mistrove Sici dilny
4.2. Hledani sicek

4.3. Podpisy smluv

4.4. Zauceni Sic¢ek

5.1. Odstranéni chyb, doladéni
nedostatkli

5.2. Kontrola

1.1.
1.2.
2.1.
2.2.
2.3.
2.4.
3.1.
3.2.
3.3.
3.4.
3.5.
4.1.
4.2.
4.3.
4.4.
5.1.
5.2.

0 dni
14 dni
1 den
5 dni
14 dni
0 dni
5 dni
60 dni
30 dni
2 dny
30 ni
30 dni
30 dni
0 dni
60 dni
5 dni
1 den

1.1. Projektovy manazer,
jednatel

1.2. Projektovy manazer
2.1. Projektovy manazer
2.2. Projektovy manazer
2.3. Vedouci vyroby

2.4. Vedouci vyroby

3.1. Vyrobni operatofi
3.2. Vyrobni operatofi
3.3. Projektovy manazer
3.4. Vyrobni operatofi
3.5. Projektovy manazer,
vedouci vyroby

4.1. Asistentka ZS

4.2. Asistentka ZS

4.3. Jednatel spolecnosti,
hlavni G¢etni

4.4. Mistrova Sici dilny
5.1. Mistrova Sici dilny
5.2. Mistrova Sici dilny

- Projekt byl schvélen vedenim
- Vhodné¢ sestaveny projektovy
tym

- Optimalni velikost haly

pro dilnu

- Kvalitni provedeni stavebnich
uprav

- Efektivni plan rozmisténi
stroji a nabytku

- Sjednani vyhodnych
nakupnich podminek

- Vytvoreni planu piedavani
insertd do vyroby

- Bezchybné objednani

- Dostatek Sicek a mistrovych
na trhu prace

- Vybrané kandidatky podepisi
smlouvu

-Dostatek casu pro zaskoleni

- Odstranéni nedostatka

ve zkuSebnim provozu

- Ostry provoz musi byt
zahéjen
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4.4 Casova analyza projektu

Stanoveni potieby c¢asu na jednotlivé aktivity je ukolem néstroje WBS, tedy
hierarchické struktury ¢innosti. Jednotlivé tkoly je pro jejich pochopeni tieba blize
specifikovat a urcit ¢asovou narocnost. WBS je vychodiskem pro sestaveni Ganttova
diagramu. V grafu budou zjistény terminy milnika, datum ukonceni projektu a veskeré
navaznosti, popiipadé soubéznosti ¢innosti. Po ¢asovém harmonogramu bude dle WBS
vytvofena RACI matice s pfifazenim odpovidajicich kompetenci ke kazdému cClenu

projektového tymu.

4.4.1 Work Breakdown Structure

Pro zvladnuti veskerych procesii v projektu Sici dilna je nutné rozepsat klicové aktivity,
které je nutné vykonat pro zvladnuti celého projektu. Hlavni milniky, tedy zahdjeni
a ukonceni, jsou oznaceny pofadovymi Cisly, ¢innosti v ramci zahdjeni piedstavuji
druhou uroven hierarchické struktury praci a k nim jsou pfifazeny specifické ukoly,

které uz se dale nerozpadaji. Hierarchicky rozklad cile projektu vypada nasledovné:

1. Zahajeni projektu
a) Rozhodnuti o realizaci Sici dilny
i.  Vymezeni pozadavkil na projekt
ii.  Schvaleni jednatelem
b) Stanoveni zakladnich procest
1. Sestaveni projektového tymu
ii.  Vybér vhodnych dodavatell pro stroje, nabytek a material
iii.  Objedndvka strojl, materidlu a nabytku
iv.  ObdrZeni nakoupenych aktiv
¢) Zajisténi prostor pro zavedeni dilny
1. Vyméfeni a vyklizeni prostor
ii.  Provedeni stavebnich Gprav
iii.  Vytvoreni layoutu Sici dilny
iv.  Rozmisténi stold, skfini a strojii v hale
v.  Komunikace vyroby a Sici dilny
d) Najmuti kvalifikovanych zaméstnankyn

1. Hledani mistrové Sici dilny
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ii.  Hledani Sicek
iii.  Podpisy smluv
iv.  ZaucCeni Si¢ek (seznameni s vyrobnim procesem, vysvétleni vykresi)
e) ZkuSebni provoz
i.  Odstranéni chyb, doladéni nedostatk
ii.  Kontrola
f) Zahajeni ostrého provozu

2. Ukonceni projektu

4.4.2 Popis Cinnosti a jejich ¢asova naroc¢nost
Zahajeni projektu je prvnim milnikem pii zavedeni Sici dilny a je stanoveno
na 20. ¢ervna 2016. Tésn¢ za timto zahdjenim nasleduje nékolik dalSich tkolt, které

musi projektovy tym uskutecnit, aby ostry provoz probéhl bez mensich potizi.

Rozhodnuti o realizaci Sici dilny

i. Vymezeni pozadavki na projekt, na které¢ se bude podilet zejména vedeni spolecnosti,
charakterizuje zakladni potiebné prvky pro zavedeni Sici dilny od samotného napadu,
pfes zhodnoceni U¢innosti, pfinost pro podnik a jmenovani projektového manazera -

trvani ¢innosti je 14 dni.

ii. Schvéleni jednatelem je druhym dileZitym milnikem, ktery odstartuje zakladni
procesy celé akce. Jednateli bude pfedloZena identifikacni listina s prvnimi udaji, jak

je to zobrazeno v Tab. 3.

Stanoveni zakladnich procesi

1. Sestaveni projektového tymu bude v kompetenci jednatele spolecné s jmenovanym
projektovym manaZerem, kterym bude pracovnice R&D. Do tohoto projektu bude
potieba zaangazovat dale asistentku zakazkového stfediska, vedouci vyroby, dva
vyrobni operatory, hlavni ucetni spolecnosti a po vybérovém fizeni nakonec i mistrovou
Sici dilny, ktera bude mit po skonceni projektu cely provoz nového oddéleni na starosti -

trvani cinnosti je 1 den.

ii. Vybér vhodnych dodavatelt pro stroje, nabytek a material je ¢innosti, pti které budou

kooperovat konstrukéni a vyrobni oddéleni. K nékupu je potiebné vyhledat kvalitni
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dodavatele 4 primyslovych Sicich stroji, latek, jehel, niti, nlizek, ale také stold,

na kterych budou stroje umistény - trvani cinnosti je 5 dni.

iii. Objednavka strojii, materidlu a nabytku nasleduje po predeslé Cinnosti, kdy byli
vybrani vhodni dodavatelé. V této Cinnosti je zahrnuta i1 doprava nakoupenych

komponent - trvani cinnosti je 14 dni.

iv. Obdrzeni nakoupenych aktiv je tfetim milnikem. Umisténi do skladového prostoru
provedou pracovnici vyrobniho useku pod dohledem vedouci vyroby

a za informovanosti projektového manazera.

Zajisténi prostor pro zavedeni dilny

1. Vyméfteni a vyklizeni prostor v hale vyrobni organizace budou provadéet dva vyrobni
operatoii. Informace tykajici se dostupného prostoru pro zavedeni nového pracoviste
predaji manazerovi projektu, ktery bude dale pracovat na layoutu - trvani cinnosti je 5

dni.

ii. Provedeni stavebnich uprav ve vyméfeném prostoru se bude realizovat v podobé
vybourani nenosné zdi, kterd by tak piekdzela pfi rozmisténi stoli ke strojim. Dale
musi vedouci vyroby zajistit dvouktidlé dvete pro oddéleni vyroby a Sici dilny - trvani

¢innosti je 60 dni.

1ii. Vytvofeni layoutu Sici dilny provede projektovy manazer za asistence vedouci
vyroby. Predpoklada se, Zze po skonceni projektu si jest€¢ vedouci Sici dilny celkovy
layout doladi dle potieby. Predchiidcem aktivity je vyméteni a vyklizeni prostor - trvani

cinnosti je 30 dni.

iv. Rozmisténi stoll, skiini a strojii v hale nasleduje ihned po vytvofeni layoutu, kde
vedouci pracovnik pfesné zaznamenal, jak maji byt polozky v hale umistény
pro dosazeni efektivity vyrobnich procest. Ukol vykonavaji pracovnici vyroby

pod dohledem vyrobni mistrové - trvani cinnosti jsou 2 dny.

v. Komunikace vyroby a Sici dilny je nutna z toho divodu, Ze nékteré textilie je potieba
nafezat na plotru, ktery je soucasti vyroby. Vysledkem komunikace bude sladéni
vyrobniho planu a planu Sici dilny, kdy budou &asti vyfezané textilie umistovany

do prostoru k tomu ur¢enému, nasledné¢ budou proSity a predavany zpét do vyroby
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pro zabaleni k expedici nebo vlepeni do plastovych boxt. Tento ukol nasleduje hned

po sestaveni projektového tymu - trvani cinnosti je 60 dni.

Najmuti kvalifikovanych zaméstnankyn

1. Hledani vedouci Sici dilny bude v kompetenci asistentky zakaznického odd€leni, ktera
umisti vytvofeny inzerat na pracovni portdly. Kazdy pracovni pohovor poté provede
projektovy manazer, ktery vybere pracovnici vyhovujici dle pozadavki spolecnosti -

trvani cinnosti je 30 dni.

ii. Hledani Si¢ek zahrnuje stejny postup, jako hledani vedouci $ici dilny s tim rozdilem,
Ze je potieba najit pracovnice Ctyii, které budou mit odliSny popis prace nez jejich
nadfizend. Tato i pfedchozi ¢innost nasleduje bezprostfedné po sestaveni projektového

tymu - trvdni ¢innosti je 30 dni.

iii. Podpisy smluv probéhnou za pritomnosti jednatele spolecnosti a projektového
manazera. Veskerou dokumentaci pfipravi hlavni ucetni, kterd zarovenn zaeviduje nové

zaméstnance pro vyplaceni mezd. Tato ¢innost je dalSim milnikem.

iv. Zauceni SiCek je nutné k sezndmeni s vyrobnim procesem, vysvétlenim
konstrukénich vykrest a dalSich stanovenych tkoli a vyhnuti se zbyte¢nych chyb -

trvani cinnosti je 60 dni.

Zkusebni provoz

1. Odstranéni chyb, doladéni nedostatki v ramci zkuSebniho provozu dopomiize
k testovani téméf hotové dilny, prace Sicek a kooperace s vyrobnim usekem. Vzniklé
odchylky je tfeba prozkoumat a nésledné spravit ¢i vylepSit. Kompetence v zalezitosti
Sici dilna si ¢im dal vice musi osvojit vedouci, na kterou pomalu ptechdzi veskera

zodpovédnost s fizenim dilny - #rvani cinnosti je 5 dni.

ii. Kontrola odstranéni moznych chyb a zlepSovani procesi bude provedena
po piedchozi Cinnosti doladéni nedostatkli. Kontrolu provede mistrova Sici dilny, ktera

o vysledném stavu informuje projektového manaZzera - trvani cinnosti je 1 den.

Zahajeni ostrého provozu

Poslednim milnikem projektu je zahdjeni ostrého provozu, ¢imz je projekt ukoncen.
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4.4.3 Ganttiv diagram

Graf ¢asového harmonogramu vcetné jednotlivych ¢innosti je zpracovan do Ganttova diagramu (viz Obr. 9).
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Obr. 9 Ganttiv diagram projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani
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ReZim _ |Nézev dkolu Doba _ Zahdjeni Dokonéeni - |Predchbidci

ukolu trvani
1 = Zahajeni projektu Odny  20. Cerven 2016 20. ¢erven 2016
2 B -'Rozhodnuti o realizaci Sici 14 dny 20. éerven 2016 7. Eéervenec 2016 1
dilny
3 B Vymezeni poZadavkina 14dny 20. éerven 2016 7. Cervenec 2016 1
projekt
= Schvaleni jednatelem Odny 7. Cervenec 2016 7. ervenec 2016 3
2 - Stanoveni zikladnich 20 dny 8. ervenec 2016 4. srpen 2016
procesu
e Sestaveni projektového  1den  B. Cervenec 2016 8. ervenec 2016 3
tymu
- E Vybér vhodnych S5dny 11. ¢ervenec 2016 15. Cervenec 2016 6
dodavateld
= e Objednavka strojd a 14 dny 18. Cervenec 2016 4. srpen 2016 7
materialu, dodavka
g B Obdrzeni nakoupenych Odny  4.srpen 2016 4. srpen 2016 8
aktiv
10 | - Zajiténi prostor pro 65 dny 11. cervenec 2016 7. Fijen 2016
zavedeni ici dilny
™= Vyméreni a vyklizeni 5dny  11. ervenec 2016 15. Eervenec 2016 6
prostor
w8 Provedeni stavebnich 60 dny 18. Eervenec 2016 7. fijen 2016 11
uprav
13 |2 Vytvoreni layoutu Sici 30dny 18. Eervenec 2016 26. srpen 2016 11
dilny
114 |2 Rozmisténi strojl, skfinia 2dny 5. srpen 2016 8. srpen 2016 11;9
stolt
i5 | © Komunikace vyroby a Sici 30 dny 11. éervenec 2016 19. srpen 2016 6
dilny
16 | = Najmuti zaméstnankyn 90 dny 11. €ervenec 2016 11. listopad 2016
17 = Hledani mistrové Sici dilny 30 dny 11. Cervenec 2016 19. srpen 2016 6
18 2 Hledani sicek 30dny 11.¢&ervenec 2016 19. srpen 2016 6
19 = Podpisy smluv Odny  19. srpen 2016 19. srpen 2016 17,18
20 2 Zauceni Sicek 60 dny 22.srpen 2016 11. listopad 2016 19
e - Zkusebni provoz 6 dny 14.listopad 2016 21. listopad 2016
22 B Odstranéni chyb, doladéni 5dny  14. listopad 2016  18. listopad 2016 20
nedostatkd
23 |3 Kontrola 1den  21.listopad 2016  21. listopad 2016 22
24 B Zahajeni ostrého provozu Odny  21. listopad 2016  21. listopad 2016 23

Obr. 10 Cinnosti v Ganttové diagramu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ganttliv diagram, ktery byl vytvofen v programu MS Project, zobrazuje casovou
posloupnost jednotlivych cinnosti vcetné¢ zaznamendni vSech milnikii projektu
a zobrazenim ¢innosti na kritické cesté. Zahdjeni bylo stanoveno na pondé¢li 20. ¢ervna
2016, ukonceni projektu dle grafu odpovida 21. listopadu téhoz roku. Celkova doba
trvani projektu je 111 pracovnich dni, coz je k plivodnimu odhadu jeden rok pomérné

dobry vysledek.
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4.4.4 Matice zodpovédnosti

V nésledujici tabulce budou zaznamenany

symboly pro odpovédnost

vzdy

dle hodnoceni matice RACI, tedy R - osoba ukol vykonévajici, A - osoba zodpovédna

za vysledek, C - osoba, se kterou se ukol konzultuje a nakonec I - pracovnik, ktery

by mél byt o vysledku ¢innosti informovan.

Tab. 5 Matice zodpovédnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnosti

Projektovy
manazer

Hlavni
uéetni

Asistentka

Vedouci

vyroby

Operatori

Mistrova

Zahajeni projektu

P

P

P

Rozhodnuti o realizaci Sici dilny

Vymezeni poZadavki na projekt

11.

Schvéleni jednatelem

=== Jednatel

b)

Stanoveni zakladnich procest

Sestaveni projektového tymu

il.

Vybér vhodnych dodavatela

1il.

Objednavka materialu,

nabytku

stroju,

~l O

1v.

Obdrzeni nakoupenych aktiv

Zajisténi prostor pro zavedeni dilny

Vymeéteni a vyklizeni prostor

1i.

Provedeni stavebnich uprav

iii.

Vytvoteni layoutu Sici dilny

iv.

Rozmisténi stold, skiini a stroji
v hale

—~| R Q= > >R >R

> | > B R

Komunikace vyroby a Sici dilny

~

@)

d)

Najmuti kvalifikovanych
zamé&stnankyn

(@)

Hledéani mistrové Sici dilny

1i.

Hledani Sicek

iii.

Podpisy smluv

1v.

Zauceni Sicek

Zkusebni provoz

Odstranéni chyb, doladéni
nedostatkl

>l = > >

Kontrola

Zahajeni ostrého provozu

(@)

Ukonc¢eni projektu

=
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4.5 Analyza rizik

Rizika, jsou nejisté udalosti, které béhem realizace projektu mohou a nemusi vzniknout.

Pro projektového manazera a jeho tym je zdsadni tato mozné nebezpeci identifikovat,

analyzovat, zhodnotit a snazit se zmirnit jejich dopad na feSeny projekt. V nasledujici

tabulce budou nalezené hrozby zpracovany dle metody RIPRAN. Hrozeb v projektu Sici

z nich.

Tab. 6 Souhrn moznych rizik
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

vvvvvv

Cislo | Hrozba Scénar

1 Spatna formulace potieb pro realizaci | Odmitnuti projekt realizovat.

2 Vyc¢lenéni nedostatku zdroji Piekroceni rozpoctu, nespokojenost
vedeni spolecnosti.

3 Projekt nebude schvalen Nutnost pfepracovani identifika¢ni
listiny a logického ramce, prodlouzeni
doby trvéni projektu.

4 Nedostatek mistrovych na trhu prace | Zaméstnani vedouciho pracovnika
bez znalosti textilniho primyslu,
nutnost zajistit prislusna skoleni.

5 Neochota spolupracovnikil podilet se | Pfevedeni prace na jiné pracovniky,

na projektu vzniklé konflikty s negativnimi kolegy.

6 Nedostatek Sic¢ek na trhu prace Zamégstnani nekvalifikovanych Sicek,
nutnost hradit rekvalifikani kurzy.

7 Neshoda v ramci podminek smlouvy | Nutnost diikladného vysvétleni
podminek smluv.

8 Smlouva nebude podepsana Nedostatek pracovnic, prodlouZeni
procesu vybéroveho fizeni.

9 Nedostatecné prostory pro zavedeni | Potfeba dalSich stavebnich uprav,

Sici dilny piekroceni rozpoctu, umisténi ndbytku
do jiné mistnosti.

10 Chyba pfi stavebnich upravach Opravy stavebnich uprav, zbyte¢né
(vybourani zbytecné velkého plytvani rozpoctem, nespokojenost
prostoru pro kiidlové dvete) vedeni spole¢nosti.

11 Vznikly uraz pti stavebnich upravach | Ztrata pracovnika vyroby po nékolik
¢i vyklizeni prostor dni ¢i tydni, thrada pojistného.

12 Spatné vyméfeni prostor a tim Vyména nakoupenych stroja,
chybné nakoupeny nabytek prodlouzeni dodacich lhit, ptekroceni

rozpoctu.

13 Nedostatek dodavatelil Sicich strojt | Nakup stroji od zahrani¢nich prodejct,
(silna vyjednavaci schopnost nutnost uhradit vysoké naklady
dodavatelii na trhu) na piepravu.

14 Absence dodavatelt Sicich stroji na | Potfeba vyhledat zahrani¢ni dodavatele,

¢eském trhu

mozné piekroceni rozpoctu na projekt.
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15 Nékup nevhodného materidlu pro Zkusebni provoz i zaskoleni Sicek

vyrobu se zpozdi minimalné o tyden, nutna
vymeéna materialu.
16 Zpozdéni feseni layoutu Pracovnici nebudou védét, jak stroje

a nabytek umistit. Dodané stroje budou
ve skladu prekazet. Vznik ¢asové

prodlevy.
17 Spory mezi vyrobou a Sici dilnou pfi | Plan pfedavani insertt z Sici dilny do
vytvareni planu vyroby se zpozdi, neochota pracovnikli
mezi sebou viibec spolupracovat.
18 Protahnuti terminu zah4ajeni z divodu | Opakované Skoleni, poptipadé nutnost
Spatného zaskoleni vyhledat chapavéjsi Sicky.
19 Porucha jednoho z Sicich stroj Reklamace dodavateli, vyroba mensiho

poctu kust do té doby, nez dorazi
opraveny €1 novy Sici stroj.

4.5.1 Kvantifikace nalezenych rizik
Po identifikaci rizik, ktera jsou uvedena v piedeslé tabulce, je nutné tyto hrozby

ohodnotit dle toho, s jakou pravdépodobnosti mohou pfi realizaci projektu nastat.

Rozclenéni vyznamnosti rizik je zndzornéno v nasledujicich tech tfidach.

Tab. 7 Tridy pravdépodobnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vysoka pravdépodobnost Vice jak 0,66
Stiedni pravdépodobnost 0,33 az 0,66
Mala pravdépodobnost mén¢ jak 0,33

Dle ur€eni pravdépodobnosti ke kazdé hrozb& se musi urcit, jaky dopad by pfipadny
vznik rizika mél na cely projekt, popfipad¢ na béh spolecnosti. Z tohoto hlediska budou

opét klasifikovany ti kategorie”:

o Velky dopad - ohroZeni cile projektu, prodlouZeni terminu trvani, pfekroceni
rozpoctu.
. Stfedni dopad - piekroceni disponibilnich zdroji, ¢asové prodlevy.

J Maly dopad - vznik dopadu, ktery vyzaduje urcité zasahy do planu projektu.

Tab. 7 zaznamenéva ¢iselné hodnoceni pravdépodobnosti vzniku dané hrozby 1 dopadu.

Celkova hodnota rizika (H) poté vznikne vyndsobenim pravdépodobnosti téchto

? Hodnota dopadu bude ohodnocena stejnym zptisobem jako pravd&podobnost vzniku hrozby, tedy maly
dopad 0 az 0,33, sttedni dopad 0,33 az 0,66 a velky dopad vice jak 0,66.
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stanovenych hodnot (H = P x D). V piipadé, Ze by hrozba pii realizaci Sici dilny
opravdu nastala, m¢l by projektovy manazer spoleéné se svym tymem zjistit
protiopatieni, kterda zmirni dopad rizika (P") na realizaci projektu (vétSinou
se pro tvofeni napadi vyuzivda metoda brainstormingu). K opatfeni jsou v tabulce
odhadem stanoveny naklady vcetné pracovnikd, ktefi budou za tyto kroky zodpovédni

(viz nasledujici Tab. 8).
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Tab. 8 Ohodnoceni hrozeb, dopadii s navrhy na opatieni

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cislo | Hrozba P D H Navrh opatreni P’ ?:;lli?; 32;“ Zodpovédna osoba
1 Spatna formulace potieb pro 02 105 |o1 Ptepracovani 0.1 500 Projektovy manazer
realizaci ’ ’ ’ logického ramce ’

2 Vyc¢lenéni nedostatku zdroji | 0,6 0,7 0,42 | Finan¢ni rezervy 0,4 | 85000 Jednatel spolecnosti
3 Projekt nebude schvalen 02 109 lo18 Dalsi jednani, lepsi 0.1 0 Projektovy manazer
’ ’ ’ pripravenost ’

4 Nedostatek mistrovych na Vybérové tizeni 8 000 Asistentka ZS
trhu prace s predstihem,
0,6 |08 |0,48 |zacilit 0,4
1 na zahranicni trh
prace
5 Neochota spolupracovnikli 02 los 1006 Ptislibeni odmén 0.1 12 000 Projektovy manazer
podilet se na projektu ’ ’ ’ ’
6 Nedostatek Sicek na trhu Vybéroveé tizeni s 500 Asistentka ZS
prace ptfedstihem, zacilit
0,5 0.8 0,48 1 na zahranicni trh 0.4
prace
7 Neshoda v ramci podminek Ptesna formulace 150 Hlavni ucetni
smlouvy 0,3 0,5 0,15 | pracovnich 0,1
podminek
8 Smlouva nebude podepsana 02 |os o6 Objasnéni }’leShOd 0.1 150 Hlavni uc¢etni
ve smlouvé
9 Nedostatecné prostory pro 02 |06 |o.12 Preméteni haly, 0.1 4 000 Vedouci vyroby

zavedeni Sici dilny

stavebni upravy
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10 Chyba pfi stavebnich Oprava stavebnich 1500 Vyrobni operatofi
Upravach 03 105 |0,15 | chyb 0,1
11 Vznikly Graz pii stavebnich Skoleni o BOZP, 5000 Vedouci vyroby
upravach ¢i vyklizeni prostor 05 o5 1025 dodrzovani 03
’ ’ ’ podminek ’
12 Spatné vyméfeni prostor a Kontrola métent, 300 Vedouci vyroby
tim chybn¢ nakoupeny 0,2 0,7 0,17 | pfeméteni pied 0,1
nabytek objednavkou
13 Nedostatek dodavatelu Sicich Zacileni na 500 Projektovy manazer
stroju (silna vyjednavaci 0,2 (0,7 |0,14 | zahrani¢ni 0,1
schopnost dodavatelll na trhu) dodavatele
14 Absence dodavateli Sicich Dtkladna analyza 500 Projektovy manaZer
strojil 02 107 |04 trhu, mgil?ost 0.1
zahrani¢nich
prodejcil
15 Nakup nevhodného materialu Kontrola 150 Vedouci vyroby
0,3 0,6 0,18 | objednavky 0,2
materialu
16 Reseni layoutu se zpozdi Vymezeni dostatku 1 000 Projektovy manazer
04 |07 |o02g |Casw poskytuti i,
pomoci od jiného
kolegy
17 Spory mezi vyrobou a Sici Ptitomnost 0 Projektovy manazer
dilnou pfi vytvéreni planu 02 los lo1 projektového 0.1

manazera pro
uklidnéni situace
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18 Protdhnuti terminu zah4jeni z Nové dukladnégjsi 5000 Mistrova Sici dilny
. y . » . 05 (08 (04 |, . 0,2
divodu Spatného zaskoleni Skoleni Sic¢ek
19 Porucha jednoho z Sicich 04 |08 |032 Ptredbézna kontrola 0.3 500 Vedouci vyroby

stroji

funkce stroje
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Zachycené hrozby, které visi nad projektem Sici dilna, byly ohodnoceny dle toho,
s jakou pravdépodobnosti mohou nastat a jaky dopad by jejich vyskyt m¢l na realizaci
celé akce. Z téchto udaji bylo zjisténo, ze mezi nejvetsi nebezpedi patii nedostatek
mistrovych a Si¢ek na trhu prace, dale vyclenéni nedostatku zdroji pro tvorbu nového
useku v podniku ¢i porucha jednoho s prumyslovych Sicich strojii. Kazdé riziko ma
stanoveno protiopatieni, které by mélo zmirnit vyznamnost hrozby vcetné snizeni
hodnoty pravdépodobnosti jejiho vyskytu. Preventivni zajisténi nebezpeci je vyjadieno
odhadem v penéznich jednotkach. Pokud bude odpovédny pracovnik dodrzovat tato
protiopatfeni a zaroveinl neustale monitorovat dalsi vzniklé hrozby, méla by byt rizika

zvladnutelna v inosné mife.

4.6 Analyza zdroja a rozpocet

Pro uskute¢néni projektu je mimo jiné nutné identifikovat potfebné zdroje a to jak
v podobé =zapojeni lidského Ccinitele, tak pofizenim vhodnych strojii, nabytku
a materialu, ktery bude v provozu spotiebovan. Zasoba téchto vstupnich prvki

je roz€lenéna v nasledujici tabulce, v€etné udaji o konkrétnim mnozstvi.

Tab. 9 Vycet zdroji pro projekt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh zdroje Polozky

Lidskeé zdroje - 1 projektovy manazer a projektovy tym
- 1 mistrova Sici dilny
- 4 kvalifikované Sicky

Dlouhodoby majetek - 2 dvou jehlové priimyslové $ici stroje
- 3 zékladni jedno jehlové Sici stroje
Zdroje pro spotfebu - provedeni stavebnich Gprav

- 1 dvoukiidlé dvete do haly

- 6 stolii pro Sicky, mistrovou a odklad
latek

- 1 dfevény regal

- 150 m latky pro Siti

- 3 disky naSivacich suchych zipt (po 25
m)

- 100 niti riznych barev

- 1 ndhradni jehly do Sicich stroji

- 5 Sicich ntizek

- 2 pomocné nuzky

- kanceléiské potieby
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Bez téchto zékladnich vstupnich zdrojii je v podstaté nemozné projekt uskutecnit.
Nakoupené materidlové polozky, jako jsou nlizky, metry a nité, slouzi k okamzité
spotfebé a stanovené mnozstvi v tabulce odpovida zhruba mésicnimu provozu dilny.
Proto budou pravidelné nakupovany pro zajisténi praci v Sici dilné. Naopak Sici stroje
¢i stoly jsou pro podnik jednordzovou investici (vyjimky v pfipadé¢ poruchy

¢i poskozeni).

Po identifikaci zdroji, nutnych pro zajisténi ostrého provozu Sici dilny, musi byt
ke kazdému z nich pfifazena i narocnost na financni zdroje. Nejprve bude sestaven
rozpocet dlouhodobych a spotfebnich vstupti pro projekt, poté budou vycisleny mzdové

naklady pracovnikt.

Tab. 10 Rozpocet materialnich zdrojt
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Niakladova MnoZstvi | Priimérna cena za kus | Cena celkem
polozka

Dvou jehlové Sici | 2 ks 65 000 K¢ 130 000 K¢
stroje

Jedno jehlové 3 ks 49 000 K¢ 147 000 K¢
stroje

Stavebni upravy 1 300 K¢
Dvoukitidlé dvete 1 ks 22 300 K¢ 22 300 K¢
Stoly 6 ks 4 500 K¢ 27 000 K¢
Dievény regal 1 ks 1 350 K¢ 1 350 K¢
Textilie pro $iti 150 m 62 K&/m 9300 K¢
Disky suchych zipa | 3 ks 80 K¢ 240 K¢
Nité riznych barev | 100 ks 120 K¢&/1 civka 12 000 K¢
Nahradni jehly 1 baleni 40 K¢ 40 K¢
Sici ntizky 5ks 800 K¢& 4 000 K&
Pomocné ntizky 2 ks 200 K¢ 400 K¢
Kancelatské 350 K¢
potieby

Niaklady celkem 355 280 K¢

Veskeré materidlové potieby pro zajisténi projektu ¢ini zhruba 355 280 K¢&. Castky byly
kromé& vyjimek stanoveny na zakladé prizkumu trznich cen, a to vzdy primérem ze tii

vybranych potencidlnich dodavatela.

Rozpocet pro lidské zdroje je rozdélen na dvé casti. Jako prvni je dilezité ohodnotit

projektového manaZera a jeho tym za préci, kterou vykonali na samotném projektu. Jedna
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se o vSechny ¢innosti uvedené ve WBS. V poslednich krocich, jako je zauceni Sicek,
zkuSebni provoz a zahdajeni ostrého provozu, se do tymu zapojuje i nove piijatd mistrova
Sici dilny.

Tab. 11 Odmény pro stavajici pracovniky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdové naklady projektu Castka
Projektovy manazer 30 000 K¢
Projektovy tym 9 000 K¢
Celkové naklady 39 000 K¢

Prvni suma byla stanovena na zakladé odhadu mzdové sazby projektového manazera,
ktera ¢ini zhruba 150 K¢ na hodinu. Projekt trva 5 mésicti a vedouci se ukolu bude
vénovat zhruba dvé hodny denné, ¢ili 20 tydnt * 10 hodin v tydnu * 150 K¢ =
30 000 Ke¢.

Druh4 castka byla stanovena hrubym odhadem dle toho, kolik ¢asu by pracovnici firmy
mohli stravit nad projektovymi tkoly a zjisténé hodiny byly vynédsobeny mzdovou
sazbou kazdého z nich (odhad sazby pro jednatele 200 K¢/hod, pro operatory vyroby
100 K¢/hod a pro ostatni zaméstnance 150 K¢&/hod). Piedpokladané naklady pro praci
na projektu vychazi zhruba 39 000 K¢. Néklady, tykajici se ptimo projektu, €ini celkové
394 280 K¢.

Jelikoz ale nesmime zapomenout na nové pifijimané pozice do firmy
VMT Ecopack s.r.o., je nutné brat v uvahu i provozni mzdové néklady pro mistrovou

a 4 kvalifikované Sicky.

Tab. 12 vykazuje ro¢ni ndklady na vedouci pozici vcetné vyc€isleni socidlniho
a zdravotniho pojisténi, dan¢ z pifijmu a slevy. Mési¢ni vySe hrubych mezd byla
stanovena na zdklad¢ internich informaci spolecnosti, tykajicich se pftibliznych

nastupnich platd srovnatelnych pozic.
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Tab. 12 Mzdové naklady novych pozic
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Mzdové naklady Mzda mistrova Mzda Sicky
Hrub4 mzda za mésic 21 500 K¢ 15 000 K¢
SP a ZP (zamé&stnanec) 2366 K& 1 650 K¢
11 %

SP a ZP (zamé&stnavatel) 7310 K¢ 5100 K¢
34 %

Superhruba mzda 28 810 K¢ 20 100 K¢
Zokrouhleni pro vypocet 28 900 K¢ 20 100 K¢
zalohy na dan

Dan z ptijmu 15% 4 335 K¢ 3015 K¢
Sleva na poplatnika 2 070 K¢ 2 070 K¢
Cista mzda 16 869 K¢ 12 405 K¢

Naklady spole¢nosti za rok

28 810*12 = 345 720 K¢

20100*4*12= 964 800 K¢

Celkové ro¢ni naklady pro nové piijimané pozice vychazi 1 310 520 K¢, coz odpovida

109 210 K¢ kazdy mésic.
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4.7 Prinosy navrhovaného reSeni

Realizaci navrhovaného projektu by spolecnost VMT Ecopack s.r.o. ziskala hned
nékolik vyhod. Vypracované feSeni §ici dilny zajisti predev$im nezévislost na externich
dodavatelich v oblasti textilni vyroby, coz bylo hlavnim zamérem projektu. Kromé této
prednosti firma bude pravideln¢ dohlizet nad kvalitou $iti a ¢asovym planovanim, cili
zvysi efektivitu prace. Usité textilni inserty budou paralelné piedavany do useku
vyroby plastovych boxi, kde je pracovnici nalepi ¢i navléknou do zhotoveného obalu
a v co nejkratSim Case expeduji pfimo zakaznikovi. Vlastni vyrobou textilnich insertli
do obali firma dosdhne snizeni nakladd, které je vycisleno v nasledujicich dvou
tabulkach. Informace v prvni tabulce byly zjiStény z internich materidld k realné

zakéazce jednoho nejmenovaného zakaznika.

Tab. 13 Pivodni zakazka
(Zdroj: Interni materialy VMT Ecopack s.r.0., 2016)

Polozka kalkulace Pocet kusii Cena za kus v EUR Celkova cena
Siti a stiihani u 1200 10,50 12 600
dodavatele

Latka v m’ 2 300 1,50 3 450
Pevna tkanina 310 1,00 310
Stitek s kodem 2 400 0,30 720
Pieprava k 4 0,20 960
dodavateli

Oznadeni §itého 1200 1,00 1200
insertu

Pteprava k 4 0,10 480
zakaznikovi

Celkem 14,60 19 720

Jak si miizeme vSimnout, v ptredeslé tabulce jsou vycisleny potifebné zdroje k zakazce,
sluzby externi Sici dilny a pfeprava materidlu z firmy k dodavateli, poté od dodavatele
ke konecnému zadkaznikovi. Celkova hodnota zakazky bez pfidani marze C¢ini

19 720 EUR.
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Tab. 14 Nova zakazka s vyuzZitim vlastniho Siti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka kalkulace Pocet kusii Cena za kus v EUR | Celkova cena v EUR
Siti a stifthani - vlastni | 1 200 8,50 10 200
Latka v m’ 2300 1,50 3 450
Pevna tkanina 310 1,00 310
Stitek s kodem 2 400 0,30 720
Preprava k dodavateli 0 0 0
Oznadeni §itého 1200 1,00 1200
insertu

Preprava k 4 0,10 480
zakaznikovi

Celkem 12,40 16 360

Tab. 14 zobrazuje kalkulaci zakazky v pripad€, kdy si firma Siti a stiihani zajistuje
prostiednictvim vlastni Sici dilny. Jak si lze v§imnout, ndklady vlastni vyroby klesnou
z 10,50 EUR/ks zhruba na 8,50 EUR/ks (ndklady byly stanoveny odhadem). Navic
odpadd nutnost hradit pfepravu materidlu k dodavateli. Nova hodnota zakazky
je vycislena na 16 360 EUR, vykazuje tedy celkovou usporu 3 360 EUR oproti

puvodnimu feseni.

Z internich zdroj spolecnosti bylo zjisténo, ze se v roce 2015 uskutecnilo 18 zakazek

(Hyvnarova, 2016).

Pokud budeme chapat zminénou zakdzku jako primér ze vSech realizovanych,
l1ze minimalni usporu spolecnosti vyjadfit vztahem 3 360 * 18 = 60 480 EUR za rok,
coz odpovida castce 1 634 170 K& (kurzy.cz, 2016). SniZeni ndkladli ovSem nelze
vycislit presné, jelikoZ se od sebe objednavky lisi a nedokaZzeme ucit, kolik jich bude
pro tento rok wuskutetnéno. Pomoci tohoto piikladu Ize wvidét, jak zavedeni

navrhovaného feSeni snizi spole¢nosti ndklady na jednotlivé zakazky.

Usporou nejen firemnich, ale i zikaznikovych finan¢nich prostiedki se dostavame
ke zvySeni spokojenosti stdvajicich odbérateld, jejich naristajici loajality a pozitivnich

referenci na trhu s obalovym feSenim.

3 Vypocitana hodnota 60 480 EUR byla piepocitana kurzem 27,02 K&/EUR dle serveru kurzy.cz,
a poté zaokrouhlena na celé koruny.
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Kromé vyse zminénych piinost se l1ze zaméfit také na zvySeni efektivity prace. Vyuziti
programu MS Project by firmé mohlo poslouzit pro fizeni ¢asové naro¢nosti i mnoha
dalSich akci mimo tento projekt, jako je naptiklad fizeni konkrétnich zakdzek, zhotoveni
vyrobniho planu ¢i organizace dalSich firemnich aktivit. Nahled na mozna rizika
se v mnoha situacich také nabizi jako jedna z metod, jak ptedejit vzniku moznych
komplikaci. Pomoci vybranych nastroji projektového fizeni lze spatfit znacny ptinos

v jejich aplikaci na ¢innost podnikani a tim si v mnoha situacich usnadnit praci.

Zaveérem je nutno uvést, ze celkové naklady, vazici se pfimo k uskute¢néni projektu,
byly v ptedesié podkapitole stanoveny na 394 280 K¢ a tspory, dosazené vlastnim Sitim

a stithanim, ¢ini odhadem 1 634 170 K¢ za rok.
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5 Zavér

Projektové ftizeni je v dneSni spoleCnosti indikdtorem k ulinnému dosazeni
pozadovanych cill, at’ uz v podobé zvyseni efektivity prace, dosazeni vyssich ziskd,
spokojenosti zédkaznika ¢i dosazeni lepsiho podilu na trhu. Klasicky fizené organizace
uz si nevystaci s jednoduchym planovanim akci za pomoci tuzky a papiru. Je nutné
vyuzivat nastroje projektového managementu, a to pfedev§im v oblasti propracované
ptipravy projektu, coz byva zdkladem pro dosazeni spéchu. Jak tiké jedno lidové rcenti,
§tésti pieje piipravenym. Cim l1épe tedy plan propracujeme, tim vice jsme pfipraveni

na vznik krizovych situaci a 1épe je dokazeme ustat.

Prvni ¢ast diplomové prace se zaobira popisem zdkladnich pojmi, roz¢lenénim projektu
na tfi ¢asti zvané zivotni cyklus projektu a poté podrobnou charakteristikou nastroji

projektového fizeni v ptedprojektové fazi.

V uvodu analytické casti prace byla predstavena spole¢nost VMT Ecopack s.r.o.,
zabyvajici se vyrobou obalového feseni. Prostfednictvim zndmych metod pro rozbor
vnitiniho a vnéjsiho okoli byly zjiStény mnohé informace, ale pro rozvoj podnikatelské
¢innosti bylo dileZité zaméfit se zejména na slabé stranky a hrozby. Z analyzy 7S
vyplynulo, Ze jednou ze slabin firmy je absence vzdélavacich kurzl pro pracovniky, coz
by v budoucnu mohlo zpiisobit neptiznivy dopad a poskozeni know-how firmy. SLEPT
analyza poukdzala na fakt, Ze konkurence pfichazi na trh se stile lepSimi
technologickymi inovacemi. Nejvétsi piekazka ale byla zjiSténa z Porterova modelu péti
konkuren¢nich sil. Firma se v soucasnosti potykd s velmi problematickou spolupréci
svého klicového dodavatele, ktery na miru $ije textilni vyplné¢ vhodné pro paletové
boxy. Nedostatek Sicich dilen na trhu vyvolavd pomérné beznadé€jnou situaci, jelikoz
jsou dané komponenty nezbytnou soucasti hotového feSeni spole¢nosti. Tato prekazka
byla v praktické casti prace vyfeSena navrzenim vlastni Sici dilny v prostorach budovy

VMT Ecopack s.r.o.

Posledni usek predstavuje vypracovany plan projektu. Nejprve byla zhotovena
identifikacni listina, kterd obsahuje zakladni informace o Sici dilné, jako dalsi
nasledoval logicky rdmec. Samotnym zamérem projektu bylo ziskat nezéavislost

na dodavatelich textilnich produktl a zvysit efektivitu vyrobnich procest. Jako dalsi
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byla vypracovana Casova analyza, kterda uvadi posloupnost a soubéznost jednotlivych
¢innosti v prehledném Ganttové diagramu. Celkovd doba trvani projektu v grafu
odpovida 111 pracovnim dntim. Identifikace rizik dle metody RIPRAN a navrh opatieni
k jejich zmirnéni slouzi jako preventivni zajiSténi. Nejvétsi identifikovanou hrozbou
je nedostatek mistrovych a Sicek na trhu prace, coz by se dalo eliminovat bud
vybérovym fizenim v predstihu, zacilenim na zahrani¢ni pracovni silu ¢i zajisténi
rekvalifika¢nich kurzi vybranych uchazecek. V posledni fazi navrhu byl vytvoien
rozpocet potiebnych zdrojt, které je nutné pro projekt vynalozit. Nejvétsim piinosem
projektu je dosazeni sobéstaCnosti firmy a nezavislosti na externich Sicich dilnach.
DalSimi ptinosy jsou zefektivnéni vyrobniho procesu a poté zejména snizeni nakladi.
Dle vypocti byla zjiSténa roc¢ni uspora, plynouci z vlastniho S§iti a stithani, a to
o 1 634 170 K& pricemz nédklady na zavedeni nového useku Cini
394 280 K¢&. Kromé vyse zminénych je vhodné rozvijet i potencidl spole¢nosti,
napiiklad vyuzitim programu MS Project pro fizeni zakazek ¢i metody RIPRAN v boji
s riziky. NavrZzenim vlastniho feSeni projektu Sici dilny vyuzitim ndstroji projektového

managementu byl uspésné splnén hlavni cil diplomové prace.

84



6 Seznam pouzité literatury

BARKER, S. a R. COLE. Projektovy management pro praxi. Praha: Grada Publishing,
a.s., 2009. ISBN 978-80-247-2838-4, 155 s.

Christcrofttraining.co.uk. Project Management in under 8 minutes. In: Youtube [online].
21.2.2013 [cit. 2015-11-16]. Dostupné z:
https://www.youtube.com/watch?v=gkuUBcmmBpk

CONTRUST GROUP S.R.O., Profipodnikatelskyplan.cz: Studie prilezitosti [online].
2011-2015 [cit. 2015-12-21]. Dostupné z: http://www.profipodnikatelskyplan.cz/studie-

prilezitosti/

CESKY ROZHLAS, Rozhlas.cz: Radek Spicar: Kli¢ova je ochota pracovat, proto jsme
pfipraveni nabidnout praci migrantiim [online]. 2015-12-09 [cit. 2016-03-20]. Dostupné

VA http://www.rozhlas.cz/plus/interviewplus/_zprava/radek-spicar-klicova-je-ochota-

pracovat-proto-jsme-pripraveni-nabidnout-praci-migrantum--1562622

CESKY STATISTICKY URAD, Czso.cz: Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji k 31.
bieznu 2015  [online].  2016-03-31  [cit.  2016-03-25].  Dostupné  z:

https://www.czso.cz/csu/xb/nezamestnanost-k-31-breznu-2015

CESKY STATISTICKY URAD, Statistikaamy.cz: Za 60 let se zvysil podil
vysokoskolaku 12 krat [online]. 2015-03 [cit. 2016-03-20].
Dostupné z: http://www.statistikaamy.cz/2015/03/za-60-let-se-zvysil-podil-
vysokoskolaku-12krat/

DELOITTE CESKA REPUBLIKA. Ochutnavka projektového #izeni: Proc¢ konci
projekty neuspéchem a jak tomu predchazet (ptedndska). Brno: VUT v Brné, Fakulta
podnikatelska.

2.12.2015.

DOLEZAL, J., KRATKY, J. a O. CINGL. 5 krokii k iispésnému projektu: 22 Sablon
klicovych dokumentii a 3 kompletni redalné projekty. Praha: Grada Publishing, a.s., 2013.
ISBN 978-80-247-4631-9, 181 s.

85


http://www.rozhlas.cz/plus/interviewplus/_zprava/radek-spicar-klicova-je-ochota-pracovat-proto-jsme-pripraveni-nabidnout-praci-migrantum--1562622
http://www.rozhlas.cz/plus/interviewplus/_zprava/radek-spicar-klicova-je-ochota-pracovat-proto-jsme-pripraveni-nabidnout-praci-migrantum--1562622

DOLEZAL, J., MACHAL, P. a B. LACKO a kolektiv. Projektovy management podle
IPMA. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha: Grada Publishing, a.s., 2012. ISBN
987-80-247-4275-5, 526 s.

Drahoslav Dvotak. Metoda logického ramce a jeji vyznam pro fizeni projektu. In:
Mediasite [online]. 3. 6. 2014 [cit. 2015-12-18]. Dostupné z:
http://mediasite.czu.cz/Mediasite/Play/50eb47a9b2b24dff928d825708c3b8e91d?catalog
=13841bb1-3111-4fef-b7f8-364ba05a7af3

DVORAK, D. Rizeni projektii: Nejlepsi praktiky s ukdzkami v Microsoft Office. Bmo:
Computer Press, a.s., 2008. ISBN 978-80-251-1885-6, 244 s.

ECONOMIA, a.s. Aktualne.cz: Ceska ekonomika je ted v nejlepsim stavu za osm let,
potvrzuji nova ¢isla o HDP [online]. 27. 11. 2015 [cit. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ceska-ekonomika-roste-jeste-vyrazneji-upresnili-

statistici-s/r~1cc171e094e011e590ec0025900fea04/

ECONOMIA, A.S. Aktualne.cz: Dostanou cesti Skodovkaii odskodné jako v USA?
Nemyslim si, fikd Mladek [online]. 11. 11. 2015 [cit. 2015-11-29]. Dostupné z:
http://zpravy.aktualne.cz/domaci/dostanou-cesti-skodovkari-odskodne-jako-v-usa-

nemyslim-si-ri/r~3e86338c888411e5b44000259060412¢/

ECONOMIA, A.S. Aktualne.cz: Schodek rozpoctu stoupla na 29,5 miliardy korun, je
ale vyrazné nizsi nez pied rokem [online]. 1. 12. 2015 [cit. 2015-12-05]. Dostupné z:
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/schodek-rozpoctu-stoupl-na-29-5-miliardy-korun-

je-vyrazne-ni/r~31e330a0981311e586750025900fea04/

ECONOMIA, A.S. Zpravy.aktualne.cz: Konec krize? Po letech pfibylo Evropani, kteti
maji  praci [online]. 2015-05-07 [cit. 2016-03-20]. Dostupne  z:
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/konec-krize-po-letech-pribylo-evropanu-kteri-

maji-praci/r~040d4924{4a111e4931400259060412¢/

ENVI GROUP s.r.0., Ekonoviny.cz: Obalové hospodaistvi podle zdkona ¢. 477/2001
Sb., o  obalech [online]. 2001 [cit.  2016-03-20]. Dostupné¢  z:
http://www.ekonoviny.cz/envireport/16_01 558475/F Kniha.pdf

86


http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ceska-ekonomika-roste-jeste-vyrazneji-upresnili-statistici-s/r~1cc171e094e011e590ec0025900fea04/
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/ceska-ekonomika-roste-jeste-vyrazneji-upresnili-statistici-s/r~1cc171e094e011e590ec0025900fea04/
http://zpravy.aktualne.cz/domaci/dostanou-cesti-skodovkari-odskodne-jako-v-usa-nemyslim-si-ri/r~3e86338c888411e5b440002590604f2e/
http://zpravy.aktualne.cz/domaci/dostanou-cesti-skodovkari-odskodne-jako-v-usa-nemyslim-si-ri/r~3e86338c888411e5b440002590604f2e/
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/schodek-rozpoctu-stoupl-na-29-5-miliardy-korun-je-vyrazne-ni/r~31e330a0981311e586750025900fea04/
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/schodek-rozpoctu-stoupl-na-29-5-miliardy-korun-je-vyrazne-ni/r~31e330a0981311e586750025900fea04/
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/konec-krize-po-letech-pribylo-evropanu-kteri-maji-praci/r~040d4924f4a111e493f4002590604f2e/
http://zpravy.aktualne.cz/ekonomika/konec-krize-po-letech-pribylo-evropanu-kteri-maji-praci/r~040d4924f4a111e493f4002590604f2e/

HAVIT, s.r.o. Center.cz: Zakon o obalech [online]. 1998 — 2015 [cit. 2015-11-30].

Dostupné z: http://business.center.cz/business/pravo/zakony/obaly/

HYVNAROVA, J. Pocet uskutecnénych zakdizek za posledni rok [Gstni sdéleni]. VMT
Ecopack s.r.o. Blanenska 1276/65, Kutim. 12. 5. 2016

HYVNAROVA, J. Vyjednavaci sila dodavatelii [Gstni sdéleni]. VMT Ecopack s.r.o.
Blanenska 1276/65, Kufim. 6. 8. 2015

JEZKOVA, Z., KREJCI, H., LACKO, B. a J. SVEC. Projektové fizeni: Jak zviddnout
projekty. Kuifim: Akademické centrum studentskych aktivit, 2013. ISBN 978-80-
905297-1-7, 381 s.

JOOMLA!, Efektivne.eu: Skoleni MS Project 2010 - poznamky [online]. 9. 5. 2011 [cit.
2015-11-28]. Dostupné z: http://www.efektivne.eu/skoleni-kurz-ms-project-2010-

poznamky-manual.html

JUROVA, M. a kol. Vyrobni procesy fizené logistikou. Brno: BizBooks, 2013. ISBN
978-80-265-0059-9, 264 s.

JURICA, P. Rizeni projektii (ptednaska). Brno: VUT v Brné, Fakulta podnikatelska. 16.
10. 2013.

KOLAR, V. Obal chrani nejen zbozi, ale i povést firmy. Logistika. 2016, &. 1.
ISSN 1211-0957.

KOLAR, V. Obal ovliviiuje v logistice viechno. Logistika. 2016, &. 1. ISSN 1211-0957.

KURZY.CZ, spol. s.r.0., Kurzy.cz: Graf EUR/K¢&, CNB, grafy kurzii mén [online]. 2000
-2016 [cit. 2016-02-27]. Dostupné z: http://www .kurzy.cz/kurzy-men/grafy/CZK-EUR/

KURZY.CZ, spol. s.r.0., Kurzy.cz: Kurz Eura, Euro EUR, aktudlni kurzy koruny a mén
[online]. 2000 - 2016 [cit. 2016-05-12]. Dostupné z: http://www.kurzy.cz/kurzy-
men/nejlepsi-kurzy/EUR-euro/

ManagementMania.com, Managementmania.com: Maticova organizacni struktura
[online]. 29. 5. 2013 [cit. 2015-11-16]. Dostupné Z:

https://managementmania.com/cs/maticova-organizacni-struktura

87


http://www.efektivne.eu/skoleni-kurz-ms-project-2010-poznamky-manual.html
http://www.efektivne.eu/skoleni-kurz-ms-project-2010-poznamky-manual.html
https://managementmania.com/cs/maticova-organizacni-struktura

NECKAR, P. Stejna funké&nost, nizsi naklady. Svét baleni. 2013, &. 11-12. ISSN 1212-7809.

NEWTON, R. Uspésny projektovy manazer. Praha: Grada Publishing, a.s., 2008.
ISBN 978-80-247-2544-4, 255 s.

SCHWALBE, K. Rizeni projektii v IT: Kompletni pritvodce. Brno: Computer Press, a.s.,
2010. ISBN 978-80-251-2882-4, 632 s.

SMOLIKOVA, L. Projektovy management (pfednaska). Brmo: VUT v Brng, Fakulta
podnikatelska. 15. 10. 2015.

SMOLIKOVA, L. Projektovy management (ptednaska). Brno: VUT v Brné, Fakulta
podnikatelska. 21. 10. 2015.

SMOLIKOVA, L. Projektovy management (prednaska). Brno: VUT v Brné, Fakulta
podnikatelska. 18. 11. 2015.

STORMWARE s.r.0., Portal. pohoda.cz: Zakladni zmény v s.r.0. od roku 2014 [online].
2013-11-06 [cit. 2016-03-15]. Dostupné z: https://portal.pohoda.cz/zakon-a-pravo/novy-

obcansky-zakonik/zakladni-zmeny-v-s-r-o-od-roku-2014/

SVET BALENI, Cesko vede v recyklaci plastovych obaltl. Svét baleni. #01-02. ISSN
1212-7809.

SVET BALENI, Evropska komise sniZila obaltim recykla¢ni kvotu o 5%. Svét baleni.
#01-02. ISSN 1212-7809.

SVOZILOVA, A. Projektovy management. 2., aktualizované a doplnéné vydani. Praha:
Grada Publishing, a.s., 2011. ISBN 978-80-247-3611-2, 380 s.

STEFANEK, R., HRAZDILOVA BOCKOVA, K., BENDOVA, K., HOLAKOVA, P. a
I. MASAR (kolektiv autort). Projektové Fizeni pro zacdtecniky: 7 zdkladnich lekci
projektového managementu. Brno: Computer Press, a.s., 2011. ISBN 978-80-251-2835-
0,304 s.

TheProjectManagerPad, Projectmanagerpad.com: What is a WBS? [online]. 2012-2015
[cit. 2015-11-27]. Dostupné z: http://www.projectmanagerpad.com/2012/10/what-is-
wbs.html

88


https://portal.pohoda.cz/zakon-a-pravo/novy-obcansky-zakonik/zakladni-zmeny-v-s-r-o-od-roku-2014/
https://portal.pohoda.cz/zakon-a-pravo/novy-obcansky-zakonik/zakladni-zmeny-v-s-r-o-od-roku-2014/

TOPLIST, Topsid.com: Organiza¢ni struktury z hlediska rozhodovaci pravomoci a
zodpovédnosti  [online]. 2007 - 2016 [cit. 2015-12-21]. Dostupné z:

http://nop.topsid.com/index.php?war=cviceni 1&unit=organizacni struktury

VLCEK, R. Kritickd analyza spolecnosti [Gstni sdéleni]. VMT Ecopack s.r.o. Blanenska
1276/65, Kutim. 3. 3. 2016

VMT ECOPACK. Vmtecopack.com: Welcome to the website of VMT Ecopack [online].
2012 [cit. 2015-11-29]. Dostupné z: http://www.vmtecopack.com/

VMT ECOPACK. Vmtecopack.com: Products: Textile Divsions and Sheets/Textile
Divisions [online]. 2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné Z:

http://www.vmtecopack.com/products/textile-divisions-and-sheets/textile-divisions/

VMT ECOPACK. Vmtecopack.com: Services [online]. 2015 [cit. 2016-03-20]. Dostupné z:

http://www.vmtecopack.com/services/

VMT ECOPACK. Interni materialy VMT Ecopack s.r.o. Kutim. VMT Ecopack s.r.o.,
2014.

VMT ECOPACK. Interni materialy VMT Ecopack s.r.o. Kutim. VMT Ecopack s.r.o.,
2016.

VMT ECOPACK. Vytah z vnitropodnikové smérnice. Kuiim. VMT Ecopack s.r.o., 2012.

VMT ECOPACK. Vnitropodnikova smérnice VMT Ecopack s.r.o. Kutim. VMT Ecopack
s.r.o., 2016.

89


http://nop.topsid.com/index.php?war=cviceni_1&unit=organizacni_struktury

Seznam obrazku

Obr. 1 Faze Zivotniho cyKIu projektul ......cccvieiiiiiieiieiieeiieeeeeeee e 19
ODbr. 2 PHKIAd WBS ...ttt 27
1003 0 I € 7233110 AV ae F: ¥y v 1 o USRS 28
Obr. 4 Plastovy box s teXtilni fIXaCT ......cccvveeiiieeiiiieciee e 38
ODI. S5 L0Z0 VIMT ..ottt ettt ettt et st e e saeenseessseensaesnnaens 39
Obr. 6 Organizacni STrUKLTUTA .......c.eeeiiiiieiiieiieeie ettt e e ebae e ens 40
Obr. 7 Vyvo] MENOVENO KUIZU ......oooiiiiiiiiecieeeee e 46
1003 P I E IS 070 [cTe2 1 10 1 & APPSR 53
Obr. 9 Ganttiiv diagram Projektll.........cccueeciieriieiieiiecie et 67
Obr. 10 Cinnosti v Ganttove dia@ramu...............oc.eeeveeveeueeeeeeeeeeeeeeseseeseseeeseeeee e, 68

90


file:///C:/Users/Martas/Desktop/Diplomka/diplomka.docx%23_Toc451280756
file:///C:/Users/Martas/Desktop/Diplomka/diplomka.docx%23_Toc451280760

Seznam tabulek

Tab. 1 Liniové vs. Projektove FIZeni.........cceeriieiieiiiiiieiieeeeieece et 15
Tab. 2 VZor logick€ho TAMCE..........cooiieiiiiiieiiecieee ettt ens 23
Tab. 3 Identifikacni lIStINA .......c.coouiiiiiiiii e 59
Tab. 4 Logicky rAmec ProjeKtU........cccuviiiiieeeiie ettt e e e e s 60
Tab. 5 Matice ZOAPOVEANOSTL.....eeuieeiieiieeiieeiieeie ettt ettt ettt eteeeaeebeeseaeebaesnneens 69
Tab. 6 Souhrn MOZNYCh TIZIK......ccuiiiiiiiiiiiiciee e 70
Tab. 7 THidy pravd€podObNOSti........cccuviiiiieeiiieeiiie et e e ebee e s 71
Tab. 8 Ohodnoceni hrozeb, dopadl s navrhy na opatieni ..........ccceeevveeecieeecieeeiieee, 73
Tab. 9 VyCet Zdrojll Pro Projeki.......ccierieeiieriienieeiieeieeeieeeieesieeeveeieeeaeereeseseeseesaneens 76
Tab. 10 Rozpocet materidlnich Zdrojli..........cocveeiieiiiiiiiiniiiciieeececee e 77
Tab. 11 Odmeény pro stavajici pracovniky.........coceveevirieniiiiniiniececceecseceeee 78
Tab. 12 Mzdové ndklady NOVYCh POZIC ......eeeuiiiiiiiieiiiiieeeee e 79
Tab. 13 POvOdNni ZaKAZKa .........cooiiriiiiiiiiieeee e 80
Tab. 14 Nova zakazka s vyuzitim v1astniho Siti ..........cceevveeeiieiieniiiiiieeieceece e 81

91



