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Abstrakt

Bakalafska prace je zaméfena na zhodnoceni pozice banky Air Bank a.s. na trhu
a srovnava svij aktualni stav s bankovnim sektorem. Jeji pozice je hodnocena pomoci
vybranych ukazatel finan¢ni analyzy, které jsou specifické v oboru bankovnictvi.

Navrhy na zlepSeni finan¢ni situace jsou podavany na zakladé zjisténych dat.
Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, banka, bankovni sektor, aktiva, pasiva, likvidita, rentabilita,

produktivita, kapital

Abstract

This bachelor thesis is focused on the evaluation of Air Bank a.s. on the market and
compares its own current status with banking sector. Her pozition is evaluated by
selected indicators of financial analysis, which are specific in banking branch.
Recommendations for improving the current economic situation of the bank are made

based on established data.
Key words

financial analysis, bank, banking sector, assets, liabilities, liquidity, profitability,
productivity, capital



Bibliograficka citace

KUNC, Lukés. Hodnoceni finan¢ni situace podniku a névrhy na jeji zlepSeni [online].
Brno, 2020 [cit. 2020-05-27]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/studenti/zav-
prace/detail/128024. Bakalafskd prace. Vysoké uceni technické v Brné, Fakulta

podnikatelska, Ustav ekonomiky. Vedouci prace Tomas Meluzin.

Podékovani

Réd bych podekoval vedoucimu bakalaiské prace doc. Ing. Tomasi Meluzinovi, Ph.D.
za cenné¢ rady, pfipominky a hlavné skvélou a rychlou komunikaci. Dale dékuji své
rodiné, kterd mé pii psani prace maximalné€ podporovala a vytvotila mi klidné

podminky.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, ze ptedlozena bakalatska prace je pivodni a zpracoval jsem ji samostatné.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych prament je uplna, ze jsem ve své praci neporusil
autorskd prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné dne 27. kvétna 2020

podpis autora



L8 OO 9
1. Vymezeni problému a cile Prace .............ccccocoeriiiiiiiiii e 9
2. Teoreticka vychodiska Prace..............c.cccoooiiiiiiiiiiici 10
2.1, FinanCni analyzZa .......cccooooiiiiiiiiiiiie e et 10
211 Zdroje informaci pro financni analyzu...........cccccevviieniiiiiiiniie e 10

2.2.  Uzivatelé financni analyzy .........cocceceriiiiiiiieierie et 11
221, Interni UZIVALElC........coviiiiiiiiiiii 11
2.2.2. EXterni UZIVALEIE........coviiiiiiieii e 11

2.3 ANALYZA ZISKU ....eiiiieiiiccc e 12
2.4 Horizontalni a vertikalni analyza ...........ccccovvveiininii i 13
2.5.  Ukazatele financni analyZy ........ccccecoeriiieeiinieiisine e 14
25.1. Ukazatele struktury DilancCe...........cccocooveiiiicicie e 14
2.5.2.  Ukazatele bankovni HKVIAILY .....ccoveeienerinieisiesese e 15
25.3.  Ukazatele bankovni rentability.........ccccoeeiiiiiiiiiiniieic e 16
2.54. Ukazatele produktiVIty ........cccceiieieiecicc e 18
2.55.  Ukazatele kvality bankovnich aktiv.........cocooiiiiiiiie e 19
25.6.  Ukazatel kapitaloveé prmMEIENOS......evuvieiiririeiiiiee st 20

3. Analyza problému a soufasné situace..................ccoooeriiiiiiiiis 23
3.1.  Zékladni informace 0 Air bank a.s. ..o 23
3.1.1. Organy banky, vrcholové vedeni a organiza¢ni struktura firmy ..........c.ccoocvenenene 24
3.1.2. CINNOSH DANKY ....vocvoveereeieesese ettt 25

3.2, FINanCni analyzZa ..........ccocoiiiieiiiieiie e s 26
321, ANAlyZa ZISKU....cocoeiiiiicc s 26
3.2.2.  ANALYZA VYNOST ..eveiiiiieeeiirieee et 29
3.2.3. ANALYZA AKEIV ..o s 32

324, ANALYZA PASIV ..eiriiiiiiiiieeeie e s 39



3.2.5. (1 V2o ) v TR 45

3.2.6.  RENEADIITA ..o 46
327, PrOQUKLIVITA......ooiviiiieieeees e 49
3.2.8.  Kapitalova PIIMETENOST .....vviveriiiieeierieeeese e 53

4, VIastni NAVIRY FESENI ........cccoiiiiiiiiiiiiii e 56
ZLAVET ...ttt E e 59
Seznam pouzZitych ZATOful ..........ccoovviiiiiiiieiie e 61
KIIZNT ZATOJC ..ot r e e 61
INtEIMELOVE ZATOJE ...vvveeriiiieee sttt e e b e sr e nnennes 61
SEZNAM TADUIEK ... 63
Seznam Grafill...........cccooiiiiiiiiii 64

Seznam PIILON...........cooiii 65



Uvod

Finan¢ni analyza je dilezitym nastrojem pro finan¢ni rozhodovani jakéhokoliv podniku.
Kazdy podnik ma zajem na zvySovani vlastni vykonnosti i efektivnosti. Pro tyhle
potieby je nezbytné zanalyzovat finan¢ni situaci podniku, zhodnotit ji a navrhnout
pfipadné zmény pro jeji zlepSeni. Jednak je v dneSnim trznim prostiedi obrovska
konkurence firem. Dale je finan¢ni analyza dulezita pro finanéni manaZery, proto by

mél byt kladen finan¢ni analyze stale vétsi daraz.

1. Vymezeni problému a cile prace

Hlavnim cile této bakalafské prace je zhodnotit finanéni situaci banky Air Bank a.s.
v letech 2014 — 2018 za pomoci ruznych metod finanéni analyzy a nasledné vytvofit
navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace banky. Bakaladfska prace se zabyva finanéni

analyzou banky, a proto jsou jeji metody mirn€ odlisné od klasické finan¢ni analyzy.

Bakalatska prace obsahuje dvé ¢asti, teoretickou a praktickou. Cilem teoretické ¢asti je
formulovat teoretickd vychodiska prace. Vénuje se specifikaci financni analyzy banky
a popisu ukazateli, které je nezbytné pro jeji zhodnoceni vypoditat. V teoretické Casti je
dale popisovano, jakych zdroji vyuzivame pii finan¢ni analyze nebo pro koho je tato

analyza dileZzita a proc.

Cilem praktické ¢asti je samotné zhodnoceni finan¢ni situace podniku pomoci rliznych
vypocti, tabulek a grafl. Popisuje samotnou analyzu Air Bank a.s. Prvni ¢ast praktické
Casti se zabyva popisem samotné banky, zikladnimi informacemi a jeji obchodni
¢innosti. V posledni fad€¢ se prace zabyva celkovym zhodnocenim financni situace

banky a podava navrhy na jeji zlepSeni.



2. Teoreticka vychodiska prace

2.1.  Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je jeden znejvyznamnéjSich nastroji finan¢niho fizeni podniku,
hodnoti podrobné finan¢ni situaci podniku. Dokaze ohodnotit minuly i souc¢asny vyvoj
hospodafeni podniku zriznych pohledi a diky jejim vysledkim Ize rozhodovat
0 budoucnosti podniku. Pomaha nam zjistit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma
vhodnou kapitalovou strukturu, zda je schopen splacet v¢as své zavazky a dal$i cenné
informace. Finan¢ni analyza je nezbytna pro spravné rozhodovani manazeru, naptiklad
pii rozhodovani o poskytnuti avérti nebo pti alokaci volnych penéznich prostiedku.
Hodnoti minulost podniku, ale je nezbytnd pro jeho budoucnost. Vysledky finan¢ni
analyzy neslouzi pouze pro manazery, ale i pro uzivatele, ktefi nejsou soucasti podniku,
napiiklad pro investory, obchodni partnery, zahrani¢ni instituce, burzovni maklére, ale
i tieba pro vefejnost. Finanéni analyza muze byt zpracovana vice zpusoby, protoze

kazdou zajmovou skupinu zajimaji jiné informace a potiebuji je znat podrobngéji.

JFinancni analyza je nedilnou soucdsti financniho Fizeni, protoze pisobi jako zpétnd
informace o tom, kam podnik v jednotlivych oblastech dosel, v cem se mu jeho
predpoklady podarilo splnit a kde naopak doslo k situaci, které chtél predejit nebo
kterou necekal “ (Knapkova, 2017, s. 15).

JFinancni analyza je typem pomeérové analyzy. Jejim cilem je zhodnotit financni
hospodareni banky a vyuzit zjistené zavery pro budouci financni planovani*

(Kasparovska, 2006, s. 26).
2.1.1 Zdroje informaci pro financni analyzu

Jelikoz se moje bakalaiskéa prace zabyva finan¢ni analyzou banky, bude se i teoreticka

¢ast soustiedit na finanéni analyzu vybrané banky nikoliv obecné jakéhokoliv podniku.

Nejzakladnéj$im zdrojem pro finan¢ni analyzu banky jsou jeji ucetni vykazy, které jsou
soucasti zvefejiované vyroéni zpravy. Ceska narodni banka dohlizi na vsechny
komeréni banky a je opravnéna vyzadovat vSechny informace ohledné aktivit
komeré&nich bank. Tyto informace maji banky povinnost ¢tvrtletnd predkladat Ceské
narodni bance v rozsahu upraveném v Opatfeni Ceské narodni banky &. 2 ze dne 15.

brezna 2007.
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Jedna se 0 nasledujici dokumenty:
e finan¢ni vykazy
e udaje o kapitalu
e vybrané pomérové ukazatele

e udaje o kapitalovych pozadavcich

2.2. Uzivatelé finan¢ni analyzy

Jak jsem jiz zminoval, informace ohledné finané¢ni situace podniku jsou dulezité pro
vice uzivatell, nikoliv pouze pro manazery. Podrobnéji si popiSeme jednotlivé

uzivatele. Mizeme je dé€lit na dvé Casti a to externi a interni.

2.2.1. Interni uzivatelé
2.21.1. ManaZeii

Pro manazery je finan¢ni analyza nezbytnd, slouzi jim pro dlouhodoba rozhodovéni
ohledné finanéniho fizeni podniku. Manazeti mohou vyuzit finan¢ni analyzu pro ziskani

informaci ohledné vyvoje konkuren¢nich podnikd nebo obchodnich partnert.

2.2.1.2. Zaméstnanci

Zaméstnanci se mohou zajimat o finan¢ni situaci podniku z hlediska jistoty jejich
zamé&stnani. Pokud maji umysl v podniku vydrzet del$i dobu nebo ¢isté jen ze
zv&davosti pro jakého zaméstnavatele vlastn€ pracuji. Mohou se také o finan¢ni analyzu
zajimat z dGvodu, jestli je napifiklad moznost zvySeni plath nebo pfidani

zaméstnaneckych benefitu.

2.2.2. Externi uZivatelé

2.2.2.1.  Obchodni partneri
Obchodnimi partnery mohou byt dodavatelé 1 odbératelé. Odbératele bude rozhodné
zajimat dlouhodobad stabilita podniku, aby se nemuseli obavat o zajisténi vlastni vyroby.
Dodavatelé si na zakladé finan¢ni situace podniku vybiraji nejvhodnéjsi odbératele. Pro

dodavatele je dulezity pribéh penéznich toki. Diky finanéni analyze si mohou ovéfit

realnost plnéni uzavienych smluv.
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2.2.2.2. Investoii

O vynosnost podniku a jeji udrzitelnost se budou zabyvat predevSim akcionafi
a investofi. Pro né je diilezitd jistota vhodné ulozenych penéz. Dale je zajimaji zaméry
manazeru, zda se jim dafi rozvijet efektivné podnik. Pro potencialni investory je
dilezité védét, zda-li je dany podnik nejvhodnéj$im subjektem pro jejich investici a to

se mohou dozvédéet pravé pomoci financni analyzy.

2.2.2.3. Stit a jeho organy

Pro tvorbu a korekci danovych povinnosti se vyuzivaji informace financni analyzy.
Podnik neni povinen poskytovat externim uzivatelim vSechny pozadované informace.

Banky v3ak musi pedkladat informace Ceské narodni bance.

2.2.2.4.  Banky a jini véiitelé

Pokud pfemysli podnik o Gvéru, finanéni analyza miize byt ovéfenim, zda je podnik

schopen splacet splatky a uroky.

2.2.2.5.  Konkurencéni firmy

Konkurenéni firmy se zajimaji o informace z finan¢ni analyzy, které vyuzivaji pro
srovnani se svymi vysledky a k odhalovani silnych a slabych stranek konkuren¢nich

podnikd.
2.3 Analyza zisku

Pro finan¢ni analyzu je zadkladnim ukazatelem zisk banky. Vyznamna je ptedevSim
absolutni hodnota zisku z bézné Cinnosti po zdanéni. Pokud bych mél do analyzy
zafazovat zisk z mimotfadné €innosti, nepovazuji to za vhodné, jelikoze se Casto jedna

0 jednorazové piijmy s ndhodnym charakterem.

Analyza zisku se zaméfuje piredev§im na sledovani vybranych tendenci vyvoje zisku
ana identifikaci jejich pficin. Pozorovani vyvoje zisku nam slouzi jako podklad pro
finan¢ni planovani a pro urceni vyvoje zisku pro budouci obdobi.

Pro urceni zisku je nutné identifikovat vSechny polozky tvofici zisk. Jedn4 se predevS§im

0 rizné vynosy:
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e vynosy z poplatkil a provizi
e Urokové vynosy

e ostatni provozni vynosy

e zisk z finan¢nich operaci

e Zisk z operaci s cennymi papiry

Pii podrobnéjsi analyze lze vyjadfit podil jednotlivych polozek na celkovém zisku
anasledné mazeme porovnavat s bankovnim sektorem. Udaje o bankovnim sektoru
nalezneme na internetovych strankach Ceské narodni banky ve zpravach o vykonu

dohledu nad finan¢nim trhem.

Na druhé strané je nutné analyzovat i ndkladové polozky, jedna se zejména o provozni

naklady.
2.4 Horizontalni a vertikalni analyza

Horizontalni a vertikdlni analyza se bude zabyvat analyzou ucetnich vykazi. Tyto
analyzy poskytuji zakladni obraz vyvoje banky v daném Casovém useku. Sledujeme

vyvoj aktiv, pasiv a jednotlivych polozek vykazu zisk a ztat.

Horizontalni analyza se zabyva zménami polozek aktiv a pasiv, respektive vynosu
andkladi v jednotlivych ucetnich obdobich. Vyvoj polozek lze sledovat relativné,
pomoci metody podilové analyzy a indexi mezirocnich zmén nebo absolutné, pomoci
rozdili jednotlivych hodnot. Ugelem horizontalni analyzy je identifikovat polozky
S nejveétsi absolutni ¢i relativni zménou, dale ndm pomaha odvodit trend a umoziuje
porovnat procentni zménu na polozkéach vystupli oproti procentni zméné na polozkach
vstupt. Tim se rozumi napiiklad vyS$§i procento zmén na trzbach nebo zisku

nez zasobach nebo mzdach.

Horizontalni analyza ma i své nevyhody. Vzdy nemusi byt k dispozici hodnoty
pfedchozich obdobi, naptiklad pokud je firma na trhu nova. Dale podil neni mozZné
spocitat, pokud je hodnota minulého obdobi z jistych divodi nulova.

Vertikdlni analyza pométuje jednotlivé polozky vykazii k urcité sumarni polozce.

Umoziuje sledovat strukturu jednotlivych polozek a jejich vyvoj v Case.

13



2.5. Ukazatele finan¢ni analyzy
2.5.1. Ukazatele struktury bilance

Jedna zprvnich fazi finan¢ni analyzy bude poskytovat celkovy ramcovy obraz
0 bilan¢ni rovnovaze a podnikatelském zaméfeni banky, ktery vychazi ze struktury
bilance banky. Pomoci téchto ukazateli mizeme porovnavat banky se stejnym
zaméfenim nebo S Casteéné stejnym zaméfenim, coz zvysuje schopnost a objektivitu
ostatnich skupin ukazatelt. Tito ukazatelé také urCuji rovnovahu mezi aktivy a pasivy,

a zajist'uji tak likviditu banky.

Jeden z pouzivanych ukazatelii struktury je pomérovy ukazatel vyjadiujici podil

uvérovych pohledavek na celkovych aktivech.

_ Pohledavky ke klientim

lj_

x 100

Celkova aktiva

Dany ukazatel struktury muizeme dale specifikovat na jednotlivé ukazatele podle
Casového charakteru tvérovych pohledavek, podle typu klientd ¢i odvétvi. Ukazatel
zobrazuje podil Gvérovych pohledavek, ptipadné jejich jednotlivé typy na celkovych
aktivech banky. Jednak ukazuje na podnikatelské zaméteni banky, ale je také
vyznamnym indikatorem miry koncentrace urcitého typu tuvérovych pohledavek
v portfoliu banky a tim je i indikatorem rizika pochazejiciho z koncentrace investic.
Pokud ukazatelé tohoto typu nabyvaji hodnot vysSich nez 80%, zvySuje se riziko

plynouci z koncentrace.

Dalsi skupiny bankovnich aktiv miizeme vyuzit a rozsifit tim pocet ukazateli struktury

bilance. Patii mezi né naptiklad majetkové ucasti k celkovym aktivim.

Podobné lze konstruovat ukazatele na strané pasiv. Mezi hlavni patii ukazatel

zachycujici podil zdvazkl k nebankovnim klientiim na celkovych pasivech.

Zavazky vici klientim

7z =

X 100

Celkova pasiva
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Tento ukazatel je také mozné dale specifikovat podle charakteru zavazku z hlediska
jejich ¢asovosti typu klientd ¢i odvétvi. Stejné jako u ukazateli struktury aktiv maji
analogickou vypovidaci hodnotu. Dalsi ukazatele struktury bilance jsou tvoieny
obdobn¢ také na stran¢ pasiv. Patii k nim napiiklad zavazky k bankam k celkovym

pasiviim, zavazky z dluhovych cennych papirt k celkovym pasivim.

Existuji rtizné modifikace uvedenych ukazateld struktury, které jsou zalozené
na poméfovani jednotlivych typa uvérovych pohledavek, na celkovych uvérovych
pohledavkach banky nebo na poméiovéani jednotlivych typi bankovnich zévazka

na celkovych cizich zdrojich.
2.5.2. Ukazatele bankovni likvidity
Da se fici, ze bankovni likvidita je jednim z nejvice dillezitych zkoumanych ukazateli.

~Pod bankovni likviditou si Ize predstavit schopnost v kazdém okamziku dostdat svym
aktudlne splatnym zavazkum. Tim se rozumi vyplaceni vkladii klientum banky,
provadeni bezhotovostnich plateb na prikaz klienta ve prospéch jiné banky apod.
Likvidita je vyrazné ovlivnéna strukturou aktiv a pasiv v platebni bilanci (Dvoftak,
2001, s. 449).

Pokud je splatnost pasiv kratsi nez splatnost aktiv, mize nastat riziko likvidity. Proto je
dilezité, aby banka drzela konkrétni podil svych aktiv v nejlikvidnéjsi formé v piipadé
nutnosti nahlého vyrovnani zavazka viici klientovi. Tim se rozumi naptiklad hotovost,
neterminované vklady u ostatnich bank. Jestlize by nastala opacné situace, kdy by
banka trvale udrzovala pouze likvidni aktiva, nebyla by banka sice vystavena riziku
likvidity, ale zpasobilo by to nizky vynos téchto likvidnich aktiv a banka by dosahovala
malych ziskli, protoze by zamezila moznost dals§iho investovani a dalSiho

zhodnocovani.

Prvnim ukazatelem je ukazatel okamzité likvidity. Vypocita se jako podil vysoce

likvidnich aktiv a okamzité splatnych zavazk.

Vysoce likvidni aktiva

Okamzita likvidita = — —
Okamizité splatné zavazky
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Vysoce likvidnimi aktivy rozumime pokladni hotovost banky, vklady u centralni banky
tvofené povinnymi minimalnimi rezervami a dobrovolnymi rezervami nebo
neterminované vklady u jinych bank. Jsou to financ¢ni prostiedky, které muize banka
vyuzit okamzit¢.

Mezi okamzité splatné zavazky tadime neterminované primarni vklady klientd nebo
okamzité splatné zavazky K jinym bankam.

Dalsim ukazatelem je ukazatel bézné likvidity. Vyjadiuje spojitost mezi likvidnimi
aktivy a kratkodobymi zavazky, neboli v jaké mife pokryvaji likvidni aktiva kratkodobé
zavazky banky.

Likvidni aktiva
X 100

o

~ Kratkodobé zavazky

Mezi likvidni aktiva fadime polozky vysoce likvidnich aktiv, vysoce likvidni cenné

papiry typu pokladni¢nich poukazek nebo vysoce likvidnich dluhopist.

Kratkodobymi zavazky jsou vSechny zavazky vici nebankovnim klientim, bankam

| ostatnim vétitelim, které maji splatnost do jednoho roku.
2.5.3. Ukazatele bankovni rentability

Tyto ukazatelé se zaméfuji na analyzu dosaZeného hospodaiského vysledku banky
a informuji o Gspé$nosti podnikatelské Cinnosti banky. Vyjadiuji vztah mezi vysledky
hospodarfeni banky a vloZenymi vlastnimi zdroji ¢i aktivy. Poukazuji na miru
zhodnoceni prostiedki vlozenych akcionafi banky (vlastni zdroje) nebo zobrazuji
schopnost bankovniho managementu zhodnotit své svéfené zdroje (celkova aktiva).
Bankovni zisk lze vyjadfit vice zplsoby, proto pouzivame vice Urovni bankovniho

zisku.
2.5.3.1. Urovné bankovniho zisku

e zisk pfed zdanénim
e zisk po zdanéni

e 7isk z bézné obchodni ¢innosti
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Jednim z ukazatell je rentabilita vlastniho kapitalu (Return of Equity). Jeho hodnotu

uré¢ime jako podil Cistého zisku po zdanéni a primérné hodnoty vlastniho kapitalu.

Cisty zisk po zdanéni
ROE = ———— - — X 100
Prumérny vlastni kapital banky

Rentabilita vlastniho kapitalu je dilezita pfedevsim pro akcionaie a investory, jelikoz
ukazuje miru, jakou jsou zhodnocovany vloZzené prostiedky investoru. Hodnota ROE
vychézi z ucetni hodnoty vlastniho kapitalu a ta se muaze liSit od skute¢né trzni hodnoty

a s tim je tfeba pocitat.

ROE obsahuje dalsi omezeni, které je potieba znat a brat v potaz. Jelikoz je soucasti
ROE ro¢ni zisk, neni moZzné odhalit finanéni dopady rozhodnuti, kterd se tykaji vice
obdobi. Takova situace muZe nastat pii rozhodovani o investicich, jejichz efekt se
projevi az v budoucich obdobich. Dale ROE nezohlediuje rizika podnikatelské ¢innosti
banky. Pokud banka snizi hodnotu vlastniho kapitdlu nebo zvysi zisk pomoci neimérné
expozici viuci riziku, mize hodnotu ROE uméle navysit. Z dlouhodobého hlediska neni

toto navySovani idedlnim feSenim.

Dalsim ukazatelem je rentabilita aktiv (Return on Assets). Jeho hodnotu ur¢ime jako

podil ¢istého zisku po zdanéni a primerné hodnoty aktiv.

Cisty zisk po zdanéni
ROA = —— — X 100
Primérny stav aktiv

Ukazatel méti efektivitu vyuziti aktiv k tvorbé zisku. Tento ukazatel neni ovlivnén
zadluZenosti banky a v tom se 1i8§i od ROE. Obecné se za standardni hodnotu tohoto
ukazatele povazuje 1 %. Jeho vyhodou je jeho porovnatelnost mezi bankami piisobicich

Vv riznych ekonomickych prostiedich.
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Tabulka €. 1: Vztah mezi hodnotou ROA a navratnosti aktiv
(Zdroj : ZIEGLER, Kamil. Finanéni tizeni bank, 2006. s. 7)

Hodnota ROA (%) Navratnost aktiv
mensi nez 0,75 slaba
0,75-1,00 pod standardem
1,00 -1,25 dobra
1,25-1,75 velmi dobra
vetsi nez 1,75 excelentni

2.5.4. Ukazatele produktivity

Ukazatele produktivity jsou vyznamnymi ukazateli konkurenceschopnosti banky. Diky
témto ukazatelim muzeme hodnotit efektivitu fizeni managementu banky. ,V této
kategorii Ize vyuzit ukazatele celkové produktivity, kterym je obyvkle dosazeny zisk na

bankovniho zaméstnance *“ (Kasparovska, 2006, s. 31).

Cisty zisk po zdanéni

PC - 5 " PFE—— " > " " > X 100
Prumérny prepocteny pocet zaméstnancu
nebo ve vyjadieni
Aktiva
P.= x 100

Pramérny prepocteny pocet zaméstnanci

Kromé& hodnotovych ukazatelli miZzeme vyuZit i objemové ukazatele produktivity, jako

jsou objem Uvérua ¢i depozit na bankovniho zaméstnance:

p Objem nakoupenych depozit < 100
= Primérny pirepocteny pocet zaméstnanci
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Objem prodanych uvéri

Pri= x 100

Primérny pirepocteny pocet zaméstnanci

S ukazateli produktivity souvisi stav a vyvoj ukazatell nakladové intenzity. Tyto
ukazatelé se obvykle vyjadiuji v primérné vysi mzdovych ¢i celkovych néklada

na bankovniho zaméstnance.

Personalni naklady

N, x 100

Primérny piepocteny pocet zaméstnanci

Celkové naklady

N, x 100

Primérny ptrepoCteny pocet zaméstnancl

2.5.5. Ukazatele kvality bankovnich aktiv

V této oblasti jsou dulezitou skupinou ukazatelé kvality tveérovych aktiv. Obvykle
poméiuji objem vytvofenych rezerv a opravnych polozek k zakladné, ze které jsou
tvofeny. Zékladnou jsou tedy uvérové pohledavky, respektive financni pohledavky.

Ukazatele kvality bankovnich aktiv tedy vypovidaji o rizikovosti bankovniho portfolia.

Tvorba zachycenych rezerv a opravnych polozek v Gcetnictvi je projevem rizikovosti

poskytnutych Gvérovych pohledavek.
CNB klasifikuje prostiednictvim jedné vyhlasky jednotlivé uvérové pohledavky:

e standardni pohledavky
e sledované pohledavky
e nestandardni pohledavky
e pochybné pohledavky

e ztratové pohledavky

Banka je povinna tvofit opravné polozky ke sledovanym a ohrozenym pohledavkam
(nestandardni, pochybné, ztritové). Tvorba opravnych polozek naznacuje
pravdépodobnost vzniku ztraty z avérové pohledavky. Banka muze vytvaret rezervy

na kryti ptipadnych ztrat, ale pouze u standardnich pohledavek.
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Nasledujici ukazatele jsou ptikladem ukazatell aktiv:

Opravné polozky k Gvérim

K.= VR ;. 7 - S x 100
Celkoveé uvérové pohledavky ke klientum
_ Sledované a ohrozené ivérové pohledavky < 100
°7 Celkové Gvérové pohledavky ke klientim
Ztratové Uvérové pohledavky
K- x 100

= Celkové Gwérové pohledavky ke klientim

Podle regulace CNB miize banka tvofit opravné polozky k tivérovym pohledavkim

dvéma zptsoby:

1. Prvni zpisob stanoveni opravné polozky je diskontovani o¢ekavanych pené¢znich
tokil z pohledavky do doby jeji splatnosti pomoci rizikové urokové sazby.

2. Druhy zplsob vyuziva klasifikaci pohledavek do vySe zminénych skupin.
Na zakladé procentni sazby z nezajisténé hodnoty pohledavek lze vytvofit

opravné polozky.
2.5.6. Ukazatel kapitalové primérenosti

V ramci bankovni regulace je bankovnimu kapitalu kladen velky diiraz, protoze kapital
se obecné poklada za nejvhodnéjsi zdroj ke kryti moznych ztrat. Financni riziko
souvisejici s bankovnim kapitdlem nesou piimo akciondfi banky, jelikoZ kapital
predstavuje vlastni zdroj. Bankam je vzdy stanovena vysSe zédkladniho kapitalu prave pro
jeho vyznamnost. Absolutni vyse zakladniho kapitalu nedokazuje schopnost banky kryt
ztraty vyplyvajici z portfolia banky. Ukazatel kapitalové primétenosti je bankami

pravidelng zvetejnovan.
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»1ento ukazatel vyjadiuje vztah mezi skutecnou vysi kapitalu banky a jeho pozadovanou
Vst vzhledem k rizikovosti bankovniho portfolia. Cilem kapitalové primérenosti je
zabezpeceni dostatecné vyse bankovniho kapitalu jako zdroje k pokryti ztrat a zabranit

tak jejich transferu na bankovni veritele “ (Kasparovska, 2006, s. 34).

Banky jsou povinné udrZovat aktudlné¢ minimalni hodnotu 8% kapitadlové pfimétenosti.
Pokud banka danou hodnotu nesplni, zna¢i to potize banky a Ceskd narodni banka
zacina takovou situaci okamzité feSit. Banka muze situaci feSit zvySenim zékladniho

kapitalu nebo zavedenim nucené spravy.

Kapitalova primérenost se urcuje nize uvedenym vzorcem:

Kapital

K,= % 0,08 = 0,08
P Kapitalovy pozadavek

Kapitadlem se vtomto vzorci rozumi piesné¢ vymezeny kapitdl banky stanoveny
specialné pro ucely vypoctu kapitalové primétenosti, kapitdlovy pozadavek predstavuje
soucet kapitalovych pozadavku k avérovému, trznimu a opera¢nimu riziku.

Kapital na individualnim zdkladé se stanovi pri dodrZeni limitii jako soucet puvodniho
kapitalu na individualnim zaklade (slozka tier 1) a dodatkového kapitdlu
na individudlnim zdklade (slozKa tier 2) snizeny o odcitatelné polozky na individudlnim
zdkladeé a zvySeny o kapital na individualnim zakladé na kryti trzniho rizika (sloZka tier
3)

(Hlaseni o  kapitalové  piimétenosti bank  [online].  Dostupné  z:
https://www.cnb.cz/export/sites/cnb/cs/legislativa/.galleries/obezretne_podnikani/vyhlas

ka_para_cast_4.pdf)

Slozka Tier 1 je tvofena nasledujicimi polozkami:

® splacené zakladni jméni zapsané v obchodnim rejstiiku
® splacené emisni 4zio
® povinné rezervni fondy

® statni rezervni fondy vytvotfené ze zisku po zdanéni s vyjimkou rezervnich fondt

ucelove vytvorenych
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e nerozdéleny zisk z predchozich obdobi po zdanéni v pfipadé, ze byl potvrzen

externim auditorem a schvalen valnou hromadou akcionaiu

Naésledné po ziskani vySe uvedenych polozek ziskaného kapitdlu dale odecteme

nasledujici polozky:

e neuhrazena ztrata z minulych let
e ztrata béZn¢ho obdobi

e nchmotny majetek banky

e nabyté vlastni akcie

e goodwill

e adalsi...
Slozka Tier 2 je ¢ast kapitalu, ktera je oznaCovana jako dodatkovy kapital. Je tvofena
nasledujicimi polozkami:

e rezervy az do vyse 1,25% rizikové vazenych aktiv bankovniho portfolia
e podfizeny dluh A maximalné do vyse 50 % Tier 1

e ostatni kapitalové fondy

Podrizeny dluh A mizZe mit vice forem:

e bankovni emitovany dluhopis

e Dbankou piijaty Gvér ¢i vklad od jiného vétitele
Aby tyto instrumenty mohly byt povazovany za podfizeny dluh A, musi déle spliiovat
tyto zakladni podminky:

e podiizeny dluh nesmi byt zajistén

e podfizeny dluh musi byt pfeveden na Gcet banky

e podiizeny dluh musi mit splatnost nejméné 5 let

e podiizeny dluh nesmi byt odmitnuty Ceskou narodni bankou

Jestlize nastane situace likvidace banky, nejprve nastava vyrovnani vSech ostatnich

pohledavek véfitelti a nasledné az splaceni podiizeného dluhu.
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Tier 3 formuje podfiizeny dluh B, jeho forma je totozna s podiizenym dluhem A. Mize
mit také podobu emitovaného dluhopisu, ptijatého uvéru ¢i vkladu. Podiizeny dluh musi
byt splatny nejméné dva roky od jeho pievedeni na tcet banky. Ostatni podminky jsou

totozné jako u podiizené¢ho dluhu A.

Soucet sloZek Tier 1 a Tier 2 nesmi byt vyssi nez Tier 1.

»~Dlouhodoby rist tohoto ukazatele je pozitivni informaci pro organy dohliZejici
na banku nebo pro véritele banky. Na druhou stranu nemusi byt rist tohoto ukazatele
dobrym signalem pro akciondare nebo investory, protoZe rist tohoto ukazatele miize

znacit stagnaci ¢i pokles ristu tempa rentability podnikani “ (KaSparovska, 2006. s. 39).

3. Analyza problému a soucasné situace

3.1. Zakladni informace o Air bank a.s.

Obchodni firma: Air Bank a.s.
Pravni forma: akciova spolec¢nost

Sidlo: Praha 6, Dejvice, Evropska 2690/17, PSC 160 00

Air bank je bankovni instituce, ktera poskytuje finanéni sluzby drobnym klientim
prostiednictvim internetového bankovnictvi a vlastni pobockové sité. Patii do skupiny
PPF miliardafe Petra Kellnera. Air Bank a.s. vznikla jako spole¢nost Brusson a.s.
26. tinora 2016. V ¢ervnu téhoz roku podala Zadost o bankovni licenci podle zakona
0 bankach ¢. 21/1992 Sb. Bankovni licence nabyla pravni moci dne 31. kvétna 2011.
TéhoZ dne byl zménén nazev spolecnosti na Air Bank a.s. Ob& zmény byly zapsany
do obchodniho rejstiiku 3. Cervna 2011. Banka zacala nabizet své sluzby klientim
az 22. listopadu 2011. Air Bank se od svého vzniku zamétuje na retailové klienty. Mezi
nejvice vyuzivané sluzby banky patii bézny ucet, spofici Gcet, spotiebitelské tveéry
a hypotéky. Air Bank se snazi odlisit od ostatnich bank pomoci své jednoduchosti,

srozumitelnosti a celkovymi nizkymi poplatky.
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3.1.1. Organy banky, vrcholové vedeni a organizac¢ni struktura firmy
3.1.1.1.  Predstavenstvo

Generalnim feditelem Air Bank je Ing. Michal Strcula a je zaroven ptedsedou
predstavenstva. DalSim ¢lenem piedstavenstva je Ing. Pavel Pfauser, ktery vedle vykonu
funkce ¢lena predstavenstva fidi od pocatku projektu Air Bank divizi Finance. Dal§im
&lenem piedstavenstva je Lubo$ Berkovec, ktery od roku 2010 vede také divizi Rizeni
rizik a IT v Air Bank a.s., ktera se v ramci organizacni zmény v roce 2018 pieskupila

a piejmenovala na divizi Rizeni rizik a Pé&e o klienta.
3.1.1.2.  Dozordci rada

Predsedou dozor¢i rady je Mgr. Pavel Rozehnal a dal§im ¢lenem je Ing. Radek Pluhat,

Ph.D a Ing. Robert Stefl.

3.1.1.3.  Dalsi ¢lenové vrcholového vedeni

Mgr. Andrea Zatloukalova - feditelka divize Pravni a Compliance
Jakub Petfina - feditel divize Marketing

Ing. Ondrej Stiuparek - feditel divize Vyvoj IT

Mgr. Veronika Hordkova - feditelka divize Péce o zaméstnance

Ing. Miroslav Sovjak, MBA - feditel divize Retailové bankovnictvi
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Obrazek ¢.1: Organizacni struktura Air Bank
Zdroj: (Vyro¢ni zprava Air Bank 2018)

3.1.2. Cinnosti banky
Nize uvedu vSechny ¢innosti, které banka vykonava.
e pfijimani vkladt od vefejnosti
e poskytovani avéri
e investovani do cennych papirti na vlastni tcet
e platebni styk a zactovani
e vydavani a spréva platebnich prostredki, naptiklad platebnich karet a cestovnich
Sekt

e obstaravani inkasa
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e finan¢ni maklérstvi

e poskytovani bankovnich informaci

e obchodovani na vlastni ucet nebo na ucet klienta s devizovymi hodnotami a se
zlatem

e Cinnosti, které pfimo souviseji s ¢innostmi uvedenymi v bankovni licenci

3.2.  Finan¢ni analyza

V praktické ¢asti se budu zabyvat finan¢ni analyzou Air Bank a.s. v letech 2014 — 2018.
Jelikoz banka musi zvetejiiovat vyrocni zpravy za kazdy rok, daji se vSechny potfebné
informace pro finan¢ni analyzu dohledat. Bakalafska prace se zabyva finan¢ni analyzou
banky a proto se Cisla budou vyrazné¢ odliSovat od finan¢nich analyz jinych
podnikatelskych subjektl. Banky neprodavaji zddné fyzické produkty nebo sluzby,
ale finan¢ni produkty. Jejich zisky plynou z tiroki a dalsich finanénich produktt. Proto

se cela finan¢ni analyza odliSuje a pouzivam odlisné ukazatele.

3.2.1. Analyza zisku

Cisty zisk je dtlezitym ukazatelem pro kazdou banku, a to predev§im pro akcionéfe.
Akcionafi investuji do akcii banky a jejich investice se vraci v podob¢ dividend. Zisk
ukazuje, zda-li ma podnikani banky smysl, hodnoti GspéSnost jejiho hospodafeni.

Zpocatku nebyva zisk kladny, podstatnéjsi je ovSem jeho vyvoj. V nasledujici tabulce je

zisk a jeho vyvoj v Case. Pro vétsi prehlednost vyvoje je nize zpracovan graf vyvoje

zisku.

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Cisty zisk za Ucetni obdobi 192 459 244 603| 1443
Uplny vysledek hospodareni za Getni

obdobi 635 599 176 -2 1446

Tabulka €. 2: : Zisk [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovéni z vyroénich zprav Air Bank)

V tabulce vidime Cisty zisk a Uplny vysledek hospodateni za dané ucetni obdobi.
Pro nasi finan¢ni analyzu bude dulezity pouze Cisty zisk, jelikoz vysledek hospodateni

obsahuje ocenovaci rozdily z realizovatelnych financnich aktiv. Jasné vidime v roce
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2017 rozdil mezi Cistym ziskem uplnym vysledkem hospodaieni. V tomto roce doslo ke

zmén¢ realné hodnoty ve vysi 1 200 mil. K¢.

1600
1400
1200
1000
800
600
400

200

2014 2015 2016 2017 2018
-200

—@=— Cisty zisk za G¢etni obdobi —@=— Uplny vysledek hospodafeni za Uéetni obdobi

Graf ¢. 1: Vyvoj zisku [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank)

V grafu je piehledné vidét vyvoj Cistého zisku a uplného vysledku hospodaieni Air
Bank. Banka je pomérné mladé a své podnikéani zacinala v roce 2011. Proto v roce 2014
generuje pomérné maly zisk, v roce 2015 se zisk jesté zvysuje a v roce 2016 se mirné
sniZi. Od roku 2017 se zacind bance dafit mnohem vice a zisk se rapidné€ zvySuje v roce
2018, jelikoz za rok 2018 piislo k Air Bank 76 000 novych klientd, zvysil se pocet
celkového objemu Uvért o 19 %. Do zisku se dale promitly jednorazové dividendové

piijmy z dcefinych spolecnosti. Oproti roku 2017 se zisk zvysil o 139 %.

Nize je vidét tabulka vyvoje poctu klientli, bankomatli a pobocek. V tabulce je vidét, ze
pocet klientl se kazdy rok zvySoval ve skoro stejném poméru, ale vyvoj poctu pobocek
je mnohem mensi. Mezi roky 2015 — 2017 je rapidni nardst po¢tu bankomatd a to

0 témét 350 %.
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Tabulka €. 3: Vyvoj poétu klientd, bankomati a poboéek [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovéani z vyroénich zprav Air Bank)

rok 2014 2015 2016 2017 2018

pocet klientd 318 000 424 000 515000| 597000 673 000

pocet bankomatu 52 72 152 321 365

pocet pobocek 24 31 34 35 35
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Graf ¢&. 2: Vyvoj poétu klienti Air Bank [v tis.]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav Air Bank)
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Graf & 3: Vyvoj poétu bankomati Air Bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank)
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Graf ¢. 4: Vyvoj poctu pobocek Air Bank
(Zdroj: Vlastni zpracovéani z vyroénich zprav Air Bank)

V grafech mizeme vidét urcitou zavislost mezi ziskem a poctem klientd ¢i bankomat.
Air Bank se vyplatilo vybudovat tolik vlastnich bankomati a pobocky nepovazuje
zatolik dalezité. VétSina klientd vyuziva internetové bankovnictvi, pokud néco

pottebuji, mohou si zavolat. Timto banka snizuje néklady na pobocky.

3.2.2. Analyza vynost

Pro rozsifeni informace o zisku je dobré analyzovat vynosy a urcit jejich strukturu.
Pro porovnani struktury vynosi miizeme srovnat Air Bank s bankovnim sektorem. Data

jsou zpracovana Vv grafech nize.
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Graf ¢. 5: Vyvoj struktury vynosii Air Bank
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav Air Bank)
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Graf ¢. 6: Vyvoj struktury vynosi bankovniho sektoru
(zdroj: Vlastni zpracovani ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim trhem)

V grafech je vidét, Ze struktura vynosi Air Bank je jina nez struktura vynost
bankovniho sektoru. Hlavni rozdily jsou v poméru urokovych vynosi a vynosl
zpoplatkli a provizi. Zatimco vSechny banky vykazuji kazdym rokem vynosy
z poplatkii a provizi kolem 20 %, Air Bank ma tyto vynosy vyrazné nizsi a vice ¢erpa
z trokovych vynost. Air Bank je banka, kterd se snazi svym klientim poskytovat
minimalni poplatky za bankovni sluzby, a proto jsou tyto vynosy vyrazné mensi

ve srovnani s bankovnim sektorem.
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Pokud srovndme vynosy Air Bank, vidime, Ze kazdym rokem se snizuji trokové
vynosy. V roce 2014 je jejich podil 92 % a v roce 2018 je to 80 %. Za to ostatni

provozni vynosy se zvysuji.
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3.2.3. Analyza aktiv

Tabulka €. 4: Aktiva [v mil. K¢]

(Zdroj: Vlastni zpracovéni z vyro¢nich zprav Air Bank)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Penize a penéini ekvivalenty 4792 16704 26083 34768 42827
index - 3,49 1,56 1,33 1,23
podil na celkové sumé aktiv 7,73% | 21,86%| 30,05%| 35,46%| 38,15%
Uvéry bankam a jinym finanénim

institucim 2363 35 136 384 0
index - 0,01 3,89 2,82 0,00
podil na celkové sumé aktiv 3,81% 0,05% 0,16% 0,39% 0,00%
Uvéry zakaznikiim 25304 26960 32596 38868 46293
index - 1,07 1,21 1,19 1,19
podil na celkové sumé aktiv 40,81%| 35,28%| 37,56%| 39,64%| 41,24%
Financni aktiva vykazovana v realné

hodnoté do zisku nebo ztraty 6232 4945 5445 672 435
index - 0,79 1,10 0,12 0,65
podil na celkové sumé aktiv 10,05% 6,47% 6,27% 0,69% 0,39%
Realizovatelna financni aktiva 20492 24663 18478 19595 15
index - 1,20 0,75 1,06 0,001
podil na celkové sumé aktiv 33,05% | 32,28%| 21,29%| 19,98% 0,01%
Financni aktiva v nabéhlé hodnoté 19569
index - - - - -
podil na celkové sumé aktiv - - - - 17,43%
Financni aktiva drzena do splatnosti 444

index - - - - -
podil na celkové sumé aktiv 0,72%

Investice do dcefrinych spolecnosti 357 357 357 384 407
index - 1,00 1,00 1,08 1,06
podil na celkové sumé aktiv 0,58% 0,47% 0,41% 0,39% 0,36%
Dlouhodoby nehmotny majetek 987 1102 1194 1269 1315
index - 1,12 1,08 1,06 1,04
podil na celkové sumé aktiv 1,59% 1,44% 1,38% 1,29% 1,17%
Dlouhodoby hmnotny majetek 258 303 298 348 287
index - 1,17 0,98 1,17 0,82
podil na celkové sumé aktiv 0,42% 0,40% 0,34% 0,35% 0,26%
Ostatni aktiva 769 1344 2207 1772 1108
index - 1,75 1,64 0,80 0,63
podil na celkové sumé aktiv 1,24% 1,76% 2,54% 1,81% 0,99%
Aktiva celkem 61998 76413 86794 98060 | 112256
index - 1,23 1,14 1,13 1,14
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Na piedchozi strané jsou kompletné¢ zpracovana aktiva Air Bank a vSechny jejich
polozky. V tabulce je zpracovana jak Horizontalni, tak i Vertikalni analyza. Vertikalni
analyza se tykd podili jednotlivych polozek na celkové sumé aktiv. Horizontalni

analyza ukazuje vyvoj jednotlivych polozek v Case.

Od roku 2014 kazdym rokem rostou aktiva banky a do roku 2018 se zvysila o 81 %.
Nejvetsi nartist mizeme pozorovat v roce 2015, kdy se celkova aktiva zvysila o 23 %.

V dalsich letech se aktiva zvySovala o 13 — 14 %, coz je stale pomé&rné vysoké Eislo.

PoloZzku penize a penézni ekvivalenty tvofi pokladni hotovost, bézné ucty, bézné ucty
u centralni banky a vklady finan¢nich instituci splatné do jednoho mésice. Banka mtze
tyto aktiva okamzité vyuzit na tthradu svych zavazki. Jedna se o nejlikvidné;jsi formu
aktiv. Graf a tabulka nize srovnavaji podil penéz a penéznich ekvivalentd na celkovych

aktivech Air Bank s bankovnim sektorem.

Tabulka €. 5: Podil penéz a finan¢nich ekvivalenti na celkovych aktivech u Air Bank a bankovniho

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav SAeil:t]g:ul:k a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 7,73%| 21,86%| 30,05%| 35,46%| 38,15%
bankovni sektor 10,54% | 13,46%| 13,98% 9,49% 3,72%
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Graf ¢. 7: Vyvoj podilu penéz a finan¢nich ekvivalenti na celkovych aktivech u Air Bank a

bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyrocnich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)
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V grafu je vidét zasadni rozdil mezi podilem této polozky na celkovych aktivech u Air
Bank a bankovniho sektoru. Zatimco Air Bank zvySuje tuto polozku kazdym rokem,
u bankovniho sektoru je to naopak. Tento vysledek je pomérné zvlastni, protoze tato
polozka nepfindsi bance skoro zadny vynos a Air Bank se tak pfipravuje o vyuziti
téchto polozek jinym zplusobem. Tato polozka ale predstavuje nejlikvidnéjsi ¢ést
bankovnich aktiv a umoznuje thradu zavazkt. Tuto polozku je rozhodné potieba
udrzovat, ale v mensi mife. U bankovniho sektoru vidime zvySovani této polozky
v letech 2015 a 2016. Od roku 2017 se snizuje a to vyraznym zpisobem na 3,72 %
Vv roce 2018. Je to dano prudkym snizenim hotovosti u centralnich bank v roce 2018 a to
0 71,5 % oproti roku 2017. Air Bank disponuje v roce 2014 podilem 7,73 % a kazdym

rokem se zvySuje az na 38,15 % v roce 2018.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou uvéry zakaznikiim. Podil pohledavek ke klientim
na celkovych aktivech je jednim z ukazatelt struktury bilance. V tabulce ¢. 4 mizeme

vidét kazdoro¢ni zvySovani pohledavek ke klientim.

V roce 2015 se zvysily uvéry klientim o 7 %. V letech 2016 — 2017 se avéry
zakaznikiim kazdy rok zvySovaly 0 19 — 21 %. V tabulce a grafu nize je vidét, Ze u Air
Bank se pomér pohledavek ke klientim vyrazné snizil v roce 2015 a od té doby se
pomalu zvySuje opét na hodnotu v roce 2014. U bankovniho sektoru se v letech 2014 —
2016 drzel tento pomér mezi 50 — 51 %. V roce 2017 se tento pomé&r snizuje na 45 %

a v roce 2018 se zvysuje na témét 47 %.

Tato skupina aktiv pfedstavuje pomérné vyssi vynosy, ale je méné likvidni a je spojena
S vys$i mirou rizika.

Tabulka ¢. 6: Podil pohledavek ke klientiim na celkovych aktivech u Air Bank a bankovniho
sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 40,81% | 35,28%| 37,56%| 39,64%| 41,24%
bankovni sektor 50,69%| 51,78% | 50,79%| 45,35%| 46,74%
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Graf ¢. 8: Vyvoj podilu pohledavek ke klientiim na celkovych aktivech u Air Bank a bankovniho
sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)

Polozka finan¢ni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty zahrnuje
cenné papiry a kladné redlné hodnoty derivati. Tato financni aktiva jsou vykazovana
Vv redlné hodnoté. Ta odpovidé cené, za kterou jsou tato finan¢ni aktiva obchodovéna

na burzach. V tabulce €. 4 je vidét vyvoj této polozky.

V roce 2017 zaznamenava tato polozka nejvétsi pokles a to az na 12 % hodnoty z roku

2016. V roce 2018 poklesne jesté niz na hodnotu 65 % roku 2017.

Co se ty€e podilu na celkovych aktivech, tak opét srovnavame s bankovnim sektorem.
V roce 2014 dosahuje tato polozka u Air Bank vysoké hodnoty 10 %. Kazdym rokem se
ale snizuje, v letech 2015 a 2016 se drzi kolem 6 % a v letech 2017 a 2018 se snizuje
pod 1 %. U bankovniho sektoru je pokles méné vyrazny. V roce 2014 je tento podil
roven 3,9 % a kazdym rokem se snizuje. Mirny vykyv pocitujeme v roce 2018, kdy se

tato hodnota zvysi o 13,7 %.
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Tabulka ¢&. 7: : Podil finanénich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty na
celkovych aktivech u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 10,05% 6,47% 6,27% 0,69% 0,39%
bankovni sektor 3,89% 2,40% 1,96% 1,24% 1,41%
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Graf ¢. 9: Vyvoj podilu finanénich aktiv vykazovanych v realné hodnoté do zisku nebo ztraty na
celkovych aktivech u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

Dalsi polozkou jsou realizovatelna finan¢ni aktiva. Mezi n€ patii Ceské statni
dluhopisy, vladni dluhopisy EU a akcie jinych spole¢nosti. Tato aktiva nemaji pevné

danou dobu splatnosti a banka je prodava v ptipad¢, Ze potiebuje ziskat likviditu.

Tabulka ¢. 8: Podil realizovatelnych finan¢énich aktiv na celkovych aktivech u Air Bank a
bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim

trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 33,05% | 32,28% | 21,29%| 19,98% 0,01%
bankovni sektor 9,16% 8,11% 6,52% 3,93% 2,62%

V tabulce €. 4 je vidét, Ze v roce 2015 se tato aktiva zvysila o 25 %, ale snizil se podil
na celkovych aktivech. V roce 2016 se tato polozka sniZila o 25 % a v roce 2017 ziistala
na témer stejné hodnoté. Zajimavym je rok 2018, kdy se tato polozka rapidné snizila

na hodnotu 15 mil. K&. Castku 15 mil. K& predstavovaly akcie spole¢nosti Visa Inc.
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Ostatni polozky jako ceské statni dluhopisy a vladni dluhopisy ostatnich zemi EU

V tomto roce patfily do polozky finan¢ni aktiva v nab¢hlé hodnoté.

V tabulce a grafu je vidét srovnani podilu realizovatelnych aktiv na celkovych aktivech
u Air Bank a bankovniho sektoru. Co se tyCe Air Bank, tak tato polozka se kazdym
rokem snizovala. V roce 2014 byl podil téchto aktiv 33 %, v roce 2015 klesl o necelé
procento a Vv letech 2016 a 2017 se drzel okolo 20 %. V roce 2018 ovSem podil téchto
aktiv klesl na 0,01 % a dluhopisy patfily do finanénich aktiv v nab&hlé hodnoté.
Nab¢hla hodnota je Castka, kterou se oceiiuje financni aktivum pii pofizovaci ceng.
U bankovniho sektoru tento podil kazdym rokem klesal. V roce 2014 byl 9,16 % a
klesal aZ na hodnotu 2,62 %, které dosahl v roce 2018.
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Graf ¢. 10: Vyvoj podilu realizovatelnych finan¢nich aktiv na celkovych aktivech u Air Bank a
bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

Dale se podivame na ukazatele kvality bankovnich aktiv a tim bude podil opravnych
polozek k celkovym tvérovym pohledavkam ke klientim. Tento ukazatel ndAm mize dat

pohled o rizikovosti bankovniho portfolia.
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Tabulka ¢. 9: Podil opravnych poloZek k celkovym tuvérovym pohledavkam ke klientiim u Air Bank
a bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 1,13% 1,75% 2,15% 1,77% 1,45%
bankovni sektor 3,43% 3,20% 2,80% 2,30% 2,20%

4,00%

3,50%

3,00%

2,50%

2,00%

1,50%

1,00%

0,50%

0,00%

2014 2015 2016 2017 2018

Air Bank ==@==bankovni sektor

Graf ¢&. 11: Vyvoj podilu opravnych poloZek k celkovym ivérovym pohledavkam ke klientiim u Air
Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)

Zgrafu ¢. 10 lze vidét vyvoj podilu opravnych poloZek k celkovym uvérovym
pohleddvkam. Bankovni sektor disponuje kazdy rok men$im podilem v naSich
sledovanych letech. V roce 2018 je tento podil cca 3,4 % a kazdy rok se snizuje
azna2,2 % v roce 2018. Air Bank v zadném roce nedisponuje tak vysokou hodnotou
jako bankovni sektor, takze se ji dafi v tomto poméru 1épe. Oproti bankovnimu sektoru
se tento podil zvySoval v letech 2014 — 2016 az na hodnotu 2,15 %, ale od roku 2017 se
opét snizil na 1,77 % a v roce 2018 dosahoval dokonce hodnoty 1,45 %.

Ostatni polozky aktiv nebudu detailnéji analyzovat, nepovazuji to za tolik dulezité.

Vsechny hodnoty a jejich vyvoj vidime v tabulce €. 4.
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3.2.4. Analyza pasiv

Tabulka €. 10: Pasiva [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovdni z vrocnich zprdav Air Bank)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
BéZné ucty a vklady zakaznikt 54670 69387 78892 89524 | 102108
index - 1,27 1,14 1,13 1,14
podil na celkové sumé pasiv 88,18%| 90,81%| 90,90%| 91,30%| 90,96%
Uvéry od finanénich instituci 952 | -

index - - - - -
podil na celkové sumé pasiv 1,54% - - - -
Podtizeny dluh 1043 1043 1362 1360 1357
index - 1,00 1,31 1,00 1,00
podil na celkové sumé pasiv 1,68% 1,36% 1,57% 1,39% 1,21%
Financni zavazky vykazované v

realné hodnoté do zisku nebo

ztraty 469 384 686 130 386
index - 0,82 1,79 0,19 2,97
podil na celkové sumé pasiv 0,76% 0,50% 0,79% 0,13% 0,34%
Odlozeny danovy zavazek 25 80 105 63 78
index - 3,20 1,31 0,60 1,24
podil na celkové sumé pasiv 0,04% 0,10% 0,12% 0,06% 0,07%
Ostatni zavazky 199 280 334 820 584
index - 1,41 1,19 2,46 0,71
podil na celkové sumé pasiv 0,32% 0,37% 0,38% 0,84% 0,52%
Cizi zdroje celkem 57358 71174 81379 91897 | 104513
index - 1,24 1,14 1,13 1,14
podil na celkové sumé pasiv 0,93 0,93 0,94 0,94 0,93
Zakladni kapital 500 500 500 500 500
index - 1 1 1 1
podil na celkové sumé pasiv 0,81% 0,65% 0,58% 0,51% 0,45%
Emisni azio 3412 3413 3413 4163 4463
index - 1,00 1,00 1,22 1,07
podil na celkové sumé pasiv 0,06 0,04 0,04 0,04 0,04
Ocenovaci rozdily z precenéni 536 675 607 2 5
index - 1,26 0,90 0,003 2,50
podil na celkové sumé pasiv 0,86% 0,88% 0,70%| 0,002%| 0,004%
Nerozdéleny zisk 192 651 895 1498 2775
index - 3,39 1,37 1,67 1,85
podil na celkové sumé pasiv 0,31% 0,85% 1,03% 1,53% 2,47%
Vlastni kapital celkem 4640 5239 5415 6163 7743
index - 1,13 1,03 1,14 1,26
podil na celkové sumé pasiv 7,48% 6,86% 6,24% 6,28% 6,90%
Cizi zdroje a vlastni kapital celkem 61998 76413 86794 98060 | 112256
index - 1,23 1,14 1,13 1,14
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Na piedchozi strané¢ miizeme vidét kompletné zpracovana pasiva Air Bank. Pasiva se

déli na dv¢ dulezité ¢asti a to cizi zdroje a vlastni kapital.

vvvvvv

Stejné jako aktiva, tak i pasiva se kazdym rokem zvySovala ve stejném poméru. Diivod,

pro¢ tomu tak je, asi ani nemusim Vysvétlovat.

Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv jsou bézné ucty a vklady zékaznik neboli zavazky

ke klientim. Tuto polozku tvoii spofiici ucty a bézné Gcty zakazniki. V tabulce nize se

podivame na vyvoj téchto ucti.

Tabulka ¢. 11: SpoFici a béZné ucty zakazniki Air Bank [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
spofici ucty 49 858 59 084 63 699 68389| 75726
béZné ucty 4 812 10 303 15193 21135| 26382
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Graf €. 12: Vyvoj spoficich uéthi Air Bank [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank)
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Graf ¢. 13: Vyvoj béznych aétd Air Bank [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank)
Z tabulky a grafii vySe muzeme vidét vyvoj spoficich a béznych ucth zdkaznikd Air
Bank. Bézné Gcty se kazdym rokem rapidné zvySuji. Je to dano tim, Ze Air Bank se
stava ¢im dal vice znamgjsi bankou v CR a vice lidi si zaklada bézné uéty pravé u Air
Bank. Vyvoj spoficich ucti neni tak rapidni, ale stale se tato polozka zvySuje. Air Bank

nadale nabizi vyhodné spofici ucty, aby nalédkala nové zakazniky.

Tabulka ¢. 12: Podil zavazki viici klientim na celkovych pasivech u Air Bank a bankovniho

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav SAeil:t]g;zk a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 88,18% | 90,81%| 90,90%| 91,30%| 90,96%
bankovni sektor 64,70%| 66,45%| 65,31%| 61,25%| 62,82%

V tabulce ¢. 9 muzeme vidét kazdoro¢ni zvySovani zavazkd vici klientim. Nejvice se
tato polozka zvysila v roce 2015 a to 0 25 %. V letech 2016 — 2018 se pravidelné

zvySovala o 13 — 14 %.

Podil zavazkd ke klientim je jednim z ukazatelii bilance. Tento podil je u Air Bank
velice vysoky a kazdy rok se pohybuje mezi 88 — 91 %. Sice se pohybuje stabilng, ale
oproti bankovnimu sektoru to neni standartni hodnota. U bankovniho sektoru je tento
podil vyrazné nizsi, pohybuje se mezi 61 — 66 %. Zavazky vici klientim prevysuji vysi

pohledavek ke klientim.
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Graf ¢. 14: Vyvoj podilu zavazki vici klientiim na celkovych pasivech u Air Bank a bankovniho
sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

Dalsi vyznamnou poloZzkou pasiv je vlastni kapital. Je tvofen zakladnim kapitalem,
emisnim aziem, ocenovacimi rozdily z pfecenéni a nerozdélenym ziskem. V tabulce

a grafu nize si jej opét porovname s bankovnim sektorem.

Tabulka ¢. 13: Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 7,48% 6,86% 6,24% 6,28% 6,90%
bankovni sektor 9,65% 9,64% 9,07% 7,95% 7,92%

V tabulce ¢. 9 muzeme vidét, Ze se kazdy rok vlastni kapital zvySuje. Nejveétsi narist je

zaznamenan v roce 2018, kdy se vlastni kapital zvysil o 26 % oproti roku 2017.

Z tabulky a grafu je vidét, ze pomér vlastniho kapitalu se pfili§ neméni. U Air Bank se
pohybuje kolem 7 % a u bankovniho sektoru se pohybuje kolem 8 — 10 %.

U bankovniho sektoru tento pomé&r kazdy rok klesa, ale ne pfili§ vyrazné.
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Graf €. 15: Vyvoj podilu vlastniho kapitalu na celkovych pasivech u Air Bank a bankovniho
sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)

Zakladni kapital je dal$i polozkou pasiv. Kazdy rok zlstava stejny, méni se pouze jeho podil

na celkovych pasivech.

K 31. prosinci 2017 je zdkladni kapital Banky tvoren 500 019 kmenovymi akciemi (31. prosinec
2016 500 017) ve jmenovité hodnoté 1000 K¢ za jednu akcii. VSechny vydané akcie byly plné
splaceny a nesou stejna hlasovaci prava. S akciemi je spojen ndrok na dividendu, pokud je
dividenda schvdlena. (Vyroéni zprava Air Bank, 2017)

Tabulka ¢. 14: Podil zakladniho kapitalu na celkovych pasivech u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 0,81% 0,65% 0,58% 0,51% 0,45%
bankovni sektor 1,81% 1,79% 1,65% 1,43% 1,39%

Z tabulky a grafu mizeme vidét rozdil mezi podilem zakladniho kapitalu na celkovych
pasivech u Air Bank a bankovniho sektoru. U Air Bank je tento podil v roce 2014 pouze
0,81 % a kazdym rokem klesa aZ na hodnotu 0,45 %, které dosahuje v roce 2018.
U bankovniho sektoru je tento podil o néco vyssi. V roce 2014 ¢ini 1,81 % a také se

kazdy rok snizuje az na hodnotu 1,39 %. Nejsou to nijak vyrazné zmeény.
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Graf ¢. 16: Vyvoj podilu zakladniho kapitalu na celkovych pasivech u Air Bank a bankoevniho
sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

Dalsi vyznamnou polozkou jsou emitované dluhové cenné papiry, vyznacené v nasi
tabulce jako podtizeny dluh. Jsou to emitované dluhopisy, slouzici jako zdroj

financovani aktiv banky.

Tabulka €. 15: Podil emitovanych dluhovych cennych papira na celkovych pasivech u Air Bank a
bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 1,68% 1,36% 1,57% 1,39% 1,21%
bankovni sektor 8,24% | 12,44%| 11,72%| 11,36%| 10,94%

V tabulce ¢. 14 vidime zasadni rozdil v podilu emitovanych dluhovych cennych papirt
na celkovych pasivech. V Air Bank se tento podil pohybuje mezi 1,20 — 1,70 %. To je
ve srovnani s bankovnim sektorem malé ¢islo. V grafu ¢. 16 je dale vidét skok v roce
2015, kdy se tento podil zvysil z 8,24 % na 12,44 %. V letech 2016 — 2018 se pak

kazdym rokem mirn¢ snizoval a pohyboval se kolem 11 %.
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Graf & 17: Vyvoj podilu emitovanych dluhovych cennych papiri na celkovych pasivech u Air Bank
a bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

Dalsi polozky pasiv jsem dal podrobné&ji neanalyzoval. Zajimavou polozkou jsou uvéry
od finan¢nich instituci, protoze Vv roce 2015 uz nebyly soucasti pasiv vitbec. Banka tyto
zavazky splatila a uz zadnymi nedisponovala. U bankovniho sektoru tato polozka

nebyla na nule.

3.2.5. Likvidita

Pod likviditou rozumime schopnost banky dostat okamzité¢ svym aktualné splatnym
zavazkam. Likvidita je velice dulezita pro klienty banky. Banka musi drzet ¢ast svych
aktiv v nejlikvidnéjsi forme, v ptipad€ nahlého vyrovnani zavazku vici klientovi. Banka
ale na druhou stranu nemusi drzet piili§ mnoho likvidnich aktiv, protoze tato aktiva
mize vyuzit K dal§imu investovani.

Tabulka ¢. 16: OkamZita likvidita u Air Bank a bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 0,11 0,27 0,35 0,43 0,47
bankovni sektor 0,14 0,18 0,18 0,12 0,05
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Graf ¢. 18: Graf ¢. 17: Vyvoj okamzité likvidity u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)

V grafu €. 17 a tabulce ¢. 15 mizeme vidét, Ze okamzita likvidita Air Bank kazdym
rokem roste. Pouze v roce 2014 byla pod urovni bankovniho sektoru, ale dalsi roky
zaCala prevySovat hodnoty bankovniho sektoru. Naopak u bankovniho sektoru zacala
okamzita likvidita klesat od roku 2017. V roce 2018 klesla na nizkou hodnotu 0,05,
a ve srovnani s Air Bank, kterd dosahovala t¢hoz roku hodnoty 0,47, je to znacny rozdil.
U Air Bank je okamzita likvidita na vysoké hodnoté a mohla by plisobit az negativné,

protoze zamezuje dalSimu investovani banky.

Vzhledem ke struktufe vyro¢nich zprav Air Bank jsem dale nezpracovaval béznou
likviditu.

3.2.6. Rentabilita

Rentabilita je dal$im vyznamnym ukazatelem ve finan¢ni analyze. Ukazatele rentability
jsou dulezité pro akcionafe banky a poukazuji na schopnost managementu zhodnotit

svéfené zdroje (aktiva). V tabulkdch a grafech nize jsem zpracoval rentabilitu

primérného vlastniho kapitélu a rentabilitu primérnych aktiv.

Rentabilita pramérného vlastniho kapitalu (ROE) je dulezity ukazatel pro akcionare
banky, protoze poukazuje na miru zhodnoceni vlastniho kapitalu a je ukazatelem toho,

jak jsou zhodnocovany vlozené prostiedky investord.
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Tabulka €. 17: Rentabilita primérného vlastniho kapitilu u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 4,14% 8,76% 4,51% 9,78% | 18,64%
bankovni sektor 12,34%| 12,64%| 13,66%| 13,57%| 14,12%
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Graf ¢. 19: Vyvoj rentability primérného vlastniho kapitalu
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

V tabulce ¢. 16 mizeme vidét porovnani ROE u Air Bank a bankovniho sektoru. Do
roku 2017 byl ukazatel ROE na mensich hodnotach nez bankovni sektor. V roce 2014
byl tento ukazatel na hodnoté pouze 4,14 %, zacal se zvySovat a v roce 2015 dosahl
hodnoty 8,76 %. V dalsim roce ale opét klesl o vice nez 4 % na hodnotu 4,51 %. V roce
2017 se ale podatilo tuto hodnotu opét zvysit na témeét 10 % a v roce 2018 uz ROE
presahovala bankovni sektor a dosahla hodnoty téméf 19 %. U bankovniho sektoru
vidime stabilngjsi hodnoty, od roku 2014 se ROE pohybovala mezi 12 — 14 %. Vyvoj
hodnot vidime v grafu €. 17.

4

Dalsim ukazatelem je rentabilita primérnych aktiv (ROA). M¢ti efektivitu vyuziti
aktiv k tvorbé zisku. Obecné je za standartni hodnotu povazovano 1 %. Da se dobie

porovnavat, a proto si jej opét srovname S bankovnim sektorem.
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Tabulka ¢. 18: : Rentabilita primérnych aktiv u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim

trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 0,31% 0,60% 0,28% 0,61% 1,29%
bankovni sektor 1,20% 1,21% 1,26% 1,08% 1,10%
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Graf ¢. 20: Vyvoj rentability primérnych aktiv

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

V tabulce ¢. 17 mizeme vidét srovnani ROA u Air Bank a bankovniho sektoru. Stejné
jako u ROE vidime u Air Bank proménlivéjsi hodnoty a do roku 2017 jsou tyto hodnoty
pod pramérem. V teoretické casti jsem zminoval souvislost mezi hodnotou ROA
a navratnosti aktiv. Pokud je ROA pod 0,75 %, navratnost aktiv je slaba. Pouze v roce
2018 se tato hodnota dostala nad 1 % a to dokonce na 1,29 %. V ostatnich letech ale
byla ROA na pomérné slabych hodnotach. V grafu ¢. 18 vidime vyvoj ROA a vidime,
ze opét v roce 2016 nastal mensi pokles, ktery byl ale v letech 2017 a 2018 doprovazen
ristem a v roce 2018 ROA stoupala nad hodnoty bankovniho sektoru. U bankovniho
sektoru si mizeme vSimnout velice podobnych hodnot v letech 2014 — 2016 kolem
1,25 %. V roce 2017 ale ROA mirné poklesla na hodnotu 1,08 % a v roce 2018 zistala
na témé&f stejné hodnoté. Obecné je povazovana hodnota nad 1,25 % jako velmi dobra.

To se dafilo bankovnimu sektoru v roce 2016 a Air Bank v roce 2018.
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3.2.7. Produktivita

Produktivita je ukazatelem, ktery poméfuje vybranou veli¢inu k primérnému
prepoctenému poctu zaméstnancii. Produktivita se d4 dobie porovnavat s ostatnimi
bankami a zjistit tak efektivnost fizeni banky managementu. Prvné se podivame
na vyvoj poctu zaméstnanct U Air Bank a bankovniho sektoru.

Tabulka ¢. 19: Piepocteny pocet zaméstnancii u Air Bank a bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim
trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 527 635 697 739 767
bankovni sektor 40352 41192 41020 41880 41864

Z tabulky ¢. 18 lze vidét, Ze jak u Air Bank, tak u bankovniho sektoru se pocet
zaméstnanci v letech 2014 — 2017 zvySuje. Vroce 2018 se pocet zaméstnanct
bankovniho sektoru mirné snizil, a to 0 16 zaméstnanci. U Air Bank doslo opét ke

zvySeni poctu zaméstnancu.

Jako prvni se podivame na ukazatel celkové produktivity. Je to zdkladni ukazatel,
ktery vyjadiuje dosazeny zisk nebo ztratu na jednoho zaméstnance za dané ucetni

obdobi.

Tabulka ¢. 20: : Celkova produktivita Air Bank a bankovniho sektoru [v tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 364,33| 722,83| 350,07| 815,97| 1881,36
bankovni sektor 1566,22 | 1616,82| 1801,56| 1802,77| 1944,39

Nejlépe je vidét vyvoj celkové produktivity u Air Bank a bankovniho sektoru v grafu
¢. 19. Bankovni sektor se drzi nad hodnotou celkové produktivity 1,5 mil. K¢ a kazdym
rokem se mirné zvySuje, aZ na 1,94 mil K¢. Air Bank 1 bankovni sektor dosahly nejvyssi
produktivity v roce 2018 a tento rok se Air Bank téméf vyrovnala bankovnimu sektoru.
Pro Air Bank to byl obrovsky skok oproti roku 2017, protoze celkova produktivita se
zvysila v roce 2018 o cca 130 %. Celkové je to velky rozmach, protoze v roce 2014 byl

zisk na jednoho zaméstnance Air Bank pouze na hodnoté€ 364 tis. K¢.
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Graf ¢&. 21: Vyvoj celkové produktivity [v tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

Dalsim ukazatelem finan¢ni analyzy bude produktivita aktiv, tento ukazatel vyjadiuje,
kolik aktiv banky ptipadé na jednoho zamé&stnance.
Tabulka ¢. 21: Produktivita aktiv Air Bank a bankovniho sektoru [v mil. K¢]

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 117,64 120,34| 124,53| 132,69| 146,36
bankovni sektor 131,58 132,76| 145,31| 167,19 173,92

Produktivita aktiv je kazdym rokem na vzestupu u Air Bank i bankovniho sektoru.
Z tabulky ¢. 20 a grafu ¢. 20 mizeme vidét vyvoj tohoto ukazatele. Air Bank v zadném
ze sledovanych let nedosahne takové produktivity aktiv jako bankovni sektor, ale v roce
2015 se mu nejvice priblizila. Air Bank vykazala hodnotu témétr 118 mil. K& v roce
2014 a postupné se tato hodnota zvySovala az na 146 mil. K¢. Bankovni sektor vykazal
hodnotu téméf 132 mil. K& v roce 2014 a postupné vykazoval vyssi hodnoty az na téméf

174 mil. K¢ aktiv na jednoho zaméstnance.
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(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)

Dale se podivame na objemovy ukazatel produktivity jako objem avéra na jednoho

zameéstnance.

Tabulka ¢. 22: Produktivita prodanych @véri Air Bank a bankovniho sektoru [v mil. K¢]

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)

rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 48,02 42,46 46,77 52,60 60,36
bankovni sektor 66,70 68,75 73,80 75,82 81,30

V grafu €. 21 nejlépe vidime vyvoj produktivity prodanych uvérta. Je jednou

z vyznamnych polozek aktiv a vyjadfuje produktivitu aveérd. Bankovni sektor kazdym

rokem pievysSuje Air Bank, ale oproti produktivité celkovych aktiv je tento ukazatel

na nejvzdalenéjsi hodnoté oproti bankovnimu sektoru v roce 2015. Bankovni sektor

objem uvérl na jednoho zaméstnance zvySuje kazdy rok od hodnoty 66,7 mil. K¢

az po 81,3 mil. K¢. Air Bank také zvySuje kazdym rokem tuto hodnotu, ale v roce 2015

zaznamena mensi pokles o 3,5 mil. K¢. V roce 2018 se dostava az na hodnotu 60 mil.

K¢.
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Graf ¢&. 23: Vyvoj produktivity prodanych uvéri Air Bank a bankovniho sektoru [v mil. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

Jako posledni jsem se rozhodl vypocitat ukazatel nakladové intenzity, ten poméfuje

naklady primérné vynalozené na jednoho zaméstnance.

Tabulka ¢. 23: Nakladova intenzita spravnich nakladia u Air Bank a bankovniho sektoru [v tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 1542,21| 1498,05| 1407,08| 1517,11| 1604,23
bankovni sektor 1739,69| 1716,35| 1745,49| 1757,40| 1834,51

Bankovni sektor disponuje vétsimi spravnimi ndklady na jednoho zaméstnance banky
oproti Air Bank. V grafu ¢. 22 1ze vidét vyvoj tohoto ukazatele. Air Bank méla vysokou
hodnotu tohoto ukazatele v roce 2014 a to 1,54 mil. K¢&. Postupné se ale tato hodnota
snizovala, v roce 2015 dosahovala témét 1,5 mil. K¢ a nejlépe na tom byla v roce 2016,
kdy se spravni naklady na zaméstnance snizily na 1,4 mil. K& Bankovni sektor tento
rok vykazal hodnotu 1,75 mil K¢. U bankovniho sektoru se stale zvySuje a Air Bank

v

vV Zadnym ze sledovanych let nedisponovala vyssi hodnotou nez bankovni sektor.

Obecné lze ztéto Casti analyzy fici, Ze bankovni sektor vykazuje vétsi produktivitu
na zaméstnance, ale na druhou stranu ma také vyssi naklady, navic v roce 2018 dohnala

Air Bank bankovni sektor v celkové produktivité.
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Graf ¢. 24: Vyvoj nakladové intenzity spravnich naklada Air Bank a bankovniho sektoru [v tis. K¢]
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

3.2.8. Kapitalova primérenost

Poslednim ukazatelem této finanéni analyzy bude kapitalova priméienost. Kapital je
celkové pokladan za dilezZity zdroj pro kryti pfipadnych ztrat banky. Jak jsem zminil
Vv teoretické Casti, bankdm je stanovena minimalni vySe kapitalové ptiméienosti 8 %.
Kapitalova pfiméfenost vyjadiuje vztah mezi skuteCnou vysi kapitalu a jeho

pozadovanou vysi vzhledem k rizikovosti portfolia banky.

Tabulka €. 24: Celkovy kapitalovy pomér u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyroénich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 12,40%| 16,00%| 14,31%| 13,53%| 16,82%
bankovni sektor 16,90% | 17,90%| 17,90%| 18,70%| 19,10%

V grafu ¢. 24 si muUzeme vSimnout, Ze kapitdlovou piiméienost se dafi drzet
nad hodnotou 8 % Air Bank i bankovnimu sektoru. Ani u Air Bank neklesl celkovy
kapitalovy pomér pod 12 %. V porovnani s bankovnim sektorem se Air Bank drzi

pod hodnotami bankovniho sektoru, to jsou ale vSak stale dostacujici hodnoty.
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Graf €. 25: Vyvoj celkového kapitalového poméru Air Bank a bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim

trhem)

Dale se podivame na kapitalovy pomér Tier 1 kapitalu. D4 se fici, Ze tento kapital je

kvalitnéj$i a 1épe dokaze zobrazit ptipadné pokryti ztrat banky.

Tabulka ¢. 25: Kapitalovy pomér Tier 1 kapitalu u Air Bank a bankovniho sektoru
(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finan¢nim

trhem)
rok 2014 2015 2016 2017 2018
Air Bank 9,20%| 12,60%| 10,90%| 10,50% | 14,00%
bankovni sektor 16,90% | 17,90%| 17,90%| 18,70%| 19,10%

Z tabulky a grafu vycteme, Ze v naSem sledovaném obdobi se tento kapitdlovy pomér

drzi v kazdém ze sledovanych let nad hodnotou 8 %. V roce 2014 se tento pomér

pohyboval u Air Bank na nejmensi hodnoté 9,2 %, coz je nizko pod hodnotou

bankovniho sektoru 16,9 %. Zvlastni pokles je zaznamenam v roce 2016 a 2017, kdy se

tento pomér snizoval oproti roku 2015, ale v roce 2018 nasledoval rist na nejvyssi

hodnotu 14 %. Celkové lze fici, ze kapitalovy pomér Tier 1 kapitalu se drzi stale

nad potfebnou hodnotou 8 % a to Air Bank sta¢i. U bankovniho sektoru vidime sice

vy$si hodnoty, ale ten zahrnuje obrovské banky, které drzi vice kapitalu.
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Graf ¢. 26: Vyvoj kapitialového poméru Tier 1 kapitalu u Air Bank a bankovniho sektoru

(Zdroj: Vlastni zpracovani z vyro¢nich zprav Air Bank a ze zprav o vykonu dohledu nad finanénim
trhem)

55



4. Vlastni navrhy reSeni

Na zéavér se podivadme na navrhy zlepSeni finan¢ni situace Air Bank, které vytvoifim

Z poznatkt finan¢ni analyzy.

Celkové se moje navrhy mohou lisit z riiznych hledisek oproti akciondiim banky,
Manazerim nebo samotnym klientim. Kazda skupina mtize hodnotit finan¢ni situaci
této banky jinym zpisobem. Pokusim se podat navrhy, které budou efektivni obecné pro
vSechny skupiny. Déle se podivime na velice aktudlni téma a tim bude, jak se bude

muset Air Bank vypotadat s koronavirovou krizi v pfistich letech.

ZlepSeni finanéni situace zvySovanim trzeb

Trzby se daji zvySovat pfinasenim novych klientd k Air Bank, kteti budou aktivné
vyuzivat riznych sluzeb banky. Se ziskanim novych klienti budou ovSem spojeny dalsi
naklady, ale jelikoZ se bance Vv poslednim roce dafi velice dobfe, vidim to jako dobrou
investici ke zvyseni dalSich trzeb. Klienty mize banka shanét mnoha zptsoby a kazdy
bude jinak finan¢né naroény. Air Bank se prezentuje jako banka, kterou mohou mit lidé
radi a z hlediska marketingu se jim tento tah v poslednim roce dafi. V dnesni dobé se
snazi cely svét o digitalizaci a timto smérem by se mohla Air Bank drzet. Jeden z kroka
ziskavani novych zakazniki by mohl byt nejrychlejsi nastup pokrokt v internetovém
bankovnictvi. Pokud se Air Bank zatadi jako banka, ktera jako prvni ziskava pro své
klienty nové technologie, pro spoustu klientd to bude divod ptechodu pravé k této
bance. Timto myslim napiiklad umoZnéni plateb pies chytré telefony, chytré hodinky
nebo vylepSeni designu internetového bankovnictvi. Zvlast’ pro mladé lidi tohle mize
byt divod ptrechodu kjiné bance a mladi lidé jsou budoucnosti pro podnikéani
jakéhokoliv podniku. Déale miize banka zvysit mnozstvi bankomati v Ceské republice
atim zvysit povédomi o Air Bank. Dal§im krokem by mohla byt spoluprace s jinymi

bankami jako tfeba vybéry z vybranych bankomat jinych bank bez poplatkd.

ZlepSeni financni situace pres likviditu

Likvidita banky je v poslednich letech na vysoké trovni a to zamezuje bance
v efektivnéjSim investovani banky. Prili§ vysoka likvidita snizuje vynosnost aktiv, proto
bych navrhoval snizeni likvidity na hodnotu kolem 20 % a to pro zvySeni vynosnosti

aktiv.
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ZlepSeni financni situace pres produktivitu

Ve finan¢ni analyze jsem zminoval celkovou produktivitu i produktivitu aktiv a ani
jeden ze sledovanych ukazatelt v zddném roce nedosahl priimérné hodnoty bankovniho
sektoru. Pokud Air Bank chce zvysit svoji financni situaci, méla by se zaméfit
na produktivitu svych zaméstnanci a dostavat se nad hodnoty bankovniho sektoru.
Produktivitu zaméstnanci neni uplné jednoduché zvysit. Navrhoval bych zvyseni
benefitii a bonust pro zaméstnance a celkové zlepSeni atmosféry pro pracovniky, aby se
ve své praci citili co nejlépe. Dale navrhuji vice Skoleni pro zaméstnance, motivacni
seminafe nebo pratelstéjsi atmosféru na vsSech pracovistich. Pokud se zaméstnanci
banky budou citit ve své praci lépe, nemusi to nutné¢ znamenat zvySeni jejich
produktivity, ale spiSe lepsi komunikaci s klienty banky a to souvisi s generovanim
dalsiho zisku banky. Dal§im navrhem je automatizace nékterych procest. Tim muze byt
napiiklad néjaka bezplatna linka s nejcastéjSimi dotazy pro klienty nebo automatické
odpovidani na emaily klientli, které uSetii ¢as zaméstnancii a mohou se tak vénovat
dalsi praci.

Rozsii‘eni bankovniho portfolia

Jako posledni navrh na zlepSeni financni situace banky poddvam navrh na rozsifeni
portfolia banky. Air Bank se zatim pfili§ nezaméfuje na stavebni spofeni a to by pro ni
mohlo byt budoucnosti. Rozhodné bych do budoucna planoval rozsiteni portfolia
0 vyhodngjsi hypotecni Gveéry s lepsi trokovou sazbou pro Klienty nebo zvyseni urokové

sazby na spoficich uctech, a nebo nabidku terminovanych vkladu.
Koronavirova krize a opatieni Ceski narodni banky

V t&chto nelehkych &asech bojuji témét viechny podniky v Ceské republice o pieZiti.
Jelikoz se Air Bank v poslednich letech dafilo velice dobfe, je na tuto krizi pfipravena,
kazdopadné s touto situaci nikdo nepocital. Banky musi nadale drZzet ¢eskou ekonomiku
poskytovanim uvéra a hypoték, z &ehoz maji jednoznaéné nejvyssi vynosy. Ceska
narodni banka umoznila bankdm odlozit splatky uvéri v piipadé docasného vypadku
ptijmu klienta o 3 az 6 mésicl. Air Bank tohoto odkladu vyuzila pro své klienty. Dale
Ceska narodni banka snizila proticyklickou kapitalovou rezervu o 0,75 % a proto budou

banky potfebovat méné kapitalu pro poskytnuti tvért do domaci ekonomiky. Je mozné,
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ze proticyklicka kapitalové rezerva bude snizena az na nulu. CNB dale snizila v§echny

3 zakladni uroky a to dvouytydenni repo sazbu, lombardni sazbu a diskontni sazbu.

4

Navrhy na nejefektivnéjsi vyporadani se s koronavirovou krizi

Ptes tyto zmény doporucuji Air Bank nasledujici kroky. Poskytovani ivért je pro banku
klicové a proto by se neméla obavat poskytovat dale uvéry. Jedna z moznosti je snizeni
podminek pro poskytovani uvért, coz vede k véts§im rizikiim, ale také vysSim zisklim.
Rozhodné déle doporucuji snizeni urokovych sazeb u tvért a hypoték co nejdiive. Vede
to ke sniZzeni vynosi zuroku, ale banka si tak udrzi své klienty v této krizi
a pravdépodobné piivede dalsi. Toto doporu¢eni vydava také Ceska narodni banka.
Dalsi moje doporuceni bude zdrzeni vyplat dividend akcionai banky, aby ochranila
svij kapital. Jelikoz podle riznych predikci bude propad ceské ekonomiky az 0 12%
abude se zvySovat nezaméstnanost, bude mit i Air Bank problémy. Navrhuji mozna
trosku drsnéj$i zménu a to snizeni odmén a vyplat zaméstnancti banky. Nezaméstnanost

bude stoupat a lidé stejné zaméstnani budou potiebovat, aby prezili tuto krizi.
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Zavér

Bakalaiska prace se zaméfuje na zhodnoceni celkové finan¢ni situace Air Bank v letech
2014 — 2018 a srovnava ji prevazné s bankovnim sektorem. Finan¢ni analyzu jsem
vytvoftil z vyro¢nich zprav banky, které jsou povinné zvetejiiovany a ze zprav o vykonu
dohledu nad finanénim trhem. VSechny vypoéty jsem provadé¢l na zaklad¢ dat z téchto

zprav pomoci vzorct financéni analyzy a zpracovaval jsem je vlastnim zplisobem

do tabulek a grafi.

Abych zhodnotil finanéni situaci banky, zvolil jsem nékolik vyznamnych pomérovych
ukazatelli, vertikdlni a horizontalni analyzu. Air Bank jsem si vybral diky svému
kladnému vztahu k této bance a citim, Ze se této bance bude dafit i v dalSich letech. Tato
banka je na trhu od roku 2011, takze je pomérné mlada a vykazovat takové zisky je

nadprumérny vysledek.

Bakalaiska prace je rozdélena do tii hlavnich kapitol. Nejprve jsou provedena teoreticka
vychodiska prace, takze popisuji vSechny pomeérové ukazatele, které budu v analyze
pouzivat. Dalsi kapitola se vénuje popisu Air Bank a samotné finan¢ni analyze a dané
ukazatele jsou uz vypocitané a je popsan jejich vyvoj v ¢ase. A posledni ¢ast je

vénovana navrhim na zlep$eni finan¢ni situace banky.

V zadném ze sledovanych let neni Air Bank ve ztraté a celkové se bance v podnikani
dafi. Od roku 2014 se jeji zisk mnohokrat znasobil a v roce 2018 Air Bank dosahla
zisku 1,44 mld. K¢. V roce 2014 dosahla zisku pouze 192 mil. K¢&. V roce 2018 tvotily
jeji zisk predevsim urokové vynosy ve vysi 92,5 %, coz je mnohem vice ve srovnani

S bankovnim sektorem.

Bilan¢ni suma pravidelné kazdym rokem roste a roste také pocet novych klientll banky.
Uvéry klientim jsou nejvyznamngj§i polozkou aktiv ve vysi 41 % celkovych aktiv.
Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv jsou bézné Ucty a vklady zakaznikt, které tvoii kazdym

rokem kolem 90 % celkovych pasiv.

Rentabilita vlastniho kapitalu i celkovych aktiv pfevySovala vroce 2018 bankovni
sektor a to je dobrym ukazatelem pro akciondie banky. ROA dosdhla hodnoty 1 %

azVvroce 2018 a je to znamkou toho, Ze se bance celkové vice dafilo, v Zadném
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z ptedchozich let této hodnoty nedosdhla. ROE byla vyssi opét vroce 2018

a prevysovala bankovni sektor o vice nez 4 %.

Okamzita likvidita dosahuje v poslednich letech pfiliS vysoké hodnoty oproti
bankovnimu sektoru a banka je tak vice vystavena uritym rizikim. V letech 2017
a 2018 disponuje Air Bank vysokou hodnotou nad 40 %. Bankovni sektor nedisponuje

tak vysokymi hodnotami.

Déle sledujeme produktivitu zaméstnanci banky a ta je celkové v porovnani
s bankovnim sektorem na nizSich hodnotach. Proto jsem také doporucoval Vv posledni

kapitole zvySeni této produktivity pro ziskani jeste vétSiho zisku.

Poslednim sledovanym ukazatelem je kapitdlovd pfimétenost. Hodnoty celkového
kapitdlového poméru i poméru kapitalu Tier 1 jsou v naSem sledovaném obdobi kazdym
rokem pod hodnotami bankovniho sektoru. V kazdém z naSich sledovanych let
ale dosahuje pozadované hodnoty 8 % a to jednoduSe staci. Nejvyssi hodnotu

kapitalového poméru Tier 1 kapitalu vykazuje Air Bank v roce 2014 a to hodnotu 14 %.

V posledni ¢asti bakalarské prace podavam navrhy na zlepSeni finan¢ni situace banky.
Navrhuji zlepSeni situace zvySovanim trzeb, snizenim likvidity, zvySenim produktivity
a rozsifenim bankovniho portfolia. Vzhledem k soucasné situaci také podavam navrhy
na vypotradani se s koronavirovou krizi. Témi jsou sniZeni urokd u poskytovanych
uvérd, snizeni trokll na spoficich a béznych uctech a snizeni odmén zaméstnanci.

Shrnul bych tedy celkovou situaci banky jako velice kladnou a pteji ji, at’ se ji dafi
I nadale v dalSich letech. Kazdym rokem roste pocet klientd, rozsituje se jeji produktové
portfolio a zvySuje se pocet bankomatt,, coz povazuji za uspéch. S timto pozitivnim
pfistupem a efektivnim fizenim managementu by se Air Bank mohla stat v pfistich
letech jednou z nejvyznamnéjsich bank v Ceské republice a konkurovat nejvét§im

bankam.
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Alr Bank a.s.
Fykaz o financni situaci
k 31 prosinci 2004

Bod 2014 2013
prilohy mil. K& mil. K¢
AKTIVA
Penize a penézni ekvivalenty 5 4792 2415
Uvery bankdm a jinym finan&nim institucim 6 2363 1930
Uvery zdkaznikim 7 25304 22176
Finanéni aktiva vykazovand v redlré hodnoté do zisku nebo ztraty 8 6232 60
Realizovatelna finanéni aktiva 9 20492 19 889
Finanéni aktiva drzend do splatnosti 10 444 1498
Odlozena danova pohledavka 11 - 128
Investice do deefinych spoleénosti 12 357 95
Dlouhodoby nehmotny majetek 13 987 845
Dlouhodoby hmotny majetek 14 258 238
Ostatni aktiva 15 769 621
Aktiva celkem 61 998 49 895
CIZi ZDROJE
Bezné téty a vklady zikaznikd 16 54 670 43777
Uvéry od finantnich instituci 17 952 1 800
Podiizeny diuh 18 1043 -
Finanéni zavazky vykazované v rediné hodnoté do zisku nebo ztraty 19 469 17
Odlozeny daliovy zavazek 1 25 -
Ostatni zivazky 20 199 196
Cizi zdroje celkem 57 358 45 890

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital 21 500 500
Emisni 4zio 3412 4100
Ocenovaci rozdily z precenéni 536 93
Nerozdéleny zisk/Neuhrazend zudta 192 -688
Viastni kapitdl celkem 4640 4005
Cizi zdroje a vlastni kapitdl celkem 61 998 49 895

Ultetni zaverka uvedend na strandeh 5 aZ 39 byla schvélena predstavenstvem spolecnosti 27, dubna 2015.

| Do
Michal Streula Pavel\Pfauser
Predseda predstavensiva Clen predsiavensiva

Piiloha ¢. 1: Vykaz o finanéni situaci Air Bank 2014
(Zdroj: Vyroéni zprava Air Bank 2014)



AKTIVA

Penize a pengZni ekvivalenty

Uvéry bankdm a jingm finanénim institucim

Uvéry zdkaznikam

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
Realizovatelnd finanéni aktiva

Finan&ni aktiva drZend do splatnosti

Investice do deefinych spoletnosti

Diouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

CIZi ZDROJE

BéZné acty a vklady zékaznikd

Uvéry od finan¢nich instituci

Podfizeny dluh

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztraty
Odlozeny danovy zdvazek

Ostatni zdvazky

Cizi zdroje celkem

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Emisni 4Zio

Ocefiovaci rozdily z piecenéni
Nerozdéleny zisk

Viastni kapital celkem

Cizi zdroje a viastni kapital celkem

Air Bank a.s.

ikaz o finandéni situaci

k 31, prosinci 2015

Bod 2015 2014
piilohy mil. K& mil. K&
5 16 704 4792
6 35 2363
7 26 960 25304
8 4945 6232
9 24 663 20 492
10 s 444
12 357 357
13 1102 987
14 303 258
15 1 344 769
76 413 61 998

16 69 387 54 670
17 - 952
18 1 043 1043
19 384 469
11 80 25
20 280 199
71174 57 358

21 500 500
3413 3412

675 536

651 192

5239 4 640

76 413 61 998

Utetni zéverka uvedend na stranach 5 aZ 41 byla schvdlena pFedstavenstvem spoleénosti 28. dubna 2016.

al Streula
Predseda pFedstavenstva

Pa

Pfauser

Clen predstavenstva

Piiloha ¢&. 2: Vykaz o finanéni situaci Air Bank 2015
(Zdroj: Vyroéni zprava Air Bank 2015)



AKTIVA

Penize a penézni ckvivalenty

Uvéry bankdim a jingm finandnim institueim

Uviry zékazniktim

Finanéni aktiva vykazovana v realné hodnoté do zisku nebo ztrity
Realizovatelna finandni aktiva

Investice do deefinych spoletnosti

Dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

CIZI ZDROJE

Bé&Zné (i¥ty a vklady zékaznikd

Podfizeny dluh

Finanéni zavazky vykazované v realné hodnoté do zisku nebo ztrity
OdloZeny daitovy zévazek

Ostatni zavazky

Cizi zdroje celkem

VLASTNI KAPITAL

Zakladni kapital

Emisni §Zio

Oceitovaci rozdily z piecenéni
Nerozdéleny zisk

Viastni kapitil celkem

Cizi zdroje a vlastni kapital celkem

Air Bank a.s.
I'vkaz o finanéni situaci
k 31. prosinci 2016

Bod 2016 2015
prilohy mil. K& mil. K&
5 26083 16 704
6 136 35
7 32 596 26 960
8 5445 4945
9 18 478 24 663
11 357 357
12 1194 1102
13 208 303
14 2207 1344
86 794 76 413

15 78 892 69 387
16 1362 1043
17 686 384
10 105 80
18 334 280
81379 71174

19 500 500
3413 3413

607 675

895 651

5415 5239

86 794 T6 413

Uketni zévérka uvedens na strandch 6 a% 46 byla schvalena piiedstavenstvem spoleénosti 24. dubna 2017,

Michal Strcula
Predseda predsiavenstva

Pa:

kT

Pfauser

Clen predsiavenstva

Piiloha ¢&. 3: Vykaz o finanéni situaci Air Bank 2016
(Zdroj: Vyroéni zprava Air Bank 2016)



P

AKTIVA

Penize a penézni ekvivalenty

Uvéry bankam a jingm finanénim institucim

Uvéry zikaznikm

Finan¢ni aktiva vykazovand v rediné hodnote do zisku nebo ztrity
Realizovatelna finanéni aktiva

Investice do deefinych spoleénosti

Dleuhedoby nehmotny majetek

Dlouhedoby hmotny majetek

Ostatni aktiva

Aktiva celkem

CIZI ZDROJE

Bémé icty a vklady zikazniki

Podfizeny dluh

Finanéni zavazky vykazované v reainé hodnoté do zisku nebo ztraty
OdloZeny danovy zavazek

Ostatni zavazky

Cizi zdroje celkem

VLASTNI KAPITAL

Zikladni kapital

Emisni azio

Oceiiovaci rozdily z pfecenéni
Nerozdéleny zisk

Vlastni kapital celkem

Cizi zdroje a viastai kapital celkem

Bod
piilohy

refrieti R I B NP

14

19

Air Bank a.s.

Vykaz o finandni situact

k 31 prosinct 2017

2017 2016
mil. K& mil. K&
34 768 26 083
384 136

38 868 32 596
672 5445

19 595 18 478
384 357
1269 1194
348 208
1772 2207
98 060 86 794
89 524 78 892
1 360 1 362
130 686

63 108
820 334

91 897 81379
500 500
4163 3413
2 607
1498 895
6163 5415
98 060 86 794

Uietni zévérka uvedend na stranfich 9 az 52 byla schvélena predstavenstvem spolecnosti 18. dubna 2018.

Michal Streula
Predseda predstavenstva

Piiloha ¢. 4: Vykaz o finanéni situaci Air Bank 2017

% ™

Pay

Pfauser

Clen predstavenstva

(Zdroj: Vyro¢ni zprava Air Bank 2017)



Air Bank a.s.

Vykaz o finandni sitwaci

%31 prosinei 2018

Bod 2018 2017

prilohy mil. K& mil. K¢
AKTIVA
Penize a penézni ekvivalenty 3 42827 35 562
lf_lvéry bankdm a jinym finan&nim institucim 6 - 384
Uvéry zdkazniklim 7 46 293 38 868
Finan&ni aktva vykazovand v redlné hodnoté do zisku nebo ztréty 8 435 672
Finan&nf aktiva vykazovand v redlné hodnoté do OClrsalizovatelng ©
finanénf aktiva 15 19 595
Finan&nf aktiva v nabhlé hodnoté 10 19 569 -
Investice do deefingch spolednosti 12 40/ 384
Dloubodoby nehmotny majetek 13 1315 1269
DNlouhadab§ hmotn majetek 14 287 348
Ostatni aktiva 15 1108 978
Altiva eclkem 112 256 98 060
CIZ0 ZDROJE
Bé&zné Gty a vklady zdkaznikd 16 102 108 89524
Podfizeny dlvh 1/ 1357 1 36U
Finanéni zdvazky vykazované v redlné hodnot® do zisku nebo ztrity 18 386 130
QdloZeny dafovy zdvazek 1 R 63
Ostatnf zdvazky 19 S84 820
Cizl zdrojec ecllkiem 104 513 91 897
VLASTNI KAPITAL
ZiKladni kapitdl 20 500 500
Emisni 4Zio 4463 4163
Ocenovaci rozdily z pfecengnfl 5 2
Nerpozddleny 7isk 2775 1 498
Viastni kapital celkem 7743 6 163
Cizi zdroje a viastof kapital celkem 112 256 98 060

Utent zivérka uvedend na strandch 9 aZ 69 byla schvilena predstavenstvem spolegnosti S, dubna 2019.

\ \‘.
/ \ f >
| OTE 0 &
\J N X \\—/k\ ,Lf ST
MoKt Strcula i PaveRPfauser
Predseda predstavenstva Clen predsiuvenstva

Priloha ¢&. 5: Vykaz o finanéni situaci Air Bank 2018
(Zdroj: Vyroéni zprava Air Bank 2018)



Tae. L8

AKTIVA BANKOVNIHO SEKTORU

fv mid. X&) Zména
2014/2013
2012 2013 2014 (v %)
AKTIVA CELKEM NETTO 46136 51424 53108 33
Pokladni hotovost 387 43,1 494 14,7
Hotovost u centrainich bank 3840 662,5 4654 -29,7
Vklady na vidénou Uwér. institucl 62,0 61,5 444 278
Finanéni aktiva k obchodovani 2631 2017 191,7 -5.0
Finanéni aktiva v redl. hodnoté do zisku/ztraty 26,0 21,7 15,0 -30.8
Realizovatelna finanéni aktiva 5316 4978 486,6 -2,3
Uvéry a jiné pohledavky 26988 30503 33806 10,8
Finandénl investice drené do splatnosti 4052 403,2 4458 10,6
Zajitfovaci dervaty 474 325 531 63,2
Kladné zmény reainé hodnoty portiolia zajisfovanych nastrojd 1.0 1.3 21 60,6
Uéasti v deefinych, spoleénych a pfidruzenych podnicich 76,6 84,2 98,6 17,0
Hmotny majetek 296 294 279 5,1
Nehmotny majetek 158 15,2 153 09
Ostatni aktiva 338 379 348 -8.3
Piiloha ¢&. 6: Aktiva bankovniho sektoru 2014
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2014)
Tas. 1.6
AKTIVA BANKOVNIHO SEKTORU
fv mid. K&) Zména
2015/2014
2013 2014 2015 (v %)
AKTIVA CELKEM NETTO 51424 53094 54896 30
Pokladni hotovost 431 434 56,1 13,6
Hotovost u centralnich bank 662,5 4654 6217 336
Vkiady na vidénou Uver. instituci 61,5 449 474 56
Finanéni aktiva k obchodovani 2017 1917 1199 -37.4
Finanéni aktiva v redl. hodnoté do zisku/fztraty 2,7 15,0 1 -25,9
Realizovatelna finanénl aktiva 4978 4856 4435 -89
Unéry a jiné pohleddvky 30503 33795 35049 37
Finanéni investice drfené do splatnosti 4032 4452 43386 -2.7
Zapdtovadl denivaty 325 53,1 446 -16,0
Kladneé zmény realné hodnoty portfolia zajifovanych nastrojd 1.3 21 13 -39.9
Udasti v deefinych, spole¢nych a plidrudenych podnicich 84,2 98,7 95,5 -33
Hmotny majetek 204 27,9 259 -7,2
Nehmotny majetek 152 15.3 189 231
Ostatni aktiva 379 340 452 331

Priloha ¢. 7: Aktiva bankovniho sektoru 2015
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2015)
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Tae. BILG

AKTIVA BANKOVNIHO SEKTORU

fv mid. K& Zména
2016/2015
2014 2015 2016 (v %)
AKTIVA CELKEM NETTO 53094 54685 5960,8 +9,0
Pokladni hotovost 494 57.5 55,5 -34
Hotovost u centralnich bank 4654 6314 7430 +17,7
Vklady na vidénou Uvérowych instituc 449 474 345 -273
finanénl aktiva k obchodovani 191,7 119,9 1071 -10.7
Finanénl aktiva v rediné hodnoté do zeku/iztraty 15,0 11 98 -11,6
Realizovatelna finanéni aktiva 486,6 4436 3885 -124
Unéry a jiné pohledivky 33795 34941 39909 +14.2
Finanéni investice dr2ené do splatnosti 4458 4336 4156 -42
Zajisfovacl dervaty 5831 U6 431 -34
Kladné zmény realné hodnoty portfolia zajitfovanych nastrojd 21 13 1.4 +10,1
(asti v deefinych, spole¢rych a pidruZenych podnicich 98,7 95,5 92,5 -31
Hmotny majetek 27,9 259 232 -106
Nehmotny majetek 153 188 216 +14,4
Ostatni aktiva 34,0 437 34,2 -21,7
Piiloha ¢&. 8: Aktiva bankovniho sektoru 2016
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2016)
Tae. BLG
AKTIVA BANKOVNIHO SEKTORU
{v mid. K¢} Zména
2017/2016
2015 2016 2017 (v %)
AKTIVA CELKEM NETTO 54685 59604 70087 +176
Pekladni hotovost 57,5 55,5 60,1 +8,1
Hotovost u centrainich bank 6314 7430 579,7 -22,0
Vklady na vidénou uvér. instituci 474 345 25,0 -27,4
Finanéni aktiva k obchodovani 1199 1071 816 -238
Finanéni aktiva v rediné hodnoté do zsku/ztraty 1.1 98 52 -47.6
Finanénl aktiva v rediné hodnoté vykazané do OCI 4436 3885 275,5 -291
Finanénl aktiva v nabéhlé hodnoté 39227 44064 57497 +305
(Nery a jiné pohledavky (v nabhlé hodnoté) 32779 37465 50023 +359
Diuhowé cenné papiry (v nab&hlé hodnoté) 649,8 659,9 657,5 04
Zajitfovacl dernaty 446 431 32,0 -258
Kladné zmény rediné hodnoty portfolia zaptfovanych nastrofd 1.3 14 -6,9 -592,2
Uasti v deefingch, spoleérych a plidrugenych podnicich 95,5 925 953 +30
Hmotny majetek 259 231 249 +7.7
Nehmotry majetek 188 216 248 +149
Ostatni aktiva 437 339 62,0 +831

Priloha &. 9: Aktiva bankovniho sektoru 2017

(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2017)
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Tae. BLA

AKTIVA BANKOVNIHO SEKTORU
{v mid. K&} Zména
2018/2017
2016 2017 2018 (v %)
AKTIVA CELKEM NETTO 5960,4 70019 72810 40
Pokladnf hotovost 55,5 60,1 62,0 32
Hotovost u centralnich bank 7430 579,7 165,8 -4
Vklady na wvidénou (vérowych instituct 345 249 428 718
Finanéni aktiva k obchodovani 1071 816 925 133
Finanénl aktiva v rediné hodnoté do zskwaztraty 9.8 52 10,3 99,4
Finanéni aktiva v rediné hodnoté wykazané do OCI 3885 2755 190,7 -30.8
Finanénl aktiva v nabéhlé hodnoté 44064 57696 65130 129
Uvéry a jiné pohledévky 37465 5112,1 57310 121
Dluhové cenné papiry 659,9 657,5 782,0 189
Zajitfovaci derivaty 431 32,0 330 33
Kladné zmény rediné hodnoty portfolia zajitfovamych nastrofd 14 69 5.7 -17.2
(&asti v deefinych, spale¢nych a phidruzenych podnicich 925 Q95,3 971 1.9
Hmotny majetek 231 249 248 -05
Nehmotny majetek 216 248 276 1.3
Ostatni aktiva 339 354 273 -23.1
Piiloha ¢. 10: Aktiva bankovniho sektoru 2018
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2018)
Tae. 1112
PASIVA BANKOVNIHO SEKTORU
fv mid. K&) Objem Zména
2014/2013
2012 2013 2014 (v %)
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 46136 51424 53105 33
Zavazky celkem 41856,6 46797 47981 25
Finanéni zavazky k obchodowani 2487 2945 1538 -478
Finanéni zavazky v rediné hodnoté do 22 209 16,8 9,7 -425
Finantnl zavazky v nabghlé hodnoté 38229 42816 45333 59
Vklady v nabéhlé hodnoté 3460,2 38639 40611 51
Emitované diuhové CP a jiné zavazky 362,7 a7 4722 131
Zapitovac derivaty 26,0 275 333 819
Rezervy 10,2 13 11,7 36
Darové zavazky 9.3 78 88 140
Ostatni zavazky 48,6 403 a75 179
Viastnf kapital celkem 427,0 4627 5124 10,7
Zakiadni kapital 87.8 943 96,3 21
Emisni 2o 411 508 54,0 62
Nerazdéleny zisk z pfedchozich obdobl 1€0,5 1795 2044 139
Rezervni fondy 429 556 553 -0,5
Zisk nebo ztrata za béiné Géetnl obdobi 645 610 63,2 35
Jing viastni kapital 30,3 215 39,2 823

Piiloha ¢. 11: Pasiva bankovniho sektoru 2014
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2014)
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Tas. 1110

PASIVA BANKOVNIHO SEKTORU
tv mid. K&) Zména
2015/2014
2013 2014 2015 (v %)
ZAVAZKY A VLASTNI KAPTAL CELKEM 51424 53094 54696 30
Zavazky celkemn 4679,7 47970 49423 30
Finanéni zévazky k cbchodovani 2945 1538 93,1 -395
Derivaty k obchodovant 77.8 85,7 63,7 -25,7
Zavazky z kratkych prodejd 15,0 16,1 17,2 6,9
Vklady k obchodovani 1966 450 16 96,5
Emitované dluhové CP k obchodovani 51 71 10,1 426
Ostatnd finanénd zavazky k obchodovani 0.0 0,0 06 NA
Finanéni zévazky v RH do 2/Z 16,8 97 4.0 -584
Vklady v RH wykazané do 2/Z 12,6 89 a0 547
Emitované diuhové CP v RH wkazané do 22 42 08 0,0 -100,0
Finantnl zévazky v nabsh¥é hodnoté 42816 45329 47281 43
Vklady v nabéhlé hodnoté 38639 4.060,7 4057,7 -0,1
Emitované diuhové CP aj. 2avazky 417,7 4722 670,4 420
Zajistovaci derivty 275 333 27.4 178
Rezervy 13 11,5 12,5 89
Dantové zavazky 7.8 89 9,0 1.0
Ostatni zavazky 40,3 469 509 86
Zavazky spojené s vyfazovanymi skupinami uréenymi k prodeji 0.0 0.0 17,2 N/A
Viastni kapital celkem 462,7 5123 527.2 29
Zakladnd kapital 94,3 96,3 97,7 14
Emssni &io 50.8 54,0 62,6 16,0
Nerozdéleny zisk z pfedchozich cbdobi 1795 2045 199,2 -26
Rezervni fondy 55,6 553 531 -41
Zisk nebo ztrdta za béiné GC. obdobl 61,0 631 66,6 55
liny vastni kapital 215 39,1 48,0 228
Piiloha ¢. 12: Pasiva bankovniho sektoru 2015
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2015)
Tae 1110
PASIVA BANKOVNIHO SEKTORU
{v mid. Ké} Zména
2016/2015
2014 2015 2016 (v %)
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 53094 54685 59808 +9.0
Zavazky cefkem 47970 49414 54200 +9,7
Finanéni zavazky k obchodovani 1638 931 107,0 +14,9
Derivaty k obchodovand 857 63,7 0,5 49
2avazky 7 kratkjch prodeji 16,1 17,2 277 +61,2
Vklady k obchodovani 450 1,6 73 +350.4
Emitované diuhové CP k obchodovani 71 10,1 114 +134
Ostatnd fin. zavazky k obchodovani 00 0,6 00 NA
Finanéni zavazky v RH do Z/Z 97 4,0 36 -10,0
Vklady v RH vykazané do Z/2 89 4,0 2,0 -50,3
Emitované dluhové CPv RH vykazané do 22 08 0,0 1.6 N/A
Finanéni zévazky v nabéhlé hodnoté 45329 47282 52006 +10,0
Vkiady v nabéhlé hodnoté 40807 40579 45019 +10,9
Emitované diuhové CP 3j. zavazky 4722 670,3 6988 +4,2
ZajiStovact derivaty 333 274 268 =21
Rezervy 81 63 7.2 +133
Daftové zavazky 89 89 70 -21,3
Ostatnl zavazky 388 445 55.6 +24,8
Zavazky spojené s vyfazovanymi skupinami uréenymi k prodeji 0,0 17,2 0,0 NA
Viastni kapital celkem 5123 5271 5408 +2,6
Zakladni kapital 96,3 97,7 98,2 +0,6
Emisnd a%io 54,0 62,6 62,6 0,0
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 2045 199,2 2131 +7,0
Rezervnd fondy 0.1 0.1 0.1 -83
Zisk nebo ztrata za bé2né udetni obdabl 553 531 50,7 -45
Jiow viastni kapitdl 102,1 1144 116,1 +15

Piiloha ¢. 13: Pasiva bankovniho sektoru 2016
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2016)



Taz. BIL1O

PASIVA BANKOVNIHO SEKTORU
{vmid. K& Zména
2017/2016
2015 2016 2017 (v %)
ZAVAZKY A VLASTNI KAMTAL CELKEM 54685 59604 70087 +17,6
Zavazky celkem 49414 54196 64522 +191
Finanéni zavazky k obchodovan( 931 107,0 100,0 65
Derivaty k obchodovani 63,7 60,5 63,7 +5,2
Zavazky z krétkych prodej 172 27,7 285 42,9
Vklady k obchodovani 1.6 73 25 -66,2
Emitované diuhavé CP k obchodovan( 10,1 114 53 534
Ostatni fin. zavazky k obchodovan( 06 0,0 0,0 -854
Finanéni zdvazky v RH do ZZ 4,0 36 10,7 +1968
Vklady v RH vykazané do 2/2 4,0 20 1.2 -37.9
Emitované diuhové CP v RH wykazané do 272 0.0 1.6 95 +486,2
Finanéni zavazky v nabhlé hodnoté 47282 52003 62348 +19.9
Vklady v nab2hié hodnoté 40579 45042 54396 +2038
Emitované diuhové CP aj. zavazky 670,3 696,1 7951 +14.2
Zajistovad derivaty 274 268 323 +20,7
Zéporné zmény rediné hadnoty 63 7.2 78 -209,7
Rezervy 18 123 128 +38
Danowé zavazky 89 70 2,9 -58.2
Ostatni zavazky 445 55,5 66,5 +20,0
Zavazky spojené s vylazovanymi skupinami uréenymi k prodey 17,2 0,0 0,0 A
Wiastni kapital celkem 5271 5408 556,5 +29
2akladni kapital 97.7 98,2 99,8 +16
Emisnd dZio 626 626 63,4 +1.2
Jiné vydané kapitalové néstroje 1,8 126 13,3 454
Kumulovany ostatni Gplng wsledek hospadateni (OCI) 35,8 289 73 74,8
Nerozdéleny zisk z pfedchozich obdobi 199,2 2131 2393 +12.3
Rezervni fondy 531 50,7 554 +94
Zisk nebo ztrata za bé2né ¢, obdobi 66,4 739 75.5 +2,2
Ostatnl viastnf kapital 05 08 2,4 +2221
Piiloha ¢&. 14: Pasiva bankovniho sektoru 2017
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finanénim trhem 2017)
Taz. BL8
PASIVA BANKOVNIHO SEKTORU
(vmid. K&) Zména
2018/2017
2016 2017 2018 (v %)
ZAVAZKY A VLASTNI KAPITAL CELKEM 59604 70019 72810 40
Zavazky celkem 54196 64455 67047 4,0
Finanéni zavazky k obchodovani 1070 100,0 102,2 22
Derivéty k obchodovani 60,5 63,7 64,2 09
Zavazky z krdtkych prodeja 27,7 285 322 127
Vklady k cbchodovani 73 25 1.3 -48,.2
Emitované diuhové CP k obchodovani 14 53 45 -146
Ostatnf finanénd z3vazky k obchodovani 0,0 0,0 0,0 NA
Finanénl zavazky v RH do 272 36 10,7 28,0 161,2
Vklady v RH vykazané do 222 2,0 1.2 19 56,1
Emitované dluhové CP v RH vykazané do 272 1.6 95 26,1 1750
Finanénl zavazky v nabéhlé hodnoté 52003 62343 64829 4.0
Vklady v nab2hié hodnoté 45042 54396 56864 45
Emitované diuhové CP aj. zivazky 696,1 7947 796.5 0.2
Zajittovac derivaty 268 323 335 36
Zéporné zmény rediné hodnoty 7.2 -7.8 5.7 -278
Rezervy 123 127 148 159
Datoué zavazky 7.0 29 2,7 -76
Ostatnl zavazky 55.5 60,4 45,2 -235
Zévazky spojené s vyfazovanymi skupinami uréenymi k prodej 0,0 0,0 0,0 NA
Viastni kapital celkem 5408 556,4 5763 36
Zakladni kapital 98,2 99,8 100,9 1.0
Emisnf aZio 62,6 634 638 05
Nerozdéleny zisk z pfedchozich abdobi 2131 2393 2518 5.2
Rezenmi fondy 50,7 554 62.3 124
2isk nebo ztrata za bé2né (detni obdobl 739 754 814 80
Sing viastnf kapital 423 230 16,2 295

Piiloha ¢. 15: Pasiva bankovniho sektoru 2018
(Zdroj: Zprava o vykonu dohledu nad finan¢nim trhem 2018)



