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Abstrakt

Bakalarskd prace se zaméfuje na vyuziti konceptu celkové odmény ve spole¢nosti
ABC, s. r. 0. Tato prace je rozdélena do tfi ¢asti. V prvni ¢asti jsou vysvétleny pojmy
souvisejici s celkovou odménou, s odménovanim zaméstnanci a s jejich motivaci.
V druhé ¢asti je detailn€ popsan soucasny stav spole¢nosti ABC, s. r. 0., analyza systému
odménovani zaméstnanct a také interni a externi analyza této spole¢nosti. V posledni

¢asti této prace jsou navrzeny zmény V dosavadnim systému odménovani.

Abstract

The bachelor thesis focuses on the use of the concept of total reward in ABC, Ltd.
This work is divided into three parts. The first part explains terms related to the overall
reward, the remuneration of employees and their motivation. The second part describes
in detail the current state of ABC, Ltd. Furthermore, this part introduces the employee
renumeration system analysis and internal and external analysis of given company.

The last part of this thesis proposes changes in the current remuneration system.
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celkovd odména, odméinovani zaméstnancl, transakéni odmény, relacni odmény,

motivace
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UVvoD

Kazda spole€nost je zavisla na lidech. Prostfednictvim téchto lidi dosahuje svych pfedem
stanovenych cild. Tito lidé neboli zaméstnanci, jsou vyznamnou soucasti spole¢nosti,

proto je nutné vénovat jim patfi¢nou pozornost a starat se 0 né.

Systém odménovani musi feSit kazda spole¢nost bez ohledu na to, v jakém oboru
se pohybuje. Spravné fungujici systém odmeénovani ovliviiuje konkurenceschopnost
ataké kvalitu pracovniho vykonu. Pokud jsou zaméstnanci spokojeni s nastavenym

systtmem odménovani, mnohdy podavaji vyssi pracovni vykon, coZ je velmi dulezité

pro kli¢ovou strategii spole¢nosti.

Tato bakalafskd prace bude fesit systém odménovani spole¢nosti ABC, s. r. 0. Piedevs§im
se bude zaméfovat na vyuziti konceptu celkové odmény zaméstnanct, ktery bere v Uvahu
vSechny typy odmén. Celkovd odména vénuje pozornost kazdému zpiisobu,
jak odménovat zaméstnance a dosahnout toho, aby nalézali uspokojeni prostiednictvim

préce. Zahrnuje tedy vSe, ¢eho si zaméstnanci V zaméstnaneckém vztahu ceni.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Spole¢nost ABC, s. r. 0. se potyka s problémem, kterym je nedostate¢né fungujici systém

odménovani zaméstnancu.

Hlavnim cilem préace je upravit aktualni syst¢ém odmeénovani zaméstnancli za vyuziti

konceptu celkové odmény, ktery povede ke stabilizaci stdvajicich zaméstnancu.

Dil¢im cilem je zmapovani teoretickych vychodisek daného problému pomoci
faktografické reserse, zanalyzovani souc¢asného stavu systému odménovani zaméstnancti

a také zanalyzovani vlivu vnitinich a vnéjsich faktori na dany systém.

Bakalafska prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni ¢ast je zaméfena na vysvétleni pojmi
souvisejicich s konceptem celkové odmény, S odménovanim zaméstnanci a jejich
motivaci. Informace jsou Cerpany z odborné literatury, odbornych védeckych ¢lanki

a internetovych zdroja.

Ve druhé ¢asti jsou uvedeny zakladni informace o spole¢nosti ABC, s. r. 0. a historie této
spole¢nosti. Dale je zde provedena analyza systému odménovani zaméstnanci a analyza

internich a externich faktori spole¢nosti majicich vliv na systém odménovani.

Treti ¢ast se zaméfuje na vlastni navrhy feSeni. Jsou zde navrZzeny zmény na zlepSeni
v dosavadnim systému odménovani, které navazuji na vysledky z provedenych analyz.
Tyto zmény by mély zajistit lep§i motivaci zaméstnanct a S tim spojeny lepsi pracovni
vykon téchto zaméstnanct. Dulezité je rovnéz zajistit spokojenost nejen zaméstnanc,

ale taky samotného zaméstnavatele.

12



V bakalaiské praci je vyuzito téchto metod:

o faktograficka reSerSe,

e koncept celkové odmény (popsan v kapitole ,,Teoreticka vychodiska prace*
s. 16-20),

e dotaznikové Setient,

e fizeny rozhovor,

e matematické metody,

o fluktuace,

e provozni poméerové ukazatele,

e horizontélni analyza,

e vertikalni analyza.

Faktograficka reSersSe

Pro zpracovani této bakalafské prace je nezbytné zmapovat teoretické podklady pomoci
faktografické reserSe. ReSerSe vychazi z definovaného cile prace a je zaloZena
na vyhledavani, patrani a na vyzkumu s cilem ziskat potfebné informace ke stanovené
oblasti (Siroky, 2011, s. 15).

Dotaznikové Setifeni

Dotaznik je jeden z nejrozsifenéjSich a nejpropracovanéjSich technik k ziskavani
dat. Tato forma ziskavani dat je nejméné naro¢na na Cas, rychla je pfiprava dotazniku
ataké jeho zpracovéni. Dotaznik poskytuje respondentovi vétsi ¢as na rozmysleni

odpovédi a zaru¢uje jeho anonymitu (Siroky, 2011, s. 66).

Rizeny rozhovor

Rozhovor probiha za ucasti tazatele, ktery dava otazky respondentovi. Ziskdnim odpovédi

jsou shromazdéna data k urcité problematice (Hendl a Remr, 2017, s. 83).

13



Matematické metody

V této praci jsou pouzity nasledujici matematické metody:
o Cetnost — udava, kolik hodnot zkoumaného znaku se vyskytuje v daném
souboru, vzhledem k celkovému poctu prvku v souboru.
e Primér — udava prumér vSech hodnot vdaném souboru. Vypocita
se tak, ze se seCtou vSechny hodnoty a nasledné¢ se vydéli poftem hodnot
v souboru.

e Median — je prostfedni hodnota neklesajici posloupnosti (Matematika.cz, 2014).

Fluktuace

Mira fluktuace zaméstnancti je odrazem spokojenosti pripadné nespokojenosti
zaméstnanct ve spoleénosti (Cermak, 2016).
zaméstnanci, kteri béhem sledovaného obdobi odesli

Fluktuace = — - ~ - — x 100 [%)]
prumérny pocet zaméstnanci za sledované obdobi

Vzorec é 1: Fluktuace
(Zdroj: Cermak, 2016)
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Provozni pomérové ukazatele

V bakalatfské praci jsou pouzity nasledujici provozni pomérové ukazatele:
e Produktivita prace z trzeb — udav, jak vysoké byly trzby na zaméstnance
za zvoleny Casovy interval (Analyzuj a proved’, ©2010).
trzby

Produktivita prace z trieb = — - 5
pocet zaméstnanci

Vzorec €. 2: Produktivita prace z trzeb
(Zdroj: Analyzuj a proved’, ©2010)

e Mzdova produktivita z pFijmia — udava, jak vysoky podil ptijmt piipada
na jednu korunu mzdovych vydaji (Analyzuj a proved’, ©2010).

prijmy
mzdové vydaje

Mzdova produktivita z prijmi =
Vzorec €. 3: Mzdové produktivita z p¥ijmi

(Zdroj: Analyzuj a proved’, ©2010)

e Podil zisku na zaméstnance — udava, jak zna¢ny podil vysledku hospodaieni
ptipada na jednoho zaméstnance (Analyzuj a proved’, ©2010).

VH pred zdanénim

Podil zisku na zaméstnance = —————— - -
primérny pocet zaméstnancu

Vzorec ¢. 4: Podil zisku na zaméstnance
(Zdroj: Analyzuj a proved, ©2010)

Horizontalni analyza

Horizontalni analyza ptejima data, kterd jsou ziskdvana nejCastéji pifimo z ucetnich
vykazli, nebo z vyro¢nich zprav. Pomoci horizontalni analyzy se sleduji zmény absolutni
hodnoty vykazovanych dat v ¢ase a také se zjistuji jejich relativni zmény (Sedlacek,
2007, s. 13).

Vertikalni analyza

Vertikalni analyzou se posuzuje struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv
je patrné, jaké je slozeni hospodaiskych prostiedki, které jsou potiebné pro vyrobni

a obchodni aktivity podniku a z jakych zdroji byly potizeny (Sedlacek, 2007, s. 17).
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1 TEORETICKA VYCHODISKAPRACE

Tato kapitola je zaméfena na teoreticka vychodiska bakalarské prace. Jako prvni
je zde vysvétlena problematika celkové odmény obsahujici slozky celkové odmény, jeji
vyhody, model celkové odmény a vytvareni koncepce celkové odmény. Dalsi Casti
je odménovani zaméstnanct. Zde jsou popsany napiiklad prvky systému odménovani,
formy odménovani, zasady systému odménovani a také vlivy prostiedi na systém

odménovani. Posledni ¢asti této kapitoly je motivace.

1.1 Celkova odména

Celkova odmeéna je kombinaci penéznich a nepenéznich odmén (Armstrong a Taylor,
2015, s. 423), které zahrnuji pfimé, neptimé, vnitini a vn€j$i odmeény. Je to tedy hodnota
vsech plateb a zaméstnaneckych vyhod, které mohou pracovnici ziskat (Armstrong, 2007,
s. 518, 520).

Pojeti celkové odmény formuluje pfistup Kfizeni odménovani, ktery zduraziuje,
Ze se musi zvazit vSechny moZnosti ocenéni zaméstnancii za odvedenou préaci a dosazené
uspéchy. Musi se tedy myslet na vSe, nejen na penézni odmeény nebo zaméstnanecké
vyhody. Cilem celkové odmény je spojit penézni i nepenézni odmény do pevného celku

(Armstrong a Taylor, 2015, s. 423).

Ptistup zalozeny na celkové odméné pomaha k vytvéreni atraktivni hodnotové nabidky
pro zaméstnance, ktera poskytuje nadanym lidem jasny a presvédcivy dlvod,

pro¢ pro organizaci pracovat (Armstrong a Taylor, 2015, s. 423).

1.1.1 Slozky celkové odmény

Celkova odména propojuje vliv dvou hlavnich kategorii odmén, kterymi jsou transakéni

a relacni odmény (Armstrong, 2007, s. 520).
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Transakéni odmény

Relacni odmény

Obrazek ¢. 1: SloZky celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Armstrong a Taylor, 2015, s. 424)

Transakéni odmény jsou hmotné, hmatatelné odmény plynouci z transakce mezi
zameéstnavatelem a pracovniky. Tato slozka se tykéa penéznich odmén a zaméstnaneckych

vyhod (Armstrong, 2007, s. 520).

Rela¢ni odmény jsou nehmotna ¢ast odmény. Jak je vidét na obrazku ¢. 1, tykaji
se samotné prace, pracovnich zkusenosti, nepenéznich uznani, tispéchu a ristu. Relacni
odmény jsou dulezité pro zvySovani hodnoty transak¢énich odmén (Armstrong a Taylor,
2015, s. 424).

Po prohlédnuti obrazku ¢. 1se da fici, ze odménovani lidi je nééim vice,

nez jen zasypavani pracovniki penézi (Armstrong, 2007, s. 521).
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1.1.2

Vyhody celkové odmény

Mezi vyhody koncepce celkové odmény patii:

1.13

VEtsi vliv — sdruzeny efekt rozdilnych typt odmén ma hlubsi a dlouhodobéjsi
vliv na oddanost a motivaci lidi.

ZlepSeni zaméstnaneckych vztahii — pomoci koncepce celkové odmény vedou
vytvafené zaméstnanecké vztahy k optimdlnimu vyuZivani relacnich
(vztahovych) i transak¢énich odmén. Tyto zaméstnanecké vztahy tedy vice
ovliviiuji pracovniky v pozitivnim sméru.

Flexibilita v uspokojovani individualnich potieb — rela¢ni (vztahové) odmény
riznych spolecnosti mohou odpovidat zvladstnim individualnim potifebam
jednotlivych zaméstnancti. Diky témto relaénim odméndm mohou byt pracovnici
silné ptipoutani k organizaci (Armstrong, 2009, s. 43).

Rizeni talentti — rela¢ni (vztahové) odmény napomahaji spole¢nosti nastolit
pozitivni psychologickou smlouvu. Pozitivni psychologicka smlouva pak mtze
slouzit jako néco, co danou organizaci na trhu prace pii ziskdvani novych
pracovnikil jasn¢€ odlisi od ostatnich organizaci. V ptipade jednotlivych postupt
penézniho odménovani neni tézké napodobit jinou spolenost, u pozitivni
psychologické smlouvy je vSak naopak napodobovani velmi obtizné. Organizace
se tak muze stat ,atraktivnim zaméstnavatelem* a také ,.skvélym mistem
pro praci“. Diky tomu muze pfitahovat a nasledné si udrzovat potiebné

talentované lidi (Armstrong, 2007, s. 522).

Model celkové odmény

Model celkové odmény se casto pouziva jako vychodisko pro planovani piistupu

zaloZzeného na celkové odméné. Tento model se skladd z matice se Ctyimi kvadranty

(Armstrong a Taylor, 2015, s. 424).
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transakéni (hmotné)

Penézni odmeény Zameéstnanecké vyhody
zakladni penéini odmény penze
odmény za zasluhy dovolena
penézni bonusy zdravotni péce
dlouhodobé pobidky jiné vyhody
podily na zisku flexibilita
akcie
individualni spoleéné
Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi
vzdélavani a vyevik zakladni hodnoty organizace
fizeni pracovniho vykonu styl a kvalita vedeni
rozvoj kariéry pravo pracovniki se vyjadiit
planovani naslednictvi nepenézni uznani
vytvaieni pracovnich mist a roli
komunikace
work-life balance
fizeni telentt

relaéni/vztahové (nehmotné)

Obrazek ¢. 2: Model celkové odmény
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Armstrong a Taylor, 2015, s. 424, Armstrong, 2009, s. 44)

Horni dva kvadranty prezentuji transakéni neboli hmotné odmény, které jsou dilezité
z hlediska zisk&vani a stabilizovani pracovniku, a vSak mohou byt snadno kopirovany

konkurenci (Armstrong a Taylor, 2015, s. 424).

Dolni dva kvadranty pfedstavuji relacni neboli nehmotné odmény. Tyto odmény
nemohou byt tak snadno kopirovany, proto také umoznuji dosahovat jak vyhody plynouci
z lidského kapitélu, tak vyhody plynouci z ¢innosti lidi (Armstrong a Taylor, 2015,
S. 424).

Model celkové odmény vyjadiuje také souvislost mezi individualnimi a spole¢nymi

odménami (Armstrong a Taylor, 2015, s. 424).
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1.1.4 Vytvareni koncepce celkové odmény

Transak¢ni a hmatatelné, hmotné prvky celkové odmény nemusi byt Gipln€ snadné piimét,
aby dobie fungovaly. U téchto prvku celkové odmény vSak neni piili§ obtizné rozhodovat,
CO je s nimi tieba udélat (Armstrong, 2009, s. 49).

Relaéni (vztahové), neboli nepenézni odmény jsou jiz obtiznéj$i. Tyto odmény mayji
nehmotnou podobu. Jejich poskytovani mize zalezet na vrcholovém managementu
organizace, nabizejicim voditko tim, Ze vyvaii ,,velkou myslenku“ (Armstrong, 2009,
S. 49).

Organizace miize prispivat hlasdnim hodnot, umoznovanim pracovnikiim, aby se k vécem
vyjadifovali, zavadénim a zdokonalovanim procesi fizeni pracovniho vykonu.
Organizace muze také piispivat tim, ze bude zavadét systémy formalniho uznavani dobré
prace a podnikat kroky ke zlepSovani rovnovahy mezi pracovnim a mimo pracovnim
zivotem. V fizeni lidskych zdroji muze byt vynakladano védomé tusili o vzdjemné

propojovani odménovani a ostatnich postupt (Armstrong, 2009, s. 49).

Organizace je schopna zajiStovat, aby liniovi manaZefi uznavali a ocenovali smysl
pouzivani rela¢nich (vztahovych) odmén — uplatiiovali efektivni styl vedeni, umoziovali
poskytnuti zpétné vazby, uznavali a ocenovali Gispéch a nabizeli smysluplnou praci.
Pro organizaci je také dualezité zajistit, aby liniovy manaZeti chapali vyznam rela¢nich
(vztahovych) odmén a aby se jim dostalo vzdélani a vedeni potiebné k ziskani dovednosti

pro kvalitni provadéni svoji prace (Armstrong, 2009, s. 49).

1.2 Odménovani zaméstnancu

Jednim z nejdilezitéjSich a nejslozitéjSich nastroji fizeni je pravé odménovani
pracovnik. Ukolem tohoto nastroje je ziskat a udrZet kvalitni zaméstnance, pfispivat
kristu jejich vykonu ¢&i produktivity azaroven také zajistit nakladovou
konkurenceschopnost podniku. Mimo jiné je dulezité zabezpelit, aby podnikova

produktivita prace rostla rychleji nez mzdy (Urban, 2013, s. 123).

Vnitini spravedlnost je dalSi zpozadavkli Uodmeénovani pracovnikii. Jednd
se o diferenciaci mezd, ktera odpovidd néaroCnosti a odpovédnosti pracovnich

mist i osobnich vysledki jednotlivych pracovnika (Urban, 2013, s. 123).
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V soucasné dobé neni dilezité, jestli je spolecnost velka nebo mala. Viechny spolec¢nosti
chtgji totéz. Chtéji mit $tastné amotivované pracovniky, ktefi budou pracovat

efektivné. Kazdy podnik chce zaméstnat takové pracovniky, kteti budou mit stejné cile
jako spoleénost sama (Rehot a Vrchota, 2018, s. 829).

1.2.1 Prvky systému odménovani

Na nésledujicim obrazku jsou vyobrazeny jednotlivé prvky systému odménovani a jejich
vzajemne vztahy.

. o . Uznani, odpovédnost,
Nepenézni

uspéch, autonomie, rozvoj

h 4

odmény

rast

hd

Hodnoceni price

|

Struktura stupfia

_ amezd

i

Analyza trznich
« sazeb

Y

Y

l v

Podnikova Strategie a Zékladni | Celkoviv pendzich
. politika [ .

strategie vyjadiena odména

e e . (¢asovd) mzda
odméfiovani b )

F 3 Y A

b

Zasluhova mzda

h 4

Zaméstnanecké
vyhody [

Y

Priplatky

Rizeni
pracovniho
vvkonu

k4

Obrazek ¢. 3: Prvky systému odménovani a jejich vzajemné vztahy
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Armstrong, 2009, s. 24)
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Podnikova strategie

Podnikova strategie organizace je vychodiskem systému odménovani, identifikuje hnaci
sily podnikani a také stanovuje podnikové cile. Hnaci sily podnikéani jsou v kazdé
spole¢nosti jedinecné, mnohdy vS§ak zahrnuji podobné skutecnosti, jako je vysoky vykon,
ziskovost, produktivita, inovace, sluzba zakaznikiim, kvalita, cena/naklady, leadership
a potfeba vyhovét zainteresovanym stranam, kterymi jsou investofi, akcionafi, pracovnici
a v ptipad¢ lokalnich spravnich organi i voleni poslanci ¢i zastupitelé (Armstrong, 2009,
S. 25).

Strategie a politika odménovani

Strategic odménovani definuje dlouhodobé zaméry v oblastech, jako jsou mzdové
struktury, zaméstnanecké vyhody, kroky sméfujici ke zvySeni angazovanosti a oddanosti

a uplatnovani ptistupu zaloZzeného na celkové odméne (Armstrong, 2009, s. 25).

Politika odménovani obsahuje zalezitosti, kterymi jsou urovné penéznich odmén, plnéni
ukolu uplatiovat zasadu stejné odmény za praci stejné hodnoty, pfistupy k zasluhové
penézni odméné, pouzivani hodnoceni prace a Setfeni trZznich sazeb a flexibilni

zamé&stnanecké vyhody (Armstrong, 2009, s. 25).

Z&kladni penézni odména

Zakladni sazba je mnozstvi pencz, které tvoii sazba za danou praci nebo pracovni misto.
Tato zdkladni sazba se mlize ménit podle irovné prace, nebo podle urovné pozadovanych

dovednosti. (Armstrong, 2009, s. 25).

Zakladni penéZni odména je ovlivnéna vnitfnimi 1 vnéjSimi faktory. Vnitini faktory
se mohou posuzovat pomoci nékteré z forem hodnoceni prace, hodnoceni vnéjsich

faktort pak funguje na principu sledovani sazeb na trhu prace (Armstrong, 2009, s. 25).

Zakladni mzda ¢i plat mohou byt vyjadieny jako ro¢ni sazba, ptipadné také jako mési¢ni,
tydenni, nebo hodinovd sazba. V této souvislosti se také pouziva vyraz Casova
mzda. K zakladni mzd¢ 1ze nasledné pridat zasluhovou odménu a také rizné piiplatky

(Armstrong, 2009, s. 25).
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Zasluhova odména

Do této slozky patii penézni odmény jako jsou odmény vztahujici se k pracovnimu
vykonu, schopnostem, pifinosu, dovednostem nebo zkuSenostem. Jak jiz bylo fec¢eno
Vv kapitole ,,Zakladni penézni odména“, zasluhovou odménu mulze zaméstnavatel
zaméstnanci ptidat k zakladni mzd¢. Pokud v8ak tyto penéZzni odmény nejsou se zakladni
mzdou provazany, oznacuji se jako ,,proménlivé penézni odmény* (Armstrong, 2009,
s. 25).

Zaméstnanecké vyhody

Jedna se o takové prvky odmén, které spolecnost poskytuje navic k riznym formam
vyplacenych odmén. Zahrnuji také opatieni, ktera nejsou odménami v pravém slova
smyslu. Do zaméstnaneckych vyhod se tedy fadi penze, nemocenské davky, uhrada

pojistného, sluzebni auto a dalsi funkéni zaméstnanecké vyhody (Armstrong, 2009, s. 25).

Priplatky

K zakladni mzdé se Casto vyplaceji priplatky. Vyplaceny jsou pievazné s ohledem
na zvlastni okolnosti, nebo s ohledem na zvlastni rysy vykonavané prace. Casto
jsou ptedmétem kolektivniho vyjednavani, mohou vsak byt stanoveny i samotnou
organizaci. Mezi hlavni druhy piiplatkt patii lokalni p¥iplatky, pfiplatky za praci piescas,
za préaci ve sménach, za ztizené pracovni podminky, za ptitomnost na pracovisti, nebo

také za pohotovost (Armstrong, 2009, s. 26).

Celkovy vydélek

Do celkového vydélku patii hodnota vSech penéznich vyplat, kterou tvofi zakladni
mzda, zasluhova odména a piiplatky (Armstrong, 2009, s. 26).

Celkova v penézich vyjadiena odména

Celkové v penézich vyjadiené odméné se také fika hmotna odména. Tato odména
se sklada z penéznich odmén predstavovanych celkovym vydélkem a také z hodnoty
poskytovanych zaméstnaneckych vyhod (Armstrong, 2009, s. 26).
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Hodnoceni prace

Hodnoceni prace je systematickym procesem definovani relativni hodnoty nebo velikosti
praci v organizaci. Hodnoceni prace je ve spole¢nostech uzito za ucelem stanoveni
vnitfnich relaci a zabezpeCeni zdkladny pro vytvafeni ucinné mzdové struktury,
zatfidovani praci do této struktury a fizeni zminénych relaci. Pfimo neurcuje uroven
penézni odmény. Miize byt analytické nebo souhrnné. Hodnoceni prace je zalozeno
na analyze pracovnich mist ¢iroli, kterd vyastuje do popisii pracovnich mist, nebo profilii

roli (Armstrong, 2009, s. 26).

Analyza trznich sazeb

Analyza trznich sazeb je proces shromazd’ovani a porovnavani informaci o penéznich
odménach a dale také o zaméstnaneckych vyhodach nabizenych u podobnych pracovnich
mist v riznych organizacich. Provadi se pomoci Setieni, ktera zkoumaji zvefejnéné udaje,

nebo shromazd’uji informace z riznych zdroji (Armstrong, 2009, s. 197).

Mzdové stupné a struktury

Pracovni mista Ize podle relativniho vyznamu zafazovat do struktury stupnt. V dané
struktufe je penézni odmeéna ovlivnéna trznimi sazbami. Mzdova rozpéti, ktera
jsou piitazena jednotlivym stupfiim, poskytuji prostor pro rist mzdy na zakladé
pracovniho vykonu, schopnosti, pfinosu nebo délky zaméstnani. Pro v§echny prace, nebo
pro neékteré prace ¢i pracovni mista lze alternativné pouZit specifické, individualni sazby,
V nichz u dané préace, ptfipadné¢ u pracovniho mista neni Zadny prostor pro zvySovani

mzdy (Armstrong, 2009, s. 26).

Rizeni pracovniho vykonu

Je to proces, ktery definuje ocekavani, tykajici se individualniho vykonu a ptinosu.
Na zakladé tchto oGekavani posuzuje pracovni vykon. Rizeni pracovniho vykonu
poskytuje pravidelnou konstruktivni zpétnou vazbu a vyustuje do dohodnutych plant

zlepSovani pracovniho vykonu, vzdélani a osobniho rozvoje (Armstrong, 2009, s. 26-27).

Nepenézni odmény

Nepenézni odmény mnohdy vyplyvaji ze samotné prace a neobsahuji Zadné piimé platby.

Jednd se o pocit uspéSnosti, autonomie, uzndni, poskytovani vzdélavani, prostor
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pro vyuzivani a rozvoj dovednosti, piilezitosti k rozvoji kariéry a vysoce kvalitni vedeni

ze strany nadfizenych (Armstrong, 2009, s. 27).

Celkova odména

Celkova odména je kombinaci penéznich a nepenéznich odmén, které zaméstnanec muiize

dostat (Armstrong 2009, s. 27).

1.2.2 Formy odménovani

Hlavnimi slozkami systému odménovani jsou penézni anepenézni odmény, které
se kombinuji, se zamérem vytvofeni systému celkové odmény (Armstrong a Taylor,
2015, s. 421).

PenéZni odmény

PenéZni odmény, kterymi jsou mzdy ¢i platy, zahrnuji penézni odmény zaloZené
na pracich, vztahujicich se k hodnoté praci a také penézni odmény zaloZené na lidech,
které se vztahuji k pfinosu lidi. Dale zahrnuji zaméstnanecké vyhody a penze, stejné jako

systémy penézniho uznani za odvedenou praci a dosazené uspéchy (Armstrong a Taylor,
2015, s. 422).

Do penéZzni odmény fadime tedy vSechny dalsi slozky mzdy a platu vcetné priplatki,
podilu na vysledku hospodaieni spole¢nosti a benefity piiznané v penzich. Zminéné
benefity mohou byt ve form¢ piispévku na stravovani, bydleni, dopravu, vzdélavani

a volnocasové aktivity (Mértlova, 2014, s. 102).

Nepenézni odmény

Nepenézni odmény umoziuji zohlediiovat a spliiovat ocekavani rozdilnych potreb lidi.
Uznani, Gspéch, osobni rust nebo pracovni prostiedi, to v§echno mizeme zafadit pravé
do jmenovanych potfeb. Nepenézni odmény zahrnuji nepenézni uznani za odvedenou
praci adosazené uspéchy, vytvafeni motivujicich pracovnich mist, poskytovani
ptilezitosti k rozvoji schopnosti a kariéry nebo vytvatreni pracovniho prostiedi, které
zdokonaluje kvalitu pracovniho zivota a umoziuje dosahovat nezbytné rovnovahy mezi

osobnim a pracovnim zivotem (Armstrong a Taylor, 2015, s. 423).
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Nepenézni odmény mohou byt vngjsi, jako je napiiklad pochvala, nebo vnitini, které

zavisi na vyzvach préce a pocitu, Ze prace stoji zato (Armstrong a Taylor, 2015, s. 423).

1.2.3 Vnéjsi a vnitini odmény

Vnéjsi odmény jsou penézni anepenézni odmeény, které ma firma V podstaté
pod kontrolou. K t¢émto odménam fadime zaméstnanecké vyhody, povyseni pracovnika,
odvody na zdravotni a socialni pojisténi, vzdélani pracovnika, formalni uznani, pozvani
na slavnostni obéd, povéfovani vedenim lidi, dobré a piatelské vztahy na pracovisti,
vytvareni ptiznivéjsich pracovnich podminek apod. (Koubek, 2011, s. 156-157). Vngjsi
odmeény, které jsou poskytovany pracovnikim ve formé penézni odmény, pomahaji
udrzovat dosavadni pracovniky a také lakaji pracovniky nové. Odmeéna Vv této podobé
muize po uréitou dobu zvysit usili pracovnikd a minimalizovat jejich nespokojenost
(Armstrong, 2009, s. 118).

Nékteré formy vnéjsich odmén nemaji ani hmotnou povahu, ipfesto vSak prispivaji
ke spokojenosti pracovnika, Kk jeho pocitu uzite¢nosti a dtlezitosti, pfinaseji mu jistou
radost (Koubek, 2011, s. 156).

Vnitini odmény nemaji hmotnou povahu. Souviseji se spokojenosti pracovnika
s vykonavanou praci, s radosti, kterou mu prace ptinasi, z pociti tispé$nosti a uzitecnosti,
z neformalniho uznani okoli, z dosahovani pracovnich cili apod. Tyto odmény mohou
mit na motivaci zaméstnancti dlouhodoby a hlub$i dopad. Systém odménovani
by mél tedy zahrnovat jak wvnéjsi, tak ivnitini odmény, které budou vzajemné
kombinovany (Koubek, 2015, s. 283-284).

26



124

Zasady systému odménovani

Pro uspésny a efektivni systém odménovani je titeba dodrzovat urcité zadsady. Mezi tyto

zasady patii:

1)

2)

3)

4)

5)

6)

Systém musi byt stabilni a také musi zabezpecit, aby rozdily v odméné za praci
byly zaloZeny na rozdilech v pozadavcich prace, napt. na rozdilech v pracovnich
podminkach, na dovednosti a na Gsili ¢i odpovédnosti.

Vyse mezd a platd by méla zhruba souhlasit s Urovni mezd a platd na trhu prace.
V nékterych ptipadech je mozné porovnavat uroven mezd a plati v odvetvi misto
urovn¢ na trhu prace.

Systém by mé¢l striktné rozliSovat mezi praci na pracovnim mist¢, hodnotou prace
a odménovanim. Také musi rozeznavat mezi pracovnikem, jeho (trzni) hodnotou,
vykonem a odménovanim.

Za stejnou praci prislusi pracovnikovi stejna odména. Odména musi byt shodna
také v ptipadé, pokud jsou na dvé rozdilna pracovni mista tfeba stejné pozadavky.
K rozpoznani individudlnich odliSnosti ve schopnostech a ptispéni pracovniki
k vysledkiim spole¢nosti by mély byt pouzivany stejné nastroje.

Pracovnici by méli byt vhodné informovéani 0 postupech pouzivanych
ke stanovovani mzdovych tarifa, 0 normach uplatiiovanych pii pouzivani
nejriznéjSich mzdovych forem, poskytovani zaméstnaneckych vyhod apod.
O zplisobu odménovani by mél byt informovan kazdy pracovnik. Zatajovani platt
by nemélo byt pouzivano k zakryvani slabin systému odménovani a porusovani

zdravych zasad odménovani (Koubek, 2015, s. 292).
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1.2.5 Principy mzdové politiky

Ve mzdové politice mohou byt uplatiiovany 3 principy:

1) Princip vykonnosti — Zde je kladen diraz na vykon apfinos zaméstnance
pro spole¢nost. Tento piistup stabilizuje vykonné pracovniky. Pracovniky, ktefi
jsou pro spole¢nost neefektivni, pfinuti tento piistup opustit spole¢nost.

2) Princip z&sluhovosti — Tento princip zohledituje pocet odpracovanych
let. Umérné k véku zaméstnance roste také jeno mzda. Princip zasluhovosti byva
vyuzit, pokud spole¢nost chce plosné stabilizovat zaméstnance.

3) SmiSeny princip — V tomto pfipadé se uplatni jak princip vykonnosti,
tak i princip zasluhovosti. Tyto principy spole¢nost uplatni Vv riznych podilech
(Blaha, Mateiciuc a Kanakova, 2005, s. 164).

1.2.6 Odménovani z pohledu spole¢nosti a z pohledu pracovniki

Ocekavani spolecnosti a o¢ekavani pracovniki jsou nepochybné odlisna.

Spole¢nost chce nejcasteji prostiednictvim systému odménovani:

e vytvorit konkuren¢ni vyhodu pro ziskavani pracovnikii,

e udrZet si pracovniky,

e dosdhnout konkurenceschopné produktivity a zadouciho zisku,

e dosahnout potfebné kvality a technické urovné produkce,

e dosahnout zadouci urovné flexibility a kreativity,

o formovat arozvijet pracovni kolektiv, ktery by byl schopen uskute¢novat cile
firmy,

e formovat a rozvijet zdravé pracovni a mezilidské vztahy ve firmé (Koubek, 2011,
s. 159).
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Pracovnici po systému odménovani pozaduji:
e zabezpeclit uspokojovani svych potieb, i potieb své rodiny,
e urcitou socialni jistotu, zivotni stabilitu a jasnou perspektivu, véetné moznosti
budoucich vydéelka,
e spravedInost a srovnatelnost odménovanti,
e moznost seberealizace,
e dobré vztahy na pracovisti,
e Uznani za préci,

e préci, kterd by je uspokojovala (Koubek, 2011, s. 159).

1.2.7 Vlivy prosti‘edi na systém odmériovani

Souvislosti a podminky vnitiniho a vnéjsiho prostiedi mohou mit znaény vliv na strategii
a politiku odméinovani. Politiku odménovani neni mozné zvazovat, vytvaret, nebo
provadét nezavisle na téchto souvislostech a podminkéch. V odlisnych organizacich
se piistupy Kk odménovani vyrazné 1i$i a v odménovani neexistuji zadné univerzalné
efektivni nebo neefektivni postupy. Rozmanitost lidi pracujicich ve vysoce rozmanitych

organizacich a prostiedich je diivodem, pro¢ tomu tak je (Armstrong, 2009, s. 33).

Na problematiku vnéjSich a vnitfnich faktorti ovliviiujicich odménovani Ize najit
hned n¢kolik pohledi. Budou zde zminény pohledy tii autori, Josefa Koubka, Jitiho
Kleibla a dale pak Michaela Armstronga.

Pohled Koubka

V ptipadé¢ odmeénovani stoji proti sobé pracovnik a spolecnost. Pracovnik se svymi
pracovnimi schopnostmi, pracovnim vykonem asvymi zajmy ana druhé strané
spole¢nost, ktera ma taktéz své zajmy, potfebuje pracovni schopnosti a pracovni vykon
pracovnika. Spole¢nost je ochotna pracovnikovi za jeho schopnosti a vykon zaplatit,
0 odméné vSak nerozhoduje sama. Vyznamnou roli ve vySi odmény hraji pravé vnéjsi

faktory (Koubek, 2015, s. 286) a dale pak i faktory vnitini.
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K vnéjsim faktorim ovliviiujicich odméiovani ve firmé patii:

e situace na trhu prace,

e populacni vyvoj,

e mira inflace,

e profesné-kvalifikacni struktura lidskych zdroji,

e zivotni styl,

e (roven zdanéni,

e ekonomické a socialni politika vlady,

e skute¢nosti souvisejici S ¢lenstvim v Evropské unii,

e uroven odménovani véetné nabidky zaméstnaneckych vyhod u konkurujicich
organizaci, v odvétvi, regionu, misté, staté apod. (Koubek, 2011, s. 160),

e platné zakony, piedpisy, a vysledky kolektivniho vyjednavani (Koubek, 2015,
s. 290).

Vnitini faktory odménovani podle Koubka jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka €. 1: Vnitini faktory odméiovani dle Koubka
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Koubek, 2015, s. 289)

Vklad pracovnika Charakteristiky pracovniho Vystupy
procesu

vzdelani rozhodovani zisk
kvalifikace feSeni problému vykon
dovednosti odpovédnost produktivita
zkusenosti tvorivost kvalita
znalosti vliv na vysledky prodej
kontakty iniciativa
dusevni schopnosti planovani/organizovani
fyzicka sila/kondice fizeni/kontrol

argumentovani

vztahy k ostatnim

komunikace

pecovani

bystrost/obratnost

pracovni podminky

pouzivani véci

vyuzivani zdroji

slozitost

presnost

spolehlivost
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Vsechny tyto faktory je mozné shrnout do tii skupin, kterymi jsou:

1. Faktory souvisejici s Ukoly a pozadavky na pracovni misto a postaveni tohoto
pracovniho mista v hierarchii funkci organizace.

2. Vysledky préace, pracovni chovani pracovnika a uroven plnéni pracovnich tkoli.

3. Pracovni podminky na konkrétnim pracovnim misté, nebo Vv organizaci jako
celku. Témito pracovnimi podminkami jsou mysSleny napf. pracovni podminky,
které mohou mit negativni dopad na zdravi, bezpecnost, ¢i pracovni pohodu
pracovnika, mohou zvySovat inavu, vyzadovat zvySené Gsili, vyvolavat zvysené

nepohodli, nadmérny stres apod. (Koubek, 2015, s. 290).

Pohled Kleibla

Je nutné brat v vahu vlivy vnéjsiho a vnitiniho prostredi firmy vzdy, kdyz vymezujeme
cile inastroje utvatejici firemni mzdovou strategii. V Gvahu se berou vnéj$i a vnitini
vlivy vyplivajici z dosazeného stavu fizeni, organiza¢niho usporadani firmy a struktury
lidskych zdroju (Kleibl, Dvorakova a Huttlova, 1998, s. 49).

wewr

Vnéjsi faktory Vhitini faktory

faze hospodarského cyklu firemni cile

intenzita konkuren¢niho postaveni na trhu
prostiedi — trh (konkurenceschopnost)

situace na trhu prace

ekonomicka situace firmy
(zdroje)

pravni Gprava mzdovych a
zamestnaneckych vztahii

vliv nastroji hospodarské a

organiza¢né-technickd aroven
firmy, kvalita fizeni

kvalita lidskych zdroja a jejich

socialni politiky rozvoj

| persondlni strategie firmy |

| mzdova strategie |

| systém odménovani |
Obréazek €. 4: Vnit¥ni a vnéjsi faktory odménovani dle Hiittlové
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kleibl, Dvofakova a Hiittlova, 1998, s. 49)
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Pohled Armstronga

Jako posledni autor na téma vnitfnich a vnéjSich faktorti ovliviiujicich odménovani

byl vybran Michael Armstrong.

Vnéjsi prostiedi miize ovliviiovat politiku a praxi odménovani. K faktoriim ovliviujicich
toto prostiedi patii:

e globalizace,

e trendy v zaméstnavani lidi,

e trendy v popula¢nim vyvoji,

e trzni mzdové sazby,

e scéna kolektivnich pracovnich vztaha,

e scéna Ustfedni vlady,

e scéna mistni spravy a

e dobrovolny a neziskovy sektor (Armstrong, 2009, s. 37-40).

K faktorim ovliviujicich vnitini prostiedi se fadi:
e podnikova kultura,
e podnikani organizace,
e technika a technologie,
o lidé,
e podnikova strategie a

e hledisko pracovniku (Armstrong, 2009, s. 33-37).

1.3 Motivace

Motiv je vnitini potfeba, touha nebo emoce. Mize byt védoma, polovédoma, nebo
podvédoma. Tato potieba touha nebo emoce pusobi na vili lidi. Vede je jednat,
a to ur¢itym zpisobem (Adair, 2004, s. 14-16).

1.3.1 Motivaéni pristup K vytvareni pracovnich tkoli a pracovnich mist

Motiva¢ni pfistup K vytvafeni pracovnich ukoli apracovnich mist vychazi

z pfedpokladu, Ze motivujici prace je nejlepSim stimulem. Takovd prace musi

32



byt dostate¢né podnétna a pestrd, musi umoznovat pravomoc K rozhodovani, ptilezitost
ucit se, pomahat druhym a ziskavat jejich uznani. Vysledky takové prace by mély

byt zadouci a pozorovatelné (Dvorakova a kol., 2007, s. 103).

Uplatiiovani nésledujicich zasad patii mezi zékladni znaky motiva¢niho pfistupu:

e Komplexnost pracovniho ukolu, ktery tvori fungujici celek, tak aby préce byla
smysluplnd a kazdy spatfil jeji vysledek.

e Rozmanitost pracovniho Ukolu, umoziuje pracovnikim vykonavat razné
operace, pouzivat rizné postupy i rozdilna zafizeni, vyluéuje jednotvarnou zatéz
a monotonii.

e Vyznamnost Ukolu, tj. mira vlivu, ktery ma na ostatni pracovniky v organizaci
nebo mimo organizaci. Ukol, ktery je okolim pokladan za dilezity, pfinasi
pracovnikovi pocit, ze déla néco vyznamného a priznivé ovliviiuje jeho pracovni
motivaci.

e Autonomie, tj. jista volnost v jednani, ktera vytvaii prostor pro uplatnéni
individudlnich schopnosti pracovnikii. Projevuje se V moznosti stanovit
cil arozhodnout jakym zpisobem se bude plnit. Umoziuje kontrolovat vlastni
praci a stimuluje smysl pro odpovédnost.

e Zpétna vazba, informuje pracovnika o tom, jak dobie provadi svou praci. Lidé
Casto potiebuji védét, jak pracuji a jak je na jejich praci pohlizeno. Pracovnik
by tedy mél dostavat zpétnou vazbu relativné Casto, aby se mohl prubézné zamétit

na zlepSeni svého vykonu (Dvotakova a kol., 2007, s. 104).

1.3.2 Prostiredky motivace

Mnoho zaméstnavateli se domniva, Ze penize jsou jedinou motivaci pracovnikil. Penézni
odména ma jist¢ zna¢ny vyznam, ale neni to jediny motivacni prostfedek. Jsou lidé,
kterym na vydélku piili§ nezalezi a vice si ceni néceho jiného. Pokud zaméstnavatel
znd motivy svych podiizenych, piispiva tak KuaspéSnosti udrzet si pracovniky

ve své spole¢nosti (B&lohlavek, 2005, s. 42).
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Kazdy ¢lovek je jiny, je tedy zfejmé, Ze ne v§ichni maji stejné motivy Kk vykonavani prace.

Motivli mize byt hned nékolik:

Penize — jedinci, u kterych je tento motiv obzvlast’ silny, jsou ochotni pro penize
udélat téméf vSechno. Lidé silné motivovani penézi jsou pro zaméstnavatele, ktery
ma k dispozici finance, znaénym piinosem.

Osobni postaveni — potieba vést lidi, rozhodovat, fidit chod véci i ur¢ita pycha
na dosazené postaveni by se méla projevit u kazdého vedouciho pracovnika.
Pratelstvi — dobra atmosféra na pracovisti je nejdilezitéjsi pro tyto pracovniky.
Maji radi své okoli adaleko vice jim zalezi na pratelskych vztazich,
nez na pracovnich vysledcich nebo penézich.

Jistota — tito lidé se spokoji smalem, netouzi po vysokém postaveni
ani mimofadnych ptijmech, hodné se fidi piedpisy a neradi riskuiji.

Odbornost — je rozhodujicim motivem lidi, ktefi preferuji svij profesionalni
rozvoj. Takovy pracovnik se snazi pfevazné vyniknout ve svém oboru a nedovede
si predstavit, ze by mél délat néco jiného.

Samostatnost —tito lidé pracuji radi sami, bez toho, aby jim nékdo zadaval ukoly.
Chtéji si 0 vSem sami rozhodnout. Pokud jim nadiizeny néco vytkne, vétSinou
si to stejné udé€laji po svém.

Tvorivost — je potieba vytvaiet néco nového, byt kreativni. Tito 1idé maji radi
praci, pti které miizou premyslet a vymyslet nové véci.

Pracovni vysledky, vykon — dtilezita motivace z hlediska spole¢nosti. Lidé, ktefi
maji radi svou préci a chtéji v ni vyniknout, jsou motorem, energii pro spole¢nost.
Vétsina téchto lidi jsou soutéZzivi, radi se srovnavaji s ostatnimi a jsou spokojeni,

kdyz jsou lepsi nez jejich kolegové (Bélohlavek, 2005, s. 42).

Ma-li zaméstnavatel své pracovniky dobfe motivovat, nejdiive musi pochopit, které

motivy jsou prave pro jeho zaméstnance dominantni (Bélohlavek, 2005, s. 42).
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Ve druhé kapitole bakalaiské prace jsou uvedeny zakladni informace 0 spole¢nosti a jeji
historie. Je zde provedena analyza syst¢ému odménovani zaméstnancd, ve které je vyuzito
vyzkumnych metod, kterymi jsou dotaznikové Setfeni a fizeny rozhovor. Po analyze
systému odménovani nasleduje vypracovana analyza internich a také externich faktoru.

Na konci kapitoly je provedeno celkové shrnuti analytické ¢asti.

2.1 Za&kladni udaje o spole¢nosti ABC, s. r. 0.

Obchodni jméno: ABC,s.r. 0.

Sidlo: Jihomoravsky kraj.
Pravni forma: Spole¢nost S ru¢enim omezenym.
Forma: Pravnicka osoba.

Datum zapisu do OR: 2010.

Z&kladni kapital: 210 000 K¢.

Splaceno: 100 %.

VH pted zdanénim - 2018: 244 000.

Jednatel spolec¢nosti: 3.

Pocet zaméstnanct: 32 (stav k 31. 12. 2018).
Piedmét podnikani:

e Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zakona.

e Provadéni staveb, jejich zmén a odstranovani.

¢ Silni¢ni motorova doprava — nékladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvétsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - nédkladni vnitrostatni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny (Spole¢nost ABC, s. r. 0.,
2017).

Spole¢nost provadi kompletni stavebni prace jako napiiklad vystavbu a rekonstrukci
rodinnych domu a budov pro podnikani, rekonstrukci bytovych jader, koupelen, kuchyni.

Dale zajistuje zednické prace, sadrokartonarské prace a také vystavbu rodinnych domu
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na kli¢. Pokud ma zdkaznik zajem 0 topeni, plyn ¢i tesaiské, nebo pokryvacské prace,
je mozné je domluvit od smluvnich dodavateld spole¢nosti (Spole¢nost ABC, s. r. o.,

2017).

Spole¢nost zajist'uje rozvoz vlastniho materialu. K rozvozu pouziva prevazné 4 vozidla,
které pojmou material o hmotnosti 1-12 tun. Dale je mozné vypuj¢it si zahradni techniku,
ke které patii zejména: foukace, kifovinotezy, pily na dievo, sekacky, Stépkovace a dalsi.
Vypujcit si Ize také stavebni mechanizaci, naptiklad: bouraci, sekaci a demoli¢ni kladiva,
Cerpadla, lamacku, michacku, odvlh¢ovac, tlakovou pumpu, vrtaci techniku a dalsi

(Spolecnost ABC, s. 1. 0., 2017).

Spolecnost také zajistuje zemni a vykopové prace rypadlonakladac¢i CAT a VENIERI
(Spolecnost ABC, s. 1. 0., 2017).

2.2 Historie spole¢nosti ABC, s. r. 0.

Spole¢nost ABC, s. r. 0. byla zalozena v roce 2010. Jedna se 0 rodinou spole¢nost, ktera

vznikla na zakladech spole€nosti vlastnéné otcem nynéjSich majiteli (Spolecnost ABC,

s.r.0.,2017).

Tehdejsi spoleCnost byla zalozena vroce 1990. V t¢ dobé se spolecnost vénovala
stavebnim pracim a autodopravé. Majitel ve své spole¢nosti zastaval vétSinu duleZitych
funkci, od manualni prace, ptes shanéni zakazek i zasobovani. Po nékolika letech prace
zakoupil vétsi areal, ve kterém vybudoval sidlo své spole¢nosti. Jeho manzelka, zastavala
ve spole¢nosti administrativni funkce. Postupem ¢asu zacalo ve spole¢nosti pracovat vice
zamé&stnancd véetné rodinnych piislusniki, ke kterym patiili majitelovi déti a jeho bratr.
S rozsitenim velikosti spoleCnosti se také rozsifil pfedmét podnikani. Ke stavebnim
pracim a autodopravé se pridaly zemni a vykopoveé prace, prodej stavebnin a pujcovna

stavebnich stroji (Spolecnost ABC, s. r. 0., 2017).

Transformace tehdejsi spole¢nosti prob&hla postupnym snizovanim trzeb a poskytnutim
témet 100 % kapitalu spole¢nosti ABC, s. r. 0. formou bezurocné pujcky od otce

nyn¢jSich majitela (Spolecnost ABC, s. 1. 0., 2017).
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Od roku 2010 spole¢nost ABC, s. r. 0. realizovala n€kolik desitek projektt, ke kterym
patiily novostavby, Upravy staveb, zatepleni, rekonstrukce, opravy apod. (Spole¢nost
ABC, s.r. 0., 2017).

Nyni je hlavnim oborem ¢innosti spoleGnosti provadéni staveb, jejich zmén
a odstrafiovani. Dalsi z ¢innosti je nakup a prodej stavebnich materialt, pujcovani
stavebni mechanizace, nakladni doprava a zemni prace. Pomérné novou ¢innosti této
spole¢nosti je prodej vytapéci asanitdrni techniky aptjéovna zahradni techniky
(Spole¢nost ABC, s. 1. 0., 2017).

Spole¢nost obdrzela osvédéeni 0 registraci v seznamu odbornych dodavateli v rdmci
dotaéniho programu Zelend dsporam a od spole¢nosti SCHOMBURG vlastni osvédéeni
0 zaskoleni K provadéni sanace objektu proti zemni vlhkosti a dodateéné izolaci zdiva

tlakovou injektazi (Spolecnost ABC, s. r. 0., 2017).

2.3 Analyza systému odménovani zaméstnanci

Tato Cast prace se zaméiuje na analyzu stavajiciho systému odménovani zaméstnanct
spole¢nosti ABC, s. r. 0. Pomoci dotaznikového Setteni je zde také provedena analyza
spokojenosti zaméstnancl spolecnosti se systémem odménovani. Dale je v podobé
fizeného rozhovoru vyhotovena analyza spokojenosti vedeni spole¢nosti. Vsechny
zminéné analyzy jsou vytvofeny za pomoci konceptu celkové odmény podle Michaela
Armstronga. Tuto cast uzavird celkové shrnuti analyzy systému odménovani

zameéstnancu.

2.3.1 Analyza stavajiciho systému odménovani zaméstnancu dle konceptu celkové

odmény

Spole¢nost ABC, s. r. o. fidi odménovani zaméstnanci zdkonem ¢&. 262/2006 Sb.,
zakoniku prace v aktualnim znéni. Odménovani zaméstnanci neni dale upravovano
zadnou vnitropodnikovou smérnici ¢i mzdovym ptredpisem (Mzdova tcetni, 2019a).
2.3.1.1 Penézni odmény

Spolecnost v soucasnosti zaméstndva 32 zaméstnanci na hlavni pracovni pomér

a 4 brigadniky na dohodu o provedeni prace (Mzdova téetni, 2019b).
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SloZzeni mezd neni pro vSechny zaméstnance stejné. Jednatelé spoleCnosti
a administrativni pracovnici maji ¢asovou mé&si¢ni mzdu, ktera je stanovena v pracovni
smlouvé a dale dostavaji prémie dle vykonu. Zednici, tesafi, skladnici, pomocni délnici
a fidi¢i pobiraji mzdu skladajici se z ¢asové hodinové mzdy, ktera je uvedena v pracovni
smlouve, az vykonnostni prémie. Brigadnici jsou odménovani ¢asovou hodinovou

mzdou (Mzdova tcetni, 2019a).

Pevna slozka mzdy je ddna zdkladni mzdou, kter4 je stanovena v pracovni smlouvé. Vyse
pevné slozky mzdy se u jednotlivych pracovnich pozic lisi. Lisi se prevazné naplni prace
a jeji naro¢nosti. Pohyblivou slozku mzdy tvoti vykonnostni prémie, které spole¢nost
poskytuje svym zaméstnancim kazdy mésic, ato na zakladé¢ jejich odvedeného
pracovniho vykonu. Vykonnostni prémie byvaji poskytovany ve vysi 1000-3000 K¢,
0 konkrétni vysi rozhoduje jednatel spolecnosti (Mzdova Gcéetni, 2019a).

Subjekt dale poskytuje svym zaméstnanciim povinné piiplatky za praci pfescas, ve svatek

a 0 vikendu (Mzdova tcetni, 2019a).

V tabulce nize je vyobrazen median hrubych mési¢nich mezd spole¢nosti ABC, s. 1. o.

za roky 2015-2018.
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Tabulka ¢. 2: Vyvoj medidnu hrubych mési¢nich mezd ve spole¢nosti ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova Gcetni, 2019a)

. . Median hrubé mési¢ni mzdy ve
Kategorie zaméstnani podle Nazev pracovni spole¢nosti ABC, s. r. 0. (v K¢)
pozice v
LU ABC,s.r.0
T 2015 2016 2017 2018
VyTODNI 30016 | 30016 | 30013 | 30019
L technik
Stavebni inzenyfti,
projektanti budov OZDOSHAT
P 23 600 24 012 22 921 24 024
staveb
Systémovi administratori, -
e IT specialista | 30016 | 29432 | 28106 | 30021
spravci pocitacovych siti
Utetni vieobecni ucetni 12 830 13114 18 019 19124
Mzdova ucetni mzdova ucetni - 17 689 17 709 17 733
technik | 35015 | 30009 | 30018 | 30024
. . zasobovani
Prodavac stavebnin a
ptibuzného materialu .
VERIEEL 23541 | 23506 | 23510 | 18883
prodeje
Zednici, kamnaf, dlazdici & o0 21580 | 21562 | 22633 | 23114
a montéfi suchych staveb
Tesafi a stavebni truhlari tesar 21814 21603 17 861 18076
Ostatni femeslnici a stavebni
kvalifikovani pracovnici . 23324 | 23971 | 23792 | 24015
. Ja technik
hlavni stavebni vyroby
Ridi¢i nakladnich
automobild, taha¢t a fidi¢ 19595 | 22692 | 22592 | 21959
specidlnich vozidel
Skladnici, obsluha. skladnik 18854 | 19305 | 19468 | 19846
manipulacnich vozikl
Délnici v oblasti vystavby pomocny 19107 | 17095 | 19172 | 21116
budov délnik

Mzdy u danych pracovnich pozic byly ve sledovanych letech pievazné stejné, pripadné
mély rostouci tendenci. Rozpoctaiam staveb, IT specialistim, tesafim, fidicim

a pomocnym dé¢lnikiim mzda v prabéhu let kolisala.
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Vedoucimu prodeje se mezi léty 2015-2017 drzela mzda okolo 23 500 K¢, v poslednim
roce vSak o 20 % klesla. Pokles zapticinil ndstup nového zaméstnance bez zkuSenosti,

ktery az postupem Casu dostane vys$si mzdu.

Ugetni ve spole¢nosti ABC, s. r. o. pracovala v letech 2015-2016 jen par dni v mésici,
tudiz je median hrubé mzdy tak nizky az v letech 20172018 byla tato pozice obsazena

zaméstnancem na hlavni pracovni pomér.

2.3.1.2 Zaméstnanecké vyhody

Témeéi vSichni zaméstnanci vlastni firemni mobilni telefon s firemnim tarifem, ktery
mohou vV omezené mife vyuzivat i pro soukromé ucely. VSichni techni¢ti pracovnici maji
k dispozici firemni vozidla apro ostatni zaméstnance jsou v arealu spoleénosti
k dispozici tfi automobily, které mohou vyuzivat k firemnim Géelim (Mzdova ucetni,
2019a). Zaméstnavatel nabizi v§em svym zaméstnanciim moznost parkovani v aredlu

spolecnosti.

Spole€nost pfispivda nékterym zaméstnancim na zivotni pojiSténi a na penzijni
piipojisténi, vyse prispévku je zhruba 2000 K¢ rocné a tyka se jen zaméstnanci, ktefi

oy e

zakoniku prace (Mzdova ucetni, 2019a).

Ke stmeleni kolektivu spolecnost kazdy rok porada teambuildingovou akei pro vSechny
zaméstnance. Tato akce se porada v kuzelkarné v blizkosti pracovisté. Pro zameéstnance
zde byva zajiSt€no obclerstveni, nealkoholické ndpoje a omezeny pocet alkoholickych

napoju (Mzdova ucetni, 2019a).
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Bezpecnost a ochrana zdravi na pracovisti

V ramci bezpecnosti ochrany zdravi pti praci, kterou je zaméstnavatel povinen zajistit,
jsou zaméstnancim na dé&lnickych pracovnich pozicich bezplatné jednou ro¢né
poskytovany ochranné pracovni pomticky a prostfedky ke kterym patii:

e 1x montérky,

e 1x bliza,

e 1 par pracovni obuvi,

e rucniky,

e praci prasek (Mzdova ucetni, 2019a).

Zdravotni péce

Vsichni zaméstnanci prochédzeji nastupni zdravotni prohlidkou, kterou zajiStuje lékat
v blizkém okoli pracovisté. Prohlidkou lékat zjist'uje, zda je uchazec zpisobily pro danou
pracovni pozici. Zdravotnimi prohlidkami zaméstnanci prochédzeji pravidelné,
aby se predeslo piipadné neschopnosti plnit nadale pracovni povinnosti. Pravidelnost
prohlidek je ddna zafazenim zaméstnancti do kategorii dle rizika ohrozeni zdravi podle

zakona ¢. 258/200 Sb. 0 ochran¢ vetejného zdravi (Mzdova tcetni, 2019a).

2.3.1.3 Vzdélavani a rozvoj

VSichni zaméstnanci spole¢nosti jsou jednou rocné proskoleni na bezpecnost, ochranu

zdravi pfi praci a také absolvuji $koleni pozarni ochrany (Jednatel spole¢nosti, 2019a).

Ridi¢i firemnich vozidel se jednou ro¢né zucastni §koleni fidi¢a referentskych vozidel,
které probiha soucasné se Skolenim bezpecnosti. Jednou za dva roky jsou proSkolovani
fidi¢i vysokozdviznych voziki, svafedi a tesafi. Ridi¢i velkych vozidel, jako jsou nosice
kontejnert a tfistranné sklapéce, absolvuji jednou roén¢ Skoleni 0 pravidlech silni¢niho

provozu a o bezpecnosti prace (Jednatel spolecnosti, 2019a).

Technik zasobovani ve spolecnosti pravidelné zajiStuje odborna Skoleni dodavateli
stavebnich materiali. Tyto Skoleni jsou zaméfeny na nové vyrobky a technologie. Na tyto
Skoleni dochazi jen technici, ktefi nasledné sdé€luji své poznatky ostatnim zaméstnanciim

spolecnosti (Jednatel spole¢nosti, 2019a).
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Dalsi, kdo je pravidelné proskolovan je uetni spole¢nosti. Uetni se musi v ramci
legislativnich zmén pravidelné vzdélavat a také musi chodit na pravidelné ucetni skoleni

(Jednatel spole¢nosti, 2019a).

2.3.1.4 Pracovni prostiredi

V budové spolecnosti je na kazdém patie kuchynsky kout a malé jidelna, ktera slouzi
vSem zaméstnancim. Administrativni pracovnici maji pfistup do plné¢ vybavené
kuchynky s rychlovarnou konvici, kavovarem, ledni¢kou a mikrovinou troubou. V Gseku
kanceléfi je pro administrativni pracovniky nainstalovana klimatizace. Zednici, tesafi,
skladnici, pomocni délnici a fidi¢i maji ptistupnou druhou kuchynku, ktera je taktéz plné
vybavena, neobsahuje vSak kavovar. Tito zaméstnanci si mohou kavu zakoupit
za zvyhodnéné ceny v prodejné spolecnosti, piipadné si uvaiiv v kuchynce jejich vlastni.
Pro vSechny zaméstnance je na pracovisti zdarma pitnd voda (Jednatel spole¢nosti,
2019a).

Zakladni hodnoty organizace

K zakladnim hodnotdm spolecnosti se fadi pfedev§im poskytovani kvalitnich sluzeb
zakaznikim a rlst organizace. Spolecnost se jako kazda jina snazi, aby jeji zékaznici
I zaméstnanci byli spokojeni a aby c¢innost spolenosti piinasela zisk (Jednatel

spolec¢nosti, 2019a).

Styl a kvalita vedeni

Spole¢nost ABC, s. r. 0. uplatiiuje demokraticky styl fizeni. Pfi feSeni problému, vedeni
umoziuje vSem zucastnénym, aby se vyjadrili a diskutovali o daném problému. Nekteti
ze zaméstnanct se k této diskuzi nedostanou, naptiklad délnické pozice nemaji mnoho
prostoru K vyjadieni. Zucastnéni se nasledné snazi dohodnout na spole¢ném zavéru.

Hlavni slovo maji vSak jednatelé spole¢nosti (Jednatel spole¢nosti, 2019a).

NepenéZni uznani

Proces uznani probiha ve form¢ pochvaly od nadiizeného. Pfi realizaci staveb dochazi
ke kazdodenni kontrole zaméstnanct stavbyvedoucim, ktery hodnoti jejich odvedenou

praci. Hodnoceni je tedy neformalni. Pochvalu, ¢i vytky se snazi sdélovat nadiizeny svym

zaméstnanciim bezprostifedné po vykonani Ukolu (Jednatel spole¢nosti, 2019a).
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Vytvareni pracovnich mist a roli

Studenti stfednich odbornych u¢ilist’ a stfednich kol mohou do spole¢nosti ABC, s. r. o.
zavitat v rdmci praxe. Odborna praxe je u vétsiny skol pfimou soucasti studia. Za jeji
absolvovani student muze ziskat cenné informace a zkusenosti. Nejc¢astéji do spole¢nosti
ABC, s. r. 0. dochazeji na praxi studenti oboru zednik, klempii a pokryva¢. Moznost
uskutecnit v této spolecnosti svoji praxi maji vSak také studenti studujici ekonomické,
¢i technické stfedni $koly. Spole¢nost se touto cestou mimo jiné, snazi také zaujmout

budouci uchazece o praci (Jednatel spolecnosti, 2019a).

Pracovni doba

Délka pracovni doby ¢ini 40 hodin tydné. Pievazné vSichni administrativni pracovnici
pracuji od 8:00 do 16:00 hodin. VétSina z nich vSak miize do prace ptijit diive, ¢i pozdéji,
ale musi dodrzet osmi hodinovou pracovni dobu. Danou pracovni dobu maji prodavaci
v prodejné stavebnin, v prodejné vytapéci a sanitarni techniky a také skladnici. Tito
zaméstnanci museji byt v praci béhem oteviraci doby prodejny. Zednikiim, tesafim,
pomocnym délnikim a fidi¢im se zacatek a konec pracovni doby odviji podle zakazek

a také podle pocasi (Jednatel spolecnosti, 2019a).

2.3.2 Analyza spokojenosti zaméstnancii se systémem odménovani

Ve spole¢nosti ABC, s. 1. 0. bylo v obdobi 2. dubna — 12. dubna uskute¢néno dotaznikové
Setieni. Dotazovani prob&hlo prostiednictvim elektronického dotazniku. Pro vSechny
zamé&stnance byl tento dotaznik zcela anonymni. Z celkového pocétu 32 oslovenych
zaméstnancl bylo vyplnéno 20 dotaznikd, coz ptedstavuje zhruba 63 %. Na dotaznik
odpovédélo 15 muzti a 5 zen. Dotaznik spokojenosti zaméstnanct Se Systémem
odménovani se nachazi v piiloze ¢. 1. Podrobné vyhodnoceni dotaznikového Setfeni

je vyobrazeno v ptiloze ¢. 2.

Nejpocetnéjsi vékova skupina dle dotazniku je v rozmezi od 40 do 50 let, vétSina
ze zameéstnanct je tedy v produktivnim véku. Respondenti maji nejcastéji vystudované
stiedni odborné ucilisté, toto vzdélani je dostacujici pro hlavni ¢innost spole¢nosti.

Nejvétsi pocet respondentd tvoii zednici, dale pak fidi¢i a skladnici. Zhruba
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70 % zaméstnancl pracuje ve spoleCnosti vice nez 5 let, 35 % z téchto zaméstnanci

je ve spole¢nosti zaméstnano déle nez 8 let.

Zhruba 80 % z dotazanych nema problém se sou¢asnym systémem odménovani, avsak
15 % zaméstnanci ma k soucasnému systému vytky. Jeden ze zaméstnanci uvedl,
Ze se systémem spokojen neni, protoze dostadva malou mzdu a pfal by si dostavat vetsi.
Z celkového pocétu odpoveédi by si 20 % zaméstnancti pralo zménu soucasného systému
odmeénovani, 0 tuto zménu maji zdjem pievazné délnické pozice. Téméf vSichni
zameéstnanci si mysli, ze je souc¢asny systém odmeénovani spole¢nosti spravedlivy. Jeden
z respondentti vSak do dotazniku uvedl: ,,Ne vSichni zednici dostavaji stejnou vyplatu.
Jestli je to ale kvili hodinam, nebo kvuli rozdilné hodinové sazbé, to uz nevim.”
Z dotazniku také vyplynulo, ze si polovina zaméstnanct neni jista, dle jakych pravidel
se fidi jejich odménovani, pravdépodobné jim to vSak nevadi, jelikoz je zhruba 80 %
z nich vcelku spokojenych s vysi své mzdy. Pouze 20 % z dotdzanych neni tplné
spokojeno s vysi své mzdy. S pomérem pevné a pohyblivé slozky mzdy je necelych
90 % respondentti celkem spokojeno. Dva respondenti se zminili, Ze nevédi, ktera ¢ast

Z jejich mzdy patii do pevné slozky a ktera do sloZky pohyblivé.

Ptiblizn€ 45 % zaméstnancl spiSe neni spokojeno s nabidkou dosavadnich benefith.
Ve spole¢nosti  je nejcastéji  vyuzivanym benefitem mobilni telefon a také
teambuildingové akce. Zaméstnanci by vSak uvitali vice benefitd. Dle dotazniku
by byl nejvétsi zajem o pfispévek na dovolenou, o nadstandartni zdravotni péci a také

by zaméstnanci radi vyuZivaly vyhody poukazek Flexi pass.

Témer vétSina respondentd uvedla, Ze jim je nabizeno $koleni, eventualné jiné druhy
zvySovani kvalifikace. NejcastéjSim Skolenim je Skoleni bezpecnosti. Zaméstnanci
jsou prevazné spokojeni s obsahem provadénych S$koleni, jeden ze zaméstnanct

vSak uvadi, Ze by uvital bohatsi napli provadénych skoleni.

Co se tyCe vztahu mezi nadfizenym a zaméstnanci, zadny z dotazovanych neuvadi,
ze by byl nespokojen. Pfevazna  vétSina  zaméstnancu  dostdva  pochvaly,
15 % dotazovanych vsSak chvaleno spiSe neni. Nadfizeny hodnoti své zaméstnance
nejcastéji jednou za mésic. Pouze 5 % zaméstnanct uvedlo, Zze hodnoceni pracovniho
vykonu nedostava. S poskytovanim zpétné vazby je to velice podobné. Nejcastéji

je zpétna vazba poskytovana jednou do mésice, v 30 % ptipadi vicekrat za mésic.

44



Nejcastéji hodnocené pracovni pozice jsou zednici a skladnici. Ze zaméstnancu, kterym
neni poskytovand zpétna vazba, ptipadné je poskytovana velmi malo, by o ni mélo 75 %

zajem, zbylych 25 % o zpétnou vazbu spiSe nestoji.

Ptiblizng 70 % zaméstnancti ma moznost sdélovat nadfizenému své pripominky a navrhy,
asi 30 % zaméstnancti, kterymi jsou pfevazné zednici, tuto moznost spiSe nema. Témér
vétSina respondentli se shodla, Ze je ve spolecnosti uplatiovan demokraticky styl fizeni,
25 % z dotazovanych, kterymi byli pfevazné zednici a fidici, uvedlo, Ze dle jejich ndzoru

se ve spole¢nosti uplatnuje direktivni styl fizeni.

Nejvice respondenti se domniva, Ze zakladni hodnotou pro spole¢nost je zakaznik

na prvnim misté, dale pak kvalita, zapojeni pracovniki a trvalé zlepSovani.

Takika vSichni zaméstnanci jsou spokojeni s pracovnim prostfedim, ve kterém
vykonavaji svoji praci a také se svoji pracovni dobou. VSem zaméstnancim zaleZi
na pracovnim kolektivu a také jsou vSichni dotazani spokojeni se vztahy na pracovisti.
Celkem 15 % zaméstnanci ma vyhrady ke komunikaci na pracovisti, zbyla vétSina

je v8ak s komunikaci na pracovisti spokojena.

Z dotazniku vyplynulo, Ze nejvétsi motivaci pro zaméstnance je mzda. Na druhém misté
se umistily zaméstnanecké benefity a pracovni kolektiv. Naopak na lepsi pracovni vykon
u zaméstnanc nemda velky vliv pracovni zdzemi a také uzndni od nadfizeného.
Z celkového poctu dotazanych je 90 % celkem spokojeno s naplni své prace. Zhruba
55 % zaméstnancti, mezi které patii hlavné zednici, pomocni délnici a skladnici, hodnoti
svoji praci jako fyzicky néarocnou. Piiblizné 15 % uvadi, Ze je jejich prace narocna
psychicky. Vsichni zaméstnanci jsou spokojeni s pracovnim vybavenim, které

jim spole¢nost k jejich praci poskytuje.

Dotaznikové Setfeni ukazalo, ze 20 % zaméstnanct by nedoporucilo zaméstnavatele
svym znamym, 80 % respondentl by vSak naopak zaméstnavatele znAmym doporucilo.

Zhruba 15 % zamé&stnancti uvedlo, Ze zvazuje zménu pracovniho mista.
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V tabulce jsou shrnuty otazky z dotazniku tykajici se spokojenosti.

Tabulka €. 3: Spokojenost zaméstnanci spolecnosti ABC, s. r. o.
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

. . - Spise Spise .
Jste spokojeny/a s/se: Spokojen spokojen | nespokojen Nespokojen

souCasnym systémem odmenovani? 25 % 55 % 15% 5%
vysi Vasi mzdy? 20 % 60 % 20 % 0%
Ir)nozlal;gem pevné a pohyblivé slozky 15 % 70 % 50 10 %
nabidkou benefitii ve spolecnosti? 15% 40 % 45 % 0%
obsahem $koleni, které jste 26.3 % 57.9 % 10,5 % 5.3%
absolvoval/a?
Vztavf’lem mezi Vami a Vasimi 45 % 55 0 0% 0%
nadfizenymi?
pracovnim prostfedim? 30 % 60 % 10 % 0%
pracovni dobou? 45 % 45 % 10 % 0%
vztahy na pra’00V1st1 s Vasimi 50 % 50 % 0% 0%
spolupracovniky?
komunikaci na pracovisti? 40 % 45 % 15% 0%
naplni Vasi prace? 50 % 40 % 10 % 0%
Prumérné hodnoceni 32,8 % 52,4 % 12,9 % 1,9 %

Priamérné je ve spole¢nosti s jednotlivymi oblastmi spokojeno 33 % zaméstnanct, 52 %
zamé&stnancl je spiSe spokojeno, spiSe nespokojeno je piiblizné 13 % zaméstnancl

a zbylé 2 % zaméstnanci jsou ve spole¢nosti nespokojeni.
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Zameéstnanci jsou veelku spokojeni s/se:
e soucasnym systémem odménovani,
e vysi mzdy,
e pomérem pevné a pohyblivé slozky mzdy,
e obsahem Skoleni,
e vztahem s nadfizenymi,
e pracovnim prostiedim,
e pracovni dobou,
e vztahy se spolupracovniky,
e komunikaci na pracovisti,

e néplni préce.

Zaméstnanci jsou vcelku nespokojeni pouze s nabidkou aktualnich benefitu.

2.3.3 Analyza spokojenosti vedeni spolecnosti se systémem odménovani

Za pomoci fizeného rozhovoru byla provedena analyza spokojenosti vedeni spolecnosti
se systtmem odmeénovani. Jednateli spole¢nosti ABC, s. 1. 0. bylo poloZeno 8 otazek,

odpovédi na tyto otdzky jsou uvedeny nize.
1. Sdélujete svym zaméstnanci, jakym zpisobem jsou odménovani?

., Ne, se zaméstnanci se o zpiisobu odménovani nebavime. Vsichni zaméstnanci vedi,
jak velka je jejich hodinovd mzda a co maji navic, uz si ndsledné dokdzi jednoduse

dopocitat* (Jednatel spole¢nosti, 2019¢).

., Zpusob odmérovani jsme prebrali z iz zavedeného podniku a dale jsme ho neménili.
Vzdy jsme se snazili, aby meli vsichni priblizne stejné. Pokud je vSak potieba rychle
zhotovit néjakou zakdzku, nabidneme zaméstnanciim moznost odmeny za rychlé jednani,

to je jedna z mala odmén, o které zaméstnanci vedi predem* (Jednatel spolecnosti,

2019c).

47



2. Pokud ne, souhlasil byste se zavedenim informovani zaméstnancii o systému
jejich odménovani?
prilis nebavili. Je mozné, Ze by to mohlo byt prinosné jak pro spolecnost, tak i pro nase

zamestnance ““ (Jednatel spolec¢nosti, 2019c).
3. Planujete néjaké zmény v systému odménovani?

,, Diky aktualni situaci na trhu nad tim budeme muset zapremyslet. Nechtély se nam nikdy
resit stiznosti ohledné vyse mzdy, proto jsme méli a stale mame odménovani nastaveno
tak, aby vsichni dostali priblizné stejné. Je vSak pravda, Ze bychom rddi lépe odménili
ty zaméstnance, kteri jsou spolehlivy a vykonavaji pro spolecnost vice prace “ (Jednatel

spolecnosti, 2019¢).

4. MA Vase spolenost dostatek zaméstnanci? Podle miry fluktuace z vasi

spole¢nosti v poslednich letech neodeSel vyznamny pocet zaméstnancu.

., Nerekl bych dostatek, na nékterych pracovnich pozicich jich dostatek je, na jinych zase
ne. Momentdlné potiebujeme ridice a zedniky. Zedniky kaZdorocné nabirame hlavné
brigadne, ale jako kazdy rok i ted je jich velmi mdlo. Také mame problém najit
do spolecnosti Fidice na nédkladni auto s hydraulickou rukou“ (Jednatel spole¢nosti,
2019c).

5. Mate problém s obsazovanim nékterych pracovnich pozic? Pokud ano,

jakym zptisobem tento problém fesite?

., Kazdou sezonu hleddme zedniky, u této pracovni pozice mame problém s jejich
obsazenim témer kazdorocné. Jak uz jsem zminil, vtuto chvili mame také problém
s obsazenim ridice na nakladni auto s hydraulickou rukou. Vzdy se snazime prvné hledat
po znamostech stavajicich zaméstnancu. Pokud se vSak timto zpiisobem nezadari pozici
obsadit, poptavame nové zaméstnance pres socialni sité a na poslednim misté je urad
prace. Drive jsme urad prdace nebyli nuceni vyuzit, za posledni dva roky vsak ano*

(Jednatel spole¢nosti, 2019¢).
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6. Je pro vasi spole¢nost tézké sehnat kvalifikovanou pracovni silu? Byl byste

ochoten nabidnout novym pracovnikiim naborovy prispévek?

,Ano je, vétsinu novych zaméstnancu si sami Skolime. Kvalifikovanych je malo,
kdyz uz vsak jsou, pozaduji vyssi mzdu, nez jim miizeme poskytnout® (Jednatel

spolecnosti, 2019c).

., Myslim si, Ze nabidnuti naborového prispévku by nebylo viici stavajicim zaméstnancim
spravedlivé. K tomuto kroku bychom dosli asi az v pripadé velkého nedostatku

zamestnancii** (Jednatel spolecnosti, 2019¢).

7. Soubhlasil byste se zavedenim novych benefitii? Zaméstnanci by méli zajem
hlavné 0 prispévek na dovolenou, nadstandartni zdravotni péci a 0 poukazky

Flexi pass.

,,Se zavedenim novych benefitii bych souhlasil. Chtel bych vsak, aby tyto benefity byly
umerné rozdéleny podle délky odpracovanych let. Bylo by dobré timto smérem

zaméstnance motivovat k dalsi piisobnosti v nasi spolecnosti (Jednatel spoleCnosti,

2019¢).

8. Pokud ano, jak velkou ¢astku jste ro¢né ochoten do benefiti investovat,
piipadné jak velkou ¢&astku byste byl ochoten investovat do celkoveho

systému odménovani?

,,Pokud chcete nasi spolecnosti navrhnout nové benefity, byl bych rad, kdybyste
jich navrhla vice, abych se jimi mohl pripadné inspirovat. Bylo by vhodné, aby pripadné
navrhy na zmeénu systému odmeérnovani nebyly o moc vyssi nezli 10 000 K¢ na zaméstnance

rocneé “ (Jednatel spolec¢nosti, 2019c).

2.3.4 Shrnuti analyzy systému odménovani zaméstnanci

Z dotazniku vyplynulo, Ze témé&f v§ichni zaméstnanci spolec¢nosti jsou celkove spokojeni
se systtmem odménovani. Zménu soucasného systému odméniovani by si z celkového

poctu odpoveédi pralo pouhych 20 % zaméstnanct.

VEtsi nedostatky se v dotaznikovém Setfeni objevily v nabidce dosavadnich benefiti.
S touto nabidkou neni spokojeno zhruba 45 % zaméstnancl. Zaméstnavatel po zjisténi

této skutec¢nosti souhlasil se zavedenim novych benefiti, ptal by si, aby navrzené benefity
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byly tmérné rozdéleny podle délky odpracovanych let. Na jednoho zaméstnance
je zaméstnavatel ochoten uvolnit zhruba 10 000 K¢& roéné, vtéto castce by mély

byt zahrnuty benefity, ale také pfipadné naklady na zmény v systému odménovani.

Ve spolecnosti je kazdoroéné problém s obsazovanim pracovni pozice ,,zednik®.
Zamégstnavatel se snazi nové zaméstnance hledat pres zaméstnance stavajici, pies socialni
sit¢ a pripadné také pres ufad prace. VEtSinu novych zaméstnanct si spolecnost skoli

na vlastni naklady.

Na nasledujicim obrazku je zachycen model celkové odmény spolecnosti ABC, s. r. o.

Jednotlivé body jsou vyhodnoceny pod obrazkem.

transakéni (hmotné)

Penéini odmény Zaméstnanecké vyhody

zakladni penéini odmény + penze +

odmény za zasluhy + dovolena -

penéini bonusy - zdravotni péce +

dlouhodobé pobidky - jiné vihody +

podily na zisku - flexibilita -

akcie -

indivi dudlni spole¢né
Vzdélavani a rozvoj Pracovni prostiedi

vzdélavani a vycvik + zakladni hodnoty organizace +

fizeni pracovniho vikom + styl a kvalita vedeni +

rozvoj kariéry - pravo pracovniki se vyjadiit +

planovani nasledni ctvi - nepenéini uznani +
vytvateni pracovnich mist a roli +
komunikace -
worlc-life balance -
fizeni telenti -

relacni/vztahove (nehmotné)

Obrazek ¢. 5: Model celkové odmény spole¢nosti ABC, s. r. 0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Armstrong a Taylor, 2015, s. 424, Armstrong, 2009, s. 44)

PenéZni odmény
Jednatelé spoleCnosti a administrativni pracovnici dostavaji Casovou mésicni

mzdu. Zednici, tesafi, skladnici, pomocni d€lnici afidi¢i pobiraji mzdu skladajici

se z casové hodinové mzdy.
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Zaméstnanci spolecnosti dostavaji odmény podle vykonu. Nedostavaji vSak odmény
podle schopnosti, pfinosu, dovednosti, ani odmény podle délky zaméstnani. Spole¢nost
ABC, s. r. 0. svym zaméstnanciim nenabizi penéZzni bonusy ani dlouhodobé pobidky.
Zamg¢stnavatel také nevyplaci podily na zisku a nenabizi zaméstnancim moznost nakupu

akcit.

Zaméstnanecké vyhody

Zameéstnavatel prispiva 300 K¢ mési¢né na penzijni pfipojisténi pouze zaméstnanciim,

kteti pracuji pro spole¢nost jiz nékolik let.

Dovolena ve spole¢nosti je pro v§echny zaméstnance spole¢nosti stanovena na minimalni

moznou hranici, které je podle zdkoniku prace 4 tydny.

Zameéstnanci spolecnosti prochazeji pravidelné zdravotnimi prohlidkami, zaméstnavatel

se timto zpiisobem snazi pfedchazet necekanym zdravotnim uddlostem.

Spole¢nost ABC, s. r. o. pofdda kazdorocné¢ teambuildingovou akci pro vSechny
Své zaméstnance. VétSina zaméstnancu vlastni firemni mobilni telefon s firemnim tarifem
ataké ma vétSina z nich moznost vyuzivat firemni automobil k pracovnim Gc¢elim.
Zaméstnavatel také nabizi vSem svym zaméstnancim moznost parkovani v arealu

spole¢nosti.

Témer vétSina zaméstnanci nema flexibilni pracovni dobu. Ve stavebnictvi je potieba
pracovat tehdy, kdy je pfiznivé pocasi a kdy jsou zrovna zakéazky. Jedini zaméstnanci,
ktefi si mohou wuzplsobit pracovni dobu se svym mimopracovnim Zivotem,

jsou administrativni pracovnici.

Vzdélavani a rozvoj

VSsichni zaméstnanci spole¢nosti jsou pravidelné proSkolovani. Jednou ro¢né probiha
Skoleni bezpecnosti, ochrany zdravi pfi praci a Skoleni pozarni ochrany. Téchto Skoleni
se Ucastni vSichni zaméstnanci, dalsi Skoleni jsou pro kazdého zaméstnance individualni.

Zamgstnavatel se snazi vSem svym zaméestnancim poskytovat pravidelné zpétnou vazbu.

Spole¢nost ABC, s. 1. 0. je spiSe maly rodinny podnik. U pozic, které v této spole¢nosti

jsou, neni moznost rozvoje kariéry. Spole¢nost vedou 3 jednatelé, ktefi vykonavaji
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vSechnu dllezitou agendu. V organizaci neni zapotiebi Zzadné dal$i dilezité osoby

pro vedeni podniku, tudiZ se zde nesetkame ani s planovanim naslednictvi.

Pracovni prostredi

Vedeni organizace se snazi, aby spole¢nost poskytovala svym zakaznikim kvalitni
sluzby, organizace rostla a aby jak zaméstnanci, tak i zakaznici byli vzdy spokojeni.
Ve spolecnosti ABC, s. . 0. je uplatilovan demokraticky styl fizeni. VSichni zaméstnanci

spole¢nosti maji pravo se vyjadfit a diskutovat k dané problematice.

Proces uznani ve spole¢nosti probihd tstné formou pochvaly od nadfizeného, ktery
se snazi své zaméstnance hodnotit téméf po kazdém vykonaném ukolu. Zalezi

vsak jen na zaméstnavateli, do jaké miry a jestli viibec bude své podtizené hodnotit.

Studenti stiednich odbornych ugilist’ a stfednich §kol mohou ve spole¢nosti ABC, s. 1. o.

absolvovat svoji odbornou praxi.

I presto, ze jsou téméf vSichni zaméstnanci spokojeni s komunikaci na pracovisti,
vyplynulo z fizeného rozhovoru, ze zaméstnavatel nepfedava svym zaméstnanciim
dulezité informace tykajici se odménovani. Zaméstnanci pak nemaji 0 této oblasti
piehled. Dva zaméstnanci konkrétné uvedli, Ze nevédi, ktera ¢ast mzdy patii do pevné
slozky a ktera ¢ast do slozky pohyblivé. Zaméstnavatel spolecnosti dal najevo, ze kvuli
aktualni situaci na trhu, uvazuje nad zménami v systému odménovani a také souhlasil

se zavedenim informovani zaméstnancti o daném systému.

Rovnovaha mezi pracovnim a osobnim zivotem neni u vét$iny pracovnich pozic mozna.
Spole¢nost ABC, s. 1. 0. se stejné¢ jako mnoho dalSich spole¢nosti snazi, aby ptitahovala,
ziskavala, stabilizovala a motivovala potfebné talentované lidi. Do zadné ze zminénych

oblasti vsak neinvestuje vyznamné ¢astky.

2.4 Analyza internich faktori ovliviiujicich systém odménovani

Vybrané interni faktory, které jsou v této kapitole analyzovany, byly nashromazdény

od autorti, mezi které patii Michael Armstrong, Jifi Kleibl a Josef Koubek.
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Analyza internich faktord obsahuje:
e podnikovou kulturu,
e podnikani organizace,
e techniku a technologii,
e podnikovou strategii,
e hledisko pracovnikii a

e ekonomickou situaci spole¢nosti.

2.4.1 Podnikova kultura

Spolecnost si zakladd na tom, aby zakaznikiim poskytovala kvalitni sluzby. Spokojeny
zakaznik spole¢nosti poméaha budovat jeji dobré jméno, diky kterému spolec¢nost ziskava
dlouholeté spokojené odbératele a také se jevi jako dobry zaméstnavatel. Daéle
je pro ni dulezity dobry kolektiv, ktery napomaha tomu, aby byli zaméstnanci ve svém

zamé&stnani spokojeni a odvadeéli tak kvalitni praci (Jednatel spole¢nosti, 2019b).

2.4.2 Podnikani organizace

Hlavni ¢innosti spole¢nosti ABC, s. 1. 0. jsou kompletni stavebni prace, zemni a vykopové
prace. Dale spole¢nost provozuje prodejnu a také e-shop se stavebnim materidlem,
vytapéci a sanitarni technikou a také nabizi rozvoz materidlu, ktery si zakaznici

Vv prodejné zakoupi (Jednatel spolecnosti, 2019b).

Stavebni, zemni a vykopové prace

Spole¢nost svym zakaznikiim nabizi zajisténi kompletnich stavebnich praci, véetné
zednickych a sadrokartonarskych praci. VEtSinu femesel si zajistuje svymi zaméstnanci.
Spole¢nost neprovadi sluzby, jako jsou topeni, plyn, tesaiské a pokryvaéské prace. Pokud
ma zakaznik zajem o tyto sluzby, spole¢nost nabizi jejich zajisténi smluvnimi dodavateli
(Jednatel spole¢nosti, 2019b).
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Spolecnost ABC, s. r. 0. provadi tyto staveni prace:
e vystavba a rekonstrukce rodinnych domd,
e vystavba a rekonstrukce budov pro podnikani,
¢ rekonstrukce bytového jadra,
e rekonstrukce koupelny, kuchyné,
e zednické prace,
e obklady a dlazby,
e terénni Upravy,
e sadrokartonaiské prace,

e vystavba rodinnych domi na kli¢ (Jednatel spole¢nosti, 2019b).

Autodoprava

Spole¢nost svym zakaznikim zajiStuje rozvoz zakoupeného materidlu a zbozi. Rozvoz
je zajistovan dodavkou Ducato, nosicem kontejnerd Iveco a Man a tfistrannym
sklapécem Tatra. Tyto vozidla pojmou néklad o hmotnosti 1-12 tun (Jednatel spole¢nosti,
2019Db).

Prodejna stavebnin, vytapéci a sanitarni techniky

Spole¢nost ma malou prodejnu stavebnin, vytdpéci a sanitdrni techniky. Tato prodejna
je oteviena od pondé€li do patku od 7:00 do 16:00 hodin. Prodejné nalezi Ctyii sklady,
ve kterych je umistén pfevazné stavebni materidl. Zbozi, jako tfeba malifské a zednické
potieby, vodovahy, metry, tmely a lepidla jsou umistény piimo na prodejné.
Pro zékazniky je na prodejné k dispozici zkusend obsluha, ktera zakaznikovi poskytne
odborné rady, pomtze s vybérem zbozi a doporu¢i mu cenové nejvyhodnéjsi varianty
dle jeho pozadavki. Zakaznici mohou po zakoupeni materidlu a zbozi vyuzit také sluzbu
rozvozu, ktera jak jiz bylo zminéno je zajiStovana Ctyfmi vozidly 0 nosnosti

1-12 tun (Jednatel spolecnosti, 2019b).
E-shop

Mimo kamennou prodejnu spole¢nost provozuje také e-shop, na ktery se zakaznik
dostane pfimo z webovych stranek spolecnosti. Webové stranky jsou piehledné

rozdéleny, zdkaznik tak snadno najde vSe, co potfebuje. E-shop se zaméiuje predevSim
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na zakladni stavebni a sadrokartonafsky material a také na vytapéci a sanitarni techniku

(Jednatel spole¢nosti, 2019b).
Pujcovna stavebni techniky a zahradni mechanizace

Spole¢nost zakaznikim nabizi zapdjCeni stavebni techniky a zahradni mechanizace.
Ze stavebni techniky si zakaznici mohou vybrat hned z nékolika druha vrtaci techniky,
vibra¢ni a hutnici techniky, fezaci techniky a aku natadi. Déle pak spole¢nost nabizi
vypujceni pil na dfevo i na kov, michacky, hladicky betonu, bouraci, sekaci a demoli¢ni
kladiva. Ze zahradni mechanizace maji zakaznici moznost vypuj¢it Si foukace,

kfovinorezy, Stipacky dreva, sekacky a Stépkovace (Jednatel spolecnosti, 2019b).

2.4.3 Technika a technologie

Spole¢nost ABC, s. r. o. rozviji znalost svych pracovniki pravidelnym Skolenim
a seminaii dodavateli stavebnich materialti o vyrobcich a technologiich ve stavebnictvi.
Na zac¢atku roku 2019 absolvovali vyrobni a stavebni technici Skoleni pokladky
velkoformatové dlazby a Skoleni na strojovy ndstfik fasadni omitky. Spole¢nost
je drzitelem osvédceni o registraci v seznamu odbornych dodavatell v ramci dotaéniho
programu Zelena Usporam. Od spole¢nosti Schomburg vlastni osvédéeni o zaSkoleni
k provadéni sanace objektl proti zemni vlhkosti a dodate¢né izolaci zdiva tlakovou

injektazi (Jednatel spole¢nosti, 2019b).

Pro spole¢nost je velmi dilezité¢ splnéni vSech pozadavkl zékaznika. Spolecnost
se ve vSech ohledech snazi odbératelim vyjit vstiic, a to i v piipadech, kdy nabizené

feSeni neni nejjednodussi cestou (Jednatel spolecnosti, 2019b).

2.4.4 Podnikova strategie
Vedeni spolecnosti se snazi, aby spole¢nost poskytovala kvalitni sluzby, organizace rostla
a aby jeji zaméstnanci i zékaznici byli vzdy spokojeni.

Z pohledu strategie odménovani spolecnost usiluje o poskytovani kvalitni zdravotni péce
svym zaméstnanciim a o moznost stalého vzdélavani nejen v podobé skoleni, diky kterym

muze zaméstnanec ziskat nové znalosti a také dovednosti. Spole¢nost se také snazi
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vytvorit zaméstnanclim piijemné pracovni prostiedi, aby se do prace radi vraceli a neméli

duvod hledat si nové zameéstnani.

2.4.5 Hledisko pracovniki

Tato kapitola se zamé¢fuje na zaméstnance v subjektu. Vzhledem k tomu, Ze se jedna
0 mensi spole¢nost, je pro zaméstnance vyhodou vykonavani prace v mensich skupinkach
na stavbach ¢i v kancelarich. Zaméstnanci tak mohou navazovat Uzké vztahy s kolegy.
Mezi pracovniky panuje pratelskd a bezkonfliktni atmosféra, navzajem se respektuji

a odvadeji kvalitni préaci (Jednatel spole¢nosti, 2019b).

Vyvoj poctu zaméstnanci

V nésledujici tabulce je zaznamendn vyvoj poctu zaméstnanci ve spole¢nosti
ABC, s.r.0. Data byla shirdna v letech 2014-2018. Pocet zaméstnancli je uveden

vzdy k 31. prosinci daného roku.

Vyvoj poctu zaméstnancu

g 3
g 31
>§ 30
g 29
T 28
>

S 27

2014 2015 2016 2017 2018
Rok

Graf €. 1: Vyvoj poctu zaméstnancii v letech 2014-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova ugetni, 2019)

Béhem let 2014-2018 bylo ve spole¢nosti ABC, s. r. o. zaméstnano mezi

v v

meziro¢ni narist poctu zaméstnancti zhruba o 7 %. Do roku 2016 se pocet zaméstnancti
opét zvysil, a to 0 3 %. V letech 2017 a 2018 byl poCet zaméstnanctl stejny jako v roce
2016.
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Struktura zaméstnancu dle pohlavi

Na nasledujicim grafu je vyobrazena struktura zaméstnanct ve spole¢nosti dle pohlavi.

Data jsou nasbirana k 31. prosinci 2018.

Struktura zaméstnancu dle pohlavi

m Zena

u Muz

Graf ¢&. 2: Struktura zaméstnanci dle pohlavi k 31. 12. 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova uéetni, 2019b)

Ke konci roku 2018 bylo ve spole¢nosti ABC, s. 1. 0. zamé&stnano 6 Zen a 26 muzu, pocet
muzt byl tedy vice jak 4krat vyssi nezli pocet zen. Ve stavebnictvi je takovy pomér zcela
bézny, nebot’ tento druh podnikii poptava spise zaméstnance na délnické pozice. Na trhu

prace se s nabidkou dé¢lnickych pozic setkame spiSe u muzi, nezli u zen.

Struktura zaméstnancu dle véku

V grafu jsou uvedena data tykajici se rozlozeni zaméstnancu ve spolecnosti ABC, s. r. 0.

podle véku. Data jsou nasbirana k 31. prosinci 2018.

Struktura zaméstnancu dle véku

mdo30let m31-40let m41-50let m51-60let mnad 61 let

Graf ¢. 3: Struktura zaméstnancu dle véku k 31. 12. 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova uéetni, 2019b)
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Praimérny veék zaméstnancli ve spolecnosti je 43,5 let. Ze zjisténych hodnot je ziejmé,
Ze nejvetsi zastoupeni V organizaci tvoii zaméstnanci ve véku 41-50 let. Do této vékové
kategorie je zafazeno 41 % zaméstnanci. Druhou nejvétsi skupinou jsou zaméstnanci
ve véku 3140 let, pficemz se vétSina z nich brzy presune do vékové kategorie 41-50 let.
Ve vékové kategorii 31-40 let bylo na konci roku 2018 deset zaméstnanct,
coz Je 31 % z celkového poctu. Tieti pozici zaujima s péti zaméstnanci skupina ve véku

51-60 let.

Struktura zaméstnancu dle délky pracovniho poméru

V grafu jsou vyobrazena data tykajici se struktury zaméstnanct ve spole¢nosti dle délky

pracovniho poméru. Data jsou nasbirana k 31. prosinci 2018.

Struktura zaméstnancu dle délky
pracovniho poméru

mMénénez lrok m1-4 roky m5-8let mVicenez 8 let

Graf ¢. 4: Struktura zaméstnanci dle délky pracovniho poméru k 31. 12. 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova téetni, 2019b)

Vétsina zaméstnanct pracuje ve spoleénosti v rozmezi 5-8 let. Nadpolovi¢ni vétSina
ztéto skupiny zaméstnanci je ve spoleCnosti zaméstndna 7 let. Déle
nez 8 let je ve spolecnosti  zaméstnano 34 %  zaméstnanci, pricemz vétSina
z nich ve spolecnosti pracuje od jejiho vzniku. Zaméstnanc pracujicich v organizaci
1-4 roky ma spolecnost 22 %. Nejmensi skupinou jsou zameéstnanci pracujici

ve spole¢nosti méné nez 1 rok.
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Struktura zaméstnancu dle vzdélani

V grafu niZze jsou uvedeny udaje tykajici se rozlozeni zaméstnancii ve spoleCnosti

ABC, s. 1. 0. podle vzdélani. Data jsou nasbirana k 31. prosinci 2018.

Struktura zameéstnancu dle vzdélani

B Vyuéen v oboru M Stfedni s maturitou B Vysokoskolské

Graf ¢. 5: Struktura zaméstnancu dle vzdélani k 31. 12. 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova uéetni, 2019b)

Vzdélanosti struktura spolec¢nosti ABC, s. r. 0. odpovida struktufe vzdélani v odvétvi
stavebnictvi. Ve spole¢nosti je zaméstnano nejvice zaméstnanct, kteti maji vystudované
sttedni odborné ucili§té, nadpoloviéni vétSina zaméstnancu je tedy vyucena Vv oboru.
S timto vzdélanim je nejvice zaméstnancli na pozicich ,,zednik a pomocny délnik®.
Stfedni Skolu s maturitni zkouskou ma 34 % zaméstnanctii. Do této skupiny se fadi
prevazné pracovni pozice jako ,,Stavebni technik, technik zdsobovani a fidic“. Nejmensi
skupinu tvoii zaméstnanci s vystudovanou vysokou Skolou. Vysokoskolsky titul maji

ve spolecnosti 4 zaméstnanci.

Fluktuace zaméstnancu

Nésledujici tabulka zobrazuje celkovy pocet zaméstnancti a odchody zaméstnanct

vzdy k 31. prosinci daného roku.
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Tabulka €. 4: Vyvoj miry fluktuace zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova tcetni, 2019b)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet zaméstnancti 29 31 32 32 32
Ztrata zaméstnanci 1 3 2 1 1
Mira fluktuace 345% | 968% | 625% | 3,13% | 3,13%

Za zdravou miru fluktuace se povazuji hodnoty mezi péti a sedmi procenty (Halbrstat,
2018). Kromé roku 2015, kdy byla fluktuace vy$si, nez jsou doporuc¢ené hodnoty,
jsou na tom vsechny roky velmi dobfe. Primérna fluktuace za obdobi 5 sledovanych

let je 5,13 %.

Nemocnost

V nasledujici tabulce je vyobrazen pocet prostonanych dnti ve spole¢nosti ABC, s. r. o.
ataké primérnad délka trvani jednoho piipadu docasné pracovni neschopnosti.

Udaje jsou uvedeny vzdy k 31. prosinci daného roku.

Tabulka €. 5: Nemocnost ve spvoleénosti ABC, s. r. 0. v letech 2014-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ceska sprava socidlniho zabezpedeni, 2018a)

Rok 2014 2015 2016 2017 2018
Pocet prostonanych dnti 261 385 226 265 416
Priimérna délka trvani 1
piipadu DPN (dny) 12,43 11,00 8,37 10,60 12,24

Pocet prostonanych dnli ve sledovaném obdobi kolisd. Primérna délka trvani 1 ptipadu

doc¢asné pracovni neschopnosti se pohybuje mezi 8 az 13 dny.

Provozni pomérové ukazatele

V nésledujici tabulce je vypoéitina produktivita prace z trzeb, mzdova produktivita

Z ptijmd, podil zisku na zaméstnance a primérna mési¢ni mzda spole¢nosti ABC, s. r. o.
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Tabulka ¢. 6: Provozni pomérové ukazatele spole¢nosti ABC, s. r. 0.
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. r. 0., 2018)

Ukazatel 2014 2015 2016 2017

Primérny pocet

N o 29 31 32 32
zamestnancu

Produktivita

. y 2102 172,41 K¢ |2 245935,48 K& | 1 124 468,75 K¢ | 2 301 593,75 K&
préce z trzeb

Mzdova

produktivita z 8,30 K¢ 8,83 K¢ 6,41 K¢ 8,55 K¢
piijma

PEE 28 713793 KE | 1054839KE | 5687.50KE | 7625,00Ke
zamestnance

Primérné mzdy 21 163,79 K¢ 21 256,05 K¢ 22 230,47 K¢ 22 471,35 K¢

Ukazatel udavajici produktivitu prace z trzeb ma mezi léty 2014 a 2015 rostouci tendenci.
V roce 2016 mezirocné poklesl t¢émét o 50 %, coz bylo pro spole¢nost velmi nepfiznivé.
Do roku 2017 vSak ukazatel opét vzrostl, tento rust byl oproti roku 2016 takika
dvojnasobny.

Ukazatel mzdové produktivity také ze zacatku rostl. V roce 2016 vsak piipadalo 6,41 K¢
pfijmd na jednu korunu mzdovych vydaji, coz bylo zhruba o 28 % mén¢ nezli v roce
2015. Do roku 2017 ukazatel opét vzrost.

Vv

dvojnésobny.

Primérna mési¢ni mzda zaméstnanct spole¢nosti ABC, s. r. 0. ma v prabéhu sledovaného

obdobi rostouci tendenci.

2.4.6 Ekonomicka situace spole¢nosti

Analyza ekonomickeé situace spole¢nosti ABC, s. r. 0. sleduje vyvoj nakladi, vynost
a vysledku hospodaieni této spole¢nosti. Tyto tidaje jSou zpracovany na zakladé vykazt
ziskt a ztrat. Udaje jsou shromazdény za pét po sobé jdoucich let, po¢inaje rokem
2013 konce rokem 2017. Hodnoty z roku 2018 dosud nejsou zvefejnéné, tudiz se s nimi

nebude pracovat.
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Naklady

Tato ¢ast bakalarské prace se zabyva vyvojem nakladt od roku 2013 do roku 2017. Suma

nakladi v jednotlivych letech je zachycena v grafu.

Naklady

80,000,000
70,000,000
60,000,000
50,000,000

2 40,000,000
30,000,000
20,000,000
10,000,000

2013 2014 2015 2016 2017
Rok

Graf ¢. 6: Vyvoj nakladi mezi léty 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. r. 0., 2018)

Naklady spole¢nosti mély v letech 2013-2015 rostouci tendenci. Jednim z davoda
byl neustaly rist cen materiald, nafadi, pohonnych hmot a mnoha dalsiho. Velkou
nakladovou polozku Vv téchto letech tvoril nové zakoupeny majetek, kterym byl napiiklad:
osobni viiz Dacia Dokker, montazni ploSina, Snekové cerpadlo, obytny piivés Knaus,
jezkovy valec Bomag a nejvétsi polozku pak tvotil rypadlonaklada¢ Caterpillar, ktery
byl zakoupen v roce 2015.

V roce 2014 byl meziro¢ni narust nakladu 24 %. V tomto roce se spole¢nost rozrostla
Oonovou prodejnu vytdpéci a sanitarni techniky. Zaméstnani novych zameéstnanci
a nakup nového materialu a zbozi do této prodejny mélo za nasledek vétsi narust nakladi.
Nejvetsi nartst ve vysi 32 % byl zaznamenan u ztstatkové ceny prodaného dlouhodobého
majetku a materialu. VVykonova spotieba vzrostla zhruba 0 29 % a také se zvysila suma
odpist 0 22 %.

Rok 2015 mél piiblizné 014 % vyssi naklady nez rok 2014. Vykonova spotieba
meziro¢né vzrostla 026 % a odpisy DHM a DNM se zvysily zhruba o045 %. Jedind
polozka, u které naklady poklesly, byla zastatkova cena prodaného dlouhodobého

majetku a materialu, tento pokles vSak nebyl nijak vyznamny.
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V roce 2016 se podafilo naklady snizit 021,47 % oproti roku 2015. Nejvyznamngéjsi

pokles byl zaznamenan u vykonové spotieby, ktera meziro¢né poklesla 0 31 %.

Naopak naklady v roce 2017 opét vzrostly a v porovnani s ostatnimi roky tak dosahly
svého maxima. Tyto naklady ve vysi 73 559 000 K¢ meziro¢né vzrostly zhruba 0 35 %.
Nakladovou poloZku v roce 2017 tvotily dvé hlavni skupiny, naklady provozni a finan¢ni.
Provozni ndklady tvorily vice nez 99 % celkovych ndkladl a na finan¢ni néklady zbylo
necelé jedno procento. Nejvetsi podil provoznich ndkladi tvotfila vykonova spotieba.
Vykonova spotieba, do které fadime spotfebu materidlu, energie a sluzby, vytvafela
45 % celkovych nédkladd. Dals$i vyznamnou poloZkou byly ostatni provozni naklady
tvorici 27 % celkovych nakladi. Nejvétsi polozkou Vv ostatnich provoznich nékladech
byla ziistatkova cena prodaného materidlu. Osobni naklady, do nichz fadime mzdové
naklady, nédklady na socialni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a ostatni naklady, tvotily
16 % z celkovych nakladi. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti ziskala 9 % z celkovych
nakladi a3 % ziskaly Upravy hodnot v provozni oblasti. Polozky, jakoZz to ostatni
finan¢ni naklady, dan z p¥ijmut, nakladové aroky a podobné naklady, ziskaly necelé jedno
procento. V grafu jsou tyto polozky oddéleng, tudiz nezaujimaji ani jedno procento
z celkovych naklada.

Struktura nakladua v roce 2017

8 17% - Spotieba materialu a energie m28% - Sluzby

= 9% -Zmeéna stavu zasob vlastni éinnosti = 12% - Mzdové naklady

4% - Naklady na soc. zabezpeceni, zdr. pojisténi a ostatni naklady ®3% - Upravy hodnot v provozni oblasti

B 27% - Ostatni provozni naklady m 0% - Nakladové uroky a podobné naklady
® 0% - Ostatni finanéni naklady m 0% - Daii z pfijmG

Graf &. 7: Struktura nakladi v roce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. r. 0., 2018)
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Celkové néklady spolecnosti ABC, s. r. 0. ve sledovaném obdobi péti let vykazaly
rostouci trend, ktery ¢inil téméf 50 %.

Vynosy

V této Gasti je popsan vyvoj vynosu V letech 2013 az 2017. Suma vynost V jednotlivych

letech je zachycena v grafu.
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Graf ¢&. 8: Vyvoj vynost mezi léty 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. r. 0., 2018)

Stejné tak jako rostly ndklady béhem let 2013-2015, také vynosy spolec¢nosti ABC, s. . 0.

mély rostouci tendenci.

V roce 2014 byl meziro¢ni narust vynosu 24 %. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku
a materialu vzrostly 0 27,5 % a trzby z prodeje vyrobki a sluzeb vzrostly zhruba 0 24 %.
Jak jiz bylo zminéno v nakladech, v tomto roce se spole¢nost rozrostla 0 novou prodejnu
vytapéci asanitarni techniky. Nejen tedy, Ze spolecnosti vzrostly naklady. Jelikoz
spolec¢nost ziskala n€kolik novych odbératelti, vzrostly ji také vynosy. Vynosy ovSem
nevzrostly jen diky nové prodejné, zasluhu nesly také napiiklad vydaiené stavebni

zakazky.

Vynosy V roce 2015 meziro¢né vzrostly 0 14 %. V tomto roce vzrostly trzby z prodeje
dlouhodobého majetku a materialu 030 % oproti roku piedchozimu ataké vzrostly

0 necelych 9 % trzby z prodeje vyrobku a sluzeb.
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Rok 2016 zaznamenal pokles vynosti 0 22 % oproti roku 2015. Poklesly trzby z prodeje
vyrobku a sluzeb 0 28,52 % a také se snizily provozni vynosy spole¢nosti 0 necelych 8 %.

Vynosy roku 2017 ve vysi 73 743 000 K¢, meziro¢né vzrostly ptiblizné€ 0 35 %. Zvysily
se trzby z prodeje vyrobki a sluzeb zhruba 0 42 % a provozni vynosy spolecnosti vzrostly
021 %. V tomto roce polozku vynosi tvofily dvé hlavni skupiny, kterymi byly vynosy
provozni a finan¢ni. Provozni vynosy tvofily téméf 100 % celkovych vynost a finanéni
vynosy obsadily necelé 0,1procento. Nejvétsi podil provoznich vynost zaujimaly trzby
za prodej vyrobkil asluzeb. Tato polozka tvorila 69 % celkovych vynost. Dalsi
vyznamnou polozkou byly ostatni provozni vynosy tvorici 31 % celkovych vynost.
Nejvétsi polozkou ostatnich provoznich vynost byly trzby z prodaného materidlu.
Z celkové castky 22 541 000 K¢ délaly trzby prodaného materialu 22 057 000 K¢,
coz je témét 98 % ostatnich provoznich vynost. Neceld jedna desetina procenta byla
pfipsana finanénim vynostim. Castka utéto polozky byla 8000 K& z celkovych
73 743 000 K¢, coz je ptiblizné 0, 01085 %.

Struktura vynosu v roce 2017

B 59% - Triby za prodej vyrobkd a sluZeb
= 31% - TrZby z prodaného dlovhodobého majetku, z prodaného materidlu a jiné proveznl vynosy
B (% - Finanén{ vimosy

Graf ¢. 9: Struktura vynosi v roce 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. r. 0., 2018)
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Vynosy spolecnosti ABC, s. r. 0. vykdzaly ve sledovaném obdobi péti let rostouci trend,

ktery ¢inil stejné jako u naklada témét 50 %.
Vysledek hospodareni

Tato ¢ast je zaméfena na vyvoj vysledku hospodafeni pied zdanénim od roku 2013

do roku 2017. Nashirana data z jednotlivych let jsou vyobrazena v grafu.
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Graf €. 10: Vyvoj vysledku hospodareni mezi 1éty 2013-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. r. 0., 2018)

Vysledky hospodateni pied zdanénim za sledované obdobi byly vzdy kladné, lze tedy

tvrdit, ze spolec¢nost ABC, s. r. 0. byla ve v§ech uvedenych letech ziskova.

Stejné jako u nakladi a vynost mély ivysledky hospodateni béhem let 2013-2015
rostouci tendenci. Meziro¢ni rist vysledku hospodateni v roce 2014 ¢inil necelych 44 %.
V roce 2015 byl nartst 58 %. Rok 2016 s vysledkem hospodateni 182 000 K¢ klesl oproti
roku 2015 zhruba 0 44 %. V nasledujicim roce spole¢nost zaznamenala narist vysledku
hospodateni. Rozdil ve vysledku hospodaieni v letech 2016 a 2017 byl 62 000 K¢, tento

rozdil ptedstavoval rust piiblizné¢ 0 34 %.

Spole¢nost ABC, s. r. 0. dlouhodobé vykazuje zisk v rostoucim trendu. Od roku 2013
do roku 2017 vysledek hospodateni vzrostl 0 necelych 70 %.

V poslednim roce byl vysledek hospodafeni pted zdanénim vyc¢islen na 244 000 K¢.
Po zdanéni je to pak 184 000 K¢. Spole¢nost tedy nema pftilis velké zdroje, které by mohla

vlozit do rozvoje systému odménovani.
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2.4.7 Shrnuti analyzy internich faktora

Cilem spole¢nosti je poskytovat kvalitni sluzby, mit spokojené zékazniky a podpotit
tak rust organizace. Spole¢nost si také zaklada na dobrém kolektivu a odvadéni kvalitni

prace.

Hlavni ¢innosti spole¢nosti jsou kompletni stavebni prace, zemni a vykopové prace.
Spolecnost ABC, s. r. 0. nabizi svym zakaznikil rozvoz zbozi a materialu, ktery si zakoupi
Vv prodejné se stavebnim materidlem, vytdpéci a sanitarni technikou, kterou spole¢nost
provozuje. Zakaznici také mohou vyuzit nakupu pies e-shop. Dal§i nabizenou sluzbou
této spolecnosti je pujcovna stavebni techniky a zahradni mechanizace, ve které vétSina
zakazniku nalezne, co pravé potiebuje. Spole¢nost pravidelné rozviji znalost svych

pracovnikii riznymi druhy Skoleni a seminait.

Od roku 2016 se drzi primérny ro¢ni pocet zaméstnancl na stejn¢ hlading, pficemz
fluktuace v tomto obdobi je ve vysi 3 % — 6,25 %, coz je pfirozena mira. Ve spole¢nosti
pracuje 81 % muzi a pouhych 19 % Zen. Tento pomér je ve stavebnictvi zcela bézny,
nebot’ nejvice zaméstnanci, nabizejicich svoji pracovni silu, jsou v tomto oboru pravé
muzi. Primérny vék zaméstnancii ve spolecnosti je 43,5 let. Nejpocetnéjsi skupinu
pak tvoii zaméstnanci pracujici ve spolecnosti mezi 5-8 lety. Vzdélanosti struktura
spole¢nosti ABC, s. r. o. odpovida struktufe vzdélani v odvétvi stavebnictvi,

coZ znamena, Ze nejvice zaméstnancli ma vystudované stiedni odborné uciliste.

Vysledky hospodateni pied zdanénim byly od roku 2013 do roku 2017 vzdy kladné,
Ize tedy tvrdit, Ze spoleénost ABC, s. r. 0. byla ve vSech uvedenych letech ziskova.
Dle zjisténych  udaji  tedy spole¢nost dlouhodobé vykazuje zisk. Tento
zisk je zaznamenan v rostoucim trendu. Od roku 2013 doroku 2017 vysledek

hospodateni vzrostl o necelych 70 %.
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Mezi pozitivni poznatky patii:

snaha spole¢nosti poskytovat kvalitni sluzby, mit spokojené zakazniky a podporit
tak rast organizace,

pravidelna Skoleni a seminafe pro zaméstnance,

osvédceni o registraci v seznamu odbornych dodavateli v ramci dotac¢niho
programu Zelena asporam,

osvédéeni o zaSkoleni Kk provadéni sanace objekti proti zemni vlhkosti
a dodate¢né izolaci zdiva tlakovou injektazi,

vychazeni vstfic odbératelim 1 v pfipadech, kdy nabizené fteSeni neni
nejjednodussi cestou,

poskytovani kvalitni zdravotni péce zaméstnanciim,

pratelska a bezkonfliktni atmosféra mezi pracovniky,

rovnomerny vyvoj poctu zaméstnanct,

pomér muzi a zen odpovida zaméfeni spole¢nosti,

nejvice zaméstnanct ve véku 31-50 let,

velké mnozstvi stalych zaméstnancii,

vzdélani zaméstnanct odpovidd zaméfeni spolecnosti,

fluktuace za sledované obdobi se pohybuje v doporuéenych hodnotach,

rust vynosu v obdobi 2013-2017,

dlouhodobé vykazovani zisku.

Mezi negativni poznatky patfi:

kolisani mzdové produktivity z ptijmu ve sledovaném obdobi,
nizky podil zisku na zaméstnance za sledované obdobi,

rast nakladu v obdobi 20132017,

nizky vysledek hospodateni.
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2.5 Analyza externich faktori ovliviiujicich systém odménovani

Vybrané externi faktory, které jsou v této kapitole analyzovany, byly nashromazdény

od autorti, mezi které patii Michael Armstrong, Jifi Kleibl a Josef Koubek.

Analyza externich faktorti obsahuje:
e situace na trhu préace,
e intenzita konkurenéniho prostiedsi,
e mira inflace,
e Zivotni styl,
e uroven zdanéni,

SN

e zakony tykajici se zaméstnavani lidi.

2.5.1 Situace na trhu prace

Spole¢nost ABC, s. r. 0. sidli v Jihomoravském kraji, z tohoto diivodu jsou témér veskeré

udaje nashromazdény ze statistik Jihnomoravského kraje.

Jako prvni se tato kapitola zamé&fi na analyzu pracovni sily, kterd obsahuje vyvoj poétu
obyvatel, vyvoj ekonomicky aktivnich obyvatel, vékovou strukturu obyvatelstva a jako
posledni je zde zkouman vyvoj vzdélanosti. Dalsi analyzou je analyza zaméstnanosti,
kterou nasleduje analyza nezaméstnanosti obsahujici podil nezaméstnanych osob
na obyvatelstvu a nezaméstnanost Jihomoravského kraje. Poté je zanalyzovana nabidka
a poptavka po klicovych pracovnich pozicich a vyvoj mezd. Kapitolu uzaviraji nasbirané

informace 0 zaméstnaneckych benefitech a trendech v odmeénovani.

2.5.1.1 Analyza pracovni sily

Tato Cast je zaméfena na vyvoj poctu obyvatel Jihomoravského kraje, dale pak na vyvoj
ekonomicky aktivnich obyvatel, vékovou strukturu obyvatelstva a jako posledni
je zde zkouman vyvoj vzdélanosti v Jihomoravském kraji.

Vyvoj poctu obyvatel v Jihomoravskem Kraji

V tabulce niZe je zobrazen vyvoj poétu obyvatel Jihomoravského kraje. Udaje

jsou uvedeny vzdy k 31. prosinci daného roku.
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Tabulka €. 7: Vyvoj po¢tu obyvatel Jihomoravského kraje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018a)

Pocet obyvatel v Rok

Jihomoravskem Kkraji 2015 2016 2017 2018
Muzi 575536 577 723 580 152 582 516
Zeny 599 489 601 089 603 055 605 151
Celkem 1175 025 1178812 1183 207 1187 667

K 31. prosinci 2018 méla Ceska republika 10 649 800 obyvatel. V Jihomoravském kraji
bylo ke stejnému datu zaevidovéano 1 187 667 obyvatel. V Jihomoravském kraji je tedy
zhruba 11,15 % z celkového poétu obyvatel Ceské republiky.

Pocet obyvatel v Jihomoravském kraji roste kazdym rokem. Rok 2016 byl silngjsi oproti
roku 2015 0 0,32 %, v roce 2017 bylo 0 0, 37 % obyvatel vice nez v roce 2016 a v roce
2018 se obyvatelé v jihomoravském kraji rozrostli o dalsich 0,37 %.

Ve vSech sledovanych letech pocty Zen pievysuji pocty muzi, a to zhruba o 4 %.

Riist poctu obyvatel je pro spolecnost ABC, s. r. 0. pfiznivou situaci, pokud by se divala
jen na tento vyvoj, dalo by se fici, ze ¢im vice obyvatel v Jihomoravskem kraji je, tim vice
si spole¢nost miize vybirat piipadné nové zaméstnance. Skutecnost je vSak jina. Pouhy
vyvoj poctu obyvatel nefekne spole¢nosti nic o tom, kolik z téchto osob je ekonomicky

aktivnich a nasledné kolik z ekonomicky aktivniho obyvatelstva nabizi pracovni silu.

Vékova struktura obyvatelstva v Jihomoravském kraji

V této &asti je analyzovana vékova struktura obyvatelstva Jihomoravského kraje. Udaje

jsou uvedeny vzdy k 31. prosinci daného roku.
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Tabulka €. 8: Vékova struktura obyvatel Jihomoravského kraje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018c)

Rok Pohlavi Vek
0-14 15-64 65+
Muzi 90 100 397 232 86 846
2014 Zeny 85 774 386 519 126 382
Celkem 175 874 783 751 213 228
Muzi 91 585 394 616 89 335
2015 Zeny 87 336 383 217 128 936
Celkem 178 921 777 833 218 271
Muzi 93333 392 382 92 008
2016 Zeny 88 947 380 106 132 036
Celkem 182 280 772 488 224 044
Muzi 95 033 390 600 94519
2017 Zeny 90 627 377 719 134 709
Celkem 185 660 768 319 229 228

Jak 1ze na prvni pohled vidét, nejpocetnéj$i skupinu obyvatelstva tvoii ve vSech

sledovanych letech ekonomicky aktivni obyvatelstvo v rozmezi 15-64 let.

Pocet obyvatel ve véku 0—-14 let se kazdy rok zvySuje. V roce 2015 €inil meziro¢ni narist
necelé 2 %. Do roku 2016 se tato skupina rozrostla o dal§i 2 % oproti roku 2015

arok 2017 na tom byl s meziroénim narustem velmi podobné jako ptedchazejici roky.

Pocet obyvatel patiici do ve€kové skupiny 15-64 let postupné klesa. V roce 2015
byl zaznamenan meziro¢ni pokles piiblizné o 1 %, v dal$ich letech byl pokles velmi
podobny. Od roku 2014 do roku 2017 poklesl pocet obyvatel ve veékové skupiné
15-64 let 0 2 %.

Obyvatelé ve véku 65 a vice let oproti skupin¢ 15-64 let kazdorocné¢ rostou. Od roku
2014 do roku 2017 se tato skupina obyvatel rozrostla o necelych 8 %.

Primérny vék uchazedti o zaméstnani dosahl ke konci roku 2018 necelych 43 let (Cesky

statisticky urad, 2018e).
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Vyvoj vzdélanosti v Jihomoravském Kkraji

Nasledujici tabulka zobrazuje vyvoj vzdélanosti v Jihomoravském kraji. Obsahuje pocty

studentli navstévujicich matetské, zékladni a stiedni Skoly, konzervatote a vyssi odborné

Skoly.

Tabulka €. 9: Vzdélanost obyvatel Jihomoravského kraje

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018d)

Druh $koly Skolni rok

2014/2015 2015/2016 2016/2017 2017/2018
Mateiska 41 330 41519 41129 41 301
Zakladni 92 481 95 654 98 990 101 540
Stredni 47 791 46 695 46 184 45 920
Konzervator 487 493 489 499
Vyssi odborna 2188 2 032 1768 1537

V pruabéhu let 2014 az 2018 se v matefskych Skolach kazdorocné nachdzelo zhruba
41 000 déti. Ve skolnim roce 2017/2018 bylo v Jihomoravskem kraji evidovano
41 301 predskoldki. Pocet téchto predSkolaki navstévujicich matefské Skoly

se mezirocné zvysil 0 0,42 %.

Pocty zaki navstévujicich zakladni Skoly rostou kazdym rokem. Nejvétsi mezirocni
nartst byl v roce 2016/2017 ato 03 336 déti, coz je ptiblizné 3,5 %. Rok 2017/2018
byl silngjsi oproti roku 2016/2017 zhruba o 2,58 %.

Pocty studentli stfednich $kol v Jihomoravském kraji naopak kazdym rokem klesaji.
Nejcetnéjsi pokles byl zaznamenan v roce 2015/2016, stiedni $koly v tomto obdobi
navstévovalo o 2,3 % studentli méné nez v pfedchozim Skolnim roce. Rok 2017/2018

byl slabsi oproti predchozimu jen o 264 studentd, coz je 0,57 %.

V Jihomoravském kraji je ve vSech sledovanych obdobich zhruba 500 studenth
navstévujicich konzervatore. Pocet studenti konzervatoti se v roce 2017/2018 meziro¢né
zvysil 0 2,04 %.

Pocty studentii navstévujicich vyssi odborné Skoly od roku 2014/2015 postupné klesaji.

Nejvyznamnéjsi pokles byl znamenan v roce 2016/2017 oproti roku 2015/2016, v tomto

roce se poCty studentd snizily pifiblizn€ o 13 %.

Ve spole¢nosti ABC, s. r. o. pracuje nejvice zaméstnanct, ktefi jsou vyuceni v oboru.

Druhou nejvétsi ¢ast tvoii zaméstnanci se stfedoskolskym vzdéldnim bez maturitni
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zkousky, poté zaméstnanci se stfedoSkolskym vzdélanim s maturitni zkouskou

a na ctvrtém mist¢ jsou pak zaméstnanci, kteti vystudovali Vysokou skolu.

Pracovnich pozic, jako jsou ucetni, IT specialista, technik zasobovani, provozni ekonom
a podobng, je ve spole¢nosti velmi malo. Na tyto pozice je tieba mit minimalné stiedni
vzdélani s maturitni zkouskou, avSak diky dlouhodobé obsazenosti se jimi nebudu déle
zaobirat. Naopak pracovni mista, kterd jsou pro spolecnost dulezita, jsou zejména zednici,
pomocni délnici, fidi¢i a skladnici. K témto pracovnim pozicim spoleénosti sta¢i vyuceni
V oboru ¢i stiedni vzdélani bez maturitni zkouSky. V roce 2018 do kategorie vyuceni
Vv oboru, stiedni vzdélani s maturitou a bez maturity spadalo 45 920 lidi. Pokud by se tito
studenti rozhodli nadale nestudovat a chtéli zacit pracovat, spoleénost ABC, s. r. o.

by je velmi rada pfivitala do svého pracovniho kolektivu.

Vyvoj ekonomicky aktivnich obyvatel v Jihomoravském kraji

V tabulce nize je vyobrazen vyvoj ekonomicky aktivnich obyvatel v Jihomoravském

kraji. Udaje jsou nasbirany k 31. prosinci daného roku.

Tabulka &. 10: Vyvoj ekonomicky aktivniho obyvatelstva Jihomoravského kraje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky uiad, 2018b)

Rok 2015 2016 2017 2018

Zeny 66,47 % 68,63 % 68,94 % 70,23 %

Muzi 81,54 % 82,60 % 83,46 % 83,65 %
Celkem 74,12 % 75,73 % 76,30 % 77,09 %

S rustem pocCtu obyvatel roste i ekonomicky aktivni ¢ast obyvatelstva. V roce 2015 bylo
v Jihomoravském kraji 74,12 % ekonomicky aktivnich obyvatel, do kterych se fadi
vsichni obyvatelé ve véku 15-64 let. Do roku 2016 vzrostl tento pocet o 1,61procentniho
bodu. V roce 2017 se oproti roku 2016 také zvysil pocet ekonomicky aktivnich obyvatel
ato o 0,57procentniho bodu a v roce 2018 ¢inil rast 0,79procentniho bodu.

Po celé sledované obdobi je z ekonomicky aktivnich obyvatel vice muzi nezli Zzen. V roce
2015 bylo muzt o 15,07procentnich bodu vice nez zen, v roce 2016 o 13,97procentnich
bodu, v roce 2017 o 14,52procentnich bodu a v roce 2018 byl rozdil mezi muzi a Zenami

13,42procentnich bodd.
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Ekonomicky aktivni obyvatelstvo roste, coz je pro spole¢nost ABC, s. r. 0. dobra zprava.
Jelikoz spole¢nost chce naldkat nové a kvalifikované zaméstnance, je pro ni rast téchto

obyvatel pozitivni informaci.

Fluktuace

Béhem prvni poloviny roku 2018 byla primérna mira fluktuace v Ceské republice
vycCislena na 15 % (Halbrstat, 2018).

Praci nejcastéji meéni zaméstnanci ve vEkovém rozmezi 18 az 24 let.
Hned po nich odchazeji nejCastéji ze zaméstnani osoby ve veéku 25 az 34 let.
S ptibyvajicimi roky se fluktuace snizuje. Star$i generace méni praci hlavné
z dtivodu fyzické naro¢nosti. Pro tuto skupinu osob je nejen uvazovani o nové praci,

ale i samotna zména zaméstnani velmi obtizna (Beckova, 2018).

Nemocnost v Jihomoravském kraji

V nasledujici tabulce je vyobrazen pocet prostonanych dni a pramérna délka trvani
jednoho piipadu doasné pracovni neschopnosti v Jihomoravském kraji. Udaje

jsou uvedeny vzdy k 31. prosinci daného roku.

Tabulka €. 11: Nemocnost Jihgmoravského kraje v letech 2015-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ceska sprava socialniho zabezpeceni, 2018a)

Rok 2015 2016 2017 2018

Pocet prostonanych dnti 7107 252 7440 444 7889 914 7 807 400

Prumérna délka trvani 1

pipadu DPN (dny) 43,51 45,03 43,34 41,23

Pocet prostonanych dnti v Jihomoravském kraji ma od roku 2015 do roku 2017 rostouci
tendenci. Rok 2018 zaznamenal 0 82 514 prostonanych dni méné, nezli bylo v roce 2017,
rozdil mezi témito lety je vSak jen 1 %. Primérna délka trvani 1 pfipadu do¢asné pracovni

neschopnosti se pohybuje v rozmezi 41-45 dni.

2.5.1.2 Zaméstnanost v Jihomoravském Kkraji

V této kapitole je popséna struktura zaméstnanosti v Jihomoravském kraji a Ceské
republice v letech 2014-2017.
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Tabulka & 12: Struktura zamé&stnanosti v Jihomoravském kraji a Ceské republice
Zdroj: Vlastni zpracovéni dle: Jihomoravsky kraj, 2017)

Struktura zameéstnanosti v %0

Sektory a odvétvi 2014 2015 2016 2017

JMK | CR | JMK | CR | JMK | CR | JMK | CR

. sektor 2,8 2,8 2,6 2,9 2,8 2,9 31 2,8
I1. sektor 37 |383 | 363 [383 | 374 |384 | 37,3 |383
Primysl 29 299 | 281 |304 | 281 |30,8 | 284 | 30,8
Stavebnictvi 8 8,4 8,2 7.9 9,4 7,6 9 7.6
I11. sektor 60,3 59 61,1 | 588 | 59,7 |58,7 | 59,6 | 58,8

Velkoobchod a

maloobchod 10,8 [119 | 121 |123 12 11,9 | 10,6 |11,6

Doprava a skladovani 6,2 6 5,5 59 54 6,2 5,8 6,3

Ubytovani, stravovani
a pohostinstvi

Informacni a
komunikacéni ¢innosti

PenéZnictvi a

pojisCovnictvi 2,7 2,5 2,3 2,4 2,7 2,3 2 2,2

Cinnosti v oblasti

nemovitosti 07 |09 | 14 |09 | 09 |08 | 09 |08

Profesni, védecké a

technické ¢innosti 51 4,5 5,6 4,7 59 4,9 9,5 51

Administrativni a

B R S . 2,9 2,6 2,5 2,6 2,4 2,5 2,1 2,5
podptirné ¢innosti

Vefejna sprava a obrana | 6,8 6,5 6,1 6,3 5,6 6,5 6,9 6,6

Vzdélavani 7,4 6,6 79 6,4 7,5 6,6 7,4 6,7

Zdravotni a socialni

o 7,2 7,1 7,1 7 7 7,1 7,6 7,2
péce

Kulturni, zabavni a

.. . 1,6 1,6 1,4 1,6 1,7 1,8 2,3 1,8
rekreacéni ¢innosti

Ostatni ¢innosti 1,8 1,8 2,1 1,8 1,8 1,7 1,7 1,7
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Tabulka zachycuje relativni zastoupeni jednotlivych sektord a odvétvi ekonomiky

na celkové zaméstnanosti v Jihomoravském kraji a Ceské republice v letech 2014-2017.

Vyznam stavebnictvi se béhem poslednich let v Jihomoravském kraji vyrazné neménil.
Krom roku 2014, kdy stavebnictvi v Jihomoravském kraji bylo na niz$i Grovni,

nez v Ceské republice ztistaval Jihomoravsky kraj na vyssi Girovni nez Ceska republika.

Naopak vyrovnany ¢i spiSe nizsi podil v Jihomoravském kraji zaznamenalo odvétvi

obchodu, které i pfesto zaméstnava nejvétsi podil osob ze vSech odvétvi tietiho sektoru.

Pocty zaméstnanci V odvétvi dopravy a skladovani v Jihomoravském kraji nejprve
pomalu Klesaly, az v roce 2017 se zvedly o 0,4procentnich bodu oproti roku 2016. V roce
2014 bylo odvétvi dopravy a skladovani na vy3si arovni nez v Ceské republice, v dalsich

letech tomu bylo vSak naopak.

U odvétvi administrativnich a podpiirnych ¢innosti v Jihomoravském kraji se pocty
zamé&stnanct postupné snizovaly. V roce 2014 zde bylo zaméstnano 2,9 % z celkoveho
poctu zameéstnanych osob, postupné se vSak toto procento snizovalo. V roce 2017 oproti
prvnimu sledovanému roku bylo vtomto odvétvi o0 0,8procentnich bodi méné

zaméstnanci. Kromé roku 2014 zlstdvala administrativni a podplirna ¢innost

Vv

2.5.1.3 Nezaméstnanost v Jihomoravském Kkraji

V nasledujici ¢asti je popsana nezaméstnanost Jihomoravského kraje v letech
2015-2018. Pro tuto c¢ast jsou nashromazdény udaje 0 podilu nezaméstnanych
na obyvatelstvu, pocty uchaze¢ti 0 zaméstnani, poéty volnych pracovnich mist a pocty

uchazec¢u 0 praci na jedno volné pracovni misto.
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Obrazek ¢. 6: Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu ve véku 15 aZ 64 let
(Zdroj: Cesky statisticky ufad, 2019a)

LBK 3,34 %
ULK 4,74 %
. P % i

PAK 2,46 %

STC 2,77 % i MSK 4,85 %

OLK
3,52 %

ZLK 2,80 %
JHM 4,07 %

| mené nez 2,50 % 2,51 % aZ 3,00 % 3,01 % aZ 3,50 % 3,51 % aZ4,00 M 4,01 % a vice

Jihomoravsky kraj k 31. 1. 2019 zaujima tieti misto S nejvétsim podilem nezaméstnanych
osob na pocétu obyvatel. Nejvétsi podil nezaméstnanych je v Moravskoslezském kraji

a dale pak v kraji Usteckém. Nejlépe je na tom Praha s 1,98 %.

Tabulka ¢. 13: Nezaméstnanost Jihomoravského kraje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018¢)

: Rok

Ukazatel Pohlavi o015 | 2016 | 2017 | 2018

Muzi 6,83% | 598% | 447% | 3,69%
Podil nezaméstnanych na Zeny 7.20 % 6.23 % 473 % 4,04 %
obyvatelstvu

Celkem 7,01 % 6,11% | 460% | 3,86 %

Muzi 27 652 24 362 18 424 15 563
Uchazeci 0 zaméstnani Zeny 28 380 24 670 18 866 16 479

Celkem 56032 | 49032 | 37290 | 32042

Pocet volnych pracovnich

mist Celkem 8 097 11228 | 16826 | 24014

Pocet uchazecéi na

P Celkem 6,9 4,4 2,2 1,3
1 pracovni misto

77



V Jihomoravském kraji podil nezaméstnanych na obyvatelstvu dlouhodobé klesa.
Ve vSech sledovanych obdobich je podil nezaméstnanych na obyvatelstvu vyssi

u zen, a to zhruba 0 0,3 % - 0,4 %.

Pocet uchazecli 0 zaméstnani také dlouhodobé klesd, coz vSak zapric¢inuje riist poctu
volnych pracovnich mist. Mezi roky 2015-2018 bylo v Jihomoravském kraji vice
Zen uchdzejicich se o praci nezli muzi. Nejvétsi rozdil byl zaznamenan v roce 2018.
V tomto roce se 0 zaméstnani uchazelo 0 916 Zen vice nez muzi. Ve sledovaném obdobi
byl nejvétsi pokles uchazecti 0 zaméstnani v roce 2017 oproti roku 2016. O zaméstnani

se uchazelo 0 11 742 lidi méné¢, coz je piiblizné 0 24 % méné nez Vv predchozim roce.

Pocet volnych pracovnich mist kazdoro¢né roste, nejvyznamnéjsi meziro¢ni narust
byl zaznamenan v roce 2018. V tomto roce bylo o 7 188 volnych pracovnich mist vice,

coz je zhruba 0 43 % vice nezli v roce 2017.

Poéty uchazect na 1 pracovni misto kazdoro¢n¢ klesaji. Pfi srovnani roku 2015 s rokem
2018 je ziejmy rapidni pokles. V roce 2018 je 05,6 uchazect na jedno pracovni misto

mén¢ nezli v prvnim sledovaném roce.

Pro spole¢nost ABC, s. r. 0. tyto vysledky nejsou pfili§ pfiznivé. Spole¢nost bude
mit problém se ziskavanim novych zamé&stnancti. Cim méné nezaméstnanych v budoucnu

bude, tim hiife bude zaméstnavatel hledat dobré a kvalitni zaméstnance.

2.5.1.4 Nabidka a poptavka po kli¢ovych pracovnich pozicich

V této Casti je vyobrazena nabidka a poptavka pracovnich pozic v Jihomoravském kraji.
Veskera data jsou nasbirana kdnoru 2019. Jsou zde vycisleny pocéty uchazecu

0 zaméstnani a pocty volnych pracovnich mist ve vSech okresech Jihomoravského kraje.

Brno-mésto a Brno-venkov jsou z divodu tGspory mista slouceny a uvedeny ve sloupci
sndzvem Brno. Sloupec snazvem N /P zna¢i nabidku pracovni sily (uchazece

0 zaméstnani) a poptavku po pracovni sile (volna pracovni mista).
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Tabulka ¢. 14: Nabidka a poptavka kli¢ovych pracovnich pozic v Jihomoravském Kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo prce a socialnich véci, 2018)

Kaod
CZ- | Kategorie zaméstnani | N /P | Blansko| Brno | Bieclav | Hodonin | Vy§kov | Znojmo
ISCO
Stavebni inzenyfi, N 0 1 0 0 0 0
21422 . ;
projektanti budov P 0 2 0 1 0 0
Systémovi N 3 23 9 3 2 0
2522 administratofi, spravci
pocitatovych siti P 0 19 1 0 2 0
) N 10 63 7 29 10 8
43111 Ucetni vSeobecni
P 3 25 3 7 4 3
N 2 24 4 7 0 4
4313 Mzdovi uéetni
P 1 4 3 0 1 0
50237 Prodavac stavebnin a N 0 1 0 0 0 1
pribuzného materialu = 0 0 0 0 0 0
Zednici, kamnafi, N 61 283 152 342 33 291
7112 dlazdi¢i a montéti
suchych staveb P 39 434 24 79 26 48
7115 Tesafi a stavebni N 20 63 22 53 1 61
truhlafi P 10 129 0 19 13 13
Ostatni femeslnici a N 5 47 14 70 6 41
kvalifikovani
7119 - .
pracovnici hlavni P 3 281 12 23 1 21
stavebni vyroby
Ridi¢i nékladnich N 29 101 33 94 18 115
8332 automobilu, tahacu a
specialnich vozidel P 36 458 49 142 40 59
g3143 | Skladnici, obsluha N 15 232 14 a1 13 32
manipulaénich voziku P 21 860 8 14 22 8
9313 Délnici v oblasti N 28 121 67 47 18 90
vystavby budov P 30 1735 44 127 58 0

V tnoru 2018 bylo v Jihomoravském kraji 33 245 uchaze¢t 0 zaméstnani a 29 150
volnych pracovnich mist. Na jednoho uchazeée bylo tudiz volné 0,87 pracovniho mista.
Nejvice uchazect 0 zaméstnani bylo v okrese Brno-mésto, kde byl stejné tak nejvétsi
pocet volnych pracovnich mist. Nejméné uchazecli 0 zaméstnani bylo na VysSkovsku,
kde k tomuto datu byla velmi nizka nezaméstnanost. Pro jednoho uchaze¢e 0 zaméstnani
byla volna 1,22 pracovni mista. Nejméné volnych pracovnich mist bylo zaznamenano

v okrese Blansko.
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Z uvedenych pracovnich pozic je v Jihomoravském kraji nejvice nabidek pracovni sily
v kategorii ,,zednici, kamnati, dlazdici a montéfi suchych staveb®. Pocet uchazecu
nabizejicich svou pracovni silu v této kategorii je 1 162, volnych pracovnich mist v této
kategorii je vSak jen 650. Nabidka pracovni sily témét dvojnasobné prevysuje poptavku.
Nejveétsi poptavka po pracovni sile je v kategorii ,,déInici v oblasti vystavby budov®.
Spole¢nosti U této kategorie poptévaji 1994 zaméstnancl. Uchazect v této kategorii
je ale mnohem méné. V Unoru 2019 bylo zaznamenano 371 uchaze¢u pro tuto kategorii,
coz je pétkrat méné, nez by spole¢nosti pozadovaly. Velmi podobna situace je u kategorie
,,skladnici, obsluha manipula¢nich voziku* kde je poptavka po pracovni Sile 2,64x vétsi
nezli nabidka pracovni sily. Dalsi kategorii je ,fidi¢i ndkladnich automobild, tahact
a specialnich vozidel“ zde je poptavka po pracovni sile dvojnasobné vétsi nez nabidka
pracovni sily. Posledni kategorii, kde poptavka pievySuje nabidku je kategorie ,,ostatni
femeslnici a kvalifikovani pracovnici hlavni stavebni vyroby*, tato poptavka po pracovni

sile témé&f dvojnasobné prevysuje nabidku pracovni sily.

PievySujici poptavka nad nabidkou je zaznamenana iu dalSich kategorii, napfiklad
kategorie ,zednici, kamnafi, dlazdi¢i amontéfi suchych staveb® v Brné. Tady
pfevySovala poptavka po pracovni sile nabidku pracovni sily 1,53x. Po souctu okrest
v této kategorii vSak nakonec nabidka pracovni sily prevySovala 1,8x poptavku

po pracovni sile.

Tabulka €. 15: Nabidka a poptavka pracovnich pozic v okresech Jihomoravského kraje
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ministerstvo prace a socialnich véci, 2018)

Okres Uchazeci 0 zaméstnani Voln& pracovni mista
Blansko 2032 1243
Brno-mésto 11 498 11 682
Brno-venkov 4131 7277
Breclav 3089 2 556
Hodonin 5916 3142
Vyskov 1523 1858
Znojmo 5056 1392
Celkem 33 245 29 150

V dnesni dobé je obecné rozSiteny problém S nedostatkem délnickych pracovniki.
Pro spolecnost ABC, s. r. 0. jsou tyto ¢isla velmi nezadouci, jelikoz si nemutze vybirat

pracovniky podle svého. Je to praveé naopak, z diivodu prevysujici poptavky nad nabidkou
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u vétSiny kategorii, se musi spolecnost snazit, aby si uchazec¢i 0 dané zaméstnani vybrali

prave ji.
2.5.1.5 Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji

V této kapitole jsou nashromazdény udaje 0 primérnych hrubych mzdach v Ceské
republice a v Jihomoravském kraji. Dale jsou zde uvedeny Udaje o praimérnych hrubych
mzdach jednotlivych odvétvi a také vyvoj medianu hrubych mésiénich mezd v Ceské

republice podle kategorii zaméstnani CZ-1SCO.

Tabulka €. 16: Vyvoj mezd v Jihomoravském kraji
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky ufad, 2018f)

Rok 2015 2016 2017 2018
Primérna hruba 28 152 K& 29 320 K& 31 646 K¢ 33 840 K¢&
mzda v CR
Primérna hruba 27 506 K& 28 552 K& 30 875 K& 32 874 K&
mzda v JMK

Vyse uvedena tabulka zachycuje praimérné hrubé mési¢ni mzdy na piepoctené pocty

zaméstnanct v K¢&. Udaje ve viech letech jsou nasbirany k 4. étvrtleti daného roku.

Primérna hruba mésiéni mzda v Jihomoravském kraji ataké v celé Ceské republice
kazdoro¢né roste. Primérna hruba mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji se od primérné
hrubé mési¢ni mzdy v Ceské republice kazdoro¢né 1isi 0 nékolik stovek korun. Rok 2018
se jako jediny odliSuje témét 0 1 000 K¢. Od roku 2015 do roku 2018 se priimérnd hruba
mési¢ni mzda v Jihomoravském kraji zvysila 0 5 368 K¢, coz je ptiblizné 0 20 % vyssi
primérna hruba mésiéni mzda nezli v roce 2015. Primérna hruba mésiéni mzda v Ceské
republice se v roce 2018 oproti roku 2015 zvysila 05 688 K¢, coz je velmi podobna

Castka jako v Jihomoravském kraji. Tento nartst piedstavuje 20,2 %.

Tabulka €. 17: Vyvoj primérnych hrubych mési¢nich mezd podle odvétvi
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky utad, 2018f)

Rok
2015 2016 2017 2018

Odvétvi

Stavebnictvi 25 580 K¢& 26 247 K& 27942 K& 30 037 K¢

Velkoobchod a
maloobchod

Doprava a skladovani 26 316 K& 27 106 K& 29 067 K& 31 168 K¢

25797 K¢ 26 992 K¢ 29 249 K¢ 31578 K¢

Administrativni a

PR . 18 066 K¢ 18 719 K¢ 20263 K& 21703 K¢
podpirné ¢innosti
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V tabulce vyse je uveden vyvoj primérnych hrubych mési¢nich mezd podle odvétvi.

Udaje ve viech letech jsou nasbirany Kk 4. &tvrtleti daného roku.

Primé&rné hrubé mzdy ve vSech odvétvich rostou. Ve stavebnictvi byl nejvétsi meziro¢ni
naruist zaznamenan Vv roce 2018 ato o 7,5 %. Velkoobchod a maloobchod zaznamenal
nejveétsi meziro¢ni ndrdst 0 rok diive nezli stavebnictvi, tento narist Cinil 8,4 %. V roce
2018 byl narust jen o par procentnich bodu nizsi. Doprava a skladovani ma meziro¢ni
nartst v roce 2017 zcela stejny jako v roce 2018. Tento narust v obou letech ¢ini 7,23 %.
Prumérné hrubé mzdy v oboru administrativnich a podparnych ¢innosti jsou na tom velmi
podobné jako velkoobchod a maloobchod. Nejvétsiho meziro¢niho narustu dosahly také
Vv roce 2017, tento nardst byl ve vysi 8,25 %. Nejmensi mezirocni nardst U tohoto oboru
byl zaznamenan v roce 2016, ¢inil piiblizné 3,6 %.

Ze sledovanych oblasti, byla nejvyssi primeérnd hruba mzda vroce 2018 v odvétvi

vwvr

zaznamenana v odvétvi ,,administrativni a podptirné ¢innosti‘.

Tabulka ¢. 18: Vyvoj medianu hrubych mési¢nich mezd v CR podle kategorii zaméstnani CZ-1SCO
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Informaéni systém 0 primérném vydélku, 2018)

Kéd CZ- Median hrubych mési¢nich mezd (K¢)

| Kategorie zaméstnani

SCO 2015 2016 2017 2018

21422 Stavebni inzenyii, projektanti ) 27 215 26 744 28 762
budov
Systémovi administratori,

2522 el e Do b i 44 318 43970 45532 48 287
spravci pocitacovych siti

43111 Ugetni vieobecni 20723 22 336 23 058 25005

4313 Mzdova ucetni 24 204 25 496 27122 29709

52237 | Prodavac stavebnina 20014 | 22626 | 22632 | 24948
ptibuzného materialu
Zednici, kamnari, dlazdi¢i a
montéti suchych staveb

7115 Tesafi a stavebni truhlafi 18 536 19 067 19 785 21 453

7112 17 835 18 639 19 331 20 484

Ostatni femeslnici a
7119 kvalifikovani pracovnici 20 047 21225 21 402 23508
hlavni stavebni vyroby

Ridi¢i nakladnich automobild,

8332 o nich autom 18523 | 19958 | 21072 | 23689
tahact a specialnich vozidel

sy | SUEENIE] GIEME 21303 | 22793 | 24711 | 26837
manipulacnich vozikt

ggig | Lomehy alesl wE ey 14035 | 14914 | 14944 | 14782

budov
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VétSina hrubych mezd udanych kategorii zaméstnani ma rostouci tendenci. Mezi
kategorie, kterym v pribéhu let 2015 az 2018 hrube mzdy kolisaly, patii stavebni
inzenyfi, projektanti budov, systémovi administratofi, spravci pocitaGovych siti a délnici
v oblasti vystavby budov. Stavebnim inzenyrim a projektantim budov v roce 2017 klesla
hruba mzda oproti roku 2016 0 1,7 %. V roce 2018 naopak meziro¢né vzrostla 0 necelych
8 %. Systémovi administratofi a spravci pocitatovych siti zaznamenali v roce 2016
pokles hrubych mezd o necelé 1 %. Do roku 2017 vSak tyto mzdy vzrostly piiblizné
04 % arok 2018 zaznamenal dalsi rist oproti predeslému roku ato 06 %. DElnikim
v oblasti vystavby budov hrubé mzdy nejprve rostly, pokles zaznamenali az v roce 2018.
Meziro¢ni narust v roce 2016 ¢inil 6 %, v roce 2017 to bylo jen 0,2 % a do roku 2018

hrubé mzdy poklesly piiblizné 0 1 %.

Odroku 2015 do roku 2018 nejvice vzrostly mzdy fidi¢im nakladnich automobili, tahact
a fidicum specialnich vozidel. V této kategorii si zamé&stnanci za posledni ¢tyfi roky
polepsili 0 28 %. Naopak nejmensi narast hrubych mezd maji zednici a montéfi suchych

staveb, v této kategorii se béhem téchto ctyt let zvedly mzdy jen 0 15 %.

Spole¢nost ABC, s. r. 0. musi mit piehled o aktudlnich mzdach na trhu. Pokud by tento
piehled neméla a jeji mzdy by se vyrazné liSily, mohlo by se stat, ze v ptipad¢ niz§i mzdy
neobsadi danou pozici. Situace mize byt i opacna, pokud by spolecnost nabizela mnohem
vy$§i mzdu oproti ostatnim spolecnostem, zbyte¢né by ptichazela o finan¢ni prostredky,

které by mohla vyuzit na jiné tcely.

2.5.1.6 Zaméstnanecké benefity

Neni to tak davno, kdy vyuzivani firemnich zaméstnaneckych benefiti bylo doménou
pouze velkych firem a nadnarodnich spolenosti. V sou¢asné dobé se situace v Ceské
republice méni a zaméstnanecké benefity zavadi i mensi a stfedni podniky. Volnocasové
benefity poskytuje svym zaméstnancim zhruba 30 % firem s méné nez 50 zamé&stnanci
(Mezera, 2018). Tyto spolec¢nosti nabizeji ¢im dal vice benefiti zejména kvuli nizké
nezaméstnanosti. Jejich hlavnim cilem je nalakat nové zaméstnance a zaroven si udrzet

ty stavajici (Hovorkova, 2018).

Zaméstnanecké benefity v dnesni dobé ptinaseji vyhody malym i velkym spole¢nostem.
Z mnoha benefiti nemuseji spole¢nosti odvadét dan z piijmu a odvody socidlniho

a zdravotniho pojisténi. Pfinosna hodnota pro zaméstnance ma tak mnohem vyssi cenu.
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Pro zaméstnavatele je pak velkym pozitivem to, ze je odménovani benefity nestoji

z danového hlediska tolik penéz (Golan, 2014).

Jidlo zdarma, dovolend bez omezeni, volna pracovni doba. Zavadéni téchto benefith
do praxe je dnes stale bézn&jsi. S cilem piilakat a udrzet ty nejlepsi zaméstnance, stupiiuje
fada zaméstnavateld sviij Sarm na trhu prace. Takové spole¢nosti nabizeji svym
zaméstnancim mnozstvi inovativnich benefiti a buduji pracovni prostiedi podobné

zabavnim parkiim, praveé proto, aby ziskaly jen ty nejlepsi (Havelka, 2018).

V roce 2016 poskytovalo 97 % zaméstnavateli svym zaméstnancim alespon jeden
benefit a necela 3 % zaméstnavatelll nenabizela Zadny benefit. V priméru spoleénosti

poskytovaly svym zaméstnanciim 8 benefit (Trexima, 2016a).

Zebiidek benefitl poskytovanych ve mzdové sféte uvedeny v grafu niZe vypovida
0 vyuzivani benefiti v celé Ceské republice a neni zkresleny strukturou subjektt podle

velikosti ¢i odvétvi (Trexima, 2016b).

Podil firem poskytujicich benefit

Prispévek na stravovani

71

Piispévek na penzijni/zivotni pojisténi 46.7
Néhrada mzdy pti prekazkach v praci 415
Piispévek na vzdélani 41.4

Pruzné pracovni doba IS 37.6
Obcerstveni na pracovisti NS 34.6
Dovolena nad rAmec zakona IS 344
Prispévek pti vyznamnych udalostech IS 23.3
Sluzebni vozidlo pro soukromé tcely IS 27.8
Prace z domova (home office) I 24.9
Vyrobky a sluzby se slevou, nebo zdarma I 239
Zapujceni pracovnich prostfedkd a nastrojti I 21.4
Pujcky zaméstnancim IS 20.3
Ptispévek na volnocasové aktivity I 13.6
Zdravotni volno (sick days) Wm 114
Prispévek/zajisténi dopravy do zaméstnani I 9.5
Prispévek na dovolenou M 9.4
Prispévky na nadstandardni zdravotni péci W 6.3
Nahrada mzdy za prvni 3dny DPN B8 5.8
Zvyseni odstupného nad ramec zdkona W 4.9
Firemni Skolka 1 0.8

0 10 20 30 40 50 60 70 80
Procento poskytujicich firem

Benefit

Graf ¢&. 11: Benefity vyuZivané ve mzdové sféie Ceské republiky v roce 2016
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Trexima, 2016b)
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Rada z uvedenych benefitd nebyla udaného zaméstnavatele nabizena plosné. Mezi
benefity, na které neméli narok vSichni zaméstnanci spoleénosti, patii zejména:

e sluzebni auta pro soukromé ucely,

e pruzna pracovni doba,

e moznost prace z domova,

e piispévek na zivotni pojisténi,

e piispévek na penzijni ptipojisténi (Trexima, 2016a).
Z grafu vyplivd, Ze nejoblibenéjSim benefitem je piispévek na stravovani. Tento
pfispévek poskytuje 71 % zaméstnavateli mzdové sféry. Druhou pozici zaujmul
ptispévek na penzijni/Zivotni pojiSténi, ktery mohou zaméstnanci ziskat zhruba
u 47 % zaméstnavateli. Plosné poskytuji tento benefit 2/3 spole¢nosti a 1/3 spole¢nosti
tento benefit poskytuje selektivné (Trexima, 2016a). Nahradu mzdy pti prekazkach
VvV praci umoznuje 41,5 % zaméstnavatelll a ptispévek na vzdélavani 41,4 %. DalSim
Z oblibenych benefitli je dovolend nad rdmec zadkona. Zaméstnanci, kteti maji moznost

vyuzit tohoto benefitu, praimérné dostanou 5 dni dovolené navic (Trexima, 2016a).

Spolec¢nost ABC, s. r. 0. nabizi nékterym svym zaméstnancim piispévek na Zivotni
pojisténi a pfispévek na penzijni ptipojisténi. DalSim z benefiti U této spolecnosti
je firemni telefon, ktery vlastni vétSina zaméstnanci. TechniCti pracovnici maji

k dispozici firemni vozidlo. Poslednim z benefit je kazdoro¢ni teambuildingova akce.

Pokud chce spole¢nost ABC, s. r. 0. nalakat nové zaméstnance a zaroven si udrzet
ty stavajici, méla by seznam benefitii 0 par polozek rozsitit. Pokud budou ve spolecnosti
ponechany jen dosavadni benefity, je pravdépodobné, ze se jeji zaméstnanci budou
ohliZet po pracovnich mistech, kde dostanou ke své mzdé¢ vic, nez dostavaji U spole¢nost

ABC, s.r. 0.

2.5.1.7 Trendy v odménovani

Diky minimalni nezaméstnanosti je Sance najit Si lep$i zaméstnani velmi vysoka, pravé
proto jsou ted’ lidé ochotni zménit svého zaméstnavatele vic nez kdy jindy. Spole¢nosti
se vSak 0nové zaméstnance pietahuji a vymysleji pro né spousty novych trend

v odménovani (Hovorkova, 2018b).
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Skoro kazda spole¢nost si dnes lame hlavu stim, jak nabidnout néco neotielého,
atraktivniho, a ptitom ucelného. Diky tomu se zamé&stnanec mize setkat s bonusy jako
je kurz odvykani koufeni, snizovani vahy ¢i objednani domaciho uklidu (Hovorkova,

2018b).

Novinkou u nekterych spolecnosti je neomezené volno. Zaméstnanci tak mohou Cerpat
tolik placeného volna, kolik potiebuji. Podminkou vsak je stoprocentni zabezpeceni
fungovani tymu a dodani pozadovanych vysledka (Hovorkova, 2018b).

Za doporu¢eni nového zaméstnance dnes celd fada vyrobnich firem vypléci
svym zaméstnancum piispévky, které dosahuji 15 000 korun. Novi zaméstnanci zase
¢im dal ¢astéji dostavaji ptispévky naborové, které se u délnickych pozic pohybuji kolem
10 000 korun, u kvalifikovanéjSich zaméstnanci je to nékdy az 50 000 korun. v nékterych
vyrobnich z&vodech se kazdy mésic losuji penézité vyhry, které dosahuji az 100 000 K¢
(Hovorkova, 2018b).

Oblibené jsou také prispévky na dojizdéni, které dostdvaji prevadzné zameéstnanci
vyrobnich podniki.. Tyto pfispévky mnohdy dosahuji i 100 % nakladi (Hovorkova,
2018b).

Teambuildingové aktivity, asto zazitkového typu jsou také hodné popularni. Firmy
to sice stoji hodné penéz, ale véti, Ze tim ziskaji loajalitu pracovniki (Hovorkové, 2018b).
Co muze byt také nékdy velmi nakladné je pravni poradenstvi a konzultace
s advokatem 24 hodin denné po cely rok. | pfes moznou vysokou cenu této sluzby mohou
nektefi zaméstnanci obdrzet svou odménu prave Vv takové podobé (AZ data ucetnictvi,

2018).

Cim dél vice spole¢nosti otevira firemni $kolky. Najdou se i takové, které je maji oteviené
24 hodin denné, 7dni vtydnu. Déti tudiz mohou Skolku navstévovat podle
smén svych rodi¢t. Ne&které spoleCnosti nabizeji také sluzbu Teticka, ve které
certifikované chavy hlidaji déti, vyzvedavaji je ze Skoly avodi je do krouzku
(Hovorkova, 2018b).

V oblasti pé¢e 0 zdravi se miize fada zamé&stnanci setkat se sluzbami nutri¢nich poradct.
Nékteré spolecnosti pro své délniky zavadéji v priabéhu pracovni doby fitness
¢tvrthodinky, aby tim eliminovaly bolesti v zadech svych zaméstnancu. Pomérné

populdrni pro spole¢nosti je investovat do vlastnich masért, rehabilitaénich pracovniki
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a poskytovat zaméstnanciim moznost vyuziti téchto sluzeb zdarma pifimo na pracovisti
nebo u smluvnich partnerd. Také se pro zaméstnance potadaji rizné workshopy na téma
prevence stresu, zdrava vyziva a zivotni styl (Hovorkova, 2018b). Nékteré spole¢nosti
nabizeji ¢astetnou nebo uplnou thradu nakladi spojenych s odbérem azmrazenim
vajicek a spermii. V piipadé kojicich matek také proplaci néklady na dopravu nové

odsatého mléka od matky k ditéti pies kuryrni sluzbu (AZ data uéetnictvi, 2018).

Moderni pracovni prostredi také fadime do novych trendid. Dokonale vybavené prostory
nabizeji zejména IT spole¢nosti a také spole¢nosti ptisobici v oblasti podnikovych sluzeb.
Vybavenost kancelaii je dtlezitym argumentem pro piijeti pracovni nabidky.
Az 79 % zaméstnancii pozaduje vidét pracovni misto jesté pted podpisem pracovni
smlouvy. Nové kancelai'e nabizeji celou fadu vychytavek, pravé proto aby se zaméstnanci

citili ptijemné, a kromé prace mohli v kancelatich také relaxovat (Hovorkova, 2018b).

V prumyslovych odvétvich mize byt riskantni i bézny denni stres. Nesoustfedénost
pti kazdodenni stejné praci zvysuje riziko chyb s vaznymi zdravotnimi nasledky. Nékteré
spolecnosti proto zavadéji pro SV€ zaméstnance specialni programy na zvladani stresu,
Vv jinych zase pisobi firemni psycholog, ktery zastdva roli zaméstnaneckého kouce
(Hovorkova, 2018c).

2.5.2 Intenzita konkurenéniho prostiedi

V Jihomoravském kraji bylo k 31. prosinci 2018 evidovano celkem 38 000 subjektt
podnikajicich ve stavebnictvi, coz je 11,9 % z celkového poétu subjekti v CR (Cesky
statisticky rad, 2019b). V Jihomoravském kraji je tedy velké mnozstvi spolecnosti,
jejichz predmét podnikani je stejny, ¢i podobny jako pfedmét podnikani analyzované

spolecnosti. Tlak ze strany stavajici konkurence je pomérné velky.

Vstup novych konkurenti na trh by nemél piedstavovat velkou hrozbu. Vzhledem
k dlouholetym zkuSenostem se nepfedpoklada pfilis vysoké ohrozeni postaveni
spolecnosti na trhu. Naopak se da piredpokladat, Ze zédkaznik si rad€ji vybere organizaci
s dlouholetymi zkuSenostmi nez novou spolecnost bez referenci. Jedinou hrozbou
by mohla byt stavebni spole¢nost se zkuSenostmi, ktera by si oteviela novou pobocku

blizko analyzované spole¢nosti.
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Co by mohlo spolecnost ohrozit je konkurence se substitucnimi produkty. Jiz né€kolik
let je trendem vystavba dievostaveb a montovanych staveb. Tuto variantu voli zékaznici
diky jednoduchosti vystavby a uspotfe nakladi. Spolecnost ABC, s. r. 0. tuto variantu
vystavby nenabizi. Jednatelé spoleCnosti se vSak domnivaji, Ze by je konkurence

provadéjici tyto vystavby neméla nijak ohrozit.

Konkurence v okoli spole¢nosti

Tolerance Cechii k dojizdéni do prace neustale klesa. Vétsina z nich chce do préce

cestovat maximalné 30 minut (Businessinfo.cz, 2018)

Z okoli spole¢nosti byli vybrani tfi konkurenti. Tito konkurenti jsou od spolecnosti
ABC, s. r. 0. ve vzdalenosti do 30 minut jizdy autem a také maji jako jedini vefejné

dostupné informace pro tvorbu provoznich pomérovych ukazatelt.

Konkurent A mé v Ceské republice 3 pobocky, 2 v Jinomoravském kraji a jednu v Praze.
Piedmétem podnikani konkurenta A je stavebni ¢innost v oblasti pozemnich, dopravnich
a inzenyrskych staveb (Konkurent A, 2019). Konkurent B se zamétuje na obc¢anskou
vystavbu, revitalizace, stavby na kli¢, rekonstrukce a opravy (Konkurent B, 2019).
Posledni konkurent, konkurent C provadi generalni a vyssi dodavky staveb pozemniho
stavitelstvi, rekonstrukce a opravy budov a vlastni developerské projekty (Konkurent C,
2019).

V tabulce jsou uvedeny informace ti'i konkurencnich subjektt, ktefi provadéji své sluzby
v blizkosti analyzované spolec¢nosti. JelikoZ nebyly dostupné data za rok 2018, jsou v této

¢asti nashromézdény informace k 31. 12. 2017.

Tabulka ¢. 19: Provozni pomérové ukazatele Konkurence spole¢nosti za rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Konkurent A, 2018, Konkurent B, 2018, Konkurent C, 2018)

Ukazatel Konkurence A | Konkurence B | Konkurence C
Primérny pocet zaméstnancti 15 22 77
Produktivita prace z trzeb 2167 733 K¢ 1 905 182 K¢ 6 459 156 K¢
Mzdové produktivita z prijmt 10,92 K¢ 8,00 K¢ 25,73 K¢
Podil zisku na zaméstnance 11 333 K¢ 31455Ke 66 909 K¢
Pramérné mzdy 18 817 K¢ 19 985 K¢& 20984 K¢
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Nejobavanéjsim  konkurentem z pohledu provoznich pomérovych ukazatell
je pro spoleénost ABC, s. r. 0. konkurent C. Jiz na prvni pohled je konkurent C vé&tsi
spole¢nost, ktera nabizi nejvyssi primérnou mzdu, ma vysokou produktivitu prace z trzeb

a také vysokou mzdovou produktivitu.

2.5.3 Mira inflace

V grafu je vyobrazena prumérna ro¢ni mira inflace za roky 2014-2018.

Prumérna ro¢ni mira inflace
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Graf ¢. 12: Vyvoj pramérné ro¢ni miry inflace mezi léty 2014-2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kurzycz, 2019)

Z grafu je viditelné, ze mira inflace v pribéhu let kolisa. Nejmensi primérna ro¢ni mira
inflace byla zaznamenéna vroce 2015, nejvétsi pak vroce 2017. Od roku 2014

se primé&rna ro¢ni mira inflace zvysila o 1,7procentniho bodu.

2.5.4  Zivotni styl

Stale vice lidi za¢ina myslet ekologicky. Novy trend se odrazi ve vystavbé novych domi
a take u rekonstrukci domu starSich. Na Usporu energii staveb nezapomina ani zakon.
Kazda novostavba musi mit takzvany energeticky Stitek, kterym je prikaz energetické
naroc¢nosti. Tento energeticky Stitek musi mit majitelé budouciho domu jiz pti Zadosti

o stavebni povoleni (Janeckova, 2016).
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Zajem o nizkoenergetické domy stale stoupa. Diivodem jsou zvysujici se ceny energii,
ale také dlouhodoba kvalita bydleni. Dtive se lidé snazili na vlastni stavbé co nejvice
uSetfit, nyni je to piesn¢ naopak. Lidé jsou ochotni do domu investovat vyssi ¢astky
a porizovat si kvalitnéj$i stavebni materidly s lepSimi tepelné-izolaénimi vlastnostmi

(Ekologické bydleni, 2014).

Od roku 2020 povoli stavebni tfady pouze vystavbu domii, které budou mit energetickou
spotfebu zhruba o pétinu niz$i, nez maji ty dnesni (Ekonomika, 2018). Poc¢inaje koncem
desetileti by se v Ceské republice mély stavét pouze pasivni domy nebo budovy jim velmi
podobné. Nova pravni uprava si vyzada velké zmény ve stavebnich technologiich
I zpuisobu stavéni (Ministerstvo zivotniho prostfedi, © 2008-2019). Zdrazeni, s touto
zménou spojené, miize ovlivnit cely trh. Kvili novym evropskym normém zacne

rust cena nejlevnéjSich domti, a to az o deset procent (Ekonomika, 2018).

255 Uroven zdanéni

Tato ¢ast obsahuje informace o dani z pfijma pravnickych osob, informace o zdravotnim

pojisténi a o pojistném na socidlni zabezpedeni

Daii z piijma pravnickych osob
Sazba DPPO ¢ini 19 %. Zminénou dan musi platit vS§echny spole¢nosti, které maji sidlo,
piipadné vedeni, na Gzemi Ceské republiky. Déale ji podléhaji pravnické osoby, které maji

zahraniéni spole&nost, ale ptijmy vykazuji na uzemi Ceské republiky (Megifova, 2019).

Predmétem dané jsou piijmy z veskeré ¢innosti, kterd souvisi s podnikatelskou ¢innosti
a s nakladanim majetku. Piijmy, které nejsou predmétem dané, vymezuje § 18 odst. 2
zakona o danich z ptijmi. Ptijmy, které jsou od dané osvobozeny, vymezuje § 19 odst. 1
zakona o danich z pfijmi a osvobozeni bezuplatnych piijmi je obsazeno v § 19b zakona

0 danich z piijma (Generalni finan¢ni feditelstvi, ©2013-2018).

Od zéakladu dané je mozné odecCist danovou ztratu, ktera vznikla a byla vyméfena
za ptedchozi zdanovaciho obdobi nebo jeho ¢ast, a to nejdéle v 5 zdanovacich obdobich
nasledujicich bezprostifedné po obdobi, za které je danova ztrata vyméfovana. Také
Ize od zékladu odecist odpocéet na podporu vyzkumu a vyvoje, nebo odpocet na podporu

odborného vzdélavani (Generalni financni feditelstvi, ©2013-2018).
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Poplatnikiim dané z ptijmi pravnickych osob se dait miize snizZit za kazdého zaméstnance
se zdravotnim postizenim a s tézS§im zdravotnim postizenim (Generalni finanéni

feditelstvi, ©2013-2018).
Zdravotni pojisténi
Vyse zdravotni pojisténi hrazeného zaméstnavatelem ¢ini 9 % (Hauzarova, 2018).

Vymétovacim zakladem pro stanoveni vySe pojistného je uhrn pfijmi ze zavislé ¢innosti
zuétované v souvislosti se zaméstnanim, které jsou (nebo by byly, pokud by podléhaly
zdanéni v CR) pfedmétem dané z piijmu fyzickych osob v souladu se zakonem o danich

z piijmu a které nejsou od této dané osvobozeny (Hauzarova, 2018).
Pojistné na socialni zabezpeceni

Sazby pojistného z vymétovaciho zakladu v roce 2018 u zaméstnavatell Cinily 25 %.
Z této castky $lo 2,3 % na nemocenské pojisténi, 21,5 % na dichodové pojisténi a 1,2 %

na statni politiku zaméstnanosti (Ceska sprava socialniho zabezpegeni, 2019).

Od 1. ¢ervence 2019 dojde ke zruseni tzv. karen¢ni doby, po kterou se v piipad¢é docasné
pracovni neschopnosti neposkytuje osobé v zaméstnaneckém nebo sluzebnim poméru
nahrada mzdy. Dané zruSeni bude kompenzovano sniZzenim sazby pojistného
na nemocenské pojisténi o 0,2%. Sazby pojistného z vyméfovaciho zakladu
u zaméstnavateli budou k 1. 7. 2019 ¢init 24,8 %, z toho 2,1 % bude na nemocenske
pojisténi, 21,5 % na diichodové pojisténi a 1,2 % na statni politiku zaméstnanosti (Ceska

sprava socialniho zabezpeceni, 2019).

Vymétovacim zékladem u zaméstnavatele je ¢astka odpovidajici thrnu vymétovacich

zakladi vsech jeho zaméstnancti zaméstnanosti (Ceska sprava socialniho zabezpeceni,

2018b).

2.5.6 Zakony tykajici se zaméstnavani lidi

Odmétiovani pracovnikii za praci v pracovnépravnich vztazich v Ceské republice
upravuje zakon ¢. 262/2006 Sb., zakoniku prace (Zakony pro lidi, 2019). Dilezitym
zakonem je rovnéz zakon ¢.2/1991 Sb., o kolektivnim vyjednavani, ktery upravuje
kolektivni vyjedndvani mezi odborovymi organizacemi a zameéstnavateli nebo jejich

organizacemi (Zakony pro lidi, 2011).
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Oblast obchodnich korporacich je upravena zdkonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spole¢nostech a druzstvech. Jedna se o zakon, ktery z¢asti nahradil dosavadni obchodni
zakonik (Zakony pro lidi, 2017).

Zameéstnanci maji pravo na zajisténi bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci. Tuto oblast
upravuje napiiklad zakon ¢. 258/2000 Sb., o ochrané vefejného zdravi a o zméné
nékterych souvisejicich zakona (Zakony pro lidi, 2018) a také zakon ¢. 309/2006 Sb.
O zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi pfi praci a souvisejici predpisy

(Zakony pro lidi, 2016).

Minimalni mzda

K 1. lednu 2019 doslo ke zméné nafizeni vlady o minimalni mzd¢. Mési¢ni minimalni
mzda pro zaméstnance pracujici na plny pracovni uvazek se zvySila z Castky
12 200 K¢ na 13 350 K¢&. Hodinovd minimalni mzda se zaméstnanclim pracujicim
40 hodin tydné zvedla z ¢astky 73,20 K¢ na ¢astku 79,80 K¢. Zaméstnanci pracujici
38,75 hodin tydné pobiraji od 1. ledna 2019 c¢astku 82,40 K¢ na hodinu a u stanovené
tydenni pracovni doby 37,5 hodiny nalezi zaméstnanciim 85,20 K¢ za hodinu. Analogicky

Vv

2019).

Primérna mzda

Primérna mzda je pro rok 2019 stanovena na 32 699 K¢. Vyse primérné mzdy ovlivni
zalohy pro OSVC. Od tohoto roku musi OSVC vykonavajici innost hlavni platit
minimalni zalohy na diichodové pojisténi ve vysi 2 388 K&, coz je 0 199 K¢ mésicné vice.
Osoba vykonavajici vedlejsi vydélecnou ¢innost bude platit o 79 K¢ vice, coz je 955 K¢.
Rozhodna ¢astka pro vydéle€nou Cinnost vedlejsi se zvysila ze 71 950 K¢ na 78 478 K¢
(Kucerova, 2018a).

Docasné pridéleni zaméstnance

Firma by mohla mit k 1. ¢ervenci 2019 pravo piidélit docasné svého zaméstnance
K jinému zaméstnavateli jiz po uplynuti 1 mésice ode dne vzniku pracovniho poméru.
Dosud to spole¢nost mohla provést az po Sesti mésicich pracovniho poméru (Valentova,

2019).
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Sdilené pracovni misto

Z dtvodu nedostatku pracovni sily a také pro zajisténi vétsi flexibility prace by méla
byt od 1. Cervence 2019 zavedena moznost sdileni pracovniho mista. Dva ptipadné i vice
zaméstnancu budou sdilet jedno pracovni misto, pfi¢emz si sami rozvrhnou pracovni

dobu tak, aby dohromady naplnili stanovenou pracovni dobu (Valentova, 2019).

Dorucovani diilezitych pisemnosti

Nové ziejmé bude zaméstnavatel od 1. Cervence 2019 dorucovat pisemnosti zaméstnanci
do vlastnich rukou primarné na pracoviSti. AZ potom, co to nebude mozné, bude
zaméstnavatel opravnén zaslat doruceni postou. Lhiita pro vyzvednuti zasilky na posté

by se mé¢la z 10 pracovnich dnti prodlouzit na 15 kalendainich dni (Valentova, 2019).

Navrat po rodi¢ovské

Zameéstnanec by mél mit pravo po navratu z rodi¢ovské dovolené na zatazeni na piivodni
pracovni misto. Dosud tomu tak bylo pouze po matetské dovolené. Navrhovana G¢innost
je 1. ¢ervence 2019 (Valentova, 2019).

Dohody o préaci

S ucinnosti k 1. ervenci 2019 se na dohody nove bude vztahovat i zaru¢ena mzda. Zména
by se také m¢la tykat upravy pracovni doby a jeji evidence a také doby odpocinku,
napiiklad naroku na zakonné bezpecnostni piestavky (Valentova, 2019).

Dovolena

Od 1. ledna 2020 se bude pocitat novy koncept dovolené z tydenni pracovni doby

zaméstnance. Pravo na dovolenou se tak bude pocitat v hodinach (Valentovd, 2019).
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Reduk¢ni hranice pro vypocet nahrady mzdy

V roce 2019 se upravily redukéni hranice nemocenského pro vypocet nahrady mzdy.

Tyto hranice jsou oproti roku 2018 stanoveny nasledovné:

Tabulka ¢. 20: Redukéni hranice nemocenského
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kucerova, 2018b)

Redukéni hranice Prvni Druha Treti
Rok 2018 175,00 K¢& 262,33 K& 524,20 K¢
Rok 2019 190,75 K¢ 286,13 K¢ 572,25 K¢

e prvni redukéni hranice je 190,75 K¢& — zapocitava se z 90 %,

e druhd redukéni hranice je 286,13 K¢ —od 190,75 K¢ do 286,13 K¢ se zapocitava
z 60 %,

e tieti reduk¢ni hranice je 572,25 K¢ — od 286,13 K¢ do 572,25 K¢ se zapocitava
ze 30 % (Kucerova, 2018b).

Cestovni nahrady

Od roku 2019 se zamé&stnanciim vyslanych na sluzebni cestu zvySily cestovni nahrady.
Podle § 163 odst. 1 z&koniku prace se zaméstnancim v podnikatelské sféfe zvysilo
minimalni stravné na:

e 82 K¢, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,

e 124 K¢, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,

e 195 K¢, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin (Sobotkovd, 2019).

V ptipadé, ze zaméstnanec v podnikatelské sféfe béhem pracovni cesty dostane nabidnuto
jidlo, kterym miiZze byt snidané, obéd, ¢i velefe, na které zaméstnanec financné
neptispéje, prislusi zaméstnanci stravné snizené za kazdé bezplatné jidlo az o hodnotu:

e 70 % stravného, trva-li pracovni cesta 5 az 12 hodin,

e 35 % stravného, trva-li pracovni cesta 12 az 18 hodin,

o 25 9% stravného, trva-li pracovni cesta déle nez 18 hodin (Sobotkova, 2019).
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Diichody

Nové se méni vySe diichodu. Jednd se 0 dichody starobni, invalidni, vdovské, vdovecké
a sirot¢i. Duichody pfiznané pted 1. lednem 2019 se zvySuji od splatky dichodu splatné
po 31. prosinci 2018 nasledovné:

a) zakladni vyméra diichodu se zvySuje o 570 K¢ mési¢né,

b) procentni vyméra diichodu se zvysuje 0 3,4 % procentni vyméry diichodu, ktera

nalezi ke dni, od né¢hoZz se procentni vyméra zvysuje (Kucerova, 2018c).

V platnost piiSla také novela zakona o dichodovém pojisténi. Od roku 2019 se zvySuji
dtchodctim, ktefi dovrsili 85 let pred rokem 2019, dichody 01000 K¢ (Kucerova,
2018c).

2.5.7 Shrnuti analyzy externich faktora

Pocet obyvatel v Jihomoravském kraji kazdym rokem roste, coz je pro spolenost
ABC, s. r. 0. pfiznivou situaci. Z poctu obyvatel vSak spolecnost nedokaze zjistit kolik
z téchto osob je ekonomicky aktivnich a nasledné kolik z ekonomicky aktivniho
obyvatelstva nabizi pracovni silu. Ekonomicky aktivni obyvatelstvo v Jihomoravském
kraji roste, jelikoz chce spole¢nost naldkat nové a kvalifikované zaméstnance,

je pro ni rust téchto obyvatel pozitivni informaci.

Priméma mira fluktuace v Ceské republice byla b&hem prvni poloviny roku 2018

vycCislena na 15 %, coz znadi, Ze se stale vice lidi neboji vyménit svoji praci za novou.

Vroce 2017 bylo v produktivnim véku v Jihomoravském kraji 768 319 obyvatel.
Ve stavebnictvi bylo zaméstnano 9 % obyvatel Jihomoravského kraje, v odvétvi
velkoobchodu a maloobchodu 10,6 % obyvatel, v dopravé a skladovani 5,8 % a v oboru
administrativnich a podplirnych ¢innosti bylo zaméstnano 2,1 % obyvatel

Jihomoravského kraje.

Na jedno volné pracovni misto se v Jihomoravském kraji hlasi 1,3 uchazecu, coz je velmi
nizké Cislo. Pro spole¢nost nejsou tyto vysledky piili§ ptiznivé, jelikoz bude
mit pravdépodobné problém se ziskdvanim novych kvalifikovanych zaméstnanch.
Nejvétsi poptavka po pracovni sile je u kategorie ,,d€lnici v oblasti vystavby budov*.
Spolecnosti v této kategorii poptavaji 1 994 zaméstnancii, uchaze¢ti o zaméstnani je v této

kategorii vSak pétkrat méng.
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V dneS$ni dobé je obecné rozSiteny problém s nedostatkem délnickych pracovniki,
coz je pro spolecnost velmi nezadouci, jelikoz si nemuize vybirat pracovniky, ale pravé

naopak se musi snazit, aby si uchazec¢i o dané zaméstnani vybrali ji.

V roce 2016 poskytovaly spoleCnosti svym zaméstnancim v praméru 8 benefiti.
NejcastéjSim benefitem byl piispévek na stravovani, dale také prispévek
na penzijni/zivotni poji§téni a nahrada mzdy pii piekazkach v praci.

Diky minimalni nezaméstnanosti se zaméstnanci mohou na trhu setkat s n€kolika novymi

trendy v odménovani. Za zminku stoji tfeba neomezené volno, teambuildingové aktivity

zazitkového typu, firemni Skolky a také tieba specialni programy na zvladani stresu.

V Jihomoravském kraji je velké mnozstvi spolecnosti, jejichz predmét podnikani
je stejny, ¢i podobny jako pfedmét podnikani analyzované spole¢nosti, tlak ze strany
stavajici konkurence je tedy pomérné velky. Ve svém okoli ma spolecnost tfi vyznamné
konkurenty, dvé mensi spole¢nosti a jednu velkou. Organizace by si tedy méla davat

pozor, aby ji tyto spolecnosti zaméestnance nepiebraly.

Ze zjisténi na trhu vypliva, Ze lidé maji stale vét$i zajem o nizkoenergetické domy,
coz pro spole¢nost znamena, ze k uspokojeni nékterych svych zakazniki musi trochu
predélat dosavadni styl stavéni. Musi se také zamyslet nad tim, jak bude provadét

ptipadné rekonstrukce.

Spole¢nost musi mit prehled o zdkonech, tykajicich se zaméstnavani lidi. Téchto zakoni
existuje cela fada a kazdy z téchto zakonl upravuje jinou problematiku. Od roku 2019
doslo k nékolika zménam. Doslo ke zméné nafizeni vlady o minimalni mzde€, zménila
se vySe prumérné mzdy a takeé se upravily redukéni hranice nemocenského pro vypocet

nahrady mzdy.

Mezi pozitivni poznatky pro spole¢nost ABC, s. r. 0. patii:
e rust poctu obyvatel,
e rust ekonomicky aktivniho obyvatelstva,
e snizeni poCtu prostonanych dnii v roce 2018,
e snizeni pramérné délky trvani 1 ptipadu docasné pracovni neschopnosti v roce
2018,

e sniZenim sazby pojistného na nemocenské pojiSténi.
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Mezi negativni poznatky pro spole¢nost ABC, s. r. 0. patii:
e vysokd primérnd mira fluktuace 15 %,
e pokles po¢tu uchazect na 1 pracovni misto,
¢ nedostatek délniki v oblasti vystavby budov,
e nedostatek skladniki a obsluhy manipula¢nich voziku,
e rlst primérnych hrubych mezd,
e existence mnoha benefitil, které nabizeji konkurencni spole¢nosti,
e ochota zaméstnancti ménit zaméstnani,
o velka konkurence,

e zvySeni minimalni mzdy.
2.6 Celkové shrnuti analyzy sou¢asného stavu

Zde je kompletné shrnuta analytické ¢ast bakalaiské prace.

Systém odménovani zaméstnanci

Se systémem odménovani je spokojeno 85 % zaméstnancl, zbylych 15 % je spiSe

nespokojeno. Jediné, co zaméstnancim nevyhovuje je nabidka dosavadnich benefita.

Z penéznich odmén zaméstnanci dostavaji zédkladni penézni odménu a odmény podle
vykonu. Ve spole¢nosti jsou zaméstnanctim poskytovany pravidelné zdravotni prohlidky
a poradany teambuildingové akce. VSichni zaméstnanci maji moznost parkovat v arealu

spole¢nosti a n€kteti mohou vyuzivat firemni automobil.

Zaméstnanci jsou pravidelné proskolovani a je jim od nadifizeného poskytovana

pravidelné zpétna vazba.

Ve spole¢nosti je uplatiovan demokraticky styl fizeni. Proces uznani na pracovisti
probiha ustné formou pochvaly a zaméstnanclim nejsou predavany dilezité informace
tykajici se odménovani.

Zaméstnavatel spolecnosti dal najevo, ze kvili aktudlni situaci na trhu, uvazuje
nad zménami v systému odménovani. Na zlepSeni tohoto systému je ochoten uvolnit
zhruba 10000 K¢ roéné na jednoho zaméstnance a také souhlasi se zavedenim

informovani zamé&stnanci o systému odménovani.
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Struktura zaméstnancu dle véku

Pramérny veék v Jihomoravském kraji dosadhl ke konci roku 2018 necelych 43 let.
Primérny vék zaméstnanct ve spole¢nosti ABC, s. r. 0. je necelych 44 let. Spolecnost

ma tedy po porovnani s trhem stejné staré zaméstnance jako vétsina dalSich organizaci.

Fluktuace

Rok 2018 zaznamenal V Ceské republice primérnou miru fluktuace ve vysi 15 %.
Spole¢nost ABC, s. r. 0. m¢la za rok 2018 fluktuaci ve vysi 3,13 %. Oproti trhu

je natom tedy sledovana spole¢nost vyrazné Iépe.

Nemocnost

Rok 2018 zaznamenal v Jihomoravském kraji 7 807 400 prostonanych dnd. Spole¢nost
ABC, s. 1. 0. se podilela na této sumé s 416 prostonanymi dny, coz je zhruba 0, 000053 %.
O rok diive, v roce 2017 byl pocet prostonanych dnt ve spolecnosti jeste nizsi. Spolecnost

se na celkové sumé Jihomoravského kraje podilela jen 0,000032 procenty.

Mzdy

Po srovnani vyvoje medianu hrubych mési¢nich mezd v CR a ve spole¢nosti ABC, s. I. 0.
nelze jasné fict, zda pracovnici ve spolecnosti mély vys$si, ¢i niz§i median hrubych
mési¢nich mezd oproti CR. U nékterych pracovnich pozic byl vy$si median hrubé
mé&si¢ni mzdy ve spole¢nosti ABC, u jinych pozic byl vy$$i median hrubé mési¢ni mzdy
v CR.

Pracovni pozici, uniz byla hodnota vys$si u spole¢nosti ABC, s. r. o. oproti trhu,
byl napiiklad vyrobni technik. Tato pozice spada do kategorie ,,stavebni inzenyfi,
projektanti budov.“ Median hrubé mzdy vyrobniho technika ve spole¢nosti ABC, s. 1. o.
byl vroce 2016 010 % vyssi nez median hrubé mésiéni mzdy v CR, vroce 2017
byl rozdil zhruba 12 % a v roce 2018 ¢inil rozdil ptiblizné 4 %.

Technik zasobovani je na tom podobné. Tato pracovni pozice je zafazena do kategorie
,prodavac stavebnin a ptibuzného materialu“. V roce 2015 byl median hrubé mzdy u této
pozice téméf o 50 % vyssi nez median hrubych mezd v CR. V roce 2016 byl rozdil zhruba
33 %. Stejny rozdil byl ivroce 2017. V poslednim sledovaném roce byl rozdil

0 dost niz8i nez v letech predchazejicich. V roce 2018 byl zaznamenan rozdil 20 %.
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Rozdil je s velkou pravdépodobnosti takovy, protoze technik zasobovani ve spole¢nosti
ABC, s. 1. 0. déla vice prace, nez kolik spadd do dané kategorie, prodej stavebniho
materialu je vSak jeho soucasti.

v

Pomocny dé¢lnik zafazeny v kategorii ,,d€Inici v oblasti vystavby budov* mél také vyssi
median hrubé mzdy ve spole¢nosti ABC, s. r. 0. V prvnim sledovaném roce byl tento
rozdil zhruba 36 %, v roce 2016 byl o 21procentnich bodt nizs§i. Rok 2017 zaznamenal
rozdil ptiblizné 28 % a v roce 2018 ¢inil rozdil mezi medidnem hrubé mzdy u spole¢nosti

ABC s. 1. 0. a medianem hrubé mzdy v Ceské republice téméi 43 %.

Kategorii zamé&stnani, u které median hrubych mési¢nich mezd v CR pievysoval median
hrubych mési¢nich mezd ve spole¢nosti ABC, s. r. 0. byla napiiklad kategorie ,,systémovi
administratofi, spravei pocitacovychsiti“. V roce 2015 €inil tento rozdil 48 %, nasledoval
rok 2016 s rozdilem 49 %. Do roku 2016 se rozdil mezi témito mediany jesté vice navysil.
Median hrubych mésiénich mezd v CR byl 0 62 % vyssi nezli median hrubych mési¢nich
mezd ve sledované spoleCnosti. V roce 2018 se pak snizil piiblizné o lprocentni

bod oproti roku 2017.
Median hrubych mési¢nich mezd
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Graf €. 13: Median hrubych mési¢nich mezd ve spole¢nosti ABC, s. r. 0. a na trhu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Mzdova tcetni, 2019a, Informacni systém o primérmém vydélku, 2018)
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Provozni pomérové ukazatele

Spole¢nost ABC, s. r. 0. mé¢la v roce 2017 oproti konkurenci nejvyssi primérnou mzdu.

vwvr

vwvr

tak ma sledovana spole¢nost mzdovou produktivitu 3x nizsi. Poslednim ukazatelem,
ktery je vyobrazen v druhém fadku tabulky, je produktivita prace z trzeb. Spole¢nost
ABC, s. 1. 0. ma druhou nejvyssi produktivitu prace z trzeb oproti konkurenci. Nejvyssi

hodnotu ma opét konkurence C.

Tabulka €. 21: Provozni pomérové ukazatele spolecnosti a jeji konkurence za rok 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. r. 0., 2018, Konkurent A, 2018,
Konkurent B, 2018, Konkurent C, 2018)

Ukazatel ABC,s. r.o0.

Konkurence | Konkurence | Konkurence
A B C

Primeérny pocet

N o 32 15 22 77
zamestnancu

Produktivita prace z
trzeb

Mzdova produktivita
z ptijmu

2301 594Ke¢ | 2167 733 K¢ | 1905182 K¢ | 6459 156 K¢

8,55 K¢ 10,92 K¢ 8,00 K¢ 25,73 K¢

Podil zisku na

N 7 625 K¢ 11 333 K¢ 31455 K¢ 66 909 K¢
zamestnance

Primérné mzdy 22 471 K& 18 817 K¢& 19 985 K¢ 20984 K¢

Nabidka benefitu

Spolecnost ABC, s. r. 0. nabizi svym zaméstnancim vyuziti firemniho mobilniho
telefonu, firemniho vozidla a parkovani v arealu spole¢nosti. Dale nékterym
zam&stnanciim piispiva na Zivotni pojiSténi a na penzijni ptipojisténi. Kazdy rok také
pofada teambuildingové akce. Témét vSechny zminéné benefity jsou u vétSiny
spolecnosti samoziejmosti. Organizace svym zaméstnancim nabizeji v priméru
8 benefitl, aby spole¢nost ABC, s. r. 0. udrzela tempo s trhem, méla by zaméstnancim
nabidnout vice benefita. V poslednich letech jsou populérni ptispévky na stravovani,
ptispévky na penzijni/zivotni poji§téni, nahrady mzdy pii prekazkach v préci, piispévky

na vzdélavani a pruzna pracovni doba.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Tato kapitola je zaméfena na navrhy feSeni pro zlepSeni soucasného stavu systémi
odménovani ve spole¢nosti ABC, s. r. 0. Navrhy zmén vychazeji z analyzy spokojenosti
zamé&stnancu se systémem odménovani a také z analyzy spokojenosti vedeni spole¢nosti

se systémem odmeénovani.

Navrhy na zlepseni, které jsou vypracovany v nasledujici podkapitole:
e Uprava nabidky zaméstnaneckych benefitu,
e odmény za zasluhy,

e informovani zaméstnanci o systému odménovani.

Navrhované feseni by mélo odstranit nasledujici nedostatky:
e nespokojenost zaméstnanct s nabidkou benefit,
e nedostate¢né odménovani zaméstnancti za zasluhy,

e nedostatecné informovani zaméstnancti o systému odmeénovani.

3.1 Navrhy zmén v systému odménovani

Tato ¢ast bakalarské prace obsahuje samotné navrhy zmén v systému odménovani. Dané
navrhy by do budoucna mély castecné nebo zcela odstranit zjisténé nedostatky
ve spoleénosti. Navrhy zmén v systému odménovani by také mély zajistit vyssi vyvazeni

konceptu celkové odmény.

3.1.1 Uprava nabidky zaméstnaneckych benefiti

Velké ¢ast zaméstnancii spole€nosti neni spokojena s nabidkou dosavadnich benefiti.
Zamgéstnanci by méli zajem o prispévek na dovolenou, nadstandartni zdravotni péci

a 0 poukazky Flexi pass. Dale by byl také zajem o penzijni ptipojisténi a zivotni pojisténi.

3.1.1.1 Prispévek na dovolenou

Piispévek na dovolenou je z pohledu dotaznikového Setfeni nejzadanéj$im benefitem.
Pokud vySe pfispévku na dovolenou neptfesdhne 20 000 K¢ ro¢né na jednoho
zaméstnance, znamena t0 pro zaméstnavatele nedaniovy vydaj. Z nedaiiovych vydaji

se neodvadi socialni ani zdravotni pojisténi, odvadi se pouze 19 % dan z piijmu
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pravnickych osob. Pro zaméstnance znamena piispévek na dovolenou danoveé
osvobozeny piijem, ovSem jen pokud se jedna o nepenézni plnéni. Zaméstnanec tedy
neobdrzi ¢astku v penézich, ale zaméstnavatel uhradi tuto ¢astku piimo zprostiedkovateli,

kterym mize byt tieba cestovni kancelat (Mecitova, 2018).

Vyuziti prispévku na dovolenou

Prispévek bude poskytnut zaméstnancim, ktefi pracuji v subjektu nejméné po dobu
jednoho roku. Cim déle zaméstnanec ve spolenosti pracuje, tim vys$si bude mit narok
na prispévek.

Aby byl ptispévek na Uhradu spravedlivy pro vSechny zaméstnance, bude jeho vyse
zavisla na zafazeni zaméstnance do stupnice. Tato stupnice, ktera je uvedena nize,

je vytvorena na zaklad¢ délky zaméstnani ve spole¢nosti.

Tabulka €. 22: Narok na piispévek na dovolenou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Délka zaméstnani Prispévek Pocet zaméstnanci
1-3 roky 2 000 K¢ 5
4-6 let 3 000 K¢ 6
7-8 let 4 000 K¢ 9
9 avice let 5000 K¢ 11

O ptispévek na dovolenou mize zazadat 31 zaméstnancl. Zamé&stnanec o piispévek mize
pozadat jednou rocné. Kazdy ze zaméstnanci ma narok maximalné na vysi piispévku

stanoveného v tabulce.

3.1.1.2 Penzijni pFipojiSténi a Zivotni pojisténi

Dosud pfispivala spoleCnost na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojiSténi
jen zaméstnanctim, ktefi u spole¢nosti pracuji téméf od zalozeni. Z dotazniku vyplyva,

ze by o tyto benefity méli zajem také ostatni zaméstnanci. Bylo by tedy vhodné umoznit
poskytnuti zminénych benefita také jim.

Pispévky na penzijni pfipojisténi a zivotni pojisténi jsou pro spolecnost do 30 000 K¢
ro¢n¢ danove uznatelnym vydajem a pro zaméstnance je to ptijmem, ktery je osvobozen

od dané. Podminkou je, Ze vyplata musi byt ve smlouvé dohodnuta az po uplynuti

60 mésict od jejiho sjednani a soucasné v roce, kdy piijemce dosahne véku 60 let. Dalo
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by se fict, Ze jsou tyto benefity jedny z nejvyhodnégjSich jak pro spole€nost, tak také
pro zaméstnance (Penize.cz, ©2000-2019a, Penize.cz, ©2000-2019b).

Zaméstnanci by si mohli vybrat jen jednu variantu, pfispévek na penzijni pfipojisténi,
nebo na zivotni pojisténi. U obou variant by zameéstnavatel prispival ¢astku ve vysi

3 000 K¢ ro¢né.

VyuZiti pFispévku na penzijni pfipojisténi

Vyse ptispévku by €inila zminéné 3 000 K¢ roéné. Zaméstnavatel by piispévek vyplacel
zaméstnanci kazdy meésic. Zaméstnanec bude mit na ptispévek narok po pul roce

zaméestnani u spolecnosti, jen v ptfipadé, Ze zameéstnavateli dolozi kopii smlouvy

s penzijnim fondem.

Vyuziti prispévku na Zivotni pojisténi

Stejné tak jako u predeslého piispévku budou mit na ptispévek na Zivotni pojisténi narok
jen zameéstnanci, ktefi v analyzované spole¢nosti pracuji po dobu delsi nez ptl roku

a dodaji zaméstnavateli zadost s kopii smlouvy o Zivotnim pojisténi. Pfispévek ve vysi

3 000 K¢ bude spolecnost posilat piimo pojisStovné.

3.1.1.3 Poukéazky Flexi pass

Velmi zadanymi benefity jsou mezi zaméstnanci také nadstandartni zdravotni péce,
poukazky Flexi pass a piispévky na kulturni, sportovni a spole¢enské akce. Diky

poukazkam Flexi pass je mozné vSechny tyto benefity skloubit do jednoho.

Poukézky Flexi pass je mozné vyuzit na volno€asové aktivity, kterymi jsou naptiklad:
e sportovni aktivity,
e Kkultura,
e vzdélavani,
e nakup zdravotnich potieb, vitaminii a bryli,
e nadstandardni zdravotni péce,

o lazenské pobyty a dalsi (Moje sodexo, ©2019).

Poukazky jsou danové zvyhodnéné, zaméstnanec z nich do 20.000 K¢ roéné neodvadi
odvody ani dan z piijmt. Diky tomu je tato investice do zaméstnancti vyhodné&jsi

nez finanéni odména. Platnost téchto poukazek je dva roky (Moje sodexo, ©2019).
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Flexi Pass je mozno vyuzit u vice nez 11 000 partnerskych provozoven po celé Ceské
republice. Jelikoz se daji poukazky jednoduSe objednat pies internet, nemélo

by pro zaméstnavatele byt obtizné jejich potizeni (Moje sodexo, ©2019).

Vyuziti poukazek Flexi pass

Poukéazky budou poskytnuty zaméstnancim, ktefi pracuji v subjektu po dobu delsi
nez pul roku. Vsem zaméstnancim, ktefi ve spolecnosti odpracovali cely mésic,
minimélné¢ 20 dni, bude poskytnuta poukadzka ve vysi 200 K¢. Pokud zaméstnanec
odpracuje méné nez 20 dni, a pritom vice nez 9 dni v mésici, obdrzi poukazku v hodnoté
100 K¢. Zaméstnanci, ktefi za mésic neodpracuji vice nez 9 dni na poukazku nebudou

mit narok.

Tabulka €. 23: Narok na poukézku Flexi pass
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pocet odpracovanych dni Hodnota poukéazky
20 a vice 200 K¢
10-19 100 K¢
méné nez 10 0 K¢

3.1.2 Odmény za zasluhy

Po vyhodnoceni modelu celkové odmény ve spole€nosti bylo zjiSténo, Ze zaméstnanci
nedostavaji patfiéné odmény za zasluhy. Jedina odména, kterou zaméstnavatel poskytuje
a zaroven se fadi do této skupiny, je odména podle vykonu. Do této skupiny odmén podle
Armstronga (2009, s. 286) dale patii odmény podle schopnosti, podle pfinosu, podle

dovednosti a také odmény podle délky zaméstnani.

Navrhovanou odménou je odména podle schopnosti. JelikoZz ve spole¢nosti probiha
proces uznani jen ustné¢ formou pochvaly, bylo by vhodné zavést proces uznani
ve formélni podobé. Formalni podobou hodnoceni by mohl byt hodnotici formulaf.
Zaméstnavatel by pomoci hodnoticiho formulafe kazdého pil roku vybral 2 nejlepsi
zaméstnance, ktefi by byli nasledné¢ finanéné ohodnoceni. Prvni z vybranych
zamé&stnancu by byl vybran z administrativnich pracovnich pozic, druhy pak z délnickych
pracovnich pozic. Pokud by zaméstnavatel mél zajem, mohlo by dané hodnoceni probihat

1 Castéji.
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3.1.2.1 Hodnotici formular

Hodnotici formulai bude mit takovou podobu, aby se diky jeho vyuzivani odménovali
schopnéj$i zaméstnanci a zaroven, aby vSechny ostatni zaméstnance motivoval ke snaze

se stale zlepsovat.

Hodnotici formulai bude vypliovat a nasledné vyhodnocovat ptimy nadiizeny. Bude
mit podobu vyobrazenou niZe. Zaméstnavatel bude jednotlivé kategorie hodnotit stupni

1-5, pfi¢emz 1 = vyborny, 5 = nevyhovujici.

Tabulka €. 24: Hodnotici formulaf pro zaméstnance z délnickych pracovnich pozic
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnotici formular zaméstnance

Jméno, ptijmeni

Pracovni pozice

Hodnocené obdobi

Kategorie hodnoceni 1123 ]4]5

Schopnost pracovat s jinymi ¢leny v tymu

Schopnost jasné a presvédcive komunikovat

Schopnost analyzovat situaci a navrhovat prakticka feseni

Schopnost plnit zadané ukoly

Schopnost odvadet kvalitni praci a soustavng se zlepSovat

Manualni schopnosti (manualni préace)

Technické schopnosti (prace s nastroji, stroji)

Celkovy soucet

Hodnotici stupnice: Shrnuti a navrhy:
1 - vyborné

2 - velmi dobré
3 - primérné

4 - podprimérné
5 - nevyhovujici

Datum:
Podpis hodnotitele:
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Tabulka €. 25: Hodnotici formula¥ pro zaméstnance z administrativnich pracovnich pozic
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnotici formular zaméstnance

Jméno, pfijmeni

Pracovni pozice

Hodnocené obdobi

Kategorie hodnoceni 1123|415

Schopnost pracovat s jinymi ¢leny v tymu

Schopnost jasné a presvéd¢ivé komunikovat

Schopnost analyzovat situaci a navrhovat prakticka feSeni

Schopnost plnit zadané ukoly

Schopnost odvadét kvalitni praci a soustavné se zlepSovat

Administrativni schopnosti

Schopnosti v oblasti financi

Schopnost ovladat vypocetni techniku

Celkovy soucet

Hodnotici stupnice: Shrnuti a navrhy:

1 - vyborné

2 - velmi dobré

3 - primérné

4 - podprimérné

5 - nevyhovujici

Datum:
Podpis hodnotitele:

Po vyplnéni hodnoticiho formulafe bude nésledovat hodnotici pohovor. Zaméstnanci
natomto pohovoru dostanou od zaméstnavatele zpétnou vazbu k vysledkim
Z hodnoticiho formulafe. Kazdy zaméstnanec tak zjisti, s ¢im je jejich nadfizeny

spokojeny a s ¢im naopak spokojeny neni.
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3.1.2.2 Odména pro nejlepsi zaméstnance

Po vyhodnoceni hodnoticiho formulafe vSech zaméstnancti by byli vybrani 2 zaméstnanci
s nejlepsimi vysledky. Prvniz vybranych zaméstnancti by byl z administrativnich

pracovnich pozic, druhy by byl vybran z délnickych pracovnich pozic.

Tento ndklad je pro spolecnost dailové uznatelny. Zaméstnavatel musi z dané¢ odmény
odvést socialni a zdravotni pojisténi, tudiz ho bude finalni odména stat jesté vice
nez ¢astku, kterou vyplati zaméstnanci. Zaméstnanec je vSak dale z ¢astky povinen odvést
socidlni a zdravotni pojisténi v celkové vysi 11 % a dan z piijmu fyzickych osob ve vysi

15 % (Businessinfo, 2017).

Zaméstnanec, ktery ziskd nejlepsi vysledky, obdrzi jednorazovou finanéni odménu
ve vysi 3 000 K& Odmeéna pro nejlepsSiho zaméstnance se bude vyplacet 2x ro¢né.
Vyplaceni bude zahrnuto do mzdy vzdy mésic po vyhodnoceni dotazniku. Vyplata bude
jednorazova a bude na ni mit narok pouze zaméstnanec s nejlepsimi ziskanymi vysledky

za dané obdobi.

3.1.3 Informovani zaméstnanci o systému odménovani

Cilem daného navrhu je zlepSeni informovanosti zaméstnancti o systému odménovani.
Doposud zaméstnavatel nesdéloval svym zaméstnancim, jakym zplsobem
jsou odménovani. Sami zaméstnanci v dotaznikovém Setieni Casto uvadéli, ze nevédi,
dle jakych pravidel se tidi jejich odménovani. Dva z dotazanych zaméstnanct uvedli,

7e nevédi, ktera ¢ast z jejich mzdy je pevna slozka a ktera pohybliva.

Navrhem, ktery se zaméfi na feSeni tohoto problému, je uspofadani pravidelnych setkani
vSech zaméstnancli, na kterych budou zaméstnancim piimo sdéleny vSechny dualezité
informace. Na setkdni by zaméstnavatel informoval zaméstnance o pravidlech
odménovani, sdélil by jim aktudlni benefity a informoval je o pravidlech k dosazeni

nékterych benefitii a odmén.

Setkani by se mohlo konat jednou ro¢né v zimnim obdobi, kdy je pro zaméstnance
nejméné prace. Pokud nastanou zmény v odménovani béhem roku, mohl
by zamé&stnavatel uspofadat narazové setkani, ptipadné ve spole¢nosti udélat informacéni

nasténku, kterd bude dostupnd v§em zaméstnanciim spolecnosti.
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Zmény by byly sepsany a uvefejnény na nasténce, ke které budou mit vSichni ptistup
a budou si ji moci prostudovat. Pokud zaméstnanci informacim neporozumi, ptipadné
jim bude néco nejasné, budou mit moznost se svého nadiizeného, nebo mzdové ucetni,

v urcité dobé zeptat na jakékoli dopliujici informace.

3.2 Harmonogram navrhovanych zmén

Pted zafazenim jednotlivych navrhli do uzivani je nutné nejprve vSechny navrhy ptipravit.
Ptiprava kazdého ze zminénych navrhi vyzaduje ¢as. V této ¢asti bude tedy vypracovan
Casovy plan navrhovanych zmén systému odménovani. Tento casovy plan neboli

harmonogram bude proveden pro kazdy z navrhu.

Prispévek na dovolenou

V ptipadé stavebnictvi jsou hlavni sezonou letni mésice. Navrhované zmény jsou diky
této skuteCnosti smétovany tak, aby nijak nezasahovaly do vytizenych mésict. Spole¢nost
by méla stihnout provést vSechna opatieni tak, aby mohli byt zaméstnanci béhem

listopadu €1 prosince seznameni se vSemi zménami.

Tabulka ¢. 26: Harmonogram — prispévek na dovolenou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Obdobi
Seznameni jednateld spolecnosti s ndvrhem "Prispévek na y

v ¢ervenec-srpen
dovolenou
Schvaleni navrhovanych zmén srpen-zari
Roztazeni zaméstnancti do skupin podle délky odpracovanych let fijen
Seznameni zaméstnanct se zménami listopad-prosinec
Vyuzivani piispévku na dovolenou leden

Penzijni pripojiSténi a Zivotni pojisténi

Na setkani zaméstnavatele se zaméstnanci musi byt jasné zaméstnanctim zdiiraznéna
podminka pro poskytnuti penzijniho pfipojisténi, pfipadné Zivotniho pojiSténi. Pokud
zamé&stnanci nesplni podminku dodani zadosti s kopii smlouvy, nebudou mit na dané

benefity od ledna narok.
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Tabulka €. 27: Harmonogram — penzijni piipoji§téni a Zivotni pojisténi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Obdobi

Seznameni jednatelti spolecnosti s navrhem "Penzijni ptipojisténi a

o © s cervenec-srpen
Zivotnl pojiStent

Schvaleni navrhovanych zmén srpen-zari
listopad-prosinec

prosinec-leden

Seznameni zaméstnancu se zménami

Zadosti s kopiemi smluv od zaméstnanct

leden

Vyuzivani penzijniho pfipojisténi a Zivotniho pojisténi

Poukazky Flexi pass

I kdyz by se mohl tento benefit zacit vyuZivat diive, bude stejné tak jako v§echny ostatni
sméfovan az na leden. Spole¢nost tak bude mit dostatek ¢asu na ptipravy, schvalovani

a nésledné seznamovani zaméstnanct s danymi zménami.

Tabulka €. 28: Harmonogram — poukazky Flexi pass
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Obdobi

Seznameni jednateld spole¢nosti s navrhem "Poukazky Flexi pass" cervenec-Srpen

Schvaleni navrhovanych zmén srpen-zari

Seznameni zaméstnanct se zménami listopad-prosinec

Vyuzivani poukazek Flexi pass leden

Hodnotici formular

Harmonogram pro hodnotici formulét je koncipovan stejné jako u vSech jinych ndvrha.
Jedinou nevyhodou je velké zatizeni nadfizeného v lednu. Pti tvorbé ¢asového planu bylo
predpokladano, ze v tomto obdobi nebude mit spole¢nost piili§ zakazek a zaméstnavatel
tak bude mit ¢as zhotovit hodnotici formulate, vyhodnotit je a také sdélit zaméstnancim

vysledky na hodnoticim pohovoru.

Tabulka €. 29: Harmonogram — hodnotici formular
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Obdobi

Seznameni jednateld spolecnosti s ndvrhem "Hodnotici formulai"

cervenec-srpen

Schvaleni navrhovanych zmén

srpen-zari

Sezndmeni zaméstnancu se zménami

listopad-prosinec

Prvni hodnoceni pomoci hodnoticich formulaii

leden

Vyhodnoceni hodnoticich formulata

leden

Sdéleni vysledkti zaméstnanctim pomoci hodnoticiho pohovoru

leden
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Odména pro nejlepSi zaméstnance

Vyhlasovani nejlepSich zaméstnanci se kvili hodnoticimu formuléfi bude konat
az v unoru. V lednu se za pomoci hodnoticich pohovori sdéli jednotlivym zaméstnanciim
vysledky, které budou v tinoru vyhlaseny. Prvni odmény budou zaméstnancim ptredany
Vv bieznu 2019.

Tabulka €. 30: Harmonogram — odména pro nejlepsi zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Obdobi
Seznameni jednatell spolec¢nosti s navrhem "Odména pro nejlepsi y

. " gervenec—srpen
zamestnance
Schvaleni navrhovanych zmén srpen-zafi
Seznameni zamestnancll se zménami listopad—prosinec

Prvni vyhlaseni nejlepsich zaméstnancii (po vyhodnoceni

S o unor
hodnoticich formulaiit)

Informovani zaméstnanci o systému odménovani

V obdobi listopad—prosinec bude pro zaméstnance usporadano prvni setkani, na kterém
se dozvédi vSe ohledné jejich odménovani. Na tomto setkani budou zaméstnanci také

seznameni se vSemi zmé&nami a novinkami, které byly v této bakalatské praci navrhnuty.

Tabulka €. 31: Harmonogram — informovani zaméstnanci o systému odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cinnost Obdobi

Seznameni jednatell spolec¢nosti s navrhem "Informovani
zameéstnancil o systému odménovani"

gervenec—srpen

Schvaleni navrhovanych zmén srpen-zafi
Zhotoveni nasténky fijen

Usporadani prvniho setkani listopad—prosinec
Uvetejnéni pripadnych zmén na nasténce kdykoli

3.3 Ekonomické zhodnoceni navrhovanych zmén

Po navrZeni zmén v systému odménovani je také dalezité myslet na vycisleni nakladi
a prinost téchto zmén. V této Casti jsou tedy zobrazeny veSkeré naklady a piinosy

souvisejici s navrzenymi zménami.
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3.3.1 Naklady navrhovaného FeSeni
V této ¢asti jsou vycisleny naklady jednotlivych navrhi zmén v systému odménovani.

Prispévek na dovolenou

Pokud o ptispévek na dovolenou zazadaji vSichni zaméstnanci spliujici podminky
pro cerpani tohoto piispévku, dosahnou ro¢ni naklady véetné odvodu dané z piijmi
pravnickych osob vyse 141 610 K¢.

Tabulka ¢. 32: Celkové nadklady na prispévek na dovolenou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Délka zaméstnani Celkové naklady

1-3 let 2000x5 10 000 K¢
4-6 let 3000x6 18 000 K¢
7-8 let 4000x9 36 000 K¢
9 a vice let 5000 x 11 55 000 K¢
Celkem 119000 x 1,19 = 141 610 K¢

Do budoucna musi spole¢nost pocitat s tim, Ze se naklady mohou zvysit, ptipadné snizit,

podle poétu pracovnikt splitujicich dané podminky.

Penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi

Zamé&stnanec si muze vybrat mezi prispévkem na penzijni pfipojisténi, nebo na zivotni
pojisténi. U obou variant ¢ini piispévek pro jednoho zaméstnance 3 000 K¢&. V piipadé,

ze budou mit o dany piispévek zajem vSichni zaméstnanci budou celkové naklady

na poskytnuti ptispévki 96 000 K¢ ro¢né.

Poukazky Flexi pass

Pokud bude vSech 32 zaméstnanci celoroéné chodit do zaméstnani minimalné
20 dni v mésici a budou tak mit vSichni kazdy mésic ndrok na poukazku v hodnoté
200 K¢, dosdhnou maximalni ro¢ni naklady spole¢nosti na tento benefit hodnoty
76 800 K¢.
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Hodnotici formular

Na jeden hodnotici formulaf je zapotiebi jednoho papiru A4. V piipadé,
Ze by zaméstnavatel nechaval formulat vytisknout v copycentru, méla by byt maximalni

cena jednoho ¢ernobilého formuléfe 2 K¢.

Spolecnost aktualné zaméstnava 32 pracovnikl. Pokud by hodnoceni probihalo 2x ro¢né,
vytisklo by se celkem 64 formulait. Celkové ndklady by se tedy vySplhaly na 128 K¢

za rok. V piipadé tisku na vlastni tiskarné budou finalni naklady jesté levné&jsi.

Zaméstnavateli vznikaji také oportunitni naklady, nebot musi vénovat urcity

¢as hodnoceni jednotlivych zaméstnanct.

Odména pro nejlepsi zaméstnance

Nejlepsi 2 zaméstnanci budou zvoleni 2x ro¢n€. Spolenost z dané ¢astky musi odvést
zdravotni a socialni pojisténi, tudiz se celkové ro¢ni ndklady za tuto odménu vySplhaji

na 16 080 K¢.

Tabulka ¢. 33: Celkové ndklady na odménu pro nejlepsiho zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

iy « Socialni a
ARG zdravotni pojisténi celem
1 zaméstnanec 3000 K¢ 1 020 K¢ 4 020 K¢
Celkem za rok 12 000 K¢ 4 080 K¢ 16 080 K¢

Informovani zaméstnanci o systému odménovani

Pokud bude informovani probihat jednou ro¢né v zimnim obdobi, kdy nebudou
mit zaméstnanci pfili§ moc prace, bude se uvazovat jen s oportunitnimi naklady.

Oportunitni ndklady by vSak v daném obdobi nem¢ly byt nijak vysoké.

V piipadé, ze se vedeni rozhodne potidit informacni nasténku, bude se suma naklada
rovnat jeji cené. Dand nasténka se mize potidit v korkovém provedeni, piipadné se miize

pouzit 1 ks polystyrenu, ktery se prodava na prodejné spolecnosti.
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Tabulka €. 34: Celkové ndklady na informovani zaméstnanci o systému odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Kovovynabytek.cz, ©1995-2019)

Nasténka Cena
Korkovéa - 90 x 120 cm 991 K¢
Korkové - 120 x 150 cm 1 783 K¢
Polystyren 80 K¢

Celkove nédklady by tedy byly maximalné 1 800 K¢, pokud vSak spoleénost vyuZije

vyrobeni nasténky z polystyrenu, budou ndklady mnohonasobné nizsi.
Shrnuti naklada

Nésledujici tabulka shrnuje celkové naklady, které byly v praci doposud vy¢isleny.

U poukdzek Flexi pass je pocitano s nejvyssi moznou poskytnutou poukdzkou
pro vSechny zaméstnance. U navrhu tykajiciho se informovani zaméstnancti o systému
odménovani je taktéz pocitano s nejvyssim moznym nakladem.

Tabulka €. 35: Vy¢isleni celkovych nikladi na navrhy zmén v systému odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Navrh SZP (34 %) DPPO (19 %) Naklady
Prispévek na dovolenou - 22 610 K¢ 119 000 K¢
Pe.r%ljvm’prlpopstem a zivotni ) ) 96 000 K&
pojisténi
Poukazky Flexi pass - - 76 800 K¢
Hodnotici formulaf - - 128 K¢
Odména pro nejlepsi 4080 K& - 12 000 K&
zamestnance
Informovanl %evtme’str’lancu 0 i i 1783 K&
systému odménovani
Celkem 4 080 K¢ 22 610 K¢ 305 711 K¢&

Celkové naklady by pfi vyuziti vSech navrhovanych zmén mohly stoupnout
az 0 332 401 K¢, na jednoho zaméstnance je to tedy 10 388 K¢&. V porovnani s naklady
za rok 2017 by nértst nebyl ani 1 %.
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Majitel v fizeném rozhovoru uvedl, Ze je schopny uvolnit na kazdého zaméstnance okolo
10000 K¢ roéné. Z celkového vycisleni vyslo, Zze navrhované zmény vychazeji

na 10 388 K¢ na zamé&stnance, tudiz by dané navrhy mély byt realizovatelné.

3.3.2 Prinosy navrhovaného FeSeni

V této Casti jsou popsany piinosy jednotlivych navrhli zmén v systému odménovani.

Vsechny zminéné navrhy by mély pfispét ke zvySeni spokojenosti zaméstnancl
spole¢nosti a k rlstu jejich motivace. Spole¢nosti by mohly tyto navrhy také pomoci

k zvySeni Sance pfi ziskavani novych zaméstnancu.

Ekonomicky vyjadfit pfinosy je mozné az po Case. VSechny zminéné ndvrhy by mély
ovlivnit nejen néklady, ale také trzby za prodej vyrobkii a sluzeb. Uspé&snost
navrhovanych zmén lze uréit tfeba podle produktivity prace. Pokud produktivita préace

poroste rychleji nez naklady, 1ze fict, Ze zmény v systému odménovani byly uspesné.

Tabulka €. 36: Zména pomérovych ukazateli v piipadé zavedeni zmén v systému odmérovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Interni dokumenty spole¢nosti ABC, s. 1. 0., 2018)

Ukazatel ™ >1TTR ™ =1TTR ™ <TTR

Primérny pocet

< 5 32 32 32
zameéstnancti

Produktivita prace z trzeb | X <2 311981 K¢| 2311981 K¢ | X>2311981Ke¢

Mzdova produktivita z

st X < 8,58 K& 8,58 K¢ X> 8,58 K&

Podil zisku na X <7625K¢ 7 625 K& X >7625Ke¢

V piipadé, Ze ndklady porostou vice nez trzby, spolecnost se miize dostat do ztraty. Pokud
naklady porostou stejné rychle jako trzby, bude na tom spolec¢nost zcela stejné jako nyni.
Za predpokladu, ze trzby porostou rychleji nezli néklady, bude spolecnost vykazovat

vyssi zisk.
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Prispévek na dovolenou

Ptispévek na dovolenou by mél motivovat zejména dlouhodobé zaméstnance, ¢im déle
zamé&stnanci pro spolecnost budou pracovat, tim vysSiho pfispévku na dovolenou

dosahnou.

Penzijni pfipojiSténi a Zivotni pojisténi

Penzijni pfipojiSténi piipadné zivotni pojisténi je vyhodné nejen pro zaméstnance,
ale také pro zaméstnavatele. Zamé&stnanci by mohli ocenit, Ze dany piispévek nemuseji
dale danit, jelikoz je osvobozen od dang.

Poukéazky Flexi pass

Nejveétsi prinos tohoto benefitu je pro zaméstnance. Jak jiz bylo zminéno, poukazky
se daji uplatnit na sportovni aktivity, kulturu, nakup zdravotnich potfeb a mnoho dalsiho.

Kazdy zaméstnanec si tak miize vybrat za jakym ucelem chce daného benefitu vyuzit.

Hodnotici formular

Diky hodnoticimu formulafi bude mit zaméstnavatel vétsi piehled o pracovnim nasazeni
jednotlivych zaméstnanci. Hodnoceni formou formulafe a nasledného pohovoru bude
probihat jednou za ptl roku, pokud si vSak zaméstnavatel neurci Castéjsi frekvenci, nemél

by hodnocenim ztratit ptili§ moc ¢asu.

Odména pro nejlepSi zaméstnance

Tento ndvrh by mél zvysit motivaci zaméstnancli. Zaméstnanci se budou snazit ziskat
dany ptispévek a budou tak podavat lepsi vykony na pracovisti.

Informovani zaméstnanci o systému odménovani

Pfinosem dan¢ho navrhu bude lepsi pochopeni systému odménovani ze strany
zaméstnancl. Zaméstnanci budou o vSem kolektivné informovani, pfipadné

si 0 konkrétnich dotazech budou moci promluvit individuaIné s nadfizenym.
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ZAVER

Cilem bakalafské prace bylo upravit aktualni systém odménovani zaméstnanct za vyuziti

konceptu celkové odmény, tak aby vedl ke stabilizaci stavajicich zaméstnancu.

Tato prace byla rozdélena do tii zakladnich kapitol. Prvni kapitola byla zaméfena
na vysvétleni pojmi tykajicich se konceptu celkové odmény, odménovani zaméstnancii

a motivace zamestnancu.

Druha kapitola se tykala analyzy soucasného stavu. Byly v ni uvedeny z&kladni
informace 0 analyzované spole¢nosti a také bylo v této kapitole provedeno nékolik
analyz. Prvni analyza se tykala systému odménovani zaméstnanci. Pomoci
dotaznikového Setieni bylo zjisténo, ze je vétSina zaméstnancli se systémem odménovani
ve spoleénosti celkové spokojena. Nedostatky vsak byly nalezeny v oblasti aktualnich
benefitd, se kterymi nebylo spokojeno vétsi mnozstvi zaméstnanci. Po uvédomeéni
zamé&stnavatele s touto skute¢nosti bylo pomoci fizeného rozhovoru umoznéno navrhnout
zamé&stnanciim benefity nové. Zaméstnavatel mél podminku, aby naklady na navrzené
zmény nebyly omoc vyssi nezli 10 000 K¢ na osobu rocné. Na analyzu systému
odménovani zaméstnancti navazovala analyza internich faktort spole¢nosti majicich vliv
na systém odménovani. Vybrané interni faktory, které byly v této kapitole analyzovany,
byly nashromazdény od autord, mezi které se fadi Michael Armstrong, Jifi Kleibl a Josef
Koubek. Posledni analyzou v této ¢asti byla analyza externich faktort spole¢nosti

majicich vliv na systém odménovani.

Posledni kapitolou této bakalatské prace byly vlastni navrhy feseni. Podklady k této ¢asti
byly Cerpany z analyzy soucasného stavu. Hlavnimi zdroji byla analyza spokojenosti
zaméestnanci se systémem odménovani a analyza spokojenosti vedeni spolecnosti
se systtmem odménovani. Bylo zde navrhnuto rozSifeni nabidky zaméstnaneckych
benefitd, odmény za zasluhy a informovani zaméstnanci o systému odménovani.
Pro vSechny navrhy byl sestaven harmonogram a nasledné¢ byly jednotlivé navrhy

ekonomicky zhodnoceny.
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Priloha ¢. 1: Dotaznik
Dotaznik pro zaméstnance spole¢nosti ABC, s. r. 0.
Dobry den,

jsem studentkou Fakulty podnikatelské na Vysoké uceni technickém v Brn¢. Chtéla bych
Vés poprosit 0 vyplnéni tohoto dotazniku, ktery je anonymni, a jehoz vypracovani Vam
nezabere vice nez 20 minut. Ziskané udaje budou pouzity pouze pro ucely mé bakalarské
prace s nazvem ,,Vyuziti konceptu celkové odmény Vv systému odméniovani zaméstnanct

vybrané spole¢nosti‘.

Piedem dékuji za Vas ¢as a ochotu.

1. Jaké je VaSe pohlavi?
[l Muz
(1 Zena

2. Jaky je Vas vek?

Méné nez 40 let
40-50 let

51-60 let

Vice nez 60 let

O O O O

3. Jake je Vase nejvyssi dosazené vzdélani?
Zakladni skola
Stiedni odborné ucilisté

Stiedni Skola S maturitni zkouskou

O O O O

Vysoka Skola



4. Jaké je Vase pracovni pozice?
71 Stavebni technik

Utetni

Ridi¢

Skladnik

Zednik

Pomocny délnik

I I A I IO N O

Jina:

5. Jak dlouho pracujete ve spolecnosti ABC, s. 1. 0.7
71 Méné nez 1 rok
[ 1-4 roky
1 5-8let
U

Vice nez 8 let

6. Jste spokojeny/a se souasnym systémem odménovani?
. Ano
'] SpiSe ano
[l SpiSe ne
]

Ne, protoze:

7. Pokud jste v ptedchozi otazce uvedl/a spiSe ne, nebo ne — M¢&I by se soucasny
systém odménovani zmeénit? Piipadné jak?
7 Ne

[J Ano, m¢l by se zménit:




8. Myslite si, ze je souCasny Systém odmeénovani spole¢nosti ABC, s. r. o.
spravedlivy?
.1 Ano
[l Spise ano
'l SpiSe ne
U

Ne, protoze:

9. Mate povédomi o tom, dle jakych pravidel se #idi Vase odménovani?
1 Ano
'] SpiSe ano
[l SpiSe ne
]

Ne, protoze:

10. Jste spokojeny/a s vysi Vasi mzdy?
7 Ano
'] SpiSe ano
'l SpiSe ne
U

Ne, protoze:

11. Jste spokojeny/a s pomérem pevné a pohyblivé slozky mzdy?
o Ano
'] SpiSe ano
[l SpiSe ne
]

Ne, protoze:

12. Jste spokojeny/a s nabidkou benefiti ve spole¢nosti?
1 Ano
'] SpiSe ano
'l SpiSe ne
U

Ne, protoze:




13. Ktery ze stavajicich benefiti vyuZzivate?

Spise SpiSe

v s v . NevyuZivam
vyuZivam | nevyuZivam

Benefit VyuzZivam

Mobilni telefon

Firemni vozidlo

Ptispévek na Zivotni
pojisténi

Prispévek na
penzijni piipojisténi

Teambuildingové
akce

14. Zvysil by u Vas néktery z nasledujicich benefitd spokojenost se systémem

odménovani?

SpiSe | SpiSe
ano ne

Benefit Ano Ne

Ptispévek na dovolenou

Ptispévek k Zivotnimu nebo
pracovnimu vyroci

Penzijni ptipojiSténi

Zivotni pojiSténi

Ptispévek na dopravu

Flexi pass — ptispévek na volnocasové
aktivity

Ptispévek na kulturni, sportovni
a spolecenské akce

Piispévek na vzdélani a jazykové kurzy

Nadstandartni zdravotni péce *

*Nadstandartni zdravotni péce — masaze, rehabilitace, vitaminy, preventivni o¢kovani, piispévek do lékaren apod.

Jiny benefit:




15. Jsou Vam nabizena $koleni ¢i jiné druhy zvySovani kvalifikace?

0

N
O
N

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne

16. Uved'te, jaké skoleni jste za posledni 2 roky absolvoval/a.

.
[

Neabsolvoval/a jsem zadné skoleni

Absolvoval/a jsem skoleni:

17. Pokud jste absolvoval/a néjaké skoleni. Jste spokojen/a s jejich obsahem?

[

O
U
U

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne, protoze:

18. Jste spokojeny/a se vztahem mezi Vami a Vasimi nadiizenymi?

0

U
(]
U

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne, protoze:

19. Dostavate od nadiizeného pochvaly za dobfe odvedenou praci?

[]

U
O
U

Ano
SpiSe ano
Spise ne

Ne



20. Hodnoti nadiizeny Vas pracovni vykon? Pokud ano, jak ¢asto?
7 Nehodnoti
Hodnoti:
'] Po kazdém vykonaném tkolu

Vicekrat za mésic

Jednou za mésic

Jednou za rok

O O 0O o

Jiny interval hodnoceni:

21. Je Vam od nadfizeného poskytovana zpétna vazba za Vs pracovni vykon? Pokud
ano, jak Casto?
1 Neni poskytovana
Je poskytovana:
'] Po kazdém vykonaném tkolu
Vicekrat za mésic
Jednou za mésic

Jednou za rok

O O O O

Jiny interval poskytovani zpétné vazby:

22. Pokud Vam nadtizeny neposkytuje zpétnou vazbu, mél/a byste o ni zajem?
=1 Ano
'] SpiSe ano
[l SpiSe ne
]

Ne, protoze:

23. Mate moznost sdélovat nadiizenému své ptipominky ¢i navrhy?
.1 Ano
'] SpiSe ano
'l SpiSe ne
1 Ne

VI



24. Jaky styl fizeni je dle Vaseho nazoru ve spole¢nosti uplatiiovan?

71 Direktivni (nadtizeny je velice aktivni, soustied’uje se predevsim na sviij
nazor, vydava rozkazy a piikazy, ostatni pracovnici nemaji takika zadné
slovo a postaveni)

71 Demokraticky (nadfizeny je aktivni, nechava si sdé¢lit ndzor druhych a
dava jim prostor pro vyjadieni svych piedstav, v kone¢ném rozhodovani
ma vSak hlavni slovo)

[ Liberalni (podtizeni maji moznost seberealizace, sami si stanovuji, jakym
zpusobem si rozvrhnou préaci, je zde nizkd uroven kontroly ze strany
nadiizeného)

1 Participativni (nadfizeny pfilis nezasahuje do prace podiizenych, snazi se
u nich docilit osobniho rozvoje, pii konverzaci dava prostor ostatnim a

svtj nazor sdéluje az jako posledni)

25. Jake zakladni hodnoty ma dle Vaseho nazoru spole¢nost ABC, s. r. 0.?

Spise

Hodnoty spoleénosti Ano
ano

SpiSe ne Ne

Zakaznik na prvnim mist¢

Jsme tady proto, Ze nds to bavi

Trvalé zlepSovani

Loajalita

Kvalita

Vzdélavani

Zodpovédnost

Zapojeni pracovniki

Jiné:

VII



26. Jste spokojeny/a s pracovnim prostiedim (hlu¢nost na pracovisti, vybaveni,
pracovni plocha, ventilace, uklid, osvétleni apod.)?
1 Ano
SpiSe ano
SpiSe ne
Ne
Uvital/a bych:

O O 0o O

27. Jste spokojen/a s pracovni dobou?
T Ano

SpiSe ano

SpiSe ne

Ne

O O o O

Ne, protoze:

28. Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?
o Ano
[l SpiSe ano
'] SpiSe ne
]

Ne, protoze:

29. Jste spokojeny/a se vztahy na pracovisti S Vasimi spolupracovniky?
.l Ano
[l SpiSe ano
'] SpiSe ne
-

Ne, protoze:
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30. Jste spokojen/a s komunikaci na pracovisti?

0

N
O
N

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne, protoze:

31. Co Vas nejvice motivuje k pracovnimu vykonu?

Ano Spise ano

SpiSe ne

Ne

Mzda

Zaméstnanecké benefity

Népln prace

Uznani od nadfizeného

Pracovni zazemi

Pracovni kolektiv

32. Jste spokojeny/a s naplni Vasi prace?

[

U
]
N

Ano
SpiSe ano
SpiSe ne

Ne, protoze:

33. Jak je pro Vas Vase prace narocna?

(]

O O 0O O

Fyzicky

Psychicky

Fyzicky i psychicky
Neni naro¢na

Jinak:




34. Mate k Vasi praci k dispozici vhodné pracovni vybaveni / zafizeni / nastroje?
1 Ano
'] SpiSe ano
[l SpiSe ne
71 Ne, uvital/a bych:

35. Doporugil/a byste zaméstnavatele Svym zndmym?
1 Ano
'] SpiSe ano
'l SpiSe ne
U

Ne, protoze:

36. Uvazujete 0 zméné pracovniho mista?
7 Ne
'l SpiSe ne
[l SpiSe ano
U

Ano, protoze:




Ptiloha ¢. 2: Vyhodnoceni dotaznikového Setieni
Otazka €. 1: Jaké je VasSe pohlavi?

Z celkového poctu respondenttil odpovédélo v rdmci dotaznikového Setfeni 75 % muzt

a 25 % zen.

® Muz

® Jena

Graf ¢&. |: Pohlavi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka €. 2: Jaky je Vas vék?

Z v€kového hlediska se dotaznikového Setieni zGc¢astnilo 35 % pracovniki do 40 let,
45 % ve veéku 40-50 let, 15 % ve veéku 51-60 let a nejmensi zastoupeni ve vysi 5 % tvorily
osoby starsi 60 let.

® Méné nez 40 let
® 40 - 50 let
@51 -60 let

® Vice nez 60 let

Graf ¢. 11: Vék
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 3: Jaké je VaSe nejvysSi dosazené vzdélani?

Nejvice zaméstnanci spolecnosti ma vystudované stfedni odborné udilisté. Do této
skupiny spadd 55 % zaméstnancl. Stfedni Skolu ukonCenou maturitni zkouSkou

ma 30 % dotazanych a 15 % vystudovalo vysokou $kolu.

15% -
.\

0% .

Otazka ¢. 4: Jaka je VaSe pracovni pozice?

® 7ikladni tkola
® Stfedni odborné ucilisté

@ StFedni gkola s maturitni zkougkou

—— B5,0%

® vysoka skola

Graf & 111: DosaZené vzdélani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dotaznik vyplnilo 10 % stavebnich technikt, 10 % ucetnich, 15 % tidica, 15 % skladnik,
25 % zednikd, 5 % pomocnych délnikd a 20 % jinych pracovnich pozic. Uvedené
pracovni pozice Vv kolence jina, byly ,,technik zdsobovani, vedouci prodeje, IT specialista

a rozpocCtaika®.
ro10%
20% \
0% ® Stavebni technik
® Ucetni
se ® Ridi¢
® Skladnik
T 15 %
® Zednik

® Pomocny délnik
® Jina

sy

Graf ¢&. 1V: Pracovni pozice
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 5: Jak dlouho pracujete ve spole¢nosti ABC, s. r. 0.?

Déle nez 8 let pracuje ve spoleCnosti 35 % zaméstnancd. V rozmezi 5-8 let
je ve spolecnosti také 35 % zaméstnanct. Skupina tvofici zaméstnance pracujici
v organizaci 1-4 roky tvoii 25 % z celkového poctu odpovédi. Nejmensi zastoupeni tvori

5 % zaméstnanct pracujicich ve spolecnosti ABC, s. r. o. krat$i dobu neZli rok.

rs%

® Méné nez 1 rok
® 1-4 roky

@ 5-8 let

® Vice nez 8 let

Loasw

Graf ¢. V: Délka zaméstnani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka €. 6: Jste spokojeny/a se sou¢asnym systémem odmérovani?

Nejvétsi pocet respondentti dotaznikového Setfeni je spiSe spokojen se soucasnym
systémem odménovani, 25 % respondenti je zcela spokojenych a 15 % mé k soucasnému
systému vytky. Jeden respondent uvedl, ze se syst¢émem spokojen neni, protoze dostava

malou mzdu a ptal by si dostavat vétsi.

5% -

® Ano

® Spise ano
@ Spise ne
® Ne

® Ne, protoZe:

55,0% -

Graf €. VI: Spokojenost se souc¢asnym systémem odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 7: Pokud jste v predchozi otazce uvedl/a spiSe ne, nebo ne — MEél

by se soucasny systém odménovani zménit? Pripadné jak?

Z celkovych dvaceti odpovédi uvedli 4 respondenti, coz je 20 %, Ze by se systém mohl

zmeénit.

Otazka ¢. 8: Myslite si, Ze je soucasny systém odménovani spolecnosti ABC, s. r. o.

spravedlivy?

Ptiblizné 90 % zaméstnanct si mysli, Ze je soucasny systém odmeénovani spolecnosti
spravedlivy a5 % uvedlo, Ze systém spravedlivy spiSe neni. Jeden z respondenti
se k otazce vyjadril: ,,Ne vSichni zednici dostavaji stejnou vyplatu. Ale jestli je to kvili

hodinam, nebo kviili rozdilné hodinové sazbé¢, to uz nevim.*

5% 5

® Ano

0% ® SpiEe ano
@ Spite ne
® Ne

® Ne, protoze:

Graf ¢. VII: Spravedlnost souc¢asného systému
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka €. 9: Mate povédomi 0 tom, dle jakych pravidel se Fidi VaSe odménovani?

Polovina z dotazanych zaméstnancti si neni jista, dle jakych pravidel se tidi jejich

odménovani. Druha polovina povédomi o pravidlech odménovani ma.

® Ano

® Spige ano
@ Spise ne
® Ne

~ ® Ne, protoze:

Graf ¢. VIII: Povédomi o pravidlech odménovani
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 10: Jste spokojeny/a s vySi Vasi mzdy?

’ w

Nadpolovi¢ni vétSina zaméstnancli je pomérné spokojena s vysi své mzdy, 20 %

zaméstnanct neni zcela spokojeno s jejich mzdou.

® Ano

® Spite ano
@ Spise ne
® Ne

® Ne, protoze:

“ 0%

Graf €. IX: Spokojenost s vySi mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 11: Jste spokojeny/a s pomérem pevné a pohyblivé sloZky mzdy?

Necelych 90 % respondenti je vcelku spokojeno s pomérem pevné a pohyblivé slozky
mzdy, 5 % zaméstnanci spiSe spokojeno neni. Dva z dotazanych uvedli velmi podobné
komentéte. Prvni z komentati: ,,Nevim, co z mé mzdy je pevna ¢ast a co pohybliva®,

druhy z komentait: ,,Nevim, co z toho, co dostanu je pohybliva slozka.*

10% -,

./l 15%

® Ano

® Spite ano
@ Spie ne
® Ne

® Ne, protoze:

I"J'D%

Graf €. X: Spokojenost s pomérem pevné a pohyblivé slozky mzdy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka €. 12: Jste spokojeny/a s nabidkou benefitii ve spole¢nosti?

Zhruba 55 % zaméstnanci je spokojeno s nabidkou dosavadnich benefitti, pomérné velka

¢ast zaméstnancl vSak spokojena tipIn€ neni.

® Ano
sE ® Spige ano
@ Spige ne
® Ne

® Ne, protoze:

Graf &. XI1: Spokojenost s nabidkou dosavadnich benefita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 13: Ktery ze stavajicich benefiti vyuzivate?

Nejvyuzivangjsim benefitem je mobilni telefon, nasleduji teambuildingové akce

spolec¢nosti a také prispévky na zivotni pojisténi a penzijni pripojisténi.

20
18
16
14
12

| | ule 1L 1L

Mobilni telefon Firemni vozidlo Prispévek na zivotni ~ Ptispé&vek na Teambuildingové
pojisténi penzijni pfipojisténi akce

Pocet osob

O N b~ OO ©

B Vyuzivdm  ® SpiSe vyuzivdm = SpiSe nevyuzivam ® Nevyuzivam

Graf ¢. X11: Vyuzivani stavajicich benefita
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 14: ZvySil by u Vas néktery z nasledujicich benefitii spokojenost
se systémem odménovani?

VétSina zaméstnanci by méla zdjem téméf o vSechny zminéné benefity. Nejvice
by uvitali ptispévek na dovolenou, naopak nejmensi zajem je o pfispévek na dopravu
a také o prispévek na vzdélani a jazykové kurzy.

Tabulka ¢. I: ZvySeni spokojenosti se systémem odménovani diky benefitiim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Benefit Ano SpiSe ano | SpiSe ne Ne

Prispévek na dovolenou 95 % 5% 0% 0%
Pr’1spvervek k Zivotnimu nebo pracovnimu 70 % 30 % 0% 0%
vyroci

Penzijni ptipojisténi 60 % 35% 5% 0%
Zivotni pojisténi 60 % 35 % 5% 0%
Prispévek na dopravu 20% 45 % 20 % 15%
Poukazky Flexi pass 75 % 15% 10% 0%
Prispévek na kulturni, sportovni a spolecenské 60 % 25 04 10 % 50
akce

Piispévek na vzdélani a jazykové kurzy 40 % 25% 20 % 15%
Nadstandartni zdravotni péce 90 % 10 % 0% 0%

Otazka €. 15: Jsou Vam nabizena Skoleni ¢i jiné druhy zvySovani kvalifikace?

Témét vétSina z dotdzanych uvedla, ze jim je nabizeno Skoleni, pfipadné jiné druhy

zvySovani kvalifikace.

5%

® Ano

® Spite ano
Spise ne

® Ne

® Ne, protoze:

Graf ¢. X111: Nabidka skoleni, piipadné nabidka jinych druhi zvySovani kvalifikace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 16: Uved’te, jaké Skoleni jste za posledni 2 roky absolvoval/a.

Zhruba 80 % z dotdzanych absolvovalo v poslednich dvou letech Skoleni bezpe¢nosti
a 15 % respondenti uvedlo, Ze neabsolvovali zddné Skoleni. Zbylé Skoleni uvedené

v grafu absolvoval vzdy 1-2 zaméstnanci.

Skoleni bezpeénosti

Neabsolvoval/a jsem zadné skoleni
Skolent Fidich

Skoleni éetnictvi

Skoleni na strojovy nastiik fasadni omitky
Skoleni velkoformatové dlazby

skoleni programovani

Skoleni stavebnich material

4 6 8 10 12 14 16 18

Pocet proskolenych osob

o
N

Graf & XIV: Skoleni absolvované v poslednich dvou letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 17: Pokud jste absolvoval/a néjaké Skoleni. Jste spokojen/a s jejich

obsahem?

Pfiblizné 85 % respondentt je docela spokojeno s obsahem Skoleni, zhruba 10 % spise

spokojeno neni a jeden z respondentti by uvital bohatsi napln provadénych Skoleni.

5,3%

10,5 % ~,
Ve 26,3 %

® Ano

® Spize ano
@ Spize ne
® Ne

® Ne, protozZe:

57,9% 7

Graf ¢. XV: Spokojenost s obsahem $koleni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 18: Jste spokojeny/a se vztahem mezi Vami a Vasimi nad¥izenymi?

Vsichni z dotdzanych jsou spokojeni se vztahem, ktery maji s nadfizenym.

® Ano

® Spise ano
@ Spite ne
® Ne

® Ne, protoze:

Graf €. XVI: Spokojenost se vztahem s nad#izenym
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 19: Dostavate od nadrizeného pochvaly za dobie odvedenou praci?

VétSina zaméstnanct je chvéalena svym nadfizenym, 15 % chvaleno spiSe neni.

15% \

-~ 30%
® Ano

® Spite ano
@ Spite ne
® Ne

® Ne, protoZe:

55.0% "f

Graf ¢. XVII: Pochvaly za dobfe odvedenou praci
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 20: Hodnoti nadiizeny Vas pracovni vykon? Pokud ano, jak ¢asto?

Nejcastéji hodnoti nadfizeny své zaméstnance jednou za mésic. Pouze 5 % zaméstnancti
uvedlo, Ze hodnoceni pracovniho vykonu nedostdvd. Dva zaméstnanci uvedli,
ze hodnoceni od nadfizeného probiha nepravidelné, stejny pocet zaméstnanch
pak zminilo, ze jsou hodnoceni vicekrat do roka a jeden z dotazanych uvedl: ,,VétSinou

mi po praci fekne, co se mu libi a co ne.*

~ 10%
/

BEN ® Nehodnoti

® Hodnoti, po kazdém vykonaném tkolu
© Hodnoti, vicekrat za mésic

® Hodnoti, jednou za mésic

® Hodnoti, jednou za rok

® Jiny interval hodnoceni:

45%
Graf & XVIII: Interval hodnoceni pracovniho vykonu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka €. 21: Je Vam od nadrizeného poskytovana zpétna vazba za Vas pracovni

vykon? Pokud ano, jak ¢asto?

Nejcastéji je zpétna vazba poskytovana jednou do mésice, 30 % z dotazanych uvedlo,
Ze jim je zpétna vazba poskytnuta vicekrat za mésic a 10 % zaméstnanct dostava zpétnou
vazbu po kazdém vykonaném tkolu. Celkem 10 % zaméstnancii se zminilo,

ze poskytovana zpétna vazba je nepravidelna.

® Neni poskytovana
® Je poskytovana po kaZzdém vykonaném tkolu
@ Je poskytovana vicekrat za mésic
30% ® Je poskytovana jednou za mésic
® e poskytovana jednou za rok

® Jiny interval poskytovani zpétné vazby:

Graf €. XIX: Interval poskytovani zpétné vazby za pracovni vykon
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 22: Pokud Vam nadfizeny neposkytuje zpétnou vazbu, mél/a byste
0 ni zajem?
Ze zamgéstnancl, kterym neni poskytovand zpétna vazba, by o ni mélo 75 % zijem,

zbylych 25 % o zpétnou vazbu spise nestoji.

25%'\\ Ve 25%

® Ano

® Spite ano
@ Spite ne
® Ne

® Ne, protoZe:

~ 0%

Graf ¢. XX: Zajem o poskytovani zpétné vazby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 23: Mate moZnost sdélovat nadiizenému své pripominky ¢i navrhy?

VétSina z respondentli uvadi, Ze ma moZnost sdélovat nadfizenému pfipominky a navrhy,

30 % zaméstnanct tuto moznost spise nema.

® Ano

® Spize ano
@ Spize ne
® Ne

® Ne, protoze:

\ 530 %

Graf ¢. XXI: MozZnost sdélovani pripominek a navrhi nadfizenému
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka €. 24: Jaky styl Fizeni je dle VaSeho nazoru ve spole¢nosti uplatiiovan?

TémeF vétsina zaméstnancu se shodla, Ze je ve spole¢nosti uplatiiovan demokraticky styl
fizeni. Nazor zhruba 25 % respondentt je, Ze se ve spolecnosti uplatiiuje direktivni styl

fizeni.

@ Direktivni
® Demokraticky
@ Liberalni

@ Participativnf

Graf ¢. XXI1: Uplatiovany styl Fizeni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 25: Jaké zakladni hodnoty ma dle Vaseho nazoru spolecnost ABC,s. r. 0.?

Nejvice respondentll se domnivda, ze zakladni hodnotou pro spole¢nost je ,,zdkaznik
na prvnim misté.“ Pomérné velkd ¢ast zaméstnancti uvedla, ze do zakladni hodnoty

spolec¢nosti spise nepatii ,,jsme tady proto, Ze nas to bavi.*

Zapojeni pracovnikll r
Zodpovednost F
Vedtldvin! e

A
Loajalita ——

Trvalé zlepSovani “
Jsme tady proto, Ze nés to bavi _
h

Zakaznik na prvnim misté

Pocet odpoveédi

ENe = Spisene HSpiseano ®ANO

Graf €. XXI11: Zakladni hodnoty spolecnosti z pohledu zaméstnancu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka €. 26: Jste spokojeny/a s pracovnim prostifedim (hluénost na pracovisti,

vybaveni, pracovni plocha, ventilace, Uklid, osvétleni apod.)?

Pouze 10 % z dotazanych neni zcela spokojeno s pracovnim prostfedim spolecnosti.

10%

® Ano

® Spise ano
@ Spite ne
® Ne

® Uvital/a bych:

Graf ¢. XXIV: Spokojenost s pracovnim prostiredim
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 27: Jste spokojen/a s pracovni dobou?

Témét vSem zaméstnancim vyhovuje pracovni doba. Pouze 10 % z respondentli neni

uplné spokojeno s pracovni dobou.

10% -,

® Ano
e ® Spise ano
@ Spite ne
® Ne

45% — .
® Ne, protoZe:

Graf ¢. XXV: Spokojenost s pracovni dobou
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 28: Zalezi Vam na tom, v jakém kolektivu pracujete?

Nadpolovi¢ni vétSin€ respondentil zalezi na pracovnim kolektivu, 30 % respondentti

uvadi, Ze jim na pracovnim kolektivu spiSe zalezi.

® Ano

® Spise ano
@ Spite ne
® Ne

® Ne, protoze:

Graf ¢. XXVI: Pracovni kolektiv a jeho dileZitost
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 29: Jste spokojeny/4 se vztahy na pracovisti s Vasimi spolupracovniky?

Zadny ze zaméstnancli nema problém se vztahem se svymi spolupracovniky.

® Ano

® Spizte ano
@ Spite ne
® Ne

® Ne, protoze:

Graf ¢. XXVII: Spokojenost se vztahy na pracovisti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka €. 30: Jste spokojen/a s komunikaci na pracovisti?

Nejvétsi pocet respondentd dotaznikového Setfeni je spiSe spokojeno s komunikaci
na pracovisti, 40 % zamé&stnanct je zcela spokojenych a 15 % ma vyhrady ke komunikaci

na pracovisti.

15%

® Ano
- ® Spige ano
@ Spise ne
® Ne

® Ne, protoze:
5%

Graf ¢. XXVIII: Spokojenost s komunikaci na pracovisti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka €. 31: Co Vas nejvice motivuje k pracovnimu vykonu?

Nejvétsi motivaci pro zaméstnance je mzda, na druhém misté jsou zaméstnanecké

benefity a pracovni kolektiv.

L hal.

Mzda Zaméstnanecké  Napli prace Uznaniod  Pracovni zdzemi  Pracovni
benefity nadfizeného kolektiv

20
18
16
14

[uny
N

Pocet odpovedi
=
o

o N A OO ©

BAno ®SpiSeano  SpiSene ®Ne

Graf & XXIX: Motivace k pracovnimu vykonu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 32: Jste spokojeny/a S naplni Vasi prace?

Pouze 10 % zaméstnanct neni zcela spokojenych s ndplni jejich préce.

10%

® Ano

® Spige ano
@ Spige ne
® Ne

® Ne, protoZe:

Graf & XXX: Spokojenost s pracovni naplni
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 33: Jak je pro Vas Vase prace naro¢na?

Pro 55 % zaméstnancl je prace fyzicky naro¢nd. Zhruba 15 % respondenti uvedlo,
Ze je jejich préce naro¢na hlavné psychicky a pro 20 % dotazanych neni jejich prace
naro¢na vubec. Jeden z respondentt uvedl: ,,dle situace. Nékdy psychicky — komunikace

se zakazniky.*

® Fyzicky

® Psychicky

@ Fyzicky i psychicky
® Neni narocna

— 55,0%
® |inak:

Graf ¢. XXXI: Naro¢nost prace
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka ¢. 34: Mate Kk Vasi praci k dispozici vhodné pracovni vybaveni / zaf¥izeni /
nastroje?
Vsichni z dotdzanych jsou spokojeni s pracovnim vybavenim, které jim spole¢nost

k jejich praci poskytuje.

® Ano

5% — ® Spige ano

@ Spie ne
® Ne, uvital/a bych:

Graf ¢. XXXII: Moznost vyuZziti vhodného pracovniho vybaveni / zatizeni / nastroji
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Otazka ¢. 35: Doporucil/a byste zaméstnavatele svym znamym?

Zhruba 20 % zaméstnanci by nedoporucilo zaméstnavatele svym znamym, ptiblizné

80 % by naopak zaméstnavatele doporucilo.

5%

® Ano

L k]

® Spize ano
@ Spise ne
® Ne

® Ne, protoze:

Graf ¢. XXXII1: Doporuceni zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Otazka €. 36: UvaZujete o zméné pracovniho mista?

Nejvétsi podil zaméstnancti uvedl, ze o zméné pracovniho mista neuvazuje. Nékolik

zaméstnancu vSak uvedlo, Ze zménu zvazuji.

® Ne

® Spige ne
@ Spige ano
® Ano

® Ano, protoze:

Graf ¢. XXXIV: Zména pracovniho mista
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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