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ABSTRAKT

Bakalarska prace pojednava o otazce zatazeni sluzeb $éftrenéra do chodu atletického
klubu Moravské Slavia Brno. Analyzy soucasné situace v klubu, které jsou v ni pouzity,
se zam¢éfuji piedevSim na stav a podminky tréninku déti a dospélych, vysledky ¢lenti
Klubu a jeho ekonomickou situaci. Na zaklad¢ zjisténych tdaji je navrzen rozsah
zapojeni Séftrenéra do chodu klubu a s tim spojené navrhy na zlepSeni financni a

organizacni situace AC Moravské Slavie.

KLICOVA SLOVA

Séftrenér, trenér, vybérové fizeni, atletika, sportovni ptiprava

ABSTRACT

The bachelor‘s thesis deals with the question of adding head coach’s services into
Morvaska Slavia Brno athletics club. The anylyses of a current situation in the club is
mostly focused on the situation and condictions of a training of children and adults, on
results of members of the clubs and also on the economic situation of the club. The
results are basis for designing proper connection between head coach and the club and
also for proposal of improving financial and organization situaton in the club.
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Head coach, coach, selection procedure, athletics, sports training
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UvVOD

Jsou to miliony let, co zaCal proces antropogeneze cClovéka. Evoluce
podminovala zivocisné druhy ke stale vétSimu rozvoji. Prezil, kdo byl rychlejsi, silnéjsi,
nebo chytiejsi. Ackoli jiz dneSni moderni ¢lovek nebojuje doslova o pfeziti, tato
instinktivni potfeba v ném ziistava. S pocatkem nového stoleti a ptichodem modernich
technologii, které stale vice ,,urychluji dobu, se navic tyto potfeby stupiiuji. Aby si
clovek ziskal, udrzel ¢i zlepsil své postaveni ve spolecnosti, musi byt rychlejsi, silnéjsi,

chytfejsi, nesmi se zastavit a jit tvrd¢ za svymi cili.

Tato filozofie dnesni doby se pfenasi i do sportu. Soutézivost, vétsi ¢i mensi, je
samoziejmé jeho nedilnou soucasti. Snaha dosahovat stale lepSich vykond, ruku v ruce
s novodobymi pifedstavami sportovce vSak casto piekracuji meze zdravého sportu.
Mluvime tady pfedevSim o stidle se zvySujici intenzité trénovanosti, pouzivani
nedovolenych latek ¢i metod apod. Svou touhu po dosazeni urcité prestize pak mnohdy
rodice uspokojuji i na svych détech. Nehledic na jejich zdravy fyzicky i psychicky

vyvoj a pfirozenou radost z pohybu, Ipi pouze na kvalitnich vysledcich.

Funkci sportovnich klubti a pfedevsim jejich oddilti déti a mladeZe je usmériiovat
vasn€ rodi¢ll a predevSim vénovat komplexni péc¢i mladym sportovcim s dirazem

na rozvoj jejich vSestranného télesného i mentalniho rozvoje.

Ani trenéfi sportovnich oddili vSak casto nesta¢i na plnéni svych ukold.
Ptredevs§im pak v mladeZnickych oddilech je velké mnoZstvi déti a vénovat kazdému
Znich individualni péci je v podstaté nadlidsky vykon. Také znalosti tykajici se
napiiklad fyziologie a vyvoje déti jsou mnohdy nedostatecné. Je-li tedy cilem
sportovniho klubu komplexni péce o sportovce a nejenom slepa snaha hnat ho neustéle
k lepSim vykonlim navzdory jeho zdravi, je tfeba vytvofit systém, jehoz tikolem bude
vénovat se v§em aspektim tykajicim se sportovce a jeho osobnosti. ,,ZastieSeni* tohoto
systému pomoci $éftrenéra pak muze pomoci urcit smér dalSimu vyvoji klubu a jeho

préci se svefenci.

Problematika vedeni oddilu déti a mladeze se mé blizce dotyka, jelikoz jsem
Clenem a trenérem 3. tifidy klubu AC Moravskd Slavia Brno. Rada bych v této
bakalarské praci nasla feseni nékterych otazek a moznych problémii vyskytujicich se pii

koucovani déti, jakymi mize byt naptiklad pretéZovani, neindividualni piistup apod.
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Prace se vSak také bude zabyvat tréninkem dospélych kategorii klubu a to se zamérem

zvySovani vykonnosti jejich ¢lenti v ndvaznosti na postup do vyssich ligovych soutézi.

Vsechny tyto body bude prace rozebirat predevsim v ndvaznosti na vytvoreni
nov¢ funkce ,,Séftrenéra®, pokusi se analyzovat, zda by se mohl stat vhodnym feSenim
pro vyse uvedenou problematiku trénovani déti 1 dospé€lych. Prace se zaméfi se na to,
kdo by mél byt Séftrenérem, jaké vzdélani, schopnosti a zkuSenosti by m¢l mit, co
pfesné¢ by meélo spadat pod jeho povinnosti a hlavné, co by mohl klubu pfinést.
Ptredpokladané vysledky budou samoziejmé porovnany s pripustnym finan¢nim

zatizenim klubu.
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VYMEZENI PROBLEMU A CIL PRACE

Hlavnim cilem této bakalafské prace bude analyzovat soucasny stav rozvoje
atletického klubu AC Moravska Slavia Brno (dale AC MS Brno) a na zakladé
zjisténych chyb a nedostatkii navrhnout moznéd opatieni. Piedevsim se pak zaméri

na zapojeni Séftrenéra do chodu klubu a jeho oddili.

Teoretickd Cast nejen vylozi postupy a metody pii vybéru nového zaméstnance,
ale i nacrtne, jaké schopnosti a védomosti by mél novy $éftrenér mit. Déle také ptiblizi
analyzy, které budou pouzity v praktické Casti a které by meély slouzit predevsim

k odhaleni chyb pii vedeni klubu a pfi tréninkovém procesu na AC MS Brno.

Z obou predchozich ¢asti bude vychazet ¢ast posledni, Vlastni navrhy, kterd se
zaméti na feSeni analyzami zjisténych chyb a to pfedev§im v ndvaznosti na zavedeni
nové pracovni pozice ,,8éftrenér. Dle charakteru zjisténych nedostatkli navrhne prace
rozsah zapojeni $éftrenéra do fungovani klubu, ur¢i pozadavky na uchazece o tuto
pozici, definuje jeho pracovni napli a cile jeho prace. Na tomto zaklad¢ a na zaklade
finan¢ni analyzy klubu prace vykalkuluje finan¢ni zatizeni klubu pfii pfijeti Séftrenéra
a ptipadné se pokusi odhalit volné penézni prostredky, kterymi by bylo mozné tuto

novou pracovni pozici hradit.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Tato ¢ast prace se zaméii predevsim na definice poyjmli z oblasti sportu,
sportovni piipravy a trenérstvi. Déle pak pfiblizi vSechny nalezitosti pro vytvoieni

a obsazeni nového pracovniho mista.
1.1 Vymezeni pojmiu
1.1.1 Atletika

Atletika je nazyvana kralovnou sportli. Patii mezi nejrozsifenéjsi sporty svéta
(Mezinarodni asociace atletickych federaci IAAF sdruzuje nejvic federaci ze vSech
svétovych organizaci). Jelikoz atletika vznikla na zaklad¢ ptirozenych pohybovych
¢innosti, je nejstarsim sportovnim odvétvim. Jeji zéklady nalézame uz v Antice. Diky
své vSestrannosti se atletika stava zdkladem pro mnohé dalsi sportovni odvétvi, protoze
zajiStuje komplexni pohybovy rozvoj déti a mladeze. Obsahuje discipliny rychlostniho,
silového 1 vytrvalostniho zaméteni. Déli se na soutéze na draze (bchy), soutéze v poli

(skoky, hody, vrhy), soutéze mimo drahu (maraton atd.) a chodecké soutéze.
1.1.2 Trenér

Trenér je odborné vzdélanym pedagogem v oblasti sportu, jehoZ tkolem je vést a
organizovat tréninkovy proces a pecovat o vychovu svétenych sportovei. Cilem jeho
¢innosti je, aby jeho svéfenci dosahovali co nejlepSich vykond. Pii planovani
a hodnoceni svého tkolu musi ur¢ovat obsah, metody 1 vysledky v zavislosti na véku,
pohlavi, fyzické i1 psychické zdatnosti a zajmech sportovcli. Trenér nesmi zapominat,
ze krom jeho primérnich ukold, mezi néz patii zvySovani télesné zdatnosti, rozvoj
pohybovych dovednosti a zvySovani vykonnosti, nesmi zanedbat také péci o moralni

a volni vlastnosti sportovce a jejich vychovu.

Stejné jako se vyviji nové poznatky v oblasti sportu i trenér by mél svoje znalosti
obnovovat a rozsifovat a dale je pak zaclefiovat do tréninkového procesu. Také by mél
brat ztetel na vyvoj svéfeného sportovce, z pocatku jej vést a pozdéji pietransformovat

jejich vztah spise na konzultativni spolupraci (VINDUSKOVA, 2003).

V praxi je Castym jevem, ze trenérem se stavaji sportovci po ukonceni vlastni

sportovni kariéry. Vyhodou téchto trenérti je znalost vlastni discipliny a schopnost

14



predvést zakladni dovednosti. Problémem se vSak stava, chybi-li jim znalosti o jejich
nedospélych svéfencich a o pfistupu k jejich tréninku. Ten je totiz velmi specificky

a nestaci pouze replikovat tréninky dospélych sportovct.

Trenér musi mit zakladni znalosti o teorii sportovniho tréninku, pedagogice
vSak tézké mit dokonalé znalosti ze vSech téchto oblasti, proto musi dobry trenér

spolupracovat s celou fadou specialistl z danych oblasti (PERIC, 2004).

., Uspésnost trenéra urcuje jeho vztah k atletice a mladym lidem, pevny
charakter, kladné moralni a volni viastnosti, odborné i vseobecné znalosti, osobni
projev a vystupovani, komunikativni a instrukcni dovednosti. Osobnost trenéra je vzidy
rozhodujicim cinitelem tréninkového procesu, rozhoduje o kvalité a vysledcich. Trenér
zodpovida za plnéni stanovenych cilii. Pokud jich nedosdhne, musi nejdrive hledat
priciny neuspéchu u sebe, analyzovat pouzité prostredky, jejich kvalitu a kvantitu,
metody a formy své prdce. Aby jeho cinnost prinesla pozitivni vysledky, mel by své
sverence iniciovat, motivovat, volit primeérené didaktické prostiedky a kontrolovat jejich

spravné vyuziti. “(VINDUSKOVA a kol., 2003, s. 6)

Atletickym trenérem se dle smérnic Ceského atletického svazu (dale CAS)
0 trenérech, muze stat pouze fyzicka osoba, kterd splni podminky pro udéleni ptislusné
kvalifikace. To se mize stat absolvovanim pfislusného Skoleni trenéri, které vypisuje
Metodicka komise CAS nebo uznanim piedeslého t&lovychovného vzdélani ze strany
spojovany s kvalifikacemi Trenér atletickych ptipravek a Trenér Zactva, které mohou
organizovat i samotné oddily ¢i piislusné Krajské atletické svazy. Kvalifikace 1., 2. a 3.
ttidy jiz pozaduje stale vzrlstajici objem trenérského vzdélani (Skoleni, seminafe aj.)
a dovrSeni urcity veéku. Uchaze¢i o 1. a 2. trenérskou tfidu musi téZ mit alespon

dvouletou praxi s niz§i kvalifika¢ni tiidou (CAS, 2011).
1.1.3  Séftrenér

Funkce S$éftrenéra muize byt chipana z riznych smérti. V ceském sportu,
pfedevsim na prvoligové a nizsi Grovni, se vétSinou viibec nevyskytuje, nebo je chapan
jako trenér, ktery v podstaté trénuje vSechny kategorie a oddily a nepfinasi klubu nic,

krom sv¢ frustrace ze stale se opakujici vycerpavajici prace.
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V profesiondlnim sportu, predevsim pak v hokeji a fotbale, je vSak S$éftrenér
spiSe leaderem tzv. ,,tymu za tymem®. Pod timto pojem si mizeme piedstavit vSechny
trenéry a dal$i C¢inovniky klubu, maséry, fyzioterapeuty, psychology atd. Vhodnym
vybérem a vedenim téchto lidi pak musi sméfovat za dosazenim strategickych cila

celého klubu jako celku, ne jen jeho dil¢ich soudasti (VALASEK, 2010).

Stejn¢ jako leader v jinych organizacich i1 $éftrenér by mél mit zakladni
manazerské dovednosti, tak jak je definoval Robert Katz a to dovednosti technické
(v naSem ptipad¢ znalost sportovniho odvétvi, tréninkovych postupu atd.), lidské
(komunikace, motivace) a koncepéni (vnimani organizace jako celku, vztahy mezi

jejimi soucastmi atd.).
V praxi se pak trenérskd hierarchie muize délit takto:

1) ., Séftrenér deti a mladeze — , nadrizeny” vSem trenérum druzstev
od juniorit nize. Do elitniho seniorského tymu nezasahuje, anebo je sam
jeho headcoachem.

2) Séfirenér klubu — piisobi v celé struktuie kategorii od nejmladsich aZz
po A-tym. Pozice Séftrenéra viici hlavnimu trenérovi A-tymu je odrazem

ville prezidenta (generdlniho reditele, majitele) klubu. “ (KYSEL, 2012).

V druhém ptipadé pak mlze mit $éftrenér funkci nadfizenou i trenérovi elitniho

muzstva anebo funkci pouze konzultativni.
Mezi napln prace $éftrenéra pak miZzeme zahrnout:

e Ucast na vybranych trénincich jednotlivych tréninkovych skupin
¢i druzstev, vypomoc na soustiedénich

e hodnoceni tréninkti s trenéry, v navaznosti na vlastnim pozorovani
tréninkl poskytnuti zpétné vazby jednotlivym trenérim

e asistuje a vypomaha trenérim, pomoc s tvorbou tréninkovych plant

e hodnoceni trenérti vedeni klubu

e pofadani ,trenérskych rad*“ - mésicné az dvoumésicné poradand setkani
vSech trenértl, feSeni organizacnich véci, cilti klubu, jejich napliiovani aj.

e sledovani soucasnych trendt, distribuce metodickych materialti a Skoleni

e Vedeni ukazkovych trénink a internich seminait atd. (KYSEL, 2012).
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Toto je vSak vycet jen nékterych funkci a kazdy klub si je miize pfizpusobit

individualné.

1.2 Sportovni trénink (zaméreno na atletiku)

Trénink je procesem smeéfujicim k naplnéni vytyCeného cile, tim je ve sportu
vetsinou dosazeni nejlepsiho sportovniho vykonu. Predevsim u mladeze vSak nesmime
opomenout zdravotni vyznam pravidelné fyzické aktivity, podil na utvareni psychiky
jedince, formovani osobnosti atd. V uzsim slova smyslu je hlavnim cilem sportovniho

tréninku pfiprava na soutéze.

Trénink je proces dlouhodoby a systematicky. Zakladem tréninku je
respektovani fyziologickych moznosti organizmu v dané vékové kategorii tak, aby byl
podpoien zdravy vyvoj jedince a nedochazelo ke zdravotnim poskozenim. Pfi tvorbé
tréninku je dualezité znat uroven pohybovych schopnosti svéfenct (sila, rychlost
vytrvalost, obratnost, pohyblivost), stavbu a fungovani lidského téla (anatomie,
fyziologie), ale i charakteristiku vSech vékovych skupin a faktory plisobici na sportovni

vykon (JERABEK, 2008).
RozliSujeme Ctyti etapy sportovniho tréninku.
1.2.1 Etapa predsportovni pripravy (cca do 10let véku)

V tomto obdobi je dban diraz na utvareni zékladnich pohybovych schopnosti
a vytvareni vztahu k pravidelnému sportovani. Aktivita musi byt riznoroda, probihat
spiSe formou her a soutéZi a mit zabavni charakter a vSestrann¢ zaméteni. Vykon

a umisténi by neméli byt stavény do popiedi.
1.2.2 Etapa zakladniho tréninku (10-15 let)

V tomto obdobi by méla byt rozvijena vSestrannost déti. Je tieba, aby si déti
osvojily co nejvice pohybovych dovednosti a ziskaly zaklady vSech zékladnich
atletickych disciplin. Utvari se také vztah k atletice, déti se uci zodpovédnosti
a cilevédomosti. V tréninku stale prevladaji cviceni vSeobecného charakteru. V tomto

obdobi se utvareji zaklady dalSiho sportovniho rlstu, neni-li totiz dostatecny pohybovy
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zaklad, je dalsi zlepSovani velmi oslabeno. To mize vést ke ztrat€¢ motivace a z4jmu

0 sport.
1.2.3 Etapa specializovaného tréninku (16-19 let)

V této etapé se mladi atleti zaCinaji specializovat na vybranou disciplinu,
ptipadné skupinu disciplin. V tréninku vzristd podil specializovanych cviceni, zvySuje
se objem a intenzita tréninkového zatizeni, nesmi se ovSem stidle zapominat
na zafazovani i vSeobecnych cviCeni. Pfiprava zafind byt vice zaméfena na vysledky

Vv soutézich, jeji ¢ast by mela byt vénovana i taktické pripraveé a chovani pti zdvodech.
1.2.4 Etapa vrcholového tréninku (20 let a vice)

Etapa vrcholového tréninku je zavrSenim dlouhodobé sportovni piipravy. Cilem
je dosazeni maximdlniho vykonu sportovce. Tréninky jsou vyznacovany maximalni
intenzitou i objemem, jsou vyuzivana specialni cviceni, ktera pifimo podporuji vykon
v dané disciplingé. Je vSak stdle nutné zafazovat vSeobecnd cviceni pro jejich

kompenzaéni efekt (JERABEK, 2008).

1.3 Sportovni priprava

Ptiprava na vrcholovy vykon je dlouhodoby proces zacinajici jiz v raném véku.

Této oblasti tréninkového procesu se vénuje sportovni piiprava déti.

»Protoze déti nejsou mali dospéli, do dospélosti se vyvijeji, mél by si trenér klast
nejen otdzky co a jak trénovat, ale také proc trénovat, jaky je smysl sportovni cinnosti
V détskem veku. Mel by se vyznat v tom, co je primérené danému veku, jaké cinnosti
mohou dité rozvinout ¢i naopak poskodit. Nelze prehlizet ani otazky, kdy s tréninkem

zactt, jak maji vypadat prvni kroky mladych sportoveir™ (PERIC, 2004, s. 18).

Rozdilem mezi tréninkem déti a tréninkem dospé€lych je predevsim skladba
tréninkové jednotky. Zatimco u dospélych je dulezity pocet nabéhanych kilometrd,
nazvedanych kilogramli a podobné, trénink déti by se mél zaméfit na to, kolik
dovednosti a v jaké kvalité¢ zvladnou, jak jsou Sikovné a predevsim, zda je to bavi

(PERIC, 2004).
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1.3.1 Cile sportovni pripravy déti

Existuji dva zékladni nazory na podstatu dlouhodobého tréninkového procesu.
Jednim z nich je, Ze jiz v Utlém détstvi by méla byt vyvijena snaha o co nejvyssi
vykonnost. Tento zpusob se nazyva ,,ranou specializaci® a jde o pfistup, kdy se déti
prizptsobuji tréninku. V této koncepci je na déti pohlizeno prostfednictvim tréninku
dospélych. Jsou na né kladeny vysoké fyzické, ale i psychické naroky. Odlisnym je pak
pfistup, kdy se naopak trénink ptizptisobuje détem a tika, ze vykonnost by méla byt
pifiméfena veéku. Tento ndzor je nazyvan ,tréninkem pifiméfenym k véku®. Pfi tomto

vvvvvv

vysledek elan a nadseni (PERIC, DOVALIL, 2010).
Ttemi zakladnimi prioritami trenéra by tak predevsim mély byt:

1) Neposkodit déti (fyzicky ani psychicky, nezatézovat nevhodnym zptsobem atd.)
2) Vytvoftit u déti vztah ke sportu jako k celozivotni aktivité

3) Vytvotit zaklady pro pozdé&jsi trénink (pfedevsim zvladani techniky pohybu)

Jak jiz bylo feceno, mezi tréninkovym ptistupem k détem a k dospélym, musi byt
rozdil. Je to dano predevSim tim, ze détstvi a adolescence je obdobim charakteristickym
vyznamnymi télesnymi i psychickymi zménami. Patfi mezi né intenzivni rdst, vyvoj
a dozravani riznych orgdna tela, psychicky a socialni vyvoj a pohybovy rozvoj.

V riiznych obdobich vyvoje je tieba ménit i trenérsky ptistup (PERIC, 2004).
1.3.2 Mladsi $kolni vék (6-11 let)

Déti mladsiho véku jsou vétSinou optimistické, rovnomérné se vyviji a dokaze-li
trenér jejich energii spravné usmérnit, jsou 1 velmi lehce ovladatelné. Pohyb jim plisobi

radost, soutézi rady, zdkladem jejich konani je hra.

V tréninku musi pfevladat herni princip, Cinnost musi byt pestrd a casto
obménovana. Porazka pfi hie by neméla byt hodnocena negativné, neméla by dité

stresovat.

Trenér je pro déti mladSiho Skolniho v€ku autoritou a mél by jim jit ptikladem.
Je vhodné, dokaZe-li trenér nadSeni déti od spontanni pohybové aktivity sméfovat

k cilené sportovni piipravé. Dilezité je rozvijet jejich koncentraci, posilovat vili,
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formovat jejich osobnost atd. Pusobeni trenéra by mélo zdaraziiovat i spravnou

Zivotospravu a hygienu (PERIC, 2004).
1.3.3 Starsi $kolni vék (12-15 let)

Star$i Skolni vék je obdobim piechodu od détstvi k dospélosti. Biologicky
a psychicky i socialni vyvoj je velmi nerovnomérny. Je to obdobi pubescence, do konce

tfinactého roku velmi bouflivé, poté prichazi faze ponékud klidné;si.

Ptistup k détem v tomto obdobi by m¢l byt taktni a diskrétni. VEtSina problémd,
které dité v tomto v€ku zasdhnou, rychle odezni, proto je vhodné fesit je az po urcité
odmlce, kdyz uz se vasn¢ uklidni. Trenér by se mél snazit byt spiSe starSim pfitelem
ane pouze nadfazenou autoritou. Trenér je Casto vzorem pro své svéfence, a proto
by mél jit piikladem. Chybou je nev§imavost, pfehlizeni nebo vytykani prohieski

a nedostatkll na vetejnosti, naptiklad ptfed ostatnimi svétenci.

V tomto obdobi dochadzi k piechodu od sportu jako hry k urcité cinnosti
acilenému tréninku. Tato c¢innost se tak stdva povinnosti pro jedince, ktefi se
V budoucnu chtéji vénovat sportu na vrcholové ¢i vykonnostni urovni. Trenér by mé¢l
jejich zajem ale také sméfovat k jinym aktivitdm a z4jmiim a to piedevsim ke Skolnim

povinnostem, ale i kultufe ¢i spoleéenskému déni (PERIC, 2004).
1.3.4 Dospivani (16 - 19 let)

V tomto obdobi se zakoncuje télesny rlst a utvaii se koneCny somatotyp.
Vykonnost chlapci se diky nartstu svalové hmoty stale zvySuje, avSak u divek jiz
zaCina stagnovat ¢i dokonce klesat. Pro toto obdobi je typickd maximalni pohybova
vykonnost. Neni-li déale rozvijena, zacind klesat. Z pohybovych schopnosti
zaznamenava nejvetsi rozvoj maximalni sila a silova vytrvalost. V dasledku toho vSak
klesa pruznost svalli a Slach a omezuje se kloubni pohyblivost. Je tedy nutné dbat
na diikladné provadéni uvolnovacich a kompenza¢nich cviceni pifi kazdém tréninku.

Trenér musi krom zvySovani vykonnosti dbat 1 na spravné drZeni téla svétencu.

ZvySuje motorickd a intelektova uroven a proto je mozné vyuzivat Sirokou skalu
ucicich postupt a metod. V tréninku Ize uplatnit vysokou intenzitu a objem zatiZeni.

Toto obdobi je vhodné pro rozvoj techniky atletickych disciplin (JERABEK, 2008).
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Rozd¢leni dle véku by vSak mélo byt pouze orientacni. Jednotlivé soustavy
lidského te€la se vyviji odliSnou rychlosti. Kazdé dit¢ ma odlisSny biologicky vyvoj.
Trenér musi znat nejen charakteristiky détského véku, ale pfedevSim musi znat jejich

vyznam pro trénink (PERIC, 2004).
1.3.5 Biologicky vék

Biologicky vék je dan stupném biologického vyvoje organizmu. Je tedy ziejmé,
ze se lisi od véku kalenddiniho, ktery je dan datem narozeni. Je-li jedinec vice
biologicky vyspély, hovoiime o biologické akceleraci, v opacném piipad¢ jde
0 biologickou retardaci. Tempo biologického vyvoje je ovlivnéno genetickymi
ptedpoklady, produkci hormontl, nemocemi, vyzivou atd. Rozdily v biologickém veku
a srovnavaji kolem 18. - 20. roku Zivota. Aby byla intenzita tréninku déti pfiméfena, je

vhodné znat hodnotu biologického véku svérenct.

Mezi moznosti stanoveni hodnoty biologického véku déti patii porovnani vysky
a vahy, stanoveni stupné osifikace kosti, porovnani stupné rozvoje sekundarnich

pohlavnich znakii nebo stanoveni stupné profezavani druhych zubti (PERIC, 2004).
1.4 Sportovni priprava dospéli

Obdobi dospélosti navazuje na obdobi dospivani, a proto pro néj plati podobna
pravidla. Je moZné provadét vysokou intenzitu a objem zatiZeni a fadu cviceni na rozvoj
technické a taktické stranky. Zkracuje se vSak pohyblivost svali a Slach a proto je nutné

dbat na pravidelné provadéni kompenzacénich cviki.
1.4.1 Charakteristika ro¢niho tréninkového cyklu atleta

Ro¢ni tréninkovy cyklus atleta se miize skladat ze dvou makrocykll. Jedna se
0 rozdéleni na letni a zimni (halovou) sezoénu. Vytrvalci se vétSinou soustfed’uji na
jeden vrchol v letnim zdvodnim obdobi (jednovrcholova periodizace), zato sprinteii
abézci na stfedni traté Casto vyuZivaji moZnosti "zpestfeni" zimni piipravy ucasti
na halovych zavodech. Timto vznikd ono rozdéleni do dvou makrocykli: zimniho

a letniho, které ptinasi témto atletti dva vrcholy v sezéné€ (dvouvrcholova periodizace).

Tyto makrocykly se déale déli na ptipravné, zavodni a ptrechodné obdobi.
V letnim zavodnim obdobi miizeme Casto pozorovat na¢asovani na dva vrcholy sezony.

Casto se tedy do jednoho makrocyklu zafazuje druhé piipravné obdobi. Miizeme tak
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vidét rozdéleni na pét obdobi: ptipravné 1., zadvodni 1., ptipravné II., zdvodni IL
a pfechodné. V ramci celého roku se pak jednd o tfi pfipravnd obdobi: zimni, jarni
aletni, které¢ je jakoby moznym "proloZzenim" Iletniho zavodniho obdobi

(VINDUSKOVA a kol., 2003).

1.5 Sportovni organizace

V ramci sportovniho prostiedi Ceské republiky puisobi piedeviim neziskové
organizace. Na rozdil od organizaci ziskovych, kde je prvotni zisk a rentabilita, je pro
management téchto organizaci predevsim ucel jejich zalozeni. Tim je v prvni fadé
naplilovani potieb clenti. Plnéni tohoto zaméru je podminéno tvorbou vlastnich

finan¢nich prostiedkt (CASLAVOVA, 2009).
1.5.1 Pravni uprava

Moznosti zaloZeni sportovnich organizaci prameni z ,,Ustavni listiny zakladnich
prav a svobod“ (z. ¢. 2/1993 Sb.), a to ¢lanku 20, ktery zarucuje obCanim pravo
svobodné se sdruzovat. V amatérském sportu se pak organizace ftidi zédkonem
¢. 83/1990 Sb. o sdruzovani ob&anti vychazejiciho z ob&anského zakona ¢. 40/1964 Sb.
(NOVOTNY, 2009).

Zakon ¢. 83/1990 Sb. umozZiluje obcaniim zakladat a sdruzovat se ve spolcich,
spole¢nostech, svazech, hnutich, klubech a dalSich ob¢anskych sdruZzenich a definuje
vSechny nalezitosti spojené se zaloZzenim téchto sdruzeni (Stanovy, organy atd.). Tyto

sdruzeni jsou pravnickymi osobami (Zakon ¢. 83/1990 Sb.).

Dals$im zdkonem souvisejicim s ¢innosti sportovnich organizaci a sportu obecné
je zékon ¢. 115/2011 Sb. ve znéni zdkona 219/2005 Sb., ktery vymezuje ulohu
ministerstev, kraji a obci pii podpofe sportu (Zakon ¢. 115/2001 Sb.).

1.5.2 Financovani sportovnich klubii a télovychovnych jednot
Finanéni zdroje sportovnich klubt

Jednim z nejvyznamnéjsich ekonomickych zdrojii sportovnich klubt (dale SK)
a télocviénych a télovychovnych jednot (TJ) je dobrovolnicka prace. Mezi dalsi zdroje

financovani patfi:
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Tradi¢ni zdroje

e Clenské piispévky (Ize délit na zapisné, ¢lenské piispévky a oddilové
prispévky, které slouzi k financovani Cinnosti oddilu)

e Dary (od ¢lenti klubu, ptiznivcl, nadaci apod.)

e Patronaty (napiiklad velké firmy financujici oddil mladeze)

e Piispévky municipalit (obce, napf. pronajem sportovniho zatizeni
za symbolickou cenu)

e Piispévek od zastiesujici sportovni organizace (CAS)

e Dotace od statu (vzdy ucelova dotace)

e Vstupné na sportovni akce (podléhd zdanéni — pro malé kluby vhodné
udélat vstupné dobrovolné a tak spadat do kategorie dartt)

e Startovné (pokryti nakladl s pofadanim sportovni akce)

e Uroky z ulozenych vkladt

Dopliikové ¢innosti

e Sponzorské piispévky (na rozdil od déarce je ocekavana protisluzba,
reklama, loga na dresech,...)

e Klubové suvenyry (vhodné pouze pro popularni kluby)

e Niajemné¢ z klubovych sportovnich zatizeni

e Klubové restaurace a ubytovaci zatizeni

e Vypijcky od ¢lent klubu (Casto vyuzivano v sokolskych jednotach)

e Bankovni pijcky

Specialni aktivity

e Nesportovni aktivity (diskotéky, burzy, ...)
Sportovni aktivity (organizace sportovnich kurzl, tdbort a tak dal i pro necleny

kurzu) (NOVOTNY, 2009).
Podil vlady CR na financovani sportu

Vlada pomaha sportu dotacemi ze statniho rozpoctu. Ob¢anska sdruzeni mohou
ziskat bud’ investi¢ni anebo neinvesti¢ni uc¢elovou dotaci. Na dotace nemé organizace

pravni narok (NOVOTNY, 2009).
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Piimy vztah k pfisluSnému orgdnu statni sprdvy ma zastfeSujici sportovni
asociace (naptf. Cesky svaz télesné vychovy a sportu) nebo samostatnd zastiesujici
organizace (vénuje se jednomu sportu, napi. Cesky atleticky svaz). Jejim

prostiednictvim mohou SK a TJ &erpat dotace od statu (CASLAVOVA, 2009).

LSystém funguje tak, Ze MSMT vypiSe grantovy program pro dany rok, ktery je
Zverejnen na internetu. TJ a SK podavaji Zadosti na svoje zastresujici organizace, které
provedou prvni selekci a zaslou sumdri poZadavkii na MSMT. Klicem pro rozdéleni
penéz je opét evidovana hodnota majetku a pocet cleni jednotlivych zastresujicich
organizaci. Sestavena komise pro vybérové Fizeni schvali vybrané pozZadavky
zastreSujicich organizaci a pridéli jim prislusné podily. Na internetu je zverejnén

vysledek a tim je i zajisténa verejnd kontrola® (NOVOTNY, 2009, str. 50).

1.6 Podnikatelska strategie sportovni organizace

Strategické planovani ma i v oblasti sportu nezadatelnou funkci. Jeho cilem je
dosdhnout v budoucim prostiedi efektivniho a hladkého vyvoje organizace. Strategické

planovani lze délit do té€chto fazi:

e Stanoveni poslani

e rozbor vychoziho stavu, silnych a slabych stranek

e rozbor zdrojovych moznosti rozvoje a vytvofeni specifickych
podnikatelskych prednosti firmy

e stanoveni soustavy cill strategie

e formulace scéndit a vyber vhodné strategie

e provéefeni vhodnosti vybrané strategie

o realizace strategie (CASLAVOVA, 2009).

Pro zvoleni vhodnych prostfedki k dosazeni cilii organizace je nutni analyza

soucasného stavu.
1.6.1 SWOT analyza

SWOT analyza je metoda, diky niz lze urcit silné (Strengths) a slabé

(Weaknesses) stranky organizace, které utvari vnitini faktory organizace, a definovat
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jeji prilezitosti (Opportunities) i hrozby (Threats) zptsobené vnéjS$im prostiedim. Je
vhodna pro komplexni zhodnoceni fungovani organizace a je vhodné ji provadét vzdy,

zamysli se zména ve strategickych planech.

Silné stranky pfedstavuji faktory, které kladné ptispivaji k podnikové Cinnosti.
Jsou to schopnosti, dovednosti ¢i zdroje, jez podnik zvyhodinuji vzhledem k trhu

a konkurenci.

Slabé stranky jsou opakem téch silnych, pro organizaci znamenaji jistou

nevyhodu, omezeni ¢i nedostatky, brani efektivnimu vykonu.

Ptilezitosti jsou moznostmi organizace, s jejichz vyuzitim stoupaji vyhlidky na

leps$i vyuziti disponibilnich prostfedki a dosazeni vyty¢enych cilt.

Hrozby piedstavuji nepfiznivé prostiedi ve wvnéjSim prostfedi organizace.

Znamenaji ptekazku pro jeji ¢innost a dobré postaveni (KELLER, 2007).

Tab. 1: SWOT analyza - teorie (zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT Analyza vnitiniho prostredi

analyza Silné stranky (Strenghts)

Slabé stranky (Weaknesses)

Strategie
Maximalizaci silnych stranek -
maximalizovat pfilezitosti

Prilezitosti

Strategie
Minimalizaci slabych stranek -
maximalizovat pfilezitosti

Strategie
Maximalizaci silnych stranek -
minimalizovat hrozby

(Threats) | (Opportunities)

Analyza vnéjSiho prostiredi
Hrozby

Strategie
Minimalizaci slabych stranek -
minimalizovat hrozby

1.7 Sponzoring

Sponzoring je obchodnim vztahem mezi sponzorem a sponzorovanym stvrzeny
obchodni smlouvou (smlouva o reklamé, propagaci atd.), kdy sponzor pomaha
sponzorovanému uskutecnit jeho projekt a sponzorovany poméha sponzorovi naplnit

jeho komunikaéni cile (PRIKRYLOVA, JAHODOVA, 2010).
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Je to prostfedek k zabezpecCeni financnich zdroji slouzicich k realizaci

kulturnich, védeckych, sportovnich & jinych aktivit (CASLAVOVA, 2009).

Ve sportovnim sponzoringu se jedna o podporu tymil i jednotlivct, klubt, svazi
¢i ruznych sportovnich akci, ligovych soutézi nebo sportovnich prostor. Tyto subjekty

¢asto nesou jméno sponzora ve svém nazvu a to na regionalni, celostatni i mezinarodni

trovni (PRIKRYLOVA, JAHODOVA, 2010).

Pro sponzory mohou byt vytvofeny tzv. ,,sponzorské balicky*. Cena balicku je
urcena rozsahem a urovni nabizenych vykonl. Mohou byt vytvofeny jak pro akci, tak
I pro sponzorovani klubt. Mohou byt rozdéleny do nékolika stupiii, podle toho co
nabizeji, napiiklad tedy na stupné generalni sponzor, hlavni sponzor, sponzor A, B, C
atd. Nabidku sponzoriim mitize tvofit naptiklad reklama na dresech a sportovnim
vybaveni, reklama na mantinelech, oploceni, na startovnich ¢islech, na vysledkovych
tabulich, nebo rizné ,,V.L.P. sluzby* pro sponzory jako je napft. parkovani u stadionu,
volné vstupenky na akce, doprovodny program pro partnery apod. (CASLAVOVA,
2009).

1.8 Vytvoreni pracovniho mista

Pracovni ukoly, s nimi souvisejici povinnosti, pravomoci, odpovédnost,
podminky a poZadavky prace vytvaieji pracovni misto. Ucelem vytvafeni pracovnich
mist je vykondvani urcité sjednané prace, dosahovani pozadovaného vykonu a realizace

strategickych cilti organizace (SIKYR, 2012, s. 48).

,, Definovani pracovnich ukolii a vytvareni pracovnich mist je spojeno s hledanim

uspokojivych odpovedi na nasledujici otazky:

e Proc potrebujeme nové pracovni misto (pridana hodnota)?
o Co je obsahem prace (pracovni ukoly)?

e Jak se ma prace vykonavat (pracovni postup)?

o Kde se ma prace vykondvat (pracovni prostredi)?

o Kdy se ma prace vykonavat (pracovni doba)?

e Kdo ma praci vykondvat (pozadavky prace)?

o S kym se ma prace vykondvat (pracovni vztahy)?
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e Za kolik se ma prdce vykondvat (ndklady prace)? (SIKYR, 2012,
s. 48-49)

Obsazovani volného pracovniho mista zahrnuje ziskavani zaméstnancu, vybér
zaméstnancu, pfijimani zaméstnanct a adaptaci zaméstnancti. Obsazovani pracovnich

mist vymezuji ustanoveni zéakoniku prace a zakonu o zaméstnanosti (SIKYR, 2012).

1.9 Ziskavani zaméstnancu

Ugelem ziskavani zaméstnanci je oslovit, piilakat a ziskat v odpovidajicim Case
s vynalozenim minimalnich nékladii dostatecny pocet uchazeci takové kvality, ktera je
zadouci pro uspokojeni potieby lidskych zdrojii organizace (ARMSTRONG, 2007,
s. 343; SIKYR, 2012).

wZiskavani a vyber pracovnikii miizeme rozdelit do i fazi:

1. definovani poZadavki - priprava popisii a specifikaci pracovniho mista,
rozhodnuti o pozadavcich a podminkach zaméstnani;

2. prilakani uchazecii - prozkoumani a vyhodnoceni ruznych zdrojii
uchazecit uvniti podniku i mimo néj, inzerovani, vyuziti agentur
a poradcii;

3. wybirani uchazecu - trideni Zadosti, pohovory, testovani, hodnoceni
uchazecii, assessment centra, nabizeni zaméstnani, ziskavani referenci,

priprava pracovni smlouvy* (ARMSTRONG, 2007, s. 343).
1.9.1 Specifikace pracovniho mista

Specifikace pracovniho mista obsahuje tidaje o volném pracovnim misté a udaje

o pozadavcich volného pracovniho mista na zaméstnance.

Specifikace pozadavkli na pracovnika muze byt sestavena dle nasledujicich
bodu:

e Odborné schopnosti (znalosti, schopnosti, dovednosti)
e Pozadavky na chovani a postoje (typy chovani odpovidajici kultuie

organizace)
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e (Odborna ptiprava a vycvik (povolani, odbornost, vzdélani apod.)

e Zvlastni pozadavky (specifické pro danou pracovni pozici)

e Vhodnost pro organizaci (schopnost prizpusobit se podnikové kultuie)

e Dalsi pozadavky (neobvykla pracovni doba, dojizdéni apod.)

e Moznost splnit o¢ekavani uchazece (kariéra, vzdelani, jistota zaméstnani

atd.) (ARMSTRONG, 2007, s. 344).

Tyto pozadavky lze d¢€lit na nezbytné (napt. dosazené¢ vzdélani), zadouci
(dosavadni praxe), vitané (znalost cizich jazykl) a okrajové. V nabidce zaméstnani se
uvadéji predevSsim nezbytné pozadavky, které vétSinou rozhoduji pifi predbézném
vybéru vhodnych uchazect. Pii vybéru nejvhodnéjsiho uchazece se poté piihlizi k

ostatnim pozadavkim (SIKYR, 2012, s. 74).
1.9.2 Zdroje uchazeciu

Potfebu zaméstnanct lze uspokojit bud’ z vnitinich anebo vnéjsich zdroju.
Ve vnitinich zdrojich Ize najit zaméstnance, ktefi jsou naptiklad pfipraveni vykonavat
najejich stavajicim misté, ale projevuji z n&jakého diivodu zajem toto misto zmenit.
Vyhodou obsazeni volného mista zaméstnancem organizace je napiiklad to, Ze firmu jiz
zna a tim odpadd jeho adaptace. SpoleCnost touto variantou také Setfi penize a Cas

(D'AMBROSOVA, 2007).
1.9.3 Metody ziskdvani zaméstnancu

»PFi ziskavani zaméstnancii z vnitinich zdrojii se pouZiva inzerce na intranetu,
mistni vyveésce nebo ndastence, rozesilani nabidky zaméstnani elektronickou postou,
doporuceni soucasného zaméstnance nebo primé osloveni vhodného zaméstnance
Vorganizaci. Pri ziskavani zaméstnancii z vnéjSich zdrojii se pouZivda inzerce
na internetu, inzerce v tisku, rozhlase nebo televizi, spoluprace s personadlni agenturou,
popripadé uradem prdce nebo primé osloveni vhodného jedince mimo organizaci.
V radeé pripadit se vyplati pouzit kombinaci nékolika metod ziskdavani zaméstnancii

z vaitinich i vaéjsich zdrojir* (SIKYR, 2012, s. 75).
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Tab. 2: Metody ziskavani zaméstnanci (Zdroj: SIKYR, 2012, s. 76)

Vihody Nevihody

Internet, intranet

Mistni vyveéska, uiredni deska,
nasténka

Tisk, rozhlas, televize

Personalni agentury

Urady price

Skoly (stedni, vys§i odborné,
vysoké)

Doporuceni souc¢asného
zameéstnance

Piimé osloveni vhodného
jedince

Uchazeci se nabizeji sami

Relativné rychlé a levné osloveni
velkého poctu potencionalnich
uchazect; zpravidla dostate¢ny
prostor pro uvefejnéni podstatnych
informaci

Relativné rychlé a levné osloveni
specifické skupiny potencionalnich
uchazeci; zpravidla dostatecny
prostor pro uvefejnéni podstatnych
informaci.

Relativné rychlé osloveni velkého
poctu potencionalnich uchazeci na
regionalni, celostatni i mezinarodni
urovni.

Prehled o situaci na trhu prace,
databaze potencionalnich uchazecu,
uvetejnéni nabidky zaméstnani i
provedeni ptedbézného vybéru
vhodnych uchazect.

Ptehled o situaci na trhu prace,
evidence potencionalnich uchazecu,
evidence volnych pracovnich mist.

Relativné rychlé a levné osloveni
specifické skupiny potencionalnich
uchazeci; talentovanych studentt a
absolventu.

Relativné levny a uéinny postup
ziskani kvalitnich zaméstnanct.

Uginny postup obsazovani kli¢ovych
pracovnich mist odborniky s
pozadovanymi znalostmi a
prokazatelnymi Gspéchy (obvykle
ziskanymi u konkurence).

Snizeni nakladd na inzerci.

1.9.4 Dokumenty poZadované od uchazeci

Omezena pouzitelnost; nehodi se pro
vSechna povolani; vyzaduje prilisné
technické a programové vybaveni a
odpovidajici pocitacovou gramotnost
potencionalnich uchazecu.

Omezeny pocet potencionalnich
uchazect

Relativné vysoké naklady; zpravidla
omezeny prostor pro uvefejnéni
podstatnych informaci.

Relativné vysoké naklady; riziko
nesplnéni ocekavani; vyzaduje
peclive vybrat profesionalni
personalni agenturu.

Relativné omezeny pocet vhodnych
uchazecu.

Jisty nedostatek pracovnich
zkuSenosti; omezené vyuziti
studentil; sezonni nastupy
absolventu.

Omezeny pocet potencionalnich
uchazecu; riziko vytvareni
zéjmovych skupin.

Omezeny pocet potencionalnich
uchazecli; mozné zhorSeni vztahti s
konkurenci; riziko vysokych naklada
na ziskani a udrzeni zaméstnance.

Znacny pocet nevhodnych uchazecu;
administrativa spojena s vyfizovanim
zadosti uchazecu.

Nejcastéji vyzadovanym dokumentem od uchazect je pravdépodobné zivotopis.

Tento dokument identifikuje uchazece a dodava informace o jeho zpusobilosti

vykonavat pozadovanou praci. Strukturovany zivotopis je pak dokumentem, kde

uchaze¢ uspotada své zakladni Zivotopisné udaje logicky a chronologicky do urcitych

celk. Tento typ Zzivotopisu usnadiiuje posouzeni a zpracovani udaji o uchazeci.
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Pro usnadnéni prace je vhodné vypracovat predlohu a tu uvetejnit naptiklad na

internetu.
Zivotopis by mél obsahovat:

e Zakladni osobni udaje (jméno, pfijmeni, titul, adresa, e-mail, telefon)

e Udaje o dosazeném vzdélani (od kdy do kdy, $kola, obor, zptisob
ukonceni, setiidéno od nejaktudlnéjsiho)

e Udaje o praxi (od kdy do kdy, zaméstnavatel, pracovni misto, pracovni
napln)

o Udaje o specifickych znalostech a dovednostech (jazyky, Fidi¢sky prikaz,
prace s PC atd.)

e Datum a podpis uchazece

Dalsimi dokumenty, které muze organizace po uchazelich pozadovat, jsou
napiiklad motivacni dopis, zddost o zaméstnani, osobni dotaznik, kopie vysvédceni,

diplomti & certifikati, pracovni posudky a preference (SIKYR, 2012).

1.10 Vybér zaméstnanci

Z ptihlaSenych zajemcl o zamé&stnani je tfeba vybrat toho, ktery nejlépe spliuje
pozadavky pro vykon prace na dané volné pracovni pozici. K tomu slouZi proces vybéru

zamé&stnancl. Metod vybéru zaméstnanct existuje n€kolikero.
1.10.1 Vybérovy pohovor

Vybérovému pohovoru piedchazi predbézny vybér zaméstnanci a to
zhodnocenim Zivotopisu. Samotny pohovor, ktery pak nésleduje, je setkanim manaZert

a personalistd s vhodnymi uchaze¢i (SIKYR, 2012, s. 84-85).

,Ucelem vybérového Fizeni je ziskat a posoudit takové informace o uchazedi,
které umozni validné predpovédet jeho budouci pracovni vykon na pracovnim misté a
porovnat jej s predpovedmi tykajicimi se jinych uchazecu* (ARMSTRONG, 2007,
s. 369).
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Rozhovor by mél doplnit informace ziskané z predbéznych dotaznikl a ostatnich
vyzadovanych dokumentd. Manazer ¢i personalista ma pifi osobnim setkani moznost
posoudit zpusobilost, motivaci a chovani uchaze¢, ma Sanci informovat uchazece
0 podminkach prace a také naopak zjistit, jakou piedstavu ma o zaméstnani uchazec

(SIKYR, 2012).

Pted pohovorem je dilezit¢ shromdzdit vSechna fakta o uchazeci, na jejich
zaklad¢ pak smérovat otazky tak, aby byl dotvofen jeho celkovy obraz. Je vhodné délat
si 0 vSem poznamky do zaznamového listu. Pohovor by nem¢l trvat méné nez 30minut.
Je nevhodné dopoustét se chyb v socialni percepci, napt. halo efektu, dat na prvni dojem

apod. (D'AMBROSOVA, 2007).

Pohovor miize byt bud’ nestrukturovany volné plynouci, kde neni stanoven cas
ani skladba, strukturovany, kde obsah, sekvence otdzek i doba na jednotlivé otazky je
predem stanovena anebo polostrukturovany, ktery se snazi skloubit vyhody piedchozich

dvou typi (KOUBEK, 2001).

1.10.2 Assessment Centre
Metoda Assessment Centre (dale AC) nabizi komplexné&jsi ptistup k vybéru
pracovnikl. Jedna se o metodu, ktera je pouzitelna jako metoda vybéru, hodnoceni

i vzdélavani zamd&stnanci.

Obr. 1: Metoda Assessment Centre (Zdroj: SIKYR, 2012, s. 89)

/ Ukoly

Pripadové
studie

Metoda AC se zamétuje predev§im na chovani. Uchazeci se pozoruji pfi plnéni

riznych individualnich ¢i skupinovych modelovych kol nebo pfi feSeni ptipadovych
studii. Pro zvySeni objektivity hodnoceni se vyuziva vicero hodnotitell, ktefi museji byt

odborné vyskoleni. Organizace touto metodou dokaze lépe posoudit, zda je pro ni
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uchaze¢ vhodny a i uchazec ziska vétsi prostor pro rozhodnuti, zda mu bude prace

v organizaci vyhovovat (ARMSTRONG, 2007).

Podoba a obsah AC musi odpovidat povaze a druhu pracovniho mista
a organizace, ve které probiha. Neni vhodné pouzivat univerzalni assessment centra,

které Casto nabizeji komer¢ni instituce (KOUBEK, 2001).

1.10.3 Testy pracovni zpusobilosti
Testovani uchazeCi o zaméstnani zahrnuje testy inteligence, osobnosti

a schopnosti.

Testy inteligence maji za ukol posouzeni duSevnich schopnosti uchazecu
a odhaleni rozdilt v jejich intelektudlnich schopnostech. Provétuji verbalni, numerické,

abstraktni mysleni ¢i kratkodobou pamét’ uchazecu.

,» 1esty osobnosti se pokouseji posoudit osobnost uchazecii tak, aby bylo mozné
predpovédet jejich pravdeépodobné chovani v néjaké roli (ARMSTRONG, 2007,
s. 390)

NejcastejSim zpisobem klasifikace osobnosti je pétifaktorovy model, ktery

definuje klicové charakteristiky osobnosti.
Provadi se formou dotazniku a tvofi jej:

e extroverze/introverze (spolecensky, odméfeny, skromny atd.)

e emocni stabilita (houzevnaty, nezavisly, nervozni atd.)

e piijemnost (zdvofily, sympaticky, nepratelsky atd.)

e svédomitost (pilny, vytrvaly, nedbaly atd.)

e otevienost vici zazitkim a zkuSenostem (zvédavy, imaginativni,

samoliby atd.) (ARMSTRONG, 2007)

Testy schopnosti provéiuji specifické znalosti a dovednosti uchazeci nezbytné
pro vykon pozadované prace. Testovani probiha formou modelovych situaci (SIKYR,
2012).

32



2 ANALYTICKA CAST

Ukolem druhé &asti této bakalaiské prace bude provést analyzu soucasného stavu
AC Moravska Slavia Brno. Zaméfi se na historii klubu, vyznamné osobnosti, dale také
na zavedené postupy tréninku €lent, tréninkové skupiny apod. Pro potieby zavedeni
nové pracovni pozice ,,Séftrenér bude zanalyzovana financni situace klubu a téz bude
provedena SWOT analyza. Na zdklad¢ ziskanych poznatkti bude mozné navrhnout

uplatnéni Séftrenéra v klubu.

2.1 AC Moravska Slavia Brno

AC Moravska Slavia (AC MS Brno), casto oznatovana jako ,,Morenda®, je
nezéavislym obcanskym sdruzenim se sidlem na Vojtove ulici v Brné€. Poslanim klubu je
zabezpeCovat rozvoj sportovni a té€lovychovné ¢innosti formou provozovani atletiky.
Cilem klubu je dosazeni sportovni vykonnosti ¢lend klubu v atletickych disciplinach,
vychova a sportovni pfiprava ¢lentt mladeznickych kategorii a pfiprava a ¢innost

atletickych trenérti a rozhod¢ich. Je ¢lenem CAS (WWW.MSLAVIA.CZ).

Vznik klubu se vaze k datu 24. 10. 1904, kdy byl v Brn¢ jako jeden z prvnich
¢eskych sportovnich spolki zalozen Sportovni klub Moravska Slavia (dale SK MS). Byl
vytvofen jako sdruzeni studentd tehdejsi ceské techniky (dnes VUT Brno). Plivodné se
v klubu provozoval pouze fotbal, tenis a Serm. AZ 27. 1. 1908 byl vyborem SK MS
Brno schvalen, diky narGstajicimu zajmu, vznik lehkoatletického odboru, jehoz

piedsedou se stal profesor Jaroslav Karasek.

V kvétnu roku 1910 byly atlety Moravské Slavie uspotadany prvni, a zdaleka ne
posledni, mezinarodni zavody. Ty ukazali, Ze jsou ¢lenové klubu schopni prosadit se jak
mezi sportovci ostatnich ¢eskych klubt, tak i v mezinarodni konkurenci. V roce 1911
vytvotil ¢len Moravské Slavie oStépaf FrantiSek Hejtmanek cesky rekord (52,78m)
atim ukazal cestu mnoha dalS§im atletim, ktefi v nasledujicich vice nez sto letech

historie klubu dosahli podobnych uspéchi.

V roce 1966 Moravska Slavia ziskava sloucenim se Slovanem Staré Brno nyné&jsi
stadion na Vojtove ulici, ktery vSak az do dnesnich dnu sdili i s fotbalovym klubem.

V téchto letech zacina jeji zaméfeni na praci s mladezi, které vSak dosahuje nejvétsiho
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rozkvétu az v roce 1990. 1. 11. 1997 klub zfizuje jako svou organizacni slozku s pravni

subjektivitou Oddil déti a mladeze (ODM) (TOPINKA, ZOUHAR, 2008).

V lednu 2013 vzniklo v rdmci klubu Sportovni sttedisko (SpS) jako zakladni
Clanek péce o talentovanou mladez. Spadd pod néj starSi a mladsi piipravka a starsi
a mladsi Zactvo. Je finanéné podporovano MSMT a Ceskym atletickym svazem (CAS)
castkou 10 000K ¢ mési¢né na odmény trenéri. V ramci této skupiny trenérti pecujici o
ptipravky a zactvo byl zvolen Ing. Jan Dvortdk, jako §éftrenér Oddilu déti a mladeze.
Ten vSak neni S$éftrenérem v pravém slova smyslu. Kromé této funkce totiz
na Moravské Slavii plsobi piedevS§im jako trenér skupiny specializované na kratké
a prekazkové béhy a také ma svoji funkci ve vykonném vyboru klubu. Na stadion mtize
dochazet pouze dvé odpoledne tydné, protoze atletika je jen jeho koniCkem a jinak se
vénuje svému béznému zaméstnani. Proto je jeho funkce $éftrenéra omezena pouze

na papirovani spojené s dokumentaci pro SpS (WWW.MSLAVIA.CZ).

Roku 2006 se stadion na Vojtové koneéné dockava diky dotaci od MSMT, mésta
Brna a Jihomoravského kraje umélé drahy a to vede k velkému narGstu zajemct

0 ¢lenstvi v klubu. Navic je na letosni rok (2013) planovéna dostavba Satnového objektu

vybaveného krom jiného i posilovnou. (TOPINKA, 2008).

V soucasné dobé je na Moravské Slavii registrovano 396 atleti, z toho 151 spada
do Oddilu déti a mladeze. O tyto sportovce pecuje Ctrndct trenérii, sedm z nich
specializovanych na praci s atletickymi pfipravkami (Ambrosovéa, Hladka, Marc¢ik,
Mrkosovd, Olejnickova Monika, Olejnickova Martina, Puncochafova), ostatni
na vytrvalostni béhy (Nejedly, Olejniek, Smiték), sprinty a prekazkové béhy (Dvoiak,
Pundochar), skoky (Ziska), hody a vrhy (Bartongk).

Tréninky Oddilu déti a mladeze probihaji na stadionu AC MS Brno vzdy od ¢tyt
hodin a trvaji 1,5h. Clenové jsou rozdé&leni do Sesti skupin dle véku a vykonnosti déti,
kazda ma vymezena své trenéry a dny tréninku. Cas a doba specializovanych trénink
se ruzni a zalezi pfevdzné na domluvé s trenéry. Neékteii atleti pak také trénuji

,.na vlastni p&st“. Stadion je viem k dispozici od 15% do 19% hodin.
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Tab. 3: Rozpis tréninki na stadionu AC MS Brno (zdroj: vlastni zpracovani)

Skupina |Rognik | Pog. atletii | Trenéti | Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek
0ddil déti a mladeze

A 1994-1999 23 Olej.Mo., Punc.

B 1996-1999 19 Olej.Mo., Punc.

C 1999-2002 29 Olej.Ma., Mar¢.

D 2000-2002 20 Olej.Ma., Mar¢.

E 2002-2004 31 Amb., Mrk., Hlad.
F 2004-2006 29 Amb., Mrk., Hlad.
Specializace

Prekazky |1998 ast. 15 | Dvoidk

Sprinty 1998 a st. 9 Puncochar
Vytrvalost | 1998 a st. 21 Nejed.,Olej., Smit.
Skoky 1998 a st. 11 Zizka

Hody/vrhy | 1999 a st. 7 Bartonék

Jiz v pribéhu historie vynikali mezi konkurenci pfevazné vytrvalostni bézci

vvvvvv

A4

ultramaratonec Daniel Oralek (*1970), napi. desaty na udajné nejtéz§im ultramaratonu
planety Badwater Ultramaraton dlouhém 217km, ktery zab&hl v ¢ase 30hodin
a47minut. Mezi mladsimi atlety vynika Luka$ Olejnicek (*1988) k jehoz nejvétsim
ispéchiim patii 3. misto na MCR na 3000m pf.

Pozadu s uspéchy vsak nezlstdvaji ani sprintefi a prekazkari. Pro ptfedstavu
Martin Juranek (*1991) 3. misto na MCR juniorii na 400m pi., Martin Tuéek (*1995)
3. misto na MCR juniorti na v hale v b&hu na 400m, Pavla Hiivnova 7. misto ve $tafetd

na Mistrovstvi Evropy (ME) do 22let.

Oddil deti a mladeze uspésné reprezentuje Matous Vojtek (*1998) se dvéma

zlatymi medailemi z halového MCR 2013 (150m a 300m) a dalsi.

Muzi i zeny Moravské Slavie se v letoSnim roce budou tcastnit 1. atletické ligy
soutéze druzstev, mladsi zaci a zakyné Méstské soutéze druzstev. Mimo to se ocekava
I hojna ucast na mistrovskych (Mistrovstvi Moravy a Slezska, Mistrovstvi Ceské

Republiky) i nemistrovskych soutézich a to na drdze i mimo ni.
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Jak jiz bylo fe¢eno, AC MS Brno ma dlouholetou tradici pofadani zavodi

vvvvvv

pctadvacitka.

Zdroje piijmu AC MS Brno bude rozveden v nasledujici kapitole.

2.2 Finan¢ni analyza

Pro pldnovani zavedeni nové pracovni pozice $éftrenéra na AC MS Brno je tieba
znat klubové vysledky hospodateni a to nejen z loiiského roku, ale i z let pfedchozich.
Pro tuto praci byl vytvotren souhrn nakladt a vynosu z piedchazejicich ¢tyt let, od roku

2009 do roku 2012.
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Tab. 4: Hodnoceni nikladi a vynosi AC MS Brno v letech 2009-2012 (zdroj: AC MORAVSKA SLAVIA BRNO, 2012)

Souhrn nakladi a vynosu (v K¢)

2009 2010 2011 2012
Kapitola Néklady | Vynosy | Zisk/ztrata | Naklady | Vynosy | Zisk/ztrata | Naklady | Vynosy | Zisk/ztrata | Naklady | Vynosy | Zisk/ztrata
Soutéze druzstev 229387 | 199119 -30267] 248405| 187268 -61137] 286078 | 217031 -69047] 356415| 329708 -26707
Mistrovské soutéze 48031 | 44806 -3225] 42373 | 34344 -8029] 59668 | 58007 -1661] 81832| 78939 -2893
Nemistrovské soutéze 8589 4689 -3900 7228 1228 -6000 8920 4370 -4550) 27879| 14107 -13772
Provoz a idrzba 897325 | 849939 -47385] 917953 | 874394 -43559] 888765| 806362 -82402] 965475| 965643 -59832
Sportovni ptiprava 73166 | 107970 34804] 75526 | 72830 -2696] 80755| 99768 19013] 91076| 91312 236
Spravni ¢innosti 58746 | 178768 120022] 79043 | 156865 77821] 78090 | 220443 142352] 98023 | 173287 75264
Sportovni vybaveni 91909 | 52781 39127] 51687| 66136 14449 57708 42314 -15394 14671714 | 4162495 | -509219
Provadéni reklamy 0| 25190 25190 0| 28000 28000 0| 28000 28000 0| 120000 120000
Potadani sportovnich soutézi 67551 | 66152 1399 61316] 41051 -20264] 76355| 58160 -18195] 92912| 104869 11957
Déti a mladez 263581 | 286307 22726 188255| 222113 33858 228687 | 348500 119813 273969 | 287769 13800
Nevyporadané dotace 0 0 0 0 0 331000 0 0 0
CELKEM 1738284 | 1815721 77437] 1671786 | 1684229 1244311765025 | 1882955 1179296659294 | 6268128 | -391166
- ODDIL DETi A MLADEZE | 263581 | 286307 22726 188255 | 222113 33858 228687 | 348500 119813 273969 | 287769 13800
- KLUB 1474703 | 1529413 54710 ] 1483531 | 1462116 -21415] 1536338 | 1534454 -1884 ] 6385326 | 5980359 | -404966
- bez investic 1474703 | 1529413 101677 | 1482999 | 1462116 -20883] 1536338 | 1534454 -1584 ] 1849254 | 1954275 105021
- bez investic a vlivu odpist 743184 | 905752 162567 ] 798447 | 838455 40007] 851486 | 910793 593061164702 | 1330613 165911




Za nejdulezitéjsi ¢iselné udaje 1ze povazovat ty z modrych fadka Tab. 4, které
vyjadiuji celkovy zisk ¢i ztratu klubu AC MS Brno a jeho Oddilu déti a mladeze (ODM
hospodati samostatn¢). Diky nim je vidét, Ze vynosy a naklady klubu rok od roku velmi
kolisaji. Z prvniho pohledu je tedy patrné, Ze hrazeni nékladi spojenych s piijetim
Séftrenéra je za souCasného stavu velmi obtizné feSitelné. Aby bylo mozné nalézt
pfipadné skryté zdroje financi, je tfeba dikladngji analyzovat jednotlivé kapitoly
uvedené v souhrnu naklada a vynosi a odhalit jejich slabé stranky a nevyuzité ¢i Spatné

vynalozZené financni zdroje.

V prvni fadé€ je tfeba vysvétlit vysoky zisk klubu v letech 2009 a 2012. V roce
2009 je tento zisk zptsoben predevsim vys$$im podilem dotaci poskytnutym méstem
Brnem a také oproti ptedchozim letim vysSimi vynosy z pronajmi. Ty se vSak v roce
prispévki od Ceského atletického svazu a mimotadnou dotaci od Jihomoravského kraje.

Vyznamné bylo 1 i€elové vymezeni piispévku na ¢innost od CAS.

Pojitkem mezi obéma roky jsou tedy dotace a to bud od mésta Brna, nebo
Jihomoravského kraje. Jejich ziskéni a ptipadnd vySe v podstaté urcuje ziskovost
hospodatského vysledku klubu, avSak pied zacatkem roku je vzdy velmi nejisté. Proto

se klub musi snazit zajistit chod a vydéle¢nost i z jinych zdroja.

Vliv na vysi zisku ma 1 snizeni ndkladd. To lze pozorovat hned v prvni kapitole
»doutéze druzstev. Je to ovlivnéno vétsi uspéSnosti vSech druzstev klubu, které
pfineslo 1 vySsi pocet bodli (bodné je finanén€¢ hodnoceno méstem Brnem z fondu
na vykonnostni sport). I zde hraly svou roli dotace a to od Jihomoravského krajského

atletického svazu (Jm KAS) na zadkovska druzstva.

Ztrata v kapitolach mistrovské soutéZe a nemistrovské soutéZe je dana vydaji

za jizdné a ubytovani na soutéZzich.

Vydaje klubu za provoz a udrzbu stadionu jsou velmi zavislé na cenach energie
a vody. Jsou také ohrozeny rliznymi necekanymi udélostmi, které vyzaduji nasledné
opravy. V roce 2012 se touto udalosti stal Spatny stav obvodové zdi, ktery si zadal
okamzitou opravu, ¢imz navysil ztratu této kapitoly na 59 832. Ta je timto oproti

ptedchozim letim nezvykle vysoka.
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Sportovni pfiprava zahrnuje vydaje za prondjmy sportovist vyuzivané atlety
klubu v zimnim obdobi, posilovny a sluzby a material pro trenéry. Vydaje v této oblasti

byly zajistény pievazné dotacemi mésta Brna, Jihomoravského kraje a CAS.

Spravni ¢innosti pfinesla téméf o polovinu nizsi zisk nez v predeslém roce. Rok
2011 byl ale velmi uspésny a to predevsim z divodu vysokého nartstu ¢lenské zakladny
a také diky nevidané vysoké finanéni injekci od CAS. V této kapitole je tieba fict,
zero¢ni Clenské prispévky ¢ini 1500K¢, ¢lenové ODM k této Castce navic hradi
oddilové Clenské prispévky 150K¢/mesic (tj. 1500KE/rok, jelikoz o prazdninach nejsou
tréninky), trenéfi a funkciondii plati 300K¢/rok a dichodei 200K E/rok. Zisky spravni

¢innosti jsou vSak kazdoro¢n¢ ovlivnény nizkym piijmem z dart.

Pro rok 2012 je vyznamna kapitola pojednéavajici o sportovnim vybaveni, ktera
zahrnuje 1 uskutecnéni pfistavby Satnového komplexu a posilovny pfi stadionu. Ackoli
byla tato dostavba financovana z dotace MSMT ve vysi 4 026 084K¢, znamenala

I naprosté vyCerpani finan¢nich rezerv klubu.

Oproti pfedchozim letim rok 2012 ptinesl vysoky narast zisk z reklamy a to
120 000KZ¢. I pfes to je tato ¢astka vzhledem k velikosti klubu pomérné nizka. Pro dalsi
roky by se AC MS Brno mélo zaméfit na ziskani sponzort. Jelikoz se kazdy den
na stadionu pohybuji desitky osob, mohla by dobra marketingové strategie napomoci
ziskani organizaci, které budou chtit zviditelnit své jméno napiiklad na stadionu AC,

na dresech apod.

VétSinu let je pro Moravskou Slavii potfddani sportovnich akei a zavodl
prodélecnou zaleZzitosti. To se v roce 2012 sice nestalo, ale zisk z téchto akci byl
minimalni. Je uspéchem, kdyz vynosy z akce alespon pokryji ndklady s ni spojené. To
témef popird podstatu potradani téchto akci, a proto je tieba zvazit mozna opatifeni

tykajici se jejich finan¢niho zajisténi.
Pro doplnéni je zde ptiloZen seznam darti a dotaci:

e  MSMT, investi¢ni dotace ve vysi 4 026 084 K¢&,
e Statutarni mésto Brno, dotace na podporu Ccinnosti v celkové vysi

431 200 K¢,
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CAS, piispévky ve vysi celkem 221 463 K¢,

JMK, dotace na podporu ¢innosti v celkové vysi 200 000 K¢,
Ostatni 155 000K¢& (AC MORAVSKA SLAVIA BRNO, 2012)

2.3 SWOT analyza AC Moravské Slavie Brno

Z piedeslého kratkého nahledu na Moravskou Slavii, z konzultaci s predsedou
klubu i jejimi trenéry a z pozorovani v prubéhu let je mozné vytvofit analyzu, ktera
poskytne ndhled na soucCasny stav a rozvoj Moravské Slavie. Definuje slabé i silné
stranky a napomuze urcit smér, kterym by mél dale klub sméfovat. Tak jako kazda
organizace, tak i sportovni klub se musi snazit byt ve svém odvétvi nejlepsi. Takovéto
postaveni totiz znamena vyssi piiliv financi. Ziska-li AC MS Brno vice penéz, bude
mozné uvazovat o vytvoreni nové funkce $éftrenéra, jehoz tkolem by bylo zaplnit

mezery objevené SWOT analyzou a tim vyrazné prospét postaveni klubu na pomyslném

prvnim stupni mezi moravskymi atletickymi kluby.

Tab. 5:

SWOT analyza AC MS Brno (zdroj: vlastni zpracovani)
Silné Slabé
Historie Spory se spoluvlastnikem SK MS

Tradice prace s mladeZzi
Vzdélani a zkuSenosti trenéra
Silny ODM

Dostupnost stadionu

Stadion a jeho zdzemi

Ucast v 1. lize

Neni kryta ¢ast pro trénink
Spatna organizace prace trenéri
Nejsou sponzofi

Netrpélivost trenéri

Prilezitosti Hrozby

Postup do vyssi soutéze Odchod atletti
Novy trenéii Odchod trenért
Séftrenér Nebudou dotace
Udrzeni talent Pad do nizsi ligy

Novy ¢lenové
VylepSeni sluzeb oproti konkurenci
Ziskani sponzorii

Nizka kupni sila obyvatelstva
Vstup nové konkurence na trh
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2.3.1 Silné stranky

Jsou to silné stranky, které plisobi jako lakadlo pro potenciondlni nové cleny
klubu. Ti ptinadsi do rozpoctu samoziejmé nové piijmy, které by mohly byt ptipadné
vyuzity jako odmény pro Séftrenéra. Z toho divodu je tieba tyto stranky nalézt,

definovat a zdlraznit, tak aby mohly slouzit i v rdmci propagace klubu.

Vratime-li se k pfedchozi kapitole, mizeme za silnou stranku klubu urcité
oznacit jeho dlouholetou historii - 105let. ,,Morenda® stala pti zrodu brnénské atletiky,
coz ji dava jisty, feknéme naskok, oproti jinym brnénskym oddilim. K tomuto bodu se
vaze 1 jeji dlouholeté zaméfeni na praci s mladezi. Nejsou to vSak jen roky zkusenosti,
ale 1 dal$i prubézné vzdélavani trenérd, které zajiStuji kvalitu pée o mladez. Trenéfi
na AC MS vlastni nejen trenérské licence tfeti az prvni tiidy od CAS, ale jsou v priibéhu
let i doskolovani v riznych novych metodach stavby a naplné tréninku nebo se ucastni

napiiklad seminait pro trenéry atletickych ptipravek.

Dalsi vyhodou klubu je jeho zazemi. Atleticky stadion na Vojtove ulici je dobie
dostupny jak z centra Brna, tak 1 z nékterych okrajovych c¢asti. Neddvno prosel
rekonstrukci, disponuje Sesti drahami v rovince a ¢tyfmi po obvodu 400m dlouhého
ovalu. Draha a pln¢ vybavené sektory tyCe, vysky, dalky, trojskoku 1 ostépu jsou kryty
umélym povrchem. V roce 2005 byl vybudovan objekt Saten s klubovnou a nekrytou
tribunou a ten bude do poloviny roku 2013 rozsifen jesté o posilovnu a nafad’ovnu.
Vlastni zékladna dava clenim klubu moznost tréninku témét v jakoukoli dobu.
V dopolednich hodinach pak byva stadion pronajiman Skoldm a to ptfinasi oddilu dalsi

finance.

Mezi dalsi ptednosti klubu patfi jist€ 1 troven nékterych atleti, kteti drzi muzské
i zenské druzstvo v 1. atletické lize. Uast v této pfinasi klubu penize ve formé
bodného. Z této ¢astky je pak cast rozdélena pfimo bodujicim atletim. To zvySuje jejich
motivaci dale klub reprezentovat. Na Slavii vSak neni tajemstvim, Ze uroveil druzstva

visi pouze na n€kolika malo jedincich a je tfeba tym posilit.

Vsechny uvedené silné stranky se nejspis staly i diivodem, pro¢ na konci zafi
2011 ptilakal potadany nabor novych ¢lent 35 déti od péti do dvanacti let, piijato jich

bylo 30. Nabor se konal i v roce 2012 a zajem o né&j byl jesté vyssi. Dostavilo se k nému
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67 novacka. Kviili kapacitnim divodim byly s détmi provadény testy, diky kterym se
vytridily méné Sikovné déti a nebyly do klubu pfijaty, bylo jich 20. Je proto tieba nalézt
nedostatky, které brani pfijeti vice €lentl, aby tak pfijmy z Clenskych ptispévkt mohli

byt jesté vice zvyseny.
2.3.2 Slabé stranky

Druhou stranu SWOT analyzy tvoti slabé stranky. A¢ bylo v ptedeslé kapitole
zazemi AC MS vychvalovano, ma i své zapory. Mezi ty patii pfedevSim jiz zminované
spoluvlastnictvi stadionu s fotbalovym klubem SK MS Brno. Jednd se o misty
vyhrocenou nevrazivost mezi ¢leny obou klubd. Ta prameni ze strany AC pfevazné
z neustalého ,,odstfelovani atlett ukopnutymi balony ¢&i neopatrného vchazeni
fotbalistii do drah, které zapficifiuje nebezpecné srazky. Fotbalisté maji proti chovani
¢lend atletického klubu také vyhrady a to ¢ini komunikaci mezi obéma stranami velmi
obtiznou. Dal$im minusem zdzemi je, Ze nedisponuje krytou ¢asti vhodnou pro tréninky
v zimnim obdobi. Proto musi byt od listopadu do konce bifezna placen prondjem
télocvicen. Ten byl v ptedchozich letech hrazen dotacemi, to vSak nemusi platit pro
vSechny nadchazejici roky. Tréninkovym skupindm od dorosteneckého véku klub
do soucasnosti proplacel i navstévy posilovny, tento vydaj by vSak mél byt do poloviny

roku 2013 vytesen dostavbou posilovny vlastni.

Ackoli kvalita trenéri patii mezi silné stranky 1 v této oblasti ma klub urcité
nedostatky. Bylo feceno, Ze trenéti v pribéhu jejich plsobeni absolvuji riizna skoleni.
VétSinou se projevuje snaha ziskané poznatky prevést 1 do praxe, nékdy se vSak setkava
s prekdzkami. VSichni trenéfi na MS, kteti vedou specializované skupiny, diive zdvodné
vykonavali disciplinu, na kterou ted’ pfipravuji své svéfence. Casto tak sklouzavaji
ke kopirovani tréninki, kterym je podrobovali jejich trenéii a to i pfes to, Ze vyzkumy
a studie jiz od né€kterych technik ustoupili a nalezli metody Uc¢inn&jsi nebo fyziologicky
pfirozen€j$i a zdravotné nezévadngj$i. Problémem je, ze trenéfi, vSichni do jednoho
vykonavajici vlastni zamé&stnani a trénujici pouze v rdmci svého volného Casu a to
V podstaté zadarmo, ¢asto nemaji ¢as a n€kdy ani chut’ vyhledavat tyto nové informace
a testovat je v tréninku. Proto je na klubu zajistovat jim vhodna $koleni a kurzy. Ani to
vSak nezajisti, ze nové poznatky hned za¢nou uplatnovat a nevrati se radéji zpét k tomu,

na co jsou po léta zvykly. I kdyz jsou tito trenéii povazovani za odborniky ve své
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disciplin€, je potieba na jejich metody dohlizet a na tomto zaklad¢ jim poskytovat

zpétnou vazbu.

Vétsi problémy se vyskytuji pii trénincich ODM. Clend oddilu je 151, jsou
rozdéleni podle véku a vykonnosti do skupin. Nejmladsi déti jsou ve skupinach az
po tiiceti a vétSinou trénuje nekolik skupin zaroven. To znamena, Ze na trenéry je
vyvijen obrovsky tlak a vénovat se kazdému ditéti jednotlivé, je téméf nemozné.
Absolvuji-li trenéti nékteré ze Skoleni a projevi-li poté snahu nové ziskané poznatky
vyzkouset pii tréninku, je vétSinou tato snaha rychle utlumena, protoze uz samotné
udrzeni pozornosti vSech déti je pfili§ vycerpavajici. Vedouci trenéti s dlouholetou
trenérskou praxi tedy opét inklinuji k zavedenym osvédéenym postuptim. Mladsi
trenéfti, ktefi pfisli do klubu s vizi tyto zavedené postupy zménit a vylepsit jsou veucnuti

do tohoto kolotoce, ktery se stejné opakuje roky, a sami jsou neschopni jej né¢jak zmenit.

Tak jako by tento systém nefungoval v zadné firmé, tak nefunguje ani
v atletickém klubu. Je tfeba urcit hierarchii mezi trenéry a vSe diskutovat na poradach,
kde je zapotiebi urcit dlouhodoby plan, za nim jit a nesklouzavat zpét ke stereotyptim.
Témer netieba fikat, jak vyznamnou tlohu by mél pii zavadéni téchto novych systémi

Séftrenér.

Nedostatecnost sponzorského zastiténi klubu byla zminéna jiz ve financni
analyze. Zde je tfeba zdUraznit dulezitost odstranéni této slabé stranky. Pifijmy
ze sponzoringu nebudou dulezité jen pro piipad, kdy by se klub rozhodl pro pfijeti

Séftrenéra, ale 1 pro dalsi nalezitosti spojené s vedenim klubu.
2.3.3 Prilezitosti

Zkvalitnéni organizace prace trenéru by mélo umoznit efektivnéjsi péci
0 jednotlivé atlety. Nebude-1i vSechna energie vynakladana pouze na zakladni ukony,
bude se moci klub zaméfit na tvorbu jakéhosi ,,nadstandardu” oproti klubum jinym.
V soucasné dobé se stile zvySuje zajem o zdravy zivotni styl a tak se mize AC MS
napiiklad snazit vejit do povédomi vefejnosti jako klub se zaméfenim pravé na tuto
oblast. Muize nabizet kazdému ¢lenu nejen zaruku dobrych vysledkd, ale i fyziologicky
spravny pohyb a vice tak prohloubit zndimou mysSlenku, ze atletika je vhodnym

zakladem pro kazdy sport. Timto by klub neoslovil pouze milovniky atletiky, ale i dalsi
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sportovce, kterym by mohla atletickd pruprava pomoci k lepsim vykonim v jejich

koniccich.

Aby vsak bylo mozné ptijmout do klubu vice novych ¢lent, nejspis§ by nestacila
pouze zmena organizace. Vice ¢lenl vyzaduje i vice trenéru. Jelikoz je vSak trenérstvi
V podstaté¢ dobrovolnicka Cinnost, neni o n&j prili§ velky zdjem. Trenéry dé€laji bud’
byvaly atleti anebo rodie ¢lenl. Druha zminéna skupina je vSak velmi nestala
a vétsinou po par letech klub opusti. Chtéji-li mit oddily stabilni zékladnu, je tfeba
trenéry hledat mezi vlastnimi sportovci nebo sportovei konkurenénich klubii. Lakadlem
pro nové trenéry by se mohla stat spoluprace se Séftrenérem, ktery by jim mohl

poskytovat profesionalni zpétnou vazbu a napomahal by jim k vlastnimu rozvoji.

Klub by pak me¢l zajiStovat stavajicim 1 novym trenérim moznost vzdéldvani
a rekvalifikace, a zajistit tak vedeni nejen piipravek a mladeze, ale i specializovanych
skupin. Dostane-li se kazdému clenovi pozornosti a péce piimo dle jeho potieb
a nebudou-li se trenéfi vénovat pouze nadanym sportovciim, ale v§em bez rozdilu, mélo
by to vést k vytvoteni pevného a kvalitniho tymu. Jednim z velkych problému totiZ je,
Ze se trenéfi vénuji predevs§im talentim a zbytek se tak muze citit ménécenné, ztraci
0 atletiku z4jem, dale nerozviji své schopnosti a dovednosti a ¢asto klub opousti. Je
vSak tfeba udrZet v klubu co nejvice ¢lenli aZ do dospélého ve€ku, jelikoZ se druzstva
nedaji stavét pouze na n€kolika malo vykonnych jednotlivcich. Jeding silny tym dokaze
mit uspéchy v prvni lize a mize usilovat o postup do extraligové soutéze, coz by se

mélo stat jednim z prednich cilli nejen klubu, ale 1 ptipadného $éftrenéra.
2.3.4 Hrozby

Nezvedne-li se troven klubu, ¢i pokud dokonce poklesne, muiZze nastat situace,
ktera se uz v historii opakovala mnohokrat. Pro vykonné atlety s kvalitnimi vysledky,
kterym Moravskd Slavia neposkytne moznost poméfovat sily se stejné kvalitnimi
soupefi na extraligové urovni, nebude velkym problémem opustit domovsky klub
a prestoupit ke konkuren¢nimu tymu, ktery se extraligy 0castni. V souvislosti
s predchozi hrozbou také ptichézi riziko sestupu druzstev do nizsi soutéze (2. liga muzi
a zen). Tato udalost by nejen pfinesla sniZzeni pifijmi z bodného, ale také by byla

pro sportovce velmi demotivujici a mohl by se tak opakovat predchozi scénatr. Odliv
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¢lentt klubu se vSak nevztahuje pouze na aktivni atlety. Nevyhovujici podminky
¢i nemoznost se dale rozvijet mize piimét i trenéry k tvahdm o prestupu. To by jisté

zpusobilo dal$i nezadouci vinu odchodi.

Vsechny ptedeslé problémy se tykaji financni situace klubu. Jelikoz nejveétsi
situace, ve které by klubu nebyly schvaleny zadosti o jeji poskytnuti a to bud’ v potiebné

vysi anebo viibec.

Klub by mél také pocitat se situaci, kdy se snizi kupni sila obyvatelstva a klesne
tak i zdjem o sportovni krouzky. V tomto pifipadé¢ musi byt klub pfipraven nejen
snizovat Clenské pfispévky, ale pfedev§im pievySovat svoji konkurenci, aby ti, ktefi
na to stale budou mit, se rozhodli investovat pravé do AC MS. Stejn¢ musi postupovat

I v ptipadé vzniku dal$iho nejen atletického, ale i jiného klubu ¢i krouzku.

Jsou-li definovany vSechny stranky analyzy, je mozné pfistoupit k tvorbé
zakladnich strategii, kterymi by se mél klub fidit, chce-1i dosdhnout svych rozvojovych

cila.

Tab. 6: SWOT analyza AC MS Brno - strategie (zdroj: vlastni zpracovani)

SWOT
analyza Silné stranky (Strenghts) Slabé stranky (Weaknesses)
o , e ZlepSenim organi
e Stavajicich kvalit zazemi epsentm o gak Zacel
- vvusit k nalakani novich prace trenért a kontrolou
> yu v i oh podinani it
o 8 trenéri jejich po¢inani umozni
8 E o , nabor novych ¢lend.
=3 e Vyuzit zkuSenosti , ‘o
N £ . (o e Celkovym zlepSenim
= o soucasnych trenérii a A
fgos vhodné zapojeni novych postupu a pristupu
©) P S vybudovat silnou pozici
~ k ptijeti dalSich ¢lend. .
na trhu a ziskat
sponzory.
28 * Posky:[nutlm VhOfln}{cvh e Eliminaci chyb trenérii
N o podminek a dobré péce o .
2 = o . o zajistit kvalitni péci o
T zajistit setrvani trenéra v atlety, zajistit jejich
= Klubu. A -
C setrvani v klubu, jejich
e Profesiondlnim a r0ZVOj
zkus,enym erstup e e Zamezit tak padu do
trenéru dosahnout iz soutsve
setrvani atletl v klubu. '
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Provedenim finan¢ni analyzy a SWOT analyzy bylo odhaleno nékolik zdsadnich
problémt, které brani v rozvoji klubu. Na jejich zékladé je vSak mozné definovat hlavni

cile, kterych by se Moravska Slavia méla snazit dosdhnout. Za hlavni cile 1ze oznacit:

e Vychovu talenti
e Zdravy vyvoj déti

e Postup do vyssich soutézi

SWOT analyza prokézala, ze vhodnym vyuzitim $éftrenéra by bylo mozné tesit
vétSinu probléml vyskytujicich se v klubu. Pfevazné by bylo mozno feSit misty
»pokulhavajici“ trenérstvi. Vedouci trenér by mél zajistit lepSi organizaci prace
ostatnich trenérti a tim zvySeni kvality sluzeb poskytovanych ¢leniim klubu. Lepsi
organizace by téz méla umoznit nadbor novych c¢lenli ve vyS$im poctu, nez to bylo
doposud. V konceném disledku by pak toto vSechno, podpoiené o dobrou
marketingovou strategii, mélo piinést i vyssi zajem jak sponzord tak tfeba i novych

trenéru.
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3 VLASTNIi NAVRHY

3.1 Priubéh vybérového Fizeni na pracovni pozici ,,Séftrenér

Pted vytvofenim pracovniho mista je tfeba zodpovédét nékolik zakladnich

otazek. Ty byly stanoveny v kapitole 1.1 Vytvoreni pracovniho mista.

Pro€ je $éftrenéra tieba, bylo zodpovézeno SWOT analyzou. Jeho tkolem bude
napomahat dosahovani klubovych cili, renovace trenérstvi a zlepSeni kvality

poskytovanych sluzeb a péce o mladez.

Obsahem jeho prace tedy bude spoluprace s ostatnimi trenéry, dohled nad jejich
praci, pozorovani tréninkd jak celych skupin, tak 1 jednotlivych atletd, s tim spojena
I icast na nékterych vyznamnéjsich zavodech, vedeni porad s trenéry, jejichz cilem
bude ptevazné analyza jejich chyb a chyb jejich svéfencii a konzultace vysledki a svych

postieht s vedenim klubu.

Oficidlnim pracovistém bude $éftrenérovi klubovna na stadionu AC MS Brno
na Vojtové ulici. Tam bude muset byt piitomen miniméalng od 15% do 19% hodin, kdy
probihaji tréninky. Mimo to se po ném bude vyzadovat G€ast na n¢kterych zadvodech.
Ptiprava tréninkovych plant a dalSich materidli mutze probihat z domova nebo
na stadionu mimo dobu vymezenou pro tréninky. Z toho vyplyva, Ze pracovni smlouva
bude sjednana na plny tvazek. Piedpokladana vyse mzdy bude moci byt stanovena

aZ po blizsi analyze finan¢nich prostfedkt klubu, ktera bude provedena dale v této praci.

Nyni lze pfistoupit k samotnému ziskavani zaméstnancli. To obnasi pfedevS§im
specifikaci pozadavkli na pracovni misto, nasledné piildkani a konecné i1 vybirani

vhodnych uchazeci.
3.1.1 Specifikace poZadavku na pracovni pozici ,,Séftrenér*

Jak uvadi Armstrong (2007), specifikace pozadavkli na pracovnika sestava
z n€kolika bodi. Prace se zaméii na kazdy zvlast’ s pfihlédnutim k ziskanym poznatkiim
z provedenych analyz a na zéklad¢ vize klubu, které by chtél diky nové vytvotené

pracovni pozici ,,$éftrenér* dosahnout.
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Odborné schopnosti

Mezi odborné schopnosti uchazece o zaméstnani patii ziskané znalosti,
schopnosti a dovednosti. Zijemci o misto Séftrenéra na AC MS Brno by méli
disponovat témito predpoklady pievazné z oblasti sportovni piipravy déti i dospélych.
Meéli by rozumét specifickym rozdiliim v trénincich kazdé vékové kategorie a umeét své

znalosti aplikovat.

Chce-li byt AC MS v budoucnu znama jako klub, ktery nesleduje pouze
vysledky svych svéfenct, ale i1 jejich zdravy rozvoj, spravnou techniku pohybu
a vhodny zivotni styl, méli by i trenéfi v€etn¢ uchazecli na misto $éftrenéra ovladat
poznatky tykajici se téchto oblasti. Lze mezi né zafadit pfevazné znalosti z anatomie,
fyziologie, fyziologie zatéze, dale pak informace o zdravé vyzivé, regeneraci

a rekondici. Velmi zadouci jsou také védomosti u oblasti psychologie sportu.

Znalost alespon zakladnich pravidel atletiky je samoziejmosti, stejné tak je tieba,
aby novy $éftrenér védel pokud mozno vse o atletickych disciplinach, jejich technice
i taktice. Vhodné by téz bylo, aby byl schopny své teoretické poznatky prakticky
predvadét.

Jedna-li se vSak o fidici funkci jakouzto by méla funkce $éftrenéra byt, nesmi byt
opomenuty dovednosti manazerské, to znamena dovednosti lidské, technické
a koncepcni. Jako spravny manazZer musi byt Séftrenér schopen lidi vést a motivovat,
musi byt komunikativni a umét dobfe spolupracovat. Mimo to musi znat postupy,
metodiku a techniku nejen tréninku, jak to bylo zminéno v ptfedchozim odstavci,
ale i fizeni a provozu klubu. Pod koncepénim vnimanim se skryva schopnost vidét véci

jako celek a uméni strategického vedeni.

Pozadavky na chovani a postoje

Jelikoz by sport mél pfinaset predevsim radost, ocekava se i od trenérti a vedeni
klubu, ze tuto myslenku budou svym chovanim a pfistupem podporovat. I od $éftrenéra
tedy bude vyzadovan predevSim pozitivni pfistup. S tim souvisi i trpélivost, protoze by
jen stézi mohl s détmi nebo neptizptisobivymi dospélymi pracovat s radosti nékdo, kdo

by neoplyval touto vlastnosti. Pfi poradach s trenéry a vedenim klubu casto narazi
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na neshody a bude tfeba, aby byl schopen tyto problémy racionalné posoudit a s klidem

vyfesit. Agresivni a vybusné chovani je neptipustné.

Odborna priprava a vyevik

Jednim z pozadavkd na Séftrenéra je, aby dosahl v atletice 1. trenérské
kvalifikacni tfidy. Ta lze ziskat na Fakulté t€lesné vychovy a sportu Univerzity Karlovy
v Praze. Podminkou pro jeji dosazeni je minimalni vék 22let a pusobeni po dobu
alespon dvou let jako trenér 2. tfidy (trenér 2. tfidy musi mit dvouletou praxi jako trenér
3. tidy, tudiz trenér 1. tfidy ma za sebou minimaln¢ 4 roky praxe). Na Trenérské skole
by méli ziskat vétSinu z pozadovanych odbornych schopnosti uvedenych v predchozi

kapitole.

K dobru bude wuchazecim 1 dosazené vzdélani v oboru sportovniho
managementu, fyzioterapie, pedagogiky apod. V Zivotopise jisté také nebudou
prehliZzena rtizna Skoleni a kurzy z oblasti regenerace, vyzivy, kompenzacnich cviceni

atd.

Po uchazecich bude téZ pozadovana alesponi dvouleta praxe s trenérskou licenci
1. tfidy. Bude dulezita i informace, zda bylo néaplni jeho ¢innosti i vedeni, organizovani

a spoluprace s dal§imi trenéry a vedenim klubu.

Dalsi pozadavky

Uchaze¢i o misto $éftrenéra na AC MS budou muset akceptovat neobvyklou
pracovni dobu. Provoz na stadionu probiha od pondéli do patku od téi do sedmi hodin
odpoledne. V tuto dobu bude muset Séftrenér na Moravské Slavii byt. Dale se od néj
ocekava, ze bude piitomen i1 na zavodech, které se zpravidla konaji o vikendech. Jelikoz
bude pfijat na plny tivazek, zapocte se do jeho pracovni doby i ¢as na ptipravu. Tu bude
moci vykonavat i z domova nebo v jeho kancelafi na stadionu. Jednou ro¢né se od néj

bude vyzadovat i ucast na tydennim soustiedéni.

S touto praci souvisi i potfeba obcasného dojizdéni. Pro uchazece tedy bude

vhodné vlastnit fidi¢ské opravnéni a vlastni automobil.
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Moznost splnit o¢ekavani uchazece

Misto na pozici $éftrenéra na AC MS mize uchazeciim nabidnout predevsim
praci v prostfedi, kde budou moci rozvijet své vzdélani a ziskavat zkusenosti, planuji-li
v budoucnu spolupraci s profesionalnimi sportovci. Klub zajisti Séftrenérovi také

moznosti dale se vzdélavat diky kurziim a skolenim.

Bohuzel bude udrzeni této pracovni pozice vzdy obtizné, jelikoz velmi zavisi
na z4jmu vetejnosti, ktera je ovliviiovana ekonomickou situaci. Jestlize nastane doba,
kdy lidé budou omezovat své vydaje a tim se snizi i pocet ¢leni AC MS, mize nastat

situace, kdy bude muset klub tuto pozici zrusit.

Tab. 7: Pozadavky na uchazece o pracovni misto $éftrenéra (zdroj: vlastni
zpracovani)

Nezbytné pozadavky Ostatni Zadouci poZadavky
Trenérskd licence 1. tiidy - trenér| Ekonomické a dalsi vzdélani
atletiky

Manazerské dovednosti Chut’ pracovat s détmi i dospélymi

Schopnost  pracovat v neobvyklou | Pozitivni piistup, trp€livost
pracovni dobu

Schopnost za praci dojizdét (zavody, | Chut se dale rozvijet
soustiedéni atd.)

Praxe alespon 2 roky s trenérskou licenci | Znalosti z oblasti atletiky, sportovni
1. tiidy pripravy, anatomie, fyziologie, zdravého
zivotniho stylu, regenerace, rekondice,
psychologie sportu aj.

3.1.2 Prilakani uchazecéua

Uchazece Ize pfijmout jak z vnitinich tak i z vnéjSich zdroji. V soucasné dobé
piimo na Moravské Slavii ptisobi 3 trenéfi s trenérskou licenci 1. tfidy. Ti by pfi vybéru
Séftrenéra byli kontaktovani pfednostné. Stal-li by se vSak $éftrenérem néktery z téchto
trenérd, je tieba zajistit ndhradniho trenéra, ktery by pievzal vedeni jeho tréninkové

skupiny.
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Pti osloveni uchazect z vnéjsich zdroji je vhodné zvolit takové metody, které
budou nejen efektivni, ale i nepfili§ nakladné. Jednou z variant je osloveni trenérii
z konkurenc¢nich atletickych klubd. Bude-li AC MS stat o konkrétniho trenéra,
je ptihodné ho osobné¢ kontaktovat a domluvit si schiizku, na které by mu zastupce

vedeni klubu sdélil svou nabidku a potfebné informace k ni.

Jestlize nebude uchaze¢ o praci $éftrenéra nalezen po osobnim kontaktovani, je
tteba vyuzit nékterych moznosti inzerce. Rozhodné¢ by mél byt inzerat vystaven
na webovych strankach AC MS Brno www.mslavia.cz a také na facebookové strance
klubu. Dal$im vhodnym mistem pro umisténi inzerdtu je nasténka v klubovné.
O pracovnim misté se timto zptisobem dozvédi nejen Elenové AC MS, ale i ¢lenové
konkurené¢nich klubt, ktefi se zde budou pohybovat naptiklad béhem zavodu. Inzerat
lze umistit také na stadiony konkurenénich tymii v JMK. V neposledni fad¢ jej 1ze dat

i na FTVS UK v Praze, kde jej uvidi jak studenti trenérské skoly, tak i jejich uditelé.

Timto rozmisténim inzeratl je pokryta vétSina mist, kde je mozné nalézt
vhodného uchazece, proto neni tfeba nabidku umistovat na drahé inzercni servery,

do novin atd. Naklady s oslovenim uchazec¢i jsou tak minimalni.
3.1.3 Vybirani uchazedi

Samotné vybérové fizeni pro zvoleni nového zaméstnance, ktery bude zastivat

funkci $éftrenéra na AC MS Brno, bude tfeba rozdélit do nékolika etap.

V prvni etapé budou uchazeci vyzvani o zaslani strukturovaného zivotopisu
a kratkého motiva¢niho dopisu. Jak jiz bylo uvedeno v Teoretické Casti, Zivotopis by
m¢l obsahovat zékladni osobni udaje, udaje o dosazeném vzdelani, udaje o praxi, udaje
0 specifickych znalostech a dovednostech a datum a podpis uchazece. V motivacnim
dopise by pak m¢l uchaze¢ zdaraznit své piednosti a to, ze praveé on je tim, v koho by

mél klub svéfit svoji daveru.

Zastupci vedeni klubu poté dle zaslanych Zivotopisi vytfidi na zakladé
pozadavka uvedenych v pfedchozich kapitolach (vzdélani, praxe, motivace atd.) vhodné
kandidaty. U téch jesté¢ pred tim, nez budou vyzvani k tcasti ve druhém kole, bude

ovétena u predchozich zaméstnavatell jejich praxe.
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Uchazec¢i budou moci zasilat Zivotopisy piiblizné v pribéhu jednoho az dvou

mesict a od toho se tedy bude odvijet i délka trvani této etapy.

Druhé etapy se zucastni pouze uchazeci, ktefi obstaly pii tfizeni a ovefovani
zivotopist. Bude se jednat o pohovor mezi uchazeci a zastupci vedeni klubu (pfedseda
klubu + dalsi zéastupce vykonného vyboru). Pfi pohovoru budou nejen podrobnéji
ovéifovany informace uvedené v zivotopisech a motivac¢nich dopisech, ale t¢zZ budou
uchazeclim sdéleny vSechny podrobnosti o pracovni pozici, ndplni prace, pracovni dobé
atd. Uchaze¢i mohou ocekavat predevsim otazky, které budou zjistovat jejich divody
pro uchdzeni se o pracovni pozici, co mohou klubu nabidnout, co vidi jako sviij nejvétsi
prinos klubu, pro¢ by méli byt vybrani zrovna oni, jak jejich védomosti koresponduji
s pozadavky na pracovni pozici, jaké maji zkusSenosti s vedenim lidi a s praci s détmi,

popiipad¢ jak by si ptredstavoval pracovni dobu a své financni ohodnoceni.
Pohovor by nemél zabrat vice nez hodinu na jednoho uchazece.

Dalsi ¢asti 1. pohovoru budou testy pracovni zptsobilosti, zaméfené predevsim
na testovani osobnosti a schopnosti uchazect. Cilem bude ovéfit jejich zpiisobilost
pro vykon prace $éftrenéra, pfedev§im emocni stabilitu, pfijemnost, svédomitost apod.

Testy bude tfeba nechat vyhotovit externi firmou specializujici se na tento typ proveérek.

Dle poctu piihlaSenych uchazect bude pro posledni kolo vybérového fizeni
stanoveno, zda budou vybrani dva nebo tf1 uchazeci. Témto dvou az tfem nejlepSim
bude po skonceni druhého kola zaslan e-mail s vyzvou k Gi¢asti na 3. kole. K této vyzvé
bude pfipojen pozadavek na vypracovani své vize - jak vidi sebe v rdmci klubu, kam
chtgji, aby klub sméfoval, v jakém cCasovém rozmezi by tohoto chtéli dosahnout

a jakymi prostredky.

Ve treti etapé€ budou pii 2. vybérovém pohovoru s uchazec¢i prodiskutovany
body jejich vize. Zastupci klubu se pii jejim hodnoceni zaméfi nejen na realisti¢nost,

ale také na originalitu a zaujeti uchazece, jeho motivaci a piesvédceni o véci.

Finalni ¢ast bude probihat upravenou metodou Assessment Centre. Kazdy
jednotlivy uchaze¢ bude vypustén na stadion a pokusi se zanalyzovat trénink nékteré

ze skupin, ktera bude prave na ovale pfitomna. Zaméii se na praci trenéra, jeho po¢inani
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pii komunikaci a spolupraci se svéfenci, tréninkové metody, dale také na samotné
atlety, chyby v technice, v drzeni téla, jejich zajem, pozornost a soustfedénost, potom
téz na pripadné dalsi klady ¢i nedostatky. Pti této ¢innosti bude sledovan zastupci
vedeni klubu. Tém po ukonceni tréninku sdéli uchaze¢ zavéry plynouci z jeho

pozorovani, tedy co vidél a jak by to zménil.

Diky této metodé bude moci jak klub vyhodnotit vhodnost uchazece pro vykon
funkce $éftrenéra a i uchaze¢ si uvédomi, zda je pro néj tato prace vhodna. Pii této etape
budou kazdému uchaze¢i vénovany piiblizn¢ dvé hodiny casu, a proto bude tfeba

vymezit pro toto kolo 2-3 dny (z divodu ¢asového vymezeni tréninkl na stadionu).

S nejlepsim kandidatem poté bude sepsdna pracovni smlouva se dnem nastupu

uréenym dle vzajemné dohody.

3.2 Moznosti financovani pracovni pozice Séftrenér

Z pozadavki na Séftrenéra a z urCeni jeho pracovni néplné vyplynulo,
Ze Séftrenér bude pfijat na plny tivazek. Proto klub musi na jeho mzdu ur¢it odpovidajici
¢astku. Predbézné lze uvazovat Castku 18tis./mési¢né hrubého. Z toho vyplyva, Ze klub
by pfi odvadéni socidlniho a zdravotniho pojiSténi celkové platil za tohoto zaméstnance

24 300 K¢&/mésic, tj. za rok 291 600K¢.

Jak jiz bylo zminéno ve finan¢ni analyze klubu, soucasny stav piijjmi AC MS
Brno neni dostatecny natolik, aby zabezpecil pravidelné vyplaceni financni odmény
novému zameéstnanci na pozici Séftrenéra. Proto je tfeba nalézt nedostatky

V hospodareni a odhalit skryté rezervy, které by mohly byt k tomuto Gcelu vyuzity.

Zminéna financni analyza a naslednda SWOT analyza odhalily nékolik

nedostatkl, jejichz ndpravou by bylo mozné ziskat dalsi penéZni prostredky.
Mezi potenciondlni moznosti pro zisk penézitého kapitalu Ize zahrnout:

e zisk vétSiho poctu ¢lent klubu - vice Clenskych ptispevkil (zvySeni
kapacity trénink)

e zvySeni Clenskych ptispevki
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e dotace (mésto, kraj)
e sponzoring
e zvySeni pfijmli z pronajmu (zvySeni vySe prondjmu, ziskdni novych

najemniki)

Kazdou variantu je tieba diikladnéji rozebrat a konkretizovat zptisoby k dosazeni

co nejefektivnéjSiho vysledku.
3.2.1 ZvySeni po¢tu ¢lent klubu

Analyza soucasného stavu klubu zmitiovala, ze 0 atletiku na AC MS Brno byl
v piedchozich letech pomérné velky zajem. Ten se projevil pfedev§im na poradanych
naborech novych ¢lentl. Bylo vSak feceno, ze ne vSichni tito zajemci byli pfijati. To je
zpusobeno nedostatecnou kapacitou tréninkovych skupin, kterd je ovlivnéna predev§im
poctem trenéri a zpiisobem organizace jejich prace. Kapacita stadionu je vSak taktéz
limitujicim faktorem. Nékteré dny je oval pfeplnén, zvlasté pak ty, kdy trénuje ODM.
Jeho tréninkové skupiny maji praimérné kolem 25 ¢lenti a vétSinou jich trénuje vic
ve stejny Cas, tj. od 16" do 17°°h. Specializované skupiny maji ¢lenit ménég, ve vétSine
pfipadli maximalné 10, a ¢as a délka je domlouvana individualné. To z toho diivodu
ze se jednd predevsim o dospé€lé atlety, ktefi svillj tréninkovy plan musi pfizpisobovat
rozliéné pracovni dobé€ ¢i rozvrhu na vysoké Skole. Proto pii hledani moZnych navrhi

feSeni bude manipulovéano piedev§im s rozvrhem tréninkt ODM.

Jako prvni krok bude tfeba zrusit tréninky ve stejnou dobu a urcit dva zacatky
pro tréninky. Stadion je pro tréninky otevien od 15% do 19%h. Jelikoz jsou jak trenéfi,
tak 1 ¢lenové klubu a rodice téch nejmladsich, které své déti vodi na tréninky zvykly
na cas 16%h, je tieba zvolit hodinu, ktera by co nejmén¢ narusila jejich rozvrhy. Proto
Ize povazovat za nejvhodnéjsi rozd€leni na tréninky pro nejmladsi skupiny (D, E, F)
od 15*°do 17%h a pro starsi Cleny, ktefi jsou jiz schopni se na trénink dopravit sami pak

cas 17°-18%h (A, B, C).

Séftrenér by pak mél byt pfitomen na stadionu pii trénincich v obou téchto
casech. Tim by pfibyl jeden trenér a mohla by se tak zvysit i kapacita tréninkovych
skupin. V soucasné dobé¢ piipada na jednoho trenéra primérné ve skupinach A, B, které

trénuji spoleéné, 21 déti, ve skupiné¢ C a D 24 déti na trenéra u skupin E a F je to 20
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detit (viz Tabulka 3). Celkové tedy v praméru 22 déti na jednoho trenéra. To je také
pocet potencionalnich novych ¢lentl, ktery by se mohl, za Gcasti §éftrenéra, pfijmou
ke kazdym dvéma tréninkovym skupinam, dohromady by to tedy bylo 66 déti. Je - li
vSak podstatou $éftrenéra piedevsim dohled a organizace prace ostatnich trenérd a ma-li
se peclivéji zamérovat na konkrétni nedostatky kazdého jednotlivého atleta, neni mozné
jej ,.zavalit“ celou novou tréninkovou skupinou. Tak by se jeho prace omezila
na samotné trénovani a nezbyl by €as a sily na pInéni dalSich pozadavka. | tak lze
ale predpokladat, Ze za jeho spoluucasti a fizeni prace trenérti bylo mozno alespon lehce

zvysit kapacitu tréninkovych skupin.

Diky koordina¢nim schopnostem $éftrenéra by téz bylo mozné ptijmout dal§iho
nového trenéra. Pro klub by bylo ve vSech smérech vyhodné, podafilo-li by se mu
sehnat vice trenérti, ¢i alespon asistentil trenéru. Pii pohledu na rozvrh tréninkt
na stadionu v Tab. 3 je vSak také patrné, ze trenéfi skupinek E a F chodi na stadion jen
ve stiedu. Nepodaftilo-li by se tedy sehnat trenéry nové, mohli by tito tii trenéfi
nejmladSich ptfipravek vypomadhat i na trénincich skupin C a D, které maji tréninky
v pond¢li a v patek. Poté by bylo mozné Sikovné déti presunout do lepSich skupin a tato
mista doplnit. Stacilo by tedy pfijmout jednoho nového trenéra, ktery by se pfipojil
K tréninku skupin A a B. Tak by v kazdé ze skupin mohlo byt az 33 atletd (22 déti
na jednoho trenéra pfi tréninku dvou skupin zaroven), s prispénim §éftrenéra tedy lze

pocitat az s 35détmi na skupinu, tj. 70 deti zaroven na tréninku.

Tab. 8: Novy rozpis tréninku (zdroj: vlastni zpracovani)

Skupina Roc¢nik Poc. atletii | Trenéfi Pondéli | Utery | Stieda | Ctvrtek | Patek
A+B 1994-1999 70 Olej.Mo., Puné., + 1
1996-1999
C+D 1999-2002 70 Olej.Ma., Mar¢.,Amb.
2000-2002
E+F (2022004 1 g | Amb., Mrk., Hiad.
2004-2006

15:30-17:00 _

1 s . , Ny T . x w v .
Tato ¢isla v§ak mohou byt povazovana za maximalni mozny pocet déti, ve skutecnosti se dle
statistik tréninku ucastni zhruba polovina. To vSak nema na vypocty v této praci vliv, jde pfedevsim o

piijmy z Elenskych piispévku.
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Pii srovnani s Tabulkou 3 tak lze vidét rozdil 59 ¢leni ODM (210-151).
To znamena narast ¢lenskych prispévkl. pii soucasné vysi 1 500KE rocni Clenské

prispevky + 1 500K ¢ rocni oddilové ptispévky, o 177 000K c/rok.

Kdyby se nenaSel novy trenér a doslo by pouze k reorganizaci soucasnych
trenért, bylo by mozné piijmout do skupin C, D, E, F celkem 23 novych clent,

tj. 69 000K ¢/rok.

Z Tabulky 8 ted’ Ize jesté¢ vyvodit rozvrh pracovni naplné Séftrenéra. Ten by se
tak kazdé pondé&li, sttedu a patek od 15°° do 18°°h vénoval tréninkim ODM a utery

a ctvrtek by pak byly dny pro praci se specializovanymi skupinami.
3.2.2 Zvyseni ¢lenskych prispévki

Aby zvySovani Clenskych pfispévki nemélo v konecném dusledku vliv
na odchod ¢lentt do konkurencnich klubii, je tfeba uvazovat pouze o Ccastkach
v jednotkach desitek korun. Clenské piispévky by se tak méli udavat jako hodnota
korun na meésic a tuto ¢astku zvednout napiiklad o 10K¢. Ze 150K¢/mésic by se tak
stalo 160K¢/mésic. Tato nepatrnd zmeéna by pak pfinesla zvySeni o 100Kc¢/rok
na jednoho ¢lena, tudiz pti poctu 400 clenti pak 40 000K¢E. Pti zvySeni o 20K ¢/mésic by
to pak celkové bylo jiz 80 000K¢/rok a tak dale. S piijetim Séftrenéra by se toto
zvySovani stalo snadno obhajitelnym, clenové by pfiplaceli za jeho profesiondlni

sluzby.
3.2.3 Zisk dotaci

Ve finan¢ni analyze byla zminéna pfistavba objektu Saten. Lze si vSimnout,
7e kromé dotace od MSMT, bylo na tuto vystavbu pouZito daliich 500 000KZ.
300 000K¢ bylo hrazeno piimo klubem, dalsich 200 000K¢ vsak pochézelo z dotace
JmK z programu ,Individudlni dotace JmK*, jehoz administratorem je kancelaf

hejtmana.

Jelikoz pro dalsi roky se jiz s vynakladanim financi na dostavbu nepocitd, bude
mozné zazadat opét o stejnou dotaci na 200 000K¢ a tu vyuzit na financovani $éftrenéra,

tedy v podstaté na sportovni pfipravu.
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3.2.4 Sponzoring

Sponzoring AC MS Brno je jednou z jeho nejslabsich stranek. Pfitom se
na stadionu Moravské Slavie denné vystiidaji az stovky lidi, atletti, fotbalistti a jejich
piibuznych. Toto vSechno mohou byt potencionalni zékaznici firem obchodujicich se
sportovnim vybavenim, s obleCenim a obuvi, zdravou vyZzivou, pojistoven, agentur

prace pro studenty, ale i mnoho dalsich.

Reklamnich ploch na stadionu je nepieberné mnozstvi a pronajem takovéto
plochy stoji pouze 2 500K&/m?/rok a i pies to této moznosti vyuziva pouze jedna
spole¢nost. Je tieba, aby klub na tomto nedostatku zapracoval a pokusil se ziskat nové
sponzory. Vhodnym zafatkem bude vytvofeni lakavé nabidky sponzorum. Tu lze
vytvofit jak pro zajemce o sponzoring celého klubu, tak i pro sponzory dilé¢ich akci
potadanych AC MS Brno. Potenciondlni sponzory je tfeba piesvédCit o tom, Ze jejich
reklama bude vidét a to jak na stadionu AC MS Brno, tak pti vyjezdech na zavody,

pokud se jejich logo bude umist'ovat napiiklad na dresy.

VSedni dny na stadionu probihaji kazdodenn¢ tréninky jak atletd, tak 1 fotbalista.
Pro ptiklad Ize pocitat, ze pii plné tcasti v pondé€li v letnich mésicich je na stadionu
ptitomno az 90 atletd (Tab. 3), pro alesponi Ctvrtinu pak piichazeji piibuzni (cca
20 rodicu a partnert), dale pak piiblizné 40 fotbalistd a dals$ich minimalné 20 rodinnych
ptislusnikd, to se rovné celkem 170 osob/ den. Ostatni dny na stadionu jsou podobné,
pouze tUtery a patek jsou klidnéjsi. VEtSinou vsak stadion pln€ obsazen neni, coz by jisté
doslo i sponzoriim a tak je lze presvédcCit o alespon 70% ucasti vSech osob na stadionu,

tj. 120 osob.

Vikendy jsou vyuzity pro potfadani zavodi. Kazdy druhy vikend se v letni sezoné
konaji fotbalové zapasy. Ctyficet fotbalistti doplituje na stadionu primémé 60 fanouski.
Atletickych zavodl se v roce 2012 konalo devét. Krom péti prazdninovych mitinki,
které maji pramérnou ucast cca 50 osob, byly pofddany i podstatné vetsi zavody.
45. ro¢nik Brnénské pétadvacitky s 98 bézci a zhruba tficeticlennou pomocnou cetou,
Morenda mitink se 70 zavodniky, dvaceti ¢leny technické Cety a cca tficeti fanousky,
Zahajovaci zavody Zactva na drdze s Ucasti 110 zavodnikd a 50 ostatnich ucastnikd,

a IV. kolo soutéze druzstev mladsiho zactva s podobnou tcastni jako pfedchozi zavod.
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Reklama na dresech by pak mohla byt vidét i na zavodech konanych mimo
stadion. Ugast na soutézich Zactva byla naznagena v predchozim odstavci. Prvoligové
soutéze, jichz se Ucastni muzsky a zensky tym AC MS, maji pak navstévnost vyssi.
Na kazdého atleta pfipada alespon jedna dalSi osoba (fanousek Ci technickd ceta).

Primérna ucast je 250 atlett.

Pravidelna tcast atleth AC MS Brno je i na mistrovskych soutézich. Z téch jsou
pravidelné dovazeny i medaile. Mistrovsky soutéze jsou téz zpravidla podporovany
médii. Atleti klubu tak mohli byt vidét na nékolika z hodinovych sestiihtt Ceské televize
(napt. M CR v halové atletice, MCR v atletice, MCR v atletice do 22 let nebo Brnénska

latka, jiz je klub spoluporadatelem atd.).

Séftrenér by se do prace na sponzoringu mohl zapojit posilanim vysledkd

do novin a tim by se do novin dostalo i jméno Generalniho sponzora klubu.

Tab. 9: Nabidka sponzorum (zdroj: vlastni zpracovani)

Po¢. | Oznadeni Reklama Cena K¢&/rok

Generalni sponzor klubu Web, dresy druzstev muzi a Zen, 150000
reklamni plocha na stadionu 12m2,
ro¢enka, diplomy, vysledkova tabule,
1 kalendar, propaga¢ni materialy akci,
startovné zdarma, volny vstup na
vanoc¢ni veéirek s nejlepSimi atlety
Klubu

Hlavni sponzor klubu Web, dresy pfipravek a Zactva, 50000
reklamni plocha na stadionu 8mz2,
roCenka, volny vstup na vanocni
vecirek s nejlepSimi atlety klubu
Partner klubu Web, reklamni plocha na stadionu 10 000
vice 2m?2, ro¢enka, volny vstup na vano¢ni
vedirek s nejlepSimi atlety klubu
Hlavni sponzor akce Web akce, propagacni materialy 30000
akce, diplomy, ceny, vysledkové
tabule, startovni ¢isla, reklamni
plocha na akci 6m2, startovné
zdarma, volny vstup na vano¢ni
vecirek s nejlepsimi atlety klubu
Sponzor akce Web akce, ceny, reklamni plochana |10 000
vice akci 4m2, volny vstup na vanoc¢ni
vecirek s nejlepsimi atlety klubu
Mediélni partner klubu Web, reklamni plocha na stadionu Medialni
vice 4m?2, roCenka, volny vstup na vanoéni | podpora
vecirek s nejlepsimi atlety klubu

vice
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Pokud by se klubu podaftil sehnat alespon generdlniho sponzora a hlavniho
sponzora klubu nebo n¢kolik partnerd klubu, mlze byt pfijem ze sponzoringu
200 000K ¢/rok. To by oproti roku 2012 byl nartst o 80 000K¢, oproti dalsim letim, kde
se piijmy ze sponzoringu pohybovaly kolem 26 000K¢ je to pak nartst o 174 000K¢.

Druhym krokem je poté zvySeni povédomi o klubu a akcich jim potfadanych. To
lze ucinit oznamenim nabidky sponzorim na stadionu, bud’ na nésténkich nebo
vyvéSenim vlastniho reklamniho banneru na stadionu. Dale pak je vhodné a levné
napsat o této moznosti na webové stranky. DalSi moznosti je kontaktovani, naptiklad
pomoci e-mailu ¢i pfi osobnim kontaktu na stadionu, bud’ ¢lent klubu ¢i jejich rodict
a ptibuznych. Finan¢né nenaro¢nou variantou je téz osloveni pfimo vybranych firem,
které by odpovidaly profilu vymezenému v piedchozich odstavcich a mohly tak mit

0 propagaci na atletickém stadionu zajem.
3.2.5 Zvyseni prijmi z pronajmu

Cena prondjmu stadionu AC MS Brno je v soucasnosti stanovena na 350K¢/h.
V minulém roce byl stadion pronajat celkové na 266 hodin, tudiz pronajem vynesl
celkem 93 100K¢. Stadionu pravidelné vyuzivaly Stiedni $kola polytechnickd Brno,
Jilova a Fakulta sportovnich studii Masarykovy univerzity. Jinak byl stadion pronajiman
na jednorazové tréninky ¢i mensi zavody. Stadion by vSak mohl byt pronajiman
az dvakrat Castéji aby se naplnila kapacita v dopolednich hodinach a byly plné vyuZity

sluzby spravce.

Vyraznéj$i mezerou je vSak vyse prondjmu. Srovnaji-li se ceny s jinymi stadiony
v Brné, 1ze pozorovat, Ze cena prondjmu na AC MS Brno by mohla byt vyssi. Napiiklad
sportovni areal Pod Palackého vrchem nabizi pronajem pouhé ctyfdrahy na ,,warm up*
stadionu za 700K ¢/h (cely stadion pak za 2 500K¢/h na zavody, 1 100K¢€ na tréninky).
Kdyby se na zédkladé¢ téchto poznatkd zvysila cena pronajmu alespon na S00K¢ (mohlo
by byt az 700K ¢/hod napt. na zévody), ziskal by klub pfi soucasném vyuziti pronajmu
témet o 40 000K ¢/rok vic. Navic pii zavodech by Slo za ptiplatek nabidnout zdjemcim
naptiklad sluzby rozhodcich, technické Cety €1 zaptjceni rozhlasového zatizeni. Stejné
jako v ptipad¢€ sponzoringu je vSak tfeba na tyto sluzby upozornit potencionalni zdjemce

pfinejmensim odkazem na webu ¢i pfimo oslovenim $kol, sportovnich klubti apod.
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3.2.6 Shrnuti

Aby mohl byt $éftrenér ptijat, bude se muset klub snazit uskutecnit néktery

z nacrtnutych plani, aby ziskal finance pro hrazeni mzdy pro alespon prvni rok.

Obr. 2: Mozné finan¢ni pFijmy (zdroj: vlastni zpracovani)

B Vic ¢lend s 1 novym
trenérem

B Zvyseni Clenskych
piispévkl o 20K ¢/mésic
= Dotace

B Sponzoring

¥ Pronajem

Nadale pak jiz bude mozné ocekavat, ze $éftrenér svym plsobenim pomuze
klubu k dosazeni cill, které zminovala tato prace; zkvalitni péci o mladez, pfi trénincich
specializovanych skupin bude dohliZet na rozvijeni talentu svétenci, tak aby vse zacalo
smétovat k postupu do vyssi soutéze a celkové tak zvysi kvalitu, popularitu a prestiz

klubu.

Bude-li vSe fungovat, tak jak je planovano, lze ptedpokladat zvySeni zajmu
0 atletiku na AC MS Brno. To bude znamenat piiliv novych ¢lenti, moznost zvyseni
klubovych ptispévkil, zdjem novych trenérit o spolupraci s profesiondlnim trenérem
a Vv neposledni fadé¢ jisté téz zvySeni zajmu sponzoru o klub. Ti by mohli klubové
pokladné piinést vyraznou financ¢ni injekci, ktera by se dala vyuzit na dalsi

zkvalitnovani sluzeb a zazemi klubu.

Nezdatilo-li by se vSak dosaZzeni téchto cilti a hrazeni Cinnosti $éftrenéra by
nebylo mozné ani diky dotacim, bude vzdy mozné tuto pracovni pozici zrusit. Klubu by

vSak i tak vznikla cennd zkuSenost, vyuzitelnd pti dalSim ptisobeni klubu.
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ZAVER

Cilem bakalarské prace bylo odhalit chyby, které brani rozvoji klubu AC
Moravska Slavia Brno a urcit, zda by tyto chyby bylo mozné eliminovat zavedenim
nové pracovni pozice ,,$éftrenér klubu®. Provedena SWOT analyza potvrdila, Ze jednim
z problému provazejici fungovani AC MS Brno je, i pies kvality vzd¢lani a praxe
trenérq, trenérstvi. PfedevSim Spatna organizace prace trenéru je pti¢inou, pro¢ pievazné
¢lenim ODM neni poskytovana dostatecné kvalitni péce pro jejich zdravy vyvoj,

kterézto je cilem klubu dosahovat.

Na zaklad¢ tohoto zjisténi pak prace postupovala pii feSeni zapojeni Séftrenéra
do chodu klubu tak, aby se podafilo zjisténé problémy odstranit. Byly definovany
pozadavky na tuto novou pracovni pozici, napln prace, byl navrzen novy ¢asovy rozvrh
tréninkll na stadionu, aby sluzby §éftrenéra mohly byt co nejefektivnéji vyuzity. Cilem
vSech pozadavki bylo nalézt takovou osobu, ktera bude schopna vysledovat rtizné
chyby pfi tréninku atletd a tyto nedostatky bude schopna konzultovat s trenéry, bude
ovladat uméni vedeni lidi a organizace jejich prace, bude se snazit dosahovat dil¢ich

cilu a mifit k cily hlavnimu, ktery odpovida zékladni vizi klubu.

Po provedeni finan¢ni analyzy vSak bylo zjisténo, ze pfijeti Séftrenéra bude
mozné pouze v piipadé, kdy klub vyrazné zlepsi své hospodafeni a zvysi piijmy.
Soucasny stav by hrazeni nového pracovniho mista neumoznoval. Prace dokazala,
ze ma klub mezery, po jejichZ zaplnéni je schopen ziskat az statisice korun ro¢né. Je
vSak tfeba vyrazné¢ zménit pfistup vedeni klubu, pfestat pisobit jako ,,dobro¢inna
organizace™ a soustiedit se na to, aby klub zacal fungovat jako kazdy jiny podnikatelsky
subjekt s cilem vyd¢lavat penize a byt v zisku. Jakmile dojde v myslich vedeni klubu
k této transformaci a jakmile se v priabéhu nastavajicich let podafi splnit touto praci
nacrtnuté cile, bude mozné pftijeti Séftrenéra, ktery poté bude nadale stile vice zvySovat

uroven poskytovanych sluzeb a tim pfinaSet klubu dalsi piijmy.
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e Reklama na dresech
e Reklamni bannery na oploceni
stadionu a tribunach

¢ Reklamni poutac¢ na zdi hlavni

budovy

e Reklama na webovych strankach

e Reklama na vysledkovych
tabulich, nasténkach,

¢ Reklama na sportovnim

vybaveni a dalsi.

006

martaoil.rajce.net




