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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi vybrané spole¢nosti MP
ELEKTRONIK TECHNOLOGIE, s. r. 0. Prace je rozdélena na teoretickou cast,
analyzu soucasného stavu a vlastni navrhy feSeni. Teoretickd vychodiska ptedstavuji
jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, v analyze soucasného stavu jsou jednotlivé
ukazatele zpracovany azhodnoceny pro vybrany podnik v letech 2009 - 2013.
V posledni ¢asti diplomové prace jsou navrzeny mozna feSeni zjiSténych problémi

Vv dané spolecnosti.
Abstract

This master’s thesis deals with the evaluation of the financial health of selected
company MP ELEKTRONIK TECHNOLOGIE, s. r. 0. The thesis is divided into
theoretical part, analysis of current situation and own suggestions. Theoretical part
represents singly indicators of financial analysis, in the analysis of the current state the
indicators are processed and evaluated for selected company in the years 2009 - 2013.
In the last part of the thesis are proposed possible solutions to the problems identified in

this company.
Klicova slova
Financni analyza, finan¢ni vykazy, rentabilita, likvidita, aktivita, zadluZenost.

Key words

The financial analysis, the financial statements, profitability, liquidity, activity,

indebtedness.
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UvVoD

Aplikovani financni analyzy poskytuje spolecnosti informace potiebné pro zjisténi sku-
tecného stavu podnikani. Diky zhodnoceni finan¢niho zdravi ziska ukazatele, které od-
hali silné stranky spole¢nosti, ale také upozorni na mozné slabiny ¢i hrozby, které mo-
hou ohrozit dalsi fungovani spole¢nosti. Zhodnoceni finan¢ni situace podava potiebné
informace také jinym subjektim z okoli spole¢nosti, kterymi jsou napiiklad véfitelé,

investofi, ale také banky a dalsi.

Diplomové prace se zabyva hodnocenim finan¢niho zdravi spole¢nosti MP ELEK-
TRONIK TECHNOLOGIE, s. r. 0. Kazda spole¢nost si chce v dnesni dob¢ alespon
udrzet stavajici pozici v boji s konkurenci, proto se snazi odhalit, co je pro ni efektivni
a hospodarné. Na zdklad¢ vysledkti financéni analyzy manazefi odhali silné a slabé

stranky spole¢nosti a mohou nastavit opatieni danych problémd.

Spole¢nost MP podnika v oblasti elektrotechnického primyslu, ktery je v dnesni dobé
velmi zadany. V soucasnosti se stale rozviji nové techniky a technologie pro vyrobni
oblasti, a tedy vSechny podniky pozaduji inovativni produkty s cilem snizeni vlastnich
nakladt. Na trhu existuje hojné mnozstvi subjektii, které zajistuji dodavky vyrobnich
zafizeni, poptipad¢ materialli, a pravé proto se MP potyka na ¢eském trhu s velkym po-
¢tem konkurenénich podniki. Jako kdejaky uspésny podnik si chce svoji pozici na trhu
udrzet, v nejlepSim piipadé€ posilit, proto se snazi odhalit mozné hrozby a ptilezitosti

a silné a slabé stranky.

Prvni ¢ast diplomové prace se zabyva teoretickymi vychodisky pro zpracovani finan¢ni
analyzy. Nejdiive je zpracovana analyza vné&jSiho a vnitiniho okoli podniku. Poté se

prace zabyva soustavami ukazateld a nakonec jednotlivymi finan¢nimi ukazateli.

V dalsi casti prace jsou tyto metody aplikovany na hodnoty spole¢nosti MP v letech
2009 — 2013, porovnany s doporuc¢enymi hodnotami a konkurenci a v neposledni fad¢ je

vytvofeno shrnuti hospodateni podniku.

Zavérecna Cast prace se zabyva odhalenymi problémy, které vyplynuly z vypracované

analyzy a jsou zde navrzena mozna doporuceni, jak dané problémy fesit.
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Vymezeni problému a cile prace

Finan¢ni analyza zkouma finan¢ni zdravi podniku. Zabyva se otazkami, zda mé podnik
dostate¢né mnozstvi finan¢nich prostfedkd na uhradu svych zavazki, za jak dlouho zé-
kaznici plati, zda je mozné ziskat od banky uvér, jaka je kapitalova struktura podniku,
jestli je podnik ziskovy a dal§imi skute¢nostmi. Pro kazdého manazera spolecnosti je
naprosto nezbytné znat zminéna fakta zabyvajici se minulosti a jsou dale vyuzita pro
prognézovani budoucnosti podniku. Tyto informace jsou také diilezité pro mnohé exter-

ni uzivatele, ktefi jsou spjati s podnikem hospodaisky, finan¢né, aj.

Hlavnim cilem diplomové prace je navrzeni potencialnich zmén vedoucich ke zlepSeni
zdravi spolecnosti, popfipadé udrzeni stavajici situace. Hlavniho cile bude dosazeno

diky splnéni dil¢ich cila.

Prvnim z dil¢ich cill je shrnuti teoretickych poznatkii a ptfedstaveni analyzované spo-
le¢nosti. Provedenim analyzy vngjsiho a vnitiniho okoli se odhali nové moznosti spo-

le¢nosti, jeji vyhody, ale také se poukdze na mozné hroby a slabé stranky.

Dalsim dil¢im cilem je zpracovani finan¢ni analyzy za zvolena obdobi, jejiz jednotlivé
ukazatele se porovnaji S doporu¢enymi hodnotami uvedenymi V literatuie

a s konkurenci.

Poslednim cilem je vyhodnoceni vysledkii dosaZzenych finan¢ni analyzou a navrzeni
potencidlnich zmén vedoucich ke zlepSeni zdravi spolecnosti, popfipad¢ udrZeni stava-

jici situace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Cilem kazdého podnikatelského subjektu je Gspésné a zdravé fungovani. Toho muze byt
dosazeno pouze tehdy, kdyz se jedinci na vSech trovnich fizeni zabyvaji problémy ve

firmé a tyto problémy jsou vcas odhaleny a je na n¢€ upozornéno.

K odhaleni a rozpoznani problémi v podniku a zhodnoceni finan¢niho zdravi je vyuzi-
vana finan¢ni analyza. Financni analyza také tvoii soucast hodnoceni firmy pro ban-

kovni subjekty pfi ziskavani bankovnich Gvért a dalSich finan¢nich zdroju.

Finan¢ni analyza pfedstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
pfedev§im v Gcetnich vykazech. Finan¢ni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni

minulosti, sou¢asnosti a piedvidani budoucich finanénich podminek (RUCKOVA,

2011, s. 9).

1.1 Analyza vnéjSiho prostiedi

Faktory vnéjsiho prostiedi jsou oblasti, které organizace nemuize sama ovlivnit, tedy
objektivné existuji nezavisle na organizaci a jejim puasobeni. Tyto faktory plsobi
Z prostfedni mimo organizaci a vysledkem pro organizaci je n&jaka hrozba nebo naopak
prilezitost. Tyto externi faktory nemulze organizace ovliviiovat, avSak méla by piijmout
odpovidajici opatfeni pro jejich minimalizaci nebo vyuziti (GRASSEOVA, 2012,
S. 298).

11.1 PESTLE analyza

,, PESTLE analyza slouzi jako metoda zkoumani ruznych vnéjsich faktorii piisobicich na
organizaci. Metoda je vyuzivina pro strategickou analyzu vnéjsiho prostiedi na zaklade
faktoru, u kterych se predpoklada, Zze mohou ovliviiovat organizaci a jako podklad pro
vypracovani prognéz o diisledcich pro dalsi rozvoj. “(GRASSEOVA, 2012, s. 178).

Metoda PESTLE analyzuje faktory vnéjSiho prostiedi, které by mohly znamenat budou-
ci pftilezitosti nebo hrozby pro hodnocenou organizaci, pficemz vnéjsi prostiedi tvoii
nasledujici faktory.

— Politické (napt. hodnoceni politické stability, politicky postoj, hodnoceni externich

vztaht ¢i politicky vliv riiznych skupin),
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— ekonomické (napt. hodnoceni makroekonomické situace, ptistup k finan¢nim zdro-
jum ¢i danové faktory),

— Socialni faktory (napt. demografické charakteristiky, makroekonomické charakteris-
tiky trhu préace, socialné-kulturni aspekty ¢i dostupnost pracovni sily, pracovni
zvyklosti),

— technologické (napt. podpora vlady v oblasti vyzkumu, vysSe vydaji na vyzkum,
nové vynalezy a objevy, rychlost realizace novych technologii, rychlost moralniho
zastarani, nové technologické aktivity ¢i obecna technologicka arover),

— legislativni (napf. existence a funkénost podstatnych zakonnych norem, chybéjici
legislativa ¢i dalsi faktory),

— ekologické faktory (napt. prirodni a klimatické vlivy, globalni environmentalni
hrozby ¢i legislativni omezeni spojend s ochranou Zivotniho prostiedi (GRASSEO-

VA, 2012, s. 179).

1.1.2 Porteriiv pétifaktorovy model konkurenc¢niho prostiedi

Model je postaven na ptredpokladu, Ze strategickd pozice podniku plsobici v urcitém
odvétvi je urovana predevsim pilisobenim péti zakladnich Cinitelt. Model péti sil zda-
raznuje vSechny zékladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt v daném odvétvi

hnaci silou konkurence (GRASSEOVA, 2012, s. 191).

POTENCIALNiI
NOVA
KONKURENCE
(hrozba
pohyblivosti)

KONKURENCE
V ODVETVI
(rivalita)

\\%

ZAKAZNicCI
(vyjednavaci sila
dodavateli)

DODAVATELE
(vyjednavaci sila
dodavatelii)

SUBSTITUTY
(hrozba
zastupitelnosti)

Obrazek ¢. 1: Pét sil formujicich strukturalni atraktivitu odvétvi
(Zdroj: Porter, 1985, s. 235)
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Organizace musi tedy analyzovat vliv péti Cinitel na ziskovost, kterymi jsou:

— hrozba silné rivality (jak Ize zlepsit nasi pozici viéi konkurentim?),

— hrozba vstupu novych konkurenti (jak 1ze zvysit bariéry vstupu?),

— hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobku (¢im lze snizit hrozbu substituti?),

— hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznikt (jak lze snizit vyjednavaci silu zékazni-
ka?),

— hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelt (jak lze snizit vyjednavaci silu dodava-

teli?) (GRASSEOVA, 2012, s. 192-193).

1.2 Analyza vnitiniho prostiedi

Faktory vnitifniho prostiedi jsou v pfimé kompetenci organizace a je tedy mozné je na
rozdil od faktorti externich pomérné snadno ménit. Pti vnitini analyze je tfeba se zamé-
fit na pozici na trhu, persondlni vybaveni, informacéni systém, technologickou uroven,
financovani, marketing, zakazniky a dodavatele a tyto faktory posuzovat vzhledem ke
konkurenci (IPODNIKATEL, ©2011).

1.2.1 Kritické faktory uspéchu firmy

Uspésna firma je ovliviiovana sedmi vnitinimi, vzdjemné zavislymi faktory, které musi
byt rovnomérné rozvijeny. Tyto faktory uspéchu definuji ramec ,,7 S faktoru* firmy

Mc Kinsey (SMEJKAL, RAIS, 2013, s. 39).

Mezi hlavni faktory ispéchu patii:

— strategie, ktera je charakterizovana dlouhodobou orientaci firmy, zamySlenym smg-
fovanim firmy k jednomu cili nebo k mnozing cild a konkrétnimi moznostmi firmy
v daném prostiedi, které umoziiuji tyto cile uskuteciiovat.

— Organizacni struktura firmy, jejimZ poslanim je optimalni rozdéleni ukolt, kom-
petenci a pravomoci mezi pracovniky organizace.

— Informacni systémy, které se zamétuji na ekonomické informacni systémy, zaso-
bovani, fizeni vyroby, systémy pro fizeni vztahu se zdkazniky, manazerské infor-
macni systémy.

— Styl Fizeni ¢i vedeni pracovnikti podniku.

— Spolupracovnici, ktefi jsou hlavnim zdrojem zvySovani vykonnosti firmy.
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— Sdilené hodnoty (kultura) firmy charakterizuji vnitini atmosféru firmy.
— Schopnosti, zejména technicka a vyrobni kvalifikace personalu (SMEJKAL, RAIS,
2013, s. 40-51).

1.3 SWOT analyza

Analyza SWOT je typ strategické analyzy stavu firmy, podniku ¢i organizace z hlediska
jejich silnych stranek (strengths), slabych stranek (weaknesses), prilezitosti (opportuni-
ties) a ohrozeni (threats). Analyza spociva v rozboru a hodnoceni souc¢asného stavu or-
ganizace (vnitini prostiedi) a soufasné situace okoli organizace (vnéj$i prostiedi)

(GRASSEOVA, 2012, s. 297).

Silné a slabé stranky vymezuji vnitini faktory efektivnosti organizace ve vSech vy-
znamnych oblastech, fadi se sem napiiklad odborna kvalifikace personalu, dostatek pra-
covniku. PtileZitosti a hrozby vychazeji z vnéjsiho prostiedi. Mezi piilezitosti lze zahr-
nout naptiklad podnéty ke zlepSeni kvality sluzeb, zajem vefejnosti a naopak mezi
hrozby patii vysledky prizkumu z konkuren¢niho prostfedi, nedostatek inovacnich pro-

cesti (GRASSEOVA, 2012, s. 298).

1.4 Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza vyuZiva v zasadé dvé skupiny metod, a to metody elementarni a meto-
dy vyssi. Elementarni metody 1ze €lenit do nékolika skupin, které vSak jako celek ve
svém duasledku znamenaji komplexni finan¢ni rozbor hospodateni podniku: analyza
stavovych (absolutnich) ukazateld, analyza rozdilovych a tokovych ukazateld, analyza

pomérovych ukazatelt a analyza soustav ukazatelid (RUCKOVA, 2011, s. 41-45).

14.1 Analyza soustav ukazatelu

K posouzeni celkové financni situace se vytvareji soustavy ukazateld. Rostouci pocet
ukazatell v souboru umoznuje detailnéjsi zobrazeni finan¢né-ekonomické situace pod-
niku, avsak soucasné velky pocet ukazatelti ztéZzuje orientaci a zejména vysledné hod-

noceni podniku. Pfi vytvafeni soustav ukazatell se rozliSuji:
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— soustavy hierarchicky uspoiadanych ukazateli, jejichz typickym piikladem jsou
pyramidové soustavy, které slouzi k identifikaci logickych a ekonomickych vazeb
mezi ukazateli jejich rozkladem.

— Utelové vybéry ukazateli, jejichZ cilem je sestavit takové vybéry ukazateld, které
by dokézaly kvalitn¢ diagnostikovat finan¢ni situaci podniku (finan¢ni zdravi), resp.
predikovat jeho krizovy vyvoj (finanéni tisett) (SEDLACEK, 2011, s. 81).

Podle ucelu se vybéry ¢leni na:

—  bonitni (diagnostické) modely, které se snazi bodovym hodnocenim stanovit
bonitu hodnoceného podniku a zafadit firmu z finan¢niho hlediska pii mezifi-
remnim srovnani (RIOICKOVA, 2011, s. 70),

—  bankrotni (predikéni) modely, které odpovidaji na otazku, zda podnik do ur-

&ité doby zbankrotuje (RUCKOVA, 2011, s. 70).

1.4.1.1 Altmanav model

Altmantv model nebo také Altmantv index finan¢niho zdravi vychazi z propoctu glo-
balnich indexi, respektive indext celkového hodnoceni. Je stanoven jako soucet hodnot
péti béznych poméerovych ukazateltl, jimz je pfifazena riizna vaha, z nichz nejvétsi vahu

ma rentabilita celkového kapitalu. Tvar Altmanova indexu je vyjadien jako:

Z=0,717 X; + 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5
kde, X;... ¢isty pracovni kapital / celkova aktiva,
Xz... kumulativni nerozdéleny HV minulého obdobi / celkova aktiva,
Xs... EBIT / celkova aktiva,
Xa... zakladni kapital / cizi zdroje,
Xs... trzby / celkova aktiva (BARTOS, 2013).

Tabulka €. 1: Hodnotova Kkritéria Altmanova modelu

Hodnota Z Hodnoceni
Z2>29 pasmo prosperity
12<72<29 pasmo Sedé zony
Z<1.2 pasmo bankrotu

(Zdroj: BARTOS, 2013)
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1.4.1.2 Model IN — Index diavéryhodnosti

Manzelé Neumaierovi sestavili Ctyfi indexy, které umoziuji posoudit finan¢ni vykon-
nost a davéryhodnost ¢eskych podnikt. Patii mezi né Index IN95, IN99, INO1 a INO5.
(SEDLACEK, 2011, s. 111).

Index IN 05 je definovéan nasledujici rovnici.
INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D+0,09*E
kde, A...celkova aktiva/ cizi zdroje,

B... EBIT / nékladové uroky,

C... EBIT / celkova aktiva,

D... celkové vynosy / celkové aktiva

E... ob&zna aktiva / kratkodobé zavazky a uvéry (SEDLACEK, 2011, s. 111).

Tabulka ¢. 2: Hodnotova Kritéria Indexu IN05

Hodnota INO5 Hodnoceni
INO5>1,6 pasmo prosperity
0,9<IN05<1,6 pasmo Sedé zony
INO5< 0,9 pasmo bankrotu

(Zdroj: BARTOS, 2013)

1.41.1 Kiralickuv rychly test

Rychly test poskytuje rychlou moznost, s pomérné velmi dobrou vypovidaci schopnosti
,»oklasifikovat® analyzovanou firmu. Z oblasti stability, likvidity, rentability a vysledku
hospodareni je zvolen jeden ukazatel tak, aby byla zabezpefena vyvazena analyza jak
finanéni stability, tak i vynosové situace firmy. Jedna se o nasledujici ukazatele (SED-

LACEK, 2011, s. 105).

’ ’ oz . . vlastni kapitadl
Kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani) = e s
celkova aktiva

cizi kapital—krdtkodoby finanéni majetek

Doba splaceni dluhu z CF =

provozni cash flow

provozni cash flow

Cash flow v % trzeb = .
triby

zisk pred zdanénim a Groky

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) =

celkova aktiva
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Bonita se pak stanovi tak, ze kazdy ukazatel se podle dosazené¢ho vysledku nejprve
oklasifikuje podle nize uvedené tabulky, a vysledna znamka se pak ur¢i jako jednodu-
chy aritmeticky primér znamek ziskanych za jednotlivé ukazatele (SEDLACEK, 2011,
s. 106).

Tabulka ¢. 3: Stupnice hodnoceni ukazateli

Ukazatel Vyl()f)my d(:{)i!;n('z) Dobry (3) Sp(zt)ny i(rl)sl:):ig:fnl;i
Kvéta vlastniho kapitalu >30% >20% >10% >0% negativni
Doba splaceni dluhu < 3 roky <5 let <12 let > 12 let > 30 let
CF v % trzeb >10% >8% >5% >0% negativni
ROA >15% >12% >8% >0% negativni

(Zdroj: SEDLACEK, 2011, s. 107)

1.4.2 Analyza absolutnich ukazateli

Pti analyze absolutnich ukazatel se vyuziva ptimo tidajii obsazenych v ucetnich vyka-
zech. Obvykle se také zjist'uji jejich relativni (procentni) zmény. Konkrétni uplatnéni
absolutnich ukazatelii se nalézd v analyze vyvojovych trendid a v procentni analyze

komponent (SEDLACEK, 2001, s. 15).

Analyza trendu (horizontalni analyza)

V ptipad¢ horizontalni analyzy se sleduje vyvoj zkoumané veli€iny v ¢ase, nejcastéji ve
vztahu k n¢jakému minulému ucetnimu obdobi. Ke kvantifikaci meziro¢nich zmén lze
vyuzit rizné indexy ¢i diference (rozdily). V tomto ptipadé se nabizi zjistit, o kolik pro-
cent se jednotlivé polozky bilance nebo vykazu zisku a ztraty oproti minulému roku
zménily (tj. index), popt. o kolik se jednotlivé polozky zménily v absolutnich ¢islech (tj.

diference) (KISLINGEROVA, HNILICA, 2008, s. 9-10).

Procentni analyza komponent (vertikalni analyza)

Pii vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struk-
tura aktiv a pasiv podniku, ale také struktura nakladt a vynosi. Ze struktury aktiv a pa-
siv je zfejmé, jaké je slozeni hospodarskych prostiedkil potiebnych pro vyrobni a ob-
chodni aktivity podniku a z jakych zdroji (kapitalu) byly pofizeny (SEDLACEK, 2011,
s. 17).
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1.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele jsou oznaCovany také jako fondy finan¢nich prostiedkt, které vy-
jadiuji rozdil mezi souhrnem urcitych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek

kratkodobych pasiv (SEDLACEK, 2011, s. 35).

Cisty pracovni Kapital (CPK) je nejéastji uzivanym ukazatelem vypoétenym jako
rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Tento rozdil
ma vyznamny vliv na solventnost® podniku. Pfebytek kratkodobych aktiv nad kratkodo-
bymi dluhy opraviiuje k tisudku, ze podnik ma dobré financni zdzemi, ze je likvidni

(SEDLACEK, 2011, s. 35).
CPK = ob&na aktiva — cizi kratkodoby kapital (BARTOS, 2013)

Cisté pohotové prostiedky (pen&zni finanéni fond) jsou vypogitavany jako rozdil mezi
pohotovymi penéznimi prostiedky a okamzité splatnymi zavazky, pficemz pohotovymi
penéznimi prostiedky se rozumi penize v hotovosti a na béznych uctech, nékdy se zahr-
nuji sménky, Seky, kratkodobé terminové vklady, kratkodobé cenné papiry. Tento uka-
zatel musi dosahovat kladnych hodnot, jinak nema podnik finance na uhradu svych za-

vazkl (BUSINESSINFO, ©2014).
CPP = pohotové finanéni prostiedky — okamzité splatné zavazky (BARTOS, 2013)

Cisty penéZni majetek (pen&zné pohledavkovy finanéni fond) predstavuje stiedni cestu
mezi obéma zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity. Pfi vypoctu se vylucuji
z obéznych aktiv zasoby nebo 1 nelikvidni pohledavky a od takto upravenych aktiv se
ode¢tou kratkodobé zévazky. Hodnota ukazatele nesmi byt zapornda (SEDLACEK,
2011, s. 38).

CPM = (ob&Zn4 aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky (BARTOS, 2013)

144 Analyza pomérovych ukazatelu

Analyza pomérovymi ukazateli vychazi vyhradné z tidajli ze zdkladnich Gcetnich vyka-

zi. Pomérovy ukazatel se vypocitd jako pomér jedné nebo nékolika ucetnich polozek

! solventnost = schopnost hradit k uréenému terminu, v pozadované podob& a na pozadovaném misté
vSechny splatné zavazky (BARTOS, 2013)
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zakladnich ucetnich vykazu k jiné polozce nebo k jejich skuping. Z hlediska zaméfeni
pomérovych ukazateli se rozliSuji ukazatele rentability, ukazatele aktivity, ukazatele
likvidity, ukazatele zadluZenosti a provozni ukazatele (RUCKOVA, 2011, s. 48).

1.4.4.1 Ukazatele rentability

Ukazatele rentability jsou ukazatele, kde se v ¢itateli vyskytuje né&jaka polozka odpovi-
dajici vysledku hospodafeni a ve jmenovateli néjaky druh kapitalu, respektive trzby.
Rentabilita (téZ vynosnost vlozeného kapitalu) je métitkem schopnosti podniku vytvaret
nové zdroje, dosahovat zisku pouzitim investovaného kapitalu. (RUCKOVA, 2011,
s. 51-52).

Ke zjistovani rentability jsou pouzivany v praxi nejvice tyto ukazatele:

— rentabilita celkového kapitalu,

— rentabilita vlastniho kapitalu,

— rentabilita uplatného kapitalu,

— rentabilita trzeb (RUCKOVA, 2011, s. 52-53).

Jelikoz ukazatele rentability poméiuji zisk dosazeny podnikéanim s vys$i zdroji podniku,
jichz bylo uzito k jeho dosazeni, pro hodnoceni plati jednoduché pravidlo: ¢im vyssi
jsou hodnoty ukazateld, tim lepsi (SEDLACEK, 2011, s. 56). V kazdém oboru podnika-

ni jsou zde jiné podminky, proto je vhodné srovnavat také s oborem.

ROA (return on assets) — rentabilita celkového kapitalu
Tento ukazatel méti vykonnost neboli produkéni silu podniku. ROA se mize lisit v pii-
padé vyuziti riznych vyjadieni ziskit (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 99).

ROA = — 2 (KNAPKOVA akol., 2013, 5. 99).

celkova aktiva

ROE (return on common equity) — rentabilita vlastniho kapitalu

M¢éfenim rentability vlastniho kapitalu lze vyjadfit vynosnost kapitdlu vlozeného vlast-
niky podniku. Vysledek by se mél pohybovat alesponn né€kolik procent nad dlouhodo-
bym priimérem troéeni dlouhodobych vkladii (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 100).
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ROE = — =21 __ (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 100).
vlastni kapital
ROCE (return on capital employed) — rentabilita uplatného kapitalu
Za uplatny kapital je povazovan vesSkery kapital v podniku, ktery nese naklad, tzn.
vlastni kapital a dlouhodobé a kratkodobé cizi zdroje nesouci urok (KNAPKOVA

a kol., 2013, s. 101).

EAT+ndkladové uroky
vlastni kapitdl+ dlouhodobé zavazky

ROCE = (BARTOS, 2013).

ROS (return on sales) — ukazatel rentability trzeb

Ukazatel charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. M¢ti podil Cistého zisku, ktery piipada

na 1 K¢& trzeb. Mél by dosahovat hodnot vyssich nez 6 % (SEDLACEK, 2011, s. 59).

EAT

ROS:%

(KNAPKOVA akol., 2013, s. 98).

1.4.4.2 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méti schopnost spolecnosti vyuzivat investované finanéni prosttedky
a vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Tyto uka-
zatele nejcastéji vyjadiuji pocet obratek jednotlivych sloZek zdrojii nebo aktiv nebo do-

bu obratu (RUCKOVA, 2011, s. 60).

Obrat celkovych aktiv udava pocet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za dany ¢aso-
vy interval (za rok). Pokud je intenzita vyuZivani aktiv podniku niz$i nez pocet obratek
celkovych aktiv zjistény jako oborovy primér, mély by byt zvySeny trzby nebo odpro-
dana néktera aktiva (SEDLACEK, 2011, s. 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = (SEDLACEK, 2011, s. 61).

celkovi aktiva

Obrat stalych aktiv ma vyznam pfi rozhodovani o tom, zda poftidit dal$i produkéni
dlouhodoby majetek. Nizsi hodnota ukazatele neZ primér v oboru je signélem pro vyro-
bu, aby zvysila vyuZiti vyrobnich kapacit, a pro finan¢ni manazery, aby omezili investi-

ce podniku (SEDLACEK, 2011, s. 61).

triby

Obrat stdlych aktiv = (SEDLACEK, 2011, s. 61).

stald aktiva
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Doba obratu zasob udava primérny pocet dnil, po néZ jsou zasoby vazany v podnikani
do doby jejich spotieby (jde-li o suroviny a material) nebo do doby jejich prodeje
(u zasob vlastni vyroby). U zasob vyrobku a zboZi je ukazatel rovnéZ indikatorem likvi-
dity, protoze udava pocet dnil, za néz se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku.

Doba obratu zasob by se méla v ase snizovat. (SEDLACEK, 2011, s. 63).

zdasoby

Doba obratu zdsob = (KNAPKOVA akol., 2013, s. 104).

dennitriby

Doba obratu pohledavek (primérmna doba splatnosti pohledavek) se vypocita jako po-
mér stavu obchodnich pohledavek k primérnym dennim trzbdm na obchodni uvér. Vy-
sledkem je pocet dnti, béhem nichz je inkaso penéz za kazdodenni trzby zadrzeno v po-
hledavkach (SEDLACEK, 2011, s. 63).

Hodnota tohoto ukazatele se srovnava s dobou splatnosti faktur a odvétvovym pramé-
rem. Del$i primérné doba inkasa pohleddvek znamena vétsi potiebu uvért, a tim 1 vyssi

naklady (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 105).

obchodni pohledavky

Doba obratu pohledavek = (SEDLACEK, 2011, s. 63).

denni trzby

Doba obratu zavazki udava, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavate-
lim. Vypocita se jako pomér stavu zavazkti z obchodniho styku k primérnym dennim
trzbdm na obchodni Gvér. Pokud je doba obratu zavazkl vétsi neZ soucet obratu zasob

a pohledavek, dodavatelské tivéry financuji pohledavky i zasoby, coZ je vyhodné.

zdavazky vici dodavatelim

(SEDLACEK, 2011, s. 63).

Doba obratu zavazkii = —
denni triby

1.4.4.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity zkoumaji schopnost podniku hradit kratkodobé zavazky. Pojem
likvidita je definovéan jako schopnost podniku pfeménit majetek na prostiedky, jez je

mozné pouzit na uhradu platebnich zavazki (BARTOS, 2013).

Ukazatele likvidity pométuji to, ¢im je moznost platit (Citatel), tim, co je nutno zaplatit
(jmenovatel). Nevyhodou ukazatell je, Ze hodnoti likviditu podle ztstatku finanéniho

(ob&zného) majetku (SEDLACEK, 2011, s. 66).
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Z hlediska nazvu a obsahu ukazatell se zpravidla pouzivaji tfi zakladni ukazatele.
Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné nebo také cash ratio
a vstupuji do ni jen ty nejlikvidnéjsi polozky z rozvahy (suma penéz na bézném uctu, na
jinych uétech & v pokladng, ale také voln& obchodovatelné cenné papiry, seky) (RUC-
KOVA, 2009, s 50).

Ukazatel by m¢l nabyvat hodnot v rozmezi 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédci
o neefektivnim vyuZiti finanénich prostiedkd (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 92).

kratkodoby finanéni majetek

Okamfitd likvidita = (BARTOS, 2013).

krdtkodobé zavazky

Pohotova likvidita je oznaCovana jako likvidita 2. stupné nebo také acid test, vyssi
hodnota ukazatele je piiznivéjsi pro véfitele, neni vSak pfizniva z hlediska akcionatii
a vedeni podniku, nadmérné vyse ob&znych aktiv vede k neproduktivnimu vyuzivani do
podniku vlozenych prostedkl a nepiiznivé tak ovliviiuje celkovou vynosnost vlozenych
prostiedkit (RUCKOVA, 2009, s. 50).

Ukazatel by mél nabyvat hodnot v rozmezi 1 — 1,5. Pfi poméru menSim nez 1 musi

podnik spoléhat na piipadny prodej zasob (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 92).

obézna aktiva—zasoby

Pohotova likvidita = (BARTOS, 2013).

kratkodobé zavazky

Bézna likvidita je téz likviditou 3. stupné nebo také current ratio, vypovida o tom, jak
by byl podnik schopen uspokojit své vétitele, kdyby proménil veSkera obéznd aktiva
v daném okamziku na hotovost (RUCKOVA, 2009, s. 50).

Doporuc¢end hodnota ukazatele je v rozmezi 1,5 — 2,5. Pfi rovnosti obézného majetku
a kratkodobych zavazki je podnikova likvidita znaéné rizikova. Pfili§ vysoka hodnota
ukazatele svédéi o zbyte¢né vysoké hodnoté ¢istého pracovniho kapitalu a drahém fi-
nancovani (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 92).

ob&ini atkiva

Bézna likvidita = (BARTOS, 2013).

kritkodobé zavazky
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1.4.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podni-
ku, méfi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani dluhy (tedy zadluZzenosti podni-

ku) (SEDLACEK, 2011, s 62).

Urcita vyse zadluzeni je vSak obvykle pro firmu uzite¢na z divodu, ze cizi kapital je
levnéjsi nez vlastni. Vznika zde tzv. danovy efekt (danovy stit), kdy uroky z ciziho ka-
pitalu snizuji danové zatizeni podniku, protoze urok jako souéast nakladu snizuje zisk,
ze kterého se plati dané (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 85). K analyze zadluZenosti je

pouzito nasledujicich ukazateltl.

Celkova zadluZenost je zdkladnim ukazatelem zadluZenosti, mnoho odbornych literatur

doporucuje hodnoty mezi 30 - 60 % (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 85).

cizi zdroje

Celkovdi zadluienost = (KNAPKOVA akol., 2013, s. 85).

aktiva celkem

Mira zadluZenosti poméfuje cizi a vlastni kapital, tento ukazatel je velice vyznamny
pro banku v ptipadé zadosti o novy uvér. Ukazatel signalizuje, do jaké miry by mohly
byt ohrozeny naroky véfiteli (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 86).

cizi zdroje

Mira zadluienosti = (KNAPKOVA akol., 2013, s. 86).

vlastni kapital

Urokové kryti charakterizuje vysi zadluZenosti pomoci schopnosti podniku splacet
uroky. Odborna literatura uvadi obvykle doporuc¢enou hodnotu tohoto ukazatele vyssi

nez 5 (KNAPKOVA akol., 2013, s. 87).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 87).

Doba splaceni dluhu vyjadiuje dobu, za kterou by byl podnik schopen vlastnimi silami
z provozniho cash flow splatit své dluhy. Optimalni je klesajici trend ukazatele

(KNAPKOVA akol., 2013, s. 87).

cizi zdroje—rezervy

Doba splaceni dluht = (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 87).

provozni cash—flow
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Kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitilem — pokud je hodnota vys$i nez
1 znamen4, ze podnik pouziva vlastni (dlouhodoby) kapital i ke kryti obéznych (kratko-
dobych) aktiv, coz svéd¢i o tom, ze podnik tak dava prednost financ¢ni stabilit¢ pred

vynosem (KNAPKOVA a kol., 2013, s. 87).

vlastni kapital

Kryti dlouhodobého majetku VK = (KNAPKOVA a kol.,

dlouhodoby majetek

2013, s. 87)

1.4.45 Provozni (vyrobni) ukazatele

Provozni ukazatele jsou zaméteny dovniti podniku a uplatiuji se tedy ve vnitinim fize-
ni. Napomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj zdkladni aktivity podniku.
Provozni ukazatele se opiraji o tokové veli€iny, piedev§im o naklady, jejichz fizeni ma
za nasledek hospodarné vynakladani jednotlivych druhti nakladd, a tim i dosazeni vys-

$tho kone&ného efektu (SEDLACEK, 2011, s. 71).

Mezi hlavni provozni ukazatele patii nasledujici ukazatele.
Mzdova produktivita, ktera udava, kolik vynost pfipada na 1 K¢ vyplacenych mezd.

Pti trendové analyze by mél ukazatel vykazovat rostouci tendenci.

pfidand hodnota

Mzdovd produktivita = (SEDLACEK, 2011, s. 71).

mzdy

Nakladovost vynosii (trZeb) ukazuje zatiZeni vynost podniku celkovymi néklady.

Hodnota ukazatele by méla v ¢ase klesat.

Ndkladovost vynosi = niklady __ (SEDLACEK, 2011, s. 71).

vynosy (bez mim.)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Analyza soucasn¢ho stavu zahrnuje pfedstaveni vybrané obchodni korporace MP
ELEKTRONIK TECHNOLOGIE, s. r. 0., analyzy vnégj$iho a vnitiniho prostfedi spo-

le¢nosti a dale finan¢ni analyzu.

2.1 Zakladni udaje obchodni korporace

Obchodni firma: MP ELEKTRONIK TECHNOLOGIE s.r.0.
Sidlo: Dlouha 219, 678 01 Blansko — Klepacov
IC: 26964198

DIC: CZ26964198

Pravni forma: spole¢nost s ruc¢enim omezenym

Vznik korporace: 2005

Cinnost: velkoobchod

Zikladni kapital: 200 000 K¢

Pocet zaméstnancii: 4

Obrat: 55 mil. K¢ (rok 2013)

Korporace MP byla zalozena dne 6. dubna 2005 spole¢niky Ing. Karlem Malyszem
a Pavlem Malyszem. Zakladni kapital spole¢nosti ¢ini 200 000 K¢ a je tvofen penézi-
tymi vklady spolecnikli ve stejném poméru. Spolecnost vlastni obchodni podil ve spo-

le¢nosti WELDING STARS,; s. 1. 0. ve vysi 52 %.

2.2 Piredmét ¢innosti korporace

MP se zabyva vyhradné¢ dodavkami vyrobnich zatizeni a materialii pro vyrobu elektro-
niky a elektrotechniky od pfednich evropskych a japonskych znacek. K vyrobnim zafi-
zenim patii zejména susici skiing, sitotiskové a osazovaci automaty. Mezi materialy lze
zatadit pajeci pasty a draty, tavidla, chemie a dal§i drobné ptisluSenstvi a vybaveni pro

vyrobu.

Na ¢eském trhu zastupuje zahranicni spole¢nosti, kterymi jsou napiiklad Mycronic AB,

Fritsch GmbH, Speedprint Technology a dalsi.

27



Svym zakaznikim poskytuje na vSechny dodavky zaruéni i pozarucni servis
a komplexni zaskoleni pracovniku, které zajist'uje vyznamny smluvni dodavatel. Samo-
ziejmosti dodavky je transport, ktery bud’ zajistuji samotni dodavatelé vyrobnich zafi-
zeni a materidlti, nebo MP najiméd Ceského pfepravce pro zajisténi dané piepravy
k zakaznikovi. Drobné materialy spole¢nost uskladituje ve svém sidle a jsou kdykoliv

k dispozici zakaznikdm.

Organizace zajistuje sluzby pro malé firmy (asi 30 %), stiedné velké spolecnosti (asi
60 %), tak i o velké nadndrodni organizace (asi 10 %), coz v celkovém métitku dava
stovky zakaznikii po celé Ceské a Slovenské republice. K zakaznikiim spole¢nosti patii
mimo jiné MIKROELEKTRONIKA spol. s r. 0., Siemens Automobilové systémy s. r.
0., Ministerstvo obrany CR, TESLA BLATNA a. s., TYCO Electronics Czech s. r. 0.
ale 1 VUT Brno, fakulty elektrotechniky a informacnich systémi (MP ELEKTRONIK,
©2015).

2.3 Organiza¢ni struktura

Korporaci MP tvoii pouze Ctyfi zaméstnanci. Organizaéni struktura spole¢nosti neni
pfesné stanovena, ale odpovida liniové struktute, kdy existuje pifima nadfizenost a pod-
fizenost. Nadfizenou sloZzku reprezentuji majitelé — tedy obchodni manaZefi,
a podtizenou slozku piedstavuji dva administrativni pracovnici. Ukolem administrativ-
nich pracovnikil jsou oblasti tykajici se fakturovani, vyfizovani objednavek a dalsi ¢in-

nosti. Oblasti vedeni G€etnictvi, servis a pfepravu ma spolecnost zajisténé externé.

Obchodni Obchodni
manazer Mmanazer
Administrativni Administrativni
pracovnik pracovnik

Obrazek ¢. 2: Organizaéni struktura MP

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4 PESTLE analyza

Analyza obecného okoli zahrnuje analyzu vnéjsiho okoli podniku, ke kterému byla vyu-
zita PESTLE analyza, zabyvajici se faktory politickymi, ekonomickymi, socidlnimi,

technologickymi, legislativnimi a ekologickymi.
Politické faktory

Spole¢nost MP Elektronik zahdjila ndkup zbozi a materidlu a nasledny prodej v roce
2005, po vstupu do Evropské unie. Do té doby spole¢nost fungovala pouze jako ob-
chodni zastoupeni, tedy zékaznici si stroje a vybaveni kupovali pftimo od vyrobcti a MP
dostavala provize z téchto obchodl. Spolecnost nakupuje zatizeni pfevazné od zahra-
ni¢nich dodavateld a nasledné je prodava tuzemskym i zahrani¢énim spole¢nostem. Poli-
tickymi faktory, které ji tedy predevsim ovliviiuji, jsou regulace v oblasti zahrani¢niho
obchodu. Obchodiim v ramci Evropské unie nestoji v cesté zadné bariéry. V obchodech
mimo EU jsou moznym rizikem kvoéty, cla, normy. Jakékoliv zptisnéni téchto pravidel
ohrozuje samotné uskutecnéni obchodu, tak i zvySeni cen. V soucasnosti MP obchoduje
v ramci Evropské unie s pravidelnymi dodavateli a odbérateli. Zadné jiné regulace se

spole¢nosti netykaji.

Elektronicky primysl vyznamné ovlivituji dotace, kde zhruba devadesat procent stroji
je prodavano s podporou nékterého z dota¢nich programii z EU. Cili zakaznici MP, ktefi
pofizuji nové vyrobni zatizeni, Cerpaji z riznych dotacnich programi, které maji napo-
moci podnikim v boji s konkurenci, v inovacich a zejména snizovani energetické na-
ro¢nosti. Dotace z EU jsou poskytovany na pofizeni novych technologickych zafizeni
s vyS8imi technickymi a uzitnymi parametry a realizace projekti zvySujici efektivnost
procest. Z toho vyplyva, ze moznosti dotaci jsou pro MP velkou pfilezitosti z divodu

zvétSeni okruhu potencidlnich zdkazniki.
Ekonomické faktory

Na podnikatelskou ¢innost MP ma vyrazny vliv pfedev§im ménova politika. Ceska na-
rodni banka provedla intervenci s cilem oslabovani koruny, ¢imz chce ovlivnit vysi in-
flace. Praiméma mira inflace v roce 2014 byla 0,4 % a Ceska narodni banka pocita ve

svém inflaénim cili s inflaci ve vySi dvou procent. Pokud vSak ménovy kurz koruny
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vuci euru roste, dochdzi ke snizovani importu a zvySovani exportu. Oslabujici koruna
muze pomoci MP jako vyvozci, ale na druhou stranu vSak vzroste cena dovazeného
zbozi. MP je z vétsi Casti dovozce, tedy jedna se pro spole¢nost o hrozbu. Protoze ma
spolecnost vyhradni zastoupeni dané znacky, tak neexistuje moznost, ze by poftidila
zbozi od jiného Ceského dodavatele a zméné kurzi se tedy vyhnula. V del§im casovém
horizontu trvani bude mit tato situace negativni dopad na spolecnost, a proto je nutné
vyvoj mén sledovat a promitnout ho do planti na ptisti obdobi. V soucasnosti vykyvy ve

zménach kurzu nijak neohrozily chod spolecnosti a MP tyto zmény vyrazné nepocitila.
Socialni faktory

Socialni faktory hraji u spolecnosti velmi malou roli. Obc¢as se najde zakaznik, jehoz
pozadavkem je blizkost k dodavateli, zejména z hlediska dostupnosti servisu. Nicméné

jedna se pouze o vyjimecné piipady.

Spole¢nost sidli v Jihomoravském kraji v okrese Blansko, uskladiiuje drobné zbozi
v sidle a planem do budoucnosti je vystavét v okoli Blanska halu, ktera bude slouzit
jako sklad. Sidlo je pobliz Brna, v ¢emz ziskava velké mnozstvi obchodnich piilezitosti.
Dopravce, ktery zajistuje piepravu zbozi, sidli také v Blansku a jakakoliv komunikace

S nim je bezproblémova.
Technologické faktory

Oblast technologii zaziva také néco jako modni viny — trendy. VéEtsinou je to vztaZeno
na pfidanou hodnotu sluzby zdkaznikovi. Tzn. dnes ma kazdy podnik stroj na osazeni
desky ajeji zapajeni. Je tedy popularni koupit mycku na desky po pajeni, abychom
mohli zdkaznikovi ukazat, Ze nabizime vic neZ konkurence. MP nabizi svym zdkazni-
kim nejnovéjsi vyvinuté technologie od svych dodavatelti ze zahrani¢i s moZnosti vy-
roby daného produktu na zakladé pesnych pozadavki zékaznika. Cesky zakaznik tak
ziska nejmoderné;jsi technologie, které¢ zajisti efektivni a bezpecné technologické proce-

sy.

Jinak se nic neméni, ploSnd montaz je stejnd jako pted lety, jen snad jedinym rozdilem
je nepochybné miniaturizace, a to sebou pfinasi pro firmy nutnost nakupu modernich

technologii, které zvladnou takové technologické vyzvy. V souvislosti s olovnatymi

30



a bezolovnatymi pajecimi pastami, které MP zajist'uje, vstoupila v roce 2006 v platnost
smérnice Evropského spolecenstvi RoHS? vztahujici se k ochrand Zivotniho prostiedi,
ktera zakazuje pouzivat (v mife nad piipustnou hodnotou) v elektrotechnickych
a elektronickych vyrobcich Sest nebezpecnych latek, mezi které patii 1 zminéné olovo.
Tyto produkty, které jsou v souladu se zminénou smérnici, pochazi od vyrobci EMIL

OTTO e.K. a Almit GmbH.
Legislativni faktory

Korporace se ¥di zdkony a vyhlaskami Ceské republiky. MP je spole¢nost s ru¢enim
omezenym, z ¢ehoz vyplyva, ze se fidi zakonem €. 90/2012 Sb., o obchodnich korpora-
cich, ve znéni pozdé&jsich predpisi (dale jen ,,ZOK), ktery nahradil v roce 2014 spolu se
zdkonem ¢. 89/2012 Sb., obcansky zdkonik, ve znéni pozdéjsich ptredpist, zékon ¢.
513/1991 Sb., obchodni zakonik, ve znéni pozdé¢jSich predpisii. VSechny spolecnosti
s ruenim omezenym byly povinny piizptisobit do 6 mésicu své spoleenské smlouvy
tak, aby neodporovaly donucujicim ustanovenim ZOK a dorucit je do sbirky listin. Po-
kud tak neucini, rejstiikovy soud je k tomu vyzve a stanovi pfimefenou lhitu ke splnéni
této povinnosti. Po marném uplynuti této lhity mize soud spole¢nost s ru¢enim omeze-
nym zrusit a nafidit jeji likvidaci. Spole¢nost MP se podfidila ZOK a dne 21. 8. 2014
provedla notafskym zapisem zménu spolecenské smlouvy. Dlivodem pozdniho sepsani

byla ¢asova vytizenost notaru.

Dale je spolecnost povinna se fidit zakonem ¢. 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni
pozdé¢jsich predpisi, ktery se zabyva zdanénim piijmt fyzickych i pravnickych osob.
V ramci zmén od ledna roku 2015 se spole¢nost potyka s novelou zakona ¢. 586/1992
Sb., o danich z pfijmi, ve znéni pozd&jsich predpist, kterd se dotyka zejména dilezité-
ho dodavatele zajist'ujiciho servis a opravy. K t¢émto zmé&nam, které se dodavatele tyka-
ji, patfi maximalni limit pro uplatnéni vydajovych pausala a dalsi pfipravovana omezeni
zivnostnikii. V ptipad€, ze by podnikatel neuplatioval vydaje pausdlem a uplatioval

skutecné vydaje, mohlo by to pro MP znamenat zvySeni cen poskytovanych sluzeb.

2 RoHS (Restriction of Use of Certain Hazardous Substances)
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K dal$im zménam patii také novela zadkona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, ve znéni poz-

vvvvv

¢i ptes portal EPO s elektronickou autentizaci, pokud:

- se jedna o tzv. formulafové podani — piihlasku k registraci, ozndmeni o zméné
registra¢nich udaju, danové ptiznani, hlaSeni, vyactovani, dodateéné danové pii-
znani, nasledné hlaseni a dodatecné vyuctovani, a soucasne

- podani Cini osoba, ktera ma zpiistupnénu datovou schranku (popft. ji ma zpfti-

stupnénu jeji zastupce).

Spole¢nost MP je vlastnikem datové schranky jiz delsi dobu a veskera podani ¢ini elek-

tronickou formou, proto se ji tyto provedené zmény nijak nedotkly.

V ramci statistiky obchodu se zbozim mezi Ceskou republikou a ostatnimi ¢lenskymi
staty Evropské unie — Intrastatu, ma MP povinnost provadét Intrastat. Zékladni pravidla
provadéni Intrastatu stanovi vyhlaska ¢. 201/2005 Sb., o statistice vyvazeného a dova-
7eného zboZi a zptisobu sdélovani udajii o obchodu mezi Ceskou republikou a ostatnimi
¢lenskymi staty Evropskych spolecenstvi. Pravidelné za kazdy kalendaini mésic se do

Intrastatu poskytované informace piedavaji celnim uradim elektronickou formou.

Podle zékona ¢. 235/2004 Sb., o dani z ptidané hodnoty, ve znéni pozd¢jsich predpist,
je spolecnost platcem dané z ptidané hodnoty od svého zalozeni a zmény provedené
s platnosti od ledna 2015 se spole¢nosti nedotkly. Od svého pocatku pouze zaznamenala
zmény v zakladni sazb& DPH, tykajici se oblasti poskytovanych sluZzeb a zbozi, aviak

tyto zmény nebyly nijak silného charakteru a spolec¢nost je promitla do svého zisku.
Ekologické faktory

MP kromé& vyrobnich zatfizeni dodava svym zakaznikim materidly pro vyrobu. Mezi
tyto materidly, také kromé& jinych, patii pajeci pasty a tavidla pro ru¢ni pajeni (tuzky,
gely) od spolecnosti Almit Ltd, tavidla pro strojni a ru¢ni pajeni od EMIL OTTO e.K.
chemikalie pro vyrobu desek plosnych spojit od ALFACHIMICI S.p.A. Pieprava vSech

téchto materidli je v souladu se zadkonem zajistovéana specidlni piepravou dle ADR®,

% ADR (Articles Dangereux de Route) — Evropska dohoda o mezinarodni silni¢ni prepravé nebezpe&nych
véci
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ADR urcuje zbozi do tiid nebezpecnosti. Tuto ptepravu zajistuje pro spolecnost klicovy
dodavatel, se kterym ma MP uzavienu dlouholetou smlouvu. V roce 2013 cinily celko-
vé ndklady na ptepravu zbozi 250 tis. korun, coZ ptredstavuje asi 4,5 % celkovych na-

kladl na sluzby spolec¢nosti.

2.5 Porteriiv pétifaktorovy model konkurencniho prostiedi

Oborové okoli podniku je tvofeno konkurenénimi podniky spolecnosti, které nabizeji
obdobné sluzby ¢i produkty. K této analyze je pouzit Portertiv pétifaktorovy model
konkurencniho prostiedi, ktery analyzuje vliv Ciniteld, kterymi jsou rivalita firem, hroz-
ba vstupu novych konkurentl, hrozba substitutd, vyjednavaci sila zakaznikl

a vyjednavaci sila dodavatelt.
Rivalita firem

Elektronicky prumysl je v dnesni dobé velice atraktivni odvétvi, ponévadz neustale do-
chézi k vyvoji novych technologii, které jsou zadané. Na tomto trhu je tedy velké mnoz-
stvi malych i velkych korporaci zabyvajicich se obdobnymi sluzbami a produkty. Velké
mnozstvi podnikdl je samotnymi vyrobci danych zafizeni a materidlli, ale najdou se

i taci, jako MP, ktefi vyrobni zatizeni a materialy zprostifedkovavaji pro své zakazniky.

Spole¢nost MP je na ceském a slovenském trhu vyhradnim zéastupcem spolecnosti My-
cronic Technologies AB (dfive Mydata automation AB), DPV Electronik- service Gm-
bH a Seho Systems GmbH. V této oblasti spole¢nosti konkuruji tfi organizace, které
maji stejné Siroké portfolio produktl, samoziejmé jinych znacek, které také zastupuji
vyhradné ony. Jsou jimi Amtest Czech Republic, s. r. o, AMTECH, spol. sr. 0. a PBT
Roznov p.R., s.r.o. Krom¢ téchto tfi hlavnich konkurentii se na ¢eském a slovenském

vvvvv

telni.

Spole¢nost Amtest sidli v Brn¢ a je vyhradnim dodavatelem zafizeni firem Samsung
Techwin, Osai, Autotronik a dalSich. Druhou konkuren¢ni spole¢nosti je Amtech se
sidlem také v Brné, kterd ma na ¢eském trhu vyhradni zastoupeni spolecnosti Speedline,
Fuji, Saki, Nutek aj. Ttetim nejvétsim konkurentem je PBT Roznov, kterd sidli, jak jiz

Z ndzvu vyplyva v Roznové pod Radhostém.
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Tabulka €. 4: Srovnani MP s konkurenci v roce 2013

Firma Amtes_t Czech  AMTECH, spol. PBT Roznov MP EIekFronik Tech-
Republic, s. r. 0. ST. 0. p.R., s.r.o. nologie, s. r. 0.
Celkova aktiva (tis. K¢) 19 843 36 858 112 331 44 245
Dlouhodoby majetek (tis. K¢) 1020 3478 6 747 6 775
Trzby za zbozi (tis. K¢) 58 862 73 541 217 224 48 622
EAT 2 060 3805 3723 9266
EBIT 2929 4871 395 9413
Rok zalozeni 1993 2001 1992 2005
Piep. pocet zaméstnanci 9 8 46 4

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Konkurence mezi témito spoleénostmi je skutecné velka. Obcas se stane, ze jeden z
konkurentti vyhraje urcity projekt jako generalni dodavatel, ale zdkaznik si vybere zaii-
zeni od spolecnosti, u které ma vyhradni zastoupeni jeho konkurent. V takovém piipadé

zatizeni nakupuji sobé€ navzajem.

MP vychazi se svymi konkurenty z Brna dobie, ale vztahy s podnikem PBT Roznov
nejsou nijak pratelské. PBT Roznov mé velké sebevédomi, a diky dlouholeté praxi si

jde tvrdé€ za svym cilem.

Cena samoziejm¢ hraje velkou roli, ale zakaznik nejdiive definuje technické parametry
stoje / materialu, ktery chce koupit a pak, pokud toto zadani splni vice firem, poté na-
sleduje volba na zakladé ceny. Spokojenost jinych uZivatel hraje také velkou roli, pii-

padné jaké firmy pouzivaji tuto technologii.
Hrozba vstupu novych konkurenti

Z dvodu atraktivity odvétvi existuje vysoka hrozba vstupu novych konkurentti. Piede-
v§im se miiZe jednat o vstup konkurentli ze zahranic¢nich trhii, ale také mohou vznikat

nové podniky z Ceského prostiedi.

Nové firmy mohou vstoupit na trh kdykoliv, avSak vSechny dobré znacky maji na Ces-

kém a slovenském trhu jiz své zastupce a s nezndmymi stroji by nebylo lehké uspét

N 24

mit té¢zké se prosadit a bude to beéh na opravdu dlouhou trat. Jinymi slovy z divodu
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nasycenosti trhu dostatenym mnozstvim znacek hrozba vstupu novych firem neni vel-

ka.
Hrozba substitutiu

Substituce strojii neni mozna, a to z divodu, ze naopak automatizace v dneSnim svéte
nahrazuje lidskou praci. Automatizace umoziuje podnikiim 1épe kontrolovat jednotlivé
operace Vv procesu, disledkem ¢ehoz je zvySena kvalita vyroby. Substituty tedy nepied-

stavuji hrozbu.
Vyjednavaci sila zakazniki

Mezi zakazniky MP patii malé (asi 20 % zakazniki), sttedné velké (asi 50 % zékazni-
ka), ale i velké nadnarodni spole¢nosti (asi 30 % zakaznikii), coz v celkovém méfitku
dava stovky zikaznikl po celé Ceské a Slovenské republice. K nejvétsim odbératelim
MP z pohledu trzeb z prodeje zbozi patii pro rok 2013 spole¢nost SRS Light Design s.
r. 0. a Emtest a. s., a to z diivodu asi péti velkych zakéazek. Tretim nejvetsim odbérate-
lem je MURR CZ, s. r. 0., avSak jedna se o dlouholetého zakaznika, ktery odebira pro-
dukty nékolikrat do mésice.

Pro rok 2014 jsou nejvétsimi odbérateli spole¢nost BUSTEC production s.r.o0. se sidlem
v Blansku, pro kterou MP zatidila asi tfi velké zakazky. Druhym nejvét§sim odbératelem
je spolecnost Panasonic Industrial Devices Slovakia s. r. 0. se sidlem v Trstené. Zde se

op¢t jednd o zakaznika s pravidelnym odbérem.

Z vyse uvedenych skutecnosti se tedy da konstatovat, ze spole¢nost neni zavisla na zad-
ném klicovém zakaznikovi a vyjednéavaci sila odbérateld je mala. Pfichdzeji novi zakaz-
nici s velkymi odbéry, ale existuji zde také dlouholeti odbératelé se stejnomeérnym odbé-
rem. Novi zakaznici maji pfesné nadefinovanou splatnost pohledavky, a to v délce trva-
ni 14 dni a pro zajisténi svych pohleddvek MP poZzaduje ¢astecnou platbu predem. Na
druhou stranu u dlouholetych odbératelti, bez jakychkoliv problémi v thradé pohleda-
vek, je stanovena splatnost i v délce 2 mésice. Cilem je udrzovat dlouhodoby a vyborny

vztah s t€mito odbérateli.
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Vyjednavaci sila dodavateli

MP na ceském trhu zastupuje predni evropské a japonské firmy, jako jsou Mycronic
AB, Fritsch GmbH, Speedprint Technology a dalsi. Od téchto dlouholetych dodavatelt
nakupuje spole¢nost vyrobni zafizeni na zaklad¢ objednavky od zakaznikl. Jednd se
predevsim o susici skiing, sitotiskové a osazovaci automaty a material potfebné pro vy-
robu. Hlavnim dodavatelem v oblasti chemie a mycich kapalin je spole¢nost DCT

Czech s. r. 0. se sidlem v Cerné Hore.

V ramci zajisténi zprostiedkovani ndkupu a prodeje zbozi vyuzivda MP sluzeb externiho
ptepravce, ktery je pro spolecnost znacné dilezitym dodavatelem. V ramci dlouhodobé-
ho smluvniho vztahu ma spole¢nost s timto dodavatelem dohodnuté vyhodné podminky.
Z pohledu nakladl se jedna o efektivnéjsi variantu, nez kdyby si MP zajistovala dopra-

vu prostiednictvim vlastniho vozidla a zaméstnance.

Dal$im vyznamnym poskytovatelem sluzeb je pro spolecnost fyzickd osoba zajist'ujici
servis, opravy a zaSkolovani pracovniki dané vyrobni technologie. Spole¢nost ma
S podnikatelem velmi Gzké vztahy. Jednd se pfedevsim o ¢innosti, jejichz splnéni neni

spole¢nost schopna zajistit prosttednictvim vlastnich zaméstnancd.

Z vySe uvedeného je ziejme, ze vyjednavaci sila dodavateld je velice vysoka a spolec-
nost MP je zéavisla na svych dodavatelich. V ptipad¢, ze by doslo k vypadku ptepravce
¢1 osoby zajiSt'ujici servis, bylo by nahrazeni jinym mozné, avSak Casov€ a finan¢né
naro¢né. Pokud by MP ukoncila vztahy s dodavateli zatizeni, u kterych ma vyhradni
zastoupeni, v této pozici by musel zakaznik MP ptejit ke konkurenci, napf. Amtest

Czech Republic, s. . 0., kterd na ¢eském trhu zastupuje jiné zahrani¢ni znacky.

2.6 Kritické faktory auspéchu firmy

Ke zpracovani analyzy vnitiniho prostredi je pouzita metoda McKinsey 7S, ktera defi-

nuje sedm vnitinich, vzajemné zavislych faktora.
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Strategie

Firemni strategii spolecnosti je poskytovani kvalitnich sluzeb svym zakaznikim, rozvi-
jeni a zkvalitiovani nabidky prodejnich, poprodejnich a servisnich sluzeb. Toho je do-
sahovano s pomoci profesionalné zaskolenych externich servisnich inZenyra v oblasti

elektronického primyslu. Spole¢nost nema nadefinovany zadné plany do budoucnosti.
Organizacni struktura

Cilem organizac¢ni struktury je rozdé€leni ukoll, kompetenci a pravomoci mezi pracov-
niky organizace. U spolecnosti MP neni struktura spolecnosti jasn¢ definovanad a vy-
sledkem toho je, Ze manazefi vykonavaji ¢innosti svych podfizenych, jako naptiklad

vystavovani faktur ¢i ptiprava odeslani zbozi.
Informacni systémy

Spolec¢nost vyuziva ke zpracovani informaci pfedevsim telekomunikaci a internetovou
postu. Sprava pocitacové sité a firemni emaily jsou zajistovany samotnou spole¢nosti.

Zbozi naskladnuje jeden ze zaméstnanctl, tedy systém je dostacujici.
Styl Fizeni

Ve spolecnosti je uplatiiovan demokraticky styl fizeni, kdy administrativni pracovnici
maji moznost vyjadrit se. Je kladen diiraz na nazorovou konfrontaci a vcasné feSeni
problému. Manazefi, které piedstavuji samotni spole¢nici, si nechavaji svou odpovéd-
nost. Na ostatni sluzby (Skoleni obsluhy, servisy stroji, doprava, ucetnictvi, intrastat,

aj.) si najimaji externi poskytovatele.
Spolupracovnici

Pro cely podnikovy tym vcetné jejich manazerii je diilezitd spoluprace a participace,
vzajemnd divéra a porozuméni, kterd vede k vytvofeni vhodného firemniho prostiedi.
Jedna se o rodinny podnik a je tedy dilezité, aby vSichni zaméstnanci citili sounalezitost
s podnikem. Spolecnost nefesi fluktuaci ani nemocnost, protoze za celou dobu Zivotnos-

ti podniku nebyla podana jedina neschopenka a nikdo neodesel.
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Sdilené hodnoty

Faktor sdilené hodnoty pravé navazuje na spolupracovniky, tedy zejména na vytvorené
pracovni prostfedi v podniku. To, jak se lidé na pracovisti citi, ovliviiuje nejenom jejich
vykonnost, ale také ochotu spolupracovat, motivaci, sdileni informaci, komunikaci.
Spole¢nost MP je okruh blizkych osob, které se navzajem dobfte znaji, a proto vi, co od
sebe oCekavat a jak spolu vychazet a fesit konflikty. Lidé udrzuji kontakty i mimo praci,
stejné vztahy maji i s dopravni a ucetni firmou. Pivodné profesni spoluprace pierostla
do osobni roviny. Prozivaji spole¢nost oslavy narozenin, dovolené a jiné udalosti. Jed-

nou z ¢innosti je také podpora Domu déti a mladeze v Blansku.
Schopnosti

Zakladem tspéchu manazera je samotné poznani pracovniho kolektivu, jeho naslouché-
ni, umeéni s jeho Cleny pracovat. Spolecnost MP je tvofena dvéma manaZery a dvéma
podfizenymi administrativnimi pracovniky, u kterych nedochézi k problémim
v komunikaci. Spolecnost je tvofena vysoce kvalifikovanymi pracovniky, kteti zabez-
pecuji maximalni spokojenost zakazniku, a tim buduji dobré jméno firmy. Existuje zde
vSak problém v rozd¢leni tkolil spojenych se samotnym chodem spole¢nosti. Pro bézny
provoz firmy a jednani s klienty a dodavateli jsou nenahraditelni oba spolecnici, ktefi se

pohybuji v oboru ne€kolik let, maji mnoho zkuSenosti a dobrou orientaci na trhu.

2.7 SWOT analyza

V nasledujici tabulce je uvedena SWOT analyza, kterd predstavuje shrnuti predeslych

analyz a zahrnuje silné a slabé stranky, pfileZitosti a hrozby.

Tabulka ¢. 5: SWOT analyza MP

Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)

Informacni systém Zadné plany a strategie
Vztahy se zaméstnanci Nejasné vymezeni kompetenci

Komunikace
Kultura na pracovisti

Kvalifikace pracovnika

Piilezitosti Hrozby
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(Opportunities) (Threats)

Nové vyrobni technologie Regulace v oblasti zahrani¢niho obchodu

Zvysujici se poptavka po produktech Me¢énova politika

Rozvoj aktivit v zahranic¢i Legislativni faktory
Ziskani novych zakaznikt Konkurence
Spoluprace s novymi dodavateli Vysoka vyjednavaci sila dodavatelt

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Mezi silné stranky korporace mizeme zatfadit personalni vztahy na pracovisti. MP je
rodinny podnik, v kolektivu funguje tymova spoluprace, zaméstnanci jsou vysoce kvali-

fikovani a nepostradatelni.

Hlavni slabou strankou je to, Ze spole¢nost funguje ,,ze dne na den“ a zadné budouci
aktivity a strategie neplanuje. Moznym problémem ve spolecnosti je také nejasné vy-

vvvvv

zameéstnancu.

Prilezitosti spoleCnosti pfedstavuji nové vyrobni technologie, které MP nabizi svym
klientim a stale se zvySujici poptavka po danych technologiich. Dalsi ptilezitosti je také
rozvoj aktivit v zahrani¢i a zvlasté ziskani novych zakazniku, kteti vyuzivaji dota¢nich

programi. Moznou pfilezitosti je také spoluprace s novymi dodavateli.

Hrozbou je pfedevsim stavajici a nova konkurence se snahou prosadit se na tomto trhu,
a s tim spojené nizsi ceny produktd. Moznou hrozbou jsou pro spolecnost také zmény
Vv legislative, regulace v oblasti zahranicniho obchodu, pfedevS§im zmény kurzi, a také
ménové intervence. Dillezitym faktem je vSak také zavislost na dodavatelich, at’ uz vy-

robnich zatizeni nebo poskytovanych sluzeb — servisu a ptrepravy.

2.8 Financni analyza

V rdmci metod finan¢ni analyzy je provedena analyza soustav ukazatelii, analyza stavo-
vych ukazatelli, analyza rozdilovych a tokovych ukazateld a analyza pomérovych uka-

zatelu.
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2.8.1 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelii zahrnuje bankrotni Altmantiv model a bonitni modely Model

IN a Kralickav rychly test.
Altmaniiv model

Altmantv model je zalozen na vypoctu péti finan¢ni poméri, aby bylo dosazeno celko-

vého Z skore, které je zakladem pro hodnoceni prosperity spolecnosti.

Tabulka ¢. 6: Altmantv model

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
X3 0,40 0,39 0,35 0,55 0,53
X3 0,63 0,60 0,53 0,82 0,77
X3 1,38 0,16 0,24 0,22 0,66
X4 0,01 0,01 0,00 0,12 0,02
Xs 2,54 0,97 1,83 2,02 1,22

Z skore 4,96 2,13 2,95 3,74 3,20

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve vsech sledovanych letech dosahuje korporace MP pédsma prosperity, tj. Z > 2,9,
kromé& roku 2010, kdy se spole¢nost potykd s menSimi finanénimi problémy a nachazi
se tak v pasmu Sedé zony. O tom také sved¢i ukazatel X;, ktery zastupuje ve vypoctu
likviditu. V této dobé se spolecnost potyka s neplaticimi zakazniky a v nasledujicim
roce spolecnost vytvofila opravnou polozku k pohleddvkdm za odbérateli po splatnosti

360 dni ve vysi témét 9,8 milionl korun.

Tato skutecnost nasledné ovlivnila také ukazatele X, a X, které reprezentuji
Vv Altmanové modelu rentabilitu. V ukazateli X; muzeme sledovat vyrazny pokles
v roce 2010 a nasledujicich oproti roku 2009. To bylo zptisobeno poklesem provozniho

vysledku hospodarteni asi o 13 mil. K¢.

Ukazatel X, vyjadiuje zadluzenost podniku a fika, ze MP vyuziva predev§im financo-
vani vlastnimi zdroji. Xsudava obrat celkovych aktiv. Hodnota X5 je pfiblizn¢ 1 az 2, to

znamena, ze aktiva jsou pfeménéna piiblizné jednou, respektive dvakrat za rok.
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Z skore v letech 2009 - 2013
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Graf ¢&. 1: Z skore v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z uvedenych vypoctl Z skore a vysSe uvedeného grafu lze vidét, Ze je MP ve vSech sle-
dovanych letech kromé roku 2010 dostate¢n¢ finanéné silnd. V roce 2010 se nachazi

V pasmu Sedé zony, kdy se spolecnost potykéd s mensimi finan¢nimi problémy.
Index INO5

Dalsim z modeld analyzy soustav ukazateld je model INOS, ktery stejné jako Altmanovo

Z skore hodnoti pét finan¢nich poméri.

Tabulka €. 7: Index INO5

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
A 0,52 0,46 0,35 6,10 1,65
B 0,36 0,36 0,36 0,36 0,36
Cc 1,76 0,20 0,31 0,28 0,84
D 0,54 0,21 0,39 0,43 0,26
E 0,29 0,26 0,21 3,38 0,94
Index INO5 3,47 1,49 1,63 10,55 4,05

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Index INO5 v letech 2009 - 2013
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Graf €. 2: Index INO5 v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Na vyslednou hodnotu ukazatele ma nejvétsi vliv pomér celkova aktiva / cizi zdroje
a obéznd aktiva / kratkodobé zavazky a Gvery, a to predevsim v roce 2012. To je zpiiso-
beno piedevsim nizkou hodnotou ciziho kapitalu, protoze v roce 2012 ¢inil vlastni kapi-
tal spoleCnosti témét 98 % celkového majetku spole¢nosti. Druhy z pomérd ovlivnila
vyse obézného majetku, ktery tvofi napt. v roce 2013 takika 82 % celkovych aktiv. To

je zpiisobeno predevs§im velkym mnoZzstvim finan¢nich prostiedkli na uctech v bankéch.

ProtoZze MP nema Zzadné bankovni véry, do poméru EBIT / ndkladové Groky byla do-
sazena maximalni mozna hodnota doporucovana autory, a to 9, ktera byla nasledné vy-

nasobena piislusnou vahou, tedy ¢islem 0,04.

Podle indexu INO5 se v roce 2010 MP nachazi v pasmu Sedé zony, coZ znamena, ze se
spolec¢nost potyka s finanénimi problémy. V ostatnich sledovanych letech je hodnota

ukazatele vétsi nez 1,6, coz sveédci o dobré financéni situaci.
Kralickiiv rychly test

Kralicklv test se sklada ze dvou ukazateld stability — kvota vlastniho kapitalu a doba
splaceni dluhu a dvou ukazateld rentability — cash flow v % trzeb a ukazatel rentability

aktiv.
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Tabulka ¢. 8: Vypocet ukazateli Kralickova testu

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Kvoéta vlastniho kapitalu (%) 74,58 71,41 62,74 97,83 91,63
Doba splaceni dluhu (let) 2,52 -84,45 0,11 0,81 -1,37
CF v % trzeb (%) 1,18 -0,17 13,90 -12,03 11,42
ROA (%) 44,37 5,07 7,78 7,06 21,27

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatele v jednotlivych letech byly ohodnoceny podle Stupnice hodnoceni ukazateli
(SEDLACEK, 2011) nasledovné.

Tabulka €. 9: Hodnoceni ukazateli Kralickova testu

Ukazatel 2009 2010 2011 2012 2013
Kvota vlastniho kapitalu 1 1 1 1 1
Doba splaceni dluhu 1 5 1 1 5
CF v % trzeb 4 5 1 5 1
ROA 1 4 4 4 1
Celkové hodnoceni 1,75 3,75 1,75 2,75 2

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkové hodnoceni ukazatelli spole¢nosti MP je v jednotlivych letech riznorodé.
V letech 2009, 2011 a 2013 je mozné hodnotit bonitu korporace jako velmi dobrou,
protoze se hodnoceni pohybuje kolem 2. V roce 2013 je mozné konstatovat, Ze stav je

dobry, ale v roce 2010 je situace Spatna.

Hodnoceni roku 2010 ovlivnilo zejména zaporné cash flow z provozni Cinnosti, které
bylo vyvolano nariistem neuhrazenych pohledavek po splatnosti. Hodnotu zaporné¢ho
cash flow z provozni ¢innosti dosahuje MP i v roce 2012, kdy doslo naopak k poklesu

zavazku z obchodnich vztahtl v hodnoté téméf 10 miliont korun.

V letech 2010 az 2012 dosahuje MP oproti ostatnim rokiim nizké hodnoty ukazatele
rentability celkovych aktiv, kterd byla zplisobena nizkym vysledkem hospodateni za

ucetni obdobi.
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V letech 2010 a 2013 ukazatel doby splaceni dluhu je hodnocen stupném 5, a to z divo-
du, Ze spolecnost neni schopna hradit své dluhy, a to z divodu zaporného cash flow, ¢ili

nejslabsim ¢lankem ukazatele je v roce 2013 zadluzenost podniku.

2.8.2 Analyza absolutnich ukazateli

Na nasledujicich strankach bude provedena analyza absolutnich ukazatelt, kterd zahrnu-
je analyzu trendt (horizontdlni analyzu) a procentni analyzu komponent (vertikalni ana-
lyzu). Nejprve bude provedena horizontdlni analyza aktiv, nasledovat bude analyzy pa-

siv a vykazu zisku a ztrat. Stejny postup je nasledn¢ aplikovan i u vertikalni analyzy.
Horizontalni analyza rozvahy
Horizontalni analyzu rozvahy v tabulkovém vyjadieni lze nalézt v ptilohdch €. 1 a 2.

V nasledujicim grafu je zachycen vyvej aktiv za sledované obdobi 2009 az 2013. Cel-
kova aktiva tvoti dlouhodoby majetek, obézna aktiva a ¢asové rozliSeni. Bilan¢ni suma
aktiv se ve sledovaném obdobi pohybuje primérné v hodnoté 45 miliont K¢. Ve sledo-

vaném obdobi je mozné u celkovych aktiv sledovat mirné rostouci trend.

Z nize uvedeného grafu lze konstatovat, ze vySe dlouhodobého majetku a ¢asového roz-

liSeni je konstantni. Hodnota dlouhodobého majetku kolisa kolem 6,5 milionu korun.

Casové rozlideni tvoii naklady a piijmy piistich obdobi. Naklady pfistich obdobi pied-
stavuje pfedevsim pojistné na majetek, predplatné ucetniho softwaru Pohoda a jiné. Pii-
jmy piistich obdobi jsou provize od dodavatele vztahujici se k pfedchozimu tGc¢etnimu
obdobi.

Vykyvy v celkovych aktivech jsou tedy zpisobovany vykyvy v obéznych aktivech. Ty-
to odchylky byly vyvolany piedev§im zménami ve vysi pohledavek za odbérateli

a v urovni zbozi na sklad€. Bliz§i analyza je definovana nize.
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Vyvoj aktiv v letech 2009 - 2013
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Graf & 3: Vyvoj aktiv v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek je tvofen pouze dlouhodobym hmotnym majetkem. Vyjimkou je
sledovany rok 2013, kdy spolecnost vlastni podil 52 % ve spole¢nosti WELDING
STARS, s.r. o., kterd pro MP vyrabi potfebné produkty. MP byla spoluzakladatelem

spole¢nosti s podilem ve vysi 25 % a v roce 2014 se zvysil podil na zminénych 52 %.

Spolecnost MP zakoupila v roce 2008 parkovist¢ v hodnoté 100 tisic korun. V roce
2009 bylo do majetku zatazeno sidlo firmy, a to budova v hodnot¢ 5,5 miliond K¢. Tato
budova nélezi do 6. odpisové skupiny dle zakona €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmi, ve
zdéni pozd¢jsich predpist, a je odpisovana formou zrychleného odpisu. Kazdy rok je

tedy hodnota budovy sniZovana o danovy odpis, z ¢ehoz vyplyva klesajici trend.

Polozku samostatné movité véci a soubory movitych véci tvoii pfedev§im 5 automobild,

skutr, server, posuvna brana a plot, které byly pofizovany v pribéhu sledovanych let.

ObéZna aktiva spole¢nosti jsou tvofeny zasobami, kratkodobymi a dlouhodobymi po-
hledavkami a kratkodobymi finanénim majetkem. Spole¢nost MP se zabyva pofizenim
a naslednym prodejem vyrobnich technologii, proto polozku zasoby tvoii pouze zbozi
na skladé. V obdobi 2013-2012 doslo k narastu zbozi o 6,2 miliont korun, coz predsta-
vuje nartst o 236 %. Tento nartst zpusobilo vyrobni zafizeni v hodnoté n¢kolika milio-

na.
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Vyvoj obéznych aktiv v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 4: Vyvoj obéznych aktiv v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V prubéhu sledovaného obdobi je mozné na grafu vidét pokles kratkodobych pohleda-
vek, kromé& obdobi 2010-2009. V tomto obdobi doslo k nartstu pohledavek o témét 7
miliont korun, coz pfedstavuje zménu 42,16 %. Hodnoty v grafu jsou po vylouceni
nedobytné pohledavky z roku 2011, ke které byla vytvofena opravnd polozka ve vysi
9,8 miliond korun. V roce 2010 se spolecnost potyka s druhotnou platebni neschopnosti,
protoZe dochazi k vyraznému poklesu trzeb, a to o 60 % a rlstu pohledavek o 42 %.

V nésledujicich letech klesaji pohledavky rychleji nez trzby, coZ je pfizniva situace.

V obdobi 2011-2010 doslo k poklesu kratkodobych pohledavek o 7,8 milioni korun
anarstu finanéniho majetku o 10,4 miliond korun, z ¢ehoz vyplyva, ze odbératelé
uhradili své zakazky. V nasledujicim obdobi klesaji i pohledavky, ale také stav financ-
nich prostiedk, a to téméf o 9 miliond korun. V obdobi 2013-2012 rostou penize rych-

leji nez pohledavky, coZ je pozitivni jev.

Dlouhodobé pohledavky dosahuji rostouciho trendu a ptfedstavuji je v poslednich tfech
letech zejména pohledavky za spolecniky. Z ¢ehoz vyplyva, Ze spolecnost MP ptijcila

finan¢ni prostiedky svym spole¢nikiim.

Pii detailnim pohledu na vyvoj kratkodobého finan¢niho majetku, viz graf. ¢. 4, je zjev-
ny nardst v polozkach penize v hotovosti v roce 2011 z 718 tis. K¢ na 3,2 mil. K¢, tedy
o témet 350 % a ucty v bankach z 4,7 mil. K¢ na 12,5 mil. K¢ o 170 %. V hrnu narostl
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finan¢ni majetek v roce 2011 0 192 %. Na tento vyvoj mély vliv pfijaté zalohy ve vysi 1
milion korun a neuhrazena danova povinnost vi¢i finanénim institucim ve vysi 4,2 mi-
liontt K¢ z titulu placeni dan¢ z piidané hodnoty. V roce 2012 se majetek na bézném
uctu vratil na uroven roku 2010, ale v roce 2013 zaznamenava dalsi vykyv, kdy spolec-

nost drzi na bézném uctu témeéf 11,5 milionu korun.

Pokud se podivame na vyvej pasiv Ve sledovaném obdobi v grafu ¢. 5, zde jsou také
vidét znacné odchylky, které jsou zplisobeny vyvojem piedevsim cizich zdroji. Rostou-
ci trend vlastniho kapitalu je zpiisoben rostoucim vysledkem hospodatfeni minulych let,

protoze ten je kazdoro¢n€ navysSovan o vysledek hospodatreni bézného ucetniho obdobi.

Vyvoj pasiv v letech 2009 - 2013
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Graf &. 5: Vyvoj pasiv v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vlastni kapital spolecnosti MP predstavuje ve vysi 200 tisic korun zékladni kapital, ve
vysi 20 tisic korun zdkonny rezervni fond a zbyly vlastni kapital je tvofen nerozdélenym
ziskem minulych let, ktery je kazdy rok navySovan o vysledek hospodatreni bézného

ucetniho obdobi.

Cizi zdroje tvoti z 99 % kratkodobé zavazky — piredevs§im zavazky z obchodnich vztahti.

Spole¢nost nema Zzadny bankovni avér.

Na grafu ¢. 6 mizeme vidét trend polozky kratkodobé zavazky. Ve sledovaném obdo-

bi se pfevazné kratkodobé zavazky zvysuji, z ¢ehoz vyplyva, Ze se spolecnost nachazi
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Vv druhotné platebni neschopnosti, ktera byla vyvoldna neplaticimi zadkazniky. Vyjimkou
je rok 2012, kdy byly zavazky snizeny o 96 %, coz bylo zptisobeno, ze spole¢nost uhra-

dila velky podil svych zavazki z obchodnich vztahd.

Vyvoj kratkodobych zavazkd
v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 6: Vyvoj kratkodobych zavazki v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
Horizontalni analyzu rozvahy v tabulkovém vyjadieni 1ze nalézt v ptilohach ¢. 3 a 4.

V grafu €. 7 je zobrazen vyvoj trzeb. V roce 2009 Cinily trzby 86 mil. K¢, coz bylo
oproti roku 2008 téméf o 30 milionti méné, k ¢emuz piispély obchody s vyrobnimi zafi-
zenimi v hodnot€ 7 az 10 milionil korun se slovenskymi odbérateli, ktefi ¢erpali finance
z dotacnich programtl. V nasledujicim roce 2010 doslo k prudkému poklesu o témét 60
% na 35 mil. K¢, ale ve srovnani s rokem 2008 0 40 %. Pokles byl zptisoben doléhajici
hospodarskou krizi a také zvySenim sazby DPH z 19 % na 20 %. V nasledujicim roce
hodnota trzeb dosahla takika stejnych hodnot jako v roce 2009, ale v dalsich obdobich
trzby postupné klesaji. Tento pokles je zptisoben snizenim obchodni marze, tedy spo-
le¢nost prodavala za niz8i ceny. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu
dosahuji zanedbatelnych hodnot a trzby za prodej vyrobkl a sluzeb prestavuji prede-

v§im sluzby v priméru 5 mil. K¢ roc¢né.
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Vyvoj trzeb v letech 2009 - 2013
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Graf &. 7: Vyvoj trzeb v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pii pohledu na graf ¢. 8 zachycujici jednotlivé vysledky hospodaieni Ize konstatovat,
ze spolecnost ve sledovaném obdobi dosahuje kladného vysledku hospodafeni. Vysle-
dek hospodateni spolecnosti predev§im ovliviiuje provozni vysledek hospodateni, pro-
toze finan¢ni vysledek hospodareni je tvofen pouze tiroky na bézném uctu a skontem od

o

dodavatele za diivéjsi uhradu zavazkl a na strané nakladi poplatky bance.

Vyvoj vysledkti hospodarieni v letech 2009 - 2013
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Graf ¢&. 8: Vyvoj vysledkii hospodaieni v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V roce 2009 spolecnost MP dosahovala provozniho vysledku hospodateni ve vysi 15,3
miliont korun, coz bylo zptuisobeno vysokymi trzbami plynoucimi z obchodu se sloven-
skymi zékazniky. Pii velkém mnozstvi zakdzek byla zvySena obchodni marze témér
04 % oproti ostatnim rokim. V nasledujicich letech doslo k prudkému poklesu, a to
vlivem poklesu trzeb, protoze zakazniky z odvétvi primyslu ovlivnila svétova hospo-
darska krize a neméli dostatecné mnozstvi financnich prosttedkd na investovani do ma-
jetku. MP tedy zaznamenalo velky pokles zakazek. I ptesto, Ze trzby v roce 2011 Einily
op¢t 80 miliont korun, provozni vysledek hospodateni byl pouze 3,6 miliona korun, coz
bylo ovlivnéno opravnou polozkou k pohledavkam ve vySi 9,8 milionu korun.
V nasledujicim obdobi roku 2012 provozni vysledek hospodatfeni ovlivnily vyplacené
mzdy spole¢nikiim ve vysi 8,7 miliont korun. V roce 2013 se zvysil provozni vysledek
hospodaieni o 7 milionti korun, coz zptsobila ¢aste¢na thrada pohledavek po splatnosti

z roku 2011, ke kterym byla vytvoiena opravna polozka.

Naklady spole¢nosti MP tvoti pfedevsim naklady vynalozené na prodané zbozi, které
kopiruji kiivku trzeb. Ostatni naklady vykazuji konstantni vyvoj, avSak vyjimkou je rok
2012, kdy doslo ke zvySeni osobnich nakladt 682 tis. K¢ na 9,3 mil. K&. Tuto vyraznou

zménu zpusobila vyplata mezd spole¢nikd.

Vyvoj trzeb a nakladi v letech 2009 - 2013
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Graf &. 9: Vyvoj trzeb a naklada v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ve vySe uvedeném grafu ¢. 9 je znazornén vyvoej trzeb za prodej zboZi a nakladi vy-
naloZenych na zbozi. Jak je mozné vidét, tak drobnych rozdilti dosahuje vyvoj v letech
2009 a 2011, kdy obchodni marze MP ¢inila 23 %, respektive 20 %. V ostatnich letech
se pohybuje okolo 18 %.

Vertikalni analyza

Stejné jako u horizontalni analyzy, budou nejprve analyzovana aktiva, nasledovat bude
analyza pasiv a vykazu zisku a ztraty. Vertikalni analyza rozvahy je soucasti ptilohy ¢.

5 a vertikalni analyza vysledovky je soucasti piilohy €. 6 a 7.

Struktura aktiv v letech 2009 - 2013
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Graf ¢&. 10: Struktura aktiv v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pii pohledu na vertikalni analyzu aktiv v grafu ¢. 10 je na prvni pohled patrné, ze
Vv pribehu sledovaného obdobi nedochazi k vyraznym zménam ve struktute aktiv. Tato
skutecnost je dana delSi existenci spolecnosti a zabéhlym provozem. V jednotlivych

letech tvoii asi 80 % aktiv ob&ézny majetek.

Dlouhodoby majetek piedstavuje z témét sta procent dlouhodoby hmotny majetek,
ktery je reprezentovan budovou, pozemkem a souborem movitych véci, predevSim

osobnich automobili, jak jiz bylo zminéno v horizontalni analyze.
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Nejvetsi ¢ast obéznych aktiv zastupuji kratkodobé pohledavky, které v roce 2010 pied-
stavovaly 61,71 % celkového majetku spole¢nosti, a to po odeéteni pohledavek po
splatnosti 360 dnii, ke kterym byla vytvofena opravna polozka. Touto problematikou se
spolecnost zaCala vCas zabyvat a v nasledujicich letech dosSlo ke snizeni pohledavek.
V roce 2013 ¢ini pohledavky pouze 14,5 %. Toto sniZzeni pohledavek bylo v§ak vykom-

penzovano nartistem finanéniho majetku o 6 % a nartistem zasob o 12 %.

Druhou nejvétsi polozkou majetku je kratkodoby finan¢ni majetek, ktery v roce 2011

dosahoval skoro 34 % celkovych aktiv.

Struktura pasiv v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 11: Struktura pasiv v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V grafu ¢. 11 je zachycena struktura pasiv a jejich vyvoj ve sledovaném obdobi. Od
samého pocatku prevazuji vlastni zdroje nad cizimi. V poslednich letech ¢ini podil
vlastniho kapitdlu primémé 95 %. Vyhodou této strategie je to, ze MP plisobi na své
okoli jako spolehlivy partner, nemusi pfenechavat fizeni spolecnosti externim investo-

rim a v ptipadé Zadosti uvér bude mit veétsi Sanci uvér ziskat, nez zadluZeny podnik.

Vysledek hospodateni predstavuje v roce 2012 téméf 29 mil. K¢, coz predstavuje 90 %

celkového kapitalu. Tedy velky podil na vlastnim kapitdlu ma vysledek hospodateni
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minulych let, ktery se navySuje kazdorocné o vysledek hospodateni bézného ucetniho

obdobi.

Cizi zdroje ptedstavuji z vétSiny kratkodobé zavazky, a to zejména zavazky z obchod-

nich vztahii. Ty na pocatku sledovaného obdobi vykazuji rostouci trend, kdy v roce

2011 tvoti 36,72 % celkovych pasiv a nasledné dochazi prudkému poklesu na 2,11 %

v roce 2012 a 7,86 % v roce 2013.

hodnoty

Struktura vynost v letech 2009 - 2013
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Graf ¢ 12: Struktura vynosua V letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pfi pohledu na strukturu trzeb za sledované obdobi piedstavuji od 87 % do 97 % cel-

kovych vynost trzby za prodej zbozi. To je dano hlavni ¢innosti podniku. Vykony do-

sahly v roce 2013 nejvyssi hodnoty, a to 9,78 % celkovych vynost, kterd v absolutnim

vyjadreni ¢inila 5, 44 mil. K¢.
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Struktura nakladu v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 13: Struktura nakladi v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Nejvetsi nakladovou polozkou jsou naklady vynalozené na prodané zbozi, které pied-
stavuji od 75,75 % do 86,09 % celkovych nakladi. Druhou nejvétsi polozkou je vyko-
nova spotieba, kde primérné 90 % tvofi nakupované sluzby. Jedna se zejména o nakup
servisnich sluzeb a ptepravy. V roce 2010 je zifejmé, ze spole¢nost netidi naklady, pro-
toZze naklady vynaloZené na prodané zboZi a vykonova spotieba rostou i ptesto, Ze trzby

klesaji.

V roce 2012 tvofti skoro 14,6 % celkovych nakladi osobni naklady. To bylo zptisobeno

vyplacenou mzdou spole¢niki.

Polozku Ostatni v grafu €. 13 predstavuji ostatni ndklady, napiiklad ostatni provozni

naklady, ndkladové troky, dan z pfijmil za béZnou €innost a dalsi.

2.8.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

V ramci analyzy rozdilovych ukazatell je podrobné analyzovan ukazatel ¢isty pracovni

kapital (dale jen CPK), &isté pohotové prostiedky (dale jen CPP) a &isty penézni maje-
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tek (dale jen CPM). V nize uvedeném grafu & 15 je zachycen vyvoj ukazatel

Vv jednotlivych letech sledovaného obdobi.

Tabulka & 10: Vypo&et ukazatele CPP

Rozdilové ukazatele 2009 2010 2011 2012 2013
Pohotové financni prostiedky 5992 5398 15779 7022 11985
Okamzité splatné zavazky 5 086 9272 10073 487 2183
Cpp 906 -3874 5706 6 535 9802

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel CPP ve viech letech kromé roku 2010 dosahuje kladnych hodnot, z ¢ehoz vy-
plyva, Ze spolecnost je schopna hradit své zavazky. V roce 2010 ukazatel dosahuje za-
porné hodnoty témeét - 3,9 mil. K¢, coz bylo zplsobeno vysokou mirou kratkodobych
pohledavek z obchodnich vztaht, ke kterym byla v nasledujicim roce vytvofena oprav-

na polozka ve vysi 9,8 miliont korun. Jednalo se o pohledavky 360 dnt po splatnosti.

Tabulka & 11: Vypo&et ukazatele CPM

Rozdilové ukazatele 2009 2010 2011 2012 2013
(Obg&zna aktiva — zasoby) 22 556 29953 45182 30616 29774
(Obé&zna aktiva — zasoby)* 22 556 29 953 35420 22 631 27311
Kratkodobé zavazky 8591 10783 17 070 673 3479
CPM 13965 19170 28112 29943 26 295
CPM* 13 965 19170 18 350 21958 23832

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vroce 2011 — 2013 byla vytvofena opravna polozka k pohledavkdm z obchodnich
vztahti, proto v polozkach s * jsou vylougeny nedobytné pohledavky. CPM definuje
mnozstvi finan¢nich prostfedkl, které méa podnik k dispozici po thradé kratkodobych
zavazkl. Pii propoctu jsou z obézného majetku vylouceny zasoby. Ukazatel dosahuje ve
vSech letech kladnych hodnot, z ¢ehoz vyplyvd, Ze podnik mé dostate¢né mnoZzstvi

likvidnich prostiedkt na thradu svych kratkodobych zavazkd.

Z rozdilu ukazateltt CPP a CPM je tedy ziejmé, kolik finanénich prostiedki je vazano
v pohledavkach. Ve sledovaném obdobi se jedna o témét 15 — 20 miliond korun. Jedna

se tedy téméf o dvé péetiny celkového majetku podniku, coz ptedstavuje hrozbu pro bu-
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douci platebni schopnost podniku. V roce 2013 se tento rozdil snizuje a lze vidét, ze se

spole¢nost danou problematikou jiz zabyva.

Tabulka & 12: Vypo&et ukazatele CPK

Rozdilové ukazatele 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 27755 31549 49 447 33 256 38 652
Obézna aktiva* 27 755 31549 39 685 25271 36 189
Kratkodobé zavazky 8591 10 783 17 070 673 3479
CPK 19 164 20776 32377 32583 35173
CPK* 19164 20776 22615 24 598 32710

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vroce 2011 — 2013 byly opét v polozkach s * vylouceny nedobytné pohledavky.
V ukazateli CPK jsou pii vypoétu pouZita celkova ob&n4 aktiva a stejné jako predchozi
ukazatel vykazuje kladné hodnoty. Tedy obézna aktiva ve vSech letech presahuji krat-
kodobé zavazky a spolecnost ma k dispozici ,,finanéni polstar a je schopna hradit své

zavazky.

Z rozdilu CPK a CPM je opét mozné sledovat, jaké mnozstvi finanénich prostiedki je

vazano v zasobach. V roce 2013 je to o 5 milionl vice nez v ptedchozich letech.

Rozdilové ukazatele v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 14: Rozdilové ukazateli v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Schopnost spole¢nosti MP hradit své zadvazky jsou v tabulce ¢. 13 porovnany s jejimi
ttemi nejvétsimi konkurenty. Z vySe uvedeného 1ze konstatovat, ze jako jedina spolec-
nost dosahuje MP v roce 2013 ve vSech ukazatelich kladnych hodnot. Oproti spole¢nos-
ti Amtech a PBT nema zadné bankovni uvéry, které ovlivnily vySe uvedené hodnoty.

V porovnani s primérem téchto tii konkurentti je MP ve velice silné pozici.

Ukazatel Cisté pohotové prostiedky spolecnosti PBT nabyva zdporné hodnoty, ale ostat-
ni dva ukazatele dosahuji velice vysokych hodnot, z ¢ehoz vyplyva, ze ma velké mnoz-

stvi obézného majetku.

Tabulka ¢. 13: Srovnani rozdilovych ukazateli s konkurenci v roce 2013

Konkurence Cprp CPM CPK
Amtest Czech Republic, s. r. 0. -571 4383 8 639
AMTECH, spol. sr. 0. -16 030 -4018 6 103
PBT Roznov p.R,, s. 1. 0. -11377 21582 59 891
Pramér - 9326 7 316 24 878
MP 9 802 23832 32710

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.8.4 Analyza pomérovych ukazatelii

V nasledujici ¢asti jsou podrobné analyzovany jednotlivé pomérové ukazatele rentabili-

ty, zadluzenosti, likvidity a aktivity.

2.8.4.1 Ukazatele rentability

U ukazateld rentability je pozornost vénovana rentabilité aktiv (ROA), rentabilité vlast-
niho kapitalu (ROE), rentabilit¢ dlouhodobého kapitalu (ROCE) a rentabilité¢ trZzeb
(ROS).

Tabulka €. 14: Vypocet ROA v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)

Ukazatele rentability 2009 2010 2011 2012 2013
EBIT 15279 1934 3616 2 257 9413
Celkova aktiva 34 436 38 155 46 491 31971 44 245
ROA (%) 44,37 5,07 7,78 7,06 21,27

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel rentability celkovych aktiv dosahuje ve sledovaném obdobi kladnych hodnot,
ale v letech 2010 — 2012 lze vidét nizké hodnoty oproti piedchozim. Tento stav byl
v roce 2010 zpisoben nizkymi trzbami, a to z divodu poklesu zakazek vyvolanych di-
sledkem hospodatské krize. V letech 2011 hodnotu 7,78 % zapficinilo vytvoifeni oprav-
né polozky k pohledavkam a v roce 2012 vyplacené nadmérné mzdy spole¢nikiim. Jak
jiz bylo zminéno dfive ve vertikalni analyze, spolecnost pouziva k financovani z 95 %
vlastni kapital, proto jsou hodnoty velice podobné ukazateli rentability vlastniho kapita-

lu.

Tabulka €. 15: Vypocet ROE v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)

Ukazatele rentability 2009 2010 2011 2012 2013
EAT 12 188 1565 1920 2109 9 266
Vlastni kapital 25 682 27 247 29 167 31276 40 542
ROE (%) 47,46 5,74 6,58 6,74 22,86

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Rentabilita vlastniho kapitalu je rozhodujicim ukazatelem pro vlastniky spole¢nosti.
Opét je ziejmé, ze v letech 2010 — 2012 jsou hodnoty ukazatele nizké, coz bylo zpiso-
beno nizkym provoznim vysledkem hospodafeni. Stejnych vysledki je dosazeno
i v ukazateli ROCE, protoze spole¢nost nema zadné nakladové Groky a zanedbatelné

dlouhodobé¢ zavazky.

Tabulka ¢. 16: Vypocet ROCE v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)

Ukazatele rentability 2009 2010 2011 2012 2013
EAT + nakladové uroky 12188 1565 1920 2109 9 266
Vlastni kapital + dlouh. zavazky 25687 27 267 29175 31284 40548
ROCE (%) 47,45 5,74 6,58 6,74 22,85

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Poslednim z ukazateld rentability je rentabilita trzeb. MP dosahuje v roce 2009 a 2013
hodnot vysSich nez jsou doporucené, coz je pozitivni jev. V ostatnich letech je hodnota
niz8i, coz bylo opé€t zpisobeno nizkym vysledkem hospodateni, ktery byl ovlivnén pie-
devsim hospodaiskou krizi v roce 2010, opravnou polozkou k pohledavkam v roce 2011

a vyplacenymi mzdami v roce 2012.
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Tabulka €. 17: Vypocet ROS v letech 2009 - 2013 (v tis. K¢)

Ukazatele rentability 2009 2010 2011 2012 2013
EAT 12 188 1 565 1920 2109 9266
Trzby 87 609 36 789 85125 64 804 54 063
ROS (%) 13,91 4,25 2,26 3,25 17,14

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 15: Rentabilita v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve vSech ukazatelich rentability uvedenych v grafu ¢. 15 Ize pozorovat stejny vyvoj
Vv pribehu sledovaného obdobi. Tento vyvoj kopiruje trend vyvoje vysledku hospodate-
ni. VSechny ukazatele dosahuji kladnych hodnot, coz svéd¢i o dobré pozici firmy. Roky
2010 — 2012 byly pon¢kud malo ziskové, coz bylo vysvétleno vyse. V roce 2013 jiz

dochazi opét k rostoucimu tempu, tedy ozivené po hospodaiskeé krizi.
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Srovnani ROA s konkurenci v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 16: Srovnani ROA s konkurenci v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V grafu ¢. 16 je zachycen vyvoj ukazatele rentability celkovych aktiv spole¢nosti MP
a jejich tii nejvétsich konkurentt. V roce 2009 dosahuje pomérné vysokych hodnot ve
srovnani s konkurenci. V roce 2010 lze sledovat vyrazny pokles ROA zejména u spo-
le¢nosti MP a mirny pokles u Amtechu. Tento negativni vyvoj byl ovlivnén poklesem
zakazek v disledku hospodaiské krize. I ptesto, Zze si MP v nasledujicich letech nevede
nejlépe, spolecnost stale dosahuje zisku. V roce 2012 MP zaznamenalo rust, i piesto, ze

na ostatni spole¢nosti dopadla druha vina hospodatské krize, které MP nepocitilo.

Ukazatel ROE ve sledovaném obdobi v jednotlivych spole¢nostech dosahuje podobnych
hodnot jako ukazatel ROA. MP dosahuje opét v roce 2009 nejvyssich hodnoty. V nasle-
dujicich letech zaznamenava korporace MP a Amtech pokles, a to vlivem poklesu zaka-
zek v dusledku dopadu hospodaiské krize. Spoleénost PBT a Amtest pocitili pokles az
v nésledujicich letech. V roce 2013 doSlo u spole¢nosti MP oproti konkurenci

k vyraznému zlepseni.
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Srovnani ROE s konkurenci v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 17: Srovnani ROE s konkurenci v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V roce 2009 dosahuje ukazate] ROCE opét nejvyssich hodnot u spolecnosti MP. V na-
sledujicich letech dochazi k poklesu vlivem hospodarské krize a diive zminénych fakto-

ri. Oproti spole¢nosti PBT a Amtech, na vyvoj ROCE korporace MP a Amtest nem¢l

vliv bankovni uvér.

Srovnani ROCE s konkurenci v letech 2009 - 2013

100

¥
</

0 / T T T T 1
-25
-50
2009 2010 2011 2012 2013
roky
e Amtest Amtech PBT RoZznov  ====MP Elektronik

Graf ¢. 18: ROCE jednotlivych spole¢nosti v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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V roce 2009 dosahuje MP nejvyssich hodnot oproti konkurenci, coz je velice pozitivni
jev. V nasledujicich letech dochazi k poklesu, a to z divodu vlivu jiz dfive zminénych
faktort. V roce 2013 MP zaznamenava oproti konkurenci opét vyrazny rist a spolecnost
opét dosahuje nejvysSich hodnot ukazatele, a to z divodu, Ze spole¢nost opét dosahuje

vysokého vysledku hospodateni.

Srovnani ROS s konkurenci v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 19: Srovnani ROS s konkurenci v letech 2009 - 2013

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.8.4.2 Ukazatele aktivity

V oblasti ukazateld aktivity jsou detailn¢ analyzovany ukazatele obrat celkovych aktiv,
obrat stalych aktiv, doba obratu zasob, doba obratu pohledavek a zavazkl. Ve vy-
poctech aktivity je pouzit Cisty obrat, tedy trzby za prodej zbozi a trzby za prodej vlast-

nich vyrobki a sluzeb.

Tabulka ¢. 18: Ukazatele aktivity v letech 2009 - 2013

Ukazatele aktivity 2009 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv (krat) 2,54 0,97 1,84 2,03 1,23
Obrat stalych aktiv (krat) 14,13 6,24 13,09 9,86 8,00
Doba obratu zasob (pocet dni) 21,36 15,53 17,96 14,67 58,96
Doba obratu pohledavek (pocet dni) 56,39 190,60 54,73 14,12 42,08
Doba obratu zavazk (pocet dni) 20,90 90,20 42,43 2,71 14,50

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel obrat celkovych aktiv definuje efektivnost vyuzivani celkovych aktiv. Hod-
noty ukazatele dosahuji kladnych hodnot, z ¢ehoz vyplyva, ze napt. v roce 2009 obrati
svlj majetek v trzby 2,5 krat. Doporuc¢enych hodnot dosahuje MP v roce 2009, 2011
a 2012, z ¢ehoz vyplyva, Ze efektivné vyuziva sva aktiva. Ve zbyvajicich letech ma
podnik piebytek aktiv. V roce 2010 tento stav zpusobily nizké trzby ovlivnéné pokle-
sem zakazek a v roce 2013 byl vysledek ovlivnén vyssi hodnotou aktiv a niz§imi trzba-

mi oproti pfedchozim rokiim.
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Graf €. 20: Obrat celkovych aktiv v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce ¢. 19 jsou hodnoty ukazatele obrat celkovych aktiv v poslednim
sledovaném roce 2013 porovnany s konkurenci. Obrat MP dosahuje nejnizsi hodnoty,
z ¢ehoz vyplyva, ze konkurenti efektivnéji vyuzivaji svilj majetek. Je to zpiisobeno tim,

vvr

ze vzhledem k vysi trZzeb maji vSechny spole¢nosti pomérné nizsi hodnotu aktiv.

Tabulka ¢. 19: Srovnani ukazatele obrat celkovych aktiv v roce 2013 s konkurenci

Konkurence Obrat celkovych aktiv
Amtest Czech Republic, s. r. 0. 3,04
AMTECH, spol.sr. 0. 2,15
PBT Roznov p.R., s. 1. 0. 1,97
Pramér 2,39
MP 1,22

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel obrat stalych aktiv udava efektivnost vyuzivani pfedev§im budov, stroji
a zafizeni. Z vypoctenych hodnot je mozné konstatovat, ze korporace MP mé podle do-
porucenych hodnot nedostatek dlouhodobého majetku. Avsak doporucené hodnoty pu-
sobi na MP pon¢kud zkreslen€, protoze ke své ¢innosti nepotiebuje vyrobni zafizeni ani

budovy.

Ukazatel obrat celkovych aktiv byl ovlivnén strukturou majetku, tedy vysokym pome-
rem obéznych aktiv vii¢i dlouhodobému majetku. Pii blizsi analyze se vSak ukazuje, ze
podnik mé nedostatek stalych aktiv, a to zejména v letech 2009 a 2011. Nicméné&, spo-
le¢nost se zabyva predevsSim ndkupem a prodejem zbozi predevsim bez uskladnéni,
aproto nema potiebu vlastnit velké mnozstvi hmotného majetku, jako jsou sklady

a vyrobni zafizeni.

Obrat stalych aktiv v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 21: Obrat stalych aktiv v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nize uvedené tabulce jsou hodnoty ukazatele obrat stalych aktiv v roce 2013 porov-
nany s nejvétsimi konkurenty spolec¢nosti. Jak mizeme vidét, vysledky obratu stalych
aktiv svéd¢i o tom, Ze vSechny konkurenéni spolecnosti vlastni ve srovnani s MP jeste
mens$i mnozstvi dlouhodobého majetku. Z diivodu, Ze tyto spolecnosti ke své ekono-
mické ¢innosti nepotiebuji majetek, je pro n¢ tento stav vyhovujici, 1 kdyz neni dosaho-

vano doporu¢ovanych hodnot.
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Tabulka ¢. 20: Srovnani ukazatele obrat stalych aktiv v roce 2013 s konkurenci

Konkurence Obrat stalych aktiv
Amtest Czech Republic, s. r. 0. 59,16
AMTECH, spol.sr. 0. 22,76
PBT Roznov p.R., s. 1. 0. 32,75
Primér 38,22
MP 8,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zasob definuje pocet dnii, po které jsou v podniku vazany zasoby. V pfi-
padé obchodni spolecnosti se jednd o zbozi na sklad¢, které je nasledné prodano. Ve
sledovaném obdobi je primérna doba, kterd uplyne mezi nakupem a naslednym prode-
jem, asi 17,5 dnti. Vyjimkou je rok 2013, kdy se jedna témét o 3 mésice. Toto prodlou-
zeni doby obratu bylo zpisobeno vysokym stavem zasob na konci roku, ktery ¢inil sko-

ro 9 miliont korun. Jednalo se o vyrobni zafizeni v hodnoté né€kolika miliond.

Doba obratu zasob v letech 2009 - 2013
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Graf ¢&. 22: Doba obratu zasob v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V nasledujici tabulce je ukazatel obrat zasob porovnan v roce 2013 s nejvétsimi konku-
renty spole¢nosti. Jak Ize vidét, tak MP dosahuje nejvysSich hodnot, coz je poné¢kud
alarmujici. Obchod u konkurenénich spolecnosti trva primérné 39 dni, kdezto doba u

MP mezi ndkupem a prodejem zbozi trva o 20 dni déle.
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Tabulka €. 21: Srovnani ukazatele obrat zasob v roce 2013 s konkurenci

Konkurence Obrat stalych aktiv
Amtest Czech Republic, s. r. 0. 25
AMTECH, spol.sr. 0. 46
PBT Roznov p.R., s. 1. 0. 47
Primér 39
MP 59

(Zdroj: vlastni zpracovani)

vvvvv r

Za nejdulezitéjsi ukazatele aktivity jsou povazovany doba obratu pohledavek a doba
obratu zavazku. Ukazatel doba obratu pohledavek* je po vylouceni nedobytnych po-
hledavek za odbérateli. Jak je vidét v grafu €. 23, tak spole¢nost MP ma velky problém
s vymahéanim pohledavek od odbératelil, a to zejména v roce 2010. V roce 2010 Cinily
pohledavky z obchodnich vztaht témét 19,5 milion korun a trzby byly oproti roku
2009 nizsi o 50 miliont. Doba obratu pohledavek je 192 dni, kdezto MP ma nadefino-
vanou splatnost pohledavek 14 dni az 2 mésice. Coz znamend, Ze odbératel¢ hradi
0 4 mésice pozdéji. V roce 2011 byla vytvofena opravné polozka k pohleddvkdm a MP

nadefinovalo ptisnéjsi podminky pro thradu pohledavek.

Doba obratu pohledavek a zavazku
v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 23: Doba obratu pohledavek a zavazki v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pokles trzeb mél negativni vliv i na ukazatel doby obratu zavazkd. Od tuzemskych do-
davatell ma MP nadefinovanou splatnost zavazki v délce 14 dni a v pfipad¢ zahranic-
nich partnert se jednd o 1 mésic. V roce 2010 se spole¢nost dostala do druhotné plateb-
ni neschopnosti, kdy hradila své zavazky o 2 mésice pozdé&ji, coz bylo vyvolano pozdni
uhradou pohledavek od zdkaznikid. Velice pozitivnim jevem je vSak to, Ze trend doby
obratu pohledéavek i zavazku je klesajici a spole¢nost nastavila pfisnéj$i podminky pro

platbu od zakaznik.

Tabulka €. 22: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazku s konkurenci v roce 2013

Konkurence Doba obratu pohledavek Doba obratu zavazki
Amtest Czech Republic, s. r. 0. 38 49
AMTECH, spol. sr. 0. 86 13
PBT Roznov p.R,, s. 1. 0. 52 23
Pramér 59 28
MP 42 15

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve vypoctech ukazatelll doby obratu pohledavek v roce 2013 spolecnosti PBT a Am-
tech jsou vylouCeny vytvorené opravné polozky k pohledavkam ve vysi 91 tisic korun,
respektive 283 tisic korun. Doba obratu pohleddvek i zavazki korporace MP je nizsi
neZ doba primérnd, coz je velice pozitivni. AvSak je zde stale problém, ze doba obratu
pohledavek je niz§i nez doba obratu zavazki, tedy spolecnost je nucena vyuZivat na

uhradu svych zdvazki jiné finan¢ni prostiedky nez platby od zakaznikd.

2.8.4.3 Ukazatele likvidity

V ramci analyzy likvidity jsou v nasledujicim textu vypocéteny ukazatele likvidity béz-

né, pohotové a okamzité.

Tabulka ¢. 23: BéZna likvidita v letech 2009 — 2013 (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Obézna aktiva 27 755 31549 49 447 33 256 38 652
Obézna aktiva™ 27 755 31549 39 685 25271 36 189
Kratkodobé zavazky 8 591 10 783 17070 673 3479
Bézna likvidita 3,23 2,93 2,90 49,41 11,11
BéZna likvidita* 3,23 2,93 2,32 37,55 10,40
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel bézné likvidity zohlediiuje ve vypoctu veskery obézny majetek a do tohoto
majetku je tedy pocitano i nakoupené zbozi, které je urceno k nésledujicimu prodeji.
V polozkéach s * jsou vylouCeny nedobytné pohledavky z obchodnich vztahl. Z vyse
uvedené tabulky je zfejmé, Ze spolecnost disponuje velkym mnozstvim obéznych aktiv
a ma tedy dostatek likvidnich aktiv na thradu kratkodobych zavazkl. Organizace dosa-

huje hodnot ukazatele vyssich, nez jsou doporucené.

Tabulka ¢. 24: Pohotova likvidita v letech 2009 — 2013 (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
(Obg&zna aktiva — zasoby) 22 556 29 953 45182 30616 29774
(Obé&zna aktiva - Zasoby)* 22 556 29 953 35420 22 631 27311
Kratkodobé zavazky 8591 10783 17 070 673 3479
Pohotova likvidita 2,63 2,78 2,65 45,49 8,56
Pohotova likvidita* 2,63 2,78 2,07 33,63 7,85

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel pohotové likvidity ve vypoctu z obéznych aktiv vyc€lenuje jiz zasoby, které se
nedoporucuji proddvat na uhradu kritkodobych zdvazkli a bankovnich uvért.
V polozkach s * jsou vylouceny nedobytné pohledavky z obchodnich vztaht. Tedy je

1épe analyzovatelné, jak je spole¢nost solventni. MP dosahuje hodnot vyssSich nez dopo-

ruCenych, tedy ma stale dostatecné mnozstvi prostfedkd na thradu zavazk.

Tabulka ¢. 25: Okamzita likvidita v letech 2009 — 2013 (v tis. K¢)

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Kratkodoby finan¢ni majetek 5992 5398 15779 7022 11985
Kratkodobé¢ zavazky 8591 10783 17070 673 3479
Okamzita likvidita 0,70 0,50 0,92 10,43 3,44

(Zdroj: vlastni zpracovani)

V ptipad¢ okamzité likvidity dosahuje organizace hodnot vysSich, neZ jsou doporuco-
vané. Ukazatel zohlediiuje pouze prostfedky v hotovosti a na bankovnim u¢tu, kterych

ma podnik dostatecné velké mnoZstvi.
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Vyrazného vykyvu dosahuje spole¢nost v roce 2012, kdy na jednotlivé ukazatele pozi-
tivné pusobi nizka hladina kratkodobych zavazkl. V tomto roce kratkodoby finan¢ni
majetek pokryl kratkodobé zavazky témét jedenactkrat. Je nutné vSak také podotknout,
7e polozka kratkodobé zavazky zahrnuje piedevS§im zavazky z obchodniho styku, jeli-

koz spole¢nost nemd zadné bankovni uvéry.
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Graf ¢. 24: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.8.4.4 Ukazatele zadluZenosti

Analyza zadluZenosti se zaméfuje na celkovou zadluZenost, miru zadluZenosti, trokové

kryti, dobu splaceni dluht a kryti dlouhodobého majetku vlastni kapitalem (VK).

Tabulka ¢. 26: Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti 2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost (%) 24,96 28,31 36,73 2,13 7,88
Mira zadluzenosti 0,33 0,40 0,59 0,02 0,09
Doba splaceni dluhi (rok) 8,33 -168,80 1,44 -0,09 0,56
Kryti dlouhodobého majetku VK 4,14 4,60 4,47 4,76 5,98

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel celkové zadluZenosti je ve sledovanych letech 2009 - 2011 praméme 25 - 30

%. Spolecnost preferuje vlastni zdroje financovani, tedy 70 % vlastni kapital a 30 % cizi
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zdroje. Financovani vlastnim kapitdlem je velice pozitivni ukazatel pro véfitele
Vv pfipadé zadosti o Gver, avSak jedna se o drazsi financovani. V nasledujicich dvou le-
tech tento ukazatel vyrazné€ klesd z diivodu sniZeni kratkodobych zédvazkl z obchodnich
vztaht, tzn., zZe spole¢nost uhradila velkou ¢ast svych kratkodobych zavazki. V roce
2011 dosahovala vyse kratkodobych zavazkl z obchodnich vztahti hodnoty vice nez 10
milionti korun, kdy se spolecnost potykala s druhotnou platebni neschopnosti a nebyla

schopna hradit své zavazky z titulu neplaticich zakazniki.

Mira zadluzZenosti definuje jako predchozi ukazatel strategii spolecnosti, zda preferuje
financovani vlastnim ¢i cizim kapitdlem. Hodnoty jsou v jednotlivych letech nizsi nez 1,

coz znamena financovani vlastnim kapitalem.

Ukazatel urokové kryti charakterizuje schopnost podniku splacet uroky, ale v pfipadé
spole€nosti je tento ukazatel bezvyznamny, protoze po sledovand obdobi spolecnost
nevykazovala zadné nakladové uroky. Jedna se o platebni povinnost z titulu trokt vici

bankam a dodavateltim v pfipad¢ ptijcek a finanénich operaci.

Ukazatel doby splaceni dluhu je v jednotlivych letech velice riiznorody. V letech 2010
a2012 je hodnota ukazatele zaporna z diivodu zadporného CF. MP tedy neni schopna
vibec zaplatit své zavazky. Zaporné CF bylo zptisobeno nartistem pohledavek témért o 8
milionti korun, a v této dobé se MP dostalo do druhotné platebni neschopnosti. V roce
2009 se ukazatel rovna asi 8 rokiim, coz znamena, Ze osminasobek ro¢nich provoznich

CF by postacoval ke splaceni vSech cizich zdroji.

Hodnoty ukazatele kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem jsou primérné
5, coz znamena, ze podnik je ptekapitalizovan. Podnik je sice financné stabilni, ale dra-
hymi dlouhodobymi zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku. Spolec-
nost ma vysoky podil €istého pracovniho kapitdlu na obéZznych aktivech. Jednd se

0 konzervativni strategii financovani, kterd je sice bezpecnd, ale draZzsi.
V nasledujicim grafu €. 25 jsou porovnany hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti

korporace MP s jejimi tfemi nejvétSimi konkurenty. Jak muzeme vidét, tak MP je

oproti konkurenci nejméné zadluzend, coz znamena, Ze ma vice vlastnich finanénich
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prostfedki na financovani svych aktivit. V roce 2011 se zadluzenost podniku jesté sni-

Zuje, tak jako u korporaci Amtest a PBT, Amtech naopak roste.

Vyvoj celkové zadluzenosti MP a
konkurence v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 25: Vyvoj celkové zadluzenosti MP a konkurence v letech 2009 — 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Korporace PBT a MP dosahuji v ukazateli miry zadluzenosti hodnot nizsich nez 1, coz
znamena, ze vyuzivaji pfedevsim vlastni zdroje financovani. PBT ma kratkodoby ban-
kovni Gvér ve vysi 10 milionid korun. U ostatnich dvou korporaci pievazuje financovani
cizim kapitalem. U spolecnosti Amtest se vSak jednd pfedevSim o kratkodobé a dlouho-

dobé zavazky, protoze spolecnost nemd Zadné bankovni tvéry a vypomoci.

2.8.4.5 Provozni ukazatele

Analyza provoznich ukazatelti zahrnuje detailni pohled na mzdovou produktivitu z pfi-

dané hodnoty, nédkladovost vynosi a vazanost zdsob na vynosy.

Tabulka ¢. 27: Mzdova produktivita z PH

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Ptfidana hodnota 15937 3640 14731 10 801 8 267
Mzdové naklady 361 465 534 8723 573
Mzdova produktivita z PH 44,15 7,83 27,59 1,24 14,43

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatel mzdova produktivita z pridané hodnoty zachycuje vykonnost podniku ve
vztahu k nakladim na mzdy zaméstnanct. Z diivodu, Ze ma spole¢nost pouze Ctyii za-
méstnance, jsou mzdové naklady nizké a v jednotlivych letech témét shodné. Vyjimkou
je rok 2012, kdy byly jednatelim spole¢nosti vyplaceny vysoké mzdy. V roce 2012 byla
spolecnost jiz v lepsi financni situaci, a proto se jednatelé rozhodli vyuzit finanéni pro-
sttedky pro sebe. V tomto roce byl stanoven maximalni vymeétovaci zéklad pro socialni
a zdravotni pojisténi a jednatelé tedy neplatili pojistné z ¢astky, ktera pfesahuje maxi-

malni vymétovaci zéklad.

Ukazatel mzdové produktivity tedy kopiruje vyvoj piidané hodnoty, a ta je shodna
s trendem trzeb. Ukazatel v roce 2013 znamena, ze na 1 korunu mzdovych nékladi pii-
pada ¢trnact korun trzeb. Tento ukazatel je zavisly piedné na vyvoji trzeb za prodej

zbozi a stejné jako pfedchozi ukazatel v roce 2012 pisobi na stav vysoké mzdy.

Mzdova produktivita z PH v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 26: Mzdova produktivita z PH v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Cilem kazdé spolecnosti je snizovani nékladd, tedy pro podnik je efektivni, aby byla
hodnota ukazatele nakladovosti vynosii alespoii nizsi nez 1. Cim bliZe je ukazatel nule,

tim je podil ndkladd na vynosech niZzsi.
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Tabulka ¢. 28: Nakladovost vynosi

Polozka 2009 2010 2011 2012 2013
Naéklady 76 450 36679 85 403 63 680 46 382
Vynosy (bez mimotadnych) 88 637 38 243 87 314 65 786 55 648
Nakladovost vynosi 0,86 0,96 0,98 0,97 0,83

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vyse uvedené tabulky ¢. 28 je ziejmé, Ze ve vSech sledovanych letech ukazatel dosa-
huje hodnoty nizs8i nez 1, tedy spolecnost dosahuje zisku. Primérné se hodnota ukazate-
le pohybuje kolem 0,92. Znamena to, ze aby podnik ziskal vynos sto korun, vynalozi na

n¢j ndklady ve vysi devadesat dva korun.

Nékladovost vynosii by méla mit klesajici trend, coz u spole¢nosti MP plati az od roku
2011. V letech 2010 byly trzby oproti ostatnim rokiim nizké a zékaznici platili pozdé;ji,
ale podnik na to viibec nereagoval snizovanim nakladi. MP by se méla fizeni ndkladt

vice vénovat.

Vyvoj nakladovosti vynosi v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 27: Vyvoj nakladovosti vynosi v letech 2009 - 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z nasledujiciho grafu €. 28 je zifejmé, Ze nejvEtsi vliv na vynosy maji z osmdesati pro-
cent naklady vynaloZené na prodané zboZi. Do vstupni ceny nakupovaného zbozi vstu-
puji mimo cenu pofizeni také souvisejici potfizovaci naklady. U MP se jedna predevsim

o sluzby souvisejici s prepravou daného vyrobniho zafizeni nebo materialu. Protoze
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cenu vyrobniho zafizeni je té¢zké ovlivnit, MP by se mélo zaméfit na snizovani nakladt

na pfepravu.

Druhou nejvétsi polozkou nédkladi jsou néklady na sluzby, kdy se jedna predevsSim
0 pfepravu zbozi, zajiSténi servisu a oprav, reklamu a propagaci, telefony a internet

a dalsi drobné polozky.

Nakladovost vynosi jednotlivych druhi
v letech 2009 - 2013
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Graf ¢. 28: Nakladovost vynost jednotlivych druht v letech 2009 — 2013

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.85 Shrnuti

Vyse byla zpracovana finan¢ni analyza spole¢nosti MP za roky 2009 az 2013, ze které

vyplyvaji nasledujici skute€nosti.

Altmantv model hodnoti spolecnost ve vSech letech kromé roku 2010 jako spolecnost
prosperujici. V roce 2010 se spolecnost potykd s menSimi finanénimi problémy, o ¢emz
svedci také nizky vysledek hospodareni. V nésledujicich analyzach je zjiSténo, Ze tento
stav je zpusoben vysokym stavem pohledavek z obchodnich vztaht, tedy zakaznici ne-

plati vcas, a nasledn€ MP neni schopna v¢as hradit své zdvazky. V roce 2011 spole¢nost
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vytvofila opravnou polozku k pohleddvkam ve vysi téméf 9,8 milionti korun. Stejné
hodnoti situaci podniku i index INO5, kdy se v roce 2010 nachéazi v pasmu Sedé zony,
tedy potyka se s financnimi problémy. Index INO5 hodnoti MP jako spole¢nost, ktera se

nepotyka s rizikem bankrotu.

Podle celkového hodnoceni bonitniho Kralickova rychlého testu mizeme hodnotit boni-
tu korporace v letech 2009, 2011 a 2013 jako velmi dobrou. Nejhorsi situace nastala pro
podnik v roce 2010, kdy MP dosahuje zaporného CF a neni tedy vibec schopna hradit
své zavazky. Tento stav byl zapfi¢inén neplaticimi zékazniky, které ovlivnila hospodar-
ska krize. Podobnou situaci zazivd MP v roce 2012, kdy doslo naopak k vyraznému

poklesu zavazkd z obchodnich vztahti v hodnoté téméi 10 miliond korun.

V ramci analyzy absolutnich ukazateli bylo zjisténo, ze vyvoj spole¢nosti ve sledova-
ném obdobi 2009 — 2013 je ponckud riiznorody. Spole¢nost dosahuje pozitivnich i1 ne-
gativnich vykyvi. Aktiva spolec¢nosti jsou z 80ti procent tvoifeny obéznym majetkem,
z ¢ehoz vyplyva, ze se jedna o kapitaloveé lehkou spole¢nost. MP se zabyva prodejem

zbozi a nepotiebuje ke své ¢innosti tedy dlouhodoby majetek.

Dlouhodoby majetek spolecnosti je tvofen pfedevsim hmotnym majetkem, ktery zastu-
puje parkovisté, sidlo firmy a osobni automobily. V roce 2013 ziskala dale podil v jiné
spolecnosti ve vysi 52 %. Ob&zna aktiva tvoti pfedevSim zasoby na sklad¢, pohledavky
a finan¢ni majetek. V letech 2011 — 2013 se spolecnost potykala s neplaticimi zakazni-
Ky, proto byla v roce 2011 vytvofena opravna polozka k pohledavkam ve vysi 9,8 mili-
onu korun. I pfes tuto skutecnost je hodnota pohleddvek z obchodnich vztahti vysoka.
Spolecnost vlastni velké mnozstvi finan¢nich prostiedki (téméf 34 % celkového majet-
ku) v hotovosti a na bankovnim ¢tu, o ¢emz sv&d¢i také hodnoty ukazateld likvidity

a analyza rozdilovych ukazateld.

Od samého pocatku prevazuji vlastni zdroje financovani nad cizimi, které tvoii v jed-
notlivych letech primérné 95 %. Velky podil na vlastnim kapitdlu mé vysledek hospo-
dafeni minulych let, ktery je kaZdorocné navySovan o vysledek hospodatfeni bézného

ucetniho obdobi.
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Od roku 2009 se kratkodobé zavazky spolecnosti postupné zvysuji, z cehoz vyplyva ze

se MP nachazi v druhotné platebni neschopnosti.

Ve vsech letech sledovaného obdobi spolecnost dosahuje kladného vysledku hospoda-
feni. Ten je z velké Casti tvofen vysledkem hospodafeni z provozni ¢innosti. Hlavni
polozku néakladt tvoii ndklady vynalozené na prodané zbozi. Za zminku také stoji vy-
placené mzdy v roce 2012, kdy mzdové naklady spolecnosti vzrostly témét o 8,2 milio-
nu korun. K této zméné doslo z diivodu vyplaceni vysokych mezd jednatel spolecnosti,
a to z divodu, Ze existoval maximalni vymétovaci zaklad na socidlni a zdravotni pojis-

téni, tedy jednatelé z ¢astky vyssi nez je toto maximum nehradili pojistné.

Jak jiz bylo zminéno vyse, i pfes nedobytné pohledavky mé MP velké mnozstvi kratko-
dobého finan¢niho majetku a je schopna hradit své kratkodobé zavazky, kromé roku
2010. V porovnani s jejimi tfemi nejvétsimi konkurenty je spole¢nost v nejsilnéjsi pozi-
ci. Vyhodou oproti spole¢nosti PBT Roznov a Amtech je to, Ze dané ukazatele nijak

neovliviiji bankovni avéry, které spole¢nost nema.

Z vysledkll ukazateli rentability vyplyva, Ze spolecnost dosahuje zisku, predevsim
v letech 2009 a 2013. Na jednotlivé ukazatele mél vliv vysledek hospodaieni, a to
zejména v roce 2010, kdy spole¢nost postihla hospodatska krize, v roce 2011 vysledek
hospodateni ovlivnila opravna polozka k pohleddvkam a v roce 2012 byl nizsi vysledek
zpusoben vyplacenymi mzdami. Ve srovnani s konkurenci je MP v roce 2009 v nejsil-
néjsi pozici. I piesto, ze v nasledujicich letech dochazi k poklesu, oproti ostatnim spo-

le€nostem se MP dosahuje stale v kladnych hodnotéch.

V rdmci analyzy aktivity bylo zjiSténo, Ze spolecnost se potykd zejména s problémem
vymahani pohledavek a v navaznosti s thradou zavazkli dodavatelim. Zejména je to
znat vroce 2010, kdy spole¢nost ¢ekala na tthradu od odbératelti téméf 192 dnu
a hradila své zavazky po 91 dnech. A to i po vylouceni nedobytnych pohledavek. Pozi-
tivnim faktorem je vSak to, Ze se spolecnost snazi v poslednich letech dany problém

fesit.

Primérna doba, ktera uplyne mezi ndkupem a naslednym prodejem vyrobniho zatizeni,

je asi 17,5 dni. Vyjimkou byl rok 2013, kdy se jednalo témét o 3 mésice. Tuto skutec-
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nost ovlivnila vySe zasob, avSak u spolecnosti MP se miiZze jednat o vyrobni zafizeni

V hodnoté¢ milionti, které bylo na sklad¢ praveé v obdobi sestavovani ucetni zaveérky.

Dle ukazateli likvidity mizeme konstatovat, ze MP je schopna splacet své financni za-
vazky v plné vysi v dohodnutych terminech. O schopnosti splacet zavazky také infor-
muji rozdilové ukazatele, ze kterych vyplyva, kolik finan¢nich prostfedki md MP na
uhradu kratkodobych zavazkl. Ve vsSech letech ma spolecnost dostatek financi, vyjim-
kou je vSak rok 2010, kdy MP chybi na thradu kratkodobych zavazkt necelé ¢tyti mili-

ony korun.

V dalsi ¢asti jsou zpracovany ukazatele zadluzenosti, ze kterych vyplyva, ze korporace
MP upiednostiiuje financovani vlastnim kapitdlem. V letech 2009 az 2011 spole¢nost
vyuziva 25 - 30 % cizich zdrojt, tedy okolo 70 % vlastniho kapitalu, ktery je tvofen
predevsim vysledkem hospodaieni minulych let. V letech 2012 se podil cizich zdroju
snizil na 2 % a v roce 2013 doslo k mirnému zvySeni na 8 %. Tato strategie nemusi byt
vzdy nejvyhodnéjsi, protoze pozadavky vlastnikli na vynos z vlozeného kapitalu byvaji

Casto vyssi nez Groky z bankovnich Gvéra bank.

MP nevykazuje zadné ndkladové uroky, tedy povinnost z titulu trokd vic¢i bankdm
a dodavatelim v piipad¢ pajcek a finan¢nich operaci, z ¢ehoz vyplyva, Zze spolecnost
nema zadné bankovni uvéry. Z vysledkt ukazatele kryti dlouhodobého majetku dlouho-
dobymi zdroji plyne, Ze je podnik prekapitalizovan. To znamend, Ze dlouhodobymi

zdroji financuje pfili§ velkou ¢ast kratkodobého majetku.

Posledni ¢asti financni analyzy je rozbor provoznich ukazateld, které se zamétuji prede-
v§im na vykonnost podniku vzhledem k nakladim. Bylo zjisténo, ze primémeé 92 %
trzeb piedstavuji naklady, tedy asi 8 % z trzeb tvoti zisk. Na celkovych nakladech se
nejvice podili ndklady na potizeni zboZi, které zahrnuji 1 sluzby spojené pofizeni, pre-
devsim preprava. ProtoZe neni mozné ovlivnit cenu vyrobniho zatfizeni, je nutné se za-

méfit pfi snizovani nakladl na sluzby souvisejici se zbozim.

77



3 VLASTNi NAVRHY RESENI NA ZAKLADE PRO-
VEDENE ANALYZY

Cilem této kapitoly je stanovit mozna opatieni vedouci ke zlepSeni soucasné situace.
Z vyse uvedené finan¢ni analyzy vyplyva, ze korporace MP je spole¢nost prosperujici

s mens§imi vykyvy, které 1ze v daném obdobi 2009 — 2013 sledovat.

Mezi problematické oblasti MP patii:

— velké mnozstvi kratkodobého finan¢niho majetku,
— nefizeni nakladu,
— problém s fizenim pohledavek,

— astabilita spole¢nosti.

3.1 Investovani finan¢nich prostiredki

I ptresto, ze spolecnost vlastni spofici t€et, zhodnoceni finan¢nich prostfedki je nizké.
Protoze MP potiebuje mit v kratké dobé penize k dispozici, jako dalsi varianta se nabizi
ulozeni finanénich prostfedkd na terminovany vklad, ktery v Ceské republice nabizeji
jak banky, tak i druzstevni zalozny. Terminované vklady nabizeji vys$§i zhodnoceni nez

sportici Ucty, ale penize jsou v nich vdzané delsi dobu.

Moznou variantou je Kratkodoby terminovany ucet S pevnou urokovou sazbou vedeny
v K¢, ktery poskytuje Komercni banka. Penize 1ze uloZit na 7 nebo 14 dni; 1, 3, 6 nebo
12 mésict. Terminovany ucet se splatnosti 1 rok je trofen pevnou Urokovou sazbou
0,05 %. V piipadé sttednédobého terminovaného vkladu na 2 — 5 let je trocen také tro-

kovou sazbou 0,05 % (Komer¢ni banka, ©2014).

Jelikoz m4a MP v planu vystavbu skladu pobliz svého sidla, bude potfebovat finan¢ni
prosttedky praveé na tuto investici. Jednd se o konzervativni strategii investovani, ale

Vv poslednich letech upfednostiiovanou.

Vzhledem k planovanym investicim, které budou v priabéhu roku 2015 zahajeny, je spo-

le¢nosti doporuceno ulozeni finan¢nich prostfedki na terminovany vklad odlozit.
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3.2 Rizeni naklada

Ve vyse provedené analyze bylo zjisténo, Ze se korporace MP v roce 2010, kdy spolec-
nost pocitila pokles zakazek v disledku hospodaiské krize, viibec nezabyvala fizenim
nakladi, tedy ze byly naklady vyssi nez v ostatnich letech i piesto, ze vyrazné poklesly
trzby. Protoze 80 % celkovych nékladi ptedstavuji nédklady vynaloZené na prodané
zbozi, je nutné, aby se MP zabyvalo nédklady souvisejicimi s vyrobnimi zafizenimi

a naklady ostatnich sluzeb, ptedevsim sluzeb zprostfedkovani oprav a servisu.

Proto je spole¢nosti navrzeno, aby byl v podniku zaveden systém evidence naklada
podle ndkladovych druhil a nositelti nakladu, tedy ndkladové vykaznictvi, které by po-
skytovalo pfesné a podrobné informace o déni v podniku a pomohlo vedeni pfi fizeni
a kontrole. Podnik by se mél zaméfit zejména na naklady souvisejici s pfepravou vy-

robnich zafizeni, opravy a servis.

3.3 Rizeni pohledavek

Z diivodu nedobytnych pohledavek se v roce 2011 spolecnost MP rozhodla vytvofit
nedanovou opravnou polozku k pohleddvkdm z obchodniho styku ve vysi témér 9,8
milionti korun za nejmenovanou spolecnosti. Jednalo se o né¢kolik zakazek, které spo-

le¢nost neuhradila, a byly 360 dni po splatnosti.

Po zkuSenosti s touto neplatici korporaci nebyla spoluprace vSak ukoncena, ale byly
zavedeny ptisné podminky pro obchod s danou spolecnosti. Korporaci je zbozi proda-
vano pouze na zaklad¢ predem zaplacené zalohy a v piipad€ nedodrzeni data splatnosti
uveden¢ho na faktufe Uctuje MP smluvni pokutu ve vysi 0,05 % c¢astky za kazdy den

prodleni.

V roce 2012 a 2013 byla ta cast, kterou spole¢nost uhradila, snizena, ale v roce 2013

¢ini opravnd polozka stale 2,5 milionu korun.

Aby spolecnost predchézela témto neptfiznivym situacim, méla by se zamétit na prove-
feni bonity svého obchodniho partnera a zavést prevencni opatfeni a monitoring pohle-

davek.
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Pti vymahani pohledavek zalezi na typu pohledavky, vysi jistiny, dob& po splatnosti
a dalgich faktorech. Ceské podniky &asto provéfeni svého obchodniho partnera podce-
Uji a nasledné na to mohou doplatit. Korporace se Casto spoléhaji na osobni kontakt, na
vystupovani a dojem z osoby, se kterou uzaviraji obchod. Dal$im zdrojem informaci pro

podniky jsou webové stranky ¢i obchodni rejstiik.

Zakladnim zdroje pro provéfeni obchodniho partnera je Administrativni registr ekono-
mickych subjekti ARES, ktery je propojeny S dalSimi registry, a to obchodnim rejstii-
kem a zivnostenskym rejstiikem. Dalsi informace, kter¢é ARES poskytuje, jsou udaje
o registraci k dani z pfidané hodnoty, informace o poskytnutych dotacich a statni pod-

pofe a informace o vydanych Zivnostenskych opravnénich, véetné fyzickych osob.

Obchodni rejstiik a Insolvenéni rejstiik také umoziuje ziskat informace, zda partner
neni v insolvenci ¢i likvidaci. Pro bliz§i seznameni s hospodafenim spoleénosti je vhod-
né také nahlédnout do Sbirky listin, do které jsou povinny vSechny obchodni spole¢nosti
a druzstva vkladat své ucetni zavérky. V ptipad¢, Ze tidaje nejsou zveiejnény a spolec-
nost tedy porusuje zdkon, nebo dlouhodobé dosahuje zdporného vysledku hospodateni,

muze to byt znameni o tom, Ze se spole¢nosti néco neni v potadku.

Dal§im zdrojem informaci o obchodnim partnerovi je Centralni registr dluzniki Ceské
republiky, ktery umoziuje vyhledavat nesplacené zavazky ekonomickych subjektt re-

gistrovanych v Ceské republice

Splatnost pohledavek spolecnosti MP se nejcastéji pohybuje v délce trvani 14 dnl az

1 mésic. Svym vérnym zakazniktim poskytuje dodavatelsky uvér v délce 1 9 tydnd.

Problém s platebni moralkou zékazniki 1ze fesit nékolika zptisoby. Mozna feSeni fizeni

pohledéavek jsou uvedena nize.
1. Tvorba opravnych polozek

Korporace MP vytvofila v roce 2011 nedaiiovou opravnou polozku, ale pii dalSim
zkoumani bylo zjiSténo, ze alespont ¢ast opravné polozky mohla byt dafiové uznatelna.
Z toho vyplyva, Ze spole€nost by tim ovlivnila daflovou povinnost plynouci z dané

Z piijmi pravnickych osob.
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Tvorbu opravnych polozek definuje zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi za-
kladu dan¢ z pfijmut, ve znéni pozdéjsich piedpist, ktery v roce 2014 a 2015 nabyl urci-
tych zmén. Zmény lze vidét v néasledujici tabulce.

Tabulka €. 29: Tvorba zakonnych opravnych poloZek k pohledavkim

Pohledavky  Pohledavky od

Splatnost Pohledavky do roku 2013 od roku 2014 roku 2015

6 - 12 mésict 20 % Nelze u pohledavek nad 200 000 K¢ 0% 0%

12- 18 mésict | 339  Cn Prizahdjeni soudniho, sprévniho 0% 0%
¢i rozhodciho fizeni

18 - 24 mésici 50 % Jen pfi Z?.haj eni sovlrldmvl}o, sPravnlho 50 % 50 %
¢i rozhod¢iho tizeni

24 - 30 msici 66 % Jen pti zghzgem S(‘)’l:ldnlvl}o, sPravnlho 50 % 50 %
¢i rozhod¢iho tizeni

‘. Jen pfi zahdjeni soudniho, spravniho

30 - 36 mésict 80 % . i e 50 % 100 %
¢i rozhodciho fizeni

Nad 36 mésici 100 % Jen pii zahdjeni soudniho, spravniho 100 % 100 %

¢i rozhodciho fizeni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle STORMWARE s.r.0., ©2012)

Je nutné zminit skuteCnost, ze zmény se tykaji pohledavek, které vzniknou po 1. 1.
2014. U pohledavek starSich plati ptivodni znéni zdkona platné do 31. 12. 2013. Od
roku 2015 tedy vznikaji pouze dvé nové hranice pro tvorbu zakonnych opravnych polo-
zek, a to 18 a 36 mésict, s tim, Ze miZeme vytvotit opravnou polozku az do vyse 50 %,
resp. 100 % neuhrazené rozvahové hodnoty pohledavky a nemusime zahajovat zadné
fizeni. O 1. 1. 2015 byla tato hranice, kdy miizeme vytvofit opravnou polozku ve vysi

100 % neuhrazené pohledavky, a to na 30 mésici.

Opravné polozky je mozné tvorit k neproml¢enym pohledavkadm. Novy obcansky zako-
nik v8ak stanovi promlc¢eci lhlitu na 3 roky — dfive 4 roky, pokud se strany nedomluvi
jinak (lze sjednat 1 rok az 15 let se stanovenymi vyjimkami), z ¢ehoz vyplyva, Ze pfi
promlceci 1hité 36 mésict nelze vytvotit 100 % zadkonnou opravnou poloZzku, protoze je
pohledavka proml¢ena. Aby bylo mozné vytvotit 100 % opravnou polozku, je tedy nut-
né sjednat delsi promlceci lhiitu, zah4jit soudni, spravni ¢i rozhod¢i fizeni, ziskat uznani
dluhu dluznikem, ¢imz se pravo proml¢i za 10 let ode dne, kdy k uznani doslo. Pokud je
vytvofena zdkonnd opravna polozka v plné vysi, tak ji lze podle § 24 odst. 2 pism. y)
zakona €. 586/1992 Sb., o danich z piijm1l, ve znéni pozdé&jsich predpisii, pred promlce-

nim dafiové odepsat.
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Moznost tvorby zékonné opravné polozky podle § 8c zakona o rezervach, ktery definuje
tvorbu opravné polozky u pohledavek do 30 000 K¢, pokud od sjednané doby splatnosti
pohledavky uplynulo vice nez 12 mésict ve vysi 100 %, mohla vyuzit spolecnost MP.

Tato moznost zustava i po zménach v roce 2014.

Dalsim doporu¢enim MP je tedy, aby v ptipad¢ nutnosti tvofeni opravnych polozek
k pohledavkam vzniklym po 1. 1. 2014 se snazilo vyuzit moznosti tvorby zakonnych

opravnych polozek.

Tabulka €. 30: Tvorba dafovych opravnych poloZek k 31.12.2014

bk | oot DOVE Che o daen
Zakaznik 1 | 17.12.2013 522 51518 10304
Zakaznik 2 | 25.11.2013 544 2614 2614
Zakaznik 3 | 12.11.2013 557 665 665
Zakaznik 4 | 17.06.2013 705 11 902 11902
Zakaznik 5 | 13.03.2013 801 9571 9571
Zakaznik 6 | 05.03.2013 809 14 871 14871
Zakaznik 7 | 21.12.2012 883 47 765 9553
Zakaznik 8 | 21.11.2011 1279 31336 6267
Celkem - - 170 242 65 747

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pohledavky do 30 tisic korun je mozné odepsat v plné vysi dle § 8c zakona ¢. 593/1992
Sb., o rezervach pro zjiSténi zédkladu dané z pifijmi. Na pohledavky vyssi nez 30 tisic
korun, byl pouzit § 8a, kdy doba splatnosti presahla splatnost 6 mésict a lze tedy vytvo-
fit opravnou polozku ve vysi az 20 % bez zahéjeni rozhod¢i fizeni. Celkova suma po-
hledavek ¢inila 170 242, 51 K¢ a danové uznatelna opravna polozka mize byt vytvore-

na ve vysi 65 746,73 K& bez zahajeni rozhodciho fizeni.
2. Vyzadovani ziloh

Protoze MP je spolecnosti zabyvajici se ndkupem a ndslednym prodejem vyrobnich

zafizeni a materiald, jedna se ¢asto 0 transakce v fadech milioni K¢.

82



V ptipadé nového obchodniho partnera je doporuceno spolec¢nosti MP pozadovat zalo-
hovou platbu ve vysi minimaln¢ 25 — 50 % z celkové castky zakazky, a to na zaklade

provéieni daného obchodniho partnera.
3. Urok z prodleni

Zakon ¢. 89/2012 Sh., § 1970, obcansky zakonik, ve znéni pozd¢jsich piedpist, definuje

nasledujici.

., Po dluznikovi, ktery je v prodleni se splacenim penézitého dluhu, mize veritel, ktery
radné splnil své smluvni a zakonné povinnosti, pozadovat zaplaceni uroku z prodleni,
ledaze dluznik neni za prodleni odpovédny. Vysi uroku z prodleni stanovi viada narize-
nim; neujednaji-li strany vysi uroku z prodleni, povazuje se za ujednanou vyse takto

stanovena. “

Doporucenim pro korporaci MP je, aby uzaviela se svymi obchodnimi partnery tzv.
ramcové smlouvy, ze kterych budou plynout striktni pravidla dodrzovani platebni mo-
ralky. Ramcové smlouvy mohou také zahrnovat pendle za nedodrzeni podminek, napft.
jakeé jiz spolecnost nadefinovala, a to 0,05 % z ¢astky objednaného zboZi za kazdy den

ptekroceni doby splatnosti.
4. Skonto

Dal$im pravidlem, které miize byt v ramcové smlouvé sjednano, je skonto. Jednd se
0 odménu za v¢asnou thradu od odbératele. Zakaznik je tim motivovéan pro platbu pted
lhiitou splatnosti. Skonto by bylo vhodné definovat zakaznikiim pravidelnym a vcas

platicim.

Tabulka ¢. 31: Navrh skonta pro splatnost 30 dni

Pocet dnu pred splatnosti H Vyse skonta
vice nez 25 5%
25-20 4%
20-15 3%

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Priklad skonta pro zakazniky, kterym je nadefinovana splatnost 30 dni Ize vidét ve vyse
uvedené tabulce. Pfi vyuziti skonta 5 % v roce 2013 by doslo k poklesu provozniho
vysledku hospodareni na ¢astku 6 982 tis. K¢ a u jednotlivych ukazatelt rentability by

doslo ke snizeni primérné 0 5 %.

5. Pojisténi pohledavek

Dalsi moznosti, které by mohla spolecnost MP zvazit v fizeni pohledavek, je pojisténi
pohledavek pro ptipad, kdy odbératel zbozi ¢i sluzby nezaplati fakturu. Pojisténi pohle-
davek je mozné. V Ceské republice nabizeji své sluzby v oblasti pojisténi pohledavek
svétové pojistovny Euler Hermes Cescob ze skupiny Allianz, Atradius a COFACE,
tuzemska Komer¢ni Givérova pojistovna EGAP. Pojistné se u pojisténi pohledavek poci-
ta z obratu dosazeného se zakazniky, na které pojistovna schvalila uv€rovy limit. Ob-
vykle se pojistné pohybuje v rozsahu 0,2 - 0,8% z obratu (IPODNIKATEL, ©2012).
Pro rok 2013 by ¢inila tedy platba pojistného asi 1 tisic korun az 4 325 korun.

Jako posledni moznost je vhodné navrhnout faktoring, ktery je vSak ponc¢kud finan¢né

Vvewr

maji dostate¢né mnozstvi financnich prostiedka.

3.4 DalSi navrhy

K dal$im navrhtim, kterymi by se m¢l podnik vénovat, jsou zejména stanoveni jasnych

pravidel a kompetenci, stabilita a vérohodnost k zadkaznikiim.

Z dliivodu raciondlniho organizovani firemnich procesii je doporucena spolecnosti stan-
dardizace. Rizeny proces se pak stava pro spoleénost vyznamnym podkladem pro bu-
douci rozhodovani a planovani a umoziuje plnéni individudlnich pozadavka zékaznika.
Z tohoto dlivodu je spoleCnosti navrzeno nadefinovani urcitych pravidel organizace
v podniku, zejména vyjasnéni kompetenci a pravomoci. Urovei standardii definuje vy-

spelost podniku a napomuze také posilit postaveni spolecnosti v konkurenénim boji.

I ptesto, ze MP nepotiebuje ke své ¢innosti velké mnozstvi dlouhodobého majetku, bylo
by vhodné uvazovat o jeho zvyseni, a to z diivodu zvyseni stability, respektive vérohod-

nosti k zdkaznikum.
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ZAVER
Cilem diplomové prace bylo zhodnoceni finanéni situace spole¢nosti MP ELEKTRO-
NIK TECHNOLOGIE, s. r. 0. v letech 2009 — 2013 a pomoci metod finan¢ni analyzy

odhalit mozné problémy a navrhnout opatfeni, kterd povedou k vyfeSeni zjisténych pro-

blém.

Teoreticka Cast prace se zabyvala analyzou vnéjsiho prostiedi, ktera zahrnovala PEST-
LE analyzu a Porteriv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostfedi. V ramci analyzy

vnitiniho prostfedi spolecnosti byla pouzita metoda Kritickych faktort Gspéchu firmy.

Dale byly rozebrany jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy, které zahrnuji analyzu sta-
vovych ukazatell, analyzu rozdilovych a tokovych ukazatell, analyzu pomérovych uka-

zatelll a analyzu soustav ukazatelt.

Analyza soucasného stavu se zabyvala piedstavenim obchodni korporace MP a nasled-
né provedenim analyz definovanych v teoretické ¢asti diplomové prace. Analyzy sou-
stav ukazateli Altmanliv model a Index INO5 zhodnotily spolecnost jako spolecnost
prosperujici nebo se potykajici s mensimi finan¢nimi problémy, a to pfedevSim v roce
2010, kdy spolecnost zaznamenala pokles zakazek z diivodu vlivu hospodarské krize.
Z analyzy absolutnich ukazatel bylo zjiSténo, Ze se jedna o kapitalové lehkou spolec-
nost, kdy aktiva tvofi témét osmdesat procent ob&ézny majetek. Ob&zna aktiva predsta-
vuji ptedevsim zéasoby, které tvoii pouze zasoby zboZzi na skladé, kratkodobé pohledav-
ky a finan¢ni majetek. Spole¢nost MP ma velké mnozZstvi kratkodobého financniho ma-
jetku, o ¢emz svédci rozdilové ukazatele a ukazatele likvidity. Spolecnost je schopna
hradit vcas své kratkodobé zavazky, vyjimkou je rok 2010, kdy se MP potykalo
s druhotnou platebni neschopnosti. V roce 2011 korporace vytvofila opravnou polozku
k pohledavkam z obchodniho styku ve vysi témét 9,8 milioni korun, ktera byla
V nésledujicich dvou letech sniZena na hodnotu 2,5 milionu korun. O problému
s uhradou pohledavek z obchodniho styku svédc¢i i ukazatel doby obratu pohledavek,
ktery praveé v roce 2011 ¢ini 192 dni. Pozitivnim faktorem je vSak to, Ze se spolecnost
snazi dany problém fesit. Ukazatel doby obratu zasob vykazoval v roce 2013 vysokych

Mrwe

ni v hodnoté n¢kolika miliont. Spole¢nost MP dosahuje ve vSech letech sledovaného
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obdobi kladného vysledku hospodateni, o ¢emz svédéi také pozitivni ukazatele rentabi-
lity. V letech 2010 — 2013 byl vysledek hospodareni nizs§i nez v ostatnich letech, coz
v roce 2010 ovlivnila hospodaiska krize a z ni plynouci druhotné platebni neschopnost,
v roce 2011 vytvoreni opravné polozky a v roce 2012 vyplacené mzdy spole¢nikiim. Od
samého pocatku podnikéni korporace voli strategii financovani svych aktivit predev§im
z vlastnich zdroji, a to predevsim z nerozdélen¢ho zisku, coz predstavuje pramérné 95
% vlastniho kapitdlu. Cizi kapital predstavuji prevazn€ kratkodobé zavazky
Z obchodniho styku. Ukazatele zadluzenosti definuji, Ze spoleCnost nema zadny ban-
kovni aveér a v letech 2010 a 2012 dosahuje zaporné hodnoty provozniho cash flow,
z ¢ehoz vyplyva, ze neni schopna hradit své zavazky. V posledni ¢asti finan¢ni analyzy
bylo zjisténo, Ze primérné 92 % trzeb tvoii naklady, tedy zisk je asi 8 %. Jedna se pre-

devsim o naklady vynaloZené na prodané zbozi.

Navrhova ¢ast diplomové prace se zabyvala velkym mnozstvim kratkodobého finan¢ni-
ho majetku, nefizenim nakladii, problémem s fizenim pohledavek a stabilitou spolec-
nosti. MP bylo doporuceno investovat penize v hotovosti a na bézném Uc¢tu na termino-
vany vklad, ktery umoznuje v kratkém casovém obdobi ziskat prostiedky zpét. Dale
bylo spole¢nosti navrzeno, aby bylo v podniku nadefinovano nakladové vykaznictvi,
které by zajistilo moznost kontroly jednotlivych druht nakladii a jejich fizeni. Nasledu-
jici ¢ast navrhl se zabyvala fizenim pohledavek z obchodniho styku, kdy byla spolec-
nosti navrzena v budoucnosti tvorba zdkonnych opravnych poloZek, které ovliviiuji da-
novou povinnost, dikladné provéteni obchodniho partnera pied samotnym uzavienim
obchodu. V navaznosti na to bylo navrzeno, aby spolecnost pozadovala po svych za-
kaznich zalohové platby, a to zejména po novych zakaznicich. Kromé toho bylo dopo-
ruceno, aby byl v rdmcovych smlouvéch striktné definovan trok z prodleni v ptipadé
nedodrZeni splatnosti a skonto, pfedevS§im pro vérné a platici zdkazniky. V posledni
fad€ bylo doporuceno také pojisténi pohledavek. Poslednimi navrhy, které by byly pro
spolecnost vhodné je stanoveni jasnych pravidel a kompetenci, a také zvySeni stability

podniku.

86



POUZITA LITERATURA

ARES. ©2013 [cit. 2015-05-05]. ARES: Administrativni registr ekonomickych subjektii

[online]. Dostupné z: http://wwwinfo.mfcr.cz/ares/
BARTOS, V. 20.03.2013. Financni analyza a pldnovani. Pfednaska. Brno: VUT.

Centralni registr dluznikia. ©2015 [cit. 2015-05-05]. Centralni registr dluznikii Ceské
republiky [online]. Dostupné z: http://www.centralniregistrdluzniku.cz/

GRASSEOVA, M., R. DUBEC a D. REHAK. 2012. Analyza podniku v rukou manaze-
ra: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 2. vyd. Brno: Computer Press. 325
s. ISBN 978-80-265-0032-2.

IPODNIKATEL.CZ. ©2011 [cit. 2014-11-06]. SWOT analyza odhali pravdivou tvar
vasi firmy a pomtze vam nahlédnout do budoucnosti. iPodnikatel.cz [online]. Dostupné
z: http://www.ipodnikatel.cz/Marketing/swot-analyza-odhali-pravdivou-tvar-vasi-firmy-

a-pomuze-vam-nahlednout-do-budoucnosti.html

IPODNIKATEL.CZ. ©2012 [cit. 2015-05-05]. Odbornik radi na téma: Pojisténi pohle-
davek. iPodnikatel.cz [online]. Dostupné z: http://www.ipodnikatel.cz/Pohledavky

/odbornik-radi-na-tema-pojisteni-pohledavek.html

KERKOVSKY, M. a O. VYKYPEL. 2006. Strategické izeni: Teorie pro praxi. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck. 206 s. ISBN 80-717-9453-8.

KISLINGEROVA, E. a J. HNILICA. 2008. Financni analyza: krok za krokem. 2. vyd.
Praha: C.H. Beck. 135 s. ISBN 978-80-7179-713-5.

KOMERCNI BANKA. ©2014 [cit. 2015-05-05]. KB.cz [online]. Dostupné z:
http://www.kb.cz/

RUCKOVA, P. 2011. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 4. vyd. Pra-
ha: Grada. 143 s. ISBN 978-80-247-3916-8.

SEDLACEK, J. 2001. Ucetni data v rukou manazera: financni analyza v Fizeni firmy. 2.
dopl. vyd. Praha: Computer Press. 220 s. ISBN 80-7226-562-8.

87



SEDLACEK, J. 2009. Financni analyza podniku. 2. vyd. Brno: Computer Press. 152 s.
ISBN 978-80-251-3386-6.

SMEJKAL, V. a K. RAIS. 2013. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 4., aktu-
aliz. arozs. vyd. Praha: Grada. 483 s. ISBN 978-80-247-4644-9.

STORMWARE s.r.o. ©2012 [cit. 2015-05-16]. Zakonné opravné polozky k pohledav-
kam v roce 2014. STORMWARE s. r. 0. [online]. 2014 Dostupné z:
http://portal.pohoda.cz/dane-ucetnictvi-mzdy/ucetnictvi/zakonne-opravne-polozky-k-

pohledavkam-v-roce-2014/
Zakon ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik ze dne 1. 1. 2014.
Zakon €. 586/1992 Sb., o danich z pfijmil ze dne 20. 11. 1992.

Zékon €. 593/1992 Sb., o rezervach pro zjisténi zakladu dané z piijmu ze dne 1. 1. 2015.

88



SEZNAM TABULEK

Tabulka €. 1: Hodnotova kritéria Altmanova modelu .........ccccoovveiiiiiieiiiniic e 17
Tabulka €. 2: Hodnotova kritéria Indexu INOS ..........ccoooiiiiiiiiiiicec s 18
Tabulka €. 3: Stupnice hodnoceni ukazatelil ............coccovviiiiiiiii s 19
Tabulka €. 4: Srovnani MP s konkurenci v roce 2013...........ccooveiiiiiieniiniec e 34
Tabulka €. 5: SWOT analyza MP .........cooooiiiiiiiiiiiie e 38
Tabulka €. 6: AItMantiy MOdel .........ccooiiiiiiiiiii e 40
Tabulka €. 7: INdex IINOS .....ocviiieieee et nreas 41
Tabulka €. 8: Vypocet ukazatelli Kralickova testu .........cccvviiiiiiiiiiiiiniiie e 43
Tabulka €. 9: Hodnoceni ukazatelll Kralickova testu .........cccocoioviiiiiiieniiiic e, 43
Tabulka &. 10: Vypodet ukazatele CPP...........ccccoevevreeieireeeeeesesesesesseesessessessessenennens 55
Tabulka &. 11: Vypodet ukazatele CPM .........ccccooeveieveeriiceeeeeseeseseesessessessesseseessenennens 55
Tabulka &. 12: Vypodet ukazatele CPK ..........ccccovvvevrieiciieeeeeesesesssessessessessesaesseneenens 56
Tabulka €. 13: Srovnani rozdilovych ukazateld s konkurenci v roce 2013 .................... 57
Tabulka €. 14: Vypocet ROA v letech 2009 - 2013 (v tis. KC) .ovvvviiiiiiiiiiiiiiiiieenns 57
Tabulka €. 15: Vypocet ROE v letech 2009 - 2013 (v tis. K&)..ovvvvrivvrviiiiiiiiciiiee, 58
Tabulka €. 16: Vypocet ROCE v letech 2009 - 2013 (v tis. KC) .oovvviiiiiiiiiiiciiices 58
Tabulka €. 17: Vypocet ROS v letech 2009 - 2013 (v tis. KC) .oovvvvvviiiiiiiiiiiiiiiiiecns 59
Tabulka €. 18: Ukazatele aktivity v letech 2009 - 2013 ..., 62
Tabulka ¢. 19: Srovnani ukazatele obrat celkovych aktiv v roce 2013 s konkurenci..... 63
Tabulka ¢. 20: Srovnani ukazatele obrat stalych aktiv v roce 2013 s konkurenci.......... 65
Tabulka €. 21: Srovnani ukazatele obrat zasob v roce 2013 s konkurenci ..................... 66
Tabulka €. 22: Srovnani doby obratu pohledavek a zavazki s konkurenci v roce 2013 67
Tabulka ¢. 23: Bézna likvidita v letech 2009 — 2013 (v tis. K&) .oovvvivireiiiiiiiicien 67
Tabulka ¢. 24: Pohotova likvidita v letech 2009 — 2013 (v tis. K€) ..cocvvvvvrvriviiiienn 68
Tabulka ¢. 25: Okamzita likvidita v letech 2009 — 2013 (V tis. K&)..ooovvvvrvrivrviieieinn 68
Tabulka €. 26: Analyza zadluZenosti ..........cccovvveiieiiiiiiie e 69
Tabulka €. 27: Mzdova produktivita Z PH.........ccooiiii e 71
Tabulka €. 28: NAKladovOost VYNOST.......cceeiiiiiiieiiiiiieiee e 73
Tabulka €. 29: Tvorba zdkonnych opravnych polozek k pohledavkam .............cccceene. 81
Tabulka €. 30: Tvorba daniovych opravnych polozek k 31.12.2014..........cccvviiiiinennns 82
Tabulka €. 31: Navrh skonta pro splatnost 30 dni ..........cccoeeviiiiiniiicnees 83

89



SEZNAM GRAFU

Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.
Graf ¢.

1: Z skore v letech 2009 - 2013 ......ocviiiieieieesie e 41
2: Index INO5 v letech 2009 - 2013 .......oooieiiieiieeeie e 42
3: Vyvoj aktiv v letech 2009 - 2013 ........oooiiiiiieccie e 45
4: Vyvoj obéznych aktiv v letech 2009 - 2013..........cccoevevveieiiece e 46
5: Vyvoj pasiv v letech 2009 - 2013 ........cccoviieiieiecie e 47
6: Vyvoj kratkodobych zavazkt v letech 2009 - 2013 ........coooveviiiniieecee, 48
7: Vyvoj trzeb v letech 2009 - 2013 ........ooiiiiiiiiiiieeeeee e, 49
8: Vyvoj vysledki hospodaieni v letech 2009 - 2013 ........cccoveivvieevecieceeeen, 49
9: Vyvoj trzeb a nakladd v letech 2009 - 2013.........cccoiiiiiiiiiiiieeeeees 50
10: Struktura aktiv v letech 2009 - 2013 .........ccooiiiiiiiiieieee e 51
11: Struktura pasiv v letech 2009 - 2013 ........cccoiiiiiiiieeieee e 52
12: Struktura vynost v letech 2009 - 2013........ccoooiiiiiieie e 53
13: Struktura nakladi v letech 2009 - 2013........ccooiiiiiiiieieee e 54
14: Rozdilové ukazatell v letech 2009 - 2013.........ccoviiiieiiiiie e 56
15: Rentabilita v letech 2009 - 2013........cooiiiiiiiie e 59
16: Srovnani ROA s konkurenci v letech 2009 - 2013.........ccccovevviiiiieincinenn, 60
17: Srovnani ROE s konkurenci v letech 2009 - 2013 ... 61
18: ROCE jednotlivych spolecnosti v letech 2009 - 2013...........ccccvvviiiiiinnn, 61
19: Srovnani ROS s konkurenci v letech 2009 - 2013...........cccoveiiiiiiciiiee, 62
20: Obrat celkovych aktiv v letech 2009 - 2013.........ccoiiiiiiiiieeeeee e 63
21: Obrat stalych aktiv v letech 2009 - 2013.........ccooiiiiiiiiiceeeee e 64
22: Doba obratu zasob v letech 2009 - 2013 .........ccooviieinieiene e 65
23: Doba obratu pohledavek a zavazki v letech 2009 - 2013 .........cccccvevveienen. 66
24: Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2009 - 2013 .......ccooiiiiiiieccen 69
25: Vyvoj celkové zadluzenosti MP a konkurence v letech 2009 — 2013.......... 71
26: Mzdova produktivita z PH v letech 2009 - 2013.........ccccooeiiiiniiiiiiieeen 72
27: Vyvoj nakladovosti vynosu v letech 2009 - 2013 .........cccooovevveieiiereeienen, 73
28: Nakladovost vynosi jednotlivych druhii v letech 2009 — 2013.................... 74

90



SEZNAM OBRAZKU

Obrazek €. 1: Pét sil formujicich strukturdlni atraktivitu odvétvi

Obrazek €. 2: Organizacni struktura MP

SEZNAM ZKRATEK

osvC
PBT
PH
ROA
ROCE
ROE
ROS
VK
ZOK

Cash flow

Cisty pracovni kapitél

Cisty penézni majetek

Cisté pohotové prostiedky

Vysledek hospodateni za ucetni obdobi

Zisk pted uroky a zdanénim

Elektronicka podéani pro finan¢ni spravu
Evropska unie

MP ELEKTRONIK TECHNOLOGIE, s. r. 0.
Osoba samostatné vydélecné ¢inna

PBT Roznov p.R., s.r.0.

Ptidand hodnota

Rentabilita celkového kapitalu

Rentabilita uplatného kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita trzeb

Vlastni kapital

Zakon ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich

SEZNAM PRILOH

Ptiloha €.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.
Ptiloha ¢.

Ptiloha ¢.

1:

N N B W

Horizontalni analyza poloZek rozvahy v tis. K¢

: Horizontalni analyza poloZek rozvahy v %

: Horizontalni analyza poloZek vykazu zisku a ztraty v tis. K¢
: Horizontalni analyza polozek vykazu zisku a ztraty v %

: Vertikalni analyza poloZek rozvahy

: Vertikalni analyza vynosi

: Vertikélni analyza ndklada

91


file:///C:/Users/zdenulka/Desktop/OneDrive/VUT%202/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc420420561
file:///C:/Users/zdenulka/Desktop/OneDrive/VUT%202/Diplomka/DIPLOMOVÁ%20PRÁCE.docx%23_Toc420420562

Ptiloha ¢. 8: Aktiva v letech 2009-2013

Ptiloha €. 9: Pasiva v letech 2009 - 2013

Ptiloha ¢. 10: Vykaz zisku a ztraty v letech 2009 - 2013
Ptiloha ¢. 11: Cash flow v letech 2009 - 2013

92



PRILOHY

Piiloha ¢. 1: Horizontdlni analyza poloZek rozvahy v tis. K¢

Nazev polozky 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012
Aktiva celkem 3719 8 336 -14 520 12 274
Dlouhodoby majetek -274 603 43 201
Dlouhodoby majetek (nehmotny) - - - -
Dlouhodoby majetek (hmotny) -274 603 43 151
Dlouhodoby majetek (finanéni) 0 0 0 50
Obézna aktiva 3794 8 136 -14 414 10918
Zasoby -3 603 2669 -1625 6238
Dlouhodobé pohledavky 1008 2 897 5024 -42
Kratkodobé pohledavky 6983 -7 811 -9 056 -241
Kratkodoby finan¢ni majetek -594 10 381 -8 757 4963
Casové rozliSeni 199 -403 -149 1155
Pasiva celkem 3719 8 336 -14 520 12 274
Vlastni kapital 1565 1920 2109 9 266
Z&kladni kapital 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni minulych let 12 188 1565 1920 2109
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi -10 623 355 189 7157
Cizi zdroje 2 207 6 275 -16 397 2 804
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 15 -12 0 -2
Kratkodobé zavazky 2192 6 287 -16 397 2 806
Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0
Casové rozliseni -53 141 -232 204
Ptiloha €. 2: Horizontalni analyza poloZek rozvahy v %
Nazev polozKky 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012
Aktiva celkem 10,80 21,85 -31,23 38,39
Dlouhodoby majetek -4,42 10,17 0,66 3,06
Dlouhodoby majetek (hmotny) -4,42 10,17 0,66 2,30
Dlouhodoby majetek (finanéni) - - - -
ObéZn4 aktiva 13,67 25,79 -36,32 43,20
Zasoby -69,30 167,23 -38,10 236,29




Dlouhodobé pohledavky - 287,40 128,66 -0,47
Kratkodobé¢ pohledavky 42,16 -33,17 -57,55 -3,61
Kratkodoby finan¢ni majetek -9,91 192,31 -55,50 70,68
Casové rozliseni 41,54 -59,44 -54,18 916,67
Pasiva celkem 10,80 21,85 -31,23 38,39
Vlastni kapital 6,09 7,05 7,23 29,63
Zakladni kapital - - - -
Kapitalové fondy - - - -
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku - - - -
Vysledek hospodaieni minulych let 91,82 6,15 7,10 7,29
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi -87,16 22,68 9,84 339,36
Cizi zdroje 25,67 58,09 -96,01 411,75
Rezervy - - - -
Dlouhodobé zavazky 300,00 -60,00 0,00 -25,00
Kratkodobé zavazky 25,52 58,30 -96,06 416,94
Bankovni tvéry a vypomoci - - - -
Casové rozliseni -33,54 134,29 -94,31 1457,14
Ptiloha ¢. 3: Horizontalni analyza poloZek vykazu zisku a ztraty v tis. K¢

Nazev polozky 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012
Trzby za prodej zbozi -51410 46 054 -21438 -10 880
Néklady vynalozené na prodané zbozi -37 894 36776 -16 452 -8 481
Obchodni marze -13516 9278 -4 986 -2 399
Vykony 590 2282 1117 139
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 590 2282 1117 139
Vykonova spotieba -629 469 61 274
Spotieba materialu a energie 22 75 186 -124
Sluzby -651 394 -125 398
Ptidana hodnota -12 297 11 091 -3930 -2534
Osobni naklady 111 98 8612 -8514
Mzdové naklady 104 69 8189 -8 150
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 4 20 423 -364
Dané a poplatky -2 2 7 2
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 8 271 102 108
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 215 135 -350 141
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 274 -203 -71 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0 9762 11539 3745

oblasti a komplexnich nakladt ptistich obdobi




Ostatni provozni vynosy -325 -34 36 -40
Ostatni provozni naklady 547 -420 4 2 560
Provozni vysledek hospodareni -13 345 1682 -1 359 7 156
Vynosové uroky 12 65 193 -275
Ostatni finan¢ni vynosy 524 569 -1 086 77
Ostatni finan¢ni naklady 492 -412 222 -292
Finan¢ni vysledek hospodareni 44 1046 -1115 794
Dan z pfijmt za béznou ¢innost -2 678 2381 -2 669 790
Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost -10 623 347 195 7160
Mimoradny vysledek hospodai-eni 0 8 -6 -3
Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) -10 623 355 189 7157
Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim -13 301 2736 -2 480 7947
Priloha ¢. 4: Horizontalni analyza poloZek vykazu zisku a ztraty v %
Nazev polozky 2010-2009 | 2011-2010 | 2012-2011 | 2013-2012
Trzby za prodej zbozi -59,57 132,01 -26,49 -18,29
Néklady vynaloZené na prodané zbozi -57,58 131,72 -25,43 -17,58
Obchodni marze -65,99 133,17 -30,69 -21,31
Vykony 44,94 119,92 26,69 2,62
Trzby za prodej vyrobkl a sluzeb 44,94 119,92 26,69 2,62
Vykonova spotieba -10,74 8,97 1,07 4,76
Spotfeba materidlu a energie 6,09 19,58 40,61 -19,25
Sluzby -11,84 8,13 -2,39 7,78
Pfidana hodnota -77,16 304,70 -26,68 -23,46
Osobni naklady 23,47 16,78 1262,76 -91,61
Mzdové naklady 28,81 14,84 1533,52 -93,43
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 3,57 17,24 311,03 -65,12
Dané a poplatky -11,11 12,50 38,89 8,00
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 1,49 49,72 12,50 11,76
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku - 62,79 -100,00 -
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku - -74,09 -100,00 -
T R | ] an
Ostatni provozni vynosy -87,84 -75,56 327,27 -85,11
Ostatni provozni naklady - -76,78 3,15 1954,20
Provozni vysledek hospodareni -87,34 86,97 -37,58 317,06
Vynosové uroky 171,43 342,11 229,76 -99,28
Ostatni finanéni vynosy 80,49 48,43 -62,27 118,09




Ostatni finanéni naklady 70,29 -34,56 28,46 -29,14
Finan¢ni vysledek hospodaieni -104,76 52 300,00 -106,39 -1 185,07
Dan z ptijmil za béznou ¢innost -87,80 640,05 -96,95 940,48
Vysledek hospodateni za béZnou Cinnost -87,17 22,19 10,20 339,98
Mimoiadny vysledek hospodaieni 0,00 800,00 -66,67 -100,00
Vysledek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) -87,16 22,68 9,84 339,36
Vysledek hospodareni pred zdanénim -87,29 141,25 -53,07 362,38
Piiloha €. 5: Vertikalni analyza poloZek rozvahy
Nazev polozky 2009 2010 2011 2012 2013
Aktiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby majetek 18,01% | 15,54% | 14,05% | 20,56% | 15,31%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Dlouhodoby hmotny majetek 18,01% | 1554% | 14,05% | 20,56% | 15,20%
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,11%
ObéZn4 aktiva 80,60% | 82,69% | 8536% | 79,04% | 81,79%
Zasoby 15,10% 4,18% 9,17% 8,26% | 20,07%
Dlouhodobé pohledavky 0,00% 2,64% 8,40% | 27,93% | 20,09%
Kratkodobé pohledavky 48,10% | 61,71% | 33,85%| 20,89% | 14,55%
Kratkodoby finanéni majetek 17,40% | 14,15% | 33,94% | 21,96% | 27,09%
Casové rozliseni 1,39% 1,78% 0,59% 0,39% 2,90%
Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 7458% | 7141% | 62,74% | 97,83% | 91,63%
Zékladni kapital 0,58% 0,52% 0,43% 0,63% 0,45%
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku 0,06% 0,05% 0,04% 0,06% 0,05%
Vysledek hospodateni minulych let 38,55% | 66,73% | 58,13%| 90,54% | 70,19%
Vysledek hospodateni bézného tcetniho obdobi 35,39% 4,10% 4,13% 6,60% | 20,94%
Cizi zdroje 24,96% | 2831% | 36,73% 2,13% 7,88%
Dlouhodobé zavazky 0,01% 0,05% 0,02% 0,03% 0,01%
Kratkodobé zavazky 2495% | 28,26% | 36,72% 2,11% 7,86%
Bankovni uvéry a vypomoci 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Casové rozliSeni 0,46% 0,28% 0,53% 0,04% 0,49%




Piiloha €. 6: Vertikalni analyza vynosa

Nazev polozky 2009 2010 2011 2012 2013
Vynosy celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Trzby za prodej zbozi 97,36% | 91,22% | 92,69% | 90,44% | 87,37%
Vykony 1,48% 4,98% 4,79% 8,06% 9,78%
Trzby z prodeje DHM a materidlu 0,00% 0,56% 0,40% 0,00% 0,25%
Ostatni provozni vynosy 0,42% 0,12% 0,01% 0,07% 0,01%
Vynosové troky 0,01% 0,05% 0,10% 0,42% 0,00%
Ostatni finanéni vynosy 0,73% 3,07% 2,00% 1,00% 2,58%
Mimofadné vynosy 0,00% 0,00% 0,01% 0,00% 0,00%
Priloha ¢. 7: Vertikalni analyza naklada
Nazev polozky 2009 2010 2011 2012 2013
Néklady celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Néklady vynaloZené na prodané zbozi 86,09% | 76,12% | 75,75% | 75,76% | 85,73%
Vykonova spotieba 7,66% 14,26% 6,67% 9,05% 13,01%
Osobni néklady 0,62% 1,59% 0,80% | 14,59% 1,68%
Dané a poplatky 0,02% 0,04% 0,02% 0,04% 0,06%
Odpisy DHM a DNM 0,70% 1,49% 0,96% 1,44% 2,21%
Zustatkova cena prodaného DM a materialu 0,00% 0,75% 0,08% 0,00% 0,00%
Zmgna stavu rezerv 0,00% 0,00% | 11,43% -2,79% | -11,91%
Ostatni provozni naklady 0,00% 1,49% 0,15% 0,21% 5,80%
Nakladové troky 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
Ostatni finanéni naklady 0,92% 3,25% 0,91% 1,57% 1,53%
Dan z pfijml za béznou ¢innost 3,99% 1,01% 3,22% 0,13% 1,88%
Mimotadné naklady 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%




Priloha ¢&. 8: Aktiva v letech 2009-2013

Nazev polozky 2009 2010 2011 2012 2013
AKTIVA CELKEM 34436 | 38155 | 46491 | 31971 | 44245
B. Dlouhodoby majetek 6202 5928 6531 6574 6775
B. Il Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 6 202 5928 6 531 6574 6725
B. II. 1. | Pozemky 100 100 100 100 100
2. | Stavby 5400 5178 4 962 4750 4703
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych véci 702 650 1329 1218 1573
7. | Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 140 506 349
B. I11. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 50
B.Ill. 1. | Podily - ovladana osoba 50
C. Obézna aktiva 27755 | 31549 | 39685 | 25271 | 36189
C. I Zasoby 5199 1596 4 265 2640 8878
5. | Zbozi 5199 1596 4 265 2640 8878
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 1008 3905 8929 8 887
4. Eg:slterﬂi;ks}é 1ialliselil(?lecmky, Cleny druzstva a za 3905 8919 8737
6. | Dohadné ucty aktivni 8 10
7. | Jiné pohledavky 1000 150
C. 1. Kratkodobé pohledavky 16564 | 23547 | 15736 6 680 6439
C.Ill. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahi 13722 | 19592 | 12994 2541 6 336
6. | Stat - danové pohledavky 1020 1479
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 2842 2935 2742 2 660 103
N2 Kratkodoby finanéni majetek 5992 5398 | 15779 7022 | 11985
.IV. 1. | Penize 270 718 3208 1450 641
2. | Utty v bankéch 5722 4680 | 12571 5572 | 11344
L Casové rozlieni 479 678 275 126 1281
L 1. | Néklady ptistich obdobi 226 45 61 110 71
3. | Piijmy pristich obdobi 253 633 214 16 1210




Priloha ¢&. 9: Pasiva v letech 2009 - 2013

Nazev polozky 2009 2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 34436 | 38155 | 46491 | 31971 | 44245

A Vlastni kapital 25682 | 27247 | 29167 | 31276 | 40542

Al ZiKkladni kapital 200 200 200 200 200

Al Zékladni kapital 200 200 200 200 200

Al Kapitalové fondy 0 0 0 0 0

AL Rez_ervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 20 20 20 20 20
ze zisku

Al Zéakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 20 20 20 20 20

A V. Vysledek hospodateni minulych let 13274 | 25462 | 27027 28947 | 31056

A V. Nerozdéleny zisk minulych let 13274 | 25462 | 27027 28947 | 31056

AV Vysledek hospodai‘eni béZného ticetniho obdobi 12 188 1565 1920 2109 9 266

B. Cizi zdroje 8596 | 10803 | 17078 681 3485

B. I Rezervy 0 0 0 0 0

B. Il Dlouhodobé zavazky 5 20 8 8 6

B.II. Zavazky z obchodnich vztahti 1 1 1 1

Dohadné Gty pasivni 5 19 7 7 5

B. IlI. Kratkodobé zavazky 8591 | 10783 | 17070 673 3479

B. IlI. Zavazky z obchodnich vztahti 5 086 9272 | 10073 487 2183

Zavazky k zaméstnancim 25 35 38 49 42

IZ);\;:tz;}; ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho 13 13 15 11 28

Stat - datiové zavazky a dotace 3467 1463 5911 126 1183

Kratkodobé prijaté zalohy 1033 43

CIV. Bankovni uvéry a vypomoci 0 0 0 0 0

. L Casové rozliseni 158 105 246 14 218

L Vydaje ptistich obdobi 158 105 246 14 218




Piiloha ¢. 10: Vykaz zisku a ztraty v letech 2009 - 2013

Nazev polozky 2009 2010 2011 2012 2013
I Trzby za prodej zbozi 86296 | 34886 | 80940 | 59502 | 48622
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 65813 | 27919 | 64695 | 48243 | 39762
+ Obchodni marze 20483 6967 | 16245 | 11259 8 860
I1. Vykony 1313 1903 4185 5302 5441
I1. Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 1313 1903 4185 5302 5441
B. Vykonova spotieba 5859 5230 5699 5760 6 034
B. Spotieba materialu a energie 361 383 458 644 520
Sluzby 5498 4 847 5241 5116 5514
+ Pfidana hodnota 15937 3640 | 14731 | 10801 8 267
Osobni naklady 473 584 682 9294 780
Mzdové naklady 361 465 534 8723 573
Né_lf}avdy’ na socialni zabezpeceni a zdravotni 112 116 136 559 195
pojisténi
Socialni naklady 3 12 12 12
D. Dané¢ a poplatky 18 16 18 25 27
E ﬁ)]g})eitslz/udlouhodobého nehmotného a hmotného 537 545 816 918 1026
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 0 215 350 0 141
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 215 350 141
E aZfE::;l;cgi cena prodané¢ho dlouhodobého majetku 0 274 71 0 0
F. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 274 71
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v
G. provozni oblasti a komplexnich nakladu ptistich 9762 -1777 -5522
obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 370 45 11 47 7
H. Ostatni provozni naklady 547 127 131 2691
* Provozni vysledek hospodareni 15 279 1934 3616 2 257 9413
X. Vynosové uroky 7 19 84 277 2
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 651 1175 1744 658 1435
0. Ostatni finan¢ni naklady 700 1192 780 1002 710
* Finanéni vysledek hospodareni -42 2 1048 -67 727
Q. Dan z ptijmil za béznou Cinnost 3050 372 2753 84 874
Q. - splatna 3050 372 2753 84 874
o Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost 12 187 1564 1911 2 106 9 266
XL Mimoradné vynosy 1 1 9 3
* Mimoiadny vysledek hospodaieni 1 1 9 3 0
HA Vysledek hospodareni za ti¢etni obdobi (+/-) 12 188 1565 1920 2109 9 266
HHHH Vysledek hospodareni pi‘ed zdanénim 15238 1937 4673 2193 | 10140




Priloha €. 11: Cash flow v letech 2009 - 2013

Nazev polozky 2010 2011 2012 2013
Stav penéznich prostiedku na za¢atku obdobi 5992 5398 15779 7022
Vysledek hospodateni za ticetni obdobi 1565 1920 2 109 9 266
Uketni odpisy DHM a DNM 545 816 918 1026
Zména stavu kratkodobych zavazkt 2192 6 287 -16 397 2 806
Zména stavu zasob 3603 -2 669 1625 -6 238
Zména stavu pohledavek -7991 4914 4032 283
Zména stavu rezerv 0 0 0 0
Zmena stavu ostatnich aktiv -199 403 149 -1155
Zména stavu ostatnich pasiv -53 141 -232 204
Zustatkova cena prodaného DM 274 71 0 0
Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -64 11 883 -7 796 6 192
Zména stavu dlouhodobého majetku 274 -603 -43 -201
Odpisy -545 -816 -918 -1026
Zustatkova cena prodaného DM -274 -71 0 0
Cisty penéZni tok z investi¢ni &innosti -545 -1 490 -961 -1227
Zména stavu dlouhodobych zavazkii bez uvéra 15 -12 0 -2
Zména stavu dlouhodobych bankovnich Gvéra 0 0 0 0
Zména stavu vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 15 -12 0 -2
Cisty penéZni tok -594 10381 -8 757 4963
Hotovost na konci roku 5398 15779 7022 11 985






