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Abstrakt

Bakalaiska prace se zamétuje na hodnoceni finan¢ni situace vybrané spole¢nosti v obdobi
let 2015 az 2019. V teoretické Casti jsou vymezeny pojmy a metody financni analyzy.
Cast druha je zaméfena na finanéni analyzu sou¢asného ekonomického stavu vybrané
spole¢nosti pomoci zvolenych ukazatelt. Pomoci vysledkd finan¢ni analyzy jsou v

zaveérecné Casti predlozeny navrhy na zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
Abstract

The bachelor‘s thesis is focused on evaluation of the financial situation of selected
company in the period from 2015 to 2019. The theoretical part defines the concepts and
methods of financial analysis. The second part is focused on the financial analysis of the
current economic state of the selected company using selected indicators. Using the
results of the financial analysis, proposals for improving the company's financial situation

are presented in the final part.
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likvidita
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UvVOD

Tématem bakalatské prace je zhodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti H&B Delta, s.r.o.
pouzitim metod finan¢ni analyzy, pro jejiz realizaci jsou pouzity ucetni zavérky
spole¢nosti H&B Delta, s.r.0. z let 2015 az 2019 skladajici se z rozvahy, vykazu zisku a
ztraty a piehledu o penéznich tocich spolecnosti. Tyto zdroje jsou veiejné dostupné a
obsazené ve vyrocnich zpravach spolecnosti. Prace se sklada ze tii zakladnich c¢asti,

kterymi jsou teoreticka ¢ast, prakticka ¢ast a navrhova cast.

Prvni ¢ast, tedy teoreticka, se nejprve zabyva vysvétlenim pojmu financni analyza,
k ¢emu slouzi a jaci jsou jeji hlavni uzivatelé. Finan¢ni analyza slouzi jako metoda
hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti a je schopna poukazat na slabé i silné stranky
spolecnosti a dopomahé tim vcas odhalit pfipadné nesrovnalosti. V praci jsou dale
definovany zdroje, ze kterych finan¢ni analyza cCerpa jednotliva data. Poté jsou

charakterizovany jednotlivé metody, které budou pro finan¢ni analyzu v préci pouzity.

Obsahem praktické Casti je nejprve piedstaveni spole¢nosti H&B Delta, s.r.o., v rdmci
které je vysvétlen vznik spolec¢nosti a ¢innost, ve které analyzovana spole¢nost podnika.
Nasledné je na zaklad¢ teoretickych znalosti definovanych v teoretické ¢asti provedena
samotna finanéni analyza za pouziti dat z Gcetnich zavérek spolecnosti a jednotlivych
vzorctl danych ukazateld. Zavérem praktické ¢asti jsou jednotlivé vysledky shrnuty a na

jejich zéklad¢ je postavena navrhova cast bakalarské prace.

V posledni ¢asti, tedy navrhové, jsou na zakladé vysledkti praktické casti navrzeny
doporuceni pro zlepSeni stavajici situace. Pfipadnym finan¢nim nedostatkim ci

problémum je navrzen krok ¢i kroky k jejich zlepSeni.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalafské prace na téma Zhodnoceni finan¢ni situace a navrhy na jeji
zlepSeni je navrh postupt,, které povedou k celkovému zlepSeni finan¢ni situace
spolec¢nosti H&B Delta, s.r.o.. Realizace tohoto cile bude dosazeno pouzitim jednotlivych
metod financni analyzy, které ve spojeni s hodnotami ziskanymi zucetnich dat

spole¢nosti vytvori podklady pro analyzu celkového stavu finan¢ni situace.

Dil¢im cilem je spravna formulace teoretickych vychodisek, které obsahuji vysvétleni
odbornych pojmu, metodik, ukazatelli a vzorci. Dochdzi tak k vytvofeni podklada pro
zpracovani analytické ¢asti. Teoreticka ¢ast vymezuje nejprve SLEPT analyzu a Portertiv
model péti sil, tykajici se analyzy okoli spole¢nosti. Déle jsou vymezeny pojmy v oblasti
finan¢ni analyzy, mezi které patii absolutni, rozdilové a pomérové ukazatele, dale pak
soustavy ukazateld. Pro spravné vypracovani cel¢ analyzy je tfeba Cerpat ze spolehlivych
zdroji a poznatkt, které pomohou k pochopeni funkce jednotlivych metod a ukazatelti.
Proto je tfeba teoretické poznatky peclivé vypracovat za pouziti odborné literatury na

dané téma, finan¢ni analyza by jinak nebyla adekvatni.

Dalsim dil¢im cilem je analyza prostiedi, ve kterém se spolecnost nachazi pouzitim metod
analyzy okoli spole¢nosti, které byly definovany v teoretické Casti. Vystup analyz je

esencialni pro pochopeni vlivi, které ovliviiuji ¢innost spolecnosti.

V analytické ¢asti dale dochazi ke zhodnoceni spolecnosti provedenim finan¢ni analyzy
pouzitim jednotlivych metod a vzorct definovanych v teoretické ¢asti. Pro financni
analyzu jsou esencialni ucetni vykazy, kterymi jsou rozvaha, vykaz zisku a ztraty a
piehled o penéznich tocich. Jednotlivé vysledky budou srovnany s konkurenci,

oborovymi priméry ¢i doporu¢enymi hodnotami a déle interpretovany.

Zavérem bude na zdkladné vysledkli dosazenych z ptedchozich analyz posouzena
finan¢ni situace spolecnosti a nasledné ptedloZzeny opatieni a navrhy, které povedou ke

zlepSeni stavajici situace spole¢nosti H&B Delta, s.r.0.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této Casti bakalaiské prace budou vysvétleny zadkladni teoretické pojmy a metody
uzivané v analyze prostfedi a finan¢ni analyze, které budou dale aplikované na konkrétni

spole¢nosti.
1.1 Analyza okoli podniku

Tato analyza slouzi ke zhodnoceni externiho prostedi, ve kterém se podnik nachazi a
také pro identifikaci trendti a zmén, které svym vlivem mohou na podnik ptsobit a u

kterych lze poté dale zkoumat jejich vlivy na samotny podnik (Hanzelkova, 2013, s. 47).

1.1.1 SLEPT analyza

Analyza SLEPT slouzi predevsim k odhaleni budouciho vyvoje vnéjsiho prostiedi dané
spolecnosti, ve kterém existuji vyvojové trendy, jez mohou byt hrozbami ¢i ptilezitostmi.
Samotny akronym SLEPT je vytvofen z prvnich pismen anglickych slov, jez oznacuji pét

oblasti, kterym by méla byt vénovana pozornost. Jedna se o nasledujici:

e Social — spolecenské a demografické faktory,

e Legal — pravni faktory,

e Economic — (makro)ekonomické faktory,

e Political — politické faktory,

e Technological — technologické faktory (Hanzelkova, 2013, s. 54).

Nékdy také oznaCovand jako PEST analyza, kterd vSak obsahuje pouze politické,
ekonomické, politické a technologické faktory, k analyze SLEPT se Casto ptipojuje dalsi
B, které vychazi z anglického slova ,,enviromental” a zabyva se Zivotnim prostfedim.
Prestoze se vyskytuji 1 dalsi akronymy jako PESTL a STEP, vZdy jde o stejny typ analyzy

SirSiho vnéjsiho prostiedi (Hanzelkova, 2013, s. 54).

1.1.2 Portertv model péti sil

Tento nastroj je Casto oznacovan za jeden z nejcastéji pouzivanych nastrojii pro analyzu

odvétvi, ve kterém se analyzovana spole¢nost nachazi. Vychazi z predpokladu, Ze

12



ziskovost odvétvi je ovlivnéna péti zékladnimi dynamickymi Ciniteli, které svou

pusobnosti ovliviiuji prostiedi daného sektoru (Grasseova, 2012, s. 192).
Mezi pét zakladnich Cinitelt (sil), které je nutno analyzovat, se fadi:

e Vyjednavaci sila dodavateli — Odvétvi se stava neatraktivnim ve chvili, kdy
dodavatelé mohou ovlivnit cenu, kvalitu a kvantitu dodavek. Atraktivnim se
naopak stava ve chvili, kdy odbératelim nabizi jedinecné vyrobky.

e Vyjednavaci sila zakaznikl — Neatraktivita odvétvi v tomto ptipadé prichdzi ve
chvili, kdy maji zakaznici tendenci snizovat ceny ¢i se dozaduji lepsi kvality. Toto
pak vede ke snizovani vynosu prodavajicich.

e Vstup novych konkurenti — Pokud jsou v urCitém odvétvi nizké vystupni
bariéry a vysoké vstupni bariéry, znamena to pro netispéSné spolecnosti moznost
kdykoliv odejit bez velkych omezeni a vstoupit naopak muze pouze par
schopnych spolecnosti.

e Konkurence v odvétvi — Pokud se na trhu vyskytuje velké mnozstvi silnych
podnikt, toto odvétvi se stavd nepftitazlivym. Pokud se odvétvi zmenSuje Ci
stagnuje, spolecnosti ziskavaji prilezitost zisku vétSiho podilu na trhu na tkor
konkurence.

e Hrozba substitutii — Existence substituti mize zna¢né snizit cenu produktu a
zisk na daném trhu, proto je nutné ceny a jiné charakteristiky substituti sledovat

(Grasseova, 2012, s. 192-193).

Zakaznici Konkurence
Dodavatelé | ‘ I Substituty

Konkurence v

odvétvi

Obrazek 1 Porteriv model péti sil

(Zdroj: Hanzelkova, 2013, s. 63)
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1.2 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je metoda, kterd se uziva k soubornému zhodnoceni finan¢ni situace
spole¢nosti. S jeji pomoci je mozné odhalit skutecnosti, jako jsou napiiklad uroven
ziskovosti, vhodnost kapitalové struktury, efektivita vyuziti aktiv, schopnost splacet své
zavazky a fadu dalSich podstatnych fakti. Podklady, které finan¢ni analyza ptipravi pak
manazerim umoziuje C¢init rozhodnuti pfi ziskdvani finan¢nich zdroju, pii alokaci
penéznich prostiedkll, pii poskytovani obchodnich uvért, pfi rozdélovani zisku, nebo
také pti stanoveni optimalni finan¢ni struktury. Znalost téchto skute¢nosti je pak nezbytna
nejen ve vztahu kK minulosti, ale také pro odhad a prognézu budouciho stavu a vyvoje
spole¢nosti (Knapkova, 2013, s. 17).

Cili finan¢ni analyzy podniku jsou zpravidla:

e Zhodnoceni vlivu vnitiniho a vnéjsiho prostiedi podniku.

e Rozbor dosavadniho vyvoje podniku.

e Srovnani vysledkl analyzy v prostoru.

e Rozbor spojitosti mezi ukazateli.

e Tvorba zdroje informaci pro rozhodovani o budoucnosti.

e Rozbor a vybér nejvhodnéjsi varianty budouciho vyvoje.

e Vysvétleni vysledkl a navrh ve finanénim planovani a fizeni podniku (Sedlacek,

2011, s. 4).
1.3 Uzivatelé finan¢ni analyzy

O informace, které jsou spjaté s finanCnim stavem spole¢nosti, maji zajem nejen
manazefi, ale i fada dalSich subjektt, které pfijdou s danou spolecnosti do kontaktu.

Uzivatelé finan¢nich analyz se déli na interni a externi (Kislingerova, 2010, s. 48).
Mezi externi uZivatele se fadi:

e investori,

e banky a dalsi véfitele,

e stata jeho organy,

e obchodni partnefi,

e konkurence aj. (Vochozka, 2011, s. 12).

14



Mezi interni uzivatele se fadi:

e manazerfi,
e odboraii,

e zaméstnanci (Vochozka, 2011, s.12).
1.4 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Jako zékladni zdroj pro finanéni analyzu je povazovana detni zavérka, kterou v Ceské
republice upravuje piredev§im zakon ¢. 563/1991 Sb., o uletnictvi, ve znéni pozdégjSich
predpist. V praxi se milzeme setkat se tfemi typy ucCetnich zavérek, a to s tadnou,
mimofadnou a mezitimni. Dal§im vyznamnym zdrojem informaci pro finan¢ni analyzu
je vyrocni zprava. Tu ptipravuji ty uetni jednotky, které podle §21 zakona o Gcetnictvi
podléhaji auditu a slouzi jako vyznamny informaéni zdroj pro investory a analytiky.
Ugetni vykazy, které jsou souéasti ucetnich zavérek, jsou rozvaha, vykaz ziski a ztrat a
také pifehled penéznich tocich neboli vykaz cash flow. Tyto vykazy jsou doplnény

piilohou k ucetni zavérce (Kislingerova, 2010, s. 50-52).

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha je jednim ze zakladnich Gcetnich vykazi, ktery zachycuje stav majetku podniku
(aktiv) a zdroji jeho kryti (pasiv) k urCitému ¢asovému okamziku. Rozvaha je vzdy
sestavovana k urCitému datu a plati zde rovnost mezi aktivy a pasivy spolecnosti

(Dluhosova, 2010, s. 52).

Je nutno podotknout, ze rozvaha zobrazuje piehled o majetku podniku ve statické podobé
neboli v okamziku ucetni zavérky. V ramci zkoumani rozvahy jde o ziskani vérného
obrazu o majetkové situaci podniku, v ramci, které u majetku zjistujeme naptiklad
ocenéni, opotiebeni, rychlost obratu a optimalnost slozeni. Dal$i oblasti jsou zdroje
financovani, kde se zkouma prevazné vysSe vlastnich a cizich zdrojl a jejich struktura.
V ramci finanéni situace lze zjistit, jaky zisk podnik vygeneroval, jak jej alokoval nebo

jak byl podnik schopen dostat svym zavazkiim (Rickova, 2015, s. 22).

15



1.4.2 Vykaz ziski a ztrat

Dalsim z ucetnich vykazi, ktery byva soucasti ucetni zavérky je vykaz zisku a ztrat. Tento
vykaz podava piehled o tvorbé ziski neboli o nédkladech a vynosech v daném ucetnim
obdobi. Ve vykazu jsou obsazeny informace vztazené k uréitému obdobi, a tedy ne

k urcitému okamziku jako v piipad¢ rozvahy (Kubic¢kova, 2015, s.28).

P. Ruckova (2015, s. 31) definuje nasledovné: ,, Vykaz zisku a ztrdty je pisemny prehled
o vynosech, ndkladech a vysledku hospodareni za urcité obdobi. Zachycuje tedy pohyb

vynosi a nakladii, nikoliv prijmi a vydaji!“

,Smyslem vykazu zisku a ztrat je informovat o uspésnosti prace podniku, o vysledku,
kterého dosahl podnikatelskou Ccinnosti. Zachycuje vztahy mezi vynosy podniku
dosazenymi v urcitem obdobi a naklady spojenymi s jejich vytvorenim. “ (Kislingerova,

2010, s. 66).

Pti analyze vykazu zisk( a ztrat se ptame, jak jednotlivé polozky vykazu ziskl a ztrat
ovlivihovaly vysledek hospodafeni. Ziskané informace jsou vyznamnym podkladem pfi

hodnoceni ziskovosti dané spole¢nosti (Ruckova, 2015, s. 31).

V soucasnosti je Clenéni vykazu ziskii a ztrat zalozeno na zjednoduSeném druhovém
¢lenéni, ve kterém se jednotlivé polozky dé€li na ¢ast provozni, finan¢ni a mimotadnou

(Dluhogova, 2010, s. 57).

V réamci finan¢ni analyzy se lze setkat s riiznymi formami zisku. Pro strukturu je klicovy

predevsim ucel, pro ktery se analyza zpracovava. Jedna se napiiklad o nasledujici:

o Cisty zisk (Earnings after Taxes, EAT). V &eské terminologii také hospodaisky
vysledek za ucetni obdobi je ziskem po zdanéni, ktery je urcen pro rozdéleni mezi
drzitele akcii (kmenovych i prioritnich), akcionaie a podnik.

e Zisk pred zdanénim (Earnings before Taxes, EBT). Jde v podstat¢ o EAT
zvySeny o dafi z pfijml za mimotddnou ¢innost a dail z piijmui za béZnou ¢innost.

e Zisk pred zdanénim a iroky (Earnings before Interests and Taxes, EBIT). Tento
druh zisku je zvySen o ndkladové uroky. Urcuje efekt podnikatelské €innosti,
kterého podnik dosahuje a zaroven nepfihlizi na zplisob financovani (trok) a na

zdanéni.
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e Zisk pied zdanénim, uroky a odpisy (Earnings before Interests, Taxes,
Depreciations and Amortization Charges, EBITDA). Jedna se o EBIT zvySeny o
odpisy. Vzhledem Kk faktu, Ze americké ucetnictvi rozliSuji jednotlivé druhy
odpist, je v anglickém nazvu uveden termin ,depreciations” vztahujici se
k dlouhodobému hmotnému majetku a termin ,,amortizations* k dlouhodobému

nehmotnému majetku (Kislingerova, 2010, s. 66-67).

1.4.3 Vykaz cash flow

Je obecné platné, Ze rozvaha zachycuje stav majetku a kapitalu k ur¢itému okamziku.
Vykaz zisku a ztraty zobrazuje rizné druhy nékladi, vynost a zisku v dob€ jejich vzniku
bez vazby na to, zda opravdu vznikaji redlné penézni piijmy a vydaje. To ma za nasledek
casovy 1 obsahovy nesoulad mezi vynosy a ptijmy, néklady a vydaji a ziskem a stavem
penéznich prostiedkii. Tento nesoulad odstraniuje sledovani vykazu cash flow (Knapkova,
2013, s. 47).

Ptehled o penéznich tocich shrnuje pfijmy a vydaje penéznich prostiedkli v pribéhu
ucetniho obdobi. Rozdil celkovych pfijml a vydaja vytvari vysledné cash flow, ktery
podava informaci o prirtstku ¢i Ubytku penéznich prostiedkli za dané ucetni obdobi.
Obecné je platné, ze pokud jsou ptijmy vyssi nez vydaje, dochazi k ptirastku penéznich
prostiedkli a pokud nastane opacna situace, dochazi ke sniZzeni penéznich prosttedka

(Kubitkova, 2015, s. 30).

Zatimco rozvaha a vykaz zisku a ztrat jsou zalozeny na akrualnim principu, tj. zakladaji
se na vztahu vynosi a ndkladi k danému ¢asovému okamziku, z praxe vyplyva, ze podnik
muze byt ziskovy, pfestoze je soucasné v insolvenci. Vykaz cash flow podava informaci
o skute¢ném pohybu penéznich prostiedkli v minulém Géetnim obdobi a je tak doplikem

dvou dfive uvedenych vykazl (Kislingerova, 2010, s. 73).

Ve vykazu cash flow rozliSujeme penézni toky ze tfi zakladnich Cinnosti, kterymi jsou

penézni toky z provozni, investi¢ni a finan¢ni ¢innosti (Konecny, 2006, s. 17).

1.4.4 Priloha uéetni zavérky

Tato ptiloha slouzi k doplnéni a vysvétleni ucetnich vykaz informacemi, které ve

vykazech nenalezneme. Hlavnim vyznamem je objasnit skute¢nosti, které poté externim
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uzivatelim pomahaji pfi vytvareni Gsudku o finanénim situaci a hospodafeni daného
podniku. Je také umoZznéno srovnat soucasnou situaci s minulosti a predikovat budouci

vyvoj (Griinwald, 2007, s. 47).
1.5 Metody finan¢ni analyzy

Financ¢ni analyza sestava ze dvou casti, jezZ jsou vzajemné propojené. Jedna se o:

1. Kvalitativni, tzv. fundamentalni analyzu

Fundamentalni analyza se zakladd na rozsahlych znalostech vztahu mezi
ekonomickymi a mimoekonomickymi jevy a také na souhrnu znalosti odborniki.
Vychodiskem této analyzy je obvykle identifikace okoli podniku. Mezi
analyzované vlivy patii zejména:

e vnitini a vnéj$i ekonomické prosttedi podniku,

e aktudlni faze Zivota podniku,

e charakter podnikovych cild.
Metodou této analyzy je komparativni analyza, ktera je zalozend z velké ¢asti na
verbalnim hodnoceni. Mezi pouzivané nastroje se fadi naptiklad SWOT analyza,
BCG matice nebo metoda kritickych faktorti spole¢nosti (Sedlacek, 2011, s. 7).

2. Kvantitativni, tzv. technickou analyzu

Technickd analyza je zaloZena na matematickych, statistickych a jinych
algoritmizovanych metodach. Podle cile, kterému analyza slouZzi se rozlisuje na:

e analyzu absolutnich dat,

e analyzu rozdilovych ukazateli,

e analyzu pomérovych ukazatelt,

e analyzu soustav ukazatelq.
Tato analyza se dotyka charakteristiky prosttedi a zdroji dat, vybéru vhodnych
metod a postupti a Vneposledni fadé navrhi na dosazeni optimalniho stavu

spole¢nosti a identifikace moznych rizik (Sedlacek, 2011, s. 9-10).
1.6 Analyza soustav ukazateli

S pomoci rozdilovych a pomérovych ukazatelt 1ze analyzovat finanéné ekonomickou

situaci v podniku, tyto metody vSak maji slabou stranku. Jednotlivé ukazatele maji sami
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o sob¢ velmi malou vypovidajici schopnost, protoze popisuji pouze vybrany tsek ¢innosti
podniku. K posouzeni celkové financni situace nam proto slouzi soustavy ukazateld

oznacované také jako modely finanéni analyzy (Sedlacek, 2011, s. 81).
Podle ucelu pouziti je miizeme rozd¢lit na:

e bankrotni (diagnostické modely),

e Dbonitni (predikéni modely) (Sedlacek, 2011, s. 81).
Kralickiiv Quicktest

Tento model je slozen ze Ctyf ukazatelll reprezentujici Ctyfi nejvyznamngjsi stranky
finan¢ni situace, kterymi jsou stabilita, likvidita, rentabilita a hospodaisky vysledek.
Z téchto skupin je vybran ukazatel s nejmensi citlivosti na rusivé vlivy. Obecné se pro
jejich vypocet pouzivaji data ziskané z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat (Kubickova, 2015,

S. 253).

vlastni kapital

Kvéta vlastniho kapitilu = - -
P celkovi aktiva

Rovnice 1 Kvota vlastniho kapitalu
(Zdroj: Ruckova, 2019, s. 89)
Kvota vlastniho kapitalu vypovida o kapitalové sile podniku a zaroven charakterizuje
finan¢ni stabilitu. Pro jeji vypocet je pouzit podil vlastniho kapitalu na celkovych

aktivech (Kubickova, 2015, s. 253).

cizi kapital — penéini prostiredky

Doba splaceni dluhli z CF = cash flow

Rovnice 2 Doba splaceni dluhi z CF

(Zdroj: Kubigkova, 2015, s. 253)

Vyjadiuje dobu, za kterou by podnik byl schopen splatit v§echny své dluhy za podminky,
7e by generoval stejné ro¢ni cashflow, jako v analyzovaném obdobi (Kubickova, 2015, s.

253).

Cash flow v % trzeb =

Rovnice 3 Cash flow v procentech trzeb

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 106)
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EBIT
celkovi aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rovnice 4 Rentabilita celkového kapitalu

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 106)

Tyto ukazatele zkoumaji vynosovou situaci zkoumané spolecnosti. Bonita se po
vypocteni stanovi tak, ze kazdy ukazatel je oznamkovan dle tabulky ¢.1 a vysledna
znamka je poté urcena jako aritmeticky prumér ziskanych znamek (Sedlacek, 2011, s.

106).

Tabulka 1 Stupnice hodnoceni ukazatel dle Quicktestu

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 107)

ukazatel vyborny | velmi dobry | dobry | Spatny ohroZen
(1) (2) 3) (4) insolvenci (5)
Ko ;::‘:ltl‘l‘ﬂ“’ >3006 | >20% | >10% | >0% negativni
dOb?ﬂslf’l:Ecem < 3 roky <5 let <12 let| >12 let > 30 let
CF v % trzeb > 10% > 8% >5% | >0% negativni
ROA > 15% > 12% >8% | >0% negativni
Index INO5

Index INOS je ukazatel, za jehoz vznikem stali Inka a Ivan Neumaierovi. Ve finan¢ni
analyze tento ukazatel umoziuje posoudit finan¢ni vykonnost a zdravi a dale celkovou
bonitu podniku zejména ve vazb¢ na schopnost plnit své zavazky. Je poslednim v fad¢ IN
index a stal se aktualizaci indexu INO1 na zaklad¢ testi na datech primyslovych podnika

v roce 2004 (Kalouda, 2017, s. 86-87; Kubickova, 2015, s. 229).

IN0O5=0,13xA+004xB+397%xXxC+0,21xD+0,09XE

Rovnice 5 Index INO5

(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 86)

, kde

_ celkovy kapital

cizi kapital
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_ EBIT
 nakladové Groky’

_ EBIT
~ celkovy kapital’

_ celkove vynosy
~ celkovy kapital’

obézind aktiva

- Kalouda, 2017, s. 86).
kratkodové zavazky aouda 2017,s. 86)

Pro klasifikaci podnikil se vyuziva nésledujici tabulka:

Tabulka 2 Interpretace vysledki IN05

(Zdroj: Kalouda, 2017, s. 87)

Vysledek Hodnoceni
Pokud IN > 1,6 muzeme piedvidat uspokojivou finan¢ni situaci
09<IN<1,6 "Seda zona" nevyhranénych vysledkt
IN<0,9 firma je ohrozena vaznymi finan¢nimi problémy

1.7 Analyza absolutnich ukazateli

Absolutni ukazatele nachdzi vyuziti zejména pii analyze vyvojovych trendii, kde dochazi
ke srovnani vyvoje v ¢asovych fadach a dale k procentualnimu rozboru dil¢ich soucasti

neboli jaky procentualni podil zastupuji (Knapkova, 2013, s. 67).
Horizontalni analyza

Tato analyza zkouma jednotlivé zmény polozek z ucetnich vykazi, a to v absolutnim 1
relativnim meziroénim vyjadfeni. Aby byla tato analyza vypovidajici, méla by byt
zkouména v dostate¢né¢ dlouhém obdobi (vykazy za alespon tfi obdobi) a je nezddouci
vylou¢it nestandartni vlivy (Mrkvicka, 2006, s. 54-55).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

Rovnice 6 Horizontalni analyza - Absolutni zména

(Zdroj: Mrkvicka, 2006, s.55)
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absolutni zména X 100

Procentualni zména =
ukazatel;_,

Rovnice 7 Horizontalni analyza - Procentualni zména

(Zdroj: Mrkvicka, 2006, s.55)
, kde
ukazatel; je ukazatel ve sledovaném obdobi a
ukazateli.1 je ukazatel v porovnavaném obdobi (Mrkvicka, 2006, s.55).
Vertikalni analyza

Pi1 vertikalni analyze se posuzuji jednotlivé slozky majetku a kapitalu neboli také
struktura aktiv a pasiv. Z této struktury vyplyva, jaké je sloZeni hospodaiskych vysledki
potiebnych pro obchodni a vyrobni aktivity podniku a z jakych zdroji byly pofizeny.
Nazev této analyzy vyplyva z faktu, ze se pii procentualnim vyjadieni jednotlivych
komponent postupuje v dil¢ich letech odshora doli ve sloupcich, a ne napti¢ jednotlivymi
roky. Vzhledem k faktu, ze vertikalni analyza nezavisi na meziro¢ni inflaci, umoznuje

srovnani vysledkl analyzy z ruznych let (Sedlacek, 2011, s. 17).
1.8 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro analyzu a fizeni finan¢ni situace slouzi rozdilové ukazatele oznacované také jako
fondy finanénich prostiedkl. Rizenim finané¢ni situace se v tomto kontextu mysli
likvidita, kterd je souhrnem vsech potencionalné likvidnich prostredki, které ma podnik
k dispozici pro thradu svych splatnych zavazki. Fond je zde chapan jako rozdil mezi

souhrnem danych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv.
Mezi nejcastéji pouzivané rozdilové ukazatele se tadi:

e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,

e (isté penézni pohledavkové finan¢ni fondy (Mrkvicka, 2006, s. 60).
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital je objemem ob&znych aktiv, ktery je snizeny o objem

kratkodobych dluhii, coZ je Cast ob&znych aktiv, kterd bude na thradu téchto dluht
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vyuzita. Pro manazery spolecnosti predstavuje prostfedky, kterymi podnik disponuje bez
konkrétni vazby na konkrétni ucel. Cisty pracovni kapital predstavuje tu ¢ast ob&zného
majetku, jez je financovana dlouhodobym kapitadlem. Cilem finan¢niho fizeni by méla byt
optimalizace vyse jednotlivych ¢asti obéznych aktiv a plynuly pfechod mezi jejich

jednotlivymi formami (Kubickova, 2015, s. 98).

Pokud je ¢isty pracovni kapital kladny, prevysuje-li objem celkovych obéznych aktiv nad
kratkodobymi zavazky. Vyjadiuje objem téchto aktiv, které spolecnost nevyuzije na kryti
kratkodobych zavazkii a vytvaii si tim tzv. finan¢ni polstat, ktery umoziuje spole¢nost
vyuzit v situaci, kdy ji potkala nepfizniva udalost, ktera si vyzadala vydeje likvidnich
penéznich prostredkl (Kubickova, 2015, s. 99).

Tento ukazatel je vSak nutno uzivat jen velmi obezietné, a to z diivodu, Ze obézna aktiva

mohou obsahovat i1 polozky malo likvidni ¢i dlouhodobé nelikvidni (Sedlacek, 2011, s.
38).

CPK = obé7na aktiva — kratkodobé dluhy
Rovnice 8 Cisty pracovni kapital
(Zdroj: Mrkvicka, 2006, s. 60)

Cisté pohotové prostiedKy

Cisté pohotové prostiedky vymezuji okamzitou likviditu pravé splatnych kratkodobych
zévazki a prakticky se jedna o rozdil mezi pohotovymi pené¢znimi prostiedky a okamzité
splatnymi zavazky. Pokud jako penézni prostiedky vymezime pouze jako hotovost a
zustatek na béznych uctech, jde o nejvyssi stupen likvidity. Mezi pohotové penézni
prostiedky Ize dale zahrnout i kratkodobé cenné papiry a kratkodobé terminované vklady,

protoze jsou pomérné rychle pfeménitelné v penize (Knapkova, 2013, s. 84).
Cisté penézni prostfedky nam mohou slouzit nejen k uréeni optimélni vyse polozek
obéznych aktiv, lze je také pouzit jako jeden z néstroji pii hledani vhodného zplisobu
financovani ob&znych aktiv (Rtckova, 2015, s. 44).

CPP = pohotové penéini prostiedky — okamZité splatné zavazky

Rovnice 9 Cisté pohotové prostiedky

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 38)
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1.9 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele se vyuziva pro hodnoceni vzajemny pomér dvou nebo vice polozek
ucetnich vykazi pomoci jejich podilu. Toto hodnoceni umoziuje rozsitit vypovidajici
schopnost jednotlivych dat ucetnich vykazii a je mozné posuzovat vztahy a pfi¢inné
souvislosti mezi nimi. Vyhodou téchto ukazateld je skutecnosti, ze je 1ze pomérné lehce
pouzivat pro mezipodnikova srovnani a na jejich zaklad¢ identifikovat silné a slabé

stranky (Kubickova, 2015, s. 117).
Mezi zékladni a zaroven nejcastéjsi skupiny ukazatell patii:

e ukazatele likvidity,

e ukazatele zadluzenosti,

e ukazatele aktivity

e ukazatele rentability (Vochozka, 2011, s. 22).

1.9.1 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji schopnost podniku pfemeénit sva aktiva do penéznich
prostiedkti, kterymi je podnik schopny vcas hradit své splatné¢ zavazky. Likvidita je
zavisla na mnoha faktorech, jako je napiiklad strategie podniku. Spole¢nost s vysokou
likviditou totiz drzi prostfedky s prakticky nulovym vynosem a nemohou byt investovany
a tudiz snizuji rentabilitu spolecnosti. Naopak nizka likvidita mize byt zplGsobena

nedostatkem, a to napiiklad zasob, i penéznich prostredkt (Scholleova, 2017, s. 178).

S pojmem likvidity se dale poji také solventnost, kterou Ize definovat jako ptipravenost
hradit své dluhy, kdyz nastala jejich splatnost. Solventnost je tudiz jednou ze zékladnich
podminek existence podniku. Mezi likviditou a solventnosti existuje vazba. Zdkladni
podminka solventnosti spo¢iva v tom, Ze podnik by mél ¢ast svého majetku ve formé, jiz

se muze platit neboli ve formé& penéz. Z toho vyplyva, Ze podminkou solventnosti je

likvidita (Sedlacek, 2011, s. 66).

Okamzita likvidita (likvidita 1. stupné)
Oznacovéana také anglickym nazvem cash ratio, tento ukazatel predstavuje nejuzsi

vymezeni likvidity a zahrnuji se zde pouze ty nejlikvidnéjsi poloZky rozvahy, mezi které
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se zafazuji penize na bézném ¢i jiném UCtu, penize v pokladné a déle také volné cenné

papiry a Seky, jez jsou ekvivalenty hotovosti (Rickova, 2015, s. 55).

o kratkodoby finan¢ni majetek
OkamiZita likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Rovnice 10 Okamzita likvidita

(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 92)

Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 — 0,5. Pokud by ukazatel
vykazoval vysoké hodnoty, svédcilo by to o neefektivnim vyuziti finan¢nich prosttedka

(Knépkova, 2013, s. 92).
Pohotova likvidita (likvidita II. stupné¢)

Pro vyjadieni podilu pohotové likvidity se berou v uvahu penézni prostfedky na
bankovnich uctech, pokladné¢ a obchodovatelné cenné papiry, dale pak pohledavky v Cisté
vysi neboli pohledavky po korekci o opravou polozku. Doporucend hodnota tohoto
ukazatele je v rozmezi 1 az 1,5, je vhodné vSak brat v iivahu odvétvi pusobnosti podniku

(Dluhosova, 2010, s. 83).
J. Sedlacek ve své publikaci doporucuje zkoumat pomér mezi hodnotami bézné a
pohotové likvidity. Zaroven dopliuje, Ze vyrazn€ nizs$i hodnota pohotové likvidity

naznac¢uji nadmérnou vysi zasob vazanych v rozvaze podniku (Sedlacek, 2011, s. 67).

o obéznd aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 11 Pohotova likvidita

(Zdroj: Dluhosova, 2010, . 83)
Bézna likvidita (likvidita II1. stupné)

., Smysl ukazatele spociva v tom, zZe poméruje objem obéznych aktiv jako potenciondlni
objem penéznich prostiedkii s objemem zavazkii splatnych v blizké budoucnosti. Za
primérenou vysi tohoto ukazatele se povazuje rozmezi 1,5 do 2,5. NejduleZitejsi je
srovnani s podniky s obdobnym charakterem cinnosti, ¢i s primérem za odvétvi

(Dluhosova, 2010, s. 83).
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obézna aktiva

Bé&zna likvidita =
2N UKV a = 4 atkodobé zavazky

Rovnice 12 Bézna likvidita
(Zdroj: Kislingerova, 2010, s. 104)

Optimalni hodnoty tohoto ukazatele jsou definovany v rozpéti 1,5 az 2,5 (Knapkova,
2013, s. 92).

1.9.2 Ukazatele zadluzenosti

Ukazatele zadluzenosti slouzi k identifikaci rizika, které podnik nese pti daném pomeéru
a struktufe cizich zdroju a vlastniho kapitalu. Obecné je platné, Ze ¢im je zadluzenost
podniku vyssi, tim vyss$i riziko z ni vyplyva vzhledem k faktu, ze podnik své zavazky

splaci bez ohledu na jeho prosperitu (Knapkova, 2013, s. 84-85).

Zaroven vsak plati, ze urCitd mira zadluzeni je pro podnik uzite¢nd, a to diky skutecnosti,
ze cizi kapital je levnéjsi nez kapital vlastni. To je zapfi¢inéné tim, ze uroky z ciziho
kapitalu snizuji dafové zatiZzeni podniku diky urokim, které jakoZto soucast ndkladi
snizuji zisk, ze kterého se plati dané. Jedna se o tzv. danovy stit (Knapkova, 2013, s. 84-

85).
Celkova zadluzenost

Ukazatel celkové zadluzenosti je vyjadien podilem celkovych zavazkt (dluhi)
k celkovym aktivu, ze kterého vyplyva podil véfiteli na celkovém kapitalu, kterym je
financovan majetek spolecnosti. Obecné plati, ze ¢im vysSi je hodnota celkové
zadluzenosti, tim se zaroven zvysSuje veétitelské riziko. Zadluzenost je vSak soucasti
kazdého podniku, jelikoz neni nutné, aby musel financovat své aktivity pouze vlastnim

kapitalem (DluhoSova, 2010, s. 78).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 13 Celkova zadluZenost

(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 85)

Pro posuzovani tohoto ukazatele je vhodné srovnavat hodnoty s oborovymi priméry

odvétvi, obecné je vSak doporucend hodnota kolem 50%. Pokud je hodnota vyssi, jedna
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se 0 vyS$i miru zadluZenosti, niz§i hodnota naopak predstavuje nizsi zadluzenost, zaroven

vSak nizs§i vyuziti finan¢ni paky (Sedlacek, 2011, s. 64; Kubickova, 2015, s. 143).
Koeficient samofinancovani

Tento ukazatel udava podil vlastnikli na financovani majetku spolecnosti. Ukazatel je
zaroven doplitkovym ukazatelem k ukazateli celkové zadluzenosti a spolecny soucet by
se m¢l rovnat 1, respektive 100%. Spolecné s ukazatelem celkové zadluzenosti se fadi

K nejvyuzivanéj$im ukazatelim finan¢ni stability (Mrkvicka, 2006, s. 67).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkovi aktiva

Rovnice 14 Koeficient samofinancovani

(Zdroj: Kubickova, 2015, s. 143)

Optimalni hodnota ukazatele se pohybuje blizko 50 % (Kubickova, 2015, s. 143).
Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti urcuje, kolikrat je zisk vys$si nez uroky a zaroven udava jak

velky je bezpecnostni polstai pro vétitele (Ruckova, 2015, s. 65).

Pokud je hodnota ukazatele 1, podnik vytvofil dostatecny zisk pro spladceni troku
vetitellim, ne vSak pro stat v podobé dani ani na vlastnika v podobé Cistého zisku. Tato
hodnota tedy neni dostacujici. Doporuc¢ena hodnota by ve skute¢nosti mé byt vyssi nez 5
(Knapkova, 2013, s. 87)

EBIT
nakladové aroky

Urokové kryti =
Rovnice 15 Urokové kryti
(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 87)
1.9.3 Ukazatele aktivity
Pomérové ukazatele aktivity méfi efektivnost hospodafeni podniku se svymi aktivy.
Pokud podnik disponuje vyssi mirou aktiv, nez je potfebné, vznikaji zde zbytecné naklady

a tim 1 niz§i zisk. Naopak duasledkem nedostatku aktiv je zmeSkani vyhodnych

podnikatelskych pfilezitosti a podnik tim pfichézi o potencionalni vynosy. Tyto ukazatele
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jsouuvadény v podob¢ vyjadieni vazanosti kapitalu ve vybranych polozkach aktiv a pasiv

¢i jejich obratovosti a doby obratu (Sedlacek, 2011, s. 60).

Obrat celkovych aktiv

., Obrat aktiv je méeritkem celkového vyuziti aktiv, v jiném slova smyslu informuje, kolikrat

se celkova aktiva obrati za rok. “ (Mochozka, 2011, s. 24)

Doporucena hodnota tohoto ukazatele je v rozmezi 1,6 — 3. Pokud je hodnota nizka
znamena to neimeérnou majetkovou vybavenost podniku ¢i jeho neefektivni vyuZiti

(Kubickova, 2015, s. 158; Knapkova, 2013, s. 105).

) trzby
Obrat aktiv =

aktiva
Rovnice 16 Obrat aktiv

(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 104)
Obrat stalych aktiv

Tento ukazatel miiZze slouZzit uZivateli pifi rozhodovani o potencionalnich investicich.
Klesani tohoto ukazatele naznacuje rust fixnich nakladl a zaroven se podnik stava

citlivéj$im na ptipadné poklesy trzeb (Kislingerova, s. 2010, s. 108).

. ] trzby
Obrat stalych aktiv = ————"—
stala aktiva

Rovnice 17 Obrat stalych aktiv

(Zdroj: Sedlagek, 2011, s. 61)
Obrat zasob

Oznacovan nékdy také jako ukazatel intenzity vyuziti zasob, tento ukazatel udava,
kolikrat je kazda polozka zasob podniku proddna a znovu uskladnéna. Slabou strankou
tohoto ukazatele je, Ze zasoby jsou uvadény v potizovacich cenach, coZ ma za nasledek
nadhodnoceni skute¢né obratky. Pokud tento ukazatel vychazi ve srovnani s oborovym
primérem vyssi, znamena to, Ze podnik nevlastni zbyte¢né nelikvidni zasoby, jeZ by
vyzadovali zbytecné financovani. Jestlize by ukazatel naopak vychazel niZsi pti vysokém
ukazateli likvidity lze tvrdit, Ze podnik vlastni zasoby, které jsou zastaralé a jejich hodnota

je jiz niz8i, nez hodnota uvadéna ve vykazech (Sedlacek, 2011, s. 62).
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, rocni trzby
Obrat zasob = ————
zasoby

Rovnice 18 Obrat zasob
(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 62)

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava pramérny pocet dnli, po kterou jsou penézni
prostiedky vazany ve form¢ zdsob, dokud nejsou spotifebovany v piipadé surovin i
materidlu nebo dokud nejsou prodany pokud se jedna o zdsoby vlastni vyroby

(Scholleova, 2017, s. 180).

Doba obratu zasob =
trz

Rovnice 19 Doba obratu zasob

(Zdroj: Scholleova, 2017, s. 180)
Doba obratu pohledavek

Jedna se o interval, za ktery se pohledavky pfeméni na penézni prostiedky neboli také
pramérnou dobu, po kterou byl majetek spole¢nosti ve formé pohledavek. Cim niZsi je
hodnota tohoto ukazatele, tim rychleji je podnik schopen ziskavat penézni prostiedky ze

svych pohledavek (Kubickova, 2015, s. 155).

pohledavky
_ %

Doba obratu pohledavek = 360

trzby
Rovnice 20 Doba obratu pohledavek

(Zdroj: Kubitkové, 2015, s. 155)
Doba obratu zavazku

Doba obratu zavazki je schopna poskytnout informace o platebni moralce podniku viici
svym dodavatelim. Hodnoty tohoto ukazatele udavaji, jak dlouho podnik odklada platbu
faktur svym dodavatelim (Sedlacek, 2011, s. 63).
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, o kratkodobé zavazk
Doba obratu zavazki = o Y % 360
Z

Rovnice 21 Doba obratu zavazki

(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 105)

1.9.4 Ukazatele rentability

Nékdy také oznacovany jako ukazatele vynosnosti ¢i ndvratnosti, tyto ukazatele vyjadiuji
pomér konec¢ného hospodatského vysledku k celkovym aktiviim, kapitalu ¢i trzbam.
Vykladatelnost jednotlivych ukazateli je podobna, jelikoz udadvaji hodnotu zisku

pfipadajici na 1 korunu jmenovatele (Vochozka, 2011, s. 22).
Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb je ukazatelem vyjadiujici finan¢ni vykonnost podniku. Pokud ukazatel
klesa, je to indikatorem zvySeného objemu vynost nebo miize jit o sniZzeni finan¢niho
potencionalu podniku (Sedlacek, 2011, s. 75).

EAT (zisk po zdanéni)
Triby

Rentabilita trzeb =

Rovnice 22 Rentabilita trzeb (ROS)

(Zdroj: Vochozka, 2011, s. 23)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

Ukazatel rentability celkového kapitalu udava a méti vykonnost (produkéni silu) podniku.
Pokud v ¢itateli pouzijeme zisku pfed zdanénim a Groky (EBIT) je mozné zméfit
vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a dafového zatizeni (Knapkova, 2013, s. 99).

EBIT
aktiva

Rentabilita celkového kapitalu =

Rovnice 23 Rentabilita celkového kapitalu (ROA)

(Zdroj: Knapkova, 2013, s. 99)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

,, Rentabilita viastniho kapitilu (ROE — Return of Equity) vyjadruje, kolik cistého zisku

pripada na jednu korunu kapitdlu investovaného akciondrem. “ (Vochozka, 2011, s. 23)
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Tento ukazatel dava vlastnikiim a dal§im zainteresovanym subjektim informace o tom,
zda je jejich kapital dostatecné vynosny a zda se vyuziva s odpovidajici mirou
investi¢niho rizika (Sedlacek, 2011, s. 57).

EAT
vlastni kapital

Rentabilita vlastniho kapitalu =

Rovnice 24 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

(Zdroj: Sedlacek, 2011, s. 57)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Obsahem této Casti bakalaiské prace je nejprve predstaveni a strucnd charakteristika
spole¢nosti H&B Delta, s.r.o0., na kterou dale navazuje samotna finan¢ni analyza, ktera
vychazi z poznatkll obsazenych v teoretické Casti prace. Na zavér kapitoly je provedena

analyza vnitiniho i vnéj$iho prostfedi spole¢nosti.
2.1 Predstaveni spole¢nosti

Spole¢nost H&B Delta, s.r.o. byla zaloZena roku 1999 ve mésté Vsetin, kdy se jakozto
dcefind spole¢nost oddélila od spole¢nostti H&B REAL, a.s. a stala se samostatnym
podnikatelskym subjektem ptisobicim ve stavebnictvi a kovoobrabéni. V soucasné dobé

spole¢nost zaméstnava 107 zaméstnanci (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2020).

Hlavni pfedmétem cinnosti spolecnost je zejména vyvoj, vyroba, prodej a montdz
riznych druhti stavebnich prvki. Dale realizuje veskeré prace spojené s opravami
uzitkové budovy, v soucasné dobé se jedna i budovy s historickou hodnotou, u kterych
spolecnost realizuje opravu stech a fasad, restauratorské prace vnitiku i zevnéjsku a dale
pokryvacskeé, klempiiské a tesaiské prace. Podnik nabizi taktéz poradenstvi, které
spolec¢nost poskytuje napiiklad formou zamétovani stavu budovy, odbornych posudki,

projektovani, vyfizeni stavebniho povoleni a praci geodeta (H&B Delta, 2020).

Firma se v soucasné dobé zamé&iuje predevsim na tuzemské klienty a dale také klienty ze

sousednich zemi, a to zejména Slovenska a Polska (Hurta, 2021).

Obrazek 2 Logo spole¢nosti

(zdroj: H&B Delta, 2020)
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2.2 Struéna charakteristika

Tabulka 3 Upraveny vypis z obchodniho rejstfiku

Zdroj: Upraveno dle: (Ministerstvo pramyslu a obchodu, 2005-2020)

26. dubna 1999

C 20511 vedena u Krajského soudu v

Ostravée

H&B Delta, s.r.o.

Bobrky 382, 755 01 Vsetin

Spole¢nost s ruc¢enim omezenym

258 35 661

27 300 000 K¢

Provadéni staveb, jejich zmén a

odstrafiovani

Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v

ptilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
Pokryvadstvi, tesafstvi

Klempifstvi a oprava karoserii

2.3 Analyza okoli podniku

Tato ¢ast bakalatské prace analyzuje vnitini a vnéjsi okoli spole¢nosti H&B Delta, s.r.0.

za pouziti SLEPT analyzy a Porterova modelu péti sil.

2.3.1 SLEPT analyza

Socialni faktory

Socialni faktory a jejich vliv se odviji od fady demografickych faktorii jako jsou naptiklad

mira nezaméstnanosti, pocet obyvatel ¢i struktura a vzdélanost obyvatel. Spolec¢nost sidli
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ve mésté Vsetin, které se nachazi ve Zlinském kraji a okrese Vsetin. V Ceské republice
ke konci roku 2019 Zilo 10 701 777 obyvatel, z toho 582 555 ve Zlinském kraji a 142 703
v okrese Vsetin. Zlinsky kraj patii z hlediska po¢tu obyvatel k priméru, okres Vsetin je
pak v ramci zlinského kraje tfeti nejobydlenéjsi. Pocty obyvatel se jak v ramci kraje, tak

v ramci okresu v poslednich letech snizili (Cesky statisticky tifad, 2021).

Obecna mira nezaméstnanosti se ve zlinském kraji v poslednich letech snizovala. K roku
2019 byl jeji ro¢ni priomér 2,0 coz je v porovnani s ostatnimi kraji jedna z vysSich hodnot.
Obecné je vsak tato mira nezaméstnanosti pomérné nizka a spolecnost miize mit obtize

zaméstnavat nové zaméstnance (Cesky statisticky aiad, 2021).

Podstatnym faktorem také je dostupnost pozadované¢ho vzdelani pro mistni obyvatele a
zaroven potencialni zaméstnance. Jen v okrese Vsetin se nachazi se nachdzi Stiedni

vvvvv

strojnickd a Stfedni odbornd Skola Josefa Sousedika ve Vsetin€é (Seznam Skol, 2009-

2020).
Legislativni faktory

Veskera cCinnost fyzickych a pravnickych osob je regulovana fadou zékonii a piedpist,
které jsou dané osoby povinny dodrZzovat a reagovat na jejich zmény spojené

s politickymi faktory.

Spolecnost je jakoZto pravnicka osoba podnikajici v Ceské republice povinna dodrzovat
fadu zakond. Veskerou ¢innost obchodnich spole¢nosti upravuje zakon ¢. 90/2012 Sb. o
obchodnich korporacich, dale obcansky zakonik ¢. 98/2012 Sb., zakonik prace .
262/2006 Sh. S ohledem na obor ¢innosti spole¢nosti se k ni dale vztahuje stavebni zakon
183/2006 Sh. (Zakony pro lidi, 2010-2021).

Velky vyznam dale tvoii zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., zdkon o danich z piijmu &.

1992 Sb. a zakon ¢&. 254/ 2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty (Zakony pro lidi, 2010-2021).
Ekonomické faktory

Velice vyznamnym ekonomickym faktorem je vySe inflace, jez ma podstatny vliv na
kupni silu penéz. Primérna ro¢ni mira inflace méla od roku 2015 rostouci tendenci a jeji
hodnota v tomto obdobi klesla oproti pfedchozimu roku pouze mezi lety 2017 a 2018,

kdy se hodnota zménila z 2,5 % na 2,1 %. Od roku 2018 vSak mira inflace stoupla na
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kupni sily penéz. V budoucnu by se dle prognéz CNB méla mira inflace pohybovat pod
hranici 2 %, co je horni hranice dle m&nové politiky CNB (Cesky statisticky ufad, 2021;
Ceska narodni banka, 2021).

Dal3im faktorem je vy3e urokovych sazeb. V tnoru 2021 bankovni rada CNB stanovila
dvoutydenni repo sazbu na stavajicich 0,25 %, diskontni sazbu na 0,05 % a sazbu
lombardni na 1 %. Tyto hodnoty tak ponechala na stavajici urovni. ZvySeni urokovych
sazeb by mohlo ovlivnit rozhodovani podniku, protoZe jejich zvySovani snizi vyhodnost

tvért (Ceska narodni banka, 2021).

Primérné mzda se ve stavebnictvi v prubéhu poslednich péti let rostla a jeji hodnota se
z 22 641 K¢ vysplhala na 29 820 K¢&. Tato castka je ve srovnani s primérem v odvétvi

prijatelna (Cesky statisticky utad, 2021).
Politické faktory

Jak jiz bylo feceno, politické faktory jsou spjaté s faktory legislativnimi. V roce 2017 se
v Ceské republice konaly volby do poslanecké snémovny, ve kterych zvitézilo hnuti
ANO, které s 29,64 % hlasi ziskali 78 mandatti. Hnuti Ano v ¢ele s Andrejem BabiSem,
ktery se v prosinci 2017 stal pfedsedou vlady. Této vladé vsak v lednu 2018 nebyla
vyslovena duvéra poslanecké snémovny, coz vedlo k podani demise. Andrej Babis se poté
sral podruhé premiérem a sestavil tzv. druhou vladu, které jiz divéra vyslovena byla a
politicka situace se pomémé stabilizovala (Cesky rozhlas, 1997-2021; Vlada &eské
republiky, 2009-2021).

V souvislosti s pandemii viru SARS-CoV-2 vydala vlada celou fadu nafizeni a opatieni,
které¢ maji dopad na fungovani jednotlivci i firem. Poslednim vyznamnéjSim opatieni
bylo povinné testovani pro podniky s 50 az 249 zaméstnanci, které je platné od 5. biezna

2021 (Ministerstvo zdravotnictvi Ceské republiky, 2021).

Na podzim roku 2021 se uskute¢ni volby do poslanecké snémovny, coz miiZze politickou
situaci proménit. I nadale vSak bude vlada Cinit rozhodnuti v souvislosti se sou¢asnou

pandemii, které mohou dotykat fungovani viech spole¢nosti (Cesky rozhlas, 1997-2021).
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Technologickeé faktory

Podstatnou ¢innosti kazdého podniku by mél byt vyzkum a vyvoj novych inovaci, které
maji vliv na jeho hospodaieni. V pfipadé¢ vybrané spolecnosti se jedna zejména o
modernizaci stalych pracovist’, nakup novych stroji a vybaveni ¢i vybranych pracovnich

postupti.

Spolec¢nost svoji ¢innost déli do dvou divizi s rozliSnymi specializacemi. Ty by se i pfes
svou odlisnost mély pohybovat na podobné trovni kvality za pouziti vyspélych a
efektivnich technologii a postupti. Mezi kroky, kterymi spolecnost cili ke zkvalitnéni své
¢innosti patfi v soucasnosti nakup novych pozemkii a budov pro dalsi rozvoj podniku,

spusténi vlastni svafovny, ¢i nakup nového vysekavaciho centra (H&B Delta, 2020).

2.3.2 Porteritv model péti sil

Vyjednavaci sila dodavateli

Dodavatel¢ jsou pro spolecnost v odvétvi jeji €innosti stéZejni. Spravny vybér dodavatela
ovlivituje ob¢ divize Cinnosti, vice se vSak projevuje v divizi Lehké obvodové plaste,
kterd ke své cCinnosti vyuziva a zpracovava Sirokou $kalu riznych materialt, které
vytvareji findlni produkt. Dodavany materidl, mezi ktery se fadi naptiklad plechy,
vlaknocement ¢i vysokotlaky laminat, na trhu nabizi velka fada spole¢nosti, coz podniku
piinasi moznost pii vybéru dodavatele. K nejcastéjSim dodavatelim zminénych typt
materialu se fadi napfiklad Cembrit, a.s., Cemvin, s.r.o., Swisspearl, s.r.o., Trespa, s.r.0.
a Polyrey s.r.o. (H&B Delta, 2020).

Vyjednavaci sila zakaznika

Cinnost spolecnosti spodiva v realizaci zakazek, které obdrzi a je schopna je splnit
podle svych kapacit. Silnou strankou spole¢nosti je fakt, ze nabizi Sirokou $kalu produktt
a sluzeb ve dvou odlisnych divizich, coz ma potencial ptildkat fadu zékaznik(
s rozdilnymi pozadavky, coz se viak zarovei stava do jisté miry nevyhodou. Siroky zabér
portfolia a sluzeb znamend i jinou pracnost v piipravé individudlnich zakazek, coz
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pozadujici jednodussi produkty (Hurta, 2021).
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Vstup novych konkurenti

Vstup novych konkurentll na trh je velmi finanéné nékladnou zalezitosti v podobé
investic do vyrobnich zatizeni, hal ¢i pozemk. Pfestoze je pravdépodobnost vstupu nové
konkurence pomérné mala, pokud by se tak stalo, byla by nova spole¢nost ve zna¢né
nevyhodé¢ oproti dlouho existujicim spolecnostem, které si v pribéhu mnoha let budovali

svou znacku a zdokonalovali své produkty a sluzby.
Konkurence v odvétvi

Jak jiz bylo zminéno, spolecnost dé€li svou ¢innost do dvou odlisnych divizi, coZ zaroven
pro firmu zvySuje pocet konkurencnich firem. VSechny spolecnosti v odvétvi maji stejné
zakladni sluzby jako naptiklad frézovani, ohybani a vysekavani plecht, spole¢nost H&B
zaroven patii mezi podniky s nejvySSim pocétem zaméstnancu. Nevyhodou oproti
konkurenci miize byt fakt, ze sidli oproti své konkurenci nejvice na vychod republiky a
zaroven v ne prili§ velkém mésté oproti spolecnostem jako je DEKMETAL, s.r.o0. sidlici

v Brn¢ a Vokoun & Pokorny, s.r.o. sidlici v Praze (Hurta, 2021).

Vzhledem k faktu, Ze se na trhu oproti jinym nenachazi ptili§ velky pocet spole¢nosti, je
pro kazdou spolec¢nost na tomto trhu diilezité nabizet kvalitni a moderni produkty a sluzby
a zaroven rychle a efektivné reagovat na piipadné zmény na trhu a kroky svych

konkurentu.
Hrozba substituti

V oblasti stfech a fasad existuje celd fada alternativ, ze kterych Ize vybirat a v podstaté
zélezi na preferencich osoby, kterd zadava pozadavky stavby. Substitutem plechovych
fasad mohou byt napiiklad fasady z cementotiiskovych, dievénych ¢i keramickych desek.
Misto plechovych stiech pak 1ze pouzit naptiklad asfaltové pasy v ptipadé€ rovnych stied

nebo keramické ¢i betonové tasky v ptipadé Sikmych stfech.
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2.4 Finan¢ni analyza

V této Casti bakalaiské prace je vypracovana finanéni analyza pomoci vybranych
ukazatelti finan¢ni analyzy, které vysvétluje teoreticka cast prace. Podkladem pro tuto

analyzu jsou rozvaha a vykaz zisku a ztrat za obdobi 2015 az 2019.

2.4.1 Soustavy ukazateli

V této kapitole je provedena analyza soustav ukazateli, pro kterou byl zvolen Kralickiv

Quicktest, jenZ je bonitni model a bankrotni model index INOS5.
Kralickiiv Quicktest

Tato soustava ukazatelli sestavd z ukazateli ctyf kategorii, a to likvidity, stability,
rentability a vysledku hospodaieni. Tyto ukazatele jsou vypoctené v nasledujici tabulce a
dle bodového hodnoceni jednotlivé ukazatele posouzeny.

Tabulka 4 Kralickiv Quicktest

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Hodn. | Body | Hodn. | Body | Hodn. | Body | Hodn. | Body | Hodn. | Body
Kvota vlastniho kapitalu (%) | 47,57 1 40,05 1 41,62 1 43,83 1 49,46 1

Ukazatel

Doba splaceni dluhti (v letech) | 9,99 3 12,71 4 9,59 3 6,66 3 5,42 3
CF v % trzeb (%) 0,91 4 0,92 4 2,17 4 7,92 3 7,60 3
ROA (%) 2,95 4 1,95 4 3,98 4 9,81 3 13,01 2
Prumérna hodnota 3 3,25 3 2,5 2,25

Z vyslednych priamérnych hodnot za jednotlivé roky vyplyvd, Ze podnik se
Vv analyzovaném obdobi pohyboval v Sedé zon¢ neboli v rozmezi 2 a 3. Vyjimkou je rok
2016, kdy primérna hodnota zkoumanych ukazateli ptekrocila hodnotu 3, tudiz ji

V uvedeném roce je nutno povazovat za bankrotni spole¢nost.

Obzvlasté neptiznivé hodnoty podnik dosahl u cash flow v procentu trzeb a rentability
vlozeného kapitalu, jejichz nizké hodnoty vykazuji nizkou vynosnost spolecnosti.
V pribéehu analyzovanych let dochdzelo k mirnému zlepSeni hodnot téchto ukazateld, kdy
dochéazelo od nejslabsiho roku 2016 piedev§im k progresivnimu ristu rentability

vlozeného kapitalu. Celkovy vysledek testu po provedeni aritmetickych praméra
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vykazuje postupné zlepSovani financni situace, spolec¢nost se vSak stile nachazi v Sedé

z6ng, proto by se i nadale méla snazit Cinit kroky k jejimu vylepseni.
Index INO5

Tato soustava ukazateld svymi vysledky nastifiuje, zda podnik svou cinnosti sméiuje

K uspokojivé financni situaci nebo je ohrozen finan¢nimi problémy. V uvedené tabulce

byly jednotlivé ukazatele vypocitany do vysledné hodnoty pro jednotlivé roky.

Tabulka 5 Index IN05

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
A 1,95 1,69 1,74 1,78 1,99
B 3,67 2,22 3,32 8,66 11,86
C 0,03 0,02 0,04 0,10 0,13
D 1,50 1,28 1,40 1,71 1,62
E 1,09 0,67 0,68 0,36 0,34
INO5 0,94 0,72 0,88 1,36 1,62
Hodnoceni | Seda zéna bankrotni | bankrotni Seda zéna bonitni

Hodnoty indexu INO5 se v roce 2015 nachazely u spodni hranice $edé zony a v roce 2016
se jiz spolecnost nachéazela pod bankrotni hranici, v niz se se firma s mirnym zlepSenim
nachazelaiv roce 2017. V roce 2017 doslo ke zlepSeni ukazateli B a C, u kterych vzrostla
hodnota zisku ptfed uroky a danémi, coz umistilo hodnoty indexu zpét do Sedé zony, oproti

roku 2015 je vsak tato hodnota podstatné vyssi.

Z vypocti jednotlivych ukazateli indexu INOS vyplyva podobny trend jevici se jiz
z Kralickova Quicktestu. Situace podniku se mezi roky 2015 a 2016 zhorsila, od roku
2017 se vsak finan¢ni situace postupné zacala zlepSovat a spole¢nost se byla schopna

dostat nad hranici bonity.
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Vyvoj indexu INO5
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Graf 1 Vyvoj hodnot indexu IN05 v letech 2015 — 2019

(Zdroj: vlastni zpracovani)
2.4.2 Analyza absolutnich ukazateli
V této kapitole je provedena horizontalni a vertikdlni analyza rozvahy a vykazu zisku a
ztrat.
HORIZONTALNI A VERTIKALNi ANALYZA ROZVAHY

Tato Cast se zaméfuje na horizontalni a vertikalni analyzu rozvahy, konkrétné aktiv a

pasiv. Vysledné hodnoty jsou uvedeny v absolutné 1 procentualng.
Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza zachycuje zménu jednotlivych polozek ucetniho vykazu,
V konkrétnim piipadé€ rozvahy. Hodnoty vybranych polozek jsou zachyceny v nasledujici

tabulce.
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Tabulka 6 Horizontalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019

Polozka - : ; ;

v tis. % v tis. % v tis. % v tis. %
Aktiva celkem 11556 | 805 | 2495 | 161 | 20035 |12,71| 17451 | 9,83
Sl 26637 |31,26| 144 | 013 | -4835 |-432| -389 | -0,36
DHM 12003 |2776| 205 | 037 | -4962 |-895| -339 | -0,67
DNM 63 | 50 | -6 |-988| 127 |6350| -50 | -38,76
DFM 14697 |3511| O 0 0 0 0 0
Ot sl 15134 |-26,13| 2139 | 500 | 24840 |5530| 17455 | 25,02
Zasoby 3893 | 2537| 2702 |1405| -3075 |-1402| 2676 | 14,18
I;;E}Eg:jﬁ; 18800 |-46,05| -972 | -441| 20258 | 1390 | 14057 | 27,94
Penésniprostiedky |  -227  |-12,04| 409 | 2680 | -1343 |-6941| 722 |121,95
Casové rozlident 53 | 1311| 212 |4639| 0 0 385 | 55,08

V letech sledovaném obdobi se mezi jednotlivymi roky stdle zvySovala hodnota
celkovych aktiv. Nejvétsi meziro¢ni prirtistek celkovych aktiv nastal mezi roky 2017 a
2018, kdy doslo ke zvyseni o 20 035 tis. K&, ¢emuz piispelo zvysSeni obéznych aktiv

spole¢nosti.

Stala aktiva jsou z velké Casti tvofeny dlouhodobym hmotnym majetkem. Jak je patrné
z tabulky, jeho hodnota po rustu v prvnich letech mezi lety 2017 a 2018 klesla a tento
trend pokracoval i do roku 2019. Nejvétsi zmeéna, tedy rust mezi roky 2015 a 2016, byl
zpusoben vystavbou nové administrativni budovy. V ramci dlouhodobého nehmotného
majetku doslo k jeho nartistu pouze v roce 2018, kdy doslo k ndkupu nového softwaru
RADAN. Hodnota dlouhodobého finan¢niho majetku se po zvyseni 0 35,11 % v roce
2016 udrzuje na stejné Castce 56 552 tis. K¢. a pfedstavuje podil na spolecnosti Coleman

S.1., s.r.o..

Obézna aktiva po snizeni mezi lety 2015 a 2016, kdy doslo k pomérné zna¢nému sniZeni
kratkodobych pohledavek o 46,05 %, zacala v letech 2017 az 2019 progresivné nabyvat
na hodnoté. Objem zasob se ve sledovaném obdobi mezirocné zvysoval s vyjimkou roku
2018, kdy se jejich hodnota mezirocné snizila o 14,02 %. Jak jiz bylo zminéno,
kratkodobé pohledavky znaénym zplisobem pfispéli ke snizeni obéZnych aktiv mezi roky

2015 a 2016, kdy doslo ke sniZeni téchto pohledavek o 46,05 % a toto snizeni pokraCovalo
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i do roku 2017, tentokrat v§ak pouze o 4,41 %. Mezi roky 2017 a 2018 doslo k razantnimu
nartistu o 139 %, coz vedlo ke zvyseni obéznych aktiv o 55,3 %. Hodnota kratkodobych
pohledavek se zvysila i vroce 2019, jiz vSak pouze o 27,94 %. Vyvoj penéznich
prostiedkii je ve sledovaném obdobi velmi proménlivy, coz je v pfipadé spolecnosti
zpusobeno meziro¢nimi zménami penéznich prostfedkii na bankovnich tétech. Nejveétsi
zména penéznich prostiedkl nastala mezi roky 2017 a 2018, kdy doslo ke snizeni 0 69,41
%. V ramci Casového rozliSeni aktiv dochdzelo pouze ke zméndm nékladl pfistiho
obdobi, jejichz hodnota progresivné rostla s vyjma roku 2018, ve kterém nedoslo
Kk prirtstku ani tbytku.

Tabulka 7 Horizontalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2015-2016 2016-2017 2017-2018 2018-2019
Polozka
v tis. % vV tis. % v tis. % v tis. %

Pasiva celkem 11 556 8,05 2 495 1,61 20 035 12,71 17 451 9,83
Vlastni kapital -6 091 -8,93 3465 5,58 12 274 18,72 18 627 23,93
VH bé&zného t.0. -1163 -4798 | 2204 174,78 8810 254,26 6 352 57,75
Cizi zdroje 17 810 24,15 | -1078 -1,18 9078 10,03 -1255 -1,26
Zavazky 17 810 24,15 | -1078 -1,18 9078 10,03 -1255 -1,26
Dlouhodobé zav. 7002 34,15 | -2417 -8,79 -5 409 -21,56 -1922 -9,77
Kratkodobé zav. 10 808 20,30 1339 2,09 14 487 22,16 667 0,84
Casové rozligeni -163 -10,30 108 7,61 -1317 -86,25 79 37,62

Diky nutnosti dodrzeni bilan¢ni rovnosti aktiv a pasiv kopiruji pasiva stejny trend
mezirocniho zvySovani jejich hodnoty. K nejvys§imu meziroénimu zvyseni tedy doslo
mezi roky 2017 a 2018 o 12,71 %. Divodem tohoto zvySeni bylo navySeni vysledku

hospodateni z bézného ti¢etniho obdobi a zaroven navyseni kratkodobych zdvazk.

wrwe

poklesem v oblastech vysledku hospodateni a kapitdlovych fondi. Vyjma roku 2016 lze
u vysledku hospodatreni bézného ucetniho obdobi sledovat rostouci tendenci, nejvice

Vv roce 2018, kdy doslo ke ztrojndsobeni jeho hodnoty.

Tendence cizich zdroji byla ve sledovaném obdobi kolisava. V roce 2016 se hodnota
cizich zdroju zvysila nejrazantnéji, a to o 17 810 tis. K¢&. Piestoze v letech 2017 a 2019

doslo ke sniZeni cizich zdrojl, tyto sniZzeni neptesahly hranici 2 % a tudiz byly pomérné
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nizsi, nez zvyseni 0 24,15 % vroce 2016 a 10,03 % v roce 2018. Spolecnost si
Vv analyzovaném obdobi nevytvarfela rezervy, cizi zdroje jsou tudiz tvofeny vyhradné
zavazky. V roce 2016 doslo ke zvyseni dlouhodobych zavazkt o 7 002 tis. K¢, coz bylo
zpusobeno uvérem, ktery si spolecnost vzala k nakupu novych technologii a ptistavbou
administrativni budovy. V dalSich letech jiz hodnota tohoto zavazku klesala. Hodnota
kratkodobych zavazkti ma v analyzovaném obdobi rostouci tendenci a jeji hodnota se

nejvyznamnéji zvysila v letech 2016 a 2018, kdy byl spole¢nosti poskytnut uvér spojeny
s inovacemi v podniku.

V ramci Casového rozliSeni pasiv dochézelo pouze ke zméndm vydajii pfistiho obdobi,
jejichz hodnota se ve sledovaném obdobi stfidave zvySovala a snizovala, nejvice doslo ke

sniZzeni mezi roky 2017 a 2018 0 86,25 %.

Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé slozky majetku a kapitdlu neboli také strukturu

aktiv a pasiv.

Tabulka 8 Vertikalni analyza aktiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Stala aktiva 59,47 72,12 71,07 60,33 54,73
DHM 30,17 35,61 35,18 28,42 25,70
DNM 0,09 0,04 0,001 0,07 0,04
DFM 29,21 36,47 35,59 31,84 28,99
Obé&zna aktiva 40,24 27,59 28,51 39,28 44,71
Zasoby 10,71 12,40 13,92 10,62 11,04
Pohledavky 28,49 14,20 13,36 28,32 33,00
Penézni prostiedky 1,22 0,98 1,23 0,33 0,67
Casové rozliseni 0,28 0,30 0,43 0,39 0,56

Ve sledovaném obdobi dochazelo k mirnym zménam ve sloZeni stalych aktiv. V roce
2016 doslo k dostavbé administrativni budovy, coz vedlo K nartstu dlouhodobého
hmotného majetku. V letech 2018 a 2019 doslo ke sniZeni jakoZto nasledek vytazenim
zastaralych technologii. Podil dlouhodobého nehmotného majetku ve spole€nosti

pfedstavuje firemni software, kterym je od roku 2018 nové koupeny software RADAN.
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Podil na spolecnosti Coleman S.I. s.r.o., ktery ptfedstavuje hodnotu dlouhodobého
finan¢niho majetku zastal od roku 2016 ve stejné vysi. Mirny pokles jeho podilu je

zpusoben rastem jinych slozek aktiv, které v disledku navysily hodnotu celkovych aktiv.

V letech 2016 a 2017 doslo ke snizeni obéznych aktiv, coz bylo zapfic¢inéno poklesem
pohledavek spolec¢nosti a navySenim dlouhodobého hmotného majetku spolecnosti
spojené¢ho s vystavbou nové budovy. Podil zdsob na celkovych aktivech byl ve

sledovaném obdobi velmi podobny a drzel se primérné okolo 12 %.

Podil penéZnich prostfedki tvofil ve srovnani s ostatnimi polozkami obéZnych aktiv
velmi malou ¢ast, coz bylo v jednotlivych letech asi 1 %. TotéZ plati pro casové rozliseni

aktiv, jez v ramci mens$ich zmén zastaval vzdy méné nez 1% celkovych aktiv.

Tabulka 9 Vertikalni analyza pasiv

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Polozka 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 47,43 40,05 41,62 43,83 49,46
VH bé&zného t.o. 1,51 0,81 2,20 6,91 9,55
Cizi zdroje 51,47 59,03 57,41 56,05 50,39
Zéavazky 51,47 59,03 57,41 56,05 50,39
Dlouhodobé zav. 14,31 17,73 15,92 11,08 9,10
Kratkodobé zav. 37,16 41,30 41,49 44,97 41,29
Casové rozliseni 1,10 0,91 0,97 0,12 0,15

Podstatny podil na celkovych pasivech tvofil ve sledovaném obdobi vlastni kapital, jehoz
pomér se pohyboval v rozmezi 40,05 az 49,46 %. NejvEtsi zména nastala v roce 2016,
kdy se pomér vlastniho kapitalu snizil 7,38 %. Dale se vSak jeho podil postupné zvySoval
az na 49,46 % v roce 2019. V roce 2016 doslo k poklesu podilu vysledku hospodateni
bézného obdobi pod 1 %, od roku 2017 se v§ak zna¢né zacala jeho hodnota a tim padem

1jeji podil na celkovych pasivech.

Pomér cizich zdrojl se pohyboval v rozmezi 50,39 az 59,03 % a jsou tedy vice zastoupeny
Vv celkovych pasivech. Nejvyssi zastoupeni cizich zdrojii na celkovych pasivech nastalo
vroce 2016. Objem cizich zdroji je tvofen vyhradné zavazky spoleCnosti. Podil

dlouhodobych zavazkil vzrostl v roce 2016, protoZe si spolecnost vzala jiZ zminény uvér.
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Od roku 2017 tento podil klesal. Mira kratkodobych zavazkl se ve spolecnosti drzela
v ramci 37,16 az 44,97 %. Z vertikalni analyzy pasiv je ziejmé, ze spolenost svou ¢innost

financuje vétsi mife cizim kapitalem.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
Zlaté bilan¢ni pravidlo pozaduje, aby vySe dlouhodobého majetku neptevysila hodnotu

dlouhodobych zdrojii financovéni. Tento pozadavek byl splnén v roce 2019, ¢imz si

podnik zajistil okamzitou platebni schopnost. V diivéjsich sledovanych obdobich nastal

opacny piipad.
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Pravidlo pari spolecnost, tedy pozadavek na pievyseni vlastniho kapitalu nad celkovych
majetkem spolecnosti ve sledovaném obdobi nesplnila ani jednou. V grafu 3 vsak

muzeme sledovat postupné snizovani rozdilu v poslednich tfech letech.
HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRATY

Tato ¢ast se zaméfuje na horizontalni analyzu vykazu zisku a ztrat, kde sleduje zmény
jednotlivych polozek v pribéhu let. Vysledné hodnoty jsou opét uvedeny v absolutné i

procentudlné.

Tabulka 10 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje -16398 | -7,73 | 22085 | 11,29 | 73462 | 3373 | 16427 | 564

vyrobku a sluzeb

Vykonova spotieba | -23347 |-1352 | 14103 | 944 | 55032 | 33,67 | -2966 | -1,36
Osobni naklady 5185 | 1567 | 5432 | 1420 | 9110 | 2085 | 15912 | 30,13
Mzdové naklady 3992 | 1435 | 3740 | 1317 | 6988 | 21,74 | 11961 | 30,56
Ostatni provozni 169 587 | 525 | -17,22 | 7099 | 148515 | -4951 | -47,31
vynosy

O§tatn1 provozni 890 37,58 81 2,49 1187 35,55 2 309 51,01
naklady

Provozni visledek -1108 | -2621 | 3537 | 11329 | 11208 | 16831 | 7774 | 4351
hospodatreni

Flna.ncmvvy,sledek 313 27,24 812 55,54 -189 8,31 70 -2,84
hospodareni

S ohledem na ¢innost analyzované spoleCnosti je ziejmé, Zze vyvoj trzeb z prodeje
vyrobkll a sluZzeb se odviji od poctu zakazek, které je podnik schopen uspokojit. Mezi
roky 2015 a 2016 doslo k poklesu trzeb o 16 398 tis K&, procentudlné o 7,73 %. V dalSich
ucetnich obdobich se vSak hodnota trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb zacala zvySovat.
Nejvyraznéjsi narist nastal mezi roky 2017 a 2018, a to 0 33,73 % neboli 73 462 tis. K¢.
Jednou z klicovych zakazek se stal chram Matky Bozi pted Tynem v Praze v divizi

stiechy a stavby.

Vykonova spotieba korespondovala ve vybraném obdobi se zvySovanim ¢i snizovanim

trzeb, tudiz v obdobi menSiho poctu zakazek se spolu s ubytkem trzeb snizovala i
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vykonova spotfeba. VySe osobnich ndkladu je ve zkoumané spolecnosti znacné tvotfena
mzdovymi naklady, jez méli mezirocné rostouci tendenci. Rlst mzdovych nakladi byl

meziro¢né zpusoben predevsim zvySovanim poctu zaméstnancti @ minimalni mzdy.

Vyvoj ostatnich provoznich vynosii mél meziro¢né kolisavou tendenci. Nejvyssi pokles
hodnot byl mezi roky 2018 a 2019 0 47,31 %. Naopak nejvyssi narGst byl zaznamenan
vroce 2018, kdy se hodnota téchto vynost zvysila o 1 485,15 %. Ostatni provozni

naklady naopak mezirocné vzdy rostly, nejvice v roce 2019 o0 51,01 %.

Vysledek hospodatfeni za ucetni obdobi prochazel ve sledovaném obdobi pomérné
znaénymi vykyvy. Mezi roky 2015 a 2016 doslo ke sniZeni o témét 50 %. V dalSich
obdobich jiz vSak dochazelo k jeho ristu zpiisobeny ristem trzeb z prodeje vyrokl a
sluzeb. K nejvétsimu rustu vysledku hospodateni doslo mezi lety 2017 a2018 o 8 810 tis.
K¢&. JelikoZ byly hodnoty finanéniho vysledku hospodateni pifevazné zaporné, vysledek
hospodateni za ucetni obdobi se vyvijel obdobné¢ jako provozni vysledek hospodaieni.
Podobny prubéh 1ze sledovat i u istého obratu za tcetni obdobi s poklesem pouze mezi
roky 2015 a 2016 o0 7,59 %.

2.4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V této kapitole je provedena analyza rozdilovych ukazatell, pro kterou byl zvolen Cisty

pracovni kapital a Cisté pohotové prostiedky.

Tabulka 11 Rozdilové ukazatele

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel 2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 4678 -21264 | -20464 | -10111 6677
Cisté pohotové prostiedky | -51484 | -62519 | -63449 | -79871 | -79 224

Cisty pracovni kapital

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu byla kladnd pouze v letech 2015 a 2019, coz
znamena, Ze v té€chto letech prevladaly obéZna aktiva nad kratkodobymi zavazky a doslo
k vytvofeni k finan¢ni rezervy pro kryti mimofadnych vydaji. V letech 2016 az 2018
dosahovaly hodnoty zapornych cisel, a tudiz dosSlo k ptebytku kratkodobého ciziho

kapitalu nad obéZznymi aktivy a vzniku tzv. nekrytého dluhu.
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Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel ¢istych pohotovych prostfedkti byl v letech 2015 az 2019 zaporny. Spolecnost
tedy nedisponovala dostate¢nymi penéznimi prostiedky pro kryti kratkodobych zavazka.
Velkou ¢ast obéznych aktiv tvoii ve spole¢nosti méné likvidni zasoby a pohledavky a po

jejich vyjmuti z vypoctu se tudiz hodnoty zna¢n¢ zhorsili.
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Graf 4 Rozdilové ukazatele

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2.4.4 Analyza pomérovych ukazateli

Tato kapitola se zaméiuje na analyzu vybranych pomérovych ukazateld, které jiz byly
definovany v teoretické Casti. Jejich vysledky jsou porovnany s konkurenc¢nimi podniky
analyzované spolecnosti, tedy se spolecnosti DEKMETAL, s.r.o. a Besta Trade, s.r.o0. a

dale s oborovymi prumery.
UKAZATELE LIKVIDITY

Tyto ukazatele vyjadiuji schopnost podniku pfeménit sviij majetek na prostiedky, jez je
mozné vyuzit k thrad€ svych zavazki. Obecné rozliSujeme okamZitou, pohotovou a
béZnou likviditu. Vysledné hodnoty jednotlivych ukazatelt jsou uvedeny v nasledujici

tabulce 12.
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Tabulka 12 Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani)

H&B Delta, s.r.o. 0,03 0,02/ 0,03] 0,01 0,02
DEKMETAL, s.r.o. 0,01 0,02/ 0,01 0,03 0,03
Besta Trade, s.r.o. 0,26 0,46| 047 0,65 2,59
Oborovy pramér 0,26 0,26| 0,28/ 0,28/ 0,28
H&B Delta, s.r.o. 0,80 0,37 0,35 0,64 0,82
DEKMETAL, s.r.o. 0,07 0,06/ 0,12| 0,05 0,09
Besta Trade, s.r.o. 1,61 2,47 2,86 3,16 5,14
Oborovy pramér 1,18 1,12 1,24 1,19 1,19
H&B Delta, s.r.o. 1,09\ 067, 069, 0,88 1,08
DEKMETAL, s.r.o. 0,84 0,79/ 0,76| 0,73| 0,67
Besta Trade, s.r.0. 1,95 2,99 343 3,79 5,78
Oborovy pramér 1,87 1,78 2,04 1,95 1,97

Okamzita likvidita

Doporucena hodnota pro okamzitou likviditu je v rozmezi 0,2 az 0,5, coz spolecnost
V analyzovaném obdobi nesplnila. Ukazatel ve vypoctu zahrnuje pouze nejlikvidnéjsi
polozky rozvahy, kterymi jsou penize v pokladné¢ a na bankovnich uctech, piipadné jejich
ekvivalenty. Z vyslednych hodnot je ziejmé, ze spole¢nost drzela ve sledovaném obdobi
velmi malé mnozZstvi téchto prostfedkil, které by potenciondln¢ mohla pouzit pro thradu
svych zavazkl. Hodnoty tohoto ukazatele jsou ve srovndni s priméry Vv odvétvi znaéné
niz8i. V porovnani s konkurenci dosahovala podobné nizkych hodnot spolecnost
DEKMETAL, s.r.o0., spolecnost Besta Trade, s.r.o. byla pfevazné schopna drzet optimalni

objem kratkodobého finan¢niho majetku.
Pohotova likvidita

Z celkovych obéznych aktiv jsou pii vypoctu vylouceny zasoby, které jsou nezbytné pro
zachovani chodu firmy a zarovei nejméné likvidni. Doporucend hodnota pro pohotovou
likviditu je v rozmezi 1 az 1,5. Hodnoty spole¢nosti jsou opét pod hrani¢ni doporuc¢enou
hodnotou a zaroven také nizsi nez oborové pruméry, coz je zpusobeno faktem, ze velka
cast obéznych aktiv spolecnosti tvofi zasoby a pfili§ mald Cast je vazana ve forme

pohotovych prostredkli. V opacné situaci se nachazi spole¢nost Besta Trade, s.r.0., jejiz
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hodnoty jsou vyssi a mize si dovolit zvySit mnozstvi drZzenych zasob na ukor jinych
obéznych aktiv.

Bézna likvidita

Tento ukazatel hodnoti likviditu spole¢nosti nejmirnéji a K tthradé zavazkt spole¢nosti
zahrnuje veskera obézné aktiva. Hodnoty ukazatele by se méli pohybovat v rozmezi 2,0
az 3,0. Hodnoty tohoto ukazatele byly opét nizsi, a to jak oproti doporucenym, tak
odvétvovym prumérim. Zaroven dosahovaly nizSich hodnot nez konkurenc¢ni Besta
Trade, s.r.0., ktera se naopak v prub&hu let vychylila nad ramec doporuéenych hodnot.
Kratkodobé zavazky neni mozné hradit z obéZznych aktiv a je nutné je hradit jinymi

zpusoby.

Ukazatele likvidity
1,2

0,8
0,6
0,4

072 I I
0 — — — J— —

2015 2016 2017 2018 2019

m Okamzita ®Pohotovd ™ BéZna

Graf 5 Ukazatele likvidity

(Zdroj: vlastni zpracovani)
UKAZATELE ZADLUZENOSTI

Ukazatele zadluZenosti udavaji vztah mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem, nebo jejich
slozkami. Obecné vypovidaji o tom, kolik majetku je financovano cizim kapitalem.

Vybrané ukazatele jsou zachyceny v tabulce 13.
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Tabulka 13 Ukazatele zadluZenosti

(Zdroj: vlastni zpracovani)

H&B Delta, s.r.o. 51,38| 58,97| 57,41| 56,05| 50,39

DEKMETAL, s.r.o. | 80,00| 79,09| 81,49 82,98 80,17

Besta Trade, s.r.o. 60,03| 45,59| 39,84| 42,17| 34,35

Oborovy primeér 47,68 | 46,42| 44,13| 45,32| 46,64

H&B Delta, s.r.o. 47,52| 40,05| 41,62| 43,83| 49,46

DEKMETAL, s.r.o. | 20,00| 20,92| 18,51| 17,02| 19,83

Besta Trade, s.r.o. 39,50| 53,74| 59,94| 57,36| 65,47

Oborovy pramér 51,52| 52,55| 55,08| 53,85| 52,31

H&B Delta, s.r.o. 3,67 222 331 8,66 11,85

DEKMETAL, s.r.o. 0,09 143, 204 215 2,37

Besta Trade, s.r.o. 8,87| 19,95| 45,05| 25,60| 32,56

Celkova zadluZenost

Tento ukazatel nam ukazuje kryti firemniho majetku cizimi zdroji. Z vypocitanych
hodnot bylo zjisténo, Ze zadluZenost firmy se po zvySeni mezi roky 2015 a 2016 dale
postupné snizovala k doporucené mite 50 %. Z vypoétu vyplyva, ze v podniku H&B
Delta v pribéhu let prevladalo financovani cizimi zdroji nad zdroji vlastnimi. P#i pohledu
na konkuren¢ni podniky se spole¢nost H&B Delta, s.r.o. nachazi mezi nimi. Zatimco
spole¢nost DEKMETAL, s.t.0. se ve sledovaném obdobi potyka s vysokou zadluzenosti,

spole¢nost Besta Trade, s.r.o. byla vyjma roku 2015 nejméné zadluZena.
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je dopliikovym ukazatelem celkové zadluZenosti a vyjadiuje
proporeci, ve které jsou aktiva podniku financovana penézi akcionaii. Vyvoj ukazatele byl
ve sledovaném obdobi proménlivy, kdy se nejprve jeho hodnota snizila s ristem
zadluzenosti v roce 2016. Od tohoto roku dochazelo k postupnému zvySovani s mirnym
poklesem zadluZenosti a v roce 2019 pak jiz byl koeficient samofinancovani na Grovni
49,46 %.

Pokud porovname vySe uvedené ukazatele, je zjevné, Ze spolecnost financovala svij

majetek spiSe cizimi zdroji neZ zdroji vlastnimi. Rozdil hodnot vlastniho a ciziho kapitalu
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se vSak v pribchu let postupné snizoval a v roce 2019 byl jiz jejich podil na pasivech
spolecnosti velmi podobny a podilely se tudiz na kryti majetku podobnou véhou.
Konkurenéni DEKMETAL, s.r.o. financoval svlj majetek pievdzné cizimi zdroji,

spole¢nost Besta Trade, s.r.o. v prib¢hu let zacala sviij majetek financovat spise vlastnim

kapitalem.
Ukazatele zadluzenosti (%)
100
75
50
) I I
0
2015 2016 2017 2018 2019
m Celkova zadluZenost Koeficient samofinancovani
Graf 6 Ukazatele zadluZenosti
(Zdroj: vlastni zpracovani)
Urokové kryti

Vypoltem jsme informovani o tom, kolikrat pievySuje zisk placené uroky. Dobie
fungujici podniky maji tento ukazatel vys$i nez 5. Spole¢nost H&B Delta, s.r.o. se
Vv prvnich letech (2015 az 2017) pohybuje v hodnotach, které by mély dosahovat vyssich
Cisel, coz znamena, ze podnik na zaplaceni Urokli musi vynalozit zna¢nou ¢ast svych
ziskli. Spolecnost byla v letech 2018 a 2019 schopna vygenerovat zna¢né vyssi zisky, coz
hodnotu ukazatele dostalo do piijatelnych mezi. Jesté lepSich vysledkd pak opét dosahla

konkuren¢ni Besta Trade, s.r.o0., kterd dokézala pokryt ndkladové uroky az 45,05 krat.
UKAZATELE AKTIVITY

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy a s jakou
intenzitou vyuziva kapital, ktery ma k dispozici. Je dulezité, aby podnik drzel aktiva
Vv idedlni velikosti, protoze vetsi mnozstvi aktiv podniku pfinasi zbyte¢né ndklady a
snizuje dosaZeny zisk, a naopak men$im mnoZstvim pfichdzi podnik o mozné

podnikatelské pfilezitosti a tim 1 o vynosy s tim spojené.
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Tabulka 14 Ukazatele aktivity — po¢et obrati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

H&B Delta, s.r.o. 1,48| 1,26| 1,38 1,65/ 1,60
DEKMETAL, s.r.o. 1,32 150| 1,52 154| 1,74
Besta Trade, s.r.0. 162 1,83 1,81 1,41 1,27
Oborovy pramér 1,15| 1,18 1,13| 1,07 1,16
H&B Delta, s.r.o. 248 1,74 193] 2,72 287
DEKMETAL, s.r.o. 2,30 2,63| 3,13| 325 3,558
Besta Trade, s.r.o. 15,16| 12,63| 10,87| 5,47| 4,63
Oborovy pramér 255 251| 227 217| 2,36
H&B Delta, s.r.0. 13,82 10,17| 9,93| 15,56| 14,38
DEKMETAL, s.r.0. 3,38 3,76| 346| 3,16/ 3,86
Besta Trade, s.r.0. 10,15| 12,28 17,75| 11,36| 15,84
Oborovy pramér 5 75| 6,17| 5,88| 5,60| 5,85

Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava pocet obratek celkovych aktiv v trzbach za dany Casovy interval,
ktery je zpravidla rok. Do doporuc¢enych hodnot (1,6 — 3) se firma dostala az v letech
2018 a 2019. V piedchozich analyzovanych letech byly hodnoty nizsi nez ty doporucené.
V takovych ptipadech je obecné nutno provetit moznosti efektivniho snizeni celkovych
aktiv. V letech, kdy ke zvyseni celkovych aktiv, doslo také ke znaénému zvyseni trzeb,
coz ve vysledku vedlo k lepsim hodnotam tohoto ukazatele. Podobnou tendenci méla i
spoleénost DEKMETAL, s.r.o., hodnoty spolecnosti Besta Trade, s.r.o. se naopak
Vv pribéhu let zhorSovaly. V porovnéni s oborovym primérem dosahovala spole¢nost

nadprimérnych hodnot.
Obrat stalych aktiv

Pro ukazatel obratu stalych aktiv plati, Ze by jeho hodnota méla pievySovat obrat
celkovych aktiv. Tento pozadavek vSechny spolecnosti ve sledovanych letech dodrzuji.
Podnik zaroven v poslednich letech piekonal oborové priméry. Podobnost hodnot
spole¢nosti H&B Delta, s.r.o. a DEKMETAL, s.r.o. je zpusoben podobnostmi ve
struktufe aktiv a objemech trZzeb za jednotlivé roky.
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Obrat zasob

Zasoby v odvétvi analyzované spoleCnosti predstavuji dilezitou ¢ast. Ve sledovaném
obdobi jsou trend a vySe hodnot spole¢nosti H&B Delta, s.r.0. a Besta Trade, s.r.o. velmi
podobné, ve srovnani s oborovymi priméry nadprumérné. Nejnizsi obratovost zasob
méla spoleénost DEKMETAL, s.r.o., ktera drzi oproti konkurenci podstatn¢ veétsi

mnozstvi zasob.

Tabulka 15 Ukazatele aktivity - doby obrati

(Zdroj: vlastni zpracovani)

H&B Delta, s.r.o. 26,05| 35,39| 36,26| 23,13| 23,03
DEKMETAL, s.r.o. | 106,55| 95,79| 103,96| 113,89| 93,21
Besta Trade, s.r.0. 3545 29,31| 27,46| 31,69| 22,72
Oborovy pramér 62,56| 58,31| 61,27| 64,27| 61,53
H&B Delta, s.r.o. 69,30| 40,51| 34,80| 61,71| 74,81
DEKMETAL, s.r.o. 8,92| 561 16,30 4,38| 8,38
Besta Trade, s.r.0. 135,74 | 112,73 | 115,60 | 125,49 89,72
Oborovy prameér 83,82| 76,68| 73,96| 77,92| 71,61
H&B Delta, s.r.0. 90,38| 117,84 | 108,10| 97,98| 93,60
DEKMETAL, s.r.o. | 138,58 | 131,27 | 161,80 | 168,83 | 160,95
Besta Trade, s.r.0. 100,84 | 56,40| 48,44| 50,14| 35,25
Oborovy pramér 71,48| 88,72| 76,77| 8517| 78,73

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob udava pocet dnd, po niZ jsou zasoby vazany v podniku do doby jejich
spotifeby nebo prodeje. Ukazatel by mél byt co nejnizsi, protoZe v zasobach je vazany
kapitél, coz firma ve srovnani s konkurenci vykazuje ve vSech letech a vyuziva tedy
intenzivné svych zasob. Konkurenéni spole¢nost Besta Trade, s.r.o. dosahuje ve
sledovaném obdobi podobnych hodnot. Vyssi hodnoty u spole¢nosti DEKMETAL, s.r.0.

mohou znamenat, Ze spolecnost naklada se svymi zdsobami neefektivné.
Doba obratu pohledavek

Ukazatel vyjadiuje obdobi od okamziku prodeje na obchodni Gvér, po které musi podnik

Vv priméru ¢ekat, nez obdrzi platby od svych zdkaznikl. Doba obratu by u aktiv méla byt
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co nejnizsi, a proto je znepokojujici, ze se hodnota v pribéhu let zvysila. Rozdilnosti
v hodnotach ukazateli u spolecnosti H&B Delta, s.r.o. a Besta Trade, s.r.o. oproti
spolecnosti DEKMETAL, s.r.o. spociva ve faktu, Ze prvni zminéné spolecnosti eviduji
podstatné vétsi mnozstvi pohledavek, které je potfebné spolecnostem uhradit, coz

ovliviluje i doby jejich obratu.
Doba obratu zavazku

Vyjadiuje, kolik dni firmé primérné trva, nez zaplati svym dodavateltim. Tento ukazatel
musi byt neustale sledovan, protoze nakup na obchodni uvér predstavuje penézni
prostiedky, které podnik po urcitou dobu zadrzuje a vyuziva je pro vlastni potiebu.
Soucasné¢ je dulezité, aby byl podnik v dob¢ splatnosti platebné schopny. Z vypoctenych
hodnot vyplyva, ze mezi ndkupem a thradou je pomérné velky Casovy interval a doba
obratu zavazkl ptevysuje ve vSech letech dobu obratu pohledavek, coz je pro spole¢nost

vyhodné. Ve srovnani s konkurenci se spolenost nejvice blizila odvétvovym primérim.
UKAZATELE RENTABILITY

Ukazatele rentability pomé&iuji zisk ziskany podnikanim s vysi zdroji podniku, jichz bylo

uzito k jeho dosaZeni. Ukazatelé rentability méfi vynosnost ¢i vykonnost podniku.

Tabulka 16 Ukazatele rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani)

H&B Delta, s.r.0. 1,14| 0,65 1,67 4,18 6,01
DEKMETAL, s.r.o. 0,52| -1,17 0,59 1,12 1,81
Besta Trade, s.r.0. 3,00 8,27 10,00 7,04 11,79
Oborovy prameér 6,83| 833| 7,10 7,06 6,63
H&B Delta, s.r.0. 2,95 1,95/ 3,98 9,81| 13,02
DEKMETAL, s.r.o. 0,11 165 232 4,23 6,69
Besta Trade, s.r.0. 6,89| 19,80| 22,87| 14,00 18,08
Oborovy prameér 10,95 12,93| 11,11| 10,08| 10,17
H&B Delta, s.r.0. 3555 2,03 528 1577 19,31
DEKMETAL, s.r.o. 344| -8,38| 4,84| 10,17 1581
Besta Trade, s.r.0. 12,37| 28,15| 30,15 17,28| 23,00
Oborovy prameér 15,20 18,78| 14,60| 14,06| 14,45
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Rentabilita trZzeb

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun cistého zisku pfipada na jednu korunu trzeb.
Hodnota rentability trzeb podniku H&B Delta, s.1.0. se po snizeni mezi roky 2015 a 2016
dale postupné zlepsovala a v roce 2019 byla jiz hodnota 6,01%, coz je jiz srovnatelny
vysledek s odvétvim. Ve srovnani s konkurenci spoleCnost porazi pouze jednu
Z konkuren¢nich spolecnosti. Zatimco DEKMETAL, s.r.o. vroce 2016 diky ztraté

zaznamenala dokonce zapornou hodnotu rentability trzeb, spolecnost Besta Trade, s.r.0.

vV

Rentabilita celkového kapitalu

Ukazatel rentability celkového kapitalu udava a méti vykonnost (produkéni silu) podniku.
Pokud v Ccitateli pouzijeme zisku pfed zdanénim a Uroky (EBIT) je mozné zméfit
vykonnost podniku bez vlivu zadluzeni a danového zatizeni. Vysledky ukazatele se
v ramci spolecnosti H&B Delta, s.r.0. postupné zlepSovali, coz plati i pro spole¢nost
DEKMETAL, s.r.o., ackoliv rast hodnot této spolec¢nosti byl zna¢né pozvolné&jsi a v roce
2019 dosahla témét poloviéni hodnoty rentability celkového kapitalu. Rentabilita
celkového kapitalu Besta Trade, s.r.o. byla opét nejoptimalnéjsi a jeji hodnoty byly po
celé sledované obdobi vyssi, nez oborové primeéry, ¢ehoz H&B Delta, s.r.o. dostdhla

pouze v roce 2019.
Rentabilita vlastniho kapitalu

Tento ukazatel vyjadiuje, kolik Cistého zisku piipadd na korunu kapitalu, ktery do
podniku vlozili akcionafi a pfinasi poznatek o tom, zda kapital pfinasi dostate¢ny vynos.
Spolecnost H&B Delta, s.r.o. se opét nachazi svymi hodnotami mezi konkuren¢nimi
podniky, rozdil rentability vlastniho kapitdlu se vSak mezi jednotlivymi spole¢nostmi
Vv prubehu let zmensil. Nejniz$i hodnoty pak analyzovana spole¢nost doséhla v roce 2016,
kdy vygenerovala nejnizsi vysledek hospodaieni. V roce 2018 se také poprvé podatilo

prevysit oborové priameéry.

2.4.5 Shrnuti finanéni analyzy

Spole¢nost H&B Delta, s.r.o. se jiz od svého zaloZeni v roce 1999 zabyva vyrobou
riznych stavebnich prvki pro rtizné druhy budov a zarovei realizuje celou fadu praci

spojenych s opravou interiéril a exteriéri budov. Spolecnost zprvu plsobila jako soucast
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spole¢nosti H&B REAL, a.s. a Casem se stala samostatnym podnikatelskym subjektem.
U spolecnosti H&B Delta, s.r.o. byla provedena financni analyza, pro jejiz realizaci byly
pouzity ucetni vykazy spolecnosti z let 2015 az 2019. V ramci finan¢ni analyzy dochazelo
u mnoha ukazatelii ke stejnému trendu, kdy se hodnoty zhorsily mezi roky 2015 a 2016 a
v dalsich letech pak jiz dochazelo k jejich zlepSovani. Prestoze predevsim rok 2016 nebyl
Z hlediska finan¢niho zdravi zdaleka optimalni, pozitivnim faktem je, Ze byla spolecnost

schopna svou finan¢ni situaci v nasledujicich letech stabilizovat.

Pro vypocet bonitniho modelu byl pouzit Kralickliv quicktest. Na zakladé vyslednych
hodnot bylo zjisténo, ze se spole¢nost nachazela ve sledovaném obdobi v Sedé zoné
s vyslednymi hodnotami v intervalu 2 az 3. Vyjimkou se stal rok 2016, ve kterém
prumérna hodnota zkoumanych ukazatelli piekrocila hrani¢ni hodnotu 3 Sedé zony, a
tudiz se v uvedeném roce povazuje za bankrotni. Piestoze ukazatel kvoty vlastniho
kapitalu vykazoval v prubéhu analyzovanych let vyborné hodnoty, v roce 2016 byly
vSechny zbylé ukazatele obsazené ve vybraném bonitnim modelu hodnoceny jako $patné,
coz vedlo ke zhorSeni vysledné hodnoty. Od roku 2017 se spole¢nost opét nachazela
Vv Sedé zoéng, vysledna hodnota Kralickova quicktestu se vSak progresivné vylepsSovala.
Hodnoceni finan¢ni situace dle bankrotniho modelu Index INOS pfineslo velmi podobné
vysledky, jako predchozi model. Rozdil v hodnoceni nastava v roce 2017, ve kterém je
spolecnost jesté stale povazovana za bankrotni. Obecné vSak stejné jako u predchoziho
modelu plati trend prvotniho oslabeni v roce 2016 a nasledného vylepSeni finan¢ni situace

V kazdém nasledujicim roce.

V ramci horizontalni a vertikalni analyzy aktiv bylo zjisténo, ze hodnota celkovych aktiv
Vv analyzovaném obdobi progresivné rostla s nejvétsim piibytkem v roce 2018 0 12,71 %.
Ve struktufe celkovych aktiv ve vSech letech pfevladaji stala aktiva s nejveétSim podilem
72,12 % na aktivech v roce 2016, kdy se diky vystavbé administrativni budovy zvysila
hodnota dlouhodobého hmotného majetku a zarovent se zvysil dlouhodoby finanéni
majetek diky rastu podilu na spolecnosti Coleman S.I., s.r.o. Podil obéZnych aktiv na
celkovém majetku spolecnosti se snizil v roce 2016, a to z diivodu ubytku kratkodobych
pohledavek, které tvoii znacnou €ast obéZnych aktiv. Podil zasob, které jsou druhou

velkou slozkou obé&znych aktiv, se v pritbéhu let vyrazné neménil.
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S ristem aktiv doSlo na zakladé bilan¢niho pravidla rozvahy i k riistu pasiv. Ve struktufe
pasiv ptevladaji ve vsech letech cizi zdroje, které jsou zavislé primarn€ na vyvoji zavazkt
spole¢nosti. Z tohoto diivodu cizi zdroje tvotily nejvétsi ¢ast pasiv v roce 2016, kdy doslo
kK navyseni zavazki k avérovym institucim. Od roku 2017 se celkovy podil zavazkl na
pasivech zacal snizovat a zaroven se od stejného roku progresivné zvySovala hodnota
vlastniho kapitalu diky zvySeni vysledku hospodaieni bézné¢ho ucetniho obdobi, coz

vysledné snizovalo podilovou diferenci na pasivech mezi vlastnim a cizim kapitalem.

Stejnym zplisobem jako u rozvahy doslo k horizontalni analyze vykazu zisku a ztraty. Po
prvotnim poklesu trzeb z prodeje zboZi a sluzeb v roce 2016 o témét 8 % dochazelo
v dalsich letech k jejich ristu, nejvice v roce 2018 0 74 462 tis. K& Mzdové naklady, jez
tvofi znaCnou Cast osobnich ndkladd, mély stdlou rostouci tendenci. Rist mzdovych
polozkou je vysledek hospodateni, ktery prochdzel pomérné znaénymi vykyvy. V roce
2016 doslo ke sniZeni témét o 50 %, v dalSich letech se jiz jeho hodnota zvySovala

v souvislosti s ristem trzeb v jednotlivych letech.

Déle byla provedena analyza rozdilovych ukazatelti, ze kterych byl vybran Cisty pracovni
kapital a Cisté pohotové prostiedky. V ramci prvniho zminéného ukazatele bylo zjiSténo,
ze spolecnost vytvotila dostatecnou finan¢ni rezervu pro kryti mimotadnych vydaja
pouze v letech 2015 a 2019. U ukazatele ¢istych pohotovych prosttedki byly hodnoty po
celych pét let zaporné a spolecnost tedy nedisponovala dostateCnymi penéznimi

prostiedky pro kryti kratkodobych zavazki.

Velkou skupinu ukazatelli dale tvoii pomérové ukazatele, z nichz prvni zkoumané byly
ukazatele likvidity, z nichz byla vypocitana okamzita, pohotova a bézna likvidita.
Hodnoty vSech tfi ukazatelii byly v jednotlivych letech pfili§ nizké, coz vypovida o
skute¢nosti, Ze podnik nedisponuje dostate¢nymi prostiedky, které by mohla snadné

vyuzit k uhradé svych splatnych zavazk.

Z analyzy ukazatelii zadluZenosti vyplyva, Ze spole¢nost financovala svlij majetek spise
zZ cizich zdrojii. Rozdil v hodnotach vlastnich a cizich zdrojii se vSak v pribéhu let
postupné snizoval, a tudiz klesal také rozdil v jejich podilu na pasivech. Z vysledka
ukazatele urokového kryti je ziejmé, Ze spolecnost v prvnich letech vynaloZila zna¢nou

¢ast svych ziskl k zaplaceni trokt. V letech 2018 a2019 jiz v§ak byla spolecnost schopna
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vygenerovat podstatné vyssi zisky a hodnoty ukazatele tirokového kryti se dostaly do

pomérné piijatelnych Eisel.

V ramci ukazateld aktivity bylo sledovano, s jakou intenzitou spolecnost vyuziva svého
dostupného kapitalu. Obrat celkovych aktiv dosahoval v prvnich tiech letech nizsich
hodnot, nez jsou ty doporucené, coz znamena, ze spolec¢nost drzela ptili§ velké mnozstvi
aktiv. To se ji podafilo napravit v letech 2018 a 2019, kdy se jiz hodnoty nachazeli téch
doporucenych. Obrat stalych aktiv by mél prevySovat obrat aktiv celkovych, coz
spolec¢nost ve vSech sledovanych letech dodrzela. Obrat zasob a doba obratu zasob jsou
velmi dilezitymi ukazateli u analyzované spolecnosti, ktera vyuziva a skladuje zasoby ve
velké mife. V porovnani s konkurencnimi spole¢nostmi dosahovala spole¢nost velmi
podobnych hodnot jako konkuren¢ni spole¢nost, kterd u vétSiny ukazatelli vykazovala
hodnoty finan¢né zdravého podniku, coz je pozitivni a spolecnost tedy naklada se svymi
zasobami efektivné. Doba obratu pohledavek se v prubéhu let zvySovala, coz neni ideélni
situace. Piestoze se v roce 2019 pohybovala v podobnych hodnotach, jako konkurence,
spole¢nost by se méla snazit délku doby obratu snizit. Hodnoty doby obratu zavazkl
spolecnosti byly ve sledovaném obdobi vyssi, nez doba obratu pohledavek, coz je pro

spolec¢nost vyhodné.

Rentabilita trzeb se zhorSila pouze v roce 2016 a nasledujicich letech jiz doslo k ristu jeji
hodnoty, coZ v roce 2019 bylo 6,01%. Tato hodnota je vSak oproti konkurenci stale nizka
a spolecnost by se méla snazit rentabilitu trzeb déale zvySovat. Rentabilita celkového
kapitalu se taktéz meziro¢né zvySovala a spole¢nost se v prub¢hu let postupné dokazala
piiblizit své konkurenci. I v piipad¢ rentability vlastniho kapitdlu dochazelo od roku
2016, kdy spolecnost vygenerovala nejnizsi vysledek hospodafeni, ke znacnému

zlepSovani jeji hodnoty a snizovani rozdilu viic¢i své konkurenci
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Nasledujici kapitola bude vénovana navrhiim feSeni pro zlepseni celkové finan¢ni situace
spolecnosti na zaklad¢ vysledkt ptfedchozich analyz. Z vysledkt finan¢ni analyzy bylo
zjisténo, ze spolecnost byla béhem analyzovanych let schopna zlepsit svou finan¢ni
situaci, presto se ve spole¢nosti vyskytuji slabosti, na které by se spole¢nost v budoucnu

méla zaméfit.
3.1 Likvidita

Finan¢ni analyza vybrané spolecnosti odhalila nizké hodnoty v oblasti ukazateld
likvidity. Nizké hodnoty ve srovnani s oborovymi praméry a hodnotami konkurence
dosahly vSechny zkoumané ukazatele, obzvlasté¢ nizké hodnoty vykazovala okamzita
likvidita. Z nizkych hodnot tohoto ukazatele bylo vyvozeno, ze spole¢nost drzela ve
sledovaném obdobi velmi malé mnoZstvi pohotovych penéznich prostfedkii a jejich
ekvivalentll pro kryti svych kratkodobych zavazka. Nizké hodnoty pohotové likvidity
zpusobuje piedev§im skuteCnost, ze ma spolecnost znacnou ¢ast svych penéznich
prostiedktli ulozenou v zasobach, které vSak zaroven potiebuje pro svou Cinnost a je tedy

nutné najit optimalnéjsi variantu nez jejich prode;.

3.1.1 Faktoring

Faktoring je jednim z fady produkti, ktery je poskytovan specializovanou faktoringovou
spolecnosti (Casto se jedna o dcefinou spole¢nost obchodni banky). Jeho princip spociva
Vv pievzeti a odkupu kratkodobych pohledavek, a to bez zpétného postihu véfitelt. Mezi
stranami, kterymi jsou véfitel neboli prodavaji a faktor, je uzaviena faktoringova smlouva

(Rejnus, 2016, s. 81).

Faktoringova smlouva je prvnim krokem procesu uzavieni. Klient se zavazuje, Ze bude
vSechny své sjednané pohleddvky postupovat faktorovi, ktery bude dale klientovi
vyplacet urcity podil z hodnoty pohledavky. Tento podil se zpravidla pohybuje vV rozmezi
80 az 90 %, coz zéavisi na moznych rizicich a kvalité¢. Dale dochazi k postupnému
pfedavani pohledavek faktorovi a zaroven k prevodu dohodnutych c¢éastek na ucet
dodavatele. Faktor zaujima vii¢i odbératellim pozici vétitele a v ptipadé nedodrZeni lhity

splatnosti je zodpovédny za pfipadné upominani a vymahani (Penize.cz, 2000-2021).
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Z klientova pohledu spliiuje faktoring tfi zakladni funkce. Prvni funkci je skutecnost, Ze
dochazi k prenosu rizika neplaceni pohledavky na jiny subjekt, tedy faktoringovou
spolecnost. Spole¢nost faktoring také muze vyuzit jako prostfedek financovani, a to
Vv piipadé, ze faktor sjednanou vysi pohledavek proplaci okamzité a ne az pozdéji ve lhité
splatnosti. Faktoringova spole¢nost také spravuje pohledavky a je zodpoveédna za finan¢ni
operace nebo také evidenci pohledavek. Vyuziti téchto moznosti faktoringu zéavisi
pfedev§sim na dohodnutych podminkédch mezi smluvnimi stranami (Penize.cz, 2000-

2021).
Nabidky faktoringovych spole¢nosti

V ramci spole¢nosti poskytujici faktoring byly vybrany nabidky tii spolec¢nosti, kterymi
jsou Ceska spofitelna, a.s., Komerc¢ni banka, a.s. a CSOB, a.s. Pii vybirdni spole¢nosti
byla bran v potaz velikost a povést jednotlivych spole¢nosti. Komeréni banka, a.s. byla
zaroven vybréna, protoze tato spolecnost jiz diive poskytovala analyzované spole¢nosti
své sluzby. Aby bylo mozné stanovit vysledné hodnoty z dané¢ho produktu, je potfebné
stanovit objem pohledavek, které spolecnost postoupi, doba splatnosti, vySe
faktoringového poplatku, urok z profinancovani a vyse zalohové platby. V modelové
piikladu je doba splatnosti rovna padesati dnim. VySe faktoringového poplatku byla
vybrana vzdy nejvy$§i mozna. Urok z profinancovani byl uréen na zakladé sazby
PRIBOR pfi¢tené k bézné sazbé pro kratkodobé uvéry. Vyse zalohové platby byla

stanovena v ramci vSech variant na 90 %, coz je nejvySs$i mozna varianta.

Tabulka 17 Faktoring - Ceska spofitelna, a.s.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle: Ceska spofitelna, a.s., 2021)

Fakturovana ¢astka 27 000 000 k¢
Doba splatnosti 50 dni
Faktoringovy poplatek 1,5%
Urok z profinancovani 2,31 %
Vyse zalohové platby 90 %
Vypocet zalohy 24 300 000 k¢
Faktoringovy poplatek 364 500 k¢
Urok z profinancovani 76 895 k&
Celkové néklady 441 395 K¢
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Na zakladé propocti bylo zjisténo, ze pti odkupu pohledavek v hodnoté 27 000 000 k¢ se
faktoringovy poplatek rovna 364 500 k¢ a urok z profinancovani je 76 895 ké&. Celkové
naklady na tento faktoring jsou tedy ve vysi 441 395 k¢.

Tabulka 18 Faktoring - Komer¢ni banka, a.s.

(Zdroj: vlastni zpracovani Factoring KB, a.s., 2021)

Fakturovana ¢astka 27 000 000 k¢
Doba splatnosti 50 dni
Faktoringovy poplatek 1,0 %
Urok z profinancovani 2,31 %
Vyse zalohové platby 90 %
Vypocet zalohy 24 300 000 k¢
Faktoringovy poplatek 243 000 k¢
Urok z profinancovani 76 895 k&

U Komerc¢ni banky, a.s. se pfi odkupu stejné hodnoty pohledavek a nizSim procentu

faktoringového poplatku se celkové naklady pohybovali ve vysi 319 895 k¢.

Tabulka 19 Faktoring — CSOB, a.s.

(Zdroj: vlastni zpracovani CSOB, a.s., 2021)

Fakturovana ¢astka 27 000 000 k¢
Doba splatnosti 50 dni
Faktoringovy poplatek 1,4 %
Urok z profinancovani 2,31 %
Vyse zalohové platby 90 %
Vypocet zalohy 24 300 000 k¢
Faktoringovy poplatek 340 200 k¢
Urok z profinancovani 76 895 k&

V ptipadé CSOB, a.s., se &astka celkovych nakladi rovnala 454 895 k&. Tato &astka je
nizsi oproti nabidce Ceské spofitelny, a.s., jejiz faktoringovy poplatek byl 1,4 %.
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Z provedenych vypoctu je zifejmé, ze nejvyhodnéjsi variantou je pro spolecnost zvoleni
Komer¢ni banky, a.s., kterd nabizi nejoptimalnéjsi podminky a analyzovana spole¢nost
jiz sluzby Komercni banky, a.s. dfive vyuzivala. Celkové néklady na faktoring tedy

predstavuji 319 895 k¢.
Zmény zpusobené zavedenim faktoringu

V nasledujicich tabulkdch a grafech jsou zobrazeny zmény v hodnotach vybranych
polozek rozvahy a vybranych ukazateld po zavedeni faktoringu spolecnosti Komeréni

banka, a.s.

Tabulka 20 Zmény vybranych poloZek rozvahy po zavedeni faktoringu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zmeény vybranych polozek rozvahy (v tis. K¢) Pred Po

Kratkodobé pohledavky 64 363 40 063
Pohledavky z obchodnich vztahi 27 825 3525
PenéZni prostredky 1314 25614

Pohledavky spolecnosti jsou v rozvaze tvofeny pouze kratkodobymi pohledédvkami.
Jejich hodnota se po uplatnéni faktoringu snizila na 40 063 tis. K¢&. Zaroven doslo ke
snizeni hodnoty pohleddvek z obchodnich vztahti, jez ve faktoringové smlouvé
piedstavuji vysi zalohové platby. Nejvetsi zména nastala u penéznich prostredka, jejichz
hodnota vzrostla oproti hodnot¢ pred uplatnénim faktoringu 1849 krat.

Tabulka 21 Zmény vybranych ukazatelii po zavedeni faktoringu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Zmény vybranych ukazatell Pred Po
Okamzita likvidita 0,02 0,32
Doba obratu pohledavek (dny) 74,81 46,56

Diky zvySeni penéznich prostredkll v hotovosti a na uctech doslo ke znacnému zlepSeni
hodnoty okamzité likvidity. Tento ukazatel se po celé sledované obdobi pohyboval ve
znaén€ nizkych hodnotach. Hodnoty se po zavedeni faktoringu dostaly do doporucenych
hodnot a spolecnosti by pii této hodnoté likvidity vlastnila dostatecné mnozstvi pro

uhradu nec¢ekanych vydaju.
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Graf 7 OkamZita likvidita po uplatnéni faktoringu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ke snizeni doslo také v ptipad¢ doby obratu pohledavek. Doba obratu pohledavek se

snizila z ptivodnich 74,81 dni na 46,56 dni. Ve srovnani s dobou obratti zavazkt byla
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hodnota nizsi jiz pied zavedenim faktoringu, hodnota v§ak méla v prib&hu let rostouci

tendenci a pokles doby obratu pohledavek je tedy pro spolecnost piinosny.
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.1.2 Kontokorent

Potencionalni moznosti Vv piipadé nutné potteby penéznich prostfedkti je kontokorentni
uveér, ktery by spole¢nost mohla ¢erpat do predem smluvené hodnoty. To by spole¢nosti
zajistilo dostupné penézni prostiedky, které by bez odkladu mohla pouzit v ptipadé
nutnosti. Ceskd spofitelna, a.s. nabizi firmdm kontokorent s moznosti pieterpani
2 000 000 k¢ bez nutnosti dokladat, na co byly penize vyuzity. Urokové sazba je v piipads

analyzované spole&nosti stanovena na 6,30 % (Ceska spofitelna, 2021).

Vyhod kontokorentnich uvéri je nékolik. Spolecnost jejich uzavienim ziskava pohotové
prostiedky, které muze kdykoliv pouzit az do vySe nastavené¢ho limitu. Tim padem si
vytvaii finan¢ni rezervu, kterou mize pouzit a ktera je v dané obdobi plné vyuzitelna.
Dalsi ptednosti tohoto produktu je jeho fizeni. Zatizeni ivéru je pomérne snadné a u averu
nejsou pevné dané splatky, coz je vSak dilezité sledovat a splatit v€as celou ¢astku. S
kontokorentni véry jsou zpravidla spojeny vysSi uroky a poplatky jako naptiklad

poplatky za vedeni ctu, za preCerpani ziistatku ¢i za zmény tveérového limitu.
3.2 Rizeni pohledavek

Pti provedeni finan¢ni analyzy byly mimo jiné zkouméany doby obratu pohledavek
Vv jednotlivych letech. Z vyslednych hodnot je ziejmé, se hodnoty tohoto ukazatele po
poklesu v prvnich letech od roku 2017 postupné zvySovaly. V kontextu provedené
finan¢ni analyzou je ziejmé, Ze spolecnost byla schopna rychleji vymahat pohledavky
Vv letech niz8i finanéni stability, tedy v letech 2016 a 2017. Piestoze se finan¢ni situace
Vv poslednich letech znacné zlepsila, doby obratu pohledavek se zvysili a firma tudiz
prichazi o pohotové penézni prostiedky, které by mohly pomoci vylepsit ukazatel Cistych
pohotovych prostiedkil ¢i okamzitou likviditu. V nasledujici tabulce je nastinén podil

kratkodobych pohledavek na celkovych aktivech.

Tabulka 22 Podil kratkodobych pohledavek na obéZznych aktivech

(Zdroj: vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019
Obé&Zzna aktiva (tis. K<) 57915| 42781 44920 69760 87215
Kratkodobé pohledavky (tis. K&)| 40820 22020 21048 50306| 64363
Podil (%) 70,48 51,47 46,85 72,11 73,80
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3.2.1 Provérovani odbératelu

Spole¢nost kazdoro¢né eviduje pohledavky po splatnosti, emuz se vSak da do jisté miry
predchazet ovérovanim novych i stadvajicich zakaznikti. Jak jiz bylo feceno, ucetni
zavérky neslouzi pouze pro samotnou spole¢nost, miize slouzit napiiklad i
potenciondlnim véfitelim, kterym umoziuje ucelené¢ nahlédnout do hospodateni
spole¢nosti a zkoumat jednotlivé nalezitost. Na zaklad¢ tohoto zkoumani je mozné ziskat
obrazek o schopnosti odbératele platit své zavazky ve stanovené terminy. Tyto vykazy
jsou vetejné dostupné na portalu justice.cz a doplnéné o dalsi souvisejici dokumenty, jako
jsou naptiklad notaiské zapisy €1 zpravy auditora. Dal§im zdrojem informaci miize byt
webova aplikace ARES Ministerstva financi, ktera obsahuje dalsi uzitecné informace o

které mizeme celkovou analyzu zékaznikii doplnit.

Mimo uzivani externich zdroji spolecnost miize vyuzit i své interni zdroje, ze kterych je
mozné sledovat chovani zadkaznik{, pro které spolecnost jiz diive realizovala zakazky.
Tomu muiZe slouzit naptiklad RFM analyza, ktera zkouma zakazniky podle poctu a

hodnot nékupti a dale dobu od posledniho nakupu.

3.2.2 Urok z prodleni

Urok z prodleni pfinasi spoleénosti moznost postihnout odbératele v ptipadg, Ze neuhradil
fakturu ve stanoveny Cas. Spole¢nost, které nebyla v€as zaplacena pohledavka tedy ziska
kompenzaci za absenci téchto prostiedkii pro své potieby. Pii vypoctu této pokuty jsou
brany v tivahu jednotlivé dny od sjednaného terminu tthrady a ¢im delsi je prodleni, tim
jeji hodnota roste. Pii vypoctu je urokova sazba stanovena nafizenim vlady ¢. 351/2013
Sb. ze dne 16.10.2013 podle niz byla vyse Groku z prodleni Ceskou narodni bankou

stanovena pro prvni den kalendéainiho pololeti, ktera je zvySené o 8 procentnich bodd.

Urokovéa sazba (%) Pocet dnii prodleni
*

100 365 * Dluzna Castka

Urok z prodleni =

Rovnice 25 Urok z prodleni

(Zdroj: epravo.cz, 1999-2021)

V nésledujici tabulce je znazornén ptiklad Groku z prodleni.
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Tabulka 23 Urok z prodleni na piikladu

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Datum Céstka k uhradé | Skuteény den Pocet dnti Urok z prodleni
splatnosti (K<) uhrady prodleni (K¢)
26.9.2021 150 000 16.10.2021 20 678
26.9.2021 150 000 5.11.2021 40 1356
26.9.2021 150 000 25.11.2021 60 2034

Pi1 vypoctu byla pouzita repo sazba stanovend od 11.5.2020 na 0,25 % zvySena o 8

procentnich bodil.
3.3 Zlepseni internetové propagace

Jak jiz bylo feceno, spole¢nost ma pomérné velké portfolio vyrobku a sluzeb a vzhledem
k této skuteCnosti je pro spoleCnost dulezité tyto produkty spravnym zpusobem
propagovat. Spole¢nost jiz nyni na svém oficidlnim webu pouze stru¢né popisy ¢innosti
jednotlivych divizi a informace ke svym produktim dale poskytuje na dalsi strance

jménem Delta Design, na které v poslednich letech pracovala.

Jako mirny problém vnimam, Ze se tato stranka soustfedi pouze na divizi Lehké obvodové
pléasté a nezahrnuje informace o druhé divizi Stiechy a stavby. Stranka jako takova vypada
reprezentativné a jsou na prvni pohled pomérné piehledné. Hledani jednotlivych produkta
je vSak pomérné zmatecné a zorientovani se mezi produkty s podobnymi ndzvy je Casové
naro¢né. Muze se tak stat, Ze potencionalni zakaznik hledajici specificky produkt
piehlédne nebo nenalezne produkt splitujici své pozadavky 1 presto, zZe se na strankach
produkt nachazi. Stranka Delta Design je pomérné nova a je to pro velky krok dopiedu
co se tyc¢e dostupnost informaci o svych produktech, a proto se podle mého nazoru vyplati

do této stranky vice investovat pro jeji zlepSeni.

Informace ke sluzbam divize Stfechy a stavy bych v ramci lepsi dostupnosti informaci
pfesunul na stranky Delta Design, v ramci kterych by tato divize tvofila jeden ze dvou
oddélenych prostorti webovych stranek. Tim se vytvofi prostor pro detailni popsani
jednotlivych sluzeb vcetné obrazkovych demonstraci minulych projektt a referenci.
Druhy samostatny prostor mize byt poté slouzit divizi Lehké obvodové plasté, jejiz

portfolio je jiz na strankach dostupné. Jednotlivé druhy produktii bych od sebe raznéji
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oddélil, coz by vytvotilo vétsi prehled o celkovém portfoliu i produktech v jednotlivych
sekcich vyroby. Vzhledem k faktu, Ze jednotlivé typy produktl zpravidla existuji ve vice
podobnych variantach by bylo vhodné zavést vhodny typ srovnavace, ktery by vysvétlil
zakaznikiim rozdily ve zpracovani, cené, pouzitych materialech a jinych specificich, které

by zakaznikovi usnadnili orientaci.

V oblasti tvorby a spravy webovych stranek pisobi na trhu velké mnozstvi riznych
spole¢nosti a podnikateltl, ze kterych spolecnost mize vybirat. Po prizkumu rtiznych

nabidek byly zvoleny tfi spolecnosti.

Tabulka 24 Srovnani cen za tvorbu a spravu webovych stranek

(Zdroj: vlastni zpracovani)

ZONER software, . :
as websitez.cz janhanzl.cz
Cena za vytvoreni 29 800 K¢ 26 600 K¢ 29 990 K¢
Cena spravy webu - 2 000 K¢/mes. 490 — 2 490 K¢/mes.

Ze zjisténych parametrii jednotlivych nabidek je zietelné, Ze néklady na vytvofeni
webovych stranek nejsou piiliS vysoké a vybér zjednotlivych nabidek zavisi na
preferencich a pozadavcich spolecnosti. Osobné bych doporucil vyuzit spolecnosti
ZONER software, a.s., ktera je autorem stavajicich webovych stranek a tudiz zde jiz
probéhla mezi subjekty komunikace a je zde jiz vytvoieny graficky navrh a jsou dané

zékladni pozadavky na funk¢nost stranek.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo vyhodnotit finan¢ni situaci spole¢nosti H&B Delta, s.r.o.
pouzitim metod a postupt finan¢ni analyzy a ucetnich vykazl analyzované spole¢nosti
zlet 2015 az 2019 a na zakladé vysledki poté vyvodit mozné navrhy na zlepSeni

zjisténych problémi.

Prace sestava ze tii Casti, kterymi jsou teoreticka Cast, prakticka ¢ast a ndvrhova cast.
V ramci teoretické Casti byly popsany jednotlivé pojmy a metody finan¢ni analyzy a

jejich prakticka vyuzitelnost pfi samotném zpracovani.

Soucasti praktické Casti je nejprve piedstaveni analyzované spole¢nosti H&B Delta,
s.r.o., vramci kterého byla stru¢n€ charakterizovand historie, Cinnost spole¢nosti a
odvétvi ve kterém podnikd. Dale bylo prostfednictvim analyzy SLEPT a Porterova
modelu péti sil zhodnoceno okoli podniku a jeho dopad na samotnou spolecnosti. Poté
byla vypracovana samotnd finan¢ni analyza s pouzitim soustav ukazateli a dale
absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell, jejichz vysledky byly zpracovany a
porovnany s konkuren¢nimi spolecCnostmi a oborovymi priméry. V priabéhu financni
analyzy bylo zji§téno, ze se spole¢nost v roce 2016 vyskytovala v nepfiznivé finanéni
situace. Tuto situaci vSak byla spole¢nost schopna v nasledujicich letech fesit a béhem let
zlepsovat své postaveni vici konkurenci. Opakujicim se problémem v prabéhu vice
ukazatelll byl nedostatek volnych penéznich prostiedkli, coz vedlo k nepifiznivym

hodnotam téchto ukazatelu.

Posledni ¢asti bakalaiské prace se zameétila na konkrétni moznosti, které by mohly vést
ke zlepSeni soucasné situace spolenosti. Mezi navrhy pro ziskani pohotovych penéznich
prostfedkil pro hrazeni ne¢ekanych vydaji byl kontokorentni vér a faktoring. V ramci
faktoringu byly porovnany nabidky vice spolecnosti a poté vybrana ta nejvyhodngjsi.
Dopad faktoringu byly dale demonstrovany na vybranych polozkich rozvahy a
vybranych ukazatelich. Dal§im névrhem je pak =zlepSeni vymahani pohledavek
spolec¢nosti. Poslednim navrhem poté byla modernizace stavajiciho internetového
systému nabidek jednotlivych produkti a byly navrzeny zmény pro lepsi piehlednost a

efektivitu.
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Priloha 1 Rozvaha H&B Delta, s.r.o. (aktiva) v letech 2015-2019

Aktiva za obdobi (v celych tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Aktiva celkem 143 528 | 155 084 | 157 579 | 177 614 | 195 065
A Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 85209 | 111 846 | 111 990 | 107 155 | 106 766
B.I.1. Dlouhodoby nehmotny majetek 126 63 2 129 79
B.1.2. Ocenitelna prava 126 63 2 129 79
B.1.2.1. Software 126 63 2 129 79
B.II Dlouhodoby hmotny majetek 43226| 55231 | 55436| 50474 | 50474
B.II.1. Pozemky a stavby 31484 | 30136| 46010| 44462 | 42819
B.I.1.1. |Pozemky 94 94 94 94 94
B.Il.1.2. | Stavby 31390 30042| 45916| 44368 | 42725
B.1l.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 10951| 10528 8049| 4382| 5638
B.11.4. Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 712 1231 1377 1605| 1587
B.11.4.3. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 712 1231| 1377 1605| 1587
B.II5. E;;l;étilute zalohy za dlouhodoby hmotny 81| 13336 0 o5 91
B.II5.2. :12?;Eﬁnceny dlouhodoby hmotny 81| 13336 0 o5 91
B.II. Dlouhodoby finanéni majetek 41855| 56552| 56552 | 56552| 56552
B.1Il.1 Podily — ovladana nebo ovladajici osoba 41855| 56552| 56552 | 56552| 56552
C. Obézna aktiva 57915| 42781 | 44920| 69 760| 87 215
C.l. Zasoby 13342 | 19235| 21937| 18862 | 21538
C.1.1. Material 12793 | 16030| 15795| 15641 | 14656
C.l.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 2510| 3205 6140 1745| 6837
C.1.3. Vyrobky a zbozi 39 0 2| 1476 45
C.1.3.1. Vyrobky 39 0 2| 1476 45
C.1I. Pohledavky 40820 | 22020| 21048| 50306| 64363
C.1.2. Kratkodobé pohledavky 40820 | 22020| 21048| 50306| 64363
C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 15425| 17367 | 19167| 32995| 27825
Clz2, |PoRlediviyoviidandnebo ovladajicl | 24 708| 1928 195 15245 36195
C.11.2.4. | Pohledavky — ostatni 677| 2725| 1686| 2066 343
C.11.2.4.3. | Stat — daflové pohledavky 342| 2179 0 439 0
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 332 163| 1686| 1627 343
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 0 380 0 0 0
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 3 3 0 0 0
C.Iv. Penézni prostiedky 1753 1526| 1935 592| 1314
C.Iv.1L Penézni prostiedky v pokladné 309 468 574 490 451
C.lv.2 Penézni prostiedky na uctech 1444 1058| 1361 102 863
D. Casové rozliseni aktiv 404 457 669 669| 1084
D.1. Naklady pristich obdobi 404 457 669 669 1084




Priloha 2 Rozvaha H&B Delta, s.r.o0. (pasiva) v letech 2015-2019

Pasiva za obdobi (v celych tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019
Pasiva celkem 143 528 | 155084 | 157 579 | 177 614 | 195 065
A Vlastni kapital 68 208| 62 117| 65582| 77856| 96483
Al Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Al Azio a kapitalové fondy 7352
All.2. |Kapitalové fondy 7352
All22. g)éc\zlnzclzilaa /r_c;zdlly z precenéni majetku a 7352 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 131 131 131 131 131
AL, | Ostatni rezervni fondy 131 131 131 131 131
AlV. Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 58201| 60625| 61886| 65350| 77625
A.IV.1. |Nerozdéleny zisk minulych let 58201| 60625| 61886| 65350| 77625
AV. ngg}i‘?‘iﬁ}fp"dafem bézného dcetmiho |5 o4 | 1061| 3465| 12275| 18627
B+C Cizi zdroje 73738| 91548 90470| 99548| 98293
C. Zavazky 73738| 91548 90470| 99548| 98293
C.l. Dlouhodobé zavazky 20501| 27503| 25086| 19677| 17 755
C.1.2 Zéavazky k Givérovym institucim 13003| 21254| 15671| 10403| 15476
ClL6. gsélc\)/g;ky — ovladana nebo ovladajici 5500 4000 7000 7000 0
C.1.8. Odlozeny datovy zavazek 1998| 2249| 2415 2274 2279
C.1l. Kratkodobé zavazky 53237| 64045| 65384| 79871| 80538
C.I1.2. |Zavazky k Gvérovym institucim 30079 | 32834| 32879| 44178| 42860
C.I1.3. |Kratkodobé piijaté zalohy 672 460| 1285 3177| 1961
C.Il.4. | Zavazky z obchodnich vztahu 10086| 13428| 7987| 16946| 14536
Cip. | Zivazky —ovladand nebo oviadajict 4330| 7550 13211| 1415 3059
C.I1.8. |Zavazky - ostatni 8070 9773| 10022| 14155| 18122
C.11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 6 006 5625 7015, 8173| 11028
C.11.8.4. fg&fﬁiﬁ)?{;‘iﬁgﬁf’ zabezpeteni a 1309| 1130 1395 1995 2451
C.11.8.5. | Stat — danové zavazky a dotace 0 843 1368| 3193 3173
C.11.8.6. | Dohadné uéty pasivni 755 2175 225 775 1450
C.11.8.7. | Jiné zavazky 0 19 19 20
D. Casové rozliseni pasiv 1582 1419 1527 210 289
D.1. Vydaje ptistich obdobi 1582 1419| 1527 210 289




Piiloha 3 Vykaz zisku a ztraty H&B Delta, s.r.o. v letech 2015-2019

Vykaz zisku a ztraty (v celych tisicich K¢) 2015 2016 2017 2018 2019

l. Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 212 052 | 195654 | 217 739 | 291 201 | 307 628
Il. Trzby za prodej zbozi 0 0 2297 2118
A. Vykonova spotieba 172 673 | 149 326 | 163 429 | 218 461 | 215 495
A.l. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0 2151 1923
A2 Spotieba materialu a energie 95962 81068| 93381| 117 276| 112 454
A3. |Sluzby 76 711| 68258| 70048| 99034 101118
B. Zména stavu zasob vlastni ¢innosti -1944 -695| -2937| 4353| -5093
D. Osobni naklady 33080| 38265| 43697| 52807 | 68719
D.1. | Mzdové naklady 24 417| 28409| 32149| 39137| 51098
D.2. I;ﬁgjiﬁ“;;?;ﬁf‘angztzrﬁegzgazy 8663| 9856 11548| 13670| 17621
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 4524 5427 6076| 5949 3 663
ELL Eﬂf}fgdgggﬁgﬁ;.hef]‘(‘l’:‘fi}lfa?éhmmneh" 4690 5364| 6094 6298 4923
E.3. Upravy hodnot pohledavek - 166 63 -18 -349| -1260
1I. Ostatni provozni vynosy 2 880 3 049 2524 | 10465 5514
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 55 2 82 21 239
I11.2. | Trzby z prodaného materialu 2292 2175 1964| 2867 2 886
I11.3. | Jiné provozni vynosy 533 872 478 7577 2 389
F. Ostatni provozni naklady 2 368 3 258 3339 4526 6 835
F1 anlgéa;ELova cena prodaného dlouhodobého 66 0 0 0 0
F.3. Dané a poplatky 446 590 505 368 401
F.5. Jiné provozni naklady 1854 2 668 2834| 4158 6 434
* Provozni vysledek hospodareni 4231 3122 6659 17867 | 25641
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 329 226 0 0 213
J. Nakladové uroky a podobné naklady 1153 1326 1892 2012 2141
R e v R O I e I
J.2. Ostatni nakladové roky a podobné naklady 1153 1326 1433 1722 2141
VIL. Ostatni finanéni vynosy 1 4 39 43 12
K. Ostatni finan¢ni naklady 326 366 421 494 477
* Finan¢ni vysledek hospodareni -1149| -1462| -2274| -2463| -2393
** Vysledek hospodareni pred zdanénim 3082 1660 4385| 15404| 23248
L. Dan z pfijmu 658 399 920 3129| 4621
L.1. Dan z ptijmi splatna 203 149 754 3270 4616
L.2. Dan z ptijmu odlozena 455 250 166 -141 5
** Vysledek hospodareni po zdanéni 2424 1261 3465| 12275| 18627
Hxx Vysledek hospodareni za ucetni obdobi 2424 1261 3465| 12275| 18627
* Cisty obrat za ti¢etni obdobi 215 262 | 198 933 | 220 302 | 304 006 | 315 485




Piiloha 4 Piehled o penéZnich tocich H&B Delta, s.r.o. v letech 2015-2019

ucéetniho obdobi

Ptehled o penéZnich tocich (v celych tisicich K¢) 2016 2017 2018 2019

P Stz}Y pen?vznlch prostred}m a penéznich ekvivalentl 1753 1526| 1935 592
zacatku ucetniho obdobi

Penézni toky z hlavni vydélecné ¢innosti (provozni ¢innost)

7. Ucet131 ?1sk nebo ztrata za bézné ucetni obdobi pred 1060 4385| 15404| 23248
zdanénim

A.1. | Upravy o nepen&zni operace 6525 7886| 7940| 5351

Al1 Odpisy §talych gktlv a umorovani opravné polozky 5364| 6094| 6298| 4923
K nabytému majetku

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv 63 -18 -349| -1261

A.1.3. | Zisk z prodeje stalych aktiv -2 - 82 -21| -239

A.15, | Vyuctované ndkladové troky $ vijimkou 1110| 1892| 2012| 1928
kapitalizovanych a vytac¢tované vynosové tiroky
Cisty penézni rok z provozni ¢innosti pred zdanénim,

A.* | zménami pracovniho kapitalu a mimotradnymi 8185| 12271 | 23344 | 28599
polozkami

A2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu 31956 | -3783|-20144 | -16 869

A.2.1. | Zména stavu pohledavek a prechodnych ucti aktiv 18 322 777|-28939 | -13 181

A2D garlzié\:la stavu kratkodobych zavazkt a prechodnych Géta 175271 -1858| 5720 - 1012

A.2.3. | Zména stavu zasob -3893| -2702| 3075| -2676

A xx Cl.sty P,ene’zm.tok z provozni ¢innosti pred zdanénim a 20141| s488| 3200| 11730
mimofadnymi polozkami

A3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -1326| -1892| -2012| -2141

A.4. | Ptijaté Groky 226 0 0 213

A5 Zaplacena‘dan’z prijmi za béznou ¢innost a domérky 83 232| -1088!| -4785
dané za minulé obdobi

A. *** | Cisty penéznich tok z provozni ¢innosti 39124| 6564 100| 5017

Penézni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s nabytim stalych aktiv -39351| -6237| -1464| -4534

B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 2 82 21 239

B. *** | Cisty penézni tok vztahujici se investiéni ¢innosti -39351| -6155| -1443| -4295

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

C.L Dopady zmén dlouhodobych a kratkodobych zavazka 0 0 0 0

Co. Dopa_dy zmén vlastniho kapitalu na penézni prostiedky 0 0 0 0
a ekvivalenty

C. *** | Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni &innosti 0 0 0 0

F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostiedki - 227 409 | -1343 722

R Stav penéZnich prostiedki a ekvivalenty na konci 1526 1935 592| 1314




