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1 Uvaod

Kazdé ekonomicka jednotka, kterd se chce udrZet na trhu, obsté v konkurenci a dale se
rozvijet, musi investovat. Subjekty se investicemi vzdavaji soucasné spotieby za lcelem

ziskani vyssi budouci hodnoty.

Realizace mnoha podnikatelskych plani je dnes zavisa predevdim na ziskani
piislusnych finanénich prostiedkt. Klasické formy financovani podnika — vlastni
kapital nebo bankovni Uvér — jsou proto stale ¢astéji doplhovany novymi zpusoby
financovéani, ke kterym jednoznacné pati i leasing.

Cilem mé diplomové préce je doporuceni vhodné formy podnikani tykajici se
leasingového financovani v CR a z pohledu potencidlnich najemci porovnat leasing
s financovanim formou bankovnich Gvéra. Déle zde je&té zohlednim riziko, které se
maZe vyskytnout pii financovani formou bankovniho Gvéru. Nejvétsi riziko zde spatiuji

ve zmén¢ Urokovych sazeb z Gveér.

Préce sestava ze dvou ¢asti. V prvni ¢asti se zabyvam teoretickymi vychodisky, kde
definuji podstatu leasingu, jeho rozdéleni, vyhody a nevyhody, zékladni pojmy, faktory
ovliviwjici vySi ceny a leasingovych splatek, leasing v souladu se zédkonem o dani z
pifimu a vyvoj leasingového financovani v Ceské republice. Déde se zabyvam
bankovnimi Uvéry, jejich rozdélenim, vyhodami a nevyhodami, vyhodnost bankovnich
avéra z hlediska zékonu o dani z prijmu a postupem pri uzaviranim bankovniho Gvéru.
Poté nasleduje vycet metod, které slouzi pro rozhodovani o zpisobu financovani
potizeni majetku — leasing versus bankovni Uvér. Zavérecna kapitola prvni ¢asti se
zabyva pojmem rizika, jeho mérenim a vyétem rizik u jednotlivych forem financovani.

V druhé c¢asti své diplomové préace aplikuji teoretické poznatky v praxi. Nejdiive
piedstavim podnikatelsky subjekt, pro ktery budu ieSit nakup nékladniho automobilu,
ktery bude slouzit k podnikéani. D&le porovndm leasingoveé splatky dvou leasingovych
spolecnosti, a to SMorava Leasing, a. s. a UniCredit Leasing, a. s. a ur¢im, ktera ze
spolecnosti nabizi vyhodnéjsi podminky pro potizeni nékladniho automobilu. Stejnym



zpusobem porovndm financovani majetku formou bankovniho Gvéru, a to bankovnim
Gvérem Komeréni banky, a. s. a Ceské sporitelny, a s. Aby bylo srovnani kompletni,
uplatnim zde jednu z metod pro rozhodovéni vyhodnosti financovani majetku — metodu
diskontovanych vydaju, pomoci které urcim, co je pro dany subjekt vyhodnéjsi — zda
potizeni nékladniho automobilu formou leasingu nebo formou bankovniho Gvéru.
Neopomenu zde také skutecnost, Ze je mozno financovat nakup nékladniho automobilu
za hotové. Na zavér diplomové prace zobrazim vyvoj Urokovych sazeb z Gvéri a
hypoteticky ur¢im, jak se budou Urokove sazby vyvijet béhem 4 nésledujicich let. Tento
vyvoj zohlednim i ve vypoc¢tu vyhodnosti financovéani jednotlivych variant.



2 Leasing

Leasing se rozsSitil predevsim v 50. letech v USA. V soucasné dob¢ je v hojné miie
pouzivan i v Ceské republice. V Ceské republice funguje na leasingovém trhu mnoho
leasingovych spolecnosti, které Ize rozdélit do nasledujicich tii kategorii:

@ nezavislé leasingové spolecnosti,

@ dcerinné spolecnosti bank,

@ spolenosti vétSich vyrobea a dovozc.
Smlouvu o leasingu Ize uzaviit i u nékteré banky piimo nebo dokonce nékteré

spolecnosti poskytuji leasing jako svou doplikovou ¢innost. (6)

Leasing setadi mezi dlouhodobé externi zdroje financovani investic. Ve své podstaté se
jedna o tiistranny pravni vztah mezi dodavatelem, ngemcem a pronagjimatelem. To
znamena, Ze prongjimatel koupi od dodavatele majetek aten podéze poskytne za Uplatu
do uZivéani n§emci. Vlastnikem majetku zastava pronajimatel. Predmétem leasingové

smlouvy miZe byt jak movity, tak i nemovity majetek. (1,2)

Schéma 1 — Tradicni trojstranné schéma leasingu

Dodavate

Prodej predmétu .
Infor mace, servis

Platba

L easingové spléatky

Poskytovatel Prijemce

Predmét leasingu

Zdroj: ZEMAN, V. Bankovnictvi 2. dil.
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2.1 Rozdéleni leasingu

Z hlediska délky prongmu, piechodu vlastnického prédva a ucelu lze rozlidit dva
z&kladni typy leasingu, ato:

@ provozni leasing,

@ finan¢ni leasing.

Provozni leasing, neboli operativni, je krédtkodoby prongem majetku. Vyznatuje se
tim, Ze po skon¢eni prongjmu nema ngjemce moznost na koupi najatého majetku, doba
prongmu je kratSi nez ekonomicka Zivotnost, leasingova smlouva je vypovéditelna a
pronajimatel nese véechnarizika. (6)

Splatky obvykle obsahuji amortizaci (neboli opotiebeni predmétu prongimu), financni
sluzby, poji&téni, administrativni poplatek a servisni néklady. Operativni leasing je
vhodné pouzit pro pripad, kdy Ize urgit, Ze dany predmét bude vyuZivan jen na uréitou
dobu. (13)

Finanéni leasing je dlouhodoby prongjem majetku, kde se doba leasingu kryje s dobou
ekonomické Zivotnosti majetku, ndiemce ma pravo na koupi ngatého majetku po
skonceni pronajmu za cenu, ktera nesmi prevySovat jeho zastatkovou cenu, leasingova
smlouva neni vypovéditelna a ngjemce nese viechnarizika. Finanéni leasing slouzi pro
trvalé porizeni majetku formou splétek. (6)

Do ceny leasingu je mozné zapocist i havarijni poji&téni nebo povinné ruceni za
zvyhodnénych podminek. (13)

Déle je mozné leasing rozliSovat na:
@ piimy leasing,
@ neprimy leasing,
@ zpétny leasing.

Pfimy leasing je takovym obchodnim vztahem, do néhoZ vstupuje naemce a
prongjimatel, ktery je soucasné vyrobce. Jde o dvoustranny vztah.
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Nepiimy leasing je nejtypictéjsi formou leasingu, kde vstupuji do obchodniho vztahu

najemce, prongjimatel a vyrobce — jde o tiistranny vztah.

Zpétny leasing je prodegj a zpétny prongjem, kdy vyrobce proda majetek leasingové
spolecnosti, ktera mu jg zpétné prongjme. Divodem tohoto kroku mize byt danova

optimalizace, kdy splétky leasingu jsou obvykle vySSi neZ odpisy. (2)

2.2 Vyhody anevyhody leasingu

Existuje zde fada vyhod, pro¢ vyuzit financovani majetku pravé formou leasingu:

@ Setii hotovost — to znamend, Ze lze uZivat majetek bez potiebného kapitalu na
jeho jednorazové porizeni,

@ urychluje zavedeni investice do provozu (ve srovnani s bankovnim Gvérem),

@ snizuje riziko podniku spojené sinvestovanim — toto riziko se piendSi na
prongjimatele,

@ flexibilita leasingového financovani — je zde mensi pravdépodobnost, Ze se
podnik dostane do platebnich potizi, jelikoz ndemce mize splacet jen tolik,
kolik penéznich prostiedkti mu prinese prongjaty majetek,

@ danova optimalizace — leasingové splétky patti do daiové uznatelnych nakladu,
atim umoznuji snizovat zéklad dang,

@ formalné nezvysuje miru zadluZeni podniku, ale akciové spolecnosti, které
emituji verejné obchodovatelné cenné papiry musi U¢tovat o leasingu podle IAS
17 - Leasingy,

@ leasing zvySuje likviditu podniku, jelikoZz prongjaty majetek neni soucésti
dlouhodobého majetku,

Q

najemce plati porad stejnou spléatku i za predpokladu zvy3ujici se inflace,
@ vzhledem k tomu, Ze pronagjimatel zistdva po celou dobu leasingové operace
majitelem piredmétu, ., vétSinou” nepozaduje Zadné dalSi zaruky.(1,6)

Z&dné véc neskyta jen samé vyhody. Ve ma své svétlé i stinné stranky. Proto i leasing

ma své nevyhody, kterymi jsou:

@ vysSi pofizovaci cena,

12



Q

po ukoncéeni prondimu piechdzi do vlastnictvi n§emce témeéi odepsany majetek,

@ omezovani z hlediska pronajimatele — nemoznost vypovézeni ngjemni smlouvy,
moznost odebrani predmeétu leasingu, atd.,

@ pro Upravy, rekonstrukce a modernizace majetku je za potiebi souhlasu

pronajimatele. (1,6)

2.3 Zakladni pojmy v oblasti finan¢niho leasingu

Nejcasteji uzivaneé pojmy v oblasti leasingového financovani jsou:

L easingovy podndjem — jedna se o prongem majetku, ktery je jiz pouzivan na zakladé
leasingove smlouvy.

Leasingova cena — cena, kterou splaci n§emce pronajimateli. Sklada se z potizovaci
ceny majetku a leasingové marze pronagjimatele. Je to v podstaté souhrn splétek, které
plati ngjemce pronajimateli.

L easingové Uroéeni — rozdil mezi leasingovou a potizovaci cenou majetku.

L easingovy koeficient — pomér mezi leasingovou cenou a porizovaci cenoul.

L easingova splétka — splétka leasingoveé ceny pronajimateli.

Diskontované vydaje na leasing — vydaje, které musi podnik zaplatit za pronajaty
majetek, sniZzené o dainovou Usporu.

Cista vyhoda leasingu — rozdil mezi kapitdovym vydajem a souhrnem

aktualizovanych leasingovych splatek po zdanéni a aktualizovanych odpisovych
danovych &ita v jednotlivych letech leasingu. (6)
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2.4 Faktory ovliviiujici vysi leasingoveé ceny a spléatek

Faktord, které ovliviuji vysi leasingového navySeni, a tudiz i leasingové ceny a
leasingovych splétek, je celd fada. Mezi vSeobecné vlivy, které pasobi na vySi
leasingové ceny, patti napiiklad poptéavka po leasingovém financovéni ¢i konkurence
mezi leasingovymi spolecnostmi, ale i mezi dalSimi subjekty nabizejicimi finan¢ni
prostiedky. Existuji vak i specifické faktory ovliviujici leasingovou cenu a leasingové
splétky. Jsou to:

@ Leasingoveriziko z pohledu pronajimatele
Pri konstrukci leasingovych splétek pronajimatel pronajima do jejich vyse riziko, které
podstupuje uzavienim leasingové smlouvy. Toto riziko se miaZze naplnit v piipade, Ze
leasing nebude ukon¢en uplynutim doby, na kterou byl sjednan, a spinénim povinnosti
zUcastnénych stran podle smlouvy, ale néjakym jinym nestandardnim zpasobem. Jde o
takové pripady, jako je vypoveéd smlouvy z diavodu platebni neschopnosti ngjemce nebo
totélni zniceni ¢i krédez predmétu leasingu.

@ VySeplatby na po¢atku
Jednim z faktort, které ovliviuji leasingové splatky, je také vyse platby na pocéatku
ndmu. Srogouci pocéatecni platbou klesa soucasna financovana hodnota, tzn. Ze ma byt
umorena niZsi ¢astka a Ze jsou Uroky pocitdny pravé ztéto nizSi ¢éstky. Z tohoto
duvodu leasingova splétka s rostouci pocétecni platbou klesa

@ Dékatrvani leasingu
Navysi leasingové ceny mavliv i dobatrvani prongmu. S délkou trvani leasingu rostou
zaplacené Uroky. Pri delSi dobé financovani totiZ klesa jistina z divodu vysSiho poétu
splatek pomal€gji, atak jsou Uroky z nesplacené ¢astky vyssi.

@ Interval splatek
DalSim faktorem je perioda splaceni. Splatky mohou byt placeny v riznych intervalech,
a to mesi¢nich, ¢tvrtletnich nebo ro¢nich. Srostoucim intervalem splétek roste riziko
vzniku potencialnich neplati¢t, coZz se musi zakonité projevit ve vysi leasingovych
splétek, které jsou z tohoto hlediska nejmensi u mési¢nich splatek.
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2.5 Finanéni leasing z hlediska zakonu o danich z prijmu

Leasing je vyznamné ovliviiovan legislativou v oblasti dani. Danové zakony umoziuji
v nékterych piipadech vyuziti fady danovych vyhod, v jinych pripadech jsou naopak
leasingové operace ve srovnani s jinymi nastroji financovani investic danovymi zakony
znevyhodiovény. Pri rozhodovani podniku o vhodném financovani je proto dainova
legislativa jednim ze zékladnich faktord, které je nutné bré v Uvahu. Z danovych
z&kona zde zohlednim Zé&kon ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijmu (déle jen ZDP).

Podle 8 24 odst. 4 ZDP Ize u finanéniho prongmu snaslednou koupi najatého
hmotného majetku, ktery Ize podle tohoto zakona odpisovat, leasingové splatky uplatnit
v danové ucinnych nékladech, ale pouze za podminek, Ze:

@ doba ngmu hmotného movitého majetku trva neiméné minimani dobu
odpisovani; u nemovitosti musi doba n§mu trvat nejméné 30 let; doba ngmu se
poc¢ita ode dne, kdy byla véc ngemci pienechdna ve stavu zpisobilém
obvyklému uzivani,

@ po ukonceni doby ngmu podle pismene nésleduje bezprostiedné pievod
vlastnickych prav k predmétu ngmu mezi vlastnikem (pronajimatelem) a
ngemcem; piitom kupni cena nagjatého hmotného majetku neni vysSi nez
ziistatkova cena vypoctena ze vstupni ceny evidované u vlastnika, kterou by
predmeét ndmu meél pri rovnomeérném odpisovani,

@ po ukonceni finanéniho prongmu s naslednou koupi najatého hmotného majetku
zahrne poplatnik odkoupeny majetek do svého obchodniho majetku.

Pokud by ke dni koupé najata véc byla pii rovnomérném odpisovani jiz odepsana ve
vySi 100 % vstupni ceny, neplati podminka uvedena ve druhém bodg. (19)

2.6 Uzvateléfinanéniho leasingu

Kritéria pro to, komu bude leasingova spolecnost ndkup financovat, ma vétsSinou kazda
leasingova spolecnost uréeno. Pokud jde o leasing strojti a zarizeni, tyka se tato
zalezitost vétSinou podnikatelt, at’ uz se jedna o fyzické nebo pravnické osoby.
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Kazda firma je povinna pii Zadosti o leasing piredloZit své identifikacni Udaje, ato vypis
z obchodniho rejstiiku, danové identifika¢ni ¢islo (pokud je firma platce DPH), seznam
spolecnikt nebo hlavnich akcionart. Dale nesmi chybét rocni Gcetni zavérka, ktera
obsahuje rozvahu, vykaz ziska a ztrét a cash-flow, prilohu k zavérkam, vyrok auditora,
piehled aktudlnich Gvérovych a leasingovych smluv, cerpanych pijcek a dalSich
rozvahovych i mimorozvahovych zavazka.

Pokud firma uvazuje prongem za vySSi finan¢ni ¢astky, je nutno také predlozit
podnikatelsky zamer, zajisténi odbytu formou marketingové studie nebo smlouvy
sodberateli. (14)

2.7 Vyvojovy trend leasingového financovani

| kdyZ pocet uzavienych smluv kazdy rok klesa, u celkového leasingového objemu je
tomu pravé naopak. V loniském roce celkovy objem leasingu dosahl 110 miliard korun.
To oznamuje Ceska leasingova a finanéni asociace (dale jen CLFA). V grafu 1
znézoriuji, jak se vyvijel trend poctu uzavienych leasingovych smiuv od roku 2003 do

roku 2006. L . L,
Trend vyvoje poctu uzavicenych smluv

Graf 1 260 000 -

240 000 ——

220 000 +—

O Pocet uzavienych

200 000 + — smiuv

180 000

160 000 +—

140 000 |_|

2003 2004 2005 2006

Zdroj: CLFA (http://www.finance.cz/leasing/statigti ka)
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jsou uvedené v tabulce 1.

10 nejvétSich leasingovych spole¢nosti

10 nejvétSich leasingovych spolecnosti za rok 2006 podle nové uzavienych obchoda

L easingova spole¢nost denotav
mil.K ¢

CSOB Leasing 17547
CAC Leasing 13195
SkoFIN 9894
SG Equipment Finance 8461
VB Leasing CZ 8400
sAutoleasing 5180
Immorent 5065
Credium 4598
Daimler Chrysler SB 4521
Raiffeisen-Leasing 3692

Zdroj: http://mwww.finance.cz/leasing/statistika

Velice zajimavy je i podil movitych komodit financovanych formou leasingu v roce

20086, ktery je prezentovan v tabulce 2.

Tabulka 2:

Podil movitych komodit financovanych formou leasingu

K omodita Castkav mil.K& | Podil v %
Osobni automobily 30 924,77 29
Lehkauzitkova auta 19 359,35 18,2
M otocykly 309,39 0,3
Nakladni automobily 23 989,56 22,6
Autobusy, trolejbusy 1 295,20 1,2
Ostatni t&Zsi silni¢ni vozidla 1 213,95 1,2
Lodg, zelezni¢ni vozidla 1 201,38 11
Pocitace, kance arska technika 1 266,94 1,2
Stroje, zatizeni 24 734,80 23,3
Ostatni komodity 2 069,76 1,9

Zdroj: http://mwww.clfa.cz/index.php?kat=300
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Velikost jednotlivych podilti komodit zndzornuji na grafu ¢islo 2.

Graf 2

Podil movitych komodit v roce 2006
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B ostatni komodity

http://www.clfa.cz/index.php?kat= 300

Krom¢ podiltc movitych komodit zndzornuji na grafu 3 také podil nemovitosti v roce

2006, které byly potizeny formou leasingu. Do leasingového uzivani byly piedany

nemovitosti o celkové hodnoté K¢ 11,183 mid. po uzavieni 96 leasingovych smiuv.
Oproti roku 2005 zaznamenala CLFA pokles o 10 %.

Tabulka 3

Podil nemovitych komodit financovanych formou leasingu

Komodita Castka v mil K& Podil v %
Primyslové budovy 4 014,70 35,9
Prodejny 2739,84 24,5
Utedni budovy 2 247,78 20,1
Hotely a zabavni zatizeni 1107,12 9,9
Ostatni 1073,57 9,6

Zdroj: http://mwww.clfa.cz/index.php?kat=300
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Graf 3

Podil nemovitych komodit v roce 2006
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V neposledni fadé ukazuji na poslednim grafu téo podkapitoly rast leasingovych
obchodii ¢lenti Ceské leasingové a finanéni asociace za dobu 16 let, tedy od roku 1991
do roku 2006.

Graf 4 Rist leasingovych obchodi ¢leni Ceské leasingové a
finanéni asociace (v mld. K¢)

120
|

100+——

@ Nemovitosti
B Movitosti

Zdroj: http://mwww.clfa.cz/index.php?kat=300
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Jak je z grafu patrné, od roku 2001 se objem uzavienych leasingovych obchodi drzi
vice méné na stejné trovni, tj. kolem 100 mid. K¢&. Od roku 1998 zaznamenéva CLFA

narust leasingu nemovitosti.
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3 Bankovni uvéry

Uvéry jsou vieobecné charakterizovany jako navratné financni vztahy, tj. vztahy, pri
nichz veritel poskytuje konkrétni hodnoty k docasnému pouzivani dluznikovi (1)
Bankovni Gvéry slouzi riznym subjektim na kryti jejich potieb.
Lze je ¢clenit dle nékolika hledisek:
@ dle doby splatnosti:
§ kratkodobé s dobou splatnosti do 1 roku,
§ stiednédobé s dobou splatnosti od 1 roku do 5 let,
§ dlouhodobé s dobou splatnosti vice jak 5 let.
@ dle objektu:
§ (celové
provozni,
na zasoby,
na pohledavky,
investi¢ni,
exportni,
importni,
pieklenovaci,
spotiebni,
vyplaceni spolecnika apod.
§ nelcelové.
@ dlezgji&eni:
§ zajisteng,
§ nezaji&téné.
@ dle subjektu:
8 V¢ritel,
§ dluznik.
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Tabulka 4

Subj ekty bankovnich Gvéra

Véritel | Dluznik | Druh Gvéru
Banka |[Banka |Mezibankovni
Banka [Stat Verginy
Banka |Obec Komunani
Banka |Podnik |Komer¢ni
Banka [Ob¢an |[Spotiebitelsky

Zdroj: ZEMAN, V. Bankovnictvi 2. dil.

@ dle systému spléceni:
§ splatkové,

§ gplatné jednorazove,
§ kontokorentni. (5,8, 16)

Pri procesu schvalovani tvéra banky zvazuji nékolik faktord, kterymi jsou napriklad:
@ mira pravdépodobnosti, Ze klient nedostoji svym zavazktim (Gvéroveé riziko),

cenovériziko,

O Q8 88 8 8 8 . W

Urokoveé sazby uvéroveého trhu,

konkurence na Gvérovém trhu.(8)

pravidla Gvérové angazovanosti banky vaci klientam,

poptavka po Uvérech a vliv konkurence na Urokove sazby,

néklady banky na refinancovani, trzni Urokové sazhy,

avéruschopnost diuznika (schopnost dostét svym zavazkam vici vériteli),

Ihata splatnosti Uvéru (narastgjici riziko v ¢ase),

3.1 Postup banky pri poskytovani avéru

Aby banka predeSla moznym rizikam, schvalovani Gvéru musi projit fadou operaci,

mezi které patii:

1) Zadost o poskytnuti Gvéru, kterd obsahuje zékladni informace o klientovi,

podnikatelsky zameér, pozadovany druh Gvéru, vysi, dobu splatnosti, U¢el pouZiti, navrh

zpusobu splaceni a zajisténi, Udaje o své finanéni situaci a Udaje o ¢erpanych Uvérech

v jinych bankéach.
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2) Ustni projednani zadosti je bliz3i specifikace pozadovaného tvéru.

3) Prozkoumani Zadosti je ovéreni, zda je klient viibec pravné zpusobily k uzavieni
obchodu, prozkoumani klientovy bonity.

4) Hodnoceni nabizeného zaji&téni Gvéru je zeiména hodnoceni vhodnosti zastavy,
zpusobu ocenéni, likviditu zajisteéni, stabilitu jeho hodnoty, kontrolovatelnost a
vymahatelnost predmétu zastavy.

5) Stanoveni Urokové sazby, kde banka bere v Gvahu néklady na refinancovani Gvéra,
trZzni Urokové sazby, bonitu dluznika, Gcel Gveéru, zajisteni, Thutu splatnosti, konkurenci
na uvérovém trhu, referenéni Urokové sazby (PRIBOR, LIBOR), z&kladni sazbu
banky.(8)

6) Projednani zpasobu splaceni, ktery je mozny:

@ splaceni formou konstantnich plateb — anuit — podil splatky Gvéru (Gmoru)
nartsta a podil placenych Uroku se sniZuje,

@ splaceni formou konstantnich splatek — imora - protoZe jsou Urokoveé naklady v
dusledku pokrocilejSiho splaceni konstantniho tmoru niZsi, sniZzuje se v prabéhu
spléaceni celkova platba,

@ spléceni formou ,en block” - prijemce Uvéru spléaci Uvérové instituci pouze
aroky, splaceni celé jistiny nasleduje aZ na konci doby splatnosti Uvéru. MoZnou
formou splaceni je odklad splaceni jistiny, aby nebylo cash flow podniku
zatizeno hned vysokymi vydaji na poc¢étku Zivotnogti investice, kdy neni dosud
generovan dostatecny penézni prijem. (9)

Dale se zde projednava stanoveni sankci za neplnéni zavazka.

7) Vypracovani, projednani a schvaleni Gvérového navrhu Utvaru banky v souladu
sjgimi vnitinimi pravidly.

8) Uzavieni Uvérové smlouvy, ktera musi obsahovat zavazek banky poskytnout
Klientovi Uvér v konkrétni vysi, zpasob a rozsah zgji&éni, Urokovou sazbu, Ucel a
podminky cerpani GOvéru, systém sankci za neplnéni Uvérovych podminek a
neodvolatelny zavazek dluznika poskytnuty Uvér splatit beze zbytku veéetné droki a
prisluSenstvi v souladu se splatkovym kalendarem.

9) Kontrola plnéni avérovych podminek slouzi ke zji&eni, zda klient plni své

zévazky, ucel uziti véru a zda je pozitivni vyvoj finan¢ni situace podniku.
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10) Vyhodnoceni efektu poskytnutého Uvéru po jeho splaceni. Jedna se zejména o
vyhodnoceni klienta a dodrzovéni podminek smlouvy. Informace slouZi pro pripadné
uzavieni dalSiho obchodu mezi klientem a bankou. (8)

3.2 Bankovni uvér z hlediska zakonu o danich z p¥ijmu

Z pohledu dané z piijma nejsou podle Z&kona ¢. 586/1992 Sh., o danich z piijmu (déle
jen ZDP) penézité prostredky ziskané formou bankovniho Uvéru predmétem dané
zptijma. To znamend, Ze samotné prijeti Gvéru nemd Zadny vliv na zéklad dan¢
z prijmu pro piijemce Gvéru. PEi splaceni Gvéru jsou u prijemce Gvéru jedinym danoveé
uznatelnym nékladem Uroky, které ¢asové souvisi s piislusnym zdanovacim obdobim,
svyjimkou Uroki, které jsou soucésti vstupni ceny majetku pro odpisovéani, a které jsou
placeny do doby uvedeni investice do uzivani.

Majetek porizeny z prostredkt bankovniho Uvéru se stéavé vlastnictvim dluznika. A
protoZe dle § 28 ZDP hmotny majetek odpisuje poplatnik, ktery ma k tomuto majetku
vlastnické pravo, zaradi dluznik majetek do prislusné odpisové skupiny podle § 31 —
rovnomgrné odpisovani, nebo § 32 — zrychlené odpisovani. (19)

3.3 Kratkodobé bankovni tvéry

Kréatkodobé bankovni Gvéry se vyznatuji dobou splatnosti do jednoho roku. Potieba
krétkodobého bankovniho Uvéru vznika v podnicich hlavné ze dvou pricin:
@ piechodné, napr. sezbnni zvySeni potieby hmotného obéZného majetku; zvysuje
prechodn¢ aktivai pasiva podniku,
@ potieba penéz na Uhradu jinych zavazka podniki; nezvysuje aktiva ani pasiva
podniku, ale méni strukturu pasiv podniku. (5)

Mezi kratkodobé bankovni Gvéry patii:
@ Uvéry sméneené, které se dédle déli na:
§ eskontni Gvér — tento typ Gvéru spociva v odkupu smenky bankou pred
Ihatou splatnosti. Banka si od ¢astky uvedené na sménce odecte diskont,
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tj. Urok za dobu od prodgje sménky bance do doby jeji splatnosti. Pri
splatnosti sménky banka predlozi sménku sménecnému dluznikovi
k proplaceni. Pokud dluznik odmitne nebo nemiZe dany zavazek
zaplatit, banka bude dluznou ¢astku vyméhat na tom subjektu, kterému
poskytla eskontni Gvér,

§ akceptacni Gvér — nejedna se pfimo o0 poskytnuti penézni castky

klientovi, ale o zavazek banky proplatit akceptovanou sménku pii jejim
predloZeni.
§ rulitelsky Uvér — banka neposkytuje penézni prostiedky, nepiebira

zévazek, ale poskytne zaruku svému klientovi na Uhradu zévazku,
jestliZze se klient dostane do platebnich potizi.

@ Lombardni avér
Pro tento typ Gvéru je typické zgjisteni. NejcastéjSi movité zastavy jsou: cenné
papiry (nejvhodngjsi), zboZi, smeénky, platebni dokumenty, faktury. Zastava
nemusi byt fyzicky piredéna bance, musi byt ale zgji&téno, Ze banka muze véc
pievzit do zéstavy pro pripad nesplaceni Gvéru dluznikem.

@ Revolvingovy Gvér
Jedna se 0 neustdle obnovujici se Uvér. Pri jednorédzové splatnosti a spinéni
stanovenych podminek bankou, banka Gvér automaticky obnovi.

@ Kontokorentni Gvér
Na bézném Uctu maze klient ¢erpat Gvér do siednané vyse, do tzv. , Gvérového
ramce”. Je zde v3ak podminka, Ze v prubéhu splatnosti musi byt Uvér alespon
jednou vyrovnan. Kontokorentni Gvér maze kryt pestré potieby podniki. Jako
napriklad beZzné vykyvy majetku, sezénni potieby obéZzného majetku,
krétkodobé pieklenuti investi¢nich vydaju, ale i dlouhodobéjsi zvySeni obéZzného
majetku apod. A¢ je v zésadé Uvérem kratkodobym, muaZe nabyvat charakteru
trvalého avéru, resp. Uvéru neustale se ,,obracejiciho”. Vlastnosti tohoto druhu
Gvéru jsou takoveé, Ze je povaZzovan za zvyhodnénou formu Gvérovani podnika.

V tomto smyslu jej banky nabizeji zejména kvalitnim, bonitnim podnikam. (5,8)
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3.4 Dlouhodobé bankovni tvéry

Dlouhodobé tveéry jsou aZ na vyjimky vylu¢né investiénimi. Poskytuji se zpravidla jako
avéry zabezpecené nemovitostmi, cennymi papiry, piipadné stroji a zarizenim.
Podminky dlouhodobého Uvéru je podrobna analyza celkové ekonomické a zejména
finan¢ni situace Zadatele, zhodnoceni vynosu Uvérovaného projektu, diouhodoba situace
Zadatele. Z dlouhodobych bankovnich Gvéra uvadim dvadruhy, ato:

@ investi¢ni aveér,

@ hypotecni Gver.

3.4.1 Investiéni avér

Investi¢ni Gvér se vyuziva k financovani strednédobych a dlouhodobych investi¢nich
potieb klienta— napiiklad na pofizeni nemovitosti, strojti a zatizeni, technologii a dalsi.
Jedna se o0 Ucelovy terminovany Uvér v ¢eské nebo cizi méné se stanovenym planem
cerpani a splaceni.

Finan¢ni instituce, které je poskytuji, vénuji velkou pozornost provedeni a kladnému
vyhodnoceni finan¢ni a pravni analyzy, ziskani souhlasu prislusnych organia finanéni
instituce a podepsani odpovidajici Gvérové a zajistovaci dokumentace. Podminky
konkrétniho Uvérového obchodu, zejména Urokova sazba (pevnd, proménna nebo
plovouci), Urokové obdobi, zpisob a podminky ¢erpani, zpasob a terminy spléaceni
avéru, terminy placeni Groka, zajisténi a dalSi podminky se siednévaji individudlng. (10)

Vyhody investi¢niho Gvéru:

@ pieklenuti ¢asového nesouladu mezi tvorbou a potiebou finanénich zdroji na
investice,

@ prizpasobeni splatnosti potifebam klienta — moznost stiednédobého (1 az 5 let) i
dlouhodobého (5 az 8 let) tvéru,

individualni ¢erpani Uvéru, jednorézové nebo postupné,

Q

@ vytvoreni vhodného splatkového kalendére pro splaceni Gvéru — pravidelny nebo
nepravidelny, moznost jednorazového splaceni. (11)
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3.4.2 Hypotecni avér

Dle Zakona ¢. 190/2004 Sh., o dluhopisech v platném znéni (dale jen zakon), je
hypotecni Gvér definovan takto:

»Hypotecni Gver je Gver, jehoz splaceni véetne priduSenstvi je zajisteno zastavnim
pravem k nemovitosti, i rozestavené. Uvér se povazuje za hypotechi Gver dnem vzniku
pravnich Ucinki zastavniho prava. Pro Ucely kryti hypotecnich zastavnich listi: 1ze
pohledavku z hypotecniho Uvéru nebo jgi cast pouZit teprve dnem, kdy se emitent
hypotecnich zastavnich listiz 0 pravnich Ucincich vaniku zastavniho prava k nemovitosti
dozvi.“ (20)

Diive, nez veSel v platnost tento zakon, bylo mozné hypotecni Gvéry poskytovat pouze
pro Géely k investovani do nemovitosti na Gizemi Ceské republiky a musely byt zajigtény
zéstavnim prévé k nemovitosti. Uvér bylo mozno pouzit vyhradng:

@ nakoupi nemovitosti,

@ nafinancovani rekonstrukci, oprav a modernizaci nemovitosti,

@ navystavbu,

@ navypoiadani spoluvlastnickych a dédickych naroku tykajicich se nemovitosti.
(4)
V soucasné dobe jiZ tato podminka z&konem dana neni a hypotecni Gveéry jsou vechny

Gvéry zagjisténé nemovitosti.

Finan¢ni ingtituce mize poskytnout hypotecni Gvér maximéné na 70 % hodnoty
nemovitosti. Miniméni vy3e hypotecniho Gvéru se pohybuje kolem K¢ 300 tis. Doba
splatnosti se u hypotecnich Gvéra pohybuje v rozmezi 5 az 30 let.

Vzhledem k zéstavé nemovitosti je Urok nizSi neZz u vétSiny ostatnich Gvérovych
obchodti. Urokovéa sazba je zpravidla pohybliva, ale je mozno ji na dobu 1 a7 10 let
zafixovat.

Ziskani hypotecniho Gvéru neni levna zalezitost. Dikazem jsou poplatky s nim spojené.
Je dobré byt piedem pripraven na veSkeré vydaje, které jsou snim spojené. Nejvétsi
poplatek si banky UG¢tuji za zpracovani a vyhodnoceni Zadosti o Uvér. Poplatek byva

uréen obvykle procentem zpoZadované vySe Gvéru se stanovenou minimani a
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maximalni ¢astkou. Mohou k nému byt pri¢teny priplatky za expresni zpracovani Gvéru
apod. Poplatek je jednorazovy a nevratny i v pripadé zamitnuti Zadosti. (4,6)

Poskytovéni hypotecnich Gvéra licencovanou bankou spada do cinnosti dle 81 odst.1

Zékona ¢. 21/1992Sb., o bankéch v platném znéni. Cinnost vydavani hypotenich

zéstavnich listi jiz neni zvla&ni licencovanou ¢innosti a podiazuje se pod ¢innost

prijimani vkladi od verginosti To znamend, Ze hypotecni Gvéry muze poskytovat

jakakoliv banka, pokud vyda hypotecni zastavni listy a vynosy z nich pouzije k

financovani hypotecnich Gvért. V soucasné dob¢ poskytuji hypotecni Gvéry tyto banky :
@ Komeréni banka, as.

Ceska sporitelna, a.s.

Hypotecni banka, a.s.

Ceskoslovenskéa obchodni banka, a.s.

Raiffeisenbank a.s.

GE Money Bark, as.

Zivnostenska banka, a.s.

HVB Bank Czech Republic a.s.

Wistenrot hypotecni banka a.s.

eBanka, as.

BAWAG Bank CZ as.

Volksbank CZ as.

Citibank a.s.

ING Bank N.V.(12)

O Q8 9 8 8 8 8 v V8 8 8 8 B

Postup pii ziskavani hypotecniho Gvéru Ize shrnout do ¢tyt nasledujicich bodi:
@ nabidka nemovitého majetku podniku k zastave,
@ zatizeni tohoto majetku hypotékou, tj. zapisem do katastru nemovitosti,
@ emise hypotecnich zéastavnich listi bankou do urcité vySe sumy zastaveného
majetku a jejich predani podniku,
@ prodg zéstavnich listi na kapitélovém trhu a ziskani Gveéru.
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3.5 Vyhody a nevyhody avér ového financovani

Stejné jako u leasingového financovani, i zde uvadim vyhody a nevyhody Gvérového
financovani. Za vyhody |ze povaZzovat:

@ majetek se ihned stava vlastnictvim firmy,
v piipadé zaniku finanéni instituce zde neni riziko ztréty majetku,

stabilita bankovniho sektoru,

piesné definovany typ smlouvy v obchodnim zékoniku,

&etti hotovost — firma si maZe vydaje rozlozit do nékolika let,
danova Gspora z Uroku — Uroky sniZuji danovy zaklad,

O 0 8 8 8 8 B

danova Gspora z odpisi.

Existuje zde i fada nevyhod, jako jsou:
@ nutnost zgji&teéni uveru,
@ nutnost prokézat fadu rizné dokumentace a podkladi — stim je spojena delSi
doba vytizeni,
@ spléatky avéru nejsou danove uznatelnym nakladem,
@ vytizeni trvadelSi dobu.

natrhu je dostatek bankovnich ingtituci nabizejicich hypotecni ainvesti¢ni Gveér,
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4 Rozhodovani mezi leasingem a Gvérem

Investi¢ni rozhodovani je dileZitou soucasti financniho fizeni a planovani podniku.
Cilem investi¢ni politiky je vybér a realizace takovych investi¢nich projektd, které
zvy3uji trzni hodnotu firmy. Na vybér konkrétni varianty maji vliv zejména oc¢ekavané
vynosy, ocekévané riziko investice ¢i ocekdvany dasledek investice na likviditu
podnikul.

Financovani investic podniku prosttednictvim leasingu je velmi blizké financovani
pomoci riznych forem sttednédobych a dlouhodobych Gvéri. ZvySovani podilu Gveéra i
leasingu na financovani podnikovych investic zvy3uje podnikové finan¢ni riziko.
V obou pripadech se podnik zavazuje hradit po delSi dobu splétky, zahrnujici Gmor
urc¢ité ¢astky a trok. Na druhé stran¢ existuji mezi témito metodami financovani i urcité

rozdily.

Pfi rozhodovani mezi leasingem a Uvérem je tieba respektovat nésledujici hlavni
faktory:

@ danové aspekty, kterymi jsou odpisovy, Urokovy a leasingovy danovy &it,
danova zvyhodnéni investic pii jejich porizeni,
urokoveé sazby z dlouhodobého Gvéru a systém Gvérovych splatek,
sazby odpisi a zvolenou metodu odepisovani majetku v prabéhu Zivotnosti,

leasingové splétky, jejich vysi a prabéh v rdmei doby leasingu,

Q 8 8 8«

faktor ¢asu, vyjadieny zvolenou diskontni sazbou pro aktualizaci penéZnich tok

spojenych s ivérem ¢i leasingem.(7)
Pro posouzeni ekonomické efektivnosti leasingu existuji dvé zakladni metody:

@ metoda diskontovanych vydaju naleasing a Gvér,
@ metoda ¢isté vyhody leasingu.
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4.1 Metoda diskontovanych vydaja na leasing a Gvér

Rozhodovéani pomoci této metody Ize shrnout do ¢yt kroku:

@ kvantifikace vydaji (snizené o dainovou Usporu), které vzniknou ngemci
v souvislosti s leasingem; leasingové splatky musi byt z hlediska vypoc¢tu dané
z prijma vypocitané jako pomerné ¢ast celkového souctu viech splétek za dobu
trvani leasingu,

@ kvantifikace vydaju (snizené o danovou Usporu), které by mél ngemce
v souvislosti s vérem. Zde je zohlednén Urokovy a odpisovy danovy &tit,

@ vydaje spojené sleasingem i Gvérem se musi aktualizovat s prihlédnutim ¢asu,
ve kterém byly vynaloZeny, aktualizace se provadi pomoci odurocitele; pro obé
varianty financovani musi byt pouZita stgjna diskontni sazba; vétSinou se
pouzivad Urokova sazba z Gvéru, kterou by ngemce platil, kdyby si misto
leasingu majetek poridil na Gvér; ndkladem vypijcovani je Urokova sazba po
zdanéni,

@ nakonec se vybere ta varianta financovani, kterd ma nenizsi celkové
diskontovane vydaje. (7)

4.2 Metoda ¢isté vyhody leasingu

Tato metoda porovnava gistou soucasnou hodnotu investice financované Gvérem (C,) a
¢isté sou¢asné hodnoty investice financované leasingem (C)).

Cistou souc¢asnou hodnotu investice financované Gvérem lze urgit nasledovné:

v

oA M-N) A-d)+do,
«=a (L+i)"

Cistou sou¢asnou hodnotu investice financované leasingem Ize urgit:

¢ = & (T,-N)) (1-d)- L,(1-d)
' _21 (1+i)"
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Jednotlivé proménné znamenaji:

Tn—]jsou trzby, které investice prindsi v jednotlivych letech Zivotnosti,

Ny — jsou néklady na vyrobu (bez odpisi) v jednotlivych letech Zivotnosti,

On —jsou odpisy Vv jednotlivych letech Zivotnodti,

n— jsou jednotliva léta Zivotnodti,

N — je doba zivotnosti,

i —je urokovy koeficient, upraveny o vliv dang,

d — je danovy koeficient,

K —je kapitédlovy vydaj,

L, —jsou leasingové splétky v jednotlivych letech Zivotnogti.

JestliZze jsou porovnany obé Cisté soucasné hodnoty, Ize ziskat ¢istou vyhodu leasingu.
Je-li gisté vyhoda leasingu (CVL) pozitivni, tj plati. C; > Cu, pak je efektivngjsi formou
financovani leasing. Pokud je ¢ista vyhoda leasingu negativni, tj. plati C; < Cy, pak je

efektivnejsi formou financovani Gvér.

Cistou vyhodu leasingu Ize vyjédiit nasledovng:

CVL =K -

Y L (1- d)+dO,
A=y

Jestlize je kapitdlovy vydaj vétSi neZ soucet leasingovych spldek po zdanéni a
odpisovych danovych &ita, je CVL pozitivni a vyhodngjsi je financovani investice
formou leasingu. Pokud je tomu naopak, je CVL negativni a vyhodngji je financovani

investice formou Gvéru. (6)
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5 Riziko

S kazdou formou podnikani souvisi pojem riziko, které je mozno definovat raznymi
zpusoby:
@ pravdépodobnost ¢i moznost vzniku ztréty, obecné nezdaru,
variabilita moznych vysledku nebo nejistotajejich dosazeni,
odchyleni skute¢nych a o¢ekavanych vysledka,
pravdépodobnost jakéhokoliv vysledku, odliSného od vysledku ocekavaného,

Q O QO W\

situace, kdy kvantitativni rozsah urc¢itého jevu podléhd jistému rozdéleni
pravdépodobnosti,

nebezpeci negativni odchylky od cile,

nebezpeci chybného rozhodnuti,

moZnost vzniku ztréty nebo zisku,

neurcitost spojena s vyvojem hodnoty aktiva,

stiedni hodnota ztréatove funkce,

O Q8 8 8 8 Q8

moznost, Ze specificka hrozba vyuZzije specifickou zranitelnost systému.(3)

K pojmu rizika je nutno priradit dvé filozofické kategorie, ato nutnost a nahodilost, tzn.
riziko je podminéno nahodilosti jako formou projevu nutnosti. Déle vysledek musi byt
nejisty a alespon jeden z moznych vysledkt musi byt nezadouci.

Z pohledu manazerského rozhodovani je riziko chdpano v souvislosti
s nejednoznacnosti prabéhu uréitych skutecnych procesi, které zahrnuji oblast:
politickou,

teritorialni,

ekonomickou,

finanéni,

bezpecnostni,

pravni,

legislativni,

dodavatelskou,

vyrobni,

odbératelskou,

Q 8 8 8 8 8 8 ¥ 8 8

33



technickou,
technologickou,
informacni,
enviromentalni,

lidského faktoru (stavky),
vyuZziti moci &.(3)

Q 8 8 8 8 8

5.1 Mérenirizika

Kazdy podnikatel miZe riziko analyzovat, zm¢iit jef a svysledkem pracovat. Pro
méteni vySe rizika lze pouzit zakladni statistické charakteristiky, kterymi jsou
smérodatna odchylka o arozptyl o°.

s?=al-EC) R

Kde: o — rozptyl odekavanych zmén charakteristiky (napiiklad vynosu),

r, — jednotlivé hodnoty sledované veli¢iny (napiiklad jednotlivé predpokladané
nebo skutecné dosahované vynosy),

E(r) — pramérna hodnota sledované veli¢iny za urcité obdobi,

i —jednotlivé stavy systému (napiiklad ¢asové okamziky sledovani
charakteristiky),

n — pocet metreni sledované charakteristiky,

P, — pravdépodobnost vyskytu jednotlivych stavii charakteristiky.

Smeérodatné odchylka je dana odmocninou z rozptylu.
Riziko Ize charakterizovat také koeficientem variace:

KV (%) = % 100[%]

Cim je koeficient variace vysSi, tim je i riziko vySsi. (3)



5.2 Rizika pri financovani formou leasingu a bankovniho uvéru

V pripadé financovani formou leasingu se mohou vyskytnout nasledujici rizika:

Q 8 8 8 8

zénik leasingové spolecnosti,

poskozeni majetku porizeného leasingem,
nemoznost splaceni leasingovych splatek,
podvodné jednani ze strany leasingové spolecnosti,

anik informaci o obchodni situaci firmy.

V pripadé financovani formou bankovniho Gvéru se mohou vyskytnout tato rizika:

Q Q8 88 8 8 B

zmeéna urokovych sazeb,

nemoznost splaceni Uvéru,

riziko neposkytnuti bankovniho Gvéru,
nespravny vybér druhu bankovniho Gvéru,
nekalé jednani ze strany banky,

anik informaci o obchodni situaci firmy.
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6 Piedstaveni podnikatelského subjektu Velkoobchod Nac¢as

Pro rozhodovani o vybéru vhodné formy financovani investice jsem si vybrala podnik,
kter& se zabyva koupi zasob za G¢elem dalSiho prodeje.

Spole¢nost  Velkoobchod Nacas se sidlem v Hodoning je sdruZeni fyzickych osob.
Podnik je tizen dvéma fyzickymi osobami, jez maji stejnéd rozhodovaci prava, kdy
kazda vlastni 50 %.

Hlavnim sortimentem zboZi je alko, nealko, tabak, cukrovinky, téZky kolonidl, ¢imz se
rozumi miéko, olej, cukr, mouka, konzervy atd., a telefonni karty. V minulosti
spole¢nost obchodovala i s mobilnimi telefony, ale vzhledem k velké konkurenci, ktera
se ve mesté rozrogtla, od tohoto sortimentu zboZi firma upustila. Firma nabizi jak
velkoobchodni prodej, tak i maloobchodni prodej (v aredlu sidla firmy je umisténa
maloobchodni prodgina s nazvem Cash). Po prevzeti telefonické, faxové nebo e-
mailové objednévky je firma schopna zajistit dopravu zboZi na uréené misto béhem
nékolika hodin. Podle velikostniho ¢lenéni (poctu zaméstnancti) Ministerstva priamyslu
a obchodu v CR se firma fadi do kategorie sttednich podniki, jelikoz zaméstnava
prameérné 50 zameéstnanci.

Pri otazce, pro¢ se spolecnici rozhodli podnikat jako fyzick& osoba se mi dostalo této
odpoveédi: ,,Po roce 1989 jsme neméli k dispozici nijak velké materidlni ani finan¢ni
zézemi, takze podnikani jako fyzické osoby se zdalo byt vzhledem k dané situaci jako
jediné mozné teSeni. Pro zaloZeni firmy jako spole¢nost sruc¢enim omezenym nebo
akciova spolecnost, by byl potieba kapitdl, nemovity majetek a financni prostredky,
které jsme v té dobé neméli k dispozici. TakZe jsme méli volbu da se fici uréenou. DalSi
duvod byl, Ze fyzické osoby mohou vést danovou evidenci (v té dob¢ jednoduché
Gcetnictvi), coZ pro nas bylo nejméné nakladnym a nejvice prijatelnym zpasobem, jak
zacit podnikat.”

Na zatétku firma provozovala obchodni ¢innost s pomérné malym objemem nakupu a
prodgem zboZzi, ktery se postupem ¢asu stdle vice rozristal, coZz vyZadovalo Vétsi
prostory. Pomoci Gvéra a své produkce firma menila své sidlo do vétSich prostor.

Firma uvaZuje o piechodu ze sdruzeni fyzickych osob na spolecnost srucenim
omezenym. P¥i zaloZeni to nepfipadalo v Gvahu, jak mi jeden ze spolecnika sdélil,
z divodu nedostatecnych financnich zdroja na z&kladni kapitdl. Ale nyni ty prostiedky
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firma mé a podle mého nazoru je to i nejvyhodnéjsi typ obchodni spolecnosti. Zakladni
kapital je ,jen* 200 000 K¢ a spolecnici ru¢i pouze do vySe svych nesplacenych vkladu.
Po splaceni vkladi je rucitelem cela spolecnost. Kdezto u sdruzeni fyzickych osob
spolecnici ruci celym svym majetkem.

Mezi silné stranky podniku patti nepochybné to, Ze firma jiZ existuje 16 let aza tu dobu
s ziskala velké mnozstvi stdlych zakaznika, kteri jsou sni, jako dodavatelem,
spokojeni. Dale je firma natolik solventni, Ze nikdy neméla potize platit své splatné
zévazky. Mezi silné strénky patii i to, Ze se firma od zacdtku svého provozu rozrostla,
takZe ztohoto divodu me¢nila i své sidlo, aby se mohla i nadale rozraistat. Velkou
vyhodou je schopnost dodéni objednaného zboZi do 24 hodin. Je-li to mozné, firma je
schopna zgjistit dovoz zbozi v tentyZ den, kdy si ho zakaznik objedna.

Mezi hrozby podniku patti rozrastgjici se konkurence. Do roku 2004 se trzby rok od
roku zvySovaly, ale pocingjici vystavbou pramyslové zony, kter4 se v Hodoning
rozrostla, zacaly trzby pozvolna klesat. Mezi nejvétsi konkurenty bych uvedla na
prednim misté¢ obchodni dim Kaufland. V soucasné dob¢ se nachézi v Hodoning dvé
filidlky tohoto obchodniho ietézcezigimé z davodu velkého zgmu ze strany
slovenskych zékazniki, a to proto, Ze ceny jsou pro né lakavéjsi neZz na Slovensku a
Hodonin prihranic¢i se Slovenskou republikou.

Za slabou strénku povazuji umisténi firmy. Je dosti daleko od centra, takze jgji
maloobchodni jednotka nevykazuje prilis vysoké trzby. Dokonce se uvazovalo i 0 jejim
zruSeni. Lidé s radéji zajdou do blizSich prodejen, kde v podstaté sezenou vse a
dokonce i vice, protoze v maloobchodni jednotce neni k dostani napi. pecivo, maso,
uzeniny. Spatna je zde i propagace pro ,bézné" zékazniky. Pro své velkoobchodni
odbeératele sice letakové akce vydava, ale pro ob¢any jiz jen ziidka, zhruba jedenkrat za
meésic. A to je podle mého ndzoru malo, vzhledem k tomu, Ze ostatni obchodni tretézce
vydavaji letédkové akce kazdy tyden. Kdyby lidé o n¢jakych akcich védéli vice, tak by
nevahali a zgjeli by nav&tivit i tuto prodejnu, nebo by také samoziejmé mohli nakoupit
ve veétsim mnoZstvi primo ze skladu.

Proces zajistovani zdroji a majetku firmy, respektive financovani spole¢nosti, funguje
neustdle na stejné bazi — nakup a prodgj zbozi. M&Ii firma volné penézni prostiedky,
uklada je do banky na krétkodoby terminovy vklad. Ty poté opét vybere a nakoupi
zbozi. Tenhle kolob¢h se neustéle opakuje. Pri potrebe vétsi finanéni investice si firma
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vyjednd bankovni Gvér. Jelikoz mé firma sbankami dobré vztahy, nikdy neméla
problém Gvér ziskat.

Firma se dle mého nazoru nepotykda s néjakymi zavaznymi problémy, které by nebyla
schopna vyiesit. Jako mozny problém bych v3ak uvedla to, Ze se zde kumuluje spousta
zaméstnanci. Stdlych zaméstnanci je piitom zlomek. Ostatni se postupné stiidaji.
Samoziejmé, neustdlé zaucovani novych zaméstnanci zabira ¢as. A také to, Ze nez novy
zaméstnanec pochopi systém prace, zapricini napiiklad Spatné vychystané objednavky,
Spatné¢ namarkované zboZi v maloobchodni jednotce apod. Dalsi problémy zridka
nastavaji ohledné technického stavu vozidel. Nekterda jsou jiz starsi, takZze sem tam
potrebuji néco opravit. Ale jedt¢é nikdy se nestalo, Ze by firma nebyla schopna dodat

zboZi na dané misto. Vzdy se ngjde , n¢jaké fungujici“ vozidlo.
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7 Porizeni majetku

| kdyZ ma firma dostatek nékladnich automobilt, je pravda, Ze ¢ést z nich je jiZz zna¢né
zastarald a vyZaduje neustdé opravy. Proto se firma rozhodla pro nédkup nového
nékladniho automobilu.

Podstatou mé diplomoveé préce je ngjit optimdlni variantu financovani pofizeni nového

automobilu.
Novy nakladni automobil poridi v cené K¢ 799 000,- bez DPH (K¢ 950 810,- s DPH).

Firma se rozhodla pro znacku Iveco Daily 35 S 14 V MAXI

Druh vozidla: uzitkové

Rok vyroby: 2007

Najeto: 0 km

Objem motoru: 2800 cm®

Druh paliva nafta

Vykon: 100 kW

Barva: bila

Pocet mist: 3

Vybava: airbag ridice, ABS, CD piehravac, rédio,centrdni zamykani,

imobilizér, el. okna, posilovat fizeni, ot&komer, vyhiivana
zrcatka, €l. Zrcétka, tempovat, manuélni prevodovka, vyskoveé
nastavitelné sedadlo fidice.

Pozndmka: Otevirani zadnich dveti v ahlu 270°

7.1 Financovani formou leasingu

Vybér leasingové spolecnosti by neméla spolecnost podcenovat, nebot’” po uzavieni
leasingové smlouvy vznik& obchodni partnerstvi a pro ngiemce neni v podstaté cesty
zpét. Je nutno zvézit, podle jakych kritérii si firma, tedy potencidlni ngemce, zvoli

svého budouciho pronajimatele.
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7.1.1 Nejcastéji pozadovana kritéria na leasingovou spole¢nost

Q

&lenstvi v Ceské leasingové a finangni asociaci, protoze kazdy ¢len je povinen se
fidit ,, Etickym kodexem®, ktery ho zavazuje ke slusnému a ¢estnému chovani,
nékolikaletd ptisobnost na leasingovém trhu,

stabilni postaveni natrhu,

financni zazemi,

zameieni na malé a stredni podnikatel ské subjekty,

Q O 8 8 8

od kterych bank ¢erpa avérové prostiedky.

Firma by méla uvaZovat o spolupréci svyznamnou leasingovou spolecnosti, ktera ma

solidni finan¢ni zézemi.

Oslovila jsem dvé leasingové spolecnosti, a to UniCredit Leasing, a. s. a S Morava
Leasing, a. s. szadosti o pomoc pii leasingovém financovani nakladniho automobilu.

Jednotlivé moznosti zobrazim déle.

7.1.2 Leasingovée financovani nabizené spole¢nosti UniCredit Leasing, a. s.

UniCredit Leasing CZ, a.s. je univerzalni leasingovou spole¢nosti se silnym financ¢nim
zézemim renomované evropské bankovni skupiny UniCredit Group. Od svého vzniku v
roce 1991 pod obchodnim jménem CAC LEASING, as. v Ceské republice stéle patti k
nejvyznamnéjSim leasingovym spolecnostem. Prijetim silné znacky UniCredit Leasing
5. listopadu 2007 zdaraznila svoji prislusnost k vedouci evropské finanéni skupiné.
UniCredit Leasing CZ, as. tvori spolecné s ostatnimi leasingovymi spole¢nostmi v
zemich stfedni a vychodni Evropy (CEE), v Némecku, Itdii a Rakousku nejvétsi
evropskou leasingovou skupinu, ktera vystupuje pod kiidly subholdingové spole¢nosti
UniCredit Global Leasing S.p.A. V regionu CEE aktivné ovliviiuje vyvoj leasingového
trhu ve 13 zemich. Vedle Ceské republiky jsou spolegnosti patici do skupiny UniCredit
Global Leasing naptiklad na Slovensku, v Mad’arsku, Bulharsku, Rumunsku, Srbsku, ve
Slovinsku, na Ukrajiné a v dalSich zemich. (18)
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Zde mi bylo sdéleno, Ze pokud chci financovat nékladni automobil lveco pro
préavnickou osobu, pak podle danové novely se vztahuje minimalni doba financovani
rovnajici se odpisové dob¢, tedy 60 mésict. Financovani na dobu kratSi nez 60 mésica
zgjist'uje produkt operativniho leasingu, splékového prodeje nebo kreditu. Existuje zde
ale také moznost zkraceného spléceni, kdy ngemce hradi splatky napr. 36 mésict a
zbylé obdobi do uplynuti délky smlouvy hradi pouze symbolické splétky ve vysi K¢
10,- apojisténi. Tim si muze Iépe regulovat svoje cash flow.

Pracovnik UniCredit Leasing mi vygeneroval tedy splédkovy kalendar u zékladniho
finan¢niho leasingu a dale mi nabidl umorovaci kalendét, aby bylo zigjmé, jakou ¢ast
splétky zaujima tmor a jakou urok. Urokova sazba je pouzita vzorové na Grovni 9%,
nicméné v redit¢ je hlavné v komodité nakladnich aut casto prizpusobovana
individualnim podmink&m obchodniho piipadu.

Splétkovy kalendar a umorovaci kalendar zobrazim v tabulkach 5 a v tabulkach 6, 7 a 8
na nésledujicich strankéch.

Tabulka5
Splatkovy kalednair UniCredit Leasing, a s. na48 mésici
Porizovaci cenas DPH 950810,00
Mimotédna leasingova splatka 30 % 285 243,00
Podet splatek 48
Pouzitavrgj§ Urokovasazbap.a %
Zastatkova hodnota 0%
Pocet spldek p.a 12
Modus spléceni 1
Sazbapgjisteni p.a.: 1,86%

C. splétky] Datum splétky | Splatkabez pojidéni | Pojidténi | Splatkacdkem
1 1.4.2008 16 439,37 147376 1791312
2 1.5.2008 16 439,37 147376 1791312
3 1.6.2008 16 439,37 147376 1791312
4 1.7.2008 16 439,37 147376 1791312
5 1.8.2008 16 439,37 147376 1791312
6 1.9.2008 16 439,37 147376 1791312
7 1.10.2008 16 439,37 147376 1791312
8 1.11.2008 16 439,37 147376 1791312
9 1.12.2008 16 439,37 147376 1791312

10 1.1.2009 16 439,37 147376 1791312
11 1.2.2009 16 439,37 147376 1791312
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C. splatky| Datum splatky | Splatka bez pojidténi | Pojidténi | Splatka celkem
12 1.3.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
13 1.4.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
14 1.5.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
15 1.6.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
16 1.7.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
17 1.8.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
18 1.9.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
19 1.10.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
20 1.11.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
21 1.12.2009 16 439,37 1 473,76 1791312
22 1.1.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
23 1.2.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
24 1.3.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
25 1.4.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
26 1.5.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
27 1.6.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
28 1.7.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
29 1.8.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
30 1.9.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
31 1.10.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
32 1.11.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
33 1.12.2010 16 439,37 1 473,76 1791312
34 1.1.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
35 1.2.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
36 1.3.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
37 1.4.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
38 1.5.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
39 1.6.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
40 1.7.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
41 1.8.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
42 1.9.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
43 1.10.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
44 1.11.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
45 1.12.2011 16 439,37 1 473,76 1791312
46 1.1.2012 16 439,37 1 473,76 1791312
47 1.2.2012 16 439,37 1 473,76 1791312
48 1.3.2012 16 439,37 1 473,76 1791312

Celkoveé splatky s DPH ¢ini K¢ 1 145 072,76.
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Tabulka 6

Umorovaci kalendar UniCredit Leasing, a. s. na 48 mésicu

v ..., |Perioda [K apital start Vnéjsiurokova,  Splatka Jistina Urok K apital end
restk apitél sazba celkem
100,00% 1| 665 567,00 9,00%| 16 439,37|11570,91| 4 868,46/ 653 996,09
98,67% 2| 653 996,09 9,00%| 16 439,37|11657,69| 4 781,68 642 338,40
97,34% 3| 642 338,40 9,00%| 16 439,37| 11 745,13| 4 694,24 630 593,27
95,99% 4| 630 593,27 9,00%| 16 439,37|11833,21| 4 606,15 618 760,06
94,64% 5| 618 760,06 9,00%| 16 439,37|11921,96| 4517,41| 606 838,10
93,27% 6| 606 838,10 9,00%| 16 439,37|12011,38| 4 427,99| 594 826,72
91,89% 7| 594 826,72 9,00%| 16 439,37|12101,46| 4337,91| 582 725,26
90,51% 8| 582 725,26 9,00%| 16 439,37| 12 192,22 4 247,14| 570 533,03
89,11% 9 570 533,03 9,00%| 16 439,37|12 283,67| 4 155,70 558 249,37
87,70% 10| 558 249,37 9,00%| 16 439,37| 12 375,79| 4 063,57 545 873,57
86,29% 11| 545 873,57 9,00%| 16 439,37|12468,61| 3 970,76 533 404,96
84,86% 12| 533 404,96 9,00%| 16 439,37|12562,13| 3877,24| 520 842,84
83,42% 13| 520 842,84 9,00%| 16 439,37| 12 656,34| 3 783,03| 508 186,50
81,97% 14| 508 186,50 9,00%| 16 439,37|12 751,26| 3 688,10 495 435,23
80,51% 15| 495 435,23 9,00%| 16 439,37| 12 846,90| 3592,47| 482 588,33
79,03% 16| 482 588,33 9,00%| 16 439,37 12 943,25| 3496,12| 469 645,08
77,55% 17| 469 645,08 9,00%| 16 439,37| 13 040,32| 3 399,04 456 604,76
76,06% 18| 456 604,76 9,00%| 16 439,37|13138,13| 3301,24| 443 466,63
74,55% 19| 443 466,63 9,00%| 16 439,37| 13 236,66| 3 202,70 430 229,97
73,03% 20| 430 229,97 9,00%| 16 439,37|13335,94| 3103,43| 416 894,03
71,51% 21| 416 894,03 9,00%| 16 439,37|13435,96| 3003,41| 403 458,07
69,97% 22| 403 458,07 9,00%| 16 439,37|13536,73| 2902,64| 389 921,34
68,42% 23| 389921,34 9,00%| 16 439,37|13638,25| 2801,11| 376 283,09
66,85% 24| 376 283,09 9,00%| 16 439,37 13 740,54| 2698,83| 362 542,55
65,28% 25| 362 542,55 9,00%| 16 439,37|13843,59| 2595,77| 348 698,96




%

Vnéj§i

Sléatka

restkapitdl Perioda| K apital start trokovaszbal  odkem Jigina Urok | Kapitdl end
62,09% 21 334 /51A 9,00% 16439,37] 1405203 2387,34| 320 699,51
60,48% 28| 32069951 9,00% 16439,37] 14157421 228195 30654209
58,86% 29 306542,09 9,00% 16439,37] 1426360 217577 29227850
57,23% 30| 29227850 9,00% 16439,37] 14370571 2068,79| 27790792
55,58% 31 277907,92 9,00% 16439,37] 14478,35] 1961,01] 26342957
53,9290 32| 26342957 9,00% 16439,37] 1458694 185243| 248 842,63
52,25% 33| 24884263 9,00% 16439,37] 14696,34] 174302 234146,28
50,570 A 23414628 9,00% 16439,37] 1480657 163280 219339,72
48,87% 35| 219339,72 9,00% 16439,37] 14917,62] 152175 204422,10
47,16% 36| 20442210 9,00% 16439,37] 1502050 1409,87| 189 392,61
45,44% 37] 18939261 9,00% 16439,37] 15142221 1297,15 174250,39
43,70% 38| 174250,39 9,00% 16439,37] 15255,79] 118358| 1589%4,60
41,96% 39| 158994,60 9,00% 16439,37] 15370,20 1069,16| 143624,40
40,19% 401 143624,40 9,00% 16439,37] 15485,48 953,89 128138,92
38,42% 41 12813892 9,00% 16439,37] 15601,62 837,75 112537,30
36,63% 421 112537,30 9,00% 16439,37] 15718,63 720,73 96818,66
34,83% 431 96818,66 9,00% 16439,37] 15836,52 602,84 8098214
33,0290 441 8098214 9,00% 16439,37] 15955,30 484,07 65026,84
31,19% 451 6502684 9,00% 16439,37] 16074,9 364,41 48951,88
29,35% 46! 48951,88 9,00% 16439,37] 1619552 243841 3275%6,36
27,4% 471 32756,36 9,00% 16439,37] 163169 122,38 1643937
25,62% 48] 1643937 9,00% 16439,37] 16439,37 0,00 0,00




Tabulka 7

Splatkovy kalendar UniCredit L easing, a. s. na 36 mésici

Porizovaci cena 950 810,00
Mimoréadna leasingova spléatka 30 % 285 243,00
Pocet spléatek 36
PouzitavngjSi irokova sazbap.a. 9%
Zustatkova hodnota 0%
Pocet splétek p.a. 12
M odus splaceni 1
Sazba pojidteni p.a.: 1,86%

C.splatky] Datum splatky  |Splatka bez pojisténi| Pojigténi | Splatka celkem
1 1.4.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
2 1.5.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
3 1.6.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
4 1.7.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
5 1.8.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
6 1.9.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
7 1.10.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
8 1.11.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05
9 1.12.2008 21 007,30 1 473,76 22 481,05

10 1.1.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
11 1.2.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
12 1.3.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
13 1.4.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
14 1.5.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
15 1.6.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
16 1.7.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
17 1.8.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
18 1.9.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
19 1.10.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
20 1.11.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
21 1.12.2009 21 007,30 1 473,76 22 481,05
22 1.1.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
23 1.2.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
24 1.3.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
25 1.4.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
26 1.5.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
27 1.6.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
28 1.7.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
29 1.8.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
30 1.9.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
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C. splatky| Datum splatky | Splatka bez pojisténi| Pojiténi | Splatka celkem
31 1.10.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
32 1.11.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
33 1.12.2010 21 007,30 1 473,76 22 481,05
34 1.1.2011 21 007,30 1 473,76 22 481,05
35 1.2.2011 21 007,30 1 473,76 22 481,05
36 1.3.2011 21 007,30 1 473,76 22 481,05

Celkové splétky s DPH ¢ini K& 1 094 560,80.
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Tabulka8

Umorovaci kalendar UniCredit Leasing, a. s. na 36 mésici

9% restkapital| Perioda | Kapitdl start | Ok\g?/g;z " 23:? Jigina | Urck |Kapitdl end
100,00% | 665567,00 900 2100730 1617310 483420 64935390
907 57% 2 64939.90 00004 2100730 1629440 471290 63309950
5,12% 3 63309950 000 2100730 1641661 459069 61668290
02.66% 4 61662290 0004 2100730 1653973 446757 60014316
90,17% 5 60014316 000 2100730 1666378 434352 58347939
87.67% 6 58347939 000 2100730 1678376 421854 56669063
85,14% 7 56669063 000 2100730 1691467 409262 54977595
82.60% 8 5197595 000 2100730 1704153 396576 53273442
80,04% o s27342 0006 2100730 1716934 383795 51556508
7746% 10| 51556508 0006 2100730 17298.11] 370018 498 26696
7486% 11 492669 000 2100730 1742785 357945 48083911
72254 12 48083911 000 2100730 1755856 344874 463 280,55
69619 13 4632805 0006 2100730 1769025 331708 44559030
6695% 14 4455030 00004 2100730 1782293 318437 42776738
6427% 15 42776733 000 2100730 17956,60| 305070 409810,78
61574 16| 40081078 000 2100730 1809127 291603 39171951
5886% 17| 39171951 000 2100730 1822696 278034 37349255
561294 18 37349255 00004 2100730 1836366 264364 35 12890
5336% 19 3551289 900 2100730 1850139 250591 33662751
5058% 20| 33662751 000 2100730 1864015 236715 31798736
477994 21| 317987.36 000% 2100730 1877995 2227.35 29920742




%

Vnéj&i urokov§

Splétka

restkapitd Perioda| Kapitél start wzba U Jistina Urok | Kapitél end
44.96% 22| 299 207,42 9,00% 21 007,30 18920,80] 2 086,50 280 286,62
42,11% 23| 280 286,62 9,00% 21 007,30 19062,70] 1944,59] 261 223,92
39,25% 24| 261 223,92 9,00% 21 007,30 19205,67| 1801,62] 242018,24
36,36% 25| 242 018,24 9,00% 21 007,30 19349,72| 165758 222 668,53
33,46% 26| 222 668,53 9,00% 21 007,30 19494,84| 1512,46] 203173,69
30,53% 27| 203173,69 9,00% 21 007,30 19641,05| 1366,25] 183532,64
27,58% 28| 183532,64 9,00% 21 007,30 19788,36| 121894 163744,28
24,60% 29| 163 744,28 9,00% 21 007,30 19936,77] 1070,53] 143807,51
21,61% 30| 143807,51 9,00% 21 007,30 20 086,30 021,00 12372121
18,59% 31| 123721,21 9,00% 21 007,30 20 236,94 770,35] 103 484,27
15,55% 32| 103 484,27 9,00% 21 007,30 20388,72 618,58 83 095,55
12,48% 33 83 095,55 9,00% 21 007,30 20541,64 465,66 62 553,91
9,40% 34 62 553,91 9,00% 21 007,30 20695,70 311,60 41 858,21
6,29% 35 41 858,21 9,00% 21 007,30 20850,92 156,38 21 007,30
3,16% 36 21 007,30 9,00% 21 007,30 21 007,30 0,00 0,00




7.1.3 Leasingové financovani nabizené spole¢nosti SMorava Leasing, a. S.

S Morava Leasing, a. s. je prestizni leasingovou spole¢nosti se Sirokou siti obchodnich
mist, které ptisobi na tizemi Ceské republiky. Je élenem CLFA od roku 1993. S Morava
Leasing, a. s. nabizi leasingové sluzby na potizeni stroji a technologii, dopravni
techniky a leasing nemovitosti. Hlavnimi obory, kam sméiuje nejvétSi objem
leasingového financovani, jsou zemédélstvi, sluzby soukromého sektoru, stavebnictvi a
srojirenstvi. Cilovymi  zékazniky jsou malé a dstredni firmy napric  celym
podnikatelskym prostredim. (17)

Spole¢nost nabidla uzavieni smlouvy na dobu 60 mesici s dobou splaceni 36 mesica
nebo 48 mésici. Nulté splétka je individudni. Proto zobrazim moZznosti pro 25 % a 30
% nultou splatku. Rezim splétek je mési¢ni. Pevné spléatky v K& budou po dobu jednoho
roku trvani smlouvy. Déle pak budou splatky zéviset na vyvoji sazby PRIBOR.
Zpracovatelsky poplatek po uzavieni leasingové smlouvy je Ké 5000,- + 19 % DPH.
Prodejni cena na konci leasingu bude K¢ 1 000,- + 19 % DPH. Tato cena nesmi byt
vySSi nez zustatkova cena, kterou by majetek mél pii rovhomérném odepisovani podle
z&kona o danich z prijma.

V tabulkach 9 a 10 na nésledujici strance zobrazim nabidky od S Morava Leasing, a. s.

Predmét leasingu: Nakladni automobil 1VECO
Potizovaci cenav CZK: 799 000,-
19 % DPH v CZK 151 810,-

Cenavéetné DPH v CZK: 950 810,-

49



Tabulka 9

SMoravaLeasing a. s. na 36 mésicu

25% 30%
Nulta spldtkav CZK 199 750,00 239 700,00
Nulta splétka 19 % DPH v CZK 37 952,50 45 543,00
Nulta splatka celkem v CZK 237 702,50 285 243,00
Mési¢ni splatkav CZK 16 645,80 15 536,10
Mési¢ni splatka DPH v CZK 3162,50 2 951,90
Finan¢ni sluzbav CZK 2 132,50 1 990,30
Finan¢ni sluzba 19 % DPH v CZK 405,20 378,20
Pojistné 2 784,50 2 784,50
Mési¢ni splatka celkem v CZK 25 130,70 23 641,00
Koeficient navySeni 1,10 1,09
Splétky celkem bez DPH 976 010,00 970 892,40

Tabulka 10 SMorava Leasing a. s. na 48 mésici

Nulta splédtkav % 25% 30%
Nulta spldtkav CZK 199 750,00] 239 700,00
Nulta splétka 19 % DPH v CZK 37 952,50 45 543,00
Nulta splatka celkem v CZK 237 702,50 285 243,00
Mési¢ni splatkav CZK 12 484,40 11 652,10
Mési¢ni splatka DPH v CZK 2372,10 2 213,90
Finan¢ni sluzbav CZK 2 145,00 2 002,00
Finan¢ni sluzba 19 % DPH v CZK 407,60 380,40
Pojistné 2 784,50 2 784,50
Mési¢ni splatka celkem v CZK 20 193,60 19 032,90
Koeficient navySeni 1,129 1,120
Splétky celkem bez DPH 1 035 598,00| 1028 752,80||

Z vySe uvedenych tabulek 1ze konstatovat, Ze pro firmu by bylo nejefektivnéjSi uzaviit
leasingovou smlouvu sdobou splaceni 36 mésici a nultou spldtkou 30 %. Tam je
koeficient navySeni 1,09, coz je neiméné ze vSech ¢ty variant. Pokud by ale firma
chtéla , uSetiit* na mési¢nich splatkéch, je nejvyhodngjsi varianta s dobou splaceni 48
mesici a nultou splatkou opét 30 %. Zde je koeficient navySeni 1,12. U prvni varianty
by firma preplatila K¢ 171 892,40 bez DPH za 3 roky a u druhé varianty K¢ 229 752,80
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bez DPH za 4 roky. Tzn. Ze celkové spldtky sDPH ¢ini u varianty na 3 roky K¢
1 136 319,- au varianty na4 roky K¢ 1 198 822,20.
Pro pripadnou spolupréaci je vyhodngjsi leasingova spolecnost UniCredit Leasing, a. s.

Jako jedind spliiuje poZadavky firmy a souhrn splédtek je nizSi, nez u spolecnosti

S Morava Leasing, a. s. jak smoznosti splaceni na dobu 36 mésica, tak i na dobu 48

mesich.

7.2 Financovani for mou bankovniho Uvéru

Stejné jako u moznosti financovani formou leasingu, i zde jsem oslovila 2 banky, a to

Komeréni banku a Ceskou sporitelnu. Tam mi nabidli splédtkové kalendare, které

zobrazim déle.

7.2.1 Financovani bankovnim uvérem Komer éni banky, a. s.

Komeréni banka poskytne bankovni Gvér na dobu 4 let o celkove vysi K¢ 950 810,- pri

konstantni Urokoveé sazbé 7 % p.a. Splatkovy kalendé: je prezentovan v tabulce 11.

Tabulka 11
Splétkovy kalendar - Komer ¢ni banka, a. s.
] . Z toho Zustatek
Obdobl | Splatka I ™ Tamor diuhu] _ diuhu
1.4.2008 950 810,00
30.4.2008| 25 355,39 5546,39] 19809,00f 931001,00
31.5.2008| 25239,84 5430,84| 19809,00f 911192,00
30.6.2008| 25124,29 5315,29] 19809,00] 891 383,00
31.7.2008| 25008,73 5199,73] 19809,00f 871574,00
31.8.2008| 24 893,18 5084,18] 19809,00] 851 765,00
30.9.2008| 24777,63 4968,63 19809,00] 831956,00
31.10.2008| 24 662,08 4853,08( 19809,00] 812 147,00
30.11.2008| 24 546,52 473752 19809,00] 792 338,00
31.12.2008| 24 430,97 4621,97| 19809,00] 772529,00
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, , Z toho Zustatek
Obdobi | Splatka Grok [ amor diuhu | dluhu
3112000 2431542]  4506.42]  19809.00]  752720,00
2822000  2419987|  4390,87|  19809.00] 73291100
3132000 2408431  427531]  19809.00 71310200
304.2000]  23968.76]  4159,76]  19809,00]  693293,00
3152000]  2385321| 404421  19809.00]  673484,00
306.2000]  23737.66|  3928,66| 1980900  653675,00
31.7.2000]  23622.10|  3813,10|  19809.00]  633866,00
31.8.2000]  23506,55|  3697,55|  19809.00]  614057,00
3002000]  23391,00]  3582,00]  19809.00]  594248,00
31102000 2327545 346645  19809,00]  574439,00
3011.2000] 2315089  3350,80]  19809,00]  554630,00
31.122000| 2304434]  323534]  19809,00] 53482100
31.1.2010] 22928,79]  3119.79]  19809.00] 51501200
2822010 22813.24]  300424|  19809,00]  495203,00
31.3.2010| 22697.68|  2888,68| 1980900  475394,00
304.2010] 2258213|  277313|  19809.00]  455585,00
315.2010|  2246658|  265758|  19809.00]  435776,00
306.2010|  2235103|  2542,03| 1980900  415967,00
3172010 2223547|  242647]  19809.00] 39615800
318.2010| 2211092]  231092]  19809.00]  376349,00
3002010] 2200437]  219537] 1980900  356540,00
31.102010| 2188382]  2079.82]  19809.,00] 33673100
30112010 21773.26]  1964.26|  19809.00] 31692200
31.122010| 21657,71]  184871] 1980900  207113,00
3112011 21021.08]  121208| 1980900  277304,00
2822011 2142661  161761] 1980900  257495,00
3132011 21311,05|  1502,05|  19809.00]  237686,00
3042011 2119550|  1386,50|  19809.00]  217877,00
3152011 21079.95|  1270,95| 1980900  198068,00
306.2011] 2096440  115540|  19809.00]  178259,00
31.7.2011] 2084884]  1039,84]  19809,00]  158450,00
318.2011] 2073329 92429]  19809,00] 13864100
30.0.2011] 2061774 808.74]  19809,00] 11883200
31102011  20502.19 603.19]  19809,00] 9902300
30.11.2011] 2038663 57763]  19809,00] 7921400
31122011 2027108 46208| 1980900  59405,00
31.1.2012] 2015553 34653]  19809,00] 3959600
202.2012] 2003998 230.98|  19809,00] 1978700
31.3.2012] 1990242 11542]  19787,00 0,00
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Spole¢nost by za splatky spolecné s Uroky zaplatila celkem K¢ 1 086 172,51. Déle ale je
nutneé piipocist poplatek za vedeni Gvérového Gctu, ktery se pohybuje radoveé Ké 300,-
zamésic. To znameng, Ze celkem spolecnost zaplati K¢ 1 100 572,51.

7.2.2 Financovani bankovnim Gvérem Ceské sporitelny, a. s.

O namodelovéni spléatkového kalendére jsem dédle pozédala Ceskou sporitelnu.
Parametry Gvéru jsou nasledujici:
@ vySe Gvéru: K¢ 950 810,-
doba ¢erpani: 01.04.2008 - 30.04.2008
doba spléceni: 20.05.2008 - 20.03.2012
degresivni splaceni
splatnost tveéru: 4 roky

Q 8 8 8 8

urokova sazba s ro¢ni fixaci: 7.10% p.a. (garantovana sazba v ramci produktu
Investi¢ni Gvér 5 PLUS)
@ poplatek za vedeni Gvérového Gétu: 300,00 K mesicné

Splatkovy kalendér zobrazim v tabulce 12.

Tabulka 12
Spléatkovy kalendéar - Ceska sporitelna, a. s.
Datum splatnosti | Castka | Splatkajistiny Urok | Stav Gvéru

1.4.2008| 950 810,00 0,00 0,00 950 810,00
30.4.2008 300,00 0,00 0,00 950 810,00
30.4.2008 5 625,63 0,00f 562563 950810,00
20.5.2008( 20 300,00 20300,00f 3562,90[ 930510,00
31.5.2008 300,00 0,00 0,00 930510,00
31.5.2008 5765,10 0,000 2202,21] 930510,00
20.6.2008( 20 300,00 20 300,00 3486,83| 910210,00
30.6.2008 300,00 0,00 0,00 910210,00
30.6.2008 5461,48 0,000 1974,65| 910210,00
21.7.2008( 20 300,00 20 300,00 3590,27( 889910,00
31.7.2008 300,00 0,00 0,00 889910,00
31.7.2008 5 520,88 0,00f 1930,61] 889910,00
20.8.2008( 20 300,00 20 300,00 3334,69 869610,00
31.8.2008 300,00 0,00 0,00 869 610,00
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Datum splatnosti | Céstka | Splétkajistiny [ Urok Sav Gvéru
31.82008] 5392,70 0,00 2 058,07 869 610,00
22.9.2008] 20300,00 20300,000 360163 849 310,00
30.9.2008 300,00 0,00 0,00 849 310,00
30.9.2008] 5109,16 0,00 1507,53 849 310,00

20.10.2008[ 20 300,00 20300,000 318255 829 010,00
31.10.2008 300,00 0,00 0,00 829 010,00
31.10.2008| 514454 0,00 1961,99 829 010,00
20.11.2008[ 20 300,00 20300,000 310648 808 710,00
30.11.2008 300,00 0,00 0,00 808 710,00
30.11.2008] 4860,94 0,00 174,45 808 710,00
22.12.2008[ 20300,00 20300,000 334941 788 410,00
31.12.2008 300,00 0,00 0,00 788 410,00
31.12.2008] 4904,33 0,00 1554,92 788 410,00
20.1.2009] 20300,00 20 300,00 294,35 768 110,00
31.1.2009 300,00 0,00 0,00 768 110,00
31.1.2009 4772,21 0,00 1817,86 768 110,00
20.2.2009 20300,00 20 300,00 2 878,28 747 810,00
28.2.2009 300,00 0,00 0,00 747 810,00
28220090 420564 0,00 1327,36 747 810,00
20.3.2009 20300,00 20 300,00 2802,21 727 510,00
31.3.2009 300,00 0,00 0,00 727 510,00
31.3.2009 452398 0,00 1721, 77 727 510,00
20.4.2009 20300,00 20 300,00 2726,14 707 210,00
30.4.2009 300,00 0,00 0,00 707 210,00
30.4.2009] 4260,39 0,00 1534,25 707 210,00
20.5.2009] 20300,00 20 300,00 2 650,07 686 910,00
31.5.2009 300,00 0,00 0,00 686 910,00
3152009 427576 0,00 1625,69 686 910,00
22.6.2009] 20300,00 20 300,00 2 844,95 666 610,00
30.6.2009 300,00 0,00 0,00 666 610,00
30.6.2009] 402819 0,00 118323 666 610,00
20.7.2009] 20 300,00 20 300,00 24974 646 310,00
31.7.2009 300,00 0,00 0,00 646 310,00
31.7.2009] 40274 0,00 1529,60 646 310,00
20.8.2009] 20300,00 20 300,00 2421,87 626 010,00
31.8.2009 300,00 0,00 0,00 626 010,00
31.8.2009 390342 0,00 1481,56 626 010,00
21.9.2009] 20300,00 20 300,00 2 469,26 605 710,00
30.9.2009 300,00 0,00 0,00 605 710,00
30.9.2009 3 663,86 0,00 119459 605 710,00




Datum splatnosti Céastka Splatkajistiny [ Urok Stav Gvéru
20.10.2009 20 300,00 20 300,00 1204,77] 585410,00
31.10.2009 300,00 0,00 0,00 585410,00
31.10.2009 2 590,24 0,00 138547| 585410,00
20.11.2009 20 300,00 20 300,00 219366/ 565110,00
30.11.2009 300,00 0,00 0,00 565110,00
30.11.2009 3419,64 0,00] 122597| 565110,00
21.12.2009 20 300,00 20 300,00 2229,05] 544810,00
31.12.2009 300,00 0,00 0,00 544 810,00
31.12.2009 3410,98 0,00 1181,94] 544810,00

20.1.2010 20 300,00 20 300,00f 204152 524510,00
31.1.2010 300,00 0,00 0,000 524510,00
31.1.2010 3 282,86 0,00 1241,34 524 510,00
22.2.2010 20 300,00 20 300,00 2172,35] 504 210,00
28.2.2010 300,00 0,00 0,00 504 210,00
28.2.2010 2 868,44 0,00 696,09 504 210,00
22.3.2010 20 300,00 20 300,00 2088,27] 483910,00
31.3.2010 300,00 0,00 0,00 483910,00
31.3.2010 3 042,65 0,00 954,38 483910,00
20.4.2010 20 300,00 20 300,00 1813,32] 463610,00
30.4.2010 300,00 0,00 0,00 463610,00
30.4.2010 2 819,09 0,00 100578 463610,00
20.5.2010 20 300,00 20 300,00 173725 443310,00
31.5.2010 300,00 0,00 0,00 443310,00
31.5.2010 2 786,42 0,00 1049,17 443 310,00
21.6.2010 20 300,00 20 300,00 174861 423010,00
30.6.2010 300,00 0,00 0,00 423010,00
30.6.2010 2 582,88 0,00 834,27 423010,00
20.7.2010 20 300,00 20 300,00 158511 402 710,00
31.7.2010 300,00 0,00 0,00 402 710,00
31.7.2010 2538,19 0,00 953,08 402 710,00
20.8.2010 20 300,00 20 300,00 1509,04] 382410,00
31.8.2010 300,00 0,00 0,00 382410,00
31.8.2010 2414,08 0,00 905,04 382410,00
20.9.2010 20 300,00 20 300,00 143298 362110,00
30.9.2010 300,00 0,00 0,00 362110,00
30.9.2010 2218,55 0,00 785,58 362 110,00
20.10.2010 20 300,00 20 300,00 1356,91] 341810,00
31.10.2010 300,00 0,00 0,00 341810,00
31.10.2010 2 165,86 0,00 808,95 341810,00
22.11.2010 20 300,00 20 300,00 141566| 321510,00
30.11.2010 300,00 0,00 0,00 321510,00
30.11.2010 1 986,34 0,00 570,68 321510,00
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Datum splatnosti Céastka Splatka jistiny Urok Stav Gvéru
20.12.2010 20 300,00 20300,00] 1204,77 301 210,00
31.12.2010 300,00 0,00 0,00 301 210,00
31.12.2010 1917,63 0,00 712,86 301 210,00

20.1.2011 20 300,00 20300,00] 112870 280 910,00
31.1.2011 300,00 0,00 0,00 280 910,00
31.1.2011 1793,52 0,00 664,82 280 910,00
21.2.2011 20 300,00 20300,00 1108,03 260 610,00
28.2.2011 300,00 0,00 0,00 260 610,00
28.2.2011 1519,22 0,00 411,18 260 610,00
21.3.2011 20 300,00 20300,00] 1027,96 240 310,00
31.3.2011 300,00 0,00 0,00 240 310,00
31.3.2011 1 549,30 0,00 521,34 240 310,00
20.4.2011 20 300,00 20 300,00 900,49 220 010,00
30.4.2011 300,00 0,00 0,00 220 010,00
30.4.2011 1377,79 0,00 477,30 220 010,00
20.5.2011 20 300,00 20 300,00 824,43 199 710,00
31.5.2011 300,00 0,00 0,00 199 710,00
31.5.2001 1 297,07 0,00 472,65 199 710,00
20.6.2011 20 300,00 20 300,00 748,36 179 410,00
30.6.2011 300,00 0,00 0,00 179 410,00
30.6.2011 1137,58 0,00 389,22 179 410,00
20.7.2011 20 300,00 20 300,00 672,29 159 110,00
31.7.2011 300,00 0,00 0,00 159 110,00
31.7.2011 1048,85 0,00 376,56 159 110,00
22.8.2011 20 300,00 20 300,00 658,98 138 810,00
31.8.2011 300,00 0,00 0,00 138 810,00
31.8.2011 932,74 0,00 273,76 138 810,00
20.9.2011 20 300,00 20 300,00 520,15 118 510,00
30.9.2011 300,00 0,00 0,00 118 510,00
30.9.2011 777,25 0,00 257,10 118 510,00
20.10.2011 20 300,00 20 300,00 444,08 98 210,00
31.10.2011 300,00 0,00 0,00 98 210,00
31.10.2011 676,51 0,00 232,43 98 210,00
21.11.2011 20 300,00 20 300,00 387,38 77 910,00
30.11.2011 300,00 0,00 0,00 77 910,00
30.11.2011 541,04 0,00 153,66 77 910,00
20.12.2011 20 300,00 20 300,00 291,95 57 610,00
31.12.2011 300,00 0,00 0,00 57 610,00
31.12.2011 428,29 0,00 136,34 57 610,00
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Datum splatnosti Céstka Splatka jistiny Urok Stav Gvéru
20.1.2012 20 300,00 20 300,00 215,88 37 310,00
31.1.2012 300,00 0,00 0,00 37 310,00
31.1.2012 304,18 0,00 88,30 37 310,00
20.2.2012 20 300,00 20 300,00 139,81 17 010,00
29.2.2012 300,00 0,00 0,00 17 010,00
29.2.2012 173,36 0,00 33,55 17 010,00
20.3.2012 17 010,00 17 010,00 63,74 0,00
20.3.2012 300,00 0,00 0,00 0,00
20.3.2012 63,74 0,00 0,00 0,00

Spolecnost za spléatky spolecné s Uroky zaplati K& 1 090 982,60 a spolecné s poplatky
za vedeni Uvérového G¢tu K¢ 1 105 382,60.

Rozdil mezi financovanim nékladniho automobilu pomoci Gvéru Komeréni banky, a. s.
a Ceské spotitelny, a. s. je minimalni. Proto budu déle po¢itat s trokovou sazbou, kterou
nabidla Komeréni banka, a. s.

7.3 Rozhodnuti o zpisobu financovani

Pro lepsi piehlednost zobrazim v tabulce 13 jednotlivé ¢astky, které by spolecnost meéla
zaplatit jak pti financovani pomoci leasingu, tak pii financovani pomoci Gvéru.

Tabulka 13
Shrnuti splatek leasingu a Gvéru
Doba splaceni Uni_Credit SMorava KB Cs
Leasing, a. s. Leasing, a. S.
36 mésica 1 094 560,80 1 136 319,00 - -
48 mésica 1145 072,76 1198 822,20 1100572,51] 1105 382,60

Zdroj: vliastni zpracovani
Jiz tabulka vypovida, Ze vyhodnéjsi zptisob financovani potizeni nékladniho automobilu
je formou bankovniho Gvéru. Ale radéji pro ovéieni pouZiji také metodu
diskontovanych vydajt, kterda mé tvrzeni bud’ potvrdi nebo vyvrati.
K tomu, abych mohla pouzit metodu diskontovanych nékladi, potiebuji znat odpisy
nékladniho automobilu v jednotlivych letech, které prezentuji vtabulce 14 na
nasledujici strance. Né&kladni automobil patti do odpisove skupiny ¢islo 2. JelikoZ se

jedna o nové potizeny nékladni automobil, je mozno odpisy vypocitat dle odpisové
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sazby zékona o dani z piijmi, § 31 odst.1 pism.d pro zvySeni odpisu v prvnim roce

odepisovani o 10 %.

Tabulka 14 Odpis nakladniho automobilu
Rok Odpis Zustatkova cena
2008 167 790 631 210
2009 157 803 473 408
2010 157 803 315 605
2011 157 803 157 803
2012 157 803 0

Zdroj: vliastni zpracovani

Nyni se budu zabyvat vypoctem vyhodnosti financovani porizeni nékladniho
automobilu pomoci metody diskontovanych vydajt na leasing a Gvér. JelikozZ se jedna o
sdruZeni fyzickych osob, pouZiji sazbu dané pro fyzické osoby, ato 15 % v prvnim roce
a 12,5 % v dalSich letech, jelikoZz su¢innosti od 1. 1. 2009 se sazba dané z piijmui
fyzickych osob meéni z 15 % na 12,5 %. | zde ale takeé existuje riziko, Ze se sazba dan¢
z prijmu fyzickych osob pro rok 2010 zmeni. Co se tyce toho, zda se zméni vyhodnost
jednotlivého druhu financovani, nebude mit zména sazby dané z piijmu fyzickych osob
Zé&dny vliv. Poplatek za vedeni Uvérového Gctu je stanoven ve vysi K¢ 300,- za mesic,
ktery je danové uznatelny, stejné tak, jako pojistné, které si podnik musi v piipadé
financovani formou bankovniho Gvéru zgjistit sdm. V pripadé financovani formou
leasingu je pojisténi hrazeno v leasingovych spléatkach.

Po dobu trvani Gvéru jsou danové uznatelnymi naklady ro¢ni odpisy, bankovni
poplatky, pojistné a ¢ast splatky Uvéru piipadajici na Groky.

Po dobu trvani leasingové operace je daroveé uznatelnymi meésicnimi néklady suma
dvou polozek. Jde o mési¢ni pojistné a vySe meési¢nich leasingovych spléatek.

V tabulkéch na nésledujici strénce zobrazim jednak Umor dluhu za jednotlive roky (viz
tabulka 15), vydaje na uvér, kde také zohlednim danovy &it diky drokam z Gvéru,
odpisim, pojistném a bankovnim poplatkim, které jsou dainové uznatelné (viz tabulka
16), vydaje na leasing, kde danova Uspora je ,jen" z leasingovych splatek splacenych
béhem obdobi a pojisteéni (viz tabulka 17) a v posledni tabulce 18 zobrazim
diskontované vydaje, kde v konec¢né fazi srovnam, co je pro dany podnik efektivngjsi —
zda financovat porizeni nékladniho automobilu formou leasingu nebo Gvéru.
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Tabulka 15

Umor dluhu

Rok

Splétka

Z toho

ur ok

umor dluhu

Ziustatek
dluhu

1.4.2008

950 810,00

2008

224 038,64

45 757,64

178 281,00

772 529,00

2009

284 158,57

46 450,57

237 708,00

534 821,00

2010

267 519,01

29 811,01

237 708,00

297 113,00

2011

250 358,37

12 650,37

237 708,00

59 405,00

2012

60 097,93

692,93

59 405,00

0,00

Tabulka 16

Zdroj: vlastni zpracovani

Vydaje na avér

Rok

Splétka

Urok

Odpis

Pojisténi

Bankovni
poplatky

Daiova
aspora

Vydaje

2008

224 038,64

45 757,64

167 790,00

7 335,00

2700,00

33 537,40

190 501,24

2009

284 158,57

46 450,57

157 803,00

9 780,00

3 600,00

27 204,20

256 954,37

2010

267 519,01

29 811,01

157 803,00

9 780,00

3 600,00

25 124,25

242 394,76

2011

250 358,37

12 650,37

157 803,00

9 780,00

3 600,00

22 979,17

227 379,20

2012

60 097,93

692,93

157 803,00

2 445,00

900,00

20 230,12

39 867,81

Tabulka 17

Zdroj: vlastni zpracovani

Vydaje naleasing

Rok

Splétka

Danové uznatelna
spléatka

Danova
aspora

vydaje

2008

446 461,08

214 701,14

32 205,17

414 255,91

2009

214 957,44

286 268,19

35 783,52

179 173,92

1010

214 957,44

286 268,19

35 783,52

179 173,92

2011

214 957,44

286 268,19

35 783,52

179 173,92

2012

53 739,36

71 567,05

8 945,88

44 793,48

Zdroj: vlastni zpracovani
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Tabulka 18

Diskontovanévydaje

o Vydajena Diskon_tované Vydajena Diskon_tované
Rok | Oddrocitel - vydajena . vydaje na
avér s leasing :
aveér leasing

2008| 0,9438414 190 501,24 179 802,96 414 255,91 390 991,89
2009| 0,8893677 256 954,37 228526,91| 179173,92 159 351,49
2010| 0,8380378 242 394,76 203 135,98 179173,92 150 154,53
2011| 0,7896705 227 379,20 179 554,65 179 173,92 141 488,36
2012| 0,7440947 39 867,81 29 665,43 44 793,48 33 330,59
820 685,93 875 316,87

Zdroj: vlastni zpracovani

Pomoci odurocitele, kterého jsem urcila pomoci Urokové sazby z Uvéru a sazby dané
z prijmu fyzickych osob (jedt¢ jednou podotykam, Ze pro rok 2008 jsem zvolila sazbu
15 % a pro dasi roky sazbu 12,5 %), jsem piepocetla diskontované vydaje na Gvér a
diskontované vydaje na leasing. Soucet diskontovanych vydaji na uvér a
diskontovanych vydaji na leasing jsem nasledné porovnala.

Metoda diskontovanych vydajia potvrdila, Ze vyhodnéjSi financovani potizeni
nékladniho automobilu je formou bankovniho Uvéru. V tomto piipadé je leasing drazsi o
K¢ 54630,94. Nesmim také opomenout fakt, Ze v piipadé financovani formou
bankovniho Uvéru, méa podnik nérok na odpocet DPH jednorazové. V tomto pripadé se
jedna o ¢éstku K¢ 151 810,-, coz neni nezanedbatelna ¢astka. U financovani formou

leasingu je také moznost uplatnit odpocet DPH, ale jen dle splatkového kalendére.

7.4 Koupé ndkladniho automobilu za hotove

Predpokladem koup¢ nakladniho automobilu za hotove je, Ze podnik ma k dispozici
volné finan¢ni prostiedky, tedy naskumulované (vlastné ,umrtvené"). Presto i v situaci,
kdy jsou volné penéZni prostiedky k dispozici, nemusi byt koupé za hotové automaticky
nejvhodnéjSi formou porizeni vozidel. Spoletnost se miZze pripravit o disponibilni
prostiedky, které by mohla vyuzit ke kryti provoznich nékladi spojenych s uvedenim
vozidla do provozu, nebo Kk realizaci jinych investi¢nich projekti. Déle je zde nutnost
vysokého jednorézového vydaje hotovosti, coz se samoziejmé negativné projevi v cash-

flow podniku. Ale vde ma své klady a své zgpory. Jednim z kladnych bodu je, Ze se
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podnik nezadluzZi a ihned se stava viastnikem vozidla. Pro podnik, jako je Velkoobchod
Nacas, je tento zpusob financovani dle mého nézoru neptijatelny, jelikoZ volné penézni
prostiedky potiebuje na nékup zasob. Na druhou stranu, v piipadé financovani
automobilu hotovosti, nejsou penézni toky podniku v dalSich obdobich zatizeny
nutnosti hradit Gvérové ¢i leasingoveé splétky, ani nutnosti platit za dalSi sluzby spojené
saternativnimi formami potizeni (napt. poplatky za vedeni Gvérovych Uéta, poplatky
za uzavieni aspravu Uvérovych, piipadné leasingovych smiuv).

V tabulce 19 pro nazornogt zobrazim kvantifikaci vydaju spojenych s potizenim
nékladniho automobilu v hotovosti.

Pod pojmem pojistné se rozumi povinné ruceni, které podnik plati mési¢né a je ve vysi
K¢ 815,- (tzn. Ze K¢ 9 780,- zarok). Pro danovou Usporu, neboli pro danovy odpisovy
&it, jsem uvaZovala opét sazbu dané z piijmu fyzickych osob v prvnim roce 15 % a
v dalSich letech 12,5 %. Danové uznatelnymi néklady jsou ro¢ni odpisy a pojistné.

Vydaje jsou sumou potizovaci ceny a pojistného, ktera je snizena o dainovou Usporul.

Tabulka19
Kvantifikace vydaja spojenych shotovosti
Rok | POHIZVaC | poiicing odpis | D28 | vydaje |odarogitel| D'SkOMOVane
cena Uspora vydaje

2008| 950 810,00 7 335] 167 790| 26 268,75| 931 876,25| 0,9438414 879 543,42
2009 9780 157 803| 20947,88| -11 167,88| 0,8893677 -90932,35
2010 9780 157 803| 20947,88| -11 167,88 0,8380378 -9 359,10
2011 9780 157 803| 20947,88| -11 167,88 0,7896705 -8 818,94
2012 2445| 157 803| 20031,00] -17 586,00] 0,7440947 -13 085,65

838 347,38

Zdroj: vlastni zpracovani

Jestlize nyni srovndm vyhodnost koupé nakladniho automobilu formou bankovniho
avéru nebo za hotové, tak i zde bankovni Uvér nabizi vyhodnéjsi formu financovani.
Uvér je v tomto pripadé levngjsi o K & 17 661,45.
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8 Riziko spojené sfinancovanim for mou bankovniho Gvéru

Se vSemi zpasoby financovéani souvisi také razné druhy rizik. JelikoZ jsem urcila, Ze pro
Velkoobchod Nacas bude vyhodnéjsi forma financovani porizeni nékladniho
automobilu bankovni Gvér, budu se dédle zabyvat jen riziky spojenymi préavé
s bankovnim Uvérem. Rizika, kterd se zde mohou vyskytovat, jsou zejména nésledujici:
zmeéna urokovych sazeb,

nemoznost splaceni Uvéru,

riziko neposkytnuti bankovniho Gvéru,

nespravny vybér druhu bankovniho Gvéru,

nekalé jednani ze strany banky,

QO Q8 8 8 8 B8

anik informaci o obchodni situaci firmy.

Nemoznost splaceni Uvéru se neda na 100 % vylowcit, ale vzhledem k tomu, Ze ma
podnik jiz dosti dlouhodobou tradici a za tu dobu nemél problémy se splatnymi
zévazky, nebudu toto riziko uvaZzovat.

Riziko neposkytnuti bankovniho Gvéru mohu vyloucit na 100 %, jelikoz podnik je
natolik solventni, Ze je zde opravdu mald pravdépodobnost, Ze by néktera banka

bankovni Gveér zamitla.

Ohledné nespravného vybéru druhu bankovniho Gvéru by se dalo polemizovat, ale

pokud mé& banka kvalitni financni poradce, mélo by se tomuto piipadu rizika predejit.

Nekalé jednani ze strany banky mohu z vice nez 90 % vyloug¢it, vzhledem k tomu, Ze
v soucasné dobg jsou jiZ banky ve vétding pripadu diveéryhodné.

Co se ty¢e uniku informaci o obchodni situaci podniku, musi mit banka seriézni

zaméstnance a dle mého nézoru je vice nez Zédouci peclivé zvazovat vybér novych

Zameéstnanc.
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Za skutecné riziko mohu tedy povaZzovat zménu Urokovych sazeb, které zavisi na
referenéni sazbé banky. Urokova sazba Gvéru je tvorena souctem referenéni sazby a
odchylky, kterou s ur¢i banka sama na zakladé podkladi o klientovi (jeho finanéni
situaci, bonite, davéryhodnosti atd.).

Komeréni banka, a. s. nabizi poskytnuti bankovniho Gvéru sro¢ni fixni drokovou
sazbou, coz znamena, Ze pro rok 2008 bude platna Urokova sazba 7 % p.a., ale v dalSich
letech se miZe dana sazba zvysit, popt. sniZit.

JelikoZ vyvoj trokovych sazeb z Gvéru nemohu Zadnym zptasobem stoprocentné uréit
(ani Ceska narodni banka, kterou jsem pozéadala o radu), musim zvolit postup, ktery je
dle mého nézoru nejptijatelngjsi.

Pozédala jsem Komeréni banku, a. s. 0 poskytnuti informace o vyvoji Urokovych sazeb
z uvéra. Bohuzel mi mohla nabidnout jen vyvoj referen¢nich sazeb. Jelikoz ale Urokova
sazba je uréena pro rok 2008 7 % p. a. areferen¢ni sazba Komercni banky, a. s. platna
od 7. 4. 2008 je ve vysi 4,20 %, mohu z toho usoudit, Ze odchylka se pohybuje kolem
2,8 %. Stou tedy déle budu pracovat.

K dispozici mam Udaje od 2. 12. 2004. Ty shrnu do nasledujici tabulky a zobrazim
vyvoj sazeb v grafu 5 na nésledujici strance.

Tabulka 20
Vyvoj referenénich sazeb Komer ¢ni banky, a. s.
Platnost od a Platnost od a Platnost od a Platnost od a
v % Vv % v % v %

2.12.2004] 2,79 6.10.2005] 1,85 4.82006] 2,50] 11.7.2007] 3,20
7.1.2005| 2,70] 3.11.2005 2,35 6.9.2006] 250 6.8.2007] 3,40

322005 2,40 1.12.2005] 240/ 9.10.2006] 2,80 3.9.2007] 3,40
33.2005] 2,25 5.1.2006] 2,35 13.11.2006] 2,80 1.10.2007| 3,60

742005 2,10 2.22006] 2,10 6.12.2006] 2,80 5.11.2007| 3,60
6.5.2005| 1,85 2.32006] 2,10| 15.1.2007] 2,60] 10.12.2007| 3,70

2.6.2005| 1,80 6.4.2006] 2,20 12.2.2007] 2,70] 1.1.2008] 4,10
8.7.2005 1,75 10.5.2006) 230f 5.3.2007] 2,70 15.2.2008] 4,00
8.8.2005 1,85 6.6.2006) 220f 1652007 2,80 10.3.2008] 4,00

1.9.2005| 1,80 4.7.20068] 2,40] 14.6.2007] 3,000 7.4.2008] 4,20
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Graf 5 Vyvoj referenénich sazeb Komer¢éni banky, a. s.
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Z grafu lze vyeigt, Ze se referenéni sazba Komereni banky, a. s. od Unora 2006 postupné
zvySovala. Je tedy vice nez mozné, Ze se sazba i nadale bude zvySovat, a to se projevi
také ve splétkach Uveéru. Kolisani se projevuje zhruba o 0,20 % meési¢né. V roce 2005
byly nejvétsi vykyvy. Sazba se ale pohybovala kolem 2,09 % p. a. Rok 2006
zaznamenal referen¢ni sazbu kolem 2,42 % p. a. Pro rok 2007 platila prameérna
referencni sazba 3,15 % p. a. Prvni étyti mésice roku 2008 zaznamenaly opét narist na
pramérnou sazbu 4,075 % p. a

Z takového vyvoje miZu hypoteticky odvodit, Ze se sazba pro dalsi roky zvysi, ale
narast nebude tak markantni, jako byl doposud. Proto budu uvaZovat referencni
arokovou sazbu z Gvéra na rok 2009 4,50 % p. a, rok 2010 4,90 % p. a, rok 2011
5,30 % p. a. arok 2012 sazbu 5,8 % p. a. Abych ziskala Urokovou sazbu z Gvéra, prictu
k jednotlivym hypotetickym referencnim sazbam odchylku ve vysi 2,8 %. To znamena,

Ze Urokoveé sazby budou nésledujici:

@ rok 2008 7,00%0p. a
@ rok 2009 7,30%0p. a
@ rok 2010 7,70%p. a
@ rok 2011 8,10%p. a
@ rok 2012 8,60%p. a

V tabulce 21 na nésledujici strance zobrazim Umor dluhu po zméné Urokovych sazeb.
Celkové spléatky se za 4 roky zvysi jen o K¢ 2 863,75, coZz nebude mit na rozhodnuti



mezi financovani formou bankovniho Gvéru ¢i leasingu Zadny vliv. | nadale zistane

vyhodnéjsi forma avéru.

Tabi

ulka 21
Umor dluhu po zméné Ur okovych sazeb
. Z toho Zustatek
Rok | Splatka =4 Tamor diuhy|  dluhu
1.4.2008 950 810,00
2008| 224 038,64 45757,64| 178 281,00 772529,00
2009] 294 102,62| 56 394,62| 237 708,00 534 821,00
2010 270500,11] 32792,11| 237 708,00 297 113,00
2011] 254 538,59| 16 830,59 237 708,00 59 405,00
2012 60 256,31 851,31 59 405,00 0,00

Zdroj: vlastni zpracovani

Celkové splétky budou tedy ve vysi K¢ 1 103 436,27.
Dale zobrazim vydaje na Gvér a diskontované vydaje po zméné Urokovych sazeb, které

potvrdi to, co jsem zminila vySe —to, Ze se zménou Urokovych sazeb nedojde ke zméné

vyhodnosti jednotlivych variant.

Tabulka 22

Vydaje na Gvér po zmeéné Ur okovych sazeb

Rok

Splétka

Urok

Odpis

Pojisténi

Bankovni
poplatky

Dariova
aspora

Vydaje

2008

224 038,64

45 757,64

167 790,00

7 335,00

2 700,00

33 537,40

190 501,24

2009

294 102,62

56 394,62

157 803,00

9 780,00

3 600,00

28 447,20

265 655,42

2010

270500,11

32 792,11

157 803,00

9 780,00

3 600,00

25 496,89

245 003,22

2011

254 538,59

16 830,59

157 803,00

9 780,00

3 600,00

23501,70

231 036,89

2012

60 256,31

851,31

157 803,00

2 445,00

900,00

20 249,91

40 006,40

Tabulka 23

Zdroj: vlastni zpracovani

Diskontované vydaje po zméné urokovych sazeb

Rok

Odurocitd

Vydaje na

aveér

Diskontované
vydajena
Uvér

Vydaje na
leasing

Diskontované
vydaje na
leasing

2008

0,9438414

190 501,24

179 802,96

414 255,91

390 991,89

2009

0,8871732

265 655,42

235 682,38

179 173,92

158 958,31

2010

0,8311730

245 003,22

203 640,05

179 173,92

148 924,52

2011

0,7761625

231 036,89

179 322,16

179 173,92

139 068,07

2012

0,7218437

40 006,40

28 878,37

44 793,48

32 333,89

Zdroj: vlastni zpracovani

827 325,92

870 276,68
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| nadéle je bankovni Gvér vyhodnéjSi nez leasing, ato o K¢ 42 950,76. Se zménou
Urokovych sazeb se také zmenila vySe odurocitele, ktery je zavisly pravé na irokovych
sazbéch z Gvéru a sazbach dan¢ z piijmu fyzickych osob. Jakmile se zméni odurogitel,

zmeéni se také diskontované vydaje spojené s hotovosti. Zménu prezentuji v tabulce 24.

Tabulka 24
Kvantifikace vydaja spojenych s hotovosti po zméné Urokovych sazeb
Rok | POF1ZVal | poigngl odpis | P8 | vydaje | odarogite | PiSkontovane
cena Uspora vydaje
2008| 950810,00f 7335| 167790 26 268,75 931 876,25 0,94384143] 879 543,42
2009 9780 157803| 20947,88| -11 167,88 0,88717324 -9907,84
2010 9780 157803| 20947,88| -11 167,88 0,83117297 -9 282,44
2011 9780 157803| 20947,88| -11 167,88 0,77616245 -8 668,09
2012 2445 157803| 20031,00| -17 586,00] 0,72184371] -12 694,34

838 990,71
Zdroj: vlastni zpracovani

Zde je také dukaz toho, Ze je stdle vyhodng¢jsi forma bankovniho Gvéru i po zméné
Urokovych sazeb z Gvéra. Rozdil je ve vysi K ¢ 11 664, 79.
Aby se zménila vyhodnost jednotlivych forem financovéni, musela by se zmeénit vy3Se
poji&téni, odpisova sazba nebo poplatky za vedeni Gvérového G¢tu. S danymi faktory ale
nebudu operovat, protoZze uréeni vyvoje do budoucna by bylo obtiznejsi, nez
hypotetické uréeni vyvoje Urokovych sazeb z Gvéra.
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9 Zavér

Pt rozhodovani o zptisobu financovani potizeni majetku by podnik meél peclive zvazit
vSechny varianty financovani, které ma k dispozici. Teoretické vyhody a nevyhody
jednotlivych alternativ ziskani financénich prostfedka pak sice mohou byt jistym
voditkem pii vybéru toho spravného ieSeni, ale spolecnost by méla analyzu dopadi na
svou likviditu i analyzu vydaju provést sofistikovangjsim zptasobem.

Jednou z vhodnych metod porovnani vydaji, které jsou spojeny s financovanim
majetku, je metoda diskontovanych vydaja na leasing a Uvér. Pii tomto srovnani hraji
dulezitou roli takové faktory, jako je napiiklad danova legislativa, zvolend metoda
odpisovani a sazby odpisi, Urokova sazba, vySe a prubéh leasingovych splétek a faktor
Casu. Pri kalkulaci vydajua nelze v3ak opominou ani vySi bankovnich poplatka ci

poji&teéni.

Dainova legislativa ma na kalkulaci vydaju zésadni vliv. Relevantni jsou zejména
podminky stanovené ZDP, za kterych jsou leasingové splatky darové uznatelnym
nékladem, nebot’ danova Uspora ze splatek vyrazné snizuje celkové vydaje. Neméné
duleZitou proménnou pii kvantifikaci diskontovanych vydaja je sazba dané z prijmu,
kterd ovliviiuje jednak vySi danoveé Uspory, ale také sazbu pouzivanou k diskontovani

vydaji.

Financovani financnim leasingem i Uvérem jerizikové, ato pravé z hlediska schopnosti
hrazeni splatek. Podnik si musi uvédomit, Ze platby musi probéhnout bez ohledu na jeho
vysledek hospodaieni. V opacném piipadé banka maze podniku Gvér vypoveédét a
poZadovat jeho okamZité splaceni, pripadné muZe uplatnit své prévo vyplyvajici
zredlizace zgjisfovacich instrumentd. Leasingova spolecnost pak v pripadé platebni
neschopnosti n§emce miZze odebrat majetek, k némuz ma vlastnicka prava. Znamena
to, Ze podnik, ktery se rozhodne financovat sva aktiva Uvérem ¢i leasingem musi

vénovat pozornog tizeni penéznich toka.

67



S rastem Urokové miry z Gvéru se financovani formou Gvéru stava drazSim. Ale Urokové
miry z Gvéra stanovené bankami ovliviyji prostrednictvim sazby, za které si finanéni
prostiedky pujéuji leasingové spolecnosti. Cena leasingu tak s rostouci Grokovou mirou

také stoupa.

Také bankovni poplatky za vedeni G¢tu k Gvéru mohou byt zasadni polozkou, ktera
muaze ovlivnit poradi jednotlivych variant financovani majetku. Zajimavy dopad ma
také zahrnuti poji&téni do kalkulace vydaji. Leasingové spole¢nosti vétSinou totiz
zprostiedkovavaji pojisténi za niZsi cenu, nez za jakou by si pojidténi mohla poridit
sama spole¢nost. Jde ovdem o cenu, kterd je uréena novému zékaznikovi pojistovny.
VétSina pojistoven pak vérnym klientam, kteri jezdi bez nehody, cenu pojisténi
kazdorocné sniZuje. To je také dukazem Velkoobchodu Nacas, ktery mé povinné ruceni

siednané za vyhodnéjSich podminek, nez nabizi leasingova spolecnost.

Zva&im-li tedy vysledky kvantifikace vydajti spojenych s porizenim automobilu na
aveér a formou finan¢niho leasingu, je zigjmé, Ze za urcitych piredpokladit, zejména pak
pii vyhodnéjSim pojisténi souvisejicim s financovanim Gvérem, maze byt bankovni Gvér
vyhodnéjSi zpasob financovani. Samoziejmé nelze tento vysledek zobeciovat, nebot
zména jen jednoho faktoru, ktery ovliviuje rozhodovani, muze vést k cela odliSnym
vysledkam.
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