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ABSTRAKT

Bakalatska prace ,,Analyza pracovniho kapitalu stavebniho podniku® se zabyva analyzou
pracovniho kapitalu ve vybraném stavebnim podniku STAKO s. r. 0. Cilem préce je
rozbor jednotlivych slozek pracovniho kapitalu a faktori, které ovliviuji jejich velikost.
Teoreticka cast charakterizuje zdkladni pojmy stavebni podnik, vykazy tcetni zavérky,
kategorie pracovniho kapitalu, faktory ovliviiujici pracovni kapital a pfistupy fizeni
pracovniho kapitalu. Prakticka ¢ast analyzuje vyro¢ni zpravy a vykazy ucetnich zavérek
ob&zného majetku, vyvoj struktury pracovniho kapitalu a ukazatele aktivity a likvidity ve
vybraném stavebnim podniku v letech 2013-2017.

KLICOVA SLOVA

stavebni podnik, obézny majetek, pracovni kapital, ukazatel aktivity, ukazatel likvidity

ABSTRACT

The bachelor’s thesis ,,Analysis of working capital of construction company” deals with
the analysis of working capital in the chosen construction company STAKO s. r. o.
The aim of the thesis is to analyze individual parts of working capital and the factors
which influence their amount. The theoretical part characterizes the basic terms such as
construction company, set of financial statements, categories of working capital, factors
affecting working capital and approaches to management of working capital.
The practical part analyzes the annual reports and the sets of financial statements of
current assets, the development of structure of working capital, and the activity ratios and
liquidity ratios in the chosen construction company during the years 2013 — 2017.
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Construction company, current assets, working capital, activity ratio, liquidity ratio
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1 Uvod

Predmétem této bakalarské prace je analyza pracovniho kapitalu ve vybraném stavebnim
podniku. Cilem prace je rozbor jednotlivych slozek pracovniho kapitalu a faktort, které
ovliviuji jejich velikost. Pro vyvoj struktury pracovniho kapitalu a ukazatele aktivity a
likvidity byl vybran stavebni podnik STAKO s. r. 0. Analyzovanym obdobim zkoumani
byl vybréan Casovy tsek 2013 — 2017.

Pracovni kapital predstavuje slozitou oblast s riiznymi pfistupy a uhly pohledu v oblasti
financovani a fizeni v podnikatelském prostfedi. Nabizi mnoho piilezitosti, zlepSeni a
zaroven hrozeb v ¢innosti kazdé firmy. Otazkou zlstava, jak ho nejlépe vyuzit a spravné
aplikovat v podniku.

Aktivni fizeni pracovniho kapitdlu je ucinny zpisob, jak zvySit Gcetni hodnotu
spole€nosti. Rychlé uvolnéni finanénich prostfedkd, trvale nizky a stabilni stav zasob
a kapitalovych vydaji je vysledkem dobrého fizeni pracovniho kapitalu.

Dosazeni dobré vykonnosti podniku je dano dobrym fizenim pracovniho kapitalu. Tato
oblast byva velmi ¢asto managementem spolecnosti zanedbavana, i presto, Ze se jedna
zpravidla o nemalou ¢ast celkové hodnoty investovaného kapitalu.

Prace je rozdélena na teoretickou a praktickou ¢ast. Teoreticka vychodiska v prvni ¢asti
prace se opiraji o studia a analyzy z odborné literatury a zakonu tykajici se dané
problematiky. Definuje zakladni pojmy stavebniho podniku, vykazi Gcetni zavérky,
pracovniho kapitalu, faktorti ovliviiujici velikost pracovniho kapitalu a ptistupy k jeho
fizeni.

Prakticka cast prace se zabyva vyvojem jednotlivych slozek pracovniho kapitalu a
zaroven pracovniho kapitdlu jako celku ve vybrané spoleCnosti Vv obdobi piedem
stanovenych péti let. Informace k vypracovani prace byly ¢erpany z oficialni internetové
stranky vetejné spravy Justice.cz, kde vybrana stavebni spolecnost zvetejnuje vlastni
ucetni vykazy.
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2 Stavebni podnik

Novy obcansky zakonik definuje tzv. obchodni zavod: ,,Obchodni zavod (dale jen
"zavod") jako organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoiil a ktery z jeho vile
slouzi k provozovani jeho Cinnosti. M4 se za to, Ze zadvod tvoii vSe, co zpravidla slouzi
k jeho provozu.” (Zdkon ¢. 89/2012 Sb., Obcansky zdakonik (novy), § 502.)

Pravnicka osoba nachdzejici se na stavebnim trhu v roli zhotovitele a dodavatele,
zabyvajici se stavebni ¢innosti, se nazyva stavebni podnik. Podle velikosti podniku
rozliSujeme pravni formu spole¢nosti na spole¢nost s ru¢enim omezenym (s.r.0.), kterou
uplatiiuji nejCastéji mensi subjekty nebo na akciové spolecnosti (a. s.), cozZ je pravni forma
pro vétsi spolecnosti. Nadale se mohou podniky sdruzovat a vytvaret holdingy, které mayji
na stavebnim trhu vétsi podil a mohou napiiklad zavadét nové technologie ve vyrob¢ nebo
zajistit lepsi koordinaci vétSich zakéazek.

Stavebni podnik se 1i$i od ostatnich vyrobnich spole¢nosti piredevsim tim, ze se jeho
vyroba pfesouva do mista budouciho stavebniho objektu, véetné pracovniki, veskerého
potfebného materiadlu a vyrobniho zatizeni. Pfed zahijenim vyroby musi byt vytvofen
pracovni harmonogram, ktery zahrnuje pracovni postupy, navaznost stavebnich praci,
casovou naro¢nost na zakazku a provadéné prace, lhlty vystavby, které vychazi
z podminek zakazky a normovanych vykont pracovnikli, z vyrobni kapacity stroji
a zafizeni. Dale musime stanovit i naro¢nost Vv oblasti financovani zakazky neboli
nakladd. Pro plynuly prubéh vyroby musime zajistit dobrou komunikaci mezi ucastniky
stavby jako je, stavbyvedouci, investor, dodavatel a pracovnici. Nezbytnou soucasti
pro zahajeni vystavby je zajisténi prostiedkil pro financovani zakazky a zajiSténi
vyrobnich zdroja.

Ve stavebnim podniku se projevuje daleko vétSi materidlovd narocnost nez u ostatnich
obchodnich spolecnosti. Naptiklad u pozemnich staveb jsou ndklady na material tvofeny
az 60 % celkovych nékladi. S timto dale souvisi vySe provozniho kapitalu a fizeni zasob,
kdy musime neustale zajiStovat jejich dostatek. U stavebnich praci na pozemnich
komunikacich jsou méné materidlové narocné nez u pozemnich staveb. Naklady jsou
soustiedéné predevSim na stroje a zafizeni. Na stavebnim trhu se miizeme také setkat se
subjekty zaméfenymi na zemni prace, kde jsou materialové naklady minimalni.

Stavebni prace mohou byt vykonavany vlastnimi pracovniky, kde se jedna o charakter
vyrobni ¢innosti nebo formou subdodavek, kde je povazovana ¢innost obchodniho
charakteru. Hlavni ¢innosti podniku je vykonavani stavebnich praci, at’ uz je charakter
jakykoliv.

Pti provozovani podniku, nejen stavebniho, chceme dosahnout nejvyssiho zisku z vyroby
¢i sluzeb a nadéle prosperovat a vytvaret konkurenci na trhu vici ostatnim subjektim.
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V pribéhu podnikani se mizeme spole¢nost setkat s fadou problémd, které mohu mit
dopad na neziskovost, pfezasobeni, popiipadé zanik podniku.

Rizika podnikani jsou rozdélena na externi (vngj$i) a interni (vnitini), které na sebe
navzajem pusobi. Externi vlivy jsou pro podnik tézce feSitelné a témét neovlivnitelné,
jelikoz zahrnuji situace na finan¢nim trhu, stavebnim trhu a trhu prace. Dale jsou zde
zafazeny vsechny piredpisy ze strany statu, upravy zakona a vyhlasky. Interni vlivy jsou
problémy, které vznikaji uvnitt podniku a jsou ovlivnitelné, zejména v odvétvi fizeni
vyroby a zasob, v komunikaci mezi pracovniky, zaji$téni prosperity podniku na trhu.
Znalost celkového majetku, penéznich tokl a finan¢nich zdroju, které jsou zaznamenany
Vv tCetnich vykazech. Podnik si miize pribézné vytvaret analyzy, které mu pomohou
rozeznavat, piedchazet a eliminovat piipadné budouci nezadouci faktory.
(L. Markova, 2005)
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3 Vykazy uéetni zavérky

Vykazy tcetni zavérky miizeme definovat dle zdkona €. 563/1991 Sb., zdkon 0 tcetnictvi,
do niz zafazujeme rozvahu, vykaz zisku a ztrat (vysledovky) a vykaz 0 penéznich tocich
(cash flow). Tyto vykazy poskytuji informace o majetkové situaci podniku,
hospodaiskych procesech a finan¢ni struktute spolecnosti. Vzdy na konci hospodaiského
obdobi jsou predkladana souhrnnd data pro urcité skupiny uzivateli v podob¢ téchto
ucetnich vykaza. (M. Synek a kol., 2006)

3.1 Rozvaha

Rozvaha zobrazuje stav majetku a zdroji majetku podniku K ur¢itému datu. Rozdé€luje se
na aktivni a pasivni ¢ast, kde aktivni strana poskytuje informace o stavu majetku podniku
a pasivni strana se vénuje finanénimu rozhodnuti, tedy zdrojim kryti majetku podniku.
(E. Kislingerova a kol., 2004)

Mezi aktivni a pasivni stranou plati bilan¢ni rovnost. Podnik nemtize mit nadbytek zdroju,
nez ma majetku, a naopak. Bilan¢ni rovnice nam urcuje, ze aktiva se rovnaji pasivim.
Majetek podniku je neustale v pohybu a méni svou velikost 1 formu. Pokud dojde k zméné
jeho realného stavu majetku podniku, tak by méla byt provedena i zména rozvahy.

V rozvaze mohou nastat ¢tyii typy rozvahovych zmén, i v ptipad¢, Ze se aktiva vZdy musi
rovnat pasivim.

Navyseni aktivni 1 pasivni strany o stejnou ¢astku
Snizeni aktivni 1 pasivni strany o stejnou ¢astku
Snizeni 1 navySeni aktivni strany a o stejnou ¢astku

A wnhE

SniZeni 1 zvySeni pasivni strany o stejnou ¢astku
(3. Svarcova a kol., 2008)
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Provadéci vyhlaska ¢. 500/2002 Sb., zakon o ucetnictvi, stanovuje zakladni soustavu
rozvahy:

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby Vlastni kapital
majetek

Cizi zdroje

Obézna
aktiva Kratkodobé¢ zavazky
z obchodniho styku

Obrdzek 3.1.1: Rozvaha [E. Kislingerova a kol., 2004]

3.1.1 Aktiva

Skladaji se ze dvou zakladnich druht, a to z dlouhodobého majetku a obéznych aktiv.
V podniku jsou uspofadany podle jejich funkce, Casu a podle kritéria likvidnosti. Jsou
vysledkem investiénich rozhodnuti v minulém obdobi. Zivotnost dlouhodobého majetku
je urena na dobu delsi jak jeden rok a déli se na dlouhodoby majetek hmotny (budovy,
stroje apod.), nehmotny (licence, softwary apod.) a finan¢ni (akcie, cenné papiry, apod.).
Tyto druhy se dale rozliSuji dle vstupni ceny majetku. Hmotny majetek je dan vstupni
cenou vyssi jak 40 000,- K¢ a ze zakona ma podnik povinnost jej odepisovat, bud’ tietné,
nebo danove. Dlouhodoby nehmotny majetek musi prekrocit vstupni cenu vySsi jak
60 000,- K¢, kde je nutné majetek také odepisovat, tzn. ucetné nebo danové. Financni
majetek neni dan vstupni cenou majetku, jako DHM a DNM a neni podnikem odepisovan.
K jeho ocenovani se pouziva pofizovaci cena, reprodukéni pofizovaci cena nebo
nominalni hodnota. Obézna aktiva budou podrobnéji rozebrana v nasledujici podkapitole
Charakteristika pracovniho kapitalu (obézna aktiva). (E. Kislingerova a kol., 2004)
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AKTIVA

Dlouhodoby Obézna

majetek aktiva
Dlouhodoby hmotny Zdsoby

majetek

Diouhodoby Pohleddvky

nehmotny majetek Financni majetek
Financni dlouhodoby

majetek

Obrdazek 3.1.2: Rozdéleni aktiv [E. Kislingerovd a kol., 2004]

3.1.2 Pasiva

Pasiva rozdélujeme na dvé zakladni skupiny, vlastni kapital a cizi zdroje. Jednotlivé
druhy budou podrobnéji rozebrany v nésledujicich podkapitolach.

PASIVA
Vlastni Cizi
zdroje zdroje
Zdkladni kapitdl Kratkodobé zavazky
Kapitdlové fondy Dlouhodobé zavazky
a fondy ze zisku Financni majetek

Nerozdéleny zisk

Obrdzek 3.1.3: Rozdéleni pasiv [E. Kislingerovd a kol., 2004]
3.1.2.1 Vlastni kapital

Vlastni kapital je kapital, ktery patfi majiteli (majiteliim) podniku (a¢etni jednotky). Tvoii
jej kapital, ktery podnik ziskal od svych majitela (kapitalové fondy, zakladni kapital),
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ktery vydélal svou podnikatelskou ¢innosti (fondy ze zisku, nerozdéleny hospodaisky
vysledek z minulych let a hospodarsky vysledek bézného tcetniho obdobi).

Vlastni kapitadl se méni podle vysledku hospodafeni v daném obdobi a neni stalou
veli¢inou. Je hlavnim nositelem podnikatelského rizika (u podnikdni jednotlivce,
U obchodnich spolecnosti). Na celkovém kapitalu se podili ukazatele financni nejistoty
(finan¢ni nezavislosti).

Zakladni slozkou vlastniho kapitalu je zakladni kapital, ktery je tvofen penéznimi
I nepenéznimi vklady zakladateld do spolecnosti, které vznikly béhem hospodaieni
podniku. Vytvareji ho predevsim kapitalové obchodni spolecnosti, povinné jej musi
vytvaret spole¢nosti s ru¢enim omezenym (S.r.0.), akciové spole¢nosti (2.s.) @ komanditni
spolecnosti.

Vlastnim kapitdlem akciové spolecnosti jsou kapitalové fondy, z nichz hlavni ¢ast tvoii
emisni azio (ptiplatek). Fondy ze zisku se vytvaieji povinne ze zakona ve spolecnostech
s ruenim omezenim (s.r.0.) a akciovych spole¢nostech (a.s.). Jsou pojistkou proti
budoucim nepiedvidatelnym rizikim v podnikani. Slouzi ke kryti ztrat a k prekonavani
neptiznivého pribéhu hospodaieni podniku.

Nerozdéleny vysledek hospodateni (zisk) je ¢ast zisku po odvodu dani, kterd se
nerozdéluje mezi majitele (akcionare). Pfidéluje se do rliznych rezervnich fondi nebo
slouzi k dalsimu podnikani. (M. Synek a kol., 2006)

3.1.2.2 Cizi zdroje (kapital)

Cizi kapital jsou zdroje, které podnik ziskal od jinych fyzickych nebo pravnickych osob,
jenz mu byly zaptjceny na urcitou dobu, obvykle s penézni splatkou. Cizi kapital je tedy
zdvazkem (dluhem) podniku, ktery musi podnik v urcité dobé splatit. Podle doby
splatnosti se déli na kratkodoby cizi kapital (na dobu jednoho roku) a na dlouhodoby cizi
kapitél (na dobu delsi jak jeden rok).

Do kratkodobého ciziho kapitalu (kratkodoby uvér) jsou zatazeny kratkodobé bankovni
uvery, zéalohy pfijaté od odbératell, dodavatelské uvéry apod. Dlouhodoby cizi kapital
(dlouhodoby tvér) tvoii dlouhodobé bankovni aveéry, leasingové dluhy a jiné dlouhodobé
zévazky.

Dalsi zdroj financovani jsou rezervy. VyuZzivaji se u financovani neptedvidanych vydaja
v budoucnosti (opravy budov a zatizeni apod.) a tim kryje riziko v podnikani.

Cenou za pouzivani ciziho kapitalu je urok a ostatni vydaje spojené s nim (bankovni
poplatky, apod.). Cizi kapital je obvykle pro spole¢nosti vyhodnéjsi nez vlastni kapital,
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pfitom plati, Zze dlouhodoby kapitdl je draz§i nez kratkodoby kapital.
(M. Synek a kol., 2006)

3.2 Vykaz zisku a ztrat

Ugelem vykazu zisku a ztrat je informovat o Gspé&$ném nebo netspé$ném hospodaieni
podniku, kterého dosahl z podnikatelské ¢innosti za urcité obdobi. Podava nam piehled
0 stavu vynost a nakladi. Neopira se o hotovostni toky, jako jsou pifijmy a vydaje.
Penézni Céstky, které podnik ziskal ze svych veskerych ¢innosti za urcité obdobi bez
ohledu na to, zda doslo v tomto obdobi k jejich inkasu, povazujeme za vynosy. Naklady
predstavuji penézni Castky, které podnik vynalozil za urcité obdobi k ziskdni vynosi,
I kdyz k jejich zaplaceni nemuselo dojit v daném obdobi. Vysledovka je uzce propojena
s rozvahou, a tudiz je mozné zjistit rozdily hodnot mezi rozvahami za aktualni a minulé
obdobi. (E. Kislingerova a kol., 2004)

3.3 Vykaz o penéznich tocich (Cash flow)

Udava data o ptijmech a vydajich podniku, které v minulém t¢etnim obdobi vykonal,
pficemz musi spliiovat, Ze pfijmy prevySuji vydaje. Vychazi ze skutecného pohybu
penéZnich prostfedkl a dopliuje tak nékteré data do vykazu zisku a ztrat a do rozvahy.
Tento vykaz mizeme rozdélit do tii zékladnich Cinnosti, a to na provozni, investicni
a vztahujici se k financovani podniku. Cash flow se nevaze Zadnym legislativnim
piedpisem jako rozvaha a vykaz zisku a ztrat.

Pro vypocet cash flow je voleno mezi dvéma metodami, pfimé a nepiimé. Na zakladé
vlastni ivahy si kazd4 Gcetni jednotka zvoli metodu pomoci, které provede vypocet. Data
pro vypocet Cerpa z vykazu zisku a ztrat a z rozvahy. Pfima metoda spociva v rozdéleni
hlavni skupiny penéznich piijmu a vydaji. U nepiimé metody dochazi k vykazani rozdild
mezi ptijmy, vynosy, vydaji a naklady. (E. Kislingerova a kol., 2004)
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4 Charakteristika pracovni kapital (obézna aktiva)

Pracovni kapital nalezneme v rozvaze pod nazvem obézna aktiva. Je definovan jako
rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi pasivy. Slouzi k financovani bézné Cinnosti
podniku. Dlouhodobé finan¢ni zdroje pokryvaji kratkodoba aktiva.

Obézny majetek neni jednoduché charakterizovat jak z divodid obsahovych, tak
terminologickych. Odlisnosti vyplyvaji z jeho funkci, ¢asti, pestrosti, ¢etnosti a z jeho
samotného charakteru.

Hlavnimi hledisky vymezovani obézného majetku je funkce, ¢as a normativni vymezeni.
Normativni vymezeni zahrnuje cenu, dobu pouzivani a druh majetku. V trzni ekonomice
se ob&ézny majetek z hlediska casu vymezuje jako majetek, ktery mé kratkou dobu pouZiti.
Touto dobou se zpravidla mysli doba do jednoho roku. Je to doba subjektivné stanovena,
kde plati, ze doba od pouziti penéz na ndkup nepencznich slozek obézného majetku
do doby jejich navratu do penézni podoby a po ukonCeni kolob&éhu pfijetim trzby.
(J. Valach, 1993)

4,1 ObéZny majetek

Je kratkodoby, provozni majetek, ktery se Vv podniku oznacuje V nckolika formach.
V podobé¢ vécné (zasoby), v penézni formé& (penize, Seky) a Vv podobé pohledavek
(faktury). Obézny majetkem je nazyvan, jelikoz jedna jeho forma ptedchazi jinou.
Za penize nakoupime suroviny, ty se zméni v nedokoncené vyrobky, nasledné na hotové
vyrobky, a dale v pohledavky, pohledavky v penize na uctech nebo v hotové penize,
tzn. Ze obéZzny majetek je neustale v pohybu, na rozdil od dlouhodobého majetku, jehoz
pohyb je velmi pomaly. Cim rychleji ob&zny majetek obih4, tim pfinasi podniku vyssi
zisk. A proto jsou dilezitymi ukazateli vyuziti obézného majetku rychlost jeho obratu.
Obézny majetek slouzi k tthrad¢ zavazki podniku, kterymi podnik vyrovné své zavazky,
nema-li penize, musi vyuzit i ostatni ob&zny majetek, popfipadé staly.
(M. Synek a kol., 2006)
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Obrdzek 4.1.1: Cyklus obézZného majetku [M. Synek a kol., 2007]

4.2 Pracovni kapital (Working Capital)

Pracovni kapital jsou veskera ob&zna aktiva, které podnik vyuziva. DEli se na zasoby,
pohledavky a finan¢ni majetek. Spole¢nost by méla mit tolik obéZného majetku, kolik
provoz podniku vyzaduje. Ma-li ho vice, pak jeho ne¢innost zptisobuje zbyte¢né naklady,
pokud ma podnik méné obéZného majetku, znamena to, Ze majetek podniku (stroje,
budovy, apod.) je brzdén v celém jeho rozvoji. Nelze obecné urcit spravny objem
pracovniho kapitalu, ale vyse obézného majetku by méla byt optimalni. (1. Jindrichovska
aZ.S. Blaha, 2001)

Pracovni kapital = zasoby + pohledavky + financni majetek

Pro vypocet pracovniho kapitalu neni mozné opsat jednotlivé polozky z rozvahy. Je tieba
zvazit, zda jejich obsah souvisi s pracovnim kapitalem. Naptiklad pohledavky, které maji
souvislosti s finan¢ni vypomoci spifiznéné firm€, jsou sice soucasti pohledavek
a obéznych aktiv, ale ve své podstaté nesouvisi s hotovostnim cyklem. Na druhé strané
dlouhodobé pohledavky nejsou obecné povazovany za soucést pracovniho kapitalu, ale
pokud by nastal odklad splatnosti vice jak jeden rok za dodavku vyrobki, mél by byt tento
dlouhodoby majetek povazovan za slozku pracovniho kapitalu. Pro piehlednéjsi rozliSeni
polozek majetku a zavazkl, které jsou slozkami pracovniho kapitalu,
nalezneme v analytické evidenci v uc¢etnim rozvrhu. (E. Kislingerova a kol., 2004)
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Obrdzek 4.2.1: Rozdéleni obéiného majetku [E. Kislingerova a kol., 2004]

4.3 Cisty pracovni kapital (Net Working Capital)

Cisty pracovni kapital je dan rozdilem mezi sumou ob&znych aktiv (zasoby, pohledavky,
finan¢ni majetek) a sumou kratkodobych zavazkd.

Cisty pracovni kapital =Y obéznd aktiva — Y krdtkodobé zavazky

Pti uhrazeni veskerych kratkodobych zévazkt, ukazatel Cistého pracovniho kapitalu tika,
kolik provoznich prostiedki ziistava k dispozici v podniku. Cisty pracovni kapital by mél
mit nejlépe nizké kladné ¢islo z divodu financovéani. Pokud je nulovy nebo nizky
pracovni kapital, znamena to, Ze podnik nema ¢im platit odebrané zboZi ¢i sluzby a na
druhou stranu ani od svych zékazniki nedostava zadné penize na ucet, jelikoZ piijaté
penize se projevi nartstem kladnych hodnot. Podnik v tomto piipadé nema dostate¢ny
kapital pro fungovani. Cim vyssi kladné &islo je, tim vice se provoz firmy financuje
z vlastnich nebo cizich zdrojt. Je tedy potieba zajistit Groven Cistého kapitalu v takové
mife, aby zajistil dobré fungovani podniku a zarovei nezaznamenaval nadbytecné
naklady na financovani z vlastnich nebo dlouhodobych zdroj.
(www.managementmania.com)
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5 Dildi ¢asti pracovniho kapitalu

Pracovni nebo &isty kapital nelze fidit jako celek. Rizeni pracovniho kapitalu znamena
fizeni jednotlivych slozek. Jednotlivé slozky pracovniho kapitdlu fidi finan¢ni feditel,
ktery definuje jeho optimalni vysi vzhledem k objemu a charakteru prodeje, ocefiuje
jednotlivé polozky a sleduje pohledavky. Nemiize jednotlivé polozky pracovniho kapitalu

v

ovlivitovat, pouze podnécovat ostatni pracovniky v hledani ptiznivéjSiho feSeni.
(E. Kislingerova a kol., 2004)

5.1 Zasoby

Majetek, ktery je Vv podniku drzeny bud’ za ucelem spotieby ve vyrobnim procesu c¢i
poskytovani sluzeb nebo za ucelem prodeje. Potfeba zasob v podniku vyplyva
z technologického charakteru vyroby ¢i poskytovani sluzeb, anebo z ¢asového nesouladu,
ktery vznikd mezi prodejem zbozi a nakupem nebo mezi doddvkou materidlu a jeho
spottebou ¢i dokoncenim vyrobku a jeho prodejem.

Zasoby se déli do tii kategorii, na zasoby surovin, zdsoby nedokoncené vyroby a
polotovarl a zasoby hotovych vyrobkil. Management se snazi minimalizovat naklady na
financovani zasob za pomoci metody Fizeni zasob. V praxi se vyskytuje nékolik metod,
jejichz cilem je zajistit plynuly chod a ptfinos soucdstek nebo surovin. V piipadé
komplikaci snedostatkem zasob se mohou objevit nepravidelnosti ve vyrobnim
programu nebo muze dojit ke ztraté trzeb.

Pokud se na sklad¢ nachazi vyssi stav zasob, umoZnuje podniku plynuly obchodni
a vyrobni proces a snizuje napiiklad pofizovaci ndklady. Na druhé strané¢ se vaze
podnikovy kapital, ktery vede k vy$§im kapitdlovym nakladiim a soucasné zvySuje
naklady spojené se skladovanim, pojisténim, apod. (P. Marek, 2006)

Rizeni zasob tvofi normy zasob. RozliSujeme je na b&znou (obratovou) a pojistnou
zasobu. Bézna (obratova) zasoba je ta, ktera kryje potieby v obdobi mezi dvéma
dodavkami. V dobé dodaciho cyklu kolisa jeji stav mezi maximalni zasobou (stavem
bezprostiedné po dodavce) a mezi minimalni (pojistnou) zasobou. Pojistna zasoba je ¢ast
zasoby, ktera vykryva odchylky od planované (primérné) spotieby, od planované délky
dodaciho cyklu, poptipadé vyse dodaciho mnozZstvi. Minimdlni a pojistnd zdsoba se
ztotoznuji v nékterych vyrobnich procesech. (M. Synek a kol., 2006)
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5.1.1 Ocenovani zasob

Zasoby jsou ocenovany pii pofizeni Zz pofizovaci ceny, z vlastnich nakladt
azreprodukéni ceny. Ddle se mizeme setkat i se specifickym ocenénim
nevyfakturovanych dodavek, které se ocenuji bud’ podle odhadu, nebo podle uzaviené
smlouvy.

Ocenéni zasob z pofizovaci ceny se skladd z ceny, za kterou byl majetek potizen
a z nakladu, které souviseji s jejim pofizenim. Je to jeden z nejpouzivangjSich zptsobu
ocenovani zasob ziskanych nakupem. Zasoby vytvotené vlastni ¢innosti jsou ocefiovany
vlastnimi néklady. Zahrnuje pifimé néklady vynalozené na vyrobu nebo jinou Cinnost,
popiipade ¢ast nepifimych nékladi, ktera se vztahu k vyrob¢ nebo jiné Cinnosti. Vlastnimi
naklady se rozumi bud’ skute¢na vysSe ndkladi, nebo vyse ndkladi dle zptisobu kalkulace
vyroby stanovené ucetni jednotkou. Vyrobou se rozumi i odliSna Cinnost, pfi které
vznikaji hmotné produkty. Ocenovani zasob reprodukéni pofizovaci cenou, je cena,
za kterou byl majetek potfizen v dobé€, kdy se uctuje. Reprodukéni potfizovaci cenou
ocenujeme, zasoby ziskané bezuplatné a zasoby vlastni vyroby.

(E. Fiserova a kol., 2010)

5.1.2 Optimalizace zasob

Zakladni optimalizaéni pfistup se pouziva pro propocty norem zasob, jehoz zakladnim
kritériem je minimalizace celkovych nakladl. Veskeré naklady spojené s pofizovanim
a pfipravenosti zasob musi byt minimalni. Do nédkladl jsou zatfazeny, pfimé potizovaci
naklady (ndkupni ceny materialu), neptimé potizovaci néklady (ptfepravni naklady od
dodavatelt do podniku apod.) a skladovaci naklady vznikaji tehdy, kdy dojde k potizeni
materidlu a vyrobnich dilu do zasoby. Skladovéni je vZdy pravidlem, ndkup materialu
a vyrobnich dild bez skladovani je mozné v ptipadé zakazkové vyroby nebo konceptu
Just-in-Time. (G. Wéhe, E. Kislingerova, 2007)

Vzorec pro vypocet ndkladii na skladovani zasob:

S —

X P
-2 100

N
X — objednané mnozstvi v m.j.
S — cena zbozi
P — sazba nakladi v % z hodnoty stavu zasob

Celkové potizovaci naklady se vypocitaji nasobkem mnozstvi a kupni ceny, ke kterym
pficteme nepiimé potfizovaci ndklad (fixni néklady objednavky andklady procesu
objednavky), plus naklady na skladovani (naklady na prostory, pojisténi, uroky, a jiné
naklady). (G. Wohe, E. Kislingerova, 2007)
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Vzorec pro vypocet optimalni velikost dodavky:

Pro vypocty optimaliza¢nich metod je pouzit vypocet optimalni velikosti dodavky. Cilem
je urcit takové mnozstvi, které vyhovi minimalnim celkovym nékladim.

_ |[2BK
Mopt = E

B — ro¢ni spotieba

K — fixni naklady na jednotku

p — cena za jednotku

g — (i+1) souhrnn¢ vykazované urokové a skladovaci néklady v % hodnoty materialu

Je mozno pouzit i rozsifené verze zakladniho modelu optimalni objednavky, ve kterém
jsou zohlednény napiiklad naklady na pofizeni, fixni naklady na skladovani nebo
omezené skladovaci kapacity. V komplexnéjSich modelech je zahrnuta nejistota spojena
se skutecnosti, Ze nastanou urcité budouci udélosti (stochastické modely) nebo jde o ¢as
(dynamicko-deterministické modely). Tyto modely jsou narocng&j§i na vypocet
i planovani, a proto se jejich vyuzivani nevyplati. Jen v ojedinélych ptipadech se podaii
vytvotit skuteény realny model. Pouzije se feSeni, které neni optimdlni, ale nabizi
relativné  dobré  varianty ve  spojitosti S planovanim  a  narocnosti.
(G. Wéhe, E. Kislingerova, 2007)

5.2 Pohledavky

Pohledavky jsou vyznamnou polozkou aktiv podniku. Vyskytuji se vV obéZném majetku
spolecnosti a jejich vyse a rychlost splaceni ma vliv na likviditu podniku. V¢asné a fadné
plnéni je jednou z hlavnich zéasad poctivého obchodniho vztahu. Proto by si kazda
spolecnost méla vytvofit piehledny systém fizeni pohledavek. Pohledavkou je potieba se
zabyvat od samého zacatku a snaZit se zabranit pfipadnym problémim, které mohou
nastat v ptipad¢, kdy dluznik neuhradi sviij zdvazek. Nejucinngjsi ochranou pied vznikem
problémovych pohledavek je zabezpeceni pohledavek v dobé, kdy vznikaji nebo pied
jejich vznikem. AC to je dasledné zpracovani obchodni smlouvy, jiSténim pohledavek
(sménka, zastavni pravo apod.) nebo zjisténi informaci o soucasnych ¢i budoucich
obchodnich partnerech. (D. Barinovd, I. Vozidkova, 2007)

Pohledavky z obchodniho styku
Na zékladé¢ smlouvy jsou vyrobky nebo zboZzi pfedano odbérateli. Pokud za né neni

zaplaceno, vznika pii predavce pohledavka. Odklad splatnosti poskytuji dodavatelé
ze dvou divodi. Za prvé, zaplaceni pohledavky je z diivodu technickych a organizac¢nich
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divodu casto obtizné realizovatelné. Pti predavce velkych objemil hotovosti, kontrola
bankovnich pfevodi a jiné prosttedky ,,z ruky do ruky®, jsou pfi milionovych transakcich
znacn¢ obtizné. Za druhé, odbératelé vyzaduji financovani zasob a vyroby po svych
dodavatelich a delsi odklady splatnosti, které se mohou stat nastrojem konkurence.

DalSi druhy pohledavek v rozvaze

V aktivech existuji i dalsi druhy pohledavek, jako jsou pohledavky za zaméstnance,
vraceni dani, pojisténi a cel. Tyto pohledavky vSak nemusi nutné souviset s hotovostnim
cyklem, a tim nemusi spliiovat charakter pracovniho kapitélu.

Pohledavky za dcefinymi a sesterskymi spole¢nostmi z divodu dodani vyrobkl jsou
soucasti pohledavek z obchodniho styku a zafazujeme je mezi pracovni kapital. A déle
ani ptj¢ky nesouvisi s pracovnim kapitalem. (E. Kislingerova a kol., 2004)

5.2.1 Ocenéni pohledavek

Problematika ocefiovani pohledavek je stanovena v § 25, zdkon o Gcetnictvi. Pti vzniku
pohledavky jej ocefiujeme jmenovitou hodnotou, pii nabyti za uplatu nebo vkladem
pofizovaci cenou. Soucasti pofizovaci ceny pohledavek jsou ptfimé néklady s pofizenim
souvisejici. Zmena casové hodnoty pen€z se neprojevuje v oceniovani pohledavek, coz pti
vy$si inflaci vede k poklesu realné hodnoty pohledavek. (E. Fiserova a kol., 2010)

5.2.2 Rozdéleni pohledavek

Bézné: Neni pohybnost o zaplaceni pohledavky, dluznik se nachazi v ptiznivé finanéni
situaci.

Sporné: Dluznik nesouhlasi s nalezitostmi pohledavky (doba splatnosti, ¢astka, apod.)

Pochybné: Dluznik byl vyzvan k uhrazeni pohledavky po jeji splatnosti (upominkou,
soudnim fizenim, apod.). Uhrazeni pohledavky je pravdépodobné.

Nedobytné: Pohledavka je nenavratna nebo pouze CcCastené v malé hodnoté.
(D. Barinova, 1. Vozndkova, 2007)

Vyse pohledavek je ovlivnéna objemem prodejli na tivér a primérnou dobou, jenz uplyne

mezi prodejem a piijmem penéz. Prodeje na uvér je zadouci navySovat, jelikoz hotovostni
platby jsou vyjimkou, a dobu inkasa je potfeba zkracovat. (M. Synek a kol., 2007)
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5.3 PenéZni prostiedky

Soucésti kratkodobého finanéniho majetku jsou penézni prostfedky, které se déli na
penize v hotovosti, Géty v bankach a pofizovany kratkodoby finan¢ni majetek. Do
pofizovaného kratkodobého finan¢niho majetku jsou zafazeny cenné papiry s dobou
splatnosti do jednoho roku. V piipadé neobdrzeni ocekavaného piijmu, jsou tyto polozky
urcitou jistotou.

Nékupem zbozi a materidlu, prodejem zasob a dlouhodobého majetku, investicemi

do kratkodobych cennych papiru apod., navySujeme kratkodoby finanéni majetek.
(E. Kislingerova a kol., 2004)
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6 Faktory ovliviiujici velikost pracovniho kapitalu

Pracovni kapital je ovlivnén béhem nékupu, prodeje a vyroby. Usnadiiuje obchodni
vztahy mezi obchodnimi partnery, kdy se napiiklad nevyzaduje platba pii pfedani zbozi.
Jednotlivé polozky pracovniho kapitalu (zasoby, pohledavky a finan¢ni majetek) maji
SVOji urcitou roli a provazanost mezi sebou. Zasoby hotovych vyrobki a materialu
umoziuji dodavky v kratkych terminech. Pohledavky umoznuji platebni styk a hotovost
vyrovnava vykyvy v trzbach nebo v ¢asovych nesouladech pifjmt a vydaji. Cast
pracovniho kapitalu nemusi byt efektivné vyuzita, jelikoz mnoho spole¢nosti ponechava
zbyvajici pracovni kapital ptilezitosti pro Gspory.

Je tfeba hledat optimalni vysi pracovniho kapitalu, jelikoz jeho existence je do urcité
urovné pozitivni, a proto nelze pracovat s ivahou, ¢im méné pracovniho kapitalu, tim
lépe. (E. Kislingerova a kol., 2004)

Pro stanoveni optimalni vySe pracovniho kapitalu se pouzivaji dva zpiisoby, globalni
a analyticky. V praxi se oba zpiisoby mohou navzajem kombinovat.

Globalni postup vychazi z jednodennich nékladi a z délky obratového cyklu penéz.
Analyticky postup vyuZziva riiznych optimalizacnich metod (optimalizace vyrobnich

zasob, optimalizace dodavek apod.) dle dil¢ich polozek obézného majetku (podle zasob,
pohledavek apod.). (M. Synek a kol., 2007)

6.1 Ukazatel aktivity (obratovy cyklus penéz)

Doba mezi platbou za nakoupeny material, ptijetim inkasa a prodeje vyrobku. Ukazuje
dobu, po kterou jsou fondy podniku vazany k obéZznému majetku. Sklada se z doby obratu
zasob (DOZ), doby obratu pohledavek (DI) a z doby odkladu plateb (DOP).

Doba obratu zasob je primérna doba od nakupu materialu do prodeje vyrobku.

pramérna zasoba

DOZ =
t¥2by /360

Doba obratu pohledavek je doba, ktera uplyne od fakturace vyrobki do dne inkasa.

_ pohledavky
~ triby/360
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Doba odkladu plateb je doba mezi nakupem materialu, prace a platbou za né. Tato doba
snizuje dobu obratového cyklu penéz.
_ dluhy dodavateli

DoP
trzby /360

Obratovy cyklus penéz se vypocita jako soucet doby obratu zasob a doby inkasa a odecte
se doba odkladu plateb.

OCP =DOZ + DI - DOP

Obratovy cyklus penéz v prvni roli uréuje kapitalovou potiebu penéz pro financovani
obézného majetku. V druhé pozici ukazuje na naklady (vydaje) za prodané zbozi.

celkové naklady
360

jednodenni naklady =

Obratovy cyklus lze zkratit:
1. zkrdcenim doby obratu zasob (zkraceni doby expedice, vyroby apod.),
2. zkracenim doby inkasa (poskytovani slev za diivéjsi tthrady apod.),
3. prodlouzenim doby odkladu plateb.

Cim krat$i je obratovy cyklus pendz, tim méné provozniho kapitalu podnik potiebuje.
Kromé doby trvani jednotlivych obratii zavisi vySe pracovniho kapitalu i na objemu
pohledavek, trzeb a zasob. S expanzi podniku vSechny tfi slozky rostou spontdnné a prvni
dvé z nich v podstaté nezavisle na managementu podniku. Nékdy se setkavame, ze rust
podniku je natolik rychly, Ze ohrozi svou existenci. (M. Synek a kol. 2007)

Nasledujici oblasti je nutno analyzovat pro zjiSténi pfilezitosti ke zkraceni cyklu:
e Dpiijem a zpracovani objednavky zakaznika,
e oObjednani zasob,
e doba dodani zasob pro zahajeni vyroby,
e Kkonstrukéni a technologické piipravy,
e planovani vyroby,
e vyrobni technologie,
e skladovani hotovych vyrobkd,
e expedice, ptiprava a doruceni faktury,
e doprava zakaznikovi,
e dohodnuta splatnost pohledavky,
e zakaznikova vile a schopnost zaplatit Cas,
e doba ptfevodu penéz bankovnim pfevodem aj.
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Néktera zpozdéni v hotovostnim cyklu jsou na prvni pohled viditelnd, jind jsou skryta.
Ukolem analyzy je prozkoumat viechny oblasti hotovostniho cyklu, ptisobici faktory
z vnéjsiho 1 vnitiniho okoli firmy a pokusit se odstranit pficiny.

Vysledkem je soubor opatteni, ktera mohou napomoci ke zrychleni cyklu nebo jinému
snizeni objemu pracovniho kapitalu. Tyto opatieni jsou rozdéleny podle ¢asu potfebného
k realizaci a podle vyzadujici investice. (E. Kislingerova a kol., 2004)

6.2 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity méfi schopnost podniku vyrovnat své splatné zavazky. Resi otazku,
zda podnik bude schopen zaplatit své zavazky v dob¢ jejich splatnosti. Vypocet je
proveden podle bézné, pohotové a okamzité likvidity.

Bézna likvidita stanovuje, kolika korunami z celkovych obéznych aktiv podniku je
pokryta 1 K¢ kratkodobych zdvazkl podniku, tedy kolikrat je podnik schopen uspokojit
své vétitele, kdyby pfeménil tato obézna aktiva na hotovost. Doporucend hodnota se
pohybuje mezi 1,5 - 2,5.

obéina aktiva

kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita znamen4, kolika korunami podniku pohledavek a hotovosti je pokryta
1 K¢ kratkodobych zavazk podniku. Doporucend hodnota se pohybuje v rozmezi

0,7-1,2.

obézna aktiva — zasoby

kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita je povazovana za nejpiisngjsi likvidni ukazatel, jelikoz udava
schopnost zaplatit kratkodobé zadvazky podniku ,,ihned* pomoci hotovosti, prosttedki na
bézném bankovnim uctu, Sekii nebo pomoci cennych papiri. Doporu¢end hodnota se
pohybuje v rozmezi 0,2 — 0,5. (M. Synek a kol., 2009)

finantni majetek

kratkodobé zavazky

6.3 Financovani obézného majetku

Prode; vyrobkii a jejich vyroba nejsou v pribéhu roku stabilni a kolisaji vlivem
nerovnomérnosti odbytu zasobovani, sezonnosti, fazi hospodarského cyklu apod.
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Cast ob&zného majetku je v podniku trvale vdzana a nekolisa. Podle toho kolisa i potieba
fondt a jejich financovani.

Rozlisuje se dle zptisobu financovani trvale vazaného obézného majetku a kolisajicich
obéznych aktiv. Financovani pracovniho kapitdlu se d€li na umirnény, agresivni a
konzervativni piistup.

Umirnény pristup propojuje zivotnost aktiv s zivotnosti pasiv, tj. dobou splatnosti.
Znamena to, ze trvald aktiva jsou financovana dlouhodobymi zdroji (vlastni kapital,
dlouhodoby uvér, stalymi pasivy) a kolisajici aktiva kratkodobymi zavazky. Cash flow
vyplyvajici z aktiv hradi ptijcky na né ziskané a ty se samy likviduji.

Agresivni pristup, trvald obéznd aktiva jsou financovana kratkodobym kapitdlem
(kratkodoby uvér), jelikoz je kratkodoby kapital obvykle levnéjsi nez kapital dlouhodoby,
ale na druhou stranu rizikovéjsi. Kratkodobé financovani mize byt nebezpecné i pro
ziskové podniky.

Konzervativni pristup financuje trvald aktiva (fixni a trvale vazana obézna aktiva), ale
i doCasna (sezonni) obézna aktiva za pomoci dlouhodobého kapitalu. Tento zptsob je
nejméné rizikovy, ale drazsi.

Obecné plati, ze financovani kratkodobym zavazkem je problémovéjsi neZ financovani

dlouhodobym zavazkem, ptesto ma kratkodoby dluh zna¢né vyhody. Napftiklad je snazsi
na ziskani, které je rychlejsi a levngjsi. (M. Synek a kol., 2007)
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7 Pristupy K Fizeni pracovniho kapitalu

7.1 Rizeni zasob

Zasoby musi byt udrZzovany na takové urovni, kterd spliiuje jejich funkce a vyrovnava
mnozstevni a Casovy nesoulad mezi procesem vyroby u dodavatele a spotieby
u odbératele. Dale zachycuji nebo tlumi disledky necekanych vykyvi téchto dvou na
sob¢ zavislych subjekt. Podle potieb uzivateli musi zajistit v ur¢ité urovni a struktuie
bezpecné udrzovani konkrétniho druhu zasob materidlu. Cilem optimalizacniho pfistupu
pfi fizeni zdsob je udrzeni bézné a pojistné zasoby na takové urovni, kterd zajisti
minimalni naklady na pofizeni, skladovani a udrzovani zasob a naklady pti opozdéném
kryti nebo nekryti potieb ze zasoby. (M. Synek a kol., 2006)

V praxi uréujeme urovné zasob (fidici hladiny) rliznymi metodami, které vyuzivaji
podporu Vv informaénich technologiich, matematice nebo statistice, nebo také intuitivng.
Ridici hladiny maji odlignou vahu a zavaznost v riiznych provozech. Pokud ma zavaznost
nejvyssi, pouzivaji se metody fizeni zasob na zakladé norem, nebo se vyuzivaji pouze
orienta¢ni body pro pracovniky podniku. (E. Kislingerova a kol., 2004)

7.1.1 Zakladni metody Fizeni zasob

Zakladnimi technikami pro fizeni zasob je metoda Just in Time, metoda konsigna¢nich
skladi a metoda ABC. Podrobnéji budou tyto metody rozebrany v nasledujicich
podkapitolach.

7.1.1.1. Metoda Just in Time

Cilem této metody je zajistit takovy vztah mezi dodavatelem a odbératelem, ktery
umoznuje, aby odbératel nemusel udrZovat skoro Zadnou zasobu. VSse se odviji od dobré
spoluprace a koordinace cinnosti obou partnerti. Zasoby Se U spotiebitele stavaji
zbyte¢né, aniz by se zvysily zasoby u dodavatele. Dochazi i k zvyseni jakosti zasob a
k snizeni nakladd na odstranovani vad. Pro uspé$né uplatnéni této metody je dulezité klast
diiraz na dodrZzovani rezimu pravidelnych dodavek zasob na misto spotieby, kontrolu
kvality u dodavatele, dobfe vytvofeny logisticky systém dopravy, manipulaci
S materidlem, zajisténi informativnosti a vzajemné diivéry na obou stranach a dodrzovani
pfedem domluvenych smluv. Metoda Just in Time se od ostatnich metod odliSuje hlavné
tim, Ze dopliiovani zdsob probiha v relativné nezavislém rezimu jejich Cerpani, a pro
uplatnéni této metody v podniku je potfeba zvazit, zda Uspory vyplyvajici z nulovych
zasob, a ze zvySeni jakosti jsou vyssi nez vicenaklady na dopravu. (M. Synek a kol., 2006)
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7.1.1.2. Metoda konsignacnich skladii

V této metodé¢ nejde o sklad v technickém pojeti, ale spiSe se jednd o specifickou
obchodni dohodu mezi dodavatelem a odbératelem, diky které se spotiebiteli otevira
moznost minimalniho stavu zasob. Dodavatel si ziidi sklad u svého spotiebitele, ktery
muze pozadované polozky odebirat. VéEtSinou se k tomu nevaze okamzité zaplaceni
pii odbéru materialu, ale platba je smluvena k pfedem domluvenému datu splatnosti.
Existuje zde 1 moznost, ze vlastnikem skladu je odbératel a zasoby v ném skladované
vede v ucetnictvi dodavatel. V této situaci nemusi byt odbératel nucen platit
za skladovani zasob. Od metody Just in Time se 1i8i tim, Ze se o zasoby stara dodavatel,
ale nutnost zasob nezmizela. (E. Kislingerovd a kol., 2004)

7.1.1.3 Metoda ABC

Metoda ABC funguje na principu roz¢lenéni polozek do tii az ¢tyf skupin dle jejich
vyznamu, a to podle jejich celorocni spotfeby a podle podilu na celkové spotiebé. Jelikoz
je velmi netcelné a pracné vénovat pozornost vSem druhtim zasob a podrobné je sledovat
jednotlivymi metodami a postupy.

Skupina A se sestavuje tak, aby narustajici polozky vytvatrely vysoky podil hodnoty
vyjadiené spotiebe¢ zasob, a to okolo 60 - 80 %. A pii vytvafeni malého podilu celkového
poctu polozek pfiblizn€ 5 - 20 %. V této skupin€ mize podnik vyuZit lepsi rezim fizeni
z4sob.

Skupina B se zatfidi tak, aby jejich podil na hodnoté spotiebé zasob odpovidal podilu
na celkovém poctu polozek, obvykle 10 - 20 %. Kontrola téchto polozek neni soustavna,
ale periodicka. Objem pojistnych zasob a velikost dodavek je obvykle vyssi k objemu
celkové spotieby za obdobi nez u skupiny A.

Ve skupiné C jsou ostatni polozky, které vytvaieji maly podil na spotiebé zasob,
pfiblizné 5 - 20 % pfi majoritnim podilu na celkovém poctu skladovanych
polozek 60 - 80 %. U téchto polozek podnik piikladd nejmensi pozornost kontroly.
Pojistna zasoba je ze vSech skupin relativné nejvyssi. (E. Kislingerova a kol., 2004)

7.2 Rizeni pohledavek

Rizenim pohledavek by se méla zabyvat kazda spolednost, ktera vytvaii pohledavky
Pomoci specifického systému dle svych zkuSenosti a druhu €innosti by méla rozradit
klienty podle opakovatelnosti a velikosti dodavek a platebni schopnosti. Timto podnik
dosahne piehlednosti o svych odbératelich. (D. Barinovd, I. Vozidkovad, 2007)
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Shrnuti fizeni pohledavky do ¢tyt krokt:

Analyza diivéryhodnosti klienta
V tomto kroku vznika mezi dodavatelem a klientem finan¢ni dtvéra, tak i divéryhodnost
na zakladé zkuSenosti a dalSich znamych skute¢nosti o klientovi.

Stanoveni obchodnich podminek
Jedna se predevsim o zptisob platby, zptsob zajisténi a dobu splatnosti. Déle je dalezité
opatfit pohledavku proti riziktim, jakymi jsou rizika kurzové nebo trokova.

Profinancovani pohledavek
Napftiklad forfaiting, eskortni Gvér nebo faktoring se miize pouzit jako zvlastni financni
nastroj.

Regulace stavu a struktury pohledavek
Stav a strukturu pohledavek sledujeme podle téchto hledisek:
e pohledavky do lhiity splatnosti x pohledavky po lhité splatnosti,
e pohledavky kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé,
e pohledavky z obchodnich vztaht a ostatni,
e pohledavky v cizi méné a korunové, atd.

Pokud pohleddvka neni uhrazend v poZadované dobé splatnosti, je na misté pouZit

vhodny zplisob vymahani a zajisténi odpovidajiciho pravniho a ucetniho vyrovnani.
(P. Marek, 2006)

7.3 Rizeni penéZnich prostiredki
Patii k zakladnim oblastem kratkodobého finan¢niho fizeni a jeho hlavnim tkolem je

regulace stavu penéznich prostfedkli na bankovnim uétu a v hotovosti, v zavislosti
na dobé¢ obratu a ukazatelich likvidity. (P. Marek, 2006)

7.3.1 Baumoliiv model
Baumoliv model patii k jednomu z nejstarSich model fizeni penéznich prostiedki.
Vychazi z optimalizacni metody fizeni materialu. Jeho hlavnim cilem je minimalizovat

naklady na vysi penéZnich prostiedkd.

Model fizeni hotovosti je velmi zjednoduSeny, jelikoz piedpoklada relativné
predikovatelné a stabilni hotovostni toky, jak na stran¢ piijmu, tak 1 vydajt.
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Nebere v potaz cyklické nebo sezonni trendy. A proto byly v pozd&jsi dobé vyvinuty
modernéj§i modely, které jsou caste¢né¢ zaloZzené na teorii prof. Baumola.
(I. Jindrichovskd a Z. S. Blaha, 2001)

Baumoltiv model pro fizeni hotovosti:

C*

C* — optimalni vyse transferu hotovosti na bézny ucet

T — celkova suma hotovosti potfebna behem urcitého obdobi, zpravidla 1 roku
F — fixni naklady spojené s transferem

k — naklady na pdjcky nebo neuskute¢néné vynosy z cennych papirti

(I. Jindrichovska a Z. S. Blaha, 2001)

7.3.2 Milleruv-Orruv model

Tento model nestoji na predpokladu pravidelnych hotovostnich pfijmi, a je zalozen
na jiném principu nez Baumoliv model. Na zdkladé minulého vyvoje podnik stanovy
nejprve dolni mez (d) — minimalni hranici, pod kterou nesmi hotovost klesnout. Pomoci
volatility pfijma se stanovi denni rozpéti mezi horni (h) a dolni hranici (d) hotovostni
zustatek.

Horni mez zistatku se ur¢i jako rozpéti, které secteme s dolni mezi. Dolni mez je
ve srovnani S bezpe€nostni zdsobou Vv Baumolové modelu. Hotovostni ziistatek se
neustale volné méni na bankovnim uctu. Jakmile dosdhne horni meze, nakoupi se cenné
papiry za c¢astku rovnou dvéma tfetindm rozpéti mezi horni a dolni mezi. Hotovost
poklesne na uroven bodu navratu. Jestlize zstatek klesne na dolni mez, cenné papiry se
prodaji ve vysi jedné tietiny rozpéti a hotovost se doplni na bod névratu.

Uzivatel téchto dvou model musi brat v ivahu jejich omezeni a ¢as od ¢asu aktualizovat
cilovy zlstatek dle potieb.(l. Jindrichovska a Z. S. Blaha, 2001)

Milleruv-Orrav model fizeni hotovosti:

3

Z T. 0'2

TOZpéti= 3 [——
T

T — transak¢ni ndklady na operaci

02 — denni rozptyl podnikového hotovostniho zistatku
I — denni bezrizikova tirokova sazba vladnich pokladni¢nich poukéazek
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8 Charakteristika vybraného podniku z hlediska majetkové
a kapitalové struktury

8.1 Metodika

Pro praktickou ¢ast bakalatrské prace bude zvolena stavebni firma STAKO s. r. 0., ktera
se zabyva stavebni Cinnosti a zaméfuje se na modernizaci, adaptaci, rekonstrukci
a na vystavbu inZenyrskych a ekologickych projektd. Od roku 2015 se dale vénuje
developerskym  projektim. Jednd se o  stfedné¢  velkou  spolecnost,
s piiblizn¢ devadesati zaméstnanci. Na stavebnim trhu ptsobi od roku 1991 se sidlem
v Hradci Krélové.

Prakticka cast se bude zabyvat rozborem ob&zného majetku, vyvojem struktury
pracovniho kapitalu, likviditou a aktivitou spole¢nosti v pétiletém obdobi, od roku
2013 - 2017. Potiebné informace pro zpracovani jednotlivych bodi budou cerpany
pfedev§im z vyrocnich zprav a ucetnich zavérek spolecnosti (rozvahy, vykazu zisku
a ztrat, ptiloh apod.), které budou uvedeny v ptiloze ¢islo 1 - 5 této bakalatské prace. Ty
jsou k nalezeni na oficidlnim internetovém portalu vefejné spravy Justice.cz. Portal
Justice.cz obsahuje ptedev$im oficialni on-line obchodni rejstiik, ktery sdruzuje
informace  z rejstiikovych soudii v Ceské republice, vefejné rejstiiky, aktuality
Z ministerstva spravedlnosti, insolvencni rejstiik apod.

Ze zavérecnych zprav a Ucetnich uzaveérek budou vybirany pouze hodnoty tykajici se
obézného majetku, tedy zasob, pohledavek a kratkodobého finan¢niho majetku, déle
pracovniho kapitalu, likvidity a aktivity spole¢nosti. V kapitole ukazatel likvidity,
ukazatel aktivity a struktury pracovniho kapitalu bude proveden vypocet dle vzorcu
z teoretické Casti prace. Vsechny hodnoty budou poté shrnuty do ptedem pfipravenych
tabulek a graft, které vyplyvaji z teoretické casti. Nasledné budou tabulky a grafy
rozebrany a detailnéji popsany.

8.2 Charakteristika spole¢nosti STAKO s. r. 0.

Stavebni spolecnost STAKO s ru¢enim omezenym byla piivodné zaloZena pracovniky
hradeckého stfediska s. p. TAKO — Priamstav Pardubice vroce 1991. NynéjSim
jednatelem spolec¢nosti je Ing. Petr Kulda. Hlavni ¢innosti spolecnosti je rekonstrukce,
modernizaci, adaptaci a na vystavbu inzenyrskych a ekologickych projektti. Od roku 2015
se spole¢nost nové zaméfila na developerské projekty. Od jeho pocatku plisobi jako
generalni dodavatel bytovych a obéanskych staveb.
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STANMO

Obrdzek 8.2.1: Logo spolec¢nosti STAKO s. r. 0.

Spolecnost dale nabizi zajisténi projektové dokumentace, zajisténi ptrisluSnych povoleni,
realizaci stavebniho dila, zajisténi zkousSek a vyjadieni pfisluSnych orgénd. Diky této
nabidce a nékolikaleté zkuSenosti si STAKO vybudovalo stabilni pozici na regionalnim
trhu.

Aby se firma 1 naddle vice rozvijela a utuzovala svoji pozici na trhu, zaméfila se noveé na
developerské projekty, kde se zaciluje na strategicky vybér lokality, projektovéani
s ohledem na zaclenéni stavby do krajiny a na estetickou kvalitu.

Stavebni spolecnost nadédle klade diraz na dodrzovani termini a odvedeni prace
V nejvyssi mozné kvalit¢ dle odpovidajicich predpisti a norem. Spolec¢nost se tidi tfemi
body: finan¢ni sila, stabilita a seriéznost. Diky dodrzovani téchto profesnich predsevzeti

si spolecnost drzi pozici nevyznamnéjsiho developera regionu.

V soutézi Stavba roku 2016 byla spole¢nost ocenéna za vystavbu NATURA PARK
Pardubice, ktery ziskal v této soutézi cenu statniho fondu Zivotniho prostiedi a centra
pasivniho domu. Jedna se o environmentdlni navstévnické, informaéni a vzdélavaci
centrum v Pardubicich. Novostavba poskytuje vzdélavaci, vychovné, vystavni a osvétove
prostory. Navstévnici zde mohou naleznout trvalou expozici 0 ptirodé a informacni
centrum. Provoz objektu je roz¢lenén do tii podlazi. Hlavni vstup do budovy je pfimo
z promenady a cyklostezky po ndbifezi Chrudimky. Tento vstup vede do prosttedniho
parta objektu, kde je umisténo informacéni centrum a administrativni zdzemi. V nejniz§im
podlazi se nachazi multifunkéni sal s trvalou expozici vénovanou fauné, kde sniZeni
parapetl oken zasahuje ptimo na terén. V nejvyssim podlazi jsou dva multifunkéni saly
zamétené na expozici a promitani. Stavba byla dokoncena a predana v cervnu roku 2015
pod vedenim Ing. Milana Petiry.
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Obrdzek 8.2.2: Natura park Pardubice

Jednim z dalSich vyznamnéjSich ocenéni ziskala spolecnost vroce 2018. Certifikat
Bisnode ,,AAA“ CZECH Stability Award, pod zastitou sdruzeni Czech Top 100. Timto
vyznamnym ocenénim se fadi mezi ekonomicky nejstabilngjsi firmy v Ceské republice.

Mezi dal§i ocenéni spolecnosti patfi prvni misto v ocenéni CESKYCH LIDRU
KRALOVEHRADECKEHO KRAJE 2017, kterého se ti¢astnily spole¢nosti s roénim
obratem minimaln¢ 200 milionti korun a vice jak s padesati zaméstnanci. Celkem se
soutéze zigastnilo 1306 firem ze viech 14 krajii Ceské republiky.

Hlavni budouci vizi spole¢nosti je udrzeni a budovani stabilni pozice na regionalnim trhu,
rozvoj svoji ¢innosti v oblasti generalnich dodavek staveb a realizace developerskych
projektu. Firma trvale investuje do vzdélani svych zaméstnanct a dodrzovani zakladnich
hodnot ze svého nazvu — Spolehlivost, Tradice, Architektura, Kvalita, Odbornost.
(http://www.stakohk.cz/O-spolecnosti.html)

8.3 ObéZny majetek podniku
V névaznosti na zjiSténd vychodiska z teoretické Casti spole¢nost rozd€luje obézny

majetek na zasoby, pohledavky a kratkodoby finanéni majetek. Z vyro¢nich zprav
spole€nosti je patrng, Ze zasoby v podniku predstavuji dokoncené a zahdjené stavby a také
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material pouzity na vystavbu produktd stavebni vyroby. Spole¢nost pracuje pouze s
pohledavkami kratkodobymi, a to pfesnéji s pohledavkami z obchodnich vztahd,
kratkodobymi poskytnutymi zalohami, jinymi pohledavkami, danovymi pohledavkami
od statu, ostatnimi pohleddvkami a pohledavkami — ovlddand nebo ovladajici osoba.
V kratkodobém financnim majetku spolecnosti se jedna o penézni prostiedky v pokladné
a na bankovnich uctech.

Obézny majetek spolecnosti je vyjadien ve dvou tabulkach:

Tabulka 8.3.1 zahrnuje kone¢nou sumu obézného majetku, zasob, pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku v letech 2013-2017. Stav aktiv je pocitan netto
Vv b&zném uéetnim obdobi v tisici korunach. Uetni vykazy v plném rozsahu jsou uvedeny
Vv ptiloze.

Rok | Ob&my majetek Zasoby Pohledavky ﬁnl:l:’é‘;i,“l’l‘l’;’jlgek
2013 192 422 57 119 71120 64 183
2014 289 928 46 495 161 495 81 938
2015 338 116 52 616 195 221 90 279
2016 359 657 112 325 209 362 37 970
2017 322 130 99 105 193 563 29 462

Tabulka 8.3.1: Celkovy stav obéZného majetku v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vlastni]

V tabulce 8.3.1 ve druhém sloupci se nachazeji sumy celkového obézného majetku
v danych letech. Ve zbylych téech sloupcich jsou zobrazeny jednotlivé polozky obézného
majetku s celkovou hodnotou z daného roku. Z druhého sloupce je patrné, Ze celkovy
obézny majetek mel vykyvy pouze v prvnich dvou letech sledovaného obdobi, kdy se lisil
0 cca 100 000 tis. K¢. V dalsich letech se pak majetek pohybuje bez vétsich naristi nebo
propadi, vV priméru kolem 330 000 tis. K¢&.

Zasoby se v prvnich tfech letech sledovaného obdobi pohybuji na podobné finanéni
hlading, okolo 50 000 tis. K¢&. Az v roce 2016 rapidné narostly, priblizné o 60 000 tis. K¢.
Pohledavky nezaznamenaly né&jaké velké vykyvy, drzi se na finan¢ni hladiné okolo
190 000 tis. K¢. Kratkodoby finan¢ni majetek vykazuje v prvnich tiech letech vzestupnou
tendenci. V roce 2016 klesl cca o 50 000 tis. K¢ a v poslednim sledovaném roce se
nasledné jesté o 8 000 tis. K¢ propadl. Duvody pohybu finan¢ni hladiny jednotlivych
sloZzek obézného majetku bude rozebran v jednotlivych podkapitolach.
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V tabulce 8.3.2 je vyobrazeno procentualni vyjadieni celkového stavu zasob, pohledavek
a kratkodobého finan¢niho majetku v jednotlivych letech.

Rok Zasoby Pohledavky ﬁnlzfxr;:i“r)r:lz?jtz’ek
2013 30 37 33
2014 16 56 28
2015 16 o8 27
2016 31 58 11
2017 31 60 J

Tabulka 8.3.2: Celkovy stav obéiného majetku v %
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: viastnif

Z tabulky 8.3.2 je patrné, ze podnik mél nejvice zasob v letech 2013, 2016 a 2017, okolo
30 %. Mezi rokem 2014 a 2015 je az polovi¢ni tbytek zasob a to 16 % oproti ostatnim
sledovanym rokim. Opé&tovnému navyseni doslo az v roce 2016 0 30 %. Pohledavky ma
firma v péti sledovanych letech takika totozné, drzi se mezi 56 - 60 %. Vyjimkou je pouze
rok 2013, kdy podnik pohledéaval pouze 37 % pohledavek. Kratkodoby finanéni majetek
se v prvnich tiech letech zkoumaného obdobi pohybuje okolo 30 %. V roce 2016 se zacal
vyrazné propadat az o 20 %. Z tabulky dil¢ich slozek ob&zného majetku vyplyva, ze
nejvyssi podil maji v podniku pohledavky. Firma pohledava nejvice penéz za svoji
odvedenou praci.
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Graf 8.3.1: Celkovy stav obéiného majetku v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vilastni]

Graf 8.3.1 znazornuje pomoci modré kiivky celkovy obézny majetek spolecnosti, cervena
ktivka ukazuje stav zdsob, zelena kiivka vyjadfuje pohledavky a fialova kiivka
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kratkodoby finan¢ni majetek. Z grafu je patrné, ze v roce 2016 byl kone¢ny stav obézného
majetku nejvyssi. K navyseni obézného majetku doslo hlavné z ditvodu nariistu zasob, a
to z 52 000 tis. na 112 000 tis. K¢. Graf dale znazornuje, Ze navySeni zasob zpusobil
pokles kratkodobého finanéniho majetku. Zavérem lze fici, Ze nejveétsi nartist pohledavek
byl v letech 2013 - 2014, kdy zvySeni pohledavek bylo cca 90 000 tis. K¢.

8.3.1 Zasoby

Z vyro¢ni zpravy lze vycist, Ze spole¢nost v oblasti zasob povazuje vyrobky a zbozi za
dokoncené stavby, za nedokon¢enou vyrobu a polotovary poklada zahajené stavby a za
material potfebny k vystavbé povazuje produkty stavebni vyroby.

Tabulka 8.3.3 je rozdélena do jednotlivych polozek zasob v pétiletém obdobi. Jedna se
0 material, nedokon¢enou vyrobu a polotovary a vyrobky a zbozi podniku.

Nedokoncena
Rok Material vyroba a Vyrobky a zboZi
polotovary
2013 713 25122 31284
2014 689 20 213 25593
2015 484 35449 16 682
2016 582 45 803 65 940
2017 907 85 968 12 230

Tabulka 8.3.3: Vyvoj zdsob v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vlastni]

Druhy sloupec tabulky 8.3.3 znazorfiuje mnozstvi materialu spole¢nosti v jednotlivych
letech. Zména mnozstvi materialu je ve vSech letech minimalni. V letech 2013 - 2015
zasoby materialu ve spole¢nosti postupné klesaly. V roce 2015 se prohloubily na nejnizsi
hodnotu za celé pétileté obdobi, a to na 484 tis. K&. Od tohoto roku s nejmensim poctem
materidlu, po konec sledovaného obdobi, se zacal material postupné opét zvySovat.
V roce 2017 méla firma nejvice zadsob materidlu za celé pétileté sledované obdobi,
a to 907 tis. K¢&. Davodem bylo velké mnozstvi rozestavenych staveb.

V nedokonéené vyrobé a polotovarech je mozné sledovat, Ze v letech 2013 - 2016 se
prostfedky vynaloZené na zahajeni staveb méni v rozmezi 5 000 tis. - 10 000 tis. K¢. Na
rozdil od roku 2017, kdy prostredky rapidné stouply az 0 40 000 tis. K¢. Z vyro¢ni zpravy
z roku 2016 vyplyva, Ze dvé zakazky byly realizované t€sné po skonceni tcetniho obdobi,
coz se promitlo v Gcetnich vykazech a narustu dle tabulky o 40 000 tis. K¢.

Vyrobky a zbozi, tedy dokoncené stavby maji v letech 2013 - 2015 sestupnou tendenci

jako material, z divodu mnoha stavebnich zakézek. Na ptfelomu roku 2015 a 2016
spole¢nost dokoncila velké mnozstvi staveb, a proto doslo v roce 2016 k markantni narast
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finan¢ni hladiny pftiblizné o 50 000 tis. K¢ oproti minulému roku 2015. V roce 2017
vyrobky klesly na nejnizsi hodnotu za sledované obdobi, a to na 12 230 tis. K¢.
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Graf 8.3.2: Vyvoj zdsob v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vlastni]

V grafu 8.3.2 se nachazi na modré kiivce jednotlivé pohyby materialu, na ¢ervené kiivce
nedokoncena vyroba a polotovary a na zelené kiivce vyrobky a zboZi spole¢nosti. Modra
ktivka znazoriiuje material pohybujici se takika v jedné roving, oproti zelené a cervené
kiivce. Nedokoncena vyroba a polotovary zaujima nejvyssi hodnoty z téchto tii
sledovanych subjektl. Znamena to tedy, Ze spoleCnost v roce 2017 zahajila nejvice
staveb. Zelena ktivka ukazuje velké vykyvy apropady, coz se odviji od poctu
dokoncenych staveb v daném roce.

8.3.2 Pohledavky

Na zékladé dat z i€etnich zavérek spolecnosti je mozné sledovat, Ze podnik pracuje pouze
s kratkodobymi pohledavkami. V letech 2013 - 2015 firma pracovala pouze
S pohledavkami z obchodnich vztahti, kratkodobymi poskytnutymi zalohami a jinymi
pohledavkami. Od roku 2016 spolecnosti piibyly danové pohledavky statem a ostatni
pohledavky. V roce 2017 podniku dale vznikly navic pohledavky - ovladana nebo
ovladajici osoba. Splatnost pohledavek z obchodnich vztaht déli spole¢nost do kategorie
pohledavek do splatnosti a pohledavek po splatnosti. Spole¢nost je rozliSuje, jelikoz
pocita vzdy konecny stav ke konci sledovaného roku a ke konci ptedchoziho roku.

Do kratkodobych pohledavek spolecnost zarfazuje pohleddvky z obchodnich vztaht,

pohledavky — ovladana nebo ovladajici osoba, pohledavky — podstatny vliv, pohledavky
ostatni, pohledavky za spolecniky, socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi, stat —
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danové pohledavky, kratkodobé poskytnuté zalohy, dohadné ucty aktivni a jiné
pohledavky.

Tabulka 8.3.4 poukazuje na to, ze spole¢nost ve sledovaném pétiletém obdobi nepracuje
se vSemi vyjmenovanymi pohledavkami. Ale pouze s pohledavkami z obchodnich
vztaht, pohledavkami — ovladané nebo ovladajici osoba, pohledavky ostatni, kratkodobé
poskytnuté zalohy, jiné pohledavky a stat — dannové pohledavky.

Z obchod. Krat. Darové
Rok o Ovladané Ostatni poskytnuté Jiné .
vztahi 2 pohledavky
zalohy
2013 67 389 0 0 1659 2072 0
2014 | 151163 0 0 10 037 295 0
2015| 191837 0 0 3194 189 0
2016| 202519 0 6 843 0 0 3199
2017 | 168 862 18 056 6 645 0 0 1853

Tabulka 8.3.4: Vyvoj pohledavek v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovdni: viastni]

Ztabulky 8.3.4 je zjevné, ze firma Vv celém pétiletém obdobi pracovala pouze
S pohledavkami z obchodnich vztahli. Se zbylymi pohleddvkami vyjmenovanymi
Vv tabulce se spole¢nost nezabyvala ve vSech letech, ale pouze ve vybranych sledovanych
obdobich. Nejméné pohledavek z obchodnich vztahti spole¢nost pohledavala v roce
2013, kdy se jednalo o ¢astku 67 389 tis. K¢. Naopak nejvice penéz pohledavala v roce
2016, kdy sSlo o castku 202 519 tis. K¢. Pohledavky ovladané, tedy pohledavky
S poskytnutymi pajckami a zaphjckami jsou az do roku 2016 nulové, jelikoz vznikly
poprvé az v roce 2017. Ostatni pohledavky jsou v prvnich tfech letech také nulové.
Spolec¢nost je pohledavala az v roce 2016 a 2017, kde se drzi hodnoty okolo 6 700 tis. K¢.
Kratkodobé poskytnuté zalohy sleduje pouze v prvnich tfech vychozich letech. Nejvyssi
narist mély v roce 2014, a to 10 037 tis. K¢. Naopak nejméné penéz firma pohledavala v
prvnim roce. Jiné pohledavky spolecnost pozaduje také v prvnich tfech letech, jako u
kratkodobych poskytnutych zaloh. Vyvoj jinych pohledavek je sestupny. V prvnim roce
firma vyzadovala az 2 072 tis. K¢ a v roce 2015 pouze 189 tis. K¢. Danové pohledavky
spolecnost fesi v poslednich dvou sledovanych letech. Jeji tendence je klesajici, az o
1 346 tis. K&.
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Graf 8.3.3: Vyvoj pohledavek v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vilastni]

Z grafu 8.3.3 je zifejmé, ze pohledavky z obchodnich vztahi jsou sledovany na tmaveé
modré kiivce, na Cervené kiivce ovladané pohledavky, na zelené kiivce ostatni
pohledavky, na fialové kiivce kratkodobé poskytnuté zalohy, na svétle modré kiivce jiné
pohledavky a na oranzové kiivce danové pohledavky od statu. Z grafu je jasné patrné, ze
firma pracuje pievazné s pohledavkami z obchodnich vztahi, jelikoZ mé tmavé modra
ktivka nejvyssi penéZni hodnoty. Pohledavky s poskytnutymi pijckami a zaphjckami
na Cervené kiivce vzrostly az vroce 2017, jelikoz byly v letech 2013-2016 nulové.
Ostatni pohledavky se vySplhaly na maximalni hodnotu 6 843 tis. K¢ v roce 2016. V roce
2017 se snizily o pouhych 198 tis. K¢ a v letech 2013-2015 byly nulové. Kratkodobé
poskytnuté zalohy postupné narostly v prvnich ttech letech sledovaného obdobi. Nejvyssi
hodnoty dosahly v roce 2014, a to 10 037 tis. K¢&. V roce 2016 a 2017 klesly na nulu.
Stejn¢ jak u kratkodobych zaloh, tak 1 u pohledavek jinych. Spole¢nost je pohledavala
pouze v letech 2013-2015. Datiové pohledavky statem podnik pohledava v poslednich
dvou letech vybraného obdobi.

8.3.3 Kratkodoby finan¢ni majetek

Kratkodoby finan¢ni majetek je chapan z ucetnich uzavérek spolecnosti jako penézni
prostiedek a penézni ekvivalent. Detailnéji se jedna o penize, ceniny, ucty v bankach.
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Tabulka 8.3.5 obsahuje pichled polozek kratkodobého finanéniho majetku firmy
Vv pétiletém obdobi. DéEli se na penézni prostiedky v pokladné a na bankovnich tctech.

PenéZni prostiedky | PenéZni prostiedky
Rok » o5
VvV pokladné na uctech

2013 153 64 030
2014 40 81 898
2015 130 90 149
2016 79 37891
2017 184 29 278

Tabulka 8.3.5: Vyvoj krdtkodobého finanéniho majetku v tis. K¢

[zdroj: rozvaha podniku, zpracovadni: viastni]

Nejvice penéznich prostfedkd v pokladné méla spole¢nost v roce 2017 s hodnotou
184 tis. K¢&. Nejvétsi financni propad byl v roce 2013 az 2014, kdy se penézni prostiedky
v pokladné propadly o 113 tis. K¢. PenéZzni prostfedky na uctech jsou Vv prvnich tfech
letech vzestupné. V roce 2016 doslo k poklesu o cca 52 000 tis. K¢&. Propad se
Vv poslednim sledovaném roce dale prohloubil pfiblizné o cca 8 000 tis. K¢. Dle vyro¢ni
zpravy 2016 je propad nejspiSe zplsoben vynalozenymi naklady na zahajeni mnoha
staveb, jimiz jsou napiiklad Bytovy dim — ul. Bratranci Veverkovych a Peprnik
Vv Pardubicich, 2. etapa bytového projektu Rezidence Na Plachté v Hradci Krélové,
obytny prostor v Laznich Bohdane¢ — bytovy daim DOMINO 1 a dalsi.
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Graf 8.3.4: Vyvoj krdtkodobého financniho majetku v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vilastni]
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V grafu 8.3.4 je mozné vidét na modré kiivce penézni prostiedky v pokladné a na ¢ervené
ktivce penézni prostfedky na bankovnich uctech. Nelze si nevSimnout velkého nartstu a
zaroven padu Cervené kiivky oproti modré, ktera se pohybuje takika ve stejné roving.
Z Cervené kiivky je patrné, ze nejvice penéznich prosttedki na uctech méla spolecnost
v roce 2015, a to 90 149 tis. K¢ a nejméné v poslednim sledovaném roce 2017. Divodem
bylo vynalozeni velkého mnozstvi nakladii na koupi materidlu na zahajujici a
nedokoncené zakazky.

8.4 Vyvoj struktury pracovniho kapitalu

Tato kapitola se zabyva rozborem struktury pracovniho kapitalu podniku. Zde je feSen
pracovni kapital, pod kterym jsou mySlena veSkerd obézna aktiva, kterd podnik vyuziva,
kratkodobé zavazky a Cisty pracovni kapitdl. Pro spravné uréeni vypoctu cistého
pracovniho kapitalu budou z tcetnich vykazl vybrany hodnoty kratkodobych zavazki a
celkovy obézna majetek jednotlivych let.

Rok ObéZny majetek K;Z:}:;ﬁ;be Cls?;;;;?;;) v
2013 192 422 66 913 125509
2014 289928 79 049 210879
2015 338 116 113 242 224 874
2016 359 657 95 958 263 706
2017 322 130 100 308 221822

Tabulka 8.4.1: Vyvoj pracovniho kapitdlu v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: viastni]

Zrozvahy ukazuje, ze spoleénost pod pojmem kratkodobé zavazky pracuje
s kratkodobymi pfijatymi zalohami, zavazky z obchodnich vztahl, zavazky ostatni,
zavazky ke spolecniklim, zavazky k zaméstnanciim, zadvazky ze socidlniho zabezpeceni
a zdravotniho pojisténi, stat — danové zavazky a dotace a jiné zdvazky. Za pomoci rozdilu
mezi sumou obéznych aktiv a sumou kratkodobych zavazkit byl vypocten Cisty pracovni
kapital. Tento vznikly ukazatel spolecnosti fik4, kolik provoznich prostfedki zistava
k dispozici v podniku po uhrazeni veskerych kratkodobych zavazkt. Cisty pracovni
kapital je ve vSech letech takika totozny. Z ¢ehoz vyplyva, Ze spole¢nost ma po celou
dobu sledovaného obdobi dostate¢né mnozstvi provoznich prostiedk.
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Graf 8.4.1: Vyvoj pracovniho kapitdlu v tis. K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vilastni]

V grafu 8.4.1 je na modré kiivce vyobrazeny celkovy ob&zny majetek podniku,
na ¢ervené kiivce kratkodobé zavazky podniku a na zelené ktivce Cisty pracovni kapital.
Na zelené kiivce jsou vidét lehké nartsty a propady Cistého pracovniho kapitalu. Nejvice
provoznich prostiedktt mél podnik k dispozici v roce 2016, s hodnotou 263 706 tis. K¢&.
Naopak nejméné provoznich prostiedkti spole¢nost vlastnila v roce 2013, s hodnotou
125 5009 tis. K¢.

8.5 Ukazatel aktivity

Ukazatelem aktivity 1ze vyjadtit dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu
odkladu plateb. Dale také obratovy cyklus penéz a jednodenni naklady podniku.
V tabulce 8.5.1 je zahrnuta pouze dobra obratu pohledavek, doba obratu zasob, doba
obratu plateb ve sledovaném obdobi.

Rok Doba obratu Doba obratu Doba odkladu
pohledavek zasob plateb

2013 77 62 72

2014 157 45 77

2015 165 44 95

2016 325 175 149

2017 279 143 145

Tabulka 8.5.1: Ukazatel aktivity ve dnech
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vilastni]
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Tabulka 8.5.1 je sestavena na zaklad¢ vypoctu dle vzorci z teoretické ¢asti prace. Jedna
se 0 vypocet doby obratu pohledavek, doby obratu zasob a doby odkladu plateb. Potiebné
hodnoty pro vypocet byly ¢erpany z rozvahy, piesnéji z vykont — trzeb, kratkodobych
pohledavek, zasob a z pasivni strany rozvahy, z kratkodobych zavazkd.

Doba obratu pohledavek byla vypoctena za pomoci zlomku. Do hodnoty cCitatele byly
dosazeny celkové kratkodobé pohledavky podniku a do jmenovatele celkové trzby
podniku, to celé vynasobené 360 dny. Tento vypocet byl proveden v kazdém sledovaném
roce. Za pomoci vypoctu doby obratu pohledavek bylo zjistovano, kdy je odbératel
schopen zaplatit své zavazky. Vypoclty byly zpracovany ode dne fakturace do dne
zaplaceni zavazku. Z tabulky 8.5.1 je mozno vysledovat, ze v roce 2016 byla doba obratu
pohledavek pomalejsi, jelikoz spolecnost méla rozdélanych mnoho projektt a cekala na
zaplaceni od odbératelti za odvedenou praci. Naopak nejrychlejsi doba obratu pohledavek
byla v roce 2013 ato s 77 dny z divodu niz$iho poctu zakazek.

Doba obratu zasob byla vypoctena vydélenim celkovych zdsob a celkovych trzeb podniku
a naslednym vynasobenim 360 dny. Jedna se o dobu koupi materialu az po dobu prodeje
nemovitosti. Z tabulky 8.5.1 lze vy¢ist, Ze nejdelsi dobu obratu zasob spolecnost méla
v roce 2016 s hodnotou 175 dnti. Z diivodi astych nakupti materialu na zakazky, jelikoz
Vv tomto roce méla spole¢nost rozpracovanych ptilis mnoho projektti. Naopak nejrychlejsi
doba obratu zasob byla v roce 2014 a 2015, jelikoz spole¢nost neméla tolik zakazek jako
v letech 2016 a 2017.

Doba odkladu plateb byla vypoctena za pomoci vzorce podilem celkovych kratkodobych
zavazkil a celkovych trzeb podniku a vynasobena 360 dny. Ze zjisténych vypoctenych
hodnot je mozné zjistit, za jak dlouho je spolecnost schopna zaplatit své zavazky.
Z tabulky 8.5.1 je ziejmé, ze nejdelsi doba odkladu plateb byla v roce 2016, jelikoz firma
m¢éla rozpracovanych mnoho zakazek a pohledavala finan¢ni prostiedky za odvedenou
praci. Nejkratsi platebni schopnost zavazki byla v letech 2013 a 2014, kdy neméla firma
rozjednano tak velké mnozstvi zakazek.
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Graf 8.5.1: Ukazatel aktivity ve dnech
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vilastni]

Grafu 8.5.1 vyjadiuje dobu obratu pohledavek prostfednictvim modré kiivky. Cervena
kfivka zndzorfiuje dobu obratu zdsob a =zelena kiivka dobu odkladu plateb.
V roce 2016 maji soucasné vSechny tfi kifivky nejvyssi hodnoty, jelikoz vSechny
sledované doby byly ovlivnény otevienim a rozpracovanim mnoha zakazek. V letech
2013 — 2015 byla firma schopna pomérné rychle platit své zdvazky a za pomérné kratky
¢as vyhodnotit své zdvazky a pohledavat finan¢ni prostiedky v kratkych casovych
intervalech. Z dvodu malého mnozstvi zakazek oproti roku 2017.

V%,

= 2013 = 2014 = 2015 = 2016 =2017

Graf 8.5.2: Obratovy cyklus penéz ve dnech
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovdni: vlastni]



Obratovy cyklus penéz vyjadiuje dobu, kdy spolecnost potiebuje dostatek finanénich
prostiedkd na chod obézného majetku podniku. Podle teoretické Casti byl proveden
vypocet souctem doby obratu zasob a doby obratu pohleddvek s odectenim doby odkladu
plateb v kazdém sledovaném roce.

V grafu 8.5.2 lze sledovat, Ze S nejvétsim mnozstvim finanénich prostfedkd spole¢nost
disponovala v roce 2016. Jak jiz bylo zminovano divodem bylo velké mnozstvi poctu
otevienych zakazek. Naopak nejméné financnich prostiedkl na chod obézného majetku
v podniku potfebovala firma v roce 2013.

= 2013 = 2014 =2015 =2016 =2017

Graf 8.5.3: Jednodenni ndklady v K¢
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: vlastni]

Jednodenni naklady byly vypocteny dle vzorce z teoretické ¢asti podilem celkovych
nakladt spole¢nosti 360 dny. Denni naklady vyjadiuji vynalozené naklady spole¢nosti na
jeden den. Z grafu 8.5.3 je ocividné, ze v roce 2015 firma vynalozila nejvice naklada za
pétileté sledované obdobi, a to az o 1000 K¢/den vice nez v ostatnich sledovanych letech.

v

v grafu nalezneme v roce 2016 a to 800 K¢/den.



8.6 Ukazatel likvidity

Ukazatel likvidity méfi schopnost podniku vcas a pln¢ hradit své zavazky. Jedna se
0 likviditu béznou, pohotovou a okamzitou. Neexistuji pevné dané hodnoty jednotlivych
typu likvidity, které by udavaly optimalni hodnotu. Existuji pouze doporuéené intervaly.

Rok | Bésnilikvidita |Pohotovalikvidita|  OXamZitd
likvidita
2013 2,88 2,02 0,96
2014 3,67 3,08 1,04
2015 2,99 2,52 0,79
2016 3,75 2,58 0,39
2017 321 2,22 0,29

Tabulka 8.6.1: Ukazatel likvidity
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: viastni]

Podle teoretické ¢asti byl ukazatel likvidity vypocten pro béznou, pohotovou a okamzitou
likviditu v jednotlivém pétiletém obdobi. Hodnoty pro vypocet byly Cerpany z tGcetni
zavérky v jednotlivych letech spolecnosti. Jedna se pfedevsim o polozky obéznych aktiv,
kratkodobych zavazk, zasob a finan¢niho majetku.

Bézna likvidita byla vypoctena za pomoci zlomku, kde byla obézna aktiva podniku
v ¢itateli a kratkodobé zavazky podniku ve jmenovateli ve sledovaném obdobi. Dle
teoretické casti bakalafské prace je doporucend hodnota bézné likvidity stanovena
hodnotou mezi 1,5 — 2,5. Z tabulky 8.6.1 je zfejmé, Ze spole¢nost ani jednou za pétileté
sledované obdobi, nedodrzela doporu¢enou hodnotu. Z toho lze usoudit, ze podnik
disponuje mnoha finanénimi prostfedky na bankovnich uctech, které by mohl investovat
za ucelem vydélku.

Pohotova likvidita je stanovena odeétenim obé&znych aktiv od zasob a naslednym
vydélenim kratkodobymi zavazky v pétiletém sledovaném obdobi. Doporucena stupnice
hodnot této likvidity je dana toleranci od 0,7 — 1,2. Z vypoc¢tu v tabulce 8.6.1 je patrné,
ze dana spolecnost opé€t nespliiuje kritéria doporucené stupnice a ve vSech sledovanych
letech se pohybuje nad hodnotou 2. Jedna se tedy o malou vynosnost podnikani. Velka
¢ast obéznych aktiv je ve formé pohotovych prostredkd, které pfinasi jen maly nebo zadny
urok. Podnik by si proto mél stanovit optimalni strukturu pohotovych obéznych aktiv.

Okamzita likvidita byla stanovena za pomoci hodnot finan¢niho majetku a jejich podilu
kratkodobych zavazkt v danych péti sledovanych letech. Doporucend hodnota je
v rozmezi mezi 0,2 — 0,5. Z tabulky 8.6.1 ukazatele likvidity vycteme, Ze spole¢nost
v roce 2016 a 2017 splnila doporucené hodnoty. To znamenad, Ze byla schopna okamzité
uhradit své kratkodobé zavazky. V nasledujicich tfech sledovanych letech se hodnoty
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pohybovaly v priméru okolo 0,93. Z vyro¢nich zprav a vypoéta dilé¢ich ukazatell
likvidity v této praci bylo zjisténo, ze spolecnost vykazuje velmi dobrou finanéni stabilitu
a je schopna po ekonomické strance dostat svych zavazku.

4
3,5 3,75
3,67 299
3
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1 0,79
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Graf 8.6.1: Ukazatel likvidity
[zdroj: rozvaha podniku, zpracovani: viastni]

V grafu 8.6.1 modra kiivka vyjadiuje béznou likviditu. Na Cervené kiivce se nachazi
pohotova likvidita, a zelena kiivka ukazuje likvidita okamzitou. Z modré kiivky je patrné,
markantné vzrostla v roce 2014 a v nasledujicich tfech letech se pohybovala v priméru
okolo hodnoty 2,44. Zelena kiivka, se v prvnich dvou letech sledovaného obdobi drzela
na hodnoté jedna a v nésledujicich trech letech se postupné propadla az na hodnotu 0,29.
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9 Zavér

Teoretické poznatky v prvni Casti této bakalarské prace byly vymezeny na zakladé
poznatkt ziskanych z odborné literatury a pravni legislativy. Byly objasnény pojmy k této
problematice jako jsou stavebniho podniku, vykazy ucetni zavérky, pracovnim kapitalem,
rozebira faktory ovliviiujici velikost pracovniho kapitalu a piistupy k jeho fizeni.
V praktické ¢asti byla hlavnim cilem prace analyza obézného majetku, vyvoje struktury
pracovniho kapitalu, ukazatele likvidity a ukazatele aktivity vybraného stavebniho
podniku v pétiletém obdobi, a to ve stanoveném obdobi péti let od roku 2013 - 2017.

Pro provedeni praktické casti byla vybrana stavebni spole¢nost STAKO s. r. 0. jenz
pusobi na stavebnim trhu od roku 1991, se sidlem v Kralovehradeckém regionu. Podnik
se zabyva kompletni stavebni ¢innosti rodinnych, bytovych a pramyslovych novostaveb
a rekonstrukci. Dale se také vénuje developerskym projektim. Uetni zavérky a vyroéni
zpravy spolecnosti, z kterych byly ¢erpany podstatné informace souvisejici s praci byly
zjistény z oficialni webové stranky vefejné spravy Justice.cz. Zde se nachazi oficialni
on-line obchodni rejstiik, vefejné a insolvendni rejstiik apod. Z rozvahy a vykazu zisku a
ztrat jsme byly vybrany pouze ty hodnoty tykajici se obézného majetku, pracovniho
kapitalu a ukazateli likvidity a aktivity.

V samotné praktické ¢asti byl rozebran a vyhodnocen celkovy ob&zny majetek, jak
procentualné, tak i v penéznich hodnotach podniku ve zvoleném sledovaném obdobi péti
let. Analyzou bylo zjisténo, ze spolecnost vlastnila nejvice celkového ob&zného majetku
v roce 2016 a to s hodnotou 359 657 tis. K&. Dle procentualniho vyjadieni z tabulky 8.3.2
spolecnost vlastnila nejvice zasob v letech 2016 a 2017 s hodnotou podilu 31 %. Nejvice
pohledavek bylo v roce 2017 s hodnotou 60 %. Spole¢nost vlastnila nejvice kratkodobého
finan¢niho majetku v hodnoté 33 % v roce 2013. Naopak nejméné zasob podnik vlastnil
v roce 2014 a 2015 s hodnotou 16 %. V roce 2013 vlastnil podnik nejméné pohledavek
ve sledovaném obdobi s hodnotou 37 % a kratkodoby finan¢niho majetku v roce 2017
s hodnotou 9 %.

V dalsich podkapitolach této bakalarské prace byl obéZzny majetek rozdélen na dil¢i ¢asti,
a to na zasoby, pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Tyto ¢asti byly podrobné&ji
rozebrany a roz¢lenény na dalsi pojmy. Z rozvahy a vykazu zisku a ztrat byly vybrany
potiebna data, které byly shrnuty do tabulek a graft s naslednym popisem daného oddilu
obézného majetku.

Z podkapitoly zasob jasné vyplyva, Ze nejvyssi podil ma spole¢nost v nedokoncené

24

vyplyvajici z tabulky 8.3.3 vyvoje zasob je 85 968 tis. K¢ v roce 2017 v nedokoncené
vyrob¢. Divodem bylo velké mnozstvi realizovanych rozestavénych staveb. Naopak,
nejméné zasob je vyjadieno v materialu a to 484 tis. K¢ v roce 2015. Z tabulky 8.3.4
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vyvoje pohledavek je zfejmé, ze spolecnost po celé sledované pétileté obdobi pracuje
S pohledavkami z obchodnich vztahti. Nejvice finan¢nich prostfedkli spole¢nost
pohledavala v pohledavkach z obchodnich vztahti roce 2016 s hodnotou 202 519 tis. K¢.
Duvodem bylo velké mnozstvi rozestavénych realizovanych staveb a z toho zaroven
vyplyva velké mnozstvi pohledavek. V roce 2015 spole¢nost pohleddvala nejméné jinych
pohledavek s hodnotou 189 tisic K¢. S ovladanymi pohledavkami spolecnost zacala
pracovala az ve sledovaném obdobi roku 2017 ve srovnani s ostatnimi pfedchozimi lety.
Dle Zpravy nezavislého auditora ze dne 30.6.2018 za sledované obdobi od 1.1.2017 —
30.12.2017 byly tyto pohledavky specifikovany jako poskytnuté pljcky a zapijcky.
V podkapitole kratkodobého finan¢niho majetku je mozno vidét, Ze spole¢nost disponuje
daleko vice finan¢nimi prostiedky na bankovnich uctech nez v pokladné. NejvetSim
mnozstvim finan¢nich prostfedkli na bankovnich uctech firma nakladala v roce 2015
v hodnoté 90 149 tis. K¢, coz doklada tabulka 8.3.5. Nejméné v roce 2017 s hodnotou
29 278 tis. K¢. Dle vyroéni zpravy z roku 2017 je propad nejspiSe zpusoben mnoha
vynalozenymi naklady na zah4jeni staveb.

Ve struktufe pracovniho kapitalu bylo zjisténo, kolik obéznych aktiv spole¢nost vyuziva
V jednotlivych sledovanych letech. V rozvaze se jednalo o vybér hodnoty celkového
obézného majetku z aktivni strany a u kratkodobych zavazki z pasivni rozvahové strany.
Po odecteni sumy téchto dvou udaji se vyjadril Cisty pracovni kapital, ktery vyjadiuje
mnozstvi provoznich prostfedkll spole¢nosti v daném roce. V nami sledované spole¢nosti
doslo k vyhodnoceni, Ze Cisty pracovni kapital podniku ma po celou dobu péti let
dostate¢né mnozstvi provoznich potieb. Z tabulky 8.4.1 je zjevné, ze Cisty pracovni
kapital spolecnosti je ve vSech sledovanych takika totozny, z ¢ehoZz vyplyva, Ze
spole¢nost méla po celou tuto dobu dostatecné mnozstvi pracovnich prosttedkd.

Ukazatel aktivity spole¢nosti byl stanoven na zakladé vypoéti dle vzorci z teoretické
¢asti. Pfesnéji se jednalo o vypocet doby obratu pohledavek, doby obratu zasob, doby
odkladu plateb, obratovy cyklus penéz a jednodenni naklady. Potifebna data pro vypocet
byla Cerpédna z ucetnich zavérek. Z daného ukazatele spolecnosti je patrné, ze spolenost
meéla vroce 2016 mnoho rozpracovanych zakazek, a proto ukazatel doby obratu
pohledavek, doby obratu zdsob a doby odkladu plateb vysel nejvyssi, coz doklada
tabulka 8.5.1.

Pomoci ukazatele likvidity byla vypoctena bézna, pohotova a okamzita likvidita podniku
Vv daném pétiletém obdobi. Pro porovnani optimalni hodnoty likvidit, byly pouzity
doporucené intervaly z teoretické ¢asti bakalafské prace. Potfebné data pro vypocet byla
cerpana z Ucetni zavérky podniku. Hodnoty béZzné likvidity pfesdhly doporuceny interval,
bylo vyhodnoceno, Ze by spolec¢nost mohla vice investovat za G¢elem vyssiho vydélku,
jelikoz disponuje mnoha volnymi finan¢nimi prostfedky na bankovnim uctu. V pohotové
likvidité podnik nevyhovél doporuc¢enému intervalu z ditvodu mensi vynosnosti podniku,
nebot’ ma velkou ¢ast obéznych aktiv ve form¢ pohotovych prostiedkti. V roce 2016 a
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2017 spolecnost splnila kritéria hodnot a vyhovéla v intervalu okamzité likvidity, a to z
diavodu okamzité thrady svych kratkodobych zavazkd.

Stavebni spolecnost STAKO s. r. o. jako stavebni podnik se po provedené analyze
stanovenych kritérii 1i$i od obchodnich spoleCnosti predev§im tim, ze jeho hlavni
pracovni naplni je stavebni vyroba, kterd se skladd az z 60 % materidlovych naklada,
aproto musi podnik disponovat vys$im provoznim kapitalem na nakup potfebného
materialu. Dale se rozeznava ¢asové delsimi cykly vystavby zakazky, a také zaznamenava
mnoho ucastnikd podilejici na vytvotreni projektu. Kazda zakédzka ma svij origindlni
nakladovy, organiza¢ni a ¢asovy harmonogram S pracovnim postupem. Spolecnost je
silnym partnerem a konkurentem na stavebnim trhu nejen vramci regionu
Kralovehradeckého kraje, ale i po celém uzemi Ceské republiky v ramci generalnich
dodavek bytovych a obcanskych staveb, coz vyplyvd i z provedenych analyz této
bakalarské prace. Do budoucna se chce spolecnost udrzet silnou pozici na stavebnim trhu
a dale investovat do vzdéelani svych zaméstnancli, do zdokonaleni technického zadzemi
spole¢nosti a daslednym dodrzovanim svych zakladnich hodnot plynoucich z jejich
nazvu STAKO — Spolehlivost, Tradice, Architektura, Kvalita, Odbornost.
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aj. —ajiné

apod. — a podobné

a.s. — akciova spolecnost

cca — circa (priblizng)

DHM - dlouhodoby hmotny majetek
DI — doba obratu pohledavek

DNM — dlouhodoby nehmotny majetek
DOP — doba odkladu plateb

DOZ — doba obratu zasob

K¢ — korun ¢eskych

m.j. — mérné jednotky

mil. — milion

napf. - napiiklad

OCP — obratovy cyklus pen¢z

S.p. — stavebni podnik

S.I.0. — spolecnost s ru¢enim omezenym
tis. — tisic

tzn. — to znamena
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