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ABSTRAKT

Bakalaiska prace se zabyva analyzovanim volejbalového klubu TJ Junior Brno.
V teoretické ¢asti jsou popsany zakladni pojmy a analyzy, které jsou nésledné vyuzity
v analytické Casti. Ke zjisténi soucasného stavu fungovani klubu budou vyuzity Porter
analyza péti konkurenc¢nich sil, SLEPTE analyza a SWOT analyza. Vysledky analyz
tvofi navrhy a doporuceni, kterda sméfuji volejbalovému klubu TJ Junior Brno ke

zlepSeni jeho ¢innosti.

ABSTRACT

The bachelor thesis deals with an analysis of the volleyball club TJ Junior Brno. In the
theoretical part are described the main terms and analyses, which are afterwards used in
the analytical part. To determine the current state of the functioning of the club are used
Porter five forces analysis, SLEPTE analysis and SWOT analysis. The results of the
analyses create suggestions and recommendations, which aim to the volleyball club TJ

Junior Brno to improve its functioning.
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UVOD

Jednim z trendli soucasné moderni doby je globalizace. Projevuje se ve vSech oblastech
lidského zivota. Typickou ukézkou je naptiklad soustfed’ovani obyvatelstva do velkych
megalopoli, na coz se vaze vylidiiovani vesnic, zména zivotniho stylu, zmény v dopraveé
a prepraveé obyvatelstva ¢i rozmisténi obchodii a sluzeb.

V disledku téchto zmén, které ovlivnuji vSechny sféry lidského zivota, je postupné
omezovana fyzickd aktivita Clovéka. Protoze se dnes vétSina lidskych aktivit
soustied’'uje na jedno jediné konkrétni misto (ubytovaci zafizeni, ndkupni centra,
sluzby,...), lidé jsou tak ¢im dal tim mén¢ nuceni vénovat se pfirozenému pohybu, i

sportu samotnému.

Pohybu se lidé ¢im dal vice vyhybaji — zaméstnani jsou tzv. ,sedava“, méni se

w7

defekty pti vyvoji celého téla.

Prostfednictvim zdravého zivotniho stylu se milze zamezit negativnim projeviim
civilizace. Tento trend neustéle sili, ponévadz lidé si sami uvédomuji, Ze jejich zdravi i
fyzické schopnosti jsou velmi cenné. V reakci na rostouci pozadavky uplatnit zdravy
zivotni styl vznikaji profesni instituce, které prostrednictvim cileného pohybu umoznuji
obnovit a udrzet fyzickou kondici. V Ceské republice maji zatim formu fitness center,
wellness center a dalSich.

Druhym ptikladem jsou tzv. organizované télesné aktivity, které jsou zfizovany jako
sportovni kluby, bud’ na komer¢ni bazi, nebo kluby podporované vefejnymi financemi,
ptipadné ¢lenskymi ptispévky. Tyto instituce se vSak obecné setkavaji s fadou, zejména
ekonomickych, problémul.

Na zaklad¢ vySe zminénych problému, které postihuji nasi moderni civilizaci, jsem Si
jako téma bakalarské prace zvolila Analyzu vybraného volejbalového klubu. Konkrétné

se budu zabyvat klubem TJ Junior Brno, protoZe jsem jeho byvalou ¢lenkou a hrackou.



Ke zjisténi potfebnych informaci v praci budu vyuzivat n€kolik analyz. Zvolila jsem ty,
které mi poskytnou nejdulezitéjsi informace, a to SLEPTE analyzu, SWOT analyzu a

Porter analyzu péti konkurencnich sil.

V zavéru prace navrhnu vlastni feSeni fungovani klubu, feseni vSech klubovych

nedostatkl a uvedu navrhy na zlepSeni stavajiciho chodu klubu.



VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem prace je prostiednictvim vhodnych analytickych metod provést analyzu
vybraného volejbalového klubu TJ Junior Brno. Na zakladé vysledki provedenych
analyz budu formulovat doporuceni a navrhnu opatfeni umoziujici zlepSeni zjisténého

stavu.

Aby mohl byt tento cil splnén, seznamim se s odbornou terminologii v oblasti volejbalu
a problematiky sportovnich klubii, se zplisobem a problematikou jejich financovani,
provozovani, fizeni. Dale nastuduji Porter analyzu péti konkurenc¢nich sil,
k vyhodnoceni situace pozice Klubu, zejména v porovnani s lokalitou; analyzu SLEPTE,
jejiz aplikace poslouzi ke zjisténi, jaké aspekty ovliviiuji ¢innost volejbalového klubu a
SWOT analyzu umoziujici rozpoznat silné a slabé stranky, ptileZitosti a hrozby, které
jsou specifické pro klub TJ Junior Brno. Poznatky ztéchto analyz mi poslouzi
k formulovani doporuceni a navrhi, které by zjisténou situaci zlepsily a umoznily dalsi

rozvoj klubu.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

1.1 Vybrané pojmy z oblasti télesné kultury

Télesna kultura
Definice pojmu ,,télesna kultura“ vychazi z kinantropologie. Kinantropologie (kin =

pohyb, antropos = ¢lovék, logos = véda).t

Kultura neni pouze vyrazem individualni osobnosti ¢lovéka, je spiSe odrazem jeho
individudlniho chovani. Je to cel4 fada postupt a chovani, které jsou spolecné sdilené a

obecné. Timto se kultura stava hlavni slozkou jakéhokoliv socialniho systému.

Télesna kultura se fadi do sociokulturniho systému, ktery jako vysledek ¢innosti, tvorby
hodnot, vztahii a norem zabezpeCuje specifickymi télocvicnymi prostfedky
uspokojovani ojedinélych biologickych a socialnich potieb ¢loveéka v oblasti fyzického,
psychického a socialniho rozvoje s cilem jeho socializace a kultivace. T¢€lesnou kulturu
fadime do dédictvi naroda a kultury samotné. Objektem jejiho plisobeni je spoleensky

a kulturni jedinec jako plnohodnotny ¢len spole¢nosti.?

Télesna vychova
V télesné vychové neni hlavnim cilem télocviény vykon, nybrz prostiedky. Uskuteciiuje
se béhem pedagogického procesu, kde se vyuziva jako hlavni prostfedek télesnych

cviceni, slouzicich k v§estrannému zdokonalovani jedince a k rozvoji jeho osobnosti. 3

Sport
Na pocatku 21. stoleti se sport stal jednim z nejpozoruhodnéjSich fenoménti soucasné

etapy vyvoje lidstva. Jako soucast télesné kultury se dotykd Sirokého okruhu lidi

'HOBZA, V., REKTORIK, J. Zaklady ekonomie sportu. 2006. s. 9
2 Tamté. s. 9

® Tamtéz. s. 10
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vénujicich se sportu aktivng, pies sportujici rekreacné az po pasivni populaci. Sport se
vyznamné podili na uspokojovani potfeb jednotlivcli a soucasné na sebe soustfedi
pozornost a zajem Sirokych vrstev populace. Definici sportu existuje cela fada.

Rozclenuji se dle kritérii, jimiz se jednotliva pojeti list.*

,, Definice sportu lze kategorizovat z téchto hledisek:

e definice vychazejici z urovné sportovnich soutézi vymezujici sport vrcholovy,
vykonnostni a rekreachni,

e definice délici sporty na kolektivni a individualni,

o definice délici sporty na kontaktni a bezkontaktni,

o definice délici sport na amatérsky a profesiondlni,

e definice kladouci duraz na vymezeni télocvicnych aktivit,

e definice vychdazejici z prvku rizika ve sportu,

o definice zalozené na zdravotnim aspektu sportu — sport soucdst zdravého
Zivotniho stylu,

e definice vychazejici z jednotlivych sportovnich disciplin,

o definice vymezujici narodni, tradicni sporty,

o definice sportu vzhledem ke sportovnimu tréninku,

e definice vychdzejici ze sociologického, filosofického a dalsich pojeti.

Sportovni zarizeni
Je uméle vytvotfené prostiedi pro sportovani a télesnou ptipravu. Jedna se o mista, jako

jsou télocvicny, hiiste, stadiony, plavecké bazény, golfova hiisté, sjezdovky apod.6

Sportovni svaz
Je svaz, ktery sluCuje télovychovné jednoty jednoho druhu sportu dohromady a ma

SRV s oz , . 7
organizacni Propojeni na mezinarodni organizace.

* DURDOVA, 1. Ekonomické aspekty sportovniho managementu. 2005. s. 3
® Tamtéz. s. 3
® HOBZA, V., REKTORIK, J. Zdklady ekonomie sportu. 2008. s. 10

" Tamtéz. s. 10
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Télovychovna jednota
Synonymum pro sportovni klub ¢i té€locviénou jednotu.
Je ptivodnim ¢lankem asociace (vyssi télovychovné organizace), realizuje jeji hlavni

¢innost. V CR se Fidi z pravidla dle zakona ¢. 83/1990 Sb., 0 sdruzovani obcant.®

Pozn.: tento zdkon jiz neexistuje, od 01. 01. 2014 upravuje zdkon ¢. 89/2012 Sb.,
obcCansky zékonik, kterym byl zrusen zakon o sdruzovani obcanti. ObcCansky zakonik

opousti dosavadni termin ,,sdruzeni* a nahrazuje jej pojmem ,,spolek*

Sportovni klub

Sportovni kluby a t&lovychovné jednoty jsou pravnickymi osobami. V Ceské republice
se ve vetsing piipadd jednalo o obCanské sdruzeni, ale od 1. 1. 2014 nazyvané jako
spolek vedeny ve spolkovém rejstiiku u krajskych soudi v CR a upraven ustanovenim
§ 214 — 302 zakonem ¢. 89/2012 Sb., obéansky zakonik. Muzeme se potkat i s Kluby
fungujicimi na bazi obchodnich spole¢nosti, pro které ovsem plati pravidla fidici se
obchodnim zakonikem. Sportovni klub se ¥idi zakladnim dokumentem, a to stanovami,
které také udavaji statutdrni organy klubu (osoby opravnéné jednat jménem klubu) a
organiza¢ni uspotadani klubu (organizacna strukturu). Z praxe je u nds vétSina volenych
funkei vykonavana dobrovolné, obvykle i bez naroku na nahrady vydaji spojenych s

vykonem funkce.’

Volejbal

Volejbal je kolektivni sportovni hra, kterou fadime mezi odrazeci sitové sportovni hry.
Hra¢ ve hie musi spolupracovat se spoluhraci a neptichézi do osobniho — pfimého styku
se soupeiem.

Cilem hry je v souladu s pravidly odbit mi¢ nad siti do soupefova prostoru tak, aby
dopadl na zem do jeho pole. Tato Cinnost se realizuje v zapase. Zapas se d€li na

jednotlivé sety. Oficialni soutéz se ve volejbale hraje na tfi vitézné sety. Rozhodujici set

$ HOBZA, V., REKTORIK, J. Zaklady ekonomie sportu. 2006. s. 10
% KOVAR, D. Moderni sportovni klub: Fizeni a administrativa SK a TJ: poradce pro dobrovolniky
pusobici ve sportu. 2011.s. 5
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je zkraceny. Jednotlivé ¢asti hry, za¢inaji poddnim a kon¢i chybou nékterého z druzstev,
nazyvame rozehra. V prubéhu zapasu se neustale stiida utok a obrana. Jedno druzstvo
utoCi a druhé se brani, resp. prechazi do protiutoku. Tyto ucelené Cisti hry se nazyvaji
faze hry. Ob¢ dv¢ zakladni faze (Gtok a obrana) maji stejny vyznam.
Zakladni faze hry se d€li na mensi Casti, useky hry, za které povazujeme prostoroveé a
Casove ohraniCené ¢asti hry v utoku nebo v obrang¢:

e prechod z obrany do utoku (zakladani Gtoku) — pfihravka

e vedeni a zakonceni utoku — nahravka a Gto¢ny uder

e prechod z Gtoku do obrany — obranné postaveni

e vlastni branéni — blok a obrana v poli

Z uvedeného rozboru, ale hlavné z trenérské praxe vime, ze ve volejbale je tézké
rozlisit, ¢i druzstvo jeSt¢ brani nebo uz vlastné zakladd utok. Z toho divodu ve
volejbalové teorii, ale hlavné v tréninkovém procesu, kromé déleni hry na uto¢né a
obranné faze, rozd¢lujeme hru druZstva po podani soupere, které ziistava z piijmu
podani a nasledné nahravky, zakoncené titoénym uderem a hry druZstva po vlastnim
podani, kterého soucast je podani a nasledné branéni podavajiciho druzstva na siti a

v poli s piipadnym protiatokem — hra druzstva po obrané v poli.

Faze a useky hry se vytvareji fet€ézov€ vSemi hernimi situacemi. Herni situace je
okamzity stav ve hie, ktery je uréeny souhrnem Ciniteli a predstavuje pro hrace taktické
ulohy, které fesi pfisluSnou herni ¢innosti. Herni situace maji tendenci se opakovat.
Opakovani hernich situaci je jednou ze zékonitosti volejbalové hry na vSech urovnich
vykonnosti.

Herni situace piedchdzeji plynule jedna po druhé. Kazda znich ptfedstavuje pro
jednotlivého hrace ulohu, kterou musi feSit vybérem a realizaci jednoho z nékolika

v . <. r1.r . ’ o o v v 10
moznych individudlnich nebo kolektivnich zplsobt feseni.

10 ZAPLETALOVA, L., PRIDAL. V., LAURENCIK, T. Volejbal: Zdklady techniky, taktiky a vyucby.
2007.s.5
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Historie volejbalu

Uplné zacatky volejbalu ve svété jsou sporné, jsou k nalezeni dva mozni zakladatelé
tohoto sportu. OvSem prvni pisemna zminka o volejbale tehdy zminovaném ,,volley-
ball“ byla v roce 1896. Kdy Ve Physical Education psal J. Y. Cameron:'!

"Volleyball je novda hra, vyborné se hodici pro télocvicny a saly, kterd vsak miize byt
hrana i venku. Muze ji hrat kazdy pocet hracii. Hra spociva v uvedeni mice v pohyb pres
vysokou sit z jedné strany na druhou, berouc tim podil ze dvou her - tennisu a

handballu." *?

Historie volejbalu u nas

Prvni zminka o volejbale v CSR byla v roce 1919, kdy byl volejbal predstaven v Ziling
a zafazen do pfipravy na olympijské hry v Antverpach. V roce 1920 byla vefejna
ukazka této hry na Zizkové a o rok pozdé&ji v roce 1921 byl ustaven Ceskoslovensky
volejbalovy a basketbalovy svaz. O 3 roky pozd¢ji probéhlo prvni mistrostvi republiky.
Ceskoslovensky svaz se také velmi podilej na zalozeni FIVB (Federation Internationale

de Volleyball) zalozené v dubnu 1947. 3

1.2 Ekonomie sportu

Rozvoj ekonomie sportu zacal priblizné pied dvaceti péti lety a snazil se vysvétlit
vztahy mezi sportem, ekonomickymi a finanénimi toky. V dneSni dob& jsou
ekonomické analyzy sportu rozdéleny mezi vetejnou ekonomii, odvétvové ekonomiky,
ekonomii spotieby, ekonomii rozvoje infrastruktury, ekonomiku sluzeb, ekonomiky
spolecenskych akci, prace, obchodu vcetné¢ demografie sportu. Zpravy z ekonomie
sportu lze nalézt v oblasti finan¢niho fizeni klubd, svazli, spravy sportovni
infrastruktury, organizace a fizeni sportovniho procesu, ve vefejné spravé a

profesionalnich klubech.*

1 prevzato z www.volleycountry.com
12 prevzato z www.volleycountry.com
B Prevzato z www.volleycountry.com
Y'NOVOTNY, J. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. 2005. s. 11
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Obrizek & 1: Subsystémy télocviéné aktivity™

Financovani sportu a télesné kultury

Financovéni télesné kultury a sportu je provadéno ze dvou zdrojii, a to vefejnych a
soukromych. Kazd4 oblast zdroji ma své ekonomické opodstatnéni. Velmi Casto se
stava, ze dochazi k prolinani financovani obou zminénych zdroji. Obvykle byva v této
souvislosti pfipominano vicezdrojové financovani sportu (t€lesné kultury). Vyznamnou
sloZzkou zdrojii financi télesné kultury je statni rozpocet a zdroje mistnich rozpoctl.

Ptesto je nejvétsim zdrojem rozpoctu télesné kultury domécnost.*®

Financovani télesné kultury z vefejnych zdroji

Télesna kultura vykazuje velké mnozstvi jak pozitivnich, tak i negativnich externalit.
Jelikoz ptevladaji pozitivni externality, je produkce a sluzby télesné kultury v
podminkach trzni ekonomiky nedostatecnd. Z toho diivodu je financovdna piimou
finan¢ni podporou z vefejnych prostiedkit a stdtniho rozpoctu. Financovani télesné

kultury z vefejnych prostiedki zahrnuje pievazné tyto oblasti:*’

“ HOBZA, V., REKTORIK, J. Ziklady ekonomie sportu. 2006.s. 11
1% Tamtéz. s. 52

Y Tamtéz. s. 53
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e dotace ze statniho rozpoctu,
e dotace z mistnich rozpocti (z krajskych, mestskych a obecnich rozpoctii),

ror % ro 18
e financovani skolni télesné vychovy.,,

Datace na vefejné
prospésne programy

Dotace z mistnich
rozpoétd

Daotace na

zabezpetenisportovni .
reprezentace \ Fundtemj.wch
prostiedki na
-'-..--?

podporu sportu a
télovychovy v CR

Financovani
sportavnich
rezorthich stiedisek

Financawani skolni
t&lesne wichawy
z rozpoétd kol

Financovani
sportavnich soutéd
skol

Financavani
sportovaiho vyzkumu

Obrizek & 2: Dotace ze statniho rozpoé&tu™

Financovani zdroju sportovnich klubt

Kluby mohou byt financovany zriznych zdroji. Rozeznavame zdroje ziskané,
vytvorené vlastni Cinnosti klubu a ty, které pro svoji ¢innost Klub ziskava z jinych
(nezndmych) zdroji mimo sportovni prostfedi, zejména z firem, vefejnych rozpoctl
apod. Nevyhodou jinych zdroju je, ze jsou zna¢né nestabilni, s jejich vyuzivanim je
spojeno znacné riziko. Orientuje-1i se klub pfevdzné na tyto zdroje, pak je neustéle

. wr oo 2
ohroZena jeho dalsi existence.”’

¥ HOBZA, V., REKTORIK, J. Zdklady ekonomie sportu. 2008. s. 53
19 rv
Tamtéz. s. 53

' NOVOTNY, J. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. 2005. s. 57
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Tradi¢ni zdroje financovani télovyvchovnych, télocviénych jednot a sportovnich klubu

v CR z hlavnich &innosti

Clenské p¥ispévky
Jsou Castym vyuzivanym zdrojem, mlizeme je Clenit na tfi zadkladni skupiny tzv.:
1. zapisné (vstupni poplatek), plati se pouze jedenkrat pfi vstupu nového €lena do
télovychovné jednoty,
2. Clenské prispévky, které se plati jedenkrat rocné,
3. oddilové ptispevky, které se plati jedenkrat za mésic nebo jedenkrat rocné,

slouzi k financovani ¢innosti oddilu, tzn.: ptispévky na sportovni soutéze.

Vyse CElenskych ptispévki je schvalovana valnou hromadou, ktera musi uvést, jakym
zptisobem budou provedeny. Musime rozliSovat vysi pfispévkid jednak mezi
jednotlivymi zastfeSujicimi organizacemi (CSTV, CASPV, Sokol, SdruZeni technickych
sportll apod.) a dle jednotlivych sportovnich odvétvi (zda jsou méné ¢i vice financné
narocné). Nepiehlédnutelné rozdily jsou mezi jednotlivymi kraji. Nejvyssi ptispévky

L1 C o “r . Coevnr .21
maji prazské sportovni oddily, pak dalsi velka mésta a nejnizsi maji vesnice.

Dary

V praxi se Casto setkdvame s tim, Ze sponzoring je velmi ¢asto uplatilovan pomoci dari.
Typické znaky daru jdou bezplatnost a dobrovolnost. Darem muze byt prakticky
cokoliv. Nej¢astéji maji dary podobu finanénich prostiedkli a movitych véci, ale pouze
ty, na které ma darce vlastnické pravo. Pojmem bezplatnost rozumime, ze obdarovany
se nezavazuje poskytnout darci jakoukoliv protihodnotu vyjaddienou penézi.
Dobrovolnost definuje situaci, kdy darce poskytuje dobrovolné¢ majetkové hodnoty.
V praxi se muzeme setkat i se vzdjemnym darovanim. Podminky pfijeti daru i

. , « T . 22
poskytnuti jsou u nds vymezeny obCanskym zakonikem — darovaci smlouvou.

2 NOVOTNY, J. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. 2005. s. 57
2 DURDOVA, 1. Ekonomické aspekty sportovniho managementu. 2005. s. 57
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Dotace od stdtu

Stat poskytuje ucelovou dotaci, kterd je v soucasné dob¢ realizovana pies 8 vypsanych
vladnich programu statni podpory sportu. Télovychovna jednota (dale jen TJ) se tyka
pifimo ¢ast z programi vénovanych investicim pfevazné do sportovnich zafizeni a
castecného kryti ndkladi na provoz a udrzbu sportovnich zafizeni. Vzdy se pfi

poskytnuti vyzaduje spoluti¢ast zadatele.

Vstupné na sportovni akce

Velmi ¢astym tradi€nim penéznim zdrojem je vstupné, které ¢eské TJ a sportovni kluby
vyuzivaji. U nés je vyznamnym piijmem piedevsim u ledniho hokeje, kopané, mnohem
mén¢ se vybird u hazené, volejbalu a basketbalu. Vstupné je vyznamnym piijmem pro
motoristick¢é kluby, které pofadaji divacky atraktivni motoristické soutéze
s navstévnosti pro neékolik desitek tisic divakt. Cena vstupného se odviji od sportovni
urovné soutéze. Vstupné podléhd zdanéni, proto se nevyplati mensim klubim vybirat
placené vstupné a je vhodngj$i vyuzivat princip dobrovolného vstupného, a tim se

dostavaji do kategorie darti, které jsou od dan€ osvobozeny.

Startovné
Vybira se pfi individualnich sportech nebo nékolikadennich turnajich, kde se zi¢astiiuje
nékolik druZstev. Startovné slouzi organizatorovi k pokryti nakladu, které vynaloZzil

k zajisténi sportovni akce.

Muzeme se setkat jeSt€ s mnoha dal§imi finanénimi prostiedky, které mohou podpotit
TJ ¢i sportovni klub, napf. patronaty, pfispévky municipalit, piispévky od zastteSujici
sportovni organizace, Groky z uloZzenych vkladd, sponzorské ptispévky, vypujcky od
¢lend klubu, drobné klubové suvenyry, upominkové piredméty se symbolikou klubu,

e 7 ’ ’ vr ;2
najemné z klubovych sportovnich zatizeni. 3

2 NOVOTNY, J. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. 2005. s. 59
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1.3 Sponzorstvi

V cCeské republice pravni prostfedi zatim vyslovné neznd pojem sponzor nebo
sponzorstvi. Za sponzorstvi 1ze ve smyslu z nize uvedeného textu povazovat prodej
reklamy sportovnim klubem ¢i jinou formou sponzora. Muzeme si pod tim piedstavit
naptiklad umoznéni prodeje vyrobkl sponzora na akcich klubu. Smlouva uzaviena se
sponzorem se miize oznacit jako smlouva sponzorska, nicméné z pravniho hlediska se
bude jednat o tzv. nepojmenovanou smlouvu. Na télovychovu a sport 1ze ze zdkona o
dani z pfijmu poskytnout klubu dar odecitatelny od zakladu dan€. Pro fyzickou osobu
(nejméné 1000 K¢, v thrnu nejvice 10% ze zdkladu dané), tak také pravnickou osobou
(nejméné 2000 K¢, v tthrnu nejvice 5% ze zakladu dan¢), avSak za tento dar by neméla
byt poskytovana zadnd protiplnéni. Sponzorem muze byt prakticky kdokoliv at’

. . . « NPT . 24
jednotlivec, obchodni spolecnost ¢i jina organizace.

1.4 Management

Teorie 1 praxe moderniho managementu pracuje se tfemi zakladnimi pojmy:

Management

Je proces, kterym je vliv managementu prosazovan do kazdodenni praxe.25

Nejcastéjs$i vyuzivanou definici je: ,, Management je proces umoZiujici planovat a
organizovat lidské cinnosti, vést lidi k jejich ucelnému a efektivnimu provadeni,
kontrolovat vykon téchto cinnosti a Fidit chovani lidi a zpisoby vyuzZivani jim

oo T . o L1 e «26
prideélenych prostredkii v zajmu dosazeni organizaci sledovanych cilii.

Podstatnou charakteristikou vySe uvedené definice je, Ze management je proces
interniho piisobeni na chovani organizace tvoreny nékolika slozkami, jejichz logicka

spojitost musi zajistit, aby reakce na vyvoj organizace byla G€elnd a efektivni. Celkové

% KOVAR, D. Moderni sportovni klub: Fizeni a administrativa SK a TJ: poradce pro dobrovolniky
pusobici ve sportu. 2011. s. 28
2 PITRA, Z. Podnikovy management. 2008. s. 12

% Tamtéz. s. 12
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mame Ctyfi slozky managementu. Prvni dvé slozky maji staticky charakter - planovani a
organizovani, jejich poslanim je utvaret predpoklady pro uspésny postup piedem
stanovenych cilli organizace. Druhé dvé slozky maji dynamicky charakter — vedeni a
kontrola lidi, jejich ucelem je zajistit takové vyuziti prvnimi dvéma slozkami

v , v o v . 3 Vv v ’ v ’ 1o 27
vytvotenych piedpokladil, ze organizace tspésné dosahne vytycenych cili.

Organizace
Je prostiedi, ve kterém je cilevédomé uplatiiovan vliv lidské Einnosti.”®
Nejcastéjsi vyuzivanou definici je: ,,organizace je sdruzeni lidi, kteri spojili své sily a

% ‘. v ’ Ve, s , 29
prostiredky v zajmu dosazeni urcitého cile.

Podstatnou charakteristikou ve vyse uvedené definici je sdruzeni lidi do urcité
organizace a sledovani jejich spolecného cile. Neni-li splnéna tato zakladni podminka,

nemiize byt zaddné sdruzeni povazovéano za organizaci.

S pojmem organizace nam uzce souvisi dalsi ti'i pojmy: poslani, vize a strategie
Poslani

Vyjadiuje zékladni diivod, pro¢ organizace vznikla a existuje.

Vize

Je predstava, kterd je akceptovana vétSinou pracovnikd organizace, o tom, jak
organizace bude a také dovede plnit své poslani v dohlednych letech.

Strategie

Jsou to nejriiznéjsi opatieni, ktera ve vnitinim prostfedi organizace zajisti splnéni vSech

predem stanovenych cili.*

2T PITRA, Z. Podnikovy management. 2008. s. 12
% Tamtéz. s. 12
2 Tamtéz. s. 12

% Tamtéz. s. 13
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ManaZeri

Jsou nositelé procesu managementu, jedinci odpovédni za Gcelnost a efektivnost vykonu
lidskych ¢innosti vykonavanych v kazdodenni praxi organizace.*

Nejcastéjsi vyuzivanou definici je: ,,Manazeri tvori specifickou skupinu pracovniku
organizace, kteri nevykonavaji bezprostiedné pracovni cinnosti, ale svym puisobenim
vytvareji ve vnitrnim prostredi organizace podminky pro jejich uspésny vykon ostatnimi

, . 32
pracovniky organizace. “

Pro vSechny manazery vSech trovni je nezbytné, aby méli schopnost jednat s lidmi. O
tom svéd¢i i to, Ze rozsah humanitni slozky se pro veskeré urovné managementu
prakticky neméni a ptedstavuje trvale 30% celkového rozsahu profesnich zpusobilosti

jakéhokoliv manazera.

Kazdy manazer by mél dostat své zodpovédnosti, k tomu jsou potiebné profesni
zpusobilosti. Mezi zakladni zpisobilosti patfi:33
e | technické - znalost metod a technik managementu spojend s dovednostmi jejich
Vyuziti
e humanitni - schopnost ucinného interpersondlniho piisobeni — ,,umét to s lidmi*
e koncepcni - umeéni videt veci ve vzajemnych souvislostech a dokazat odhadnout

dopady svych rozhodnuti,, 3

Manazeti plné zodpovidaji za vysledky jejich spolecenského ptisobeni. Jejich hlavni
ukoly Ize definovat jako:

e, dosahnout planovanych cilii s co nejnizsimi naklady,

e prosadit efektivitu a uicelnost v provadeni vsech aktivit organizace;

T . Vyo. eyl 35
o zajistit nezbytnou konkurenceschopnost organizace v soutézi s jejimi rivaly.

SLPITRA, Z. Podnikovy management. 2008. s. 12
%2 Tamtéz. s. 12
3 Tamté. s. 24
% Tamtéy. s. 24

% Tamtéz. s. 24
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1.5 Marketing

Jednotnd definice marketingu neexistuje, jelikoz marketing je riznymi autory vniman
z odlignych pohledii. Piedstavime si par definic.®

o, Marketing je socialni proces, pri kterém jednotlivci a skupiny ziskavaji to, co si
preji a co potrebuji, prostrednictvim tvorby, nabidky a smeny hodnotovych
produktit s ostatnimi. (Kotler, 2001)

e Marketing je proces Fizeni, v jehoz ramci se identifikuji a predvidaji pozadavky
zdkazniku a ucinné a rentabilnée se uspokojuji. (Institut Marketingu, USA)

o Marketing je myslenkovym procesem, ktery stavi zakaznika na prvni misto. Je
navrzen organizaci podniku a aktivit, které vykonavd, a to zpiisobem, aby
potreby zdkaznikii byly identifikovany a uspokojeny efektivne. (D.W.Foster)

e Cilem marketingu je poznat zdkaznika a jeho potreby tak dokonale, aby se
vyrobky pro néj urcené prodavaly samy. Idealni marketing musi dosahnout toho,

aby zdkaznik byl plné pFipraven koupit si dany vyrobek. (Drucker, 2002) “%

Marketingové prostiedi spole¢nosti

Marketingové prostfedi zahrnuje vSe, co firmu obklopuje a ovliviiuje jeji schopnost
uspét u zakaznikli. Pfed planovani a realizaci strategii je potfeba aby marketinkovi
manazefi poznali okoli prostiedi a dostali do souladu své vlastni zdroje a cile s

podminkami vnéjsiho okoli.*®

Marketingové prostiedi je velmi dynamické, predstavuje nekonéici fetézec piilezitosti i
hrozeb. Hlavnim ukolem marketingovych pracovnikii je tyto faktory prosttedi
analyzovat, identifikovat jejich pisobeni a navrhnout zptisob mozného ptizplisobeni
chovani spole¢nosti na ménici Se podminky prostiedi je nezbytné k tomu, aby nejen

piezily, ale také prosperovaly.®

% KANOVSKA, L. Zdklady marketingu. 2009. s. 5

¥ Tamtéz. s. 5

% KOZEL, R., MYNAROVA, L., SVOBODOVA, H. Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu. 2011. s. 24

% JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2013. s. 97
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Znalost marketingového prostfedi pomuze spolecnosti predurcit i nékteré rychlé zmény,
vyuzit je v prospéch nebo jim pfedchazet. V opacném piipad¢ je nezbytné adekvatné

zareagovat. Hlavnim cilem kazdé spolecnosti by mélo byt ptizpiisobovat svoji ¢innost
nejlepsim pfileiitostem.4o
Makroprostiedi

Mikroprostredi

Vnitini Prostredi
Kultura
Vztahy
Organizace
Management

Vnéjsi prostredi

Obrazek ¢&. 3: Vnéjsi a vnitini prostiedi firmy*'

Na spolecnost piisobi zpravidla vSechny vlivy okolniho prostiedi. Ovsem kazdy z téchto
prvkl plisobi v rizné intenzit¢ a cCasové odliSnosti. Vlivy makroprostfedi jsou v
kratkodobém casovém horizontu velmi problémové ovlivnitelné a nemame moznost se
jejich ptisobeni vyhnout. Cinnosti uéastnikti i trhu samotného maji pfimy vliv na

W . W W W O w M ~ rrowe 4 42
spole¢nost, ta je ovsem soucasné miize ovliviiovat svoji ¢innosti.

Marketingovy mix
Marketingovy mix je soubor marketingovych nastrojl, jez pouzivaji firmy k dosazeni
svych marketingovych cili. McCarthy rozdéluje tyto nastroje do ctyt SirSich skupin,

které nazyva 4P marketingu: vyrobek (product), cena (price), umisténi (place) a

0 KOZEL, R., MYNAROVA, L., SVOBODOVA, H. Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu. 2011. s. 24

* Pievzato z www.slideshare.net

* KOZEL, R., MYNAROVA, L., SVOBODOVA, H. Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu. 2011. s. 25
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propagace (promotion). Musime ¢init velmi dilezitd rozhodnuti v tomto marketingovém

- ) o ’ - v 7 v . 43
mixu, aby nam ovliviiovala obchodni cesty i kone¢né spotiebitele.

Vyrobek
rozmanitost vyrobku
kwvalita

design
charakteristickérysy
nizev znafky
packaging

baleni

roFmery

sluzby

zaruka

Obrazek ¢&. 4: Marketingovy mix*

Cena

cenik

slevy

splatkovy kalendaf
podminky ivéru

4

Distribuce
kanaly
keryti
sortiment
lokality
zisoby

Komunikace

podpora prodeje

doprava

reklama

pracovnici prodeje
public relations

direct marketing

Marketingovy mix v $irS§im pojeti je vedle klasickych 4P rozsiteny o dalsi “P* takze

vznika tzv. 5P:

e People —1idé

Nebo 7P:

e People —1lidé

e Processes — procesy

e Physical evidence — fyzicky vzhled

* KOTLER, P. Marketing management. 1. 2007. s. 57

4 Tamtéz s. 57
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Marketingovy mix v pojeti tzv. 4C model, ktery pohlizi z pohledu zékaznika a ne o¢ima

prodavajiciho jako u 4P.

4P 4C
Produkt Reseni potieb zakaznika (customer solutino)
Cena Néklady, které zakaznikovi vznikaji (customer cost)

Distribuce  Dostupnost feseni, pohodli (convenience)

Propagace  Komunikace (communication)*

1.6 Finanéni analyza

Prvotnim krokem pied jakymkoliv rozhodovanim o dalSim osudu urcitého
podnikatelského zaméru, o existenci ¢i neexistenci podniku, o zahdjeni nebo naopak
odstoupeni od investice, by méla byt financni analyza. (Jinde se mize setkat s pojmy

., bilancni analyza “ nebo ,, podnikova analyza *). 46

Hlavnim ukolem finan¢ni analyzy je co nejlépe a komplexné€ posoudit uroveit soucasné
finan¢ni situace podniku tzv. finanéni zdravi, posoudit vyhlidky na finan¢ni situaci
podniku v budoucnosti a pfipravit potfebnd opatieni ke zlepSeni ekonomické situace
podniku. Zajistit dalSi prosperitu podniku, k piipravé a zkvalitnéni rozhodovacich
procest.

. v 7 ’ v1: w7 . ’ , .47 , ’ ’ ,
Finan¢ni analyzu Ize rozdélit do tii za sebou jdoucich fazi:"" |, diagnoza zdkladnich

charakteristik (indikdtorii) financni situace, hlubsi rozbor pricin zjisténého stavu,

L , .y , o , .48
identifikace hlavnich faktoru nezadouciho vyvoje a navrh opatreni.

Pro zhotoveni finan¢ni analyzy se vyuziva ucetnich vykaz za minulé obdobi nebo

vykazu vytvofenych v ramci prognozy dal§iho planovaného vyvoje podniku. Analyza je

* KANOVSKA, L. Ziklady marketingu. 2009. s. 38

*® SMEJKAL, V. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich. 2006. s. 212

a7 DLUHOSOVA, D. Financni Fizeni a rozhodovani podniku: analyza, investovani, ocenovani, riziko,
flexibilita. 2008. s. 68

8 Tamtéz. s. 68
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dilezitym krokem pii finan¢nim fizeni podniku, ale také cennym zdrojem informaci pro
o 49

budouci investory.

., Jakékoliv odhady vynosii nebo udaje o minulych vynosech slouzi pouze pro informacni

Ly . . o 50
ucely a nejsou zarukou budoucich vynosi.

Provedeni finan¢ni analyzy méa sva uskali. Protoze konkrétn¢ provedena analyza
nespociva v dosazeni nékolika Cisel do obvyklych vzorcu, ale pfevazné v interpretaci
ziskanych daji. Hlavnim zdrojem pro analyzu jsou data z finan¢nich vykazi. Obecné
plati, Ze finan¢ni vykazy sestavuje podnik zudaji ucetni zavérky. To je proces, pii
kterém se prib&zné zaznamenavaji Gicetni data béhem daného obdobi.>
Pro postup tvorby finan¢niho planu je potieba, aby si podnik rozhodl své cile, strategie,
potencialni vyvoj vnitiniho a vnéjSiho prostiedi. Lze zde vyuzit:

e Metodu SWOT analyzy

e Model Porterovych péti sil

e Postup financni analyzy pro analyzu rentability, zadluzenosti, likvidity

e PEST analyzu makroekonomického prostredi

e Banchmarking®

1.7 SWOT analyza

SWOT je zkratka z anglického origindlu Strengths (pfednosti = silné stranky),
Weaknesses (nedostatky = slabé stranky), Opportunities (pfilezitosti) a Threats
(hrozby).*®

SWOT analyza je jednou z nejznaméjSich a nejpouzivanéjSich analytickych metod.

Jejim cilem je identifikovat to, do jaké miry jsou soucasné strategie podniku, jeho siln a

* SMEJKAL, V. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 2006. s. 212

%0 Tamté. s. 212

L SYNEK, M., KOPKANE, H., KUBALKOVA, M. Manazerské vypocty a ekonomickd analyza. 2009. s.
221

2 PAVELKOVA, D., KNAPKOVA, A., Vykonnost podniku z pohledu financniho manazZera. 2009. s. 26
¥ SULER, O. Manazerské techniky. 1995. s. 36
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slab4 mista relevantni a schopna se vyrovnat se zménami, které nastavaji v prostredi.

Analyza se piivodné stala z dvou analyz, a to analyzy SW a analyzy OT.>

SWOT analyza znamena celkové vyhodnoceni silnych a slabych stranek spolecnosti,
pilezitosti a hrozeb. Monitoruje interni a externi marketingové prostiedi. *°
Analyza mize byt vyuzita k jednomu nebo vice ucelim, proto je nezbytné, abychom si

stanovili ucel vyuziti, tedy k ¢emu, budou ziskané informace Vyuiity.56

Vnitini prostiredi

Ve vnitfnim prostiedi hodnotime a identifikujeme silné a slabé stranky pro organizaci.”’

Silné stranky

Silné stranky jsou pozitivni vnitini podminky, které umoziuji organizaci ziskat
konkurenéni vyhodu na trhu. Organiza¢ni pfednosti je schopnost, kompetence nebo
zdroj, ktera umoznuje organizaci ziskat pfevahu nad konkurenty. Mezi silné stranky
patii dobré¢ financni vztahy, kvalitnéj$i pfistup k materidlim, vlastnictvi patentt, silna
image, vysoce talentovani manazefi nebo rozsahlé¢ distribu¢ni kanaly. Tohle vSe patii do

prednosti, kterymi miize organizace predstihnout konkurenty.

Slabé stranky

Slabé stranky jsou negativni vnitfni podminky, které mohou vést k upadku (nizsi)
organiza¢ni vykonnosti. Mezi nedostatky muize patfit absence nezbytnych zdroji nebo
chyba v rozvoji nezbytnych zdroji ¢i (nebo) schopnosti. Do slabych stranek organizace
fadime manaZery s neodpovidajicimi strategickymi schopnostmi, zastaralé stroje, Spatné

umisténi organizace, prekrocené tivéry nebo ubohy image.58

¥ JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2013. s. 129

% KOTLER, P. Marketing management. 2007. s. 90

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 296

*" Tamtéz s. 297

8 SULER, O. Manazerské techniky. 1995. s. 36
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Vnéjsi prostredi

Ve vngjiim prostfedi hodnotime a identifikujeme prileZitosti a hrozby organizace.”

Prilezitosti

Ptilezitosti jsou budouci ¢i soucasné podminky v prostiedi, které pozitivné ovliviiuji
okoli organizace. Prilezitosti by nemély byt posuzovany pouze z hlediska soucasnych
podminek, ale prfedevSim z hlediska dlouhodobych efektli organizacnich aktivit.
Ptiznivé podminky mohou obsahovat rostouci pocet zakaznikli, zavadéni novych
technologii, které muze organizace jednoduSeji vyuzivat, zdokonalené¢ vztahy s

dodavateli a zmény v zédkonech, které zvysi konkurenceschopnost organizace.

Hrozby

Hrozby jsou budouci ¢i soucasné podminky v prostiedi, které negativné ovliviiuje okoli
organizace. Nezadouci podminky mohou obsahovat pokles poétu zakaznikl,, uvedeni
novych technologii, které zplisobi, Ze stavajici vyrobky zastaraji, vstup silného
konkurenta na trh, zména legislativnich nafizeni, které ztizi organizacni schopnost
konkurovat nebo nalézt spolehlivé dodavatele. *°

., Nevvhodou SWOT analyzy je, Ze je presprilis statickd a velmi subjektivni. «b1

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 298

% SULER, O. Manazerské techniky. 1995. s. 36

81 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2013. s. 131
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Silné stranky Slabé stranky

(Strenghts) (Weaknesses)

zde se zaznamenavaji skute¢nosti, které zde se zaznamenavaji ty véci, které firma
prinaseji vyhody jak zakazniktim, tak firme nedéléd dobte, nebo ty, ve kterych si ostatni

firmy vedou 1épe

Prilezitosti Hrozby
(Opportunities) (T hreats)

zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, které zde se zaznamenavaji ty skutecnosti, trendy,
mohou zvysit poptdvku nebo mohou 1épe udalosti, které¢ mohou snizit poptavku nebo

uspokojit zakazniky a pfinést firme¢ uspéch zapficinit nespokojenost zakaznikll

Obréazek & 5: SWOT analyza®

1.8 SLEPTE analyza

Z vnéjsiho prostiedi vymezuji vliv pfilezitosti a hrozby, ve vSech dtlezitych oblastech,
kterymi v organizacich ptisobi, v soukromém i vefejném sektoru je vétSinou prostiedi: S
— socialni L — legislativni E — ekonomické, P — politické, T — technologické, E —

ekologické. Miizeme se setkat i s nazvy PESTLE, SLEPT.®

., Metoda PESTLE slouzi ke strategické analyze faktorii vnéjsiho prostiedi, které by

mohly znamenat budouci prilezitost nebo hrozby pro hodnocenou organizaci*. o4

%2 JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2013. s. 129

8 VYKYPEL, O. Strategické izeni. 1998. s. 33

64 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 178
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Socialni faktory

V této oblasti sehravaji vyznamnou roli pievazné tyto faktory: spoleCenskopoliticky
systtm a klima ve spolecnosti, hodnotové stupnice a postoje lidi (konkurenti,
zékaznikli, dodavatelt jejich partnert a zaméstnanci), Zivotni styl, zivotni uroven,
kvalifikacni struktura populace a zdravotni stav a struktura populace. Socidlni faktory
vyrazné ovlivituji nabidku (podnikavost, pracovni motivace) i poptdvku po zbozi a

sluzbach.%®

Legislativni faktory
Radime zde napf. existenci a funkénost podstatnych zakonnych norem (obchodni pravo,
danové zakony, deregulaéni opatieni, legislativni omezeni — distribuce a ekonomické

opatfeni, pravni uprava pracovnich podminek apod..).66

Ekonomické faktory

Radime zde zékladni hodnoceni makroekonomické situace jako mira inflace, urokova
mira, obchodni deficit nebo ptebytek, rozpoctovy deficit nebo prebytek, vyse hrubého
doméciho produktu = HDP, HDP na jednoho obyvatele a jeho vyvoj, stav sménného
kurzu, ménova stabilita, pfistup k finan¢nim zdrojim (naklady na mistni pujcky,
bankovni systém) ¢i daifiové faktory (vySe a vyvoj danovych sazeb, cla a dailova

Zatiieni).67

Politické faktory

Patfi sem politicka stabilita, stabilita vlady, vliv politickych stran, Clenstvi zemé v
ruznych politicko-hospodaiskych seskupenich, fiskalni politika, socialni politika, vizova
politika, zakony, ochrana Zivotniho prostiedi, dohody o zamezeni dvojiho zdanéni, které
napomahaji snizeni nakladti podnikateld, aj. Politicko-pravni prostiedi vytvaii ramec

pro veskeré podnikatelské innosti.®®

% VYKYPEL, O. Strategické izeni. 1998. s. 33

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 180

* Tamtézs. 179

% JAKUBIKOVA, D. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2013. s. 100
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Technologické faktory
Zde tadime napft. vladni podporu v oblasti vyzkumu, vySe vydaji na vyzkum, nové
vynalezy a objevy, rychlost moralniho zastarani, nové technologické aktivity ¢i obecna

technologicka uroven a rychlost realizace novych technologii.

Ekologické faktory

Do této oblasti spadaji piirodni zdroje, klimatické podminky, pocasi a globalni
environmentalni hrozby (Cerpani neobnovitelnych zdroji energie, ubytek ozoénové
vrstvy, zvySovani emisi sklenikovych plynt, klimatické zmény, globéalni oteplovéni

e, C .. . Y 1, 69
apod.) ¢i legislativni omezeni spojend s ochranou zivotnich prostiedi.

POLITICKE

- legislativa

- pracovni pravo

- politicka stabilita

- danova politika

- ochrana zivotniho prostiedi

P
TECHNOLOGICKE EKONOMICKE
- vySe vydaji na vyzkum - trend HDP
- podpora vlady v oblasti & PEST S - urokova mira
vyzkumu analyza - mnozstvi penéz v obéhu
- nové technologické aktivity - inflace
- nové objevy a vynalezy - nezaméstnanost
- rychlost technologického - vyska investic
v
SOCIALNI

- zivotni styl

- mobilita, rozdéleni pfijmu
- troven vzdélani

- zivotni hodnoty

Obrazek & 6: PEST analyza '°

% GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 180

"0 pievzato z www.wikipedia.cz
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1.9 Porteriiv model péti konkurencnich sil

Porteriv. model mé za ukol analyzovat konkuren¢ni sily, které piisobi v daném
prosttedi. Model ovlada ceny, naklady a potfebné investice firem v daném odvétvi.
Porter uvadi, ze pied vstupem podniku na trh dan¢ho odvétvi, musi analyzovat ,,pét sil®,

které vypovidaji o piitazlivosti odveétvi. &

Portertiv model je postaven na ptedpokladu, ze strategicka pozice podniku pusobici
V konkrétnim odvétvi je ur€ovana predevsim pusobenim péti zakladnich Cinitelti. Model
peti sil klade diiraz na vSechny zakladni slozky odvétvové struktury, které mohou byt
Vv daném odvétvi pohanéci silou konkurence.

Je dulezité si uvédomit, Zze vSechny slozky péti sil nebudou mit ve vSech odvétvich
stejnou silu dualezitosti. Kazdé odvétvi je jedinecné a ma vlastni strukturu, proto je
nezbytné dat vyznam faktoriim, které jsou zasadni v daném oboru.

Porter vroce 1985 stanovil predpoklad, ziskovosti odvétvi na péti dynamickych
faktorech.”

e |, Hrozba intenzivni odvétvové konkurence

e Hrozba noveé vstupujicich firem

e Hrozba substitucnich (nahraditelnych) produktii
e Hrozba rostouciho viivu dodavatelii

14 . v o r r O (X3 7
e Hrozba rostouciho viivu odbératelii (zakaznikii) 3

T GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 191

" Taktéz s. 191

® KOZEL, R., MYNAROVA, L., SVOBODOVA, H. Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu. 2011. s. 38
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Potencialni nové firmy {Hrozba
nové vstupujicich firem)

IT

Eonkurence v odvétvi

L & =2
Dodavatelé Zakaznici

{¥liv dodavatelid) (vliv odbérateld)

it

Soupefeni mez L

existujicimi firmami

1T

Substituty
{Hrozba substitucnich produkti)

- v ’ e 74
Obrazek €. 7: Porterova analyza konkurencnich sil

Pét konkurencnich sil si ukdazeme jesté ve formé otazek, na které by mél podnikatel pii
zah4jeni a béhem podnikani zn4t odpovedi.”
o, Jaka je konkurence na trhu relevantnim pro podnikatele v oboru (oblasti) jeho
podnikani?
e Jaké nebezpeci predstavuje vstup novych podnikatelii do této oblasti podnikani?
Je to pro né jednoduché ¢i nikoliv?
e Je pro podnikani hrozbou skutecnost, Ze potreba zakazniku miize byt uspokojena
Jjinymi produkty ¢i sluzbami?
e Jsou pro podnikani hrozbou dodavatelé a jejich pripadné monopolni postaveni?
e Jsou pro podnikani hrozbou zdkaznici a jejich pripadné monopolni

’ {(76
postaveni?

" KOZEL, R., MYNAROVA, L., SVOBODOVA, H. Moderni metody a techniky marketingového
vyzkumu. 2011. s. 38
" VEBER. J., SRPOVA. J., SVOBODOVA. H. Podnikdni malé a stedni firmy. 2012. s. 189

® Tamtéz s. 189
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Portertiv model péti sil byl rozsifen v poloviné 90. let minulého stoleti. Podileli se na
ném panové Brandenburger a Nalebufa, ktefi pfidali pojem nazyvany ,Sesta sila®
(complementors). Sesty faktor dle Andrew Grove byva vniman jako sila
komplementaid, zejména vlada nebo vefejnost. Jde o instituce, které jsou pii své

.. C . . . 77
¢innosti zavislé na fungovani analyzované organizace.

Hrozba silné rivalita

Odvétvi jiz neni pfitazlivé v okamziku, kdy nam na ném plisobi velké mnozstvi silnych
konkurentli. Pokud dochazi ke stagnaci v daném odvétvi, zvySuje se 1 rivalita nebo se
naopak zmensSuje, jelikoZ podniky mohou ziskat vyssi podil na trhu jediné na ukor
konkurentii. Mezi faktory, které vyrazné zvysuji rivalitu, patii velka snaha konkurentt
setrvat na trhu, jejich vysoky pocet a malé rozdily mezi sluzbami a produkty. Musime si

tedy Casto klést otazku, jak 1ze vylepSit nasi pozici vici konkurentim.

Hrozba vstupii novych konkurenti

OhroZeni ze strany novych konkurentl zavisi pfevazné na vstupnich bariérach do
daného odvétvi. Nej€astéji je spojeno s existenci a plisobenim nekterého z nasledujicich
Sesti faktorii: uspory zrozsahu, kapitdlovd naroCnost vstupu, ocekavani reakce
zavedenych firem, pfistup k distribuénim kandlim, legislativa a vladni zasahy,
diferenciace vyrobkd. Pfitazlivost trhu zavisi hlavné na vySce vstupnich a vystupnich

bariér.

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

Substitutem se rozumi produkt, ktery mtze slouzit k podobnému nebo stejnému ucelu
jako produkt z daného odvétvi. Odvétvi se stava neatraktivnim v piipad€, Ze existuje
realnd nebo potencialni hrozba zastupitelnosti vyrobku. Substituty limituji potencialni

ceny a zisk na trhu, které musim podnik sledovat.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika (odbératelii)
Maji-li zékaznici velkou nebo rostouci moc pfi vyjednavani, stdvé se trh nepfitazlivym.
Zakaznici se snazi snizovat ceny, vyzaduji lepsi kvalitu a vice sluzeb, stavi konkurenty

proti sobé a tim snizuje zisk prodavajiciho. Sila zakaznik se zvySuje, protoze jsou

" GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 193
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koncentrovani a organizovani, jelikoz vyrobek pro né tvoii dulezitou c¢ast jejich

nakladu.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavateli

Odvétvi je neatraktivni v pfipadé, kdy dodavatelé firmy mohou zvySovat ceny Ci
snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Sila dodavateli roste s jejich koncentraci v piipadé,
ze dodavatele poskytuji jedine¢né vyrobky, jelikoz vyrobek tvoii vyznamny vstup
odbératele. Nejlepsi obranou je budovani dodavatelskych vztahti a dalSich

dodavatelskych zdrojﬁ.78

8 GRASSEOVA, M., DUBEC, R., REHAK. D., Analyza v rukou manazera: 33 nejpouzivanéjsich metod
strategického rizeni. 2010. s. 194
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Volejbalovy klub TJ Junior Brno

Volejbalovy klub TJ Junior Brno je neziskovou organizaci. Klub vykonava svou ¢innost

jako spolek (dfive nazyvané obcanské sdruzeni).

Sportovni ¢innost amatérského volejbalového klubu TJ Junior Brno byla zalozena
v roce 1990 s nazvem DDM Junior Brno. Oficialni nazev TJ Junior Brno bylo zavedeno
od 9. 11. 1992. Ze zacatku klub vénoval pozornost zejména cyklistice mladeze,

postupem cCasu se stal prioritou div¢i volejbal. Klub sidli v Brné na ulici Slatinska

3901/29 v ¢asti Brno-Zidenice. Klub ma své oficialni logo, které proslo mnohymi

Baa®

upravami.

TJ JUNIOR

VOLEJBAL

A4

Obrazek ¢. 8: Logo klubu 79

Druzstva
Klub je rozdélen do nékolika skupin dle vékové kategorie a talentu hracek. Kazda
skupina mé vlastniho trenéra, ktery vénuje veskerou pfipravu pro dany uspéch své

skupiny.

Pripravka

Zde se prijimaji dévcata od 1. tfidy ve vékové kategorii v rozmezi od cca 7-10 let.

7 Prevzato z www.volejbal-tjunior.wz.cz
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Styl tréninku této skupiny hracek je velmi dileZzity. Je potieba je naucit zaklady hry, a
zaroven vést hodiny zdbavnou formou. Pfipravka je velmi pocetnd skupina hracek,
proto je tu nejvetsi pocet trenért. Maji zde jednu hlavni trenérku a dalsi 4 asistentky. U
takto mladé skupiny hracek se zatim preferuje trénink 2 krat tydné s vikendovym

zapasem.

Zakyné

Do této skupiny se fadi divky ve vékové kategorii cca 10-14 let. Divky se jesté d€li na
tydne plus vikendovy zapas. Na troven tréninku uz je kladen vétsi diraz. Trénuje se
technika a pridavaji se dalsi dulezité prvky vycviku (napi. uéi se techniku toceni v

htisti, kroky na smec¢, skakané podani).

Kadetky

Do této skupiny spadaji hracky ve vékové kategorii cca 14-16 let. Tréninky probihaji na
vysoké trovni, neustale se zde opakuji zaklady techniky v rtiznych situacich, rozviji se
zde dal$i herni ¢innosti. Kadetky se zde rozclenuji na kadetky ,,A* a ,,B“ podle tirovné
herni ¢innosti. Tréninky probihaji dohromady v poctu cca 15 divek pod vedenim

jednoho trenéra s asistenci. Trénuje se zde 3 krat tydné plus vikendovy zapas.

Juniorky

Zde trénuji divky ve véku do 18 let. Do tréninku jsou zapojené vSechny herni ¢innosti,
kazda hracka se specidlné zaméfuje na sviij post (pozici v tymu) a ten se snazi
zdokonalovat. V této kategorii se vétSinou hraje nejvyssi soutéz. Intenzita tréninku je

op¢t 3 krat do tydne s vikendovym zapasem.

Zeny

Toto je posledni kategorie, patii sem vSechny zeny nad 18 let. Zde je hraci forma o néco
niz8i nez U kategorie Juniorek. UZ jen z toho diivodu, Ze se trénuje pouze 2 krat tydné se
zépasem o vikendu. Jsou zde Zeny jiz pracovné vytizené, maminky ¢i vysokoSkolacky.

Vétsinou jsou to byvalé aktivni hracky, tudiz jejich herni zkuSenosti jsou jiz na vysoké
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urovni a neni tfeba uz techniku neustale opakovat, spiSe se hraji tréninkové zapasy pro

zabavu, udrzeni kondice a pro pratelsky kolektiv.

Herni ¢innost a dosazené vysledky klubu

TJ Junior hraje v kazdé skupin€ trosku jinou disciplinu. NiZe si to nasledné rozdélime.
Piipravka a Zakyné hraji minivolejbal. Ten se déli na 5 kategorii:

Zluty - Spadaji sem hracky ve vékové kategorii 6-8 let. Hraje se ve dvou hra¢kach a je
to styl hry ptfehazovana.

Oranzovy - Spadaji sem hracky ve vékové kategorii 7-9 let. Hraje se ve dvou hrackach,
ale mize zde byt nahradnice, ktera se stfida s hrackami v poli. V poli mizou pfi hie byt
vzdy jen dv¢€ hracky. Styl hry je ptehazovana spojena s prsty.

Cerveny - Spadaji sem hracky ve vékové kategorii 8-10 let. Hraje se ve dvou hragkach a
opét mize byt nahradnice. Styl hry je klasickd obouru¢ vrchem. (2x nad sebe a pak ptes
sit).

Zeleny - Spadaji sem hracky ve vékové kategorii 9-11 let. Hraje se v poctu tii hracek
v poli. Styl hry je klasicka obouru¢ vrchem bez bagru.

Modry - Spadaji sem hracky ve vékové kategorii 10-12 let. Hraje se v poctu tii hracek
v poli. Styl hry je podle pravidel Sestkového volejbalu.

Obecna pravidla pro minivolejbal jsou: nesmi se hrat na prvni pies sit, od zluté do
oranzové kategorie se podava hodem pies sit’ a od Cervené do modré kategorie se

podava jednou rukou.

Mladsi Zakyné hraji Pohar 7. tfid a jiz né€kolikrat se jim ho podafilo vyhrat a nasledné
pak postoupit na Mistrovstvi republiky. Dale se v této kategorii hraje Jihomoravsky
krajsky prebor Zakyi.

Starsi Zakyné hraji Jihomoravsky krajsky prebor Zakyn.

Kadetky B hraji Jihomoravsky krajsky prebor kadetek.

Kadetky A hraji 1. ligu kadetek a Cesky pohar.

Juniorky hraji 1. ligu Juniorek a Cesky pohar.

Zeny hraji Jihomoravsky krajsky piebor 1. tfidy.

Vsechny druzstva od zakyn az po Zeny dodrzuji zékladni pravidla Sestkového volejbalu.
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Nejvyznamngjsi uspéchem celého klubu bylo probojovéani se do extraligy Juniorek
v roce 2008-2009. Dalsim vyznamnym uspéchem klubu bylo umisténi na druhém misté
v Ceském poharu vroce 2009-2010. TJ Junior Brno se mtZe chlubit jednou
odchovankou Hanou Klapalovou, ktera se v roce 2013 ucastnila olympijskych her

v Londyné v beach volejbale.

Pravni forma

TJ JUNIOR Brno je dobrovolnym sdruzenim fyzickych osob provozujicich télovychovu
a sport, zejména mladeze. Volejbalovy klub je neziskovou organizaci diive nazyvanou
obc¢anské sdruzeni, a od 1. 1. 2014 nazyvanou spolek, zapsany ve spolkovém rejstiiku u
Krajského soudu v Brné dle ustanoveni § 214 — 302 zakona ¢. 89/2012 Sb., obcansky
zakonik.

V soucasné¢ dobé klub napliuje sviij zamér vedenim oddilu volejbalu trénujicim v
zimnim obdobi v Brné-Lisni na ZS NovoliSefiskd a Holzova, v 1ét& na kurtech SK
Zidenice a v Luzankéach. Skladba druzstva je pievazné tvofena z hraéek Lisng, dale z

celého Brna 1 okoli, od Slapanic, ptes Jinacovice, Mikulov, Ivancice nebo Bfezinu.

Management klubu, organizaéni struktura
Klub je veden vyborem télovychovné jednoty, ktery je tfi¢lenny.
Nejvyssim organem klubu je ¢lenska schiize, ktera zasedda minimalné jednou do roka.

Ugetnictvi klubu vede uéetni, a to formou jednoduchého G&etnictvi.

Clenska schize

Wiybor télovychovné jednoty

—

Hlavni trenérfi

Asistenti trenérd

Hracky

Obrazek €. 9: Organizaéni schéma klubu TJ Junior Brno (vlastni zpracovani)
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TJ JUNIOR Brno je ¢lenem Brnénského télovychovného sdruzeni (BTS; www.BTS.cz),
a tim i ¢lenem Ceské unie sportu (CUS; www.cuscz.cz). Sportovni &innost je fizena
Ceskym volejbalovym svazem (CVS; www.cvf.cz) dle vykonnosti jednotlivych

druzstev - republikové nebo na tirovni Jihomoravského kraje.

Zdroje — financovani klubt

Zpusob financovani sportovnich klubt je zaloZeny na vicezdrojovosti. Jedna se o dotace
z Ministerstva $kolstvi, mladeZe a télovychovy (MSMT) prostfednictvim sportovnich
svazi, Ceské unie sportu (CUS) a Ceského volejbalového svazu (CVS). Dal§im zdrojem
jsou dotace z krajskych a obecnich rozpoctl, dale z ¢lenskych piispévkil, sponzorskych
ptispévki, grantti tuzemskych i zahrani¢nich, pfijmu ze vstupného a doprovodnych

akcli.

Mozné financovéni klubi, které by mohl klub TJ Junior Brno vyuzivat v CR:

Dotace z MSMT — Ministerstvo §kolstvi, mladeZe a t&lovychovy
CUS — Ceska unie sportu

CVS — Cesky volejbalovy svaz

Dotace z kraji a mést

Clenské p¥ispévky

Sponzorské piispévky

Ptijmy ze vstupného

Ptijmy z doprovodnych akci

Granty
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Zdroje financovani klubu TJ Junior Brno

Zdroje financovani klubu TJ Junior Brno

1%

M Clenské prispévky

M dotace a prispévky
Jihomoravsky kraj, UMC Brno-
Lisen, Statutarni mésto Brno

i sponzofi

H Cesky volejbalovy svaz

Obrazek ¢. 10: Zdroje financovani klubu TJ Junior Brno (vlastni zpracovani)

Z uvedeného grafu je patrné, Ze pfispévky od statu jsou minimalni a hlavnim zdrojem

financi pro fungovani klubu jsou piispévky rodict hracek.

Rozbor ¢lenskych prispévkii na jednoho hrace

Vyse clenského ptispévku pro Juniorky a Kadetky je 3.500 K¢ na ptl roku, tj. na rok
7.000 K¢, plus jedenkrat roéné soustfedéni v ¢astce 3.500 K¢&. TakZze celkova castka
ptispévki na jednu hracku na rok je 10.500 K¢.

Vyse &lenského piispévku pro Zakynd je 2.000 K& na pul roku, tj. na rok 4.000 K¢ a
soustfedéni ve vysi 3.500 K¢&. Tudiz celkova ¢astka prispévki na jednu hracku na rok je
7.500 K¢.

Vyse ¢lenského prispévku pro Ptipravku na jednu hracku na rok je 3.000 K¢.
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Vynakladani financnich prostiedki klubu
TJ Junior Brno

M pronajmy hal a sportovist
M ubytovani a strava

i ostatni (sportovni prohlidky,
vklady do turnaju)

M potrebny material (mice,
dresy, sportovni potreby)

i doprava

Obrazek ¢. 11: Vynakladani finan¢nich prostiedki klubu TJ Junior Brno (vlastni
zpracovani)

Z piijma klubl jsou finanéni prostiedky vydany téméi z poloviny na pronajmy hal a
sportovist’ pro tréninkové potfeby. Dalsi vyznamnou polozkou je financovani hrac¢ek na

zépasy a soutéze. Z grafu je patrné, ze odmény trenért jsou nulové.

Zazemi klubu

Klub nevlastni zddnou halu nebo kurty. Veskeré prostory ma v pronajmu. Jedna se o
sportovni halu Holzova, Novoliseiiska, Volejbalové kurty Luzanky a Vini¢ni, které se
nachazi v Brné.

Halu Holzova najdeme na ulici Holzova 1. Je vyuZzivana pro sportovni kluby, ale
dopoledne slouzi ptedevsim jako télocvi¢na pro Zakladni $kolu Hornikova.

Hala je dvoupodlazni. V pfizemi se nachazi recepce, velky sal, maly sal, posilovna,
socialni zafizeni a Satny. Najdeme zde 8 Saten, kazdd ma vlastni sprchy. Ve druhém
patie najdeme hlediste, které je rozdéleno pro obé mistnosti (jak maly sal, tak velky sal).
Déle v hornim patie najdeme dvé kanceldie a dalsi Ctyfi Satny. Trénuji zde druZstva:

Kadetek, Juniorek a Zen v obdobi od zafi do dubna. Klub vyuZziva pro svoje potieby
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pouze velky sal. Tato hala spliiuje svymi parametry pozadavky pro soutéz 1. ligy a
Jihomoravského krajského pieboru.

Halu NovoliSeriska najdeme na ulici NovoliSeniska 10. I tato hala je soucasti zakladni
Skoly, ktera je kazdy den do 16 hodin vyuzivana jako Skolni t€locvi¢na. Po 16. hodin¢ je
télocvi¢na vyuzivana pro sportovni kluby. Hala je opét dvoupodlazni, kde v prvnim
patfe je velka hala rozdélena na dvé télocviény. Najdeme zde dva kabinety a socidlni
zafizeni. Druhé patro je tvofeno Ctyfmi Satnami se socidlnim zafizenim. Trénuji zde
druzstva: Piipravka a Zakyné v obdobi od zaii do dubna.

Volejbalové kurty LuZdnky najdeme na ulici Luzanecka. Jedna se o sportovni kurty
antukového povrchu. Jsou vyuzivané primarné na volejbal, ale obcas se zde hraje také
nohejbal. Nachazi se zde devét kurti. Klub nevyuziva vSechny, vétSinou dva, max. tii
Kurty zaroven v ramci jednoho tréninku. Soucasti kurtd je zdzemi, kde se nachazi sklad,
kancelat, devét Saten a Sest socialnich zatizeni. Trénuji zde druZstva: Piipravka, Zakyng,
Kadetky, Juniorky v obdobi od kvétna do srpna.

Volejbalové kurty Vini¢ni najdeme na ulici Vini¢ni. Jde o dva antukové kurty a jedno
beach (pis¢ité) volejbalové hiisté. Zazemi tvoii dvé Satny se socialnim zafizenim a
jedna kancelaf se skladem. Trénuji zde druzstva: Kadetky, Juniorky, Zeny v obdobi od

kvétna do srpna.

Sponzori

Klub vyuziva sponzorskych dart K pokryti nakladd, pfevazné na dopravu, nakup
novych drest, micl, pomtcek a sportovnich prohlidek. Celkové se sponzofi tohoto
Klubu dost méni, jen par je jich jiz n€kolik let stejnych. Vétsinou jde o sponzory, ktefi
maji chut’ sponzorovat pohybovou aktivitu mladeze a pomoci jim ji zpfijemnit. Velkou
Cast sponzori tvoii rodiCe hracek, a pravé z toho divodu dochazi k obméné sponzort
pii odchodu hracek z klubu apod. Od vétSiny sponzort klub dostava financ¢ni obnos,
ktery je ihned vyuZit na pokryti spousty riznych ndkladd klubu. Vyjime¢nym
sponzorem je ABC Cyklosport, ktery nabizi velmi Sirokou $kalu sportovniho vybaveni a
predev§im pro hracky volejbalu velmi potifebnou obuv, obleCeni, dopliiky, jako
naptiklad nédkolenky, a to pfimo na volejbal. Hracky maji na vSechny tyto sportovni

potieby specialni slevy.

44



Vycéet sponzora klubu TJ Junior Brno:

Jihomoravsky kraj
Statutarni mésto Brno
UMC Brno-Lisen
ABC Cyklosport
IMPS, a.s.
Prometheus

Apollo servis agency
HERZ, s.r.0.

2.2 Porteruv model péti konkurenénich sil

Hrozba silné rivality

Klub se potyka v Brn¢ s jednim velmi silnym rivalem, a to volejbalovym klubem KP
Brno. Maji taktéz dlouholetou tradici, sice jinak koncipované vedeni a styl fungovani
klubu, ale jsou velmi silnym konkurentem na volejbalovém trhu. Klub TJ Junior Brno
by mél pocitat stim, ze se kdykoliv miize objevit novy silny konkuren¢ni rival.
V soucasnosti jde piedevsim o kluby Husovice, DDM, Slapanice, Jehnice, které se
velikosti a tim, jakou soutéz momentaln¢ hraji, se nyni nemohou dorovnat kKlubu TJ
Junior, ale pfi zlepseni soucasného managementu nebo rozsifenim a nabranim novych
hracek se ztéchto klubli miize stat novy silny rival. Je potieba si uvédomit, ze
konkurence a rivalita je na ¢eském trhu obrovska a je nutno s ni pocitat v jakémkoliv
odvétvi. Ani sportu a konkrétn€ volejbalu se nevyhne sila velké rivality, je zde spousta
jinych sportovnich klubii a aktivit, které se daji provozovat. Velkym rivalem je
Vv nejbliz§im okoli Lisné fotbalovy klub SK Lisen, ktery ma velmi dobré vysledky. Klub
hraje mnoho soutézi, ale nejvyssi je Moravskoslezska fotbalova liga (MSFL). Klub se
mize pysnit velmi kvalitnim a silnym fan clubem. V soucasné dob¢ je klub SK Lisen

vvvvvv

sponzord, tak i tady ma klub SK LiSeni velmi navrch.
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Hrozba vstupt novych konkurenti

Obava z piichodu novych konkurentti je zcela pfirozena a dulezita a vede sportovni klub
k tomu, aby se snazil o neustaly rozvoj a inovace. Bude-li ekonomika vzristat, je
pravdépodobné, ze se najde osoba, kterd bude chtit zalozit novy sportovni klub.
S neustalym rastem a vyvojem technologicky vymozenosti a chuti vymyslet stale néco
nového, neokoukaného a neobvyklého rapidné roste moznost novych konkurentd. Jako
ptiklad si miZzeme uvést tanec, kde se vymysli stale nové trendy tancd, jako je tomu
Vv poslednich letech: Zumba, Twerk, Pole Dance a vSe tohle je hrozba vstupi novych
konkurentti. Dal§im dilezitym faktorem je trend sportd a Gspéchy ceskych sportovci.
Bude-1i velky tspéch v hokeji nebo tenise, bude snaha piihlasit dit€¢ do hokejového ¢i

tenisového klubu.

Hrozba nahraditelnosti (substituce) vyrobki

Jak jiz bylo zminéno, nahraditelnost nebo vznik novych substitutl je velmi velkou
hrozbou. Miize se to tykat samoziejm¢ volejbalového klubu, ktery muze nahradit
substitut ve form¢ beach volejbalu, ale také to mize byt jakykoliv jiny kolektivni sport,
jako tfeba fotbal, hokej, florbal, hazena ¢i jiné sporty. Nahradit je muze cokoliv.
Musime si uvédomit, e Brno je druhé nejvétsi mésto v Ceské republice, kde obyvatelé
maji Siroky vybér aktivit nejen sportovniho zaméteni, které si mohou dopftat, ale také
velkou nabidkou kulturnich akci jako divadla, kina, festivaly apod. Proto je silu
substitutt potiebné stahnout tim, Ze se TJ Junior Brno musi neustale snazit o kvalitni,

moderni, atraktivni chod klubu.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily zakaznika (odbératelii)

Oznacit jako zakazniky neboli odbératele bychom jednozna¢né mohli hracky jejich
rodice a fanousky. Prvné se zaméfime na hracky, které musi platit pravidelné ¢lenské
piispévky, za které o€ekavaji kvalitni chod klubu. U mladSich hracek jsou to zejména
rodice, ktefi ocekavaji vykon ditéte, kvalitni péci trenéra a pratelské prostiedi tymu za
trenéfi, piistup a vedeni klubu. Volejbal spada do finanéné dostupnéjsi kategorie sportu
a je vhodny pro jakoukoliv socialni skupinu lidi. Dalsi podstatnou vyhodou je, Ze se da
hrat za kazdého pocasi, v hale, na trave, antuce, pisku, betonu. Jesté bych zminila, Ze

vyjednavaci sila se v klubu projevuje rozdiln¢ u hracky, ktera hraje velmi kvalitné a na
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urovni od hracky slabsi herni urovné. Zna¢nou vyjednavaci silu maji fanousci, ktefi jsou

velmi dilezitym zdrojem a prave ty klub TJ Junior Brno postrada.

Hrozba rostouci vyjednavaci sily dodavatelu

Pro spravné fungovani klubu jsou nesmirné dilezité lidské zdroje. K tomu, aby klub
mohl hrat soutéz na vrcholové urovni, je poticba mit kvalitni hracky. Ty je nutné si
koupit od jiného klubu nebo si je od nejmladsi kategorie vypéstovat. Jelikoz TJ Junior
Brno nehraje extraligu, tak zde ani nedochazi k nakupu hracu. Je zapotiebi si tedy
kvalitni hracky v klubu vytrénovat. Ktomu potifebujeme dostatek kvalitnich a
vySkolenych trenérti, coz mize byt v klubech, které nehraji nejvyssi soutéz, docela
problém. Velka ¢ast z téchto klubti neohodnocuje trenéry z divodu nedostatku financi a
trenérska prace je tak provadéna vétSinou na bazi dobrovolnické. Velmi duleziti jsou
také dalsi dodavatelé, kteti klubu zajisti sponzorské dary, potfebné véci pro fungovani
klubu jako pomtckys, sité, branky a dalsi dopliikové sportovni potieby.
Neopomenutelnym faktorem je managementu klubu, ktery v disledku $patného vedeni

a rozhodnuti mitize i klub s kvalitnimi hracky a trenéry dostat do nesnazi.

2.3 SLEPTE analyza

Socialni faktory

Jednim z hlavni bodt, kterymi bych se chtéla zabyvat, jsou vyhody socialnich faktorti
ve volejbalu. Volejbal je druh sportu, ktery neni az tak finanéné naro¢ny, jako jiné
Tim, ze k volejbalu hra¢ pottebuje v krajnim piipadé jen obleCeni a mic¢ (pro
dvanacti¢lenny tym), nemusi mit tfeba jako v tenisu kazdy vlastni raketu a individualni
trénink, stava se znéj finanéné téméf nendroény sport. Vyskytuji se samoziejmeé i
hracky, které maji profesionalni hraci mi¢, specidlné odpruZenou obuv uréenou piimo
na volejbal, prosivané nakoleniky na kolena a perfektni funkéni obleceni. Protoze se
jedna o kolektivni sport a hracky, které pochéazeji z riiznych socidlnich skupin, musi
vytvorit kvalitni tym a dobife spolupracovat, o to vice si myslim, ze je to jeden
Z nejzajimavéjsich typl sportu viibec. Mizou ho hrat déti a mladez ze slabsi socidlni

vrstvy, tak i se silngjsim socialnim zazemim.
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Co se tyce situace ptfimo v klubu TJ Junior Brno, tak zde maji velké socidlni rozdily
mezi hrackami. Najdou se v tymu takové hracky, které chodi hravat v obycejném
obleceni, zakladni sportovni obuvi a mohou si dovolit jen tento sport jako jejich hlavni
napln, ale najdeme zde také hracky, které méni svoji obuv neustadle s nastupujicimi
modnimi a technologickymi trendy. Co se tyc¢e obleceni, tak to je v fadech tisict korun
a u toho si mohou dovolit provozovat dalsi doplikové sporty. Proto je velmi dobré pro
klub, déti a mladez tato vSestrannost. Velmi dulezité je podotknout, ze klub se
specializuje na mladez a to, Ze se zde potkavaji déti z riznych vrstev a tymové
spolupracuji, je posouva vyse ve vlastnim rozvoji a schopnostech.

Dalsim pozitivnim faktorem je jakasi ,laickost® a zdomacnélost volejbalu. Volejbal
uvidite hrat kdekoliv na travé, pisku, antuce, hale. Spousta lidi se tomuto sportu nemusi
vénovat néjak profesionaln¢, aby si mohla zahrat, mize jej hrat prakticky kdokoliv a
kdekoliv, sta¢i jen natdhnout sit. Neni zapotiebi mit pro takovy ,,zdbavny laicky
volejbal® vSech dvanact hraci, da se hrat nejméné ve étyfech (dva na kazdé strang), ale
to uz z toho vznika beach volejbal.

Naopak jako slabinu, co se ty¢e socialnich faktord, bych zminila slabou divackou
navstévnost. Tento druh sportu u nas neholduje velkému pocétu fanouskt. Ptikladem
muzou byt jiné kolektivni sporty, jako je u nas tak divacky oblibeny hokej, fotbal a
velmi vysoko stoupa i florbal.

Jako dal8i minus bych vidéla slabou socidlni propagaci, co se tyka celého volejbalu ve
srovnani s jinymi kolektivnimi sporty. V dnesni dobé& je propagace velmi duilezita a
mnoho klubl vyuziva k propagaci socidlni sité, které jsou v dnesni dob¢ tak oblibené.
To je velkou slabinou klubu TJ Junior Brno, protoZe ten nema témét Zadnou propagaci

na socialnich sitich. Ani webové stranky nejsou uZivatelsky zajimavé.

Legislativni faktory

Legislativa je soubor platnych pravnich pfedpisi. Legislativni faktory znacné ovliviiuji
sportovni ¢innost klubu TJ Junior Brno. Zéikladnim legislativnim dokumentem
ovlivityjici klub je Soutézni fad, Disciplinarni fad, Prestupni fad a ostatni vnitini normy
Ceského volejbalového svazu (CVS). Dalsi legislativni normy, které jsou dilezité pro
fungovani jakéhokoliv sportovniho klubu, jsou normy spojené se smlouvami, a to

smlouvy s hrac¢i, zaméstnanecké smlouvy. Klubu se dotykd zakon o obchodnich
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korporacich nebo Zivnostensky zakonik podle toho, zdali jde o obchodni spole¢nost
nebo o podnikajici fyzické osoby (OSVC). Déle tu mame zékony, které ovliviiuji
¢innost velmi siln€ a to jsou: zakon o statnim rozpoctu, soubor danovych zakont (zakon
0 dani z piijmu, zékon o dani z pfidané hodnoty), zdkon o ucetnictvi a zakony, které se

tykaji zaméstnancii — pracovni pravo.

TJ JUNIOR Brno je neziskovou organizaci diive zvanou ob¢anské sdruzeni, ale od 1. 1.
2014 nazyvanou jako spolek vedeny u Krajského soudu v Brn¢€ a upraven ustanovenim
§ 214 — 302 zakona ¢. 89/2012 Sb., ob¢ansky zakonik. Z hlediska legislativy hraje
dalezitou roli, ¢eho je klub ¢lenem. TJ JUNIOR Brno je ¢lenem Brnénského
t&lovychovného sdruzeni a tim i ¢lenem Ceské unie sportu. Sportovni &innost je fizena
Ceskym volejbalovym svazem dle vykonnosti jednotlivych druzstev republikové nebo
na Grovni Jihomoravského kraje. Cesky volejbalovy svaz je dilezitym organem, ktery
sluuje viechny volejbalové kluby v Ceské republice a je &lenem Ceského svazu télesné
vychovy, a to hraje stézejni roli pii udélovani dotaci od Ministerstva skolstvi, mladeze a
télovychovy.

Uvedeme si ukazku na jednom ze zakonu, ktery pfispiva ke zlepSeni situace sportu a
sportovnich klubi, a to zakon o podpote sporti ¢. 115/2001 Sb., ze dne 28. 2. 2001 ve
znéni zdkona ¢. 219/2005 Sb., jenz vymezuje postaveni sportu ve spolecnosti jako
vetejné prospéSné Cinnosti a stanovi Ukoly ministerstev, jinych spravnich Ufadi a
pusobnost uzemnich samospravnych celkd pfi podpoie sportu. Stézejnim je paragraf
§ 6, ktery se zabyva ukoly obci. Obce ve své samostatné ptisobnosti vytvareji podminky

pro sport, zejména témito body:80

a) zabezpecuji rozvoj sportu pro vSechny a pripravu sportovmich talentiu, vcetné
zdravotné postizenych obcanii,

b) zajistuji vystavbu, rekonstrukce, udrzovani a provozovani svych sportovnich zarizeni
a poskytuji je pro sportovni ¢innost obcanti,

¢) kontroluji ucelné vyuzivani svych sportovnich zarizeni,

Voo v o ’ v 1
d) zabezpecuji financni podporu sportu ze svého rozpoctu.8

80 v
Prevzato z www.msmt.cz

81 v
Prevzato z www.msmt.cz
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Ekonomické

Ekonomie mé velmi dileZitou roli a velmi ovliviiuje situaci populace. Jestli se Ceska
republika ocitne v nepfiznivé ekonomické situaci, znamena to pro sport jediné, a to ze
jej obcané budou omezovat, protoze se hledi na kazdou korunu v rodinném rozpoctu.
Dochazi také k omezeni sponzoringu sportovnich klubi a sportu vibec. Naopak kdyz
bude rist ekonomie, bude klesat nezaméstnanost, bude dochézet k rozkvétu, a odrazi se
to v oblastech jako je sport, zabava a rekreace. Pfi dobré zameéstnanosti se znacné
zvysuje kupni sila obyvatel, tudiz si napiiklad sportovci kupuji nové modely odéva,

obuvi a sportovnich doplnkd.

Mira nezaméstnanosti v 0o
10

9.5

Mira nezaméstnanosti

6.7 % - 04/2015
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Obrazek & 12: Mira nezaméstnanostic?

Jak je vidét z vyse uvedeného grafu, nezaméstnanost klesa a to ma velmi piiznivy dopad
na sportovni odvétvi a v klubu TJ Junior Brno se to mtize velmi dobfe odrazit v tom, ze

si letni soustfedéni bude moci dovolit vétSina hracek.
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Politické

Politika ovlivituje prostiednictvim legislativy chod statu. Velmi se dotyka nejen sportu
obecné, ale i sportovnich klubt. To, Vv jaké politické situaci se stat nachazi, je velmi
stézejni pro vétSinu firem, podnikl, klubii a mnoho dalSich. Musime si také uvédomit,
ze se politika propojuje sekonomikou a legislativou, navzajem se tyhle faktory
prolinaji. Politickd situace ovlivni i sloZeni zastupitelstva Magistratu mésta Brna, ktery
poskytuje klubu urcitou ¢astku jako dotaci, kterd je pro provozovani ¢innosti klubu
nezbytna.

Dotace Ize poskytnout na neinvesticni vydaje a investicni vydaje. Presny tucel
poskytnuté dotace je specifikovan ve smlouvé o poskytnuti dotace. Magistrat mésta
Brna se zabyvé problematikou poskytovani dotaci na odboru kultury; pamatkové péce;
Skolstvi, mladeze a té€lovychovy; zdravi; Zivotniho prostiedi a socialni péce. Dotace se
poskytuji na dopliitkové sluzby pozadované méstem, které rozvijeji poskytovanou

nabidku mé&sta v dané oblasti na aktivity, 0 které mésto ma zjem.®

Technologické

faktori dnesniho moderniho svéta. At si uvedeme jako ptiklad neustile se vyvijejici
technologie v oblasti elektroniky, jako jsou chytré mobilni telefony, tak vyvoj
modernich technologii a postupli je markantni v kazdém odvétvi jako stavebnictvi,
odévni primysl a mnoho dalSich. Technologie ve sportu je taky jednou z velmi
dalezitych slozek, uz jen z divodu toho, ze hraci chtéji hrat v nové a kvalitni hale, tak
chtéji pro svlij sport vzdy to, co jim pomiize se posunout dal, dosdhnout lepSich
vysledkd. Kvalitni zazemi je pro jakykoliv klub velmi dulezité, je potieba, aby tam nic
nechybélo nejen hrac¢tim, ale i divakim, ktefi pfijdou fandit na utkani. Je dulezité, aby
hala odpovidala parametrim a pravidlim pro dany sport. Je potieba si uvédomit, Ze
naptiklad hala pro volejbal musi spliiovat stanovené parametry, aby se v ni mohla hrat
dana soutéz, a to samé plati i pro jiné sporty, napiiklad fotbal a jeho parametry na hfisté.
TJ Junior Brno si pronajima pro svoji ¢innost dvé haly, z nichZ jedna (Hala Holzova)
spliiuje pozadované parametry. Moderni technologie jsou tak vyspélé, ze dnes si hraci a

fanousci nedokazi piestavit sportovni klub neprezentovany na internetu nebo na
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socialnich sitich, kde se dozvi zakladni informace, Udaje z utkani a dal$i potiebné

informace, které ziskavaji z chytrych telefont, tabletii ¢i notebookd.

Ekologické

V poslednich letech se ¢im dal vice zvySuje diraz na ochranu Zzivotniho prostiedi.
Mezinarodni olympijsky vybor (dale jen MOV), ktery se timto zabyva, se jmenuje
Manual on Sport and the Environment. MOV vsak neusiluje jen o vrcholné sportovni
akce, ale snazi se o co nejvetsi rozsifeni ekologickych zasad ve sportu a uplatnéni ve
vech dalgich ¢innostech. Radime sem napiiklad Sirokou problematiku otazek sportu a
volného c¢asu vcetné¢ jeho organizacniho a instituciondlniho zajisténi, c¢innost
sportovnich klubil, sponzor a vyrobct sportovniho zbozi. MOV se snazi usilovné o
zlepSeni Zivotniho prostiedi v oblasti sporu. VSechny diilezité informace jsou shrnuty v
publikaci Manual on Sport and the Environment. V ¢eském piekladu byla vydana v 16.
svazku Olympijské knihovnicky COV — Sport a Zivotni prostiedi. Zamé&fuje se na hlavni
ekologické problémy sportovni c¢innosti, jako jsou napi. hospodafeni s vodou,
energetické Uspory, hospodafeni s odpady a snizeni emisi latek Skodicich Zivotnimu

prostiedi, doprava, vystavba sportovnich objektd a ochrana p¥irody.®!

24 S.W.0.T. analyza

Silné stranky

e Klub ma dlouholetou tradici, tento rok klub slavi jiz 23 let od zalozeni

e Klub méa mnoho let stabilni zdzemi na ZS Novoliseiiska a ZS Holzova

e Kbvalitni sportovisté — vyborny stav hal

e Klub nabizi vyborny pomé&r cena/sluzba — volejbal spada do kategorie levnéjsich
sportll, co se tyka vybavy a dostupnosti

e Staly management klubu, dlouholeté zkusenosti

e Klub velmi dobfe vychovava kvalitni hrace, ma tymy ve vSech vékovych
kategoriich

e Talentovani dorostenci
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Dlouhodoba finan¢ni stabilita klubu

Volejbal patii do sportl provozovanych celoroéné, nikoliv pouze sezonné
V klubu panuje pratelska atmosféra

Klubovy teambuilding — soustfedéni, spole¢né akce klubu

Préace s mladezi = priorita klubu

Nadstandardni tréninkové podminky

Socialni alternace — poznavani lidi rizného véku béhem utkani a akci klubu
Klub nabizi hostovani cizich hraci

Oficialni dodavatel sportovniho zbozi — ABC Cyklosport — klubova sleva

Slabé stranky

Webové stranky jsou nedostacujici, jejich zména na uzivatelsky ptehledngjsi a
zajimav¢jsi formu je rozhodné nutna

Klub vyvojové zaostava v oblasti propagace, vyuziti novych trendi a technologii
Témet zadné vyuziti socidlnich siti

Klub nemé propracovanou spolupraci se zahrani¢nimi kluby

Klub ma vysoky podil cizich zdroji — vlastni pfijmy nema klub zadné => zadné
vstupenky na utkdni

Nesnazi se o propagaci zapasu, velmi nizka divacka navstévnost na utkani
Nedostatek trenérii a asistentl trenérii

Nedostate¢ny personal, hlavni trenér se stara i o finan¢ni stranku klubu — velice
jednoduché tizeni klubu

Slaba propagace historie, uspéchti klubu

Klub se nesnazi o neustalé navySovani novych zdjemct

Neprobiha Skoleni trenér. Je tfeba trenéry motivovat, podporovat je ve vzdélani

Prilezitosti

Ziskat dal$i vyznamné sponzory pro dlouhodobou spolupraci
Ziskat mladé a nezkuSené hracky — moznost s nimi pracovat od zacatku a
vychovat je

Moznost ziskat hracky na hostovani nebo zahrani¢ni hra¢ky — mit $ir§i obzory
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Ziskat vice fanouska, vEtsi navstévnost zapasu

Zkvalitnéni programu pro fanousky klubu, vymyslet doprovodny program
Rozsifit mnozstvi zapast v ramci ZS, SOS, SS, VOS, VS, kterych je v Brné
dostatek - moznost ziskani novych hrac¢t => v¢étsi viditelnost

Pokusit se spolupracovat i s détskymi domovy - Vv blizkosti klubu je Klokanek
Chytit se trendu zdravého zivotniho stylu, zdjmu o sport a kolektivizaci mladeze
Velké Sance oslovit jakéhokoliv zdjemce z ditvodu nizkych nékladt na vybaveni
hrace

Sance umistit se dobie v soutéZi a zlepsit tim kvalitu a propagaci klubu

Hrozby

Hrozbou mize byt odchod nebo sniZeni prispévku stavajicich sponzora

SniZeni dotaci

Odchod trenért a asistentti => druzstva by nemél kdo trénovat

Zvyseni ptispévku pro ¢leny klubu, kvili nedostatku financi

Nenaristajici pocet fanouskil nebo jejich ztrata

V posledni dobé neni pfili§ velky zajem o volejbal, déti a mladez se vénuji
aktudlnim modnim sportiim, jako jsou florbal, biatlon, pole dance ¢i spoustu
jinych => nenavysujici se registrace novych hraca

Klub nenabizi zddné odmény hra¢im => hrozi odchod hraci ke konkurenci
Ekonomicka krize = neptiznivy ekonomicky vyvoj v celosvétovém métitku
Starnouci generace zkusenych hract

Hrozba sestupu do niz§i soutéze => propad herni kvality klubu
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3 VLASTNi NAVRHY NA RESENI, PRINOSY

V této Casti se budeme zabyvat navrhy na feSeni pro klub TJ Junior Brno, kterymi se
budeme snazit zlepsit situaci v klubu. Jelikoz se jedna o neziskovou organizaci, navrhy

budou pro klub finan¢né nenarocné nebo nulové.

Je dilezité si uvédomit mechanismus, na kterém funguje vétsina klubl: ¢im vice dobie
propagovanych akci Klub pofada, tim vice divakt pfijde a tim snaz se zadaji penize po

sponzorech, zastupitelstvu a kraji.

Hledani novych trenéru a asistenti

Kapacita trenéru klubu TJ Junior Brno je naprosto nedostatecna. V piipadé onemocnéni
nékterého z nich by nastala situace, Ze nebude mit hracky kdo trénovat. Klub by se m¢l
rozristat, ale se sou¢asnym stavem trenéru Si t0 nemize dovolit. Za posledni dva roky
se povedlo klubu sehnat par dobrovolnikil na pozici asistenta trenéra, jedna se o byvalé
hracky klubu. Klub potfebuje velmi nutné navyseni obou dilezitych pozic. Jde zejména
0 situace, kdy se nékteré soutéze prolinaji. Klub nezbytné potiebuje piijmout nové
licencované trenéry, ale malo kdo se v dne$ni dobé bude zajimat o Cinnost, kde
nedostane za odvedenou praci a snahu finan¢ni ohodnoceni. A to v Klubu TJ Junior
Brno nedostane, protoze klub Zije z ¢lenskych piispévkl a nemtze si dovolit platit ani
trenéry ani asistenty. Pfesto jsou potieba a bez nich nelze fungovat. Klub se proto
spokoji i s osobou, kterd mé zkuSenosti v oblasti volejbalu, trenérstvi, vedenim mladeze,

bez trenérské licence.

Hledani novych hra¢ek z okolnich ZS, SOS a SS

Navrhla jsem textaci letacku, ktery by asistentky, popiipadé soucasné hracky, které
tento institut navstévuji, umistili letd¢ek na nasténku v télocvién€é a poprosily ucitele
télesné vychovy, aby se pied zacatkem hodiny zminil o tom, Ze blizky volejbalovy klub
nabird nové hracky a poukézal na letacek. Jde o jednoduchou formu podpory a

propagace klubu. Navrh letacku prikladam v ptiloze €. 2.
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Zviditelnéni na socialnich sitich - Facebook

Facebook je levna zalezitost a naklady na jeho provozovani jsou témét nulové. Klub se
zaméfuje na mladez, a to je jeho cilova skupina. Proto je potfebné si uvédomit, kdo
V dnesni dob€ vyuzivd nejvice socialnich siti. Mladistva populace dnes téméf jinak
nekomunikuje. Na socialnich sitich, a to se nemusime bavit jen o facebooku, vysedava
tak velké procento populace, ze prezentace klubu na téchto serverech je nezbytna. Kdyz
si vezmeme jako nas cil facebook, ten uz je na trhu od roku 2004, leto$nim rokem to je
11 let a klub TJ Junior zde nema oficidlni stranky, skupinu. Hlavnim divodem, pro¢
néco takového zalozit, je to, Ze by byl klub vice vidét. Bylo by velmi dobré, kdyby se
zde zveiejnovaly fotky, videa z utkani, vysledky a nejriznéjsi aktuality klubu. Dnes
neni v klubu Zadna hracka, kterd by facebook neméla, jedinou vyjimkou muze byt
nejmladsi druzstvo klubu, a to Ptipravka. VSechny hracky by byly neustile u zdroje
informaci klubu. VétSina dospélé populace dnes socidlni sité vyuziva také a vidét svoje
déti na fotkéch, ¢ist si o nich ¢lanky, je velmi dobrd motivace, pro¢ jejich déti ve
sportovani dale podporovat, miizou se svymi détmi pochlubit pied piateli a kolegy a tim

propagovat klub dal.

Id

Uprava webovych stranek klubu

Klub ma své webové stranky jiz nékolik let, ale jejich uzivatelsky vzhled je velmi
neatraktivni. Na strankach najdeme jen dvé zaloZzky a to Historie a DruZstva. Je to sice
to nejzakladnéjsi, ale na dneSni vyspélou, moderni dobu, plnou inovaci, jak jiz bylo
zminéno v analyze SLEPTE, je to naprosto nedostacujici. Dnes by kazda hracka méla
mit svoji zalozku, ve které budou zvetejnény jeji aktualni vysledky, body a hodnoceni.
Stranky by mély byt plné fotografii a dokumentace ze zépast, turnajii a soustfedéni. Na
strankach by méli mit vlastni zalozku sponzofi, odkud klub Cerpa ptispévky. To samé
plati i o dotacich. Sponzofi maji mit své logo a malou zminku na strankach. Sponzortim
to pomize zvysit jejich kredit a klubu to nijak neublizi, naopak, zvedne to hodnotu
klubu, Ze je podporovan znamou firmou. Vse co najdeme na strankach a ¢im vice
stranky zaujmou, tim 1épe funguji jako dobra propagace. Z tohoto diivodu je potieba se
snazit o neustalou inovaci, a to se bohuzel nedé¢je od jejich zaloZeni. Vedeni klubu by
mohlo vyuzit pro aktualizaci a vedeni webovych stranek schopnosti mladych ¢lent

klubu nebo jejich rodict.
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Doprovodny program - maskot klubu, vstupné

Jak jiz bylo feceno, klub nema témét zadnou divackou navstévnost. Nemyslim si, ze by
hracky hraly neatraktivné, ale diky nulové propagaci, se pfipadni fanousSci nemaji Sanci
o konani zépast dozvedét.

Klub nema ani zadného maskota, ktery by zatraktivnil doprovodny program a pozvedl
naladu mezi pfipadnymi fanousky. V ramci toho navrhuji vytvofit klubu maskota a fan
club. Zahajenim ¢innosti fan clubu muze byt naptiklad to, Ze klub vyhlasi soutéz o
maskota Klubu. Pfitom o vitézi soutéZze budou rozhodovat hracky a fanousci na
facebooku a vitéz vyhraje dozivotni vstup na zdpasy. Nebo se miize vyhlésit soutéz
nejlepsi herni pokiik. Je ziejmé, Ze feSit cenu vstupenek je ted’ v rozporu s tim, Ze klub
nema témét zadné fanousky a nechce si je odradit vstupnym. VySe vstupného na zapas
TJ Junior Brno by mohl byt formou symbolického mini pfispévku, a to 20 korun za
zapas. Fanouskovskou zakladnu by si klub mél vytvorit z fad rodica a pratel hracek a
postupné pracovat na rozsifovani. Dochazi zaroven k nenatlakovému zvétSeni fan clubu,
kdy mladsi hracky chodi povzbuzovat starSi hracky (zaroven se uci ze sledovani hry) ty
jako doprovod maji rodi¢e a uz se tvori fanouskovskd zdkladna, které se muze

rozS§ifovat.

Spoluprace s okolnimi a zahrani¢nimi kluby

Ze spoluprace tézi vzdy oba kluby, dochazi k porovnavani kvalit hracek, predavani
zkuSenosti mezi trenéry a rastu zékladny fanouskd. Sportovni kluby by si mély
vzajemné pomahat a spolupracovat. VSem sportovnim klubiim jde o stejnou véc, a to
provozovat sviij oblibeny sport a pokusit se dobie reprezentovat sebe, své mésto, ¢i
obec. Navrhuji TJ Junior Brno navézat spolupréci s volejbalovymi kluby v CR, které
maji mladeznickou zakladnu a uspotradat pratelské volejbalové setkani tzv. ,ptratelak®.
Pozvat zahrani¢ni klub na zapas by zvedlo krédo klubu. MoZnost mezindrodniho zapasu
a spoluprace se zahrani¢nimi kluby je atraktivni pro pfipadné sponzory, hracky a jejich
rodiée. Pro vSechny je to pfilezitost k rozvoji jak v technikach zahrani¢niho klubu, tak
socialniho charakteru. Klub by mél usilovat o pofadani mezinarodnich zépasti a o

navazani dlouhodobé spoluprace se zahranicnim klubem.
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Ziskani novych sponzori

Jak jiz bylo zminéno, vSechno souvisi se v§im, co se tyCe sponzoringu. Klub nema
zajem nikdo sponzorovat, protoze je neatraktivni. Nema zaddnou divackou navstévnost,
zadny fan club. Klub potfebuje co nejdiive ziskat fanousSky a nasledné nebude mit
takovy problém oslovit jakéhokoliv sponzora v okoli, s nabidkou zviditelnéni a
propagace jeho jména (nazev firmy) pii podpotfe mladeznického volejbalu. Hracky
mohou mit logo sponzora na dresu. Dale mize byt reklama na bannerech, plakatech a
pfedevSim bude zvetfejnéné na webovych strankach, socialnich sitich. To vSe
sponzorim zlepsSuje viditelnost. Vekou inspiraci pro TJ Junior Brno mize byt mistni
fotbalovy klub SK LiSen, ktery hraje kvalitni souté¢z, méa silnou fanouskovskou zékladnu
a dostatek sponzort.

Velké kooperace typu RWE, CEZ, velké bankovni domy a jiné mivaji v internich
smérnicich povinnost pfispivat sponzorskymi dary na podporu mladeznického sportu.

Navrhuji klubu zjistit moZnosti financovani z téchto zdroja.
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ZAVER

Téma bakalaiské prace Analyza vybraného volejbalového klubu jsem si vybrala proto,
ze souvisi se studijnim zaméfenim mého oboru Management v télesné kultuie s
aplikovanim na sport a zdravy zivotni styl, dnes celosvétové dilezitym tématem.
Zaroven jsem v této praci mohla zurocit své osobni zkuSenosti a znalosti, jelikoz jsem
10 let byla aktivni hra¢kou a ¢lenkou klubu TJ Junior Brno, ktery jsem v této praci

konkrétn¢ analyzovala.
Cilem prace bylo analyzovat vybrany volejbalovy klub.

Teoreticka vychodiska prace jsou zpracovana v kapitole 1, jez obsahuje analytické
metody, odbornou terminologii a problematiku z hlediska sportu.

V analytické casti, kterd je soucasti kapitoly 2, jsem vychazela ze ziskanych znalosti z
volejbalového klubu.

Vysledky analyz se staly podkladem pro formulovani navrhi a doporuceni na zlepSeni

soucasné situace klubu uvedené v kapitole 3.

Z provedenych analyz vyplynulo, Ze zékladnim nedostatkem v ramci Ccinnosti
sportovniho klubu je nekvalitni marketing a neprofesiondlni management. Dusledky
téchto nedostatecnych aktivit se projevuji v podfinancovani klubu, Spatném rozliSeni
pomeéru téchto finan¢nich zdroji, coZ neumozZiluje zvySeni motivace pro hracky. Zapasy
se hraji prakticky bez divakl, coz znamend, ze klub nema ptijmy ze vstupného (byt
minimalniho), sponzofi o klub nemaji zajem a nejsou-li sponzorské zdroje, je problém
uspotadat doprovodné akce. Navic webové stranky klubu v soucasné dob€ naprosto

nevyuzivaji svého potencidlu.

Zaveérem doporucuji, aby se klub inspiroval navrhy a doporucenimi, které¢ povedou ke

zlepSeni stavajici situace klubu.

Provedenymi analyzami, formulovanim navrhG a doporucCeni na zlepSeni soucasné

situace klubu byl cil této bakalarské prace splnén.

59



SEZNAM POUZITE LITERATURY

KNIZNi ZDROJE

1) DLUHOSOVA, Dana. Financéni #izeni a rozhodovini podniku: analyza,
investovani, ocenovani, riziko, flexibilita. 2. upr. vyd. Praha: Ekopress, 2008, 192
s. ISBN 978-80-86929-44-6.

2) DURDOVA, Irena. Zikladni aspekty sportovniho marketingu. 1. vyd. Ostrava:
VSB-Technicka univerzita Ostrava, 2005, 84 s. ISBN 80-248-0827-7.

3) GRASSEOVA, Monika, Radek DUBEC a David REHAK. Analyza v rukou
manazera: 33 nejpouzivanéjSich metod strategického vizeni. 1. vyd. Brno:
Computer Press, 2010, 325 s. ISBN 978-80-251-2621-9.

4) HOBZA, Vladimir a Jaroslav REKTORIK. Zdiklady ekonomie sportu. Praha:
Ekopress, c2006, 191 s. ISBN 80-869-2904-3.

5) JAKUBIKOVA, Dagmar. Strategicky marketing: strategie a trendy. 2. rozs. vyd.
Praha: Grada, 2013, 362 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4670-8.

6) KANOVSKA, Lucie. Ziklady marketingu. 1. vyd. Brno: Akademické
nakladatelstvi CERM, 2009, 123 s. ISBN 978-80-214-3838-5.

7) KOTLER, Philip. Marketing management. 1. vyd. Praha: Grada, 2007, 788 s.
ISBN 978-80-247-1359-5.

8) KOVAR, David. Moderni sportovni klub: Fizeni a administrativa SK a TJ :
poradce pro dobrovolniky piisobici ve sportu. Praha: Olympia, 2011, 48 s.
ISBN 978-807-3763-152.

9) KOZEL, Roman, Lenka MYNAROVA a Hana SVOBODOVA. Moderni metody a
techniky marketingového vyzkumu. 1. vyd. Praha: Grada, 2011, 304 s. Expert
(Grada). ISBN 978-80-247-3527-6.

10)NOVOTNY, Jiii. Ekonomika sportu: vybrané kapitoly. 1. vyd. Praha:
Oeconomica, 2005, 118 s. ISBN 80-245-0979-2.

11) PAVELKOVA, Drahomira a Adriana KNAPKOVA. Vykonnost podniku z pohledu
financniho manazera. 2. aktualiz. a dopl. vyd. Praha: Linde, 2009, 333 s.
ISBN 978-80-86131-85-6.

60



12) PITRA, Zbynek. Podnikovy management. Praha: ASPI, 2008, 295 s.
ISBN 978-80-7357-372-0.

13) SEDLACEK, Jaroslav. Financni analyza podniku. 1. vyd. Brno: Computer Press,
2007, 154 s. ISBN 978-80-251-1830-6.

14) SMEJKAL, Vladimir. Rizeni rizik ve firmdch a jinych organizacich. 2. aktualiz. a
roz§. vyd. Praha: Grada, c2006, 296 s. ISBN 80-247-1667-4.

15) SYNEK, Miloslav, Hefman KOPKANE a Markéta KUBALKOVA. Manazerské
vypocty a ekonomicka analyza. 1. vyd. Praha: C.H. Beck, 2009, 301 s. Beckova
edice ekonomie. ISBN 978-80-7400-154-3.

16) SULER, Oldtich a Jaroslav REKTORIK. Manazerské techniky. 1. vyd. Olomouc:
Rubico, 1995, 225 s. ISBN 80-858-3906-7.

17) VEBER, Jaromir, Jitka SRPOVA a David REHAK. Podnikdni malé a stiedni
firmy: 33 nejpouzivanéjsich metod strategického rizeni. 3. aktualiz. a dopl. vyd.
Praha: Grada, 2012, 332 s. Expert (Grada). ISBN 978-80-247-4520-6.

18) VYKYPEL, Oldfich. Strategické Fizeni. 1.vyd. Brno: VUT, 1998, 157 s.
ISBN 80-214-1111-2.

19) ZAPLETALOVA, Ludmila, Vladimir PRIDAL a Toma§ LAURENCIK. Volejbal:
Zaklady techniky, taktiky a vyucby. Univerzita Komenského v Bratislave.
Bratislava:  Polygrafické stredisko UK v Bratislave, 2007, 158 s.
ISBN 978-80-223-2280-5.

61



INTERNETOVE ZDROJE

20)Brno:  Sprdva mésta [online].  2011. [cit. 2015-05-19]. Dostupné z:
http://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-%20mesta/rozpocet/dotace-z-
rozpoctu-mesta-brna

21) Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy: Sport [online]. [cit. 2015-05-19].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-sportu

22) POLLERT, J., T. DOLEZAL. Olympismus a ekologie [online]. Cesky olympijsky
vybor [cit. 2015-05-17]. Dostupné zZ:
http://www.olympic.cz/www/docs/osmus/olympismus_a_ekologie.pdf

23) Wikipedia: STEP(PEST) analyza [online]. [cit. 2015-05-13]. Dostupné
http://wiki.knihovna.cz/index.php/STEP_(PEST) anal%C3%BDza

24) TJ Junior Brno: Volejbalovy kiub [online]. [cit. 2015-05-13]. Dostupné
http://www.volejbal-tjjunior.wz.cz

25) KURZYCZ: Investice  [online].  [cit.  2015-05-17].  Dostupné  z:

N

N

http://lwww.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/

26) VOLLEY COUNTRY. Volley Country [online]. [cit. 2015-05-13]. Dostupné
http://www.volleycountry.com/cz/historie-volejbalu/vznik-volejbalu.html

27) MATOUSEK, D. Strategicky marketing [online]. [cit. 2015-03-10]. Dostupné
z: http://www.slideshare.net

N

62


http://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-%20mesta/rozpocet/dotace-z-rozpoctu-mesta-brna
http://www.brno.cz/sprava-mesta/dokumenty-%20mesta/rozpocet/dotace-z-rozpoctu-mesta-brna
http://www.msmt.cz/sport/zakon-o-podpore-sportu
http://wiki.knihovna.cz/index.php/STEP_(PEST)_anal%C3%BDza
http://www.volejbal-tjjunior.wz.cz/
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/nezamestnanost/
http://www.volleycountry.com/cz/historie-volejbalu/vznik-volejbalu.html
http://www.slideshare.net/

SEZNAM OBRAZKU

Obrazek ¢.

Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.
Obréazek ¢.
Obréazek ¢.
Obrazek ¢.
Obrazek ¢.

1: Subsystémy tElocvIiEne aktiVity .......cccovvviiieiiiiiiiee e 16
2: Dotace ze Statniho TOZPOCTU .....ocvviiviiiiiiiiieie s 17
3: Vn&jsi a vnitind prostredi firmy .....ocvvvvveeiiiee e 24
4: MarketiNZOVY MIX c.uvveiiiieiiiiieiiiiie et bae e sbeeennneas 25
5:SWOT QNALYZA ..o 30
6: PEST analyza ......ccooviiiiiiiiccc e 32
7: Porterova analyza konkurencnich sil..........cccooviviiiiiiii e, 34
0: L0ZO KIUDU ..vviiiiiiiiie s 37
10: Organizacni schéma klubu TJ Junior Brno (vlastni zpracovani) ........... 40
11: Zdroje financovani klubu TJ Junior Brno (vlastni zpracovani) ............. 42

Obrézek ¢.12:Vynaklddani finan¢nich prostiedkit klubu TJ Junior Brno (vlastni

zpracovani)

Obrazek €. 13: MiTa NeZamEStNaANOSTL .. .. eeeeeeeeeeee e e e e e e ee e e e e e e e e e eeeteaeseeeeereeeeeaaaeaeeeeees 50

63


file:///C:/Users/Adrianka/Desktop/Karnišová%20-%20Bakalářská%20práce.docx%23_Toc420673387
file:///C:/Users/Adrianka/Desktop/Karnišová%20-%20Bakalářská%20práce.docx%23_Toc420673389

SEZNAM PRILOH
PRILOHA C. 1: VYTVORENA NABIDKA PRO BUDOUCIZA SPONZORY

PRILOHA C.2: VYTVORENI NABIDKY PRO NABOR NOVYCH HRACEK ........ I

64



PRILOHA C. 1:

Vytvorena nabidka pro budouci sponzory

Kdo jsme?
Div¢i volejbalovy klub TJ Junior Brno.

Nasim cilem je prace s mladezi. Jde nam o to, zvednout mladez od multifunkénich

zafizeni (pocitacu, tableti, mobild) a naucit je se spravné hybat.
Nabizime kolektivni sport plny zabavy a kvalitniho tréninku.

Sidlime v Li$ni na vychodni stran€ Brna. Mdme nékolik druzstev roz¢lenénych dle véku

a urovn¢ hry.

Hrajeme rtizné soutdze: 1. Ligu, Cesky pohar, Jihomoravsky krajsky piebor, Pohér
sedmych ttid a Minivolejbal.

Co hledame?
Hledame sponzory, ktefi budou ochotni spolupracovat nejlépe dlouhodobg.
Hledame sponzory, ktefi chtéji podpoftit mladez, sport a zdravy zplisob Zivota.

Co miiZeme nabidnout?

Nabidnout mizeme zlepSeni Vasi propagace a viditelnosti v okruhu Siroké vetejnosti.
Jsme na své sponzory pysni a vaZime si jich, proto se snaZime o nejlepsi spolupraci.

Nabizime moznost tisku loga firmy na dresy hracek, vystaveni plakatd a bannert pti
zapasech a utkanich. Uvedeni sponzora na webovych strankach a facebookovych

strankach klubu. Viditelnost na fotografiich.

A predevsim velké podékovani k zlepSeni rozvoje klubu a podminek pro hracky.



PRILOHA C. 2:

Vytvoi‘ena nabidka pro nabor novych hracek

Kdo jsme? div¢i volejbalovy klub TJ Junior Brno

Koho hledime? mladé perspektivni divky od 7 let, které maji rady sport

Co hrajeme? riizné soutéze: 1. ligu, Cesky pohar, Jihomoravsky krajsky prebor,
Pohar sedmych tfid a Minivolejbal.

Kde trénujeme? v Brno-LiSen na hale Holzova, NovoliSeniska nebo na kurtech

Luzanky a Vini¢ni

Jak casto? 2 — 3 krat tydné plus vikendovy zépas

Na co se t&sit? vyborny kolektiv, spoustu pohybu a zédbavy

Kde se dozvi§ vic?  na webovych strankach ¢i skupiné na facebooku

Prijd’ i ty vyzkousSet trénink s nami a uvidis, jak se ti to bude libit.



