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Abstrakt

Predmétem bakalaiské prace je analyza finan¢ni situace podniku EL DAMA s.r.o. na
zaklad€ ucetnich zavérek s vyuzitim zvolenych metod a ukazateli financni analyzy
mezi lety 2016 az 2019. Na zakladé vypracované analyzy jsou sepsany navrhy na

zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Abstract

The subject of this bachelor thesis is an analysis of the financial situation of the
company EL DAMA s.r.o. based on financial statements from 2016 to 2019 using

selected methods and indicators. Based on the analysis provided, suggestions are made

to improve the company's financial situation.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, horizontalni analyza, vertikalni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty,
rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele, likvidita, rentabilita, zadluzenost, SWOT
analyza, hodnoceni finan¢ni situace

Key words

Financial analysis, horizontal analysis, vertical analysis, balance-sheet, profit and loss

statement, indicators, liquidity, profitability, indebtedness, SWOT analysis, evaluation

of the financial situation
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Uvod
Toto téma jsem si vybral vzhledem k tomu, ze mé bavi financni analyza a rad pracuji na
navrzich na zlepSeni. Tématika obchodu, financi a hospodafeni mé¢ zaujala jiz pti studii
obchodni akademie v Brné¢ na Kotlafské, kde maturoval mimo jiné z pfedmétu
Ekonomika. To byla moje hlavni motivace K pokracovani ve studiu ekonomického
oboru. Pravé finanéni situace vybrané firmy a navrhy na jeji zlepSeni mé zaujaly i

Z hlediska prakti¢nosti v bézném zivoté.

V bakalarské prace jsem se vytvofil analyzu mensi firmy EL DAMA s.r.0., kterd byla
zalozena 15. srpna 2016. Jeji pfedmét podnikani obsahuje vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zékona, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojii a pfistroji, elektronickych a telekomunikacnich zatizeni, montéz,
opravy, revize a zkouSky elektrickych zatfizeni. Firma mi byla pfedstavena jako maly
podnik cilici na stavebni firmy a domadcnosti pfevazné na Brnénsku a VysSkovsku.
Avsak zakazkdm mimo tuto oblast se nevyhyba. Sidlo ma v Kobeficich u Brna a
statutarni orgdn ma Ctyfi Cleny. Zaujal m¢ potencial firmy, jez se zaméiuje na tzv.
inteligentni domacnosti, které jsou v soucasné dobé¢ velkym trendem nejen pii stavbe
novych rodinnych domu, pifi rekonstrukcich, ale i pfi stavbé vétSich podnikovych
prostor.

Svoji praci o zhodnoceni finan¢ni situace firmy EL DAMA s.r.o. ¢lenim na cil a

metodiku prace, nasleduje Cast teoretickd, ktera obsahuje kapitolu vymezeni zékladnich

pojmi, finan¢ni analyza a SWOT analyza.

Déle uvadim praktickou cast, slozenou z charakteristiky spolecnosti EL DAMA,
analyzy soucasné¢ho stavu, kde se vénuji zédkladnim informacim o spolecnosti, jeji

konkurenci, organiza¢ni struktuie, historii spolecnosti, analyze a ukazatelim.

V zavéru své bakalaiské prace navrhuji feSeni na zlepSeni finanéni situace firmy EL
DAMA. Jedna se o ndvrhy z oblasti reklamy, personalnich zmén firmy, strategii hledani

novych zaméstnancl a navazani nové spoluprace na developerské urovni.

Nésleduje seznam literarnich prament, ze kterych jsem Cerpal a seznam pftiloh.
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1. Cil a metodika prace

Hlavnim cilem bakalafské prace je posouzeni a zhodnoceni finan¢ni situace, financniho
zdravi a nasledné navrhy na zlepSeni spole¢nosti EL DAMA s.r.o.. Této analyzy jsem
docilil pomoci vybranych metod a na zaklad¢ ucetnich vykazi za obdobi z let 2016 az
2019. Na zaklad¢ vystupt z téchto metod poté navrhuji opatfeni a cile na zlepSeni
finan¢ni situace spolecnosti.

Ke splnéni téchto cilti bakalatské prace je urCena prvni ¢ast, v niz je stanoven spravny
postup prace. Teoretickd vychodiska jsou zpracovany za pomoci odborné literatury, coz
zahrnuje vymezeni a definovani jednotlivych pojmt a ukazateli. Jedna se zejména o
ukazatele, kter¢é ndm svymi vysledky stanovi turoven finan¢niho zdravi cilové
spole¢nosti.

Druhéd casti je zaméfena na sezndmeni se se spolecnosti. Zakladni popis udaja,
organiza¢ni struktury, historie, oboru podnikani, programu, trhu ptisobeni a strategie,
pomoci které cili na zdkazniky.

Tteti Cast je prakticka. Vénuje se rozboru danych metod a ukazateld z ¢asti teoretické.
Po analytické casti prace je provedeno komplexni posouzeni finan¢ni situace

spolecnosti a jsou predlozeny navrhy na jeji zlepSeni.
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2. Teoreticka ¢ast bakalarské prace

Tato kapitola pfedstavuje zakladni teoretické koncepty, na nichZ je tato prace zaloZena.

V tvodu teoretické ¢asti je vymezuji zékladni pojmy. Nejprve vysvétluji pojem financni
Rizeni podniku musi mimo jiné spravovat financovani, jemuz se vénuji hned
nasledovné. Uvadim pojmy jako finanéni zdroje a jejich efektivni vyuziti. Rizeni
podniku je mi blizké téma, bavi m¢, proto mu vénuji v praktické ¢asti vice pozornosti.

Hned nasledujici a neméné dilezita je ¢ast Ucetnictvi, ve které se odrazi veskera
finan¢ni rozhodnuti kazdé firmy. Pro definici ucetnictvi jsem vychazel z publikace
Zaklady ucetnictvi od P. Novotného. Rovnéz jsem zde uvedl vyznam, funkci, zdsady a

zakladni povinnosti Ui€etnich jednotek.

V kapitole Financni analyza jsem se zaméfil na rozvahu neboli bilanci, uZivatele,
metody a dalS$i ne méné dulezité soucasti, které je nezbytné zminit v tomto tématu.
Typické pro tuto oblast je velky rozsah z diivodu velkého mnoZstvi vzorcii. Ohledné
vzorcu jsem Cerpal pievazné z literatury od J. Sedlacka a jeho publikaci Finanéni
analyza podniku, ¢i od A. Knapkové a D. Pavelkové s publikaci Financni analyza:
komplexni privodce s priklady.

Posledni kapitolou, kterou koné¢im teoretickou ¢ast, je SWOT analyza, kterou zde

rozepisuji a vysvetluji.

2.1.Vymezeni zakladnich pojmi

2.1.1. Financni Fizeni podniku

Pro zhodnoceni finan¢ni situace podniku je potieba orientovat se ve finanénim fizeni

podniku a vysvétlit si tento pojem, jeho vyznam a funkce.

Vyznam financovani podniku

- podnik se v trzni ekonomice neobejde bez finan¢niho fizeni
- finan¢ni fizeni se zabyva pohybem penéz a kapitalu podniku
- finan¢ni fizeni vychazi z cili podniku a je ovlivnéno i vnéjSim prostiedim (danova

politika, celni politika, vyvoj mény a ménovych kurzi)
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- podnétem podnikani je zisk, za zékladni cil podnikani se povazuje maximalizace trzni
hodnoty firmy (u akciové spolecnosti — maximalizace trzni hodnoty akcii)
- aby byl podnik schopen dosahovat zisku musi:
* Soustiedit finan¢ni zdroje — kapital — kapital rozdélujeme
a) Podle pivodu — vlastni zdroje — vklady majitela
- cizi zdroje — bankovni Gvéry
b) podle doby, po kterou jsou v podniku k dispozici
- dlouhodoby — bank. Gvéry, obligace
- kratkodoby — bank. a obchodni uvéry

* Efektivné tyto zdroje vyuzivat

2.2.U&etnictvi

Aby bylo mozZné teoreticky popsat zakladni pojmy hlavniho pfedmétu piredkladané
prace, konkrétné naklady a kalkulace, je nutné porozumét hlavnimu zdroji dat, na

kterém je zalozena. Tedy na tcetnictvi.

Podstata tcetnictvi: Ucetnictvi je pisemné zaznamenavani informaci o hospodarskych

jevech podniku a to v penéznich jednotkéch.

Najdeme mnoho definic €etnictvi, jelikoz se jedna o Siroky pojem, proto uvedu jen
nékolik ptikladd.

o ,, Ucetnictvi je systém, jehoz cilem je zobrazovat probihajici ekonomické jevy
v rdmci jeho Fizeni, a naopak i pro ucely jeho Fizeni“- 5. (NOVOTNY,
2007)

o Ugetnictvi je ¢innost vedouci k zjisténi stavu a zmén majetku a jeho zdroj,
vysledku hospodareni za urc¢ité obdobi. UmozZiuje kontrolu hospodateni.

o ,, Uletnictvi nam také dava ,informace o stavu a pohybu majetku (o
aktivech) a jeho zdrojich (o pasivech) a o ndkladech, vynosech a vysledku
hospodareni v hodnotovém vyjadreni, tj. v penéznich jednotkdach* — 5.
(NOVOTNY, 2007)

o Ucetnictvi je nastroj pro sledovani a zobrazeni stavii, tokdi a vysledkd

podnikatelské ¢innosti v penéznich jednotkach.
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Pfedmét ucetnictvi: Pfedmétem Gletnictvi jsou G&etni jednotky (UJ), které Gétuji v
soustavé jednoduchého nebo podvojného tcetnictvi o stavu a pohybu majetku a jinych
aktiv, zavazki a jinych pasiv, dale o ndkladech a vynosech nebo o ptijmech a vydajich a
o vysledku hospodateni.

Vyznam a funkce Gdetnictvi:

1. Zdroj informaci pro podnikatele — informace o priitbehu hospodateni. Informace
pro rozhodovani, planovani a fizeni

2. Zdroj informaci o majetku a hospodateni podniku pro jeho majitele, akcionare a
jiné osoby, které podnik aktivné nefidi
Duikazni prostfedek pii vedeni sport

4. Zdroj informaci pro tcely danové (spravné stanoveni dailové povinnosti)

Obecné ucetni zasady a povinnosti ucetni jednotky:

e Zasada G&etni jednotky — vymezeni UJ jako uzavieného celku, za ktery je
vedeno jedno Ucetnictvi a sestavovana ucetni zavérka

e Zasada nepfetrzitosti trvani uéetni jednotky — UJ musi vést uéetnictvi od
data svého vzniku (zapis u OS, FU) az do data svého zaniku (vymazani u
0S, FU)

e Zéisada nezavislosti uéetnich obdobi — UJ zaznamenava viechny téetni

piipady do obdobi, s nimz ¢asové a vécné souviseji

2.3.Finanéni analyza

Ukolem finanéni analyzy je vyhodnotit finanéni situaci spole¢nosti. Tato analyza
uréuje, zda firma splaci své dluhy véas, efektivné vyuziva sva aktiva, zda je firma ve
ztraté nebo zda je ziskova, a dalsi charakteristiky.

Da se fict, ze finan¢ni analyza kontroluje finanéni stav firmy a je nedilnou soucasti
spravy systému fizeni firmy z hlediska financi. Finan¢ni analyza je zpétnou vazbou
vSech firemnich aktivit - odhaluje, kde se firma nachazi v riznych oblastech finanéniho

fizeni, jaké finan¢ni cile firma dosahla, a naopak, kde je firma pozadu.

S finan¢ni analyzou je neodmysliteln€ spjata rozvaha.
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,Financni analyza hodnoti fungovani mechanismu financi podniku podle stavu a vyvoje
finan¢ni situace a podle uCinkdi provozni, investicni a finan¢ni ¢innosti na vyvoj

finan¢ni situace. Finan¢ni situace podniku je ptedmétem z4jmu mnoha subjektt, kteti

s danym podnikem pfichazeji do kontaktu.“ - (GRUNWALD, 2007)

2.3.1. Rozvaha

,Bilance podniku neboli rozvaha reflektuje majetkovou a financni strukturu. Aktiva
udavaji pohled na strukturu a vysi majetku. Pasiva poté shrnuji zpusob financovani
tohoto majetku. Rozvaha musi byt sestavena k urcitému datu a musi byt splnéno
bilancni pravidlo, tzn. aktiva se rovnaji pasiviim* — (KNAPKOVA & PAVELKOVA,
2010)

V rozvaze musi byt vZdy a za vSech okolnosti splnéna tzv. zakladni bilan¢ni rovnice,

ktera tika, ze AKTIVA=PASIVA.

Problémy rozvahy pti pouziti pro zpracovani finan¢ni analyzy:

1) popisovani stavu firmy se uskuteciuje na zakladé historickych cen,

2) zobrazuje stav hodnot k danému okamziku a neposkytuje informace o
dynamice podniku. Tento problém neni tak zdvazny, pokud jsou data fazena
do Casové tady,

3) nepracuje s ¢asovou hodnotou penéz, a ptesné neukazuje souc¢asnou hodnotu
aktiv a pasiv, protoze v udajich nejsou zapracovany vnéjsi faktory ovliviujici
polozky rozvahy,

4) urceni realistické hodnoty nékterych polozek, musi byt stanoveno odhadem.

e (RUCKOVA, Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi., 2010)

2.3.2. Uzivatelé finan¢ni analyzy

UZzivateli finan¢ni analyzy jsou vSechny subjekty, které maji zdjem o informace o
hospodaiské cCinnosti a stabilité¢ podniku. V zdsad€ jsou uZivateli interni a externi
subjekty. Z internich jde o samotné vlastniky a investory (akcionafe) spole¢nosti, dale

manazery, pripadné zaméstnance podniku.

Externi uzivatelé jsou dodavatelé a odbératelé, zakaznici, banky a stat. — (KNAPKOVA
& PAVELKOVA, 2010)
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Informace z finan¢ni analyzy vyuziva mnozstvi subjektd, které prichazeji s podnikem

do kontaktu. Spole¢né maji to, ze tyto informace vyuzivaji pro své financni rozhodovani

— tedy potiebuji védét, aby mohli fidit. Podle uzivateli 1ze finan¢ni analyzu rozdélit na:

1)

2)

3)
4)

5)

6)
7)

8)
9)

e externi

e interni
e (HOLECKOVA, 2008)
Investofi (akcionafi a ostatni investofi) — ,zajimd je predevsim mira rizika a
ziskovost kapitalu, na zaklade kterych se dale rozhoduji o budoucich investicich “
Manazeti — zajima je financni analyza, ktera je soucast celkové analyzy podniku a
pomdaha jim zdokonalovat Fizeni, likvidita podniku, ziskovost provozu a efektivnost
vyuZziti zdrojii
Zameéstnanci — posouzeni jistoty zaméstnani, mzdové a socidlni perspektivy
Obchodni partneti — dodavatelé nebo zakaznici, dodavatelé pozaduji platebni
schopnost, likviditu a stabilitu z dlouhodobého hlediska, zdakaznici naproti tomu
pozaduji splnéni zavazku
Banky a jini vétitelé — vyzZaduji poskytnuti co nejvyssiho poctu informaci o
financnim stavu podniku pro rozhodovani o vysi poskytnuti uvéru a podminkdach,
zejména se zajimaji o likviditu a zadluZenost podniku
Konkurenti — vyuziti pro srovndni se svymi vysledky
Stat a jeho organy — zajimaji ho zejména statistické udaje, kontrola danovych
povinnosti, informace o financnich situacich statnich podnikii nebo se statni
zakdzkou, apod.
Burzovni makléti — pro uskutecnéni obchodu s cennymi papiry,
Analytici, danovy poradci, ucetni znalci, ekonomicti poradci — pro vyhodnoceni

nedostatkii a poradenstvi ke zlepSeni financniho stavu podniku,

10) Odborové svazy, univerzity, novinafi, nejsirsi vefejnost™

e (KONECNY, 2006)
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2.3.3. Metody finan¢ni analyzy
Prafezové
Tyto metody se vyuzivaji také u ostatnich metod s cilem zvysit jejich vypovidajici
hodnotu, konkrétn¢ se jedna o:
a) Kvalitativni (fundamentalni) a kvantitativni (technickou) analyzu
b) Horizontalni a vertikalni analyzu
¢) Interni a externi finan¢ni analyzu
MiuZeme je zaradit do skupin nasledovné:
a) Bankrotni modely
b) Bonitni modely
c) Matematicko-statistické a nestatistické metody
- 2. (KALOUDA, 2017)
Elementarni:

wFinancni analyza pracuje s daty z ucetnich zavérek, z cash flow a také z dalsich zdroju.
Proto je dulezité rozlisit od sebe stavové a tokové veliciny. Stavové se vztahuji K
urcitému casovemu okamziku, tokové k urcitéemu casovému intervalu. Jako priklad
stavovych velicin muzeme uvést data ziskané z rozvahy, jako priklad tokovych velicin
pak data z vykazu zisku a ztraty. Obecné se tyto ukazatele cleni na absolutni ukazatele,
rozdilové ukazatele, pomérové ukazatele a soustavy téchto ukazatelin.” — 6.

(RUCKOVA & ROUBICKOVA, Finanéni management, 2012)
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Elementarni

metody

Analyza Analyza Analyza
absolutnich rozdilovych pomeérovych

Analyza soustav

5 5 5 ukazateld
ukazateld ukazateld ukazateld

Horizontalni Cisty pracovni

p g Du Pontiiv model
analyza kapital

aUkazatele likvidit

Cisté pohotové Ukazatele Pyramidové
prostiedky rentability rozklady

VertikaIni analyza

Cisty penézni

majetek

Ukazatele
zadluzenosti

Schéma 1: Elementarni metody

(RUCKOVA, Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi., 2010)
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2.4. Analyza absolutnich ukazateli

se rozd¢luje na horizontalni a vertikalni.

Horizontdlni analyza

,,Horizontalni analyza porovnava zmeény jednotlivych polozek vykazii v casovém
usporadani. Pocita se tedy absolutni vySe zmén a jeji procentni vyjadieni k danému

roku* — (KNAPKOVA & PAVELKOVA, 2010)

,, Tato metoda se nazyva horizontalni, protoze zmény jednotlivych polozek se sleduji po

I3

radcich, tj. horizontadlné. *
Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

L, . Absolutni zména x 100
Relativni zména =

Ukazatel,_,

Vzorec 1: Horizontani analyza
(SEDLACEK, 2011)

e (SEDLACEK, 2011)

Vertikalni analyza

U vertikdIni analyzy jde o procentni rozbor jednotlivych polozek ucetnich vykaza jako
podil k jediné zvolené zakladn& poloZené jako 100 % - (KNAPKOVA &
PAVELKOVA, 2010)

,,Dochazi k posouzeni struktury aktiv a pasiv podniku. Ekonomicka rovnoviaha podniku
zavisi na schopnosti podniku udrzovat stabilitu majetku a kapitdalu. Pri vypoctu tohoto
ukazatele se postupuje odshora doli neboli vertikalné v jednotlivych sloupcich, proto

nazev vertikalni analyza “
Mrkvicka definuje vertikaIni analyzu jako:

nVertikalni analyza, nazyvdana rovnéz jako procentni rozbor, zkouma, jak se jednotlivé
casti danych polozek podilely na bilancni sumé. Vyhodou je, Ze nezavisi na mezirocni
inflaci, a proto jdou srovnavat vysledky jednotlivych roku. Metoda spociva ve vyjadreni
Jjednotlivych polozZek ucetnich vykazii jako procentniho podilu k jediné spolecné
zakladné polozené jako 100%. Pro rozbor rozvahy je jako zdaklad zvolena vyse aktiv

celkem (nebo pasiv celkem), pro rozbor vykazu zisku a ztrdaty velikost celkového obratu,

tj. vynosy celkem

e (MRKVICKA & KOLAR, 2006)
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2.4.1. Analyza rozdilovych ukazateli
., Rozdilové ukazatele neboli ,,fondy financnich prostredkii* slouzi k posudku a rizeni
finanéni situace podniku. “ — (SEDLACEK, 2011)
CPK = obézna aktiva — kratkodobé pasiva (dluhy)
Cisty pracovni kapital nebo pracovni kapital je definovan jako rozdil mezi ob&znymi
aktivy a kratkodobymi pasivy. Jeho vliv se pouziva hlavné k ur€eni solventnosti

spole¢nosti. Pfedstavuje soucast obéznych aktiv spolecnosti, jez je financovan

dlouhodobym kapitalem.
CPP = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky
Tento ukazatel se pouzivd k nejpfesnéjSimu vyhodnoceni likvidity spole¢nosti.

Vypocitand hodnota by méla byt kolem nuly. Nizk4d hodnota znamend nedostatek

finan¢nich prostredka.

CPM = obézna aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky — kratkodobé pasiva

Cisty penézné-pohledavkovy fond vyluduje pii vypoétu z ob&znych aktiv polozku
z4sob, jez je nejméne likvidni.

Vysledkem jsou absolutni hodnoty vyjadiené k urcitému rozvahovému dni. Nejvice

pouzivanym ukazatelem je Cisty pracovni kapitdl. Celkem se rozliSuji ti1 druhy fonda

finan¢nich prostiredka.
« Cisty pracovni kapital,
« Cisté penézné-pohledavkové fondy,

« Cisté pohotové prostiedky.
- (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

2.4.2. Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatele jsou hlavnim ndstrojem finanéni analyzy. Poskytuji brzkou
pfedstavu o finan¢ni situaci podniku. Doporucené¢ hodnoty, které jsou uvedeny u

nékterych ukazateld, je tfeba brat jako orientacni a je nutné vysledné hodnoty ukazatela

peclivé zvazovat — (KNAPKOVA & PAVELKOVA, 2010)

e Analyza likvidity

1. Bézna likvidita
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Obézna aktiva

Bézna likvidita =
z Kratkodobé zavazky

Vzorec 2: Bézna likvidita
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

Ukazatel bézné likvidity je schopnost podniku hradit své splatné zavazky do jednoho
roku za prostfedky obéznych aktiv. Je to ukazatel 3. urovné vyjadieny ve formé pomeru
obéznych aktiv a kratkodobych zavazkl. Vyjadiuje, kolikrat prevySuji obéznd aktiva
objem kratkodobych zavazkl. Pti interpretaci dosazenych vysledki lze obecné fici, ze
¢im vys$i hodnota ukazatele, tim vyssi je schopnost likvidity. Z hlediska podniku jsou
vysoké hodnoty povazovany jako neproduktivni vazani prosttedkti. Z pohledu vétitell
znamenaji vyS$$i hodnoty veétsi jistotu, Ze zavazky budou hrazeny. Teorie finan¢niho
fizeni doporucuje hodnotu pro béznou likviditu ve vysi 1,5 — 2,5.
e (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)
2. Okamzita likvidita

o Kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Okamzita likvidita
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

Likvidita 1. stupné srovnava pomoci poméru nejlikvidnéjsi slozky obéznych aktiv a
kratkodobé zavazky. Doporucené hodnoty tohoto ukazatele nabyvaji hodnot v rozmezi
0,2 az 0,5.

e (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

3. Pohotova likvidita
Kratkodoby financni majetek + Kratkodobé pohledavky

Pohotova likvidita =
onotova trkviaita Kratkodobé zavazky

) Obé7zna aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

Vzorec 4: Pohotova likvidita
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

Tento ukazatel je likviditou 2. stupné vyjadieny ve form€ poméru penézné

pohledavkového fondu a kratkodobych zavazki. Penézné-pohledavkovy fond je mozny
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zjistit dvéma zpusoby, bud’ je vyjadien jako obézna aktiva ocisténa o zasoby, nebo jako

soucet kratkodobého finan¢niho majetku a kratkodobych pohledavek.

e (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

2.4.3. Analyza Fizeni aktiv

Ukazatel fizeni aktiv mefi hospodarnost aktiv, jejich miru v podniku a jejich dostatecny
zisk. Pfi nedostatku aktiv podnik musi ¢asto odmitat vyhodné obchodni nabidky. Tim
piichazi i o vynosy. Tyto ukazatele vyjadiuji vazanost kapitalu ve vybranych polozkach
rozvahy, obratovost aktiv nebo dobu obratu aktiv. — 5. (SEDLACEK, 2011)

1. Obrat celkovych aktiv

Rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = Aktiva celkem

Vzorec 5: Obrat celkovych aktiv
(SEDLACEK, 2011)

Diky tomuto ukazateli zjistime, kolikrat se aktiva obrati neboli pocet obratek za urcity
casovy interval. Pokud jsou aktiva podniku vyuzivina méné néz pocet obratek
celkovych aktiv, zjistény jako oborovy pramér, pak je doporucovéano zvysit trzby nebo
prodat n¢ktera aktiva.
— (SEDLACEK, 2011)
2. Obrat stalych aktiv
Obrat stalych aktiv = —Ro'ér'u’ tri.by
Stala aktiva
Vzorec 6: Obrat stalych aktiv
(SEDLACEK, 2011)

Tento ukazatel poskytuje podniku informaci, zda pofidit dalsi dlouhodoby majetek ¢i
ne. Pfi vypoctu pfili§ nizkych hodnot je ukazatel znakem toho, Ze je potieba lepsi
vyuziti vyrobnich kapacit a omezeni investic podniku.

— (SEDLACEK, 2011)

3. Obrat zasob a doba obratu
) Rocni trzby
Obraz zaAssob = ———
Zasoby

Vzorec 7: Obrat zasob
(SEDLACEK, 2011)
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Tento ukazatel udava kolikrat je kazda polozka zdsob prodana a znovu naskladnéna.
Proto je n€kdy nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zdsob. Velkym nedostatkem
tohoto ukazatele je nadhodnoceni skuteéné obratky, protoze zasoby se uvadéji v
potizovacich cenach. Zasoby také postihuji stav k jednomu okamziku, zatimco trzby
odrazeji vysledek celoro¢ni aktivity. Pokud je ukazatel vyss$i v porovnani s oborovym
primérem, pak podnik nemd piebyte¢né nelikvidni zasoby a nedochdzi tak k
nadbytecnému financovani. To znamend, ze podnik méa v zasobach umrtveny finanéni
prosttedky, které musi byt doplaceny z cizich zdrojii a zaroven predstavuji investici s
nizkym aZ nulovym vynosem. V piipadé nizkych hodnot ukazatele ma podnik zastaralé

zasoby, jejichz redlna hodnota je niz§i nez cena v ucetnich vykazech.

e (SEDLACEK, 2011)

2.4.4. Analyza zadluZenosti

Analyza zadluZenosti slouzi jako ukazatel vySe rizika, které na sebe podnik vaze pfti
urcitém pomeru vlastniho kapitdlu a cizich zdroji. Bez ohledu na aktudlni financni stav
podniku. Musi hradit své zavazky. Z toho lze logicky usoudit, ze ¢im vyssi zadluzenost
na sebe podnik vaze, tim vyssi riziko na sebe bere. Diky daniovému $titu je urcita troven
zadluzeni pro podnik dobra, protoze uroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni
podniku.

. (KNAPKOVA & PAVELKOVA, 2010)

e C(Celkova zadluZenost

Cizi zdroje

Celkova zadluzenost = Aktiva celkem

Vzorec 8: Celkova zadluZenost
(SEDLACEK, 2011)

Ukazatel celkové zadluZenosti se vypoc€ita jako podil ciziho kapitadlu na celkovych
aktivech. Véritelé preferuji nizsi ukazatel zadluZzenosti z toho divodu, Ze v ptipadé
likvidace je pro podnik vhodngj$i vétsi pomér vlastniho kapitdlu nez ciziho kvili
pfipadnym ztratdm. Je-li ukazatel vyssi nez oborovy primér, pak podnik ztraci divéru
véfitell a v pripad€ dal§iho uvéru by pozadovali vyssi irokovou sazbu

— (SEDLACEK, 2011)

e Koeficient samofinancovani
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Vlastni kapital
Aktiva celkem

Koeficient samofinancovani =

Vzorec 9: Koeficient samofinancovani

(SEDLACEK, 2011)
Tento ukazatel popisuje finan¢ni nezavislost podniku. Koeficient je doplitkem ukazatele
celkové zadluzenosti. Jejich soucet je roven jedné. Spole¢né vyjadiuji slozeni finanéni
struktury podniku.
— (SEDLACEK, 2011)
e Doba splaceni dluhti

Cizi kapital + Nakladové aroky
EBITDA

Doba spaceni dluhti =
Vzorec 10: Doba splaceni dluhi
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)
Tento ukazatel méfi dobu, za kterou je podnik schopen splatit své dluhy z finan¢nich
prostiedkil za jedno ucetni obdobi. Vyjadiuje se pomérem cizich zdroji a zisku pred
danémi, odpisy a uroky. Podle doporucenych hodnot by se velikost ukazatele méla

pohybovat mezi 1 az 3,5 lety.
e . (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)
e Urokové kryti

. , . EBIT
Urokové kryti = —
Uroky

Vzorec 11: Urokové kryti
(SEDLACEK, 2011)

Na zaklad¢é tohoto ukazatele se zjiStuje, kolikrat zisk prevysuje placené troky neboli
kolik zisku vyprodukovaného cizimi zdroji je tieba na pokryti nakladii na vypujceny
kapital. Podle odborné literatury je dostacujici hodnota 3 az 6. Pokud je vysledek roven
jedné, pak na splaceni irokovych nakladu je tfeba celého vyprodukovaného zisku.
— (SEDLACEK, 2011)

e Kryti fixnich poplatkli

EBIT + Dlouhodobé splatky
Uroky + Dlouhodobé splatky

Kryti fixnich poplatkl =

Vzorec 12: Kryti fixnich poplatki
(SEDLACEK, 2011)
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Tento ukazatel rozsifuje tirokové kryti o stalé platby, pravidelné hrazené a placené z
cizich zdroju.
— (SEDLACEK, 2011)

e B¢zna zadluzenost

Kratkodobé cizi zdroje

Bézna zadluzenost = -
Aktiva celkem

Vzorec 13: Bézna zadluZenost
(SEDLACEK, 2011)

Tato zadluzenost zjiStuje podil kratkodobého ciziho kapitdlu s celkovymi aktivy.
Soucasti kratkodobého ciziho kapitdlu jsou kratkodobé zavazky, bézné bankovni avery,

pasivni pfechodné a dohadné polozky.
— (SEDLACEK, 2011)
e Dlouhodobé zadluZenost

Dlouhodobé cizi zdroje

Dlouhodoba zadluzenost = Aktiva celkem

Vzorec 14: Dlouhodoba zadluZenost
(SEDLACEK, 2011)

Dlouhodobd zadluzenost popisuje, ktera cast aktiv podniku je financovana
dlouhodobymi zdroji, které zahrnuji dlouhodobé obchodni zavazky, uvéry a rezervy.

Tento ukazatel hleda nejvhodné€jsi pomér dlouhodobych a kratkodobych cizich zdroja.
— (SEDLACEK, 2011)
e Dlouhodobé¢ kryti aktiv

, , . Vlastni kapital + Dlouhodobé cizi zdroje
Dlouhodobé kryti aktiv =

Aktiva celkem

Vzorec 15: Dlouhodobé kryti aktiv
(SEDLACEK, 2011)

Na zaklad¢ dlouhodobého kryti aktiv se méfi podil dlouhodobych zdroji na celkovych
aktivech podniku.

— (SEDLACEK, 2011)
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2.4.5. Analyza rentability

Ukazatel rentability je povazovan za hlavni indikdtor finan¢niho zdravi podniku.
Stanovuje schopnost podniku zhodnotit vlozené prosttedky ve formé zisku, tzn.
vysledek je vzdy spojovan s velicinou zisku. Rentabilita je vyjadiena vztahem, ktery
pométuje vstupy a vystupy daného subjektu. Za vystup je vzdy dosazovana veli¢ina
zisku, za vstup je povazovana veliCina, u které je potieba zjistit jeji ziskovost.
Vypodétené ukazatele jsou v procentnim vyjadieni. — 6. (KUBICKOVA &
JINDRICHOVSKA, 2015)

e Rentabilita vlastniho kapitalu

_ EAT
 Vlastni kapital

ROE

Vzorec 16: ROE
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

Ukazatel ROE porovnava pomér zisku a vlastniho kapitalu. Nejcastéji se uvazuje zisk
po zdanéni (EAT), protoZe reflektuje konecny efekt, ktery je vlastnikiim pfinasen. Tento
ukazatel je v praxi vyuzivan pro rozhodovani o trovni ristu podniku vzhledem k rlstu
vlastniho kapitalu, hodnoceni nakladii na cizi kapitdl, posuzovani kapitalové struktury

apod.
— (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

e Rentabilita vlozeného kapitalu

EBIT

koA = Celkova aktivita

Vzorec 17: ROA
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

ROA nebo také rentabilita celkovych aktiv je dulezitym ukazatelem predevSim pro
management podniku. Posuzuje se veskery kapital, ktery je pouzit k financovani firmy.

Posuzuje se tedy vykon aktiv, ktery je vyjadifen v podobé zisku pted zdanénim a
uhradou trokt neboli EBIT.

— (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

e Rentabilita dlouhodobého kapitalu
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EBIT

ROCE = iouhodoby kapital

Vzorec 18: ROCE
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

ROCE je ukazatel, ktery méfi efektivnost dlouhodobé vlozeného kapitalu do podniku.
Tento kapitdl je v rozvaze zastoupen polozkami cizich zdrojd, tj. dlouhodobé bankovni
uvery, dlouhodobé emitované dluhopisy, dlouhodobé ptjcky a rezervy. Tento ukazatel
je dualezity ptfedev§im pro investory, véfitele a banky, protoze méfi zhodnoceni

vlozenych zdroju z dlouhodobého hlediska.
— (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

e Rentabilita trzeb

_ EBIT
~ Triby (Vynosy)

ROS
Vzorec 19: ROS
(KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

ROS méii ziskovost podniku pi1 dosahované Grovni trZzeb. To znamend, jaky je zisk z
jedné koruny trzeb. Tento ukazatel popisuje schopnost podniku vyrdbét vykony s
niz$imi naklady.
— (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)
Analyza pomérovych ukazatelli se vzdy vypocitd jako vzajemny pomér dvou ¢i vice
polozek ucetnich vykazii mezi sebou. Diky tomu dokaze rozsifit vypovidaci schopnost
dat tcetnich vykazi a vyvozovat dalsi zavery financni situace

— (KUBICKOVA & JINDRICHOVSKA, 2015)

Vys$8i metody finanéni analyzy

v v s

statistickych operacich. Je zapotfebi hlubSich teoretickych 1 praktickych znalosti
ekonomiky. K aplikaci téchto metod je zapottebi kvalitniho softwarového vybaveni.
Vys8imi modely se tak proto zabyvaji nejCastéji specializované podniky.

- 6. (RUCKOVA & ROUBICKOVA, Finanéni management, 2012)

Miuzeme je zatadit do skupin nasledovné:

a) Bankrotni modely
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b) Bonitni modely
¢) Matematicko-statistické a nestatistické metody

- 2. (KALOUDA, 2017)

2.5. SWOT analyza

SWOT je analyza silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb. Zpocatku se sklada ze
dvou casti: SW analyza a OT analyza. Podle literatury se doporucuje zacit s analyzou
OT, konkrétné ptilezitosti a hrozeb. Jedna se o analyzu vnéj$iho prosttedi spole¢nosti
(jak makro, tak mikro prostiedi). Mezi faktory makroprostfedi patfi ekonomika,
politika, pravo, technologie a podobné. Faktory mikroprostfedi zahrnuji zakazniky,
dodavatele, odbératele, konkurenty a ostatni. Nasleduje SW analyza pro vnitini
prostiedi spolec¢nosti: cile, systémy, postupy, organizacni struktura atd. SW analyza ma

urcit, jak moc miize spolecnost reagovat na zmény v okolnim prostredi.
e (JAKUBIKOVA, 2013)
Nazev SWOT je odvozen z anglickych slov, dle kterych jsou pojmenovany jednotlivé
kvadranty analyzy, kterymi jsou:
- Strenght (Silné stranky)
- Weaknesses (Slabé stranky)
- Oppurtinities (Ptilezitosti)

- Threats (Hrozby)
Tabulka 1: SWOT analyza
(JAKUBIKOVA, 2013)
Siln¢ stranky Ptilezitosti
Slabé stranky Hrozby
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3. Prakticka ¢ast

3.1.Charakteristika spolecnosti EL DAMA

Obchodni firma: EL DAMA, s. r. 0.

Sidlo: Kobefice u Brna, Ujezd I1. 257, okres Vyskov
PSC: 684 01

Identifika¢ni ¢islo: 05311055

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym

Pfedmét podnikani: vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3
zivnostenského zakona, vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a pftistroja,
elektronickych a telekomunikacnich zatfizeni, mont4dZ, opravy, revize a zkousky
elektrickych zatizeni
Statutarni organ:
Jednatel:
pan Antonin K¥ivonozka, nar. 10. 8. 1971, bydlisté Slavkov u Brna, Sidlisté

Nadrazni 1153, okres Vyskov, PSC 684 01
Den vzniku funkce: 15. srpen 2016

Jednatel:

pani Drahomira Ktivonozkova, nar. 20. 7. 1974, bydlisté Slavkov u Brna,
Sidlisté Nadrazni 1153, okres Vyskov, PSC 684 01
Den vzniku funkce: 15. srpen 2016

Jednatel:

pan Jaroslav Mazur, nar. 3. 7. 1981, bydlisté Kobetice u Brna, Ujezd II. 257,
okres Vyskov, PSC 684 01
Den vzniku funkce: 15. srpen 2016

Jednatel:

pani Mgr. Svatava Mazurov4, nar. 12. 2. 1982, bydlisté Kobefice u Brna, Ujezd
I1. 257, okres Vyskov, PSC 684 01
Den vzniku funkce: 15. srpen 2016

Pocet ¢lent: 4
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Zpiisob jednani: Kazdy jednatel zastupuje spolecnost samostatné.
Zakladni kapital: 100,- K¢

Spolecnici:

1) Antonin Ktivonozka, obchodni podil 40 %

2) Drahomira Ktivonozkova, obchodni podil 10 %

3) Jaroslav Mazur, obchodni podil 40 %
4) Mgr. Svatava Mazurova, obchodni podil 10 %

V roce 2020 méla spole¢nost primérné 5 zaméstnancu.

e (24. EMAILOVA KOMUNIKACE)

3.2.Analyza souc¢asného stavu

V této Casti mé bakalarské prace se vénuji dopliiovani zjisténych polozek do vzorcu
uvedenych v predeslé teoretické casti. Tyto udaje jsou zékladni informace o podniku.
Tuto ¢ast zacnu zédkladnimi informacemi o podniku. Nejprve o jeji organizacni struktuie
a vedeni, nasledné stru¢né o jeji historii a o jejim zacileni na trhu. Dale v horizontalni
analyze jsem zpracoval rozloZeni aktiv a pasiv podniku v ¢asové ose Ctyr let, tedy za

obdobi 2016-2020.

3.2.1. Zakladni informace o spole¢nosti

Jak jsem jiz zminoval v ivodni ¢asti, spolecnost EL DAMA byla zalozena 15. 7. 2016
ve Vyskove za Gi¢elem poskytovani sluzeb v oblasti instalace a oprav elektrickych stroju
a pristroju. Instalaci a montazi elektronickych a telekomunikacnich zatizeni, piipadné
jejich oprav a revizi.

Primarni zacileni spole¢nosti se ¢asem zacalo specializovat na instalaci takzvanych
»chytrych domécnosti®. ,,Chytra domdacnost je zaméfena na automatizaci vSech
domacich komponent, coz ptedstavuje osvétleni, zabezpeceni, stinéni, topeni a
klimatizaci, domaci audio, energii, ptistupové systémy, ale také napf. propojeni sauny ¢i
bazénu S multifunkénim systémem zefektiviiujici funkénost domadacnosti. Tato

specializace zahrnuje partnerstvi se spole¢nosti LOXONE s. r. 0.
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3.2.2. Konkurence

Konkurenci spolecnosti EL DAMA jsem vyhledal ve stejné oblasti, sidlem ve Slavkové

u Brna. Jednd se o firmu ELEKTRO — PEGAS s.r.0. zabyvajici se vyrobou, instalaci,

opravami elektrickych stroju a piistroji, elektronickych a telekomunika¢nich zafizeni,

montazi, revizemi a zkouSenim elektrickych zatizeni. Firma je na trhu déle nez

spole¢nost EL. DAMA, a to od roku 2005.

3.2.3. Organizacni struktura

Jednatelka Mazurova

Ugetni

Jednatel
KFivonozka

Jednatelka
K¥ivonozkova

1

Zaméstnanec

—

Brigadnik 1

Zaméstanec 2

IT Technik

Schéma 2: Organizacni struktura
(24. EMAILOVA KOMUNIKACE)

3.2.4. Historie spole¢nosti

Jednatelé spole¢nosti EL DAMA vystudovali a pracovali v oboru vyroba, instalace,

opravy elektrickych stroju a ptistroji. Na zadklad¢ dlouhodobé znamosti a spoluprace se

¢lenové statutarniho organu rozhodli zalozit spolecnosti EL DAMA s vizi upokojeni

poptavky na trhu, tykajici se drobnych elektroinstalatnich praci, pii stavbé a

rekonstrukci bytt, rodinnych domi ale i firemnich prostor.

Po dvou letech fungovani firmy na trhu se na zéklad¢ poptavky zacala firma

specializovat na inteligentni systémy, o které v poslednich letech roste z4jem.
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Vyznamnym milnikem pro podnik stala spoluprace se spole¢nosti LOXONE s. r. o.,

ktera disponuje Sirokym softwarovym rozhranim v této oblasti.

3.2.5. Horizontalni analyza

Tabulka 1 Aktiva EL DAMA

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pfiloha 1)

Aktiva 2016/2017 2017/2018 2018/2019
EL DAMA

tis. K¢ % tis. KE| % |tis.KE| %
Aktiva celkem 1323 | 958,7 | -557 |-43,82| -108 |-11,95
Dlouhodoby majetek 188 X -75 |-39,89 | -57 |-50,44
Dlouhodoby hmotny majetek | 188 X -75 1-39,89| -57 |-50,44
Obézna aktiva 1134 | 827,74 | -486 |-38,24| -56 | -7,13
Zasoby -7 X 102 X 92 90,2
Kritkodobé pohledavky 1177 | 1279,35| -668 |-52,64 | -527 |-87,25
Penézni prostiedky -36 -94,74 80 4000 379 462,2
Casové rozliSeni 1 200 4 200 5 83.33

Vyvoj celkovych aktiv ve firmé EL DAMA ma spiSe klesajici tendenci. Velké vykyvy

zaznamenavame mezi lety 2016 a 2017, z davodu zaloZeni firmy a absenci nékterych

polozek, jako jsou tieba dlouhodoby majetek, i zasoby.

Ackoli muzeme sledovat klesavou tendenci jak u dlouhodobého majetku, tak u

obéznych aktiv nebo kratkodobych pohledavek, tak vidime rapidni nartst u pené¢znich

prostfedkid. V rozdilu prvnich dvou let lze vidét sice mirny pokles o 36 tisic korun,

ovSem Vv rozdilu nasledujicich dvou let vidime nejvyssi procentudlni nartst o 4000%

coz ¢ini rozdil mezi 2 tis. K¢ a 82 tis. K¢ v nasledujicim roce. Tato stoupava tendence

vygradovala jeSt¢ v nejvy$§im penéZnim rozdilu v nasledujicich dvou letech 2018 a

2019, kde se penézni prostfedky zvysily o 379 tisic korun, coz ¢inilo pouze 462,2%.
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Graf 1: Aktiva EL DAMA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 1)

Z tohoto grafu mizeme vycCist markantni nartist mezi lety 2016 a 2017. V roce 2017 se
Jjiz poprvé zobrazila stald aktiva, kterd jesté v ucetni rozvaze za rok 2016 vibec
nefigurovala. V roce 2017 firma EL DAMA prod¢lala vygradovani celkovych, stalych, i
obéznych aktiv. V nasledujicich letech 2018 a 2019 vidime pomaly utlum v celkovych

polozkéch ucetni rozvahy.
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Tabulka 2: Aktiva ELEKTRO - PEGAS

Aktiva
ELEKTRO - PEGAS

2016/2017 2017/2018 2018/2019

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Aktiva celkem 1239 | 15,94 | 4831 | 38,33 | 747 | 5,559

Dlouhodoby majetek 241 21,38 | 4475 | 79,88 | -201 | -3,72

Dlouhodoby hmotny majetek | 151 14,56 4476 | 81,19 | -173 | -3,24

Obéina aktiva 746 | 11,92 | 291 | 4,44 | 1402 |17,64
Zasoby 896 | 29,36 | 753 | 20,28 | 367 9
Kratkodobé pohledavky 798 27,5 -269 | -10,22 | 206 8,11
PenéZni prostiedky 921 |-232.58 | -194 |-96,04| 829 |80,41
Casové rozliSeni 252 | 64,78 | 65 | 14,32 | -454 | X

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)
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U horizontalni analyzy podniku ELEKTRO — PEGAS, vidime meziro¢ni narust aktiv
mezi lety 2016/2017 srovnatelny s firmou EL DAMA, a to o 1239 tis. K¢, avSak
procentudlné to ¢ini pouze 15,94% coz je diametralné rozdilné od spolecnosti EL
DAMA. Tento hodnotové srovnatelny rozdil, avSak procentudlné¢ velmi rozdilny, je
viditelny u vSech srovnavanych polozek. Pfi¢inou tohoto jevu je zalozeni spole¢nosti

EL DAMA v roce 2016.

V nésledujicich letech jsem vyhodnotil pravidelny nartst aktiv u firmy ELEKTRO -
PEGAS, na rozdil od firmy EL DAMA, kde maji aktiva klesajici tendenci. Tento rist

ptisuzuji del§imu plsobeni na trhu.

Aktiva ELEKTRO - PEGAS
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Graf 2: Aktiva ELEKTRO - PEGAS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

Na grafu je zfetelné rozdéleni aktiv firmy ELEKTRO — PEGAS s vyraznym nariistem
celkovych a stalych aktiv mezi lety 2017 a 2018. Celkova aktiva vzrostla o 4831 tis. K¢
a aktiva stala o 4475 tis. K¢.

40



Tabulka 3: Pasiva EL DAMA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 2)

PASIVA 2016/2017 2017/2018 2018/2019
EL DAMA

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Pasiva celkem 1323 | 958,7 | -557 |-61,62 | -108 |-11,95
Vlastni kapital 19 X -10 |-5556 | -11 |-137,5
Cizi zdroje 1304 | 938,13 | -547 |-37,91| -81 -9,04

Kratkodobé zavazky | 1304 | 938,13 | -547 |-37,91| -81 | -9,04

Meziro¢ni rozdil 2016/2017 celkovych pasiv je 1323 tis. K¢ coz je 958,7%, ve stejném
obdobi byl rozdil vlastniho kapitalu 19 tisic K¢, rozdil cizich zdroji Cinil 1304 tis. K¢

coz je v ptrevodu na procenta 938,13%.

Pokles nastal mezi lety 2017/2018, kdy meziro¢ni rozdil pasiv dostal do zapornych
hodnot a ¢astkou 557 tis. K& coz predstavuje procentudlni hodnotu -61,62%, rozdil
vlastniho kapitalu se v tomto obdobi dostal také do zapornych hodnot a to na ¢astku -10
tis. K¢, tj. -55,56%, rozdil cizich zdroji byl taktéz v klesajicim trendu -547 tis. K&, coz

znaci rozdil 37,91%.
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Graf 3: Pasiva EL DAMA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 2)

V obdobi 2018/2019 se meziro¢ni rozdil zmirnil, na -108tis. K¢, tedy -11,95%. Rozdil
vlastniho kapitalu se mirné zvysil na -11 tis. K¢, coZz vyjadieno v procentech je -
137,5%. V tomto obdobi doslo k vyraznému sniZzeni poklesu hodnot rozdilu cizich

zdrojl a to na -81 tis. K¢, tedy -9,04%.

Vyhodnoceni pasiv v grafu zobrazuje vyvoj od vzniku firmy v roce 2016, lze vidét
prudky narGst a nasledny pomalejsi utlum do roku 2019, ze kterého vyhodnocuji

posledni data z rozvahy.
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Tabulka 4: Pasiva ELEKTRO - PEGAS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

PASIVA 2016/2017 2017/2018 2018/2019
ELEKTRO - PEGAS

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %

Pasiva celkem 1239 | 15,94 | 4831 | 38,33 | 7,47 5,59
Vlastni kapital 61 15,4 13 3,18 889 | 68,54
Cizi zdroje 1178 | 15,97 | 4819 | 39,51 | -142 | -1,18

Kratkodobé zavazky | 986 |26,73| -977 |-36,03| 178 | 6,16

U horizontalni analyzy pasiv u firmy ELEKTRO — PEGAS je viditelny staly rtst ve
vSech polozkach mezi lety 2016 a 2017. Zatim co u spole¢nosti EL DAMA je tento rist
ve vétsim meétitku, jak hodnotovém tak procentualnim. ELEKTRO — PEGAS ma rist

jednotlivych polozek do 30%, kdezto EL DAMA ma riist stovky procent.

Mezi lety 2017 az 2018 tento rast u spolec¢nosti ELEKTRO — PEGAS zistava u polozek
celkovych pasiv, vlastniho kapitalu i cizich zdroji, ovSem dochazi k poklesu
kratkodobych zavazki o celych 977 tis. K¢E. U firmy EL DAMA doslo k poklesu ve

vS$ech hodnotach.

Srovnatelné jsou 1 meziro¢ni zmény pasiv mezi lety 2018 a 2019, kde se tentokrat u
firmy ELEKTRO — PEGAS snizily pouze cizi zdroje. U spole¢nosti EL DAMA ziistava

mezirocni pokles pasiv, 1 kdyZ jeho uroven klesa.
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Graf 4: Pasiva ELEKTRO — PEGAS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

Na grafu pasiv ELEKTRO — PEGAS je zifejmy dynamicky nardst mezi lety 2017/2018.

Nasledné¢ se jejich uroven stabilizuje.
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3.2.6. Vertikalni analyza

U vertikalni analyzy jde o procentni rozbor jednotlivych polozek ucetnich vykazl jako

podil k jediné zvolené zékladné polozené jako 100 %.

Tabulka 5: Aktiva v procentualnim vyjadieni EL DAMA
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pfiloha 1)

AKTIVA v procentualnim vyjadreni | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EL DAMA

Aktiva celkem [%0] 100 | 100 | 100 | 100
Dlouhodoby majetek [%0] 0 (12,87 | 125 | 7,04
DNM [%] 0 |12,87| 12,5 0
DHM [%] 0 0 0 7,04
Obézna aktiva [%] 99,28 | 87 |86,84|91,58
Zasoby [%] 5,07 0 |11,28 | 24,37
Kratkodobé pohledavky [%] 66,67 | 86,86 | 66,48 | 9,3
Penézni prostiedky [%0] 2754 | 0,14 | 9,07 | 57,91
Casové rozliSeni [%] 0,72 | 0,14 | 0,66 | 1,38

Na celkovych aktivech se v roce zaloZeni 2016 nejvice podilela z ¢asti 98,26% obézna
aktiva, ktera byla tvofena z 66,67% kratkodobymi pohledavkami, z 27, 54% penéznimi
prostiedky a z 5,07% zasobami.

V roce 2017 se podil obéZznych aktiv na celkovych aktivech snizil na 87%, ze kterych
nejvetsi ¢ast tvotily opét kratkodobé pohledavky z 86,86% a penézni prostiedky Cinily
0,14%. V tomto roce se na celkovych aktivech projevilo casové rozliSeni nejméné a to

0,14%.
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V nésledujicim roce 2018 se na celkovych aktivech opét podilel dlouhodoby nehmotny
Na obéznych aktivech se projevilo zvySeni zasob na 11,28%, snizeni kratkodobych
pohledavek na 66,48% a zvyseni penéznich prostiedkid na 9,07%. Casové rozliSeni se
opét nezvysilo nad 1% a ztstalo na 0,66%. V poslednim sledovaném roce 2019 poprvé
v celkovych aktivech figuruje dlouhodoby hmotny majetek s podilem 7,04%. Na
zvySenych obéznych aktivech oproti roku 2018 na 97,58% se nejvice podilely penézni
prostiedky rekordnim procentem 57,91% nizsi zastoupeni méli zdsoby 24,37% a

kratkodobé pohledavky 9,3%.

Graf aktiv v procentualnim vyjadreni
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Graf 5: Aktiva EL DAMA procentualni vyjadi‘eni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 1)

Z tohoto grafu vertikalni analyzy aktiv z let 2016-2019 vyplyva, ze nejvétsi podil na
slozeni celkovych aktiv maji ve vétSiné let kratkodobé pohledavky. V roce 2019
muzeme zaznamenat rozdil v poméru celkovych aktiv, kdy nejvétsi podil zabiraji

penézni prostiedky a zasoby, naopak podil kratkodobych pohledavek vyrazné klesa.
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Tabulka 6: Aktiva v procentualnim vyjadieni ELEKTRO — PEGAS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

AKTIVA V procentualnim vyjadreni | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ELEKTRO - PEGAS

Aktiva celkem [%] 100 | 100 | 100 | 100
Dlouhodoby majetek [%] 13,56 | 14,5 | 44,45 | 40,46
DNM [%] 0 1,16 | 0,71 | 0,46
DHM [%] 13,56 | 13,34 | 43,74 | 40
Obézna aktiva [%] 84,35 | 80,5 | 51,95 | 59,54
Zasoby [%] 32 |38,08 29,45 | 30,55
Kratkodobé pohledavky [%] 32,2 | 37,33 | 20,9 | 21,27
Penézni prostiedky [%0] 20,15 | 5,09 1,6 7,72
Casové rozliseni [%] 21 | 5 |36 | O

Pro srovnani u spole¢nosti ELEKTRO — PEGAS se na celkovych aktivech 2016 nejvice
podilela z ¢asti 84,35% obéZzna aktiva, ktera byla tvofena z32,2% kratkodobymi
pohledavkami, z 20,15% penéZnimi prostiedky a z 32% zasobami.

V roce 2017 se podil obéznych aktiv na celkovych aktivech snizil na 80,5%, ze kterych
nejvetsi Cast tvofili tentokrat zasoby z 38,08%, kratkodobé pohledavky z 37,33% a
penézni prostiedky Cinily 5,09%. V tomto roce se na celkovych aktivech projevilo

casove rozlisSeni nejvice a to 5%.

V nésledujicim roce 2018 se na celkovych aktivech opét podilel dlouhodoby hmotny

v wvr

Na obé&Znych aktivech se projevilo sniZeni zasob na 29,45%, sniZzeni kratkodobych
pohledavek na 20,9% a snizeni pendznich prostiedkt na 1,6%. Casové rozliseni se
snizilo na 3,6%.

V poslednim sledovaném roce 2019 vidime opétovné navySeni ob&éznych aktiv oproti
roku 2018 na 59,54%. Zasoby tvotily 30,55%, kratkodobé pohledavky 21,27% a

penéZzni prostiedky 7,72%. Poprvé za sledované obdobi vidime casové rozliSeni 0%.
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Graf 6: aktiva ELEKTRO - PEGAS procentualni vyjadieni
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

Z tohoto grafu vertikalni analyzy aktiv firmy ELEKTRO - PEGAS z let 2016-2019

vyplyva, Ze nejvétsi podil na slozeni celkovych aktiv maji ve vétSiné let zasoby.
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Tabulka 7: Pasiva v procentualnim vyjadieni EL DAMA

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 2)

PASIVA v procentualnim vyjadreni | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EL DAMA

Pasiva celkem [%0] 100 100 | 100 100
Vlastni kapital [%0] -0,72 | 1,23 | 0,88 | -2,36
Cizi zdroje [%0] 100,72 | 98,77 | 99,11 | 102,36
Kratkodobé zavazky [%0] 100,72 | 98,77 | 99,11 | 102,36

V roce 2016 probéhlo zalozeni firmy, proto veSkera pasiva tvofi pouze cizi zdroje,

konkrétné kratkodobé zavazky.

V nasledujicim roce 2017 se na celkovych pasivech podili vlastni kapital 1,23% a opét
cizi zdroje rovnajici se kratkodobym zavazklim 98,77%.

Rok 2018 se na stran¢ aktiv ptili§ nelisi od roku 2017, tedy 0,88% vlastniho kapitdlu a
99,11% cizich zdrojh tvofenych vyhradné kratkodobymi zavazky.

V roce 2019 nastal nejvétsi pokles jak na strané aktiv, tak na strané pasiv, proto zde

mizeme vidét zdkladni kapitdl v minusovych hodnotach -2,36% a cizi zdroje

s hodnotou 102,36%
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Tabulka 8: Pasiva v procentualnim vyjadieni ELEKTRO — PEGAS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

PASIVA v procentualnim vyjadreni | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
ELEKTRO - PEGAS
Pasiva celkem [%0] 100 | 100 | 100 | 100
Vlastni kapital [%0] 513 | 51 | 3,24 | 9,71
Cizi zdroje [%0] 94,87 | 94,9 | 96,76 | 90,29
Kratkodobé zavazky [%0] 41,36 | 47,45 | 21,52 | 14,58
3.3.Analyza rozdilovych ukazatelu
Tabulka 9: Analyza rozdilovych ukazateli
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priloha 1)
2016 | 2017 | 2018 | 2019

CPK manaZersky p¥istup -172 | -111 | -86

CPP -1441 | -814 | -354

CPM -172 | -213 | -280

Na zékladé vypocétu CPK z manaZerského pojeti vyvozuji, ze ve firmé EL DAMA s. r.
0. neptfevysovala kratkodoba aktiva nad kratkodobymi pasivy v méfeném obdobi 2016 —
2019. Nejvyssi CPK se nedostal do kladnych hodnot z divodu, Ze kratkodoby cizi

kapital prevySoval obézna aktiva.

Ukazatel CPP nam ukazal nejvétsi pokles ze vSech ukazateli. To znamend, ze financni

prostfedky nepfevysuji okamzité splatné zdvazky. Tento ukazatel ma, s vyjimkou roku

zalozeni, klesajici charakter.

Z vysledkit CPM jsme zjistili, Ze vysledné hodnoty jsou ve sledovaném obdobi vice

V minusu, tudiz podnik ma nékteré zdroje v podobé zasob. Nejvyssi propad byl naméten

v roce 2019 a to -280 tis. K¢&.
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3.4. Analyza pomérovych ukazateli

3.4.1. Analyza likvidity

Tabulka 10: Analyza likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Pfiloha 1)

2016 | 2017 | 2018 | 2019

Bézna likvidita 0,99 | 088 | 0,88 | 0,89

Pohotova likvidita | 0,94 | 0,88 | 0,76 | 0,66

Okamyzita likvidita | 0,27 | 0,01 | 0,09 | 0,57

Analyza bézné likvidity se sice drzi podle teorie finan¢niho fizeni pod doporucenymi
hodnotami, kter¢ jsou v rozmezi 1,5 — 2,5. AvSak udrzuje si stabilni hodnoty 0,88 a 0,89
Vv letech 2017 — 2019.

Analyza pohotové likvidity vykazuje podobné vysledky jako analyza bézné likvidity, a
to sice pod doporucenou hranici 1. Na rozdil od bézné likvidity ovSem s postupem let

klesa az na hodnotu 0,66 v roce 2019.

Analyza okamzité likvidity se drzi v prvnim a poslednim hodnoceném roce v mezich
mezi 0,2 a 0,6, avSak v letech 2017 a 2018 doslo k poklesu a na doporuc¢ené rozmezi

nedosahla.
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3.4.2. Analyza Fizeni aktiv

Tabulka 11: Analyza Fizeni aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 1)

2016 | 2017 | 2018 | 2019
Obrat celkovych aktiv | 1,15 | 1,19 | 1,22 1,2
Obrat stalych aktiv 6,2 3,51 | 521 | 6,62
Obrat zasob 121,43 | x |48,59 | 24,25
3.5.Analyza zadluZenosti
Tabulka 12: Analyza zadluZenosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Priloha 3)
2016 | 2017 | 2018 | 2019
Celkova zadluzenost (%) 100,72 | 98,77 | 99,1 | 102,39
Koeficient samofinancovani X 1,22 | 0,9 X
Urokové kryti X X |-048| -1,32
BéZna zadluZenost (%) 100,72 | 98,77 | 99,1 | 102,39
Dlouhodobé kryti aktiv (%) X 1,22 | 0,9 X

Hodnoty ukazatele celkové zadluZenosti v roce 2016 presahli 100%, jelikoZ kratkodobé
zévazky presahly hodnotu celkovych aktiv. V piistich dvou letech tato hodnota celkové
zadluZenosti klesla pod 100%, avSak drzela se ve vysokych hodnotach. V poslednim

sledovaném roce se ukazal stejny jev jako v roce 2016, to znamena, hodnoty ukazatele

celkové zadluZenosti piesahly 100%.

Koeficient samofinancovani se v letech 2016 a 2019 nedal ur¢it, jelikoz hodnota
vlastniho kapitalu byla minusova. V letech 2017 a 2018 byly hodnoty 1,22 a 0,9.

Urokové kryti bylo mozné vyhodnotit od roku 2018 z diéivodii absence troki ve

vykazech ziskt a ztrat v letech 2016 a 201

7.
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Ukazatel bézné zadluzenosti zjistuje pomér kratkodobého ciziho kapitalu s celkovymi
aktivy. Tyto hodnoty byly totozné s hodnotami celkové zadluzenosti, protoze
kratkodobé cizi zdroje tvoftily veskeré cizi zdroje.

Dlouhodobé kryti aktiv v procentech nelze vyjadrit v letech 2016 a 2019. Divodem
byly zadporné hodnoty u vlastniho kapitalu a absence dlouhodobych cizich zdroja

v rozvahach téchto sledovanych let.

3.6. Ukazatele rentability

Tabulka 13: Ukazatele aktivity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ptiloha 3)

2016 2017 2018 2019
ROE (%) 100 144,44 -137,5 131,58
ROA (%) -0,72 1,78 -1,22 -3,14
ROCE (%) 100 144,44 -137,5 131,58
ROS (%) 1,12 0,51 -0,22 -0,47

Pomér zisku a vlastniho kapitalu porovnava ukazatel vlastniho kapitalu neboli ROE.
Jedna se o stézejni ukazatel pro spolecniky. Jeho hlavnim tkolem je zobrazit zda
vlozené investice piindsi dostatecny vynos. Jelikoz vroce zalozeni se vysledek
hospodafteni za ucetni obdobi rovnal -1 a vlastni kapital také -1 tak ROE dosahlo na
100%. V nasledujicich letech byly tyto hodnoty nizké a klesaly i do zapornych hodnot.

V disledku toho se ROE pohybovalo od 144% az do -137%.

ROA, tzn. ukazatel rentability vlozeného kapitalu posuzuje veskery kapital vlozeny
Kk financovani firmy. Vzhledem k tomu, Ze celkova aktiva mnohonasobné pievysuji zisk
pfed zdanénim a uroky, ktery dosahuje hodnot od -26 tis K& do 19 tis. K¢, je tento
ukazatel v tak nizkych hodnotach.

ROCE sdili stejné hodnoty jako ROE. Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi je tedy
stejny, jako zisk pfed zdanénim a uroky a vlastni kapital je jedind poloZzka

Z dlouhodobého kapitalu firmy.
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ROS, ktery méfi ziskovost podniku pii dosahované urovni trzeb, vysel v pomérné
nizkych, az zapornych hodnotach, protoze v letech 2016, 2018 a 2019 zisk pted

zdanénim a Uroky vysel v zapornych hodnotach.

3.7. SWOT analyza

Tabulka 14: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 24)

Silné stranky Slabé stranky
e Spoluprace s Loxone e NemoZnost prace na vice projektech
e Moderni koncept e Minimalni reklama
e Elektroinstalace i inteligentni * Malo zakazek

domacnosti e Dlouha doba splatnosti pohledavek
e Kladna doporuceni e Vysoké vydaje v pribéhu jedné
e Celoro¢ni prace zakazky

e Jednordzové prace

PrileZitosti Hrozby

e Moznost expandovat do jinych kraji  Konkurence

e Velké reklamni moZnosti * Nedostatek pracovni sily

e Moznost zakazek na doporuceni * Neschopnost splaceni zavazki

e Finanéni krize

Silné stranky

Nejsilnéjsi strankou podniku EL DAMA je jednozna¢né spoluprace se spole¢nosti
Loxone. Loxone je evropsky vyrobce systému pro inteligentni elektroinstalace, fizeni a
automatizaci technologii v domacnosti (smart home), budovéch a v primyslu.

Systém Loxone nabizi nejen nejvyssi komfort bydleni, zdroven je moZné jej integrovat
do velkych budov, kancelaii a hoteli. Loxone se postard o inteligentni fizeni stinéni,
topeni, pristupy do budov, zabezpeceni a mnoho dalSiho. Loxone dokéaZe propojit
jednotlivé technologie v jeden celek, a zajisti tak jejich dokonalou spolupraci. Tato

spoluprace poskytuje podniku EL DAMA moznost instalaci technologii souvisejicich s
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inteligentni domacnosti. V tomto odvétvi nemd v Jihomoravském kraji konkurenci,

tento fakt ji stavi do urcité pozice monopolu.

Fenomén inteligentni domacnosti jako novodobého trendu nejen v bydleni, ale i
v realizaci kancelarskych a vyrobnich prostorii ma tendenci se v pfistich letech jesté
rozvijet a zdokonalovat. Inteligentni domacnosti se zacaly realizovat v Ceské republice
od roku 2011, a jejich poptavka po nich kazdoro¢né stoupa. Tento moderni koncept se
pouziva i ve firmach, kdy Ize pomoci jedné aplikace ovladat zabezpeCovaci systémy,
svétla a vytdpéni v celych aredlech a to vSe pouze pomoci mobilniho telefonu

odkudkoliv ze svéta.

Druhou specializaci spolecnosti EL DAMA jsou elektroinstalace. Tato ¢innost, zajist'uje
jejich stabilni pfijem i v obdobi, kdy nemaji zadnou zakazku z oblasti inteligentnich
domacnosti. Zaroveil moznost elektroinstalace zajistuje firm¢ samostatnost pii
realizovani inteligentnich produktii na rozestavénych budovach. Nejsou vazani na dalsi
subjekty, tato navaznost je mnohdy spojena s Casovou prodlevou a zbyteCnym

navySenim ceny realizované sluzby.

Firma disponuje kladnymi recenzemi mezi svymi odbérateli. 75% novych odbérateli

Z poslednich dvou let ¢erpa pravé z kladnych recenzi a doporuceni.

Celoro¢ni prace jsou dalsi na seznamu silnych stranek spolecnosti EL DAMA. Prace
spole¢nosti probihaji ve vétSin€ piipadl v uzavienych objektech s vytapénim nebo
S moznosti primotopu. VéEtSina z instalovanych zafizeni nejsou odolnd viici vysokym
nebo nizkym teplotdm, vod¢, nebo imunni vici povétrnostnim vlivim. Tudiz pfi
elektroinstalaci jsou zaméstnanci v krytych prostorech, ve kterych je moznost pracovat

celoro¢né, nejsou znevyhodnéni praci zavislou na urcitém ro¢nim obdobi.

Slabé stranky

Firma EL DAMA ma pouze 2 elektromontéry, coz ve velké mife firmu limituje v poctu
soubézné probihajicich zakazek. Firma nemuze pracovat na vice nez dvou projektech
probihajicich soucasné. Disledkem tohoto faktu je n€kdy nutnost odmitnout zékazniky,

ktefi jsou pak nuceni projekt ukoncit nebo piejit ke konkurenci.

Reklama spole¢nosti EL DAMA je velkou slabinou firmy. Je obsazena pouze v recenzi
a doporuceni byvalych zakaznik nebo znamych. K této slabé strance se vyjadiim vice

ve vlastnich navrzich na zlepSeni, kde rozpracovavam navrh reklamni kampané ve dvou
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scénarich. Vzhledem K lokaci firmy jsem se zaméfil pouze na okres Vyskov a okres

Brno mésto + Brno venkov.

Malé mnozstvi zakdzek souvisi jak s prvnim bodem, malého mnozstvi zaméstnanct, tak
s druhym bodem absence reklamy. Dalsim divodem, pro¢ firma udrzuje malé mnozstvi
zakazek je vyvarovani se hrozbam, kdy kazda zakazka predstavuje mnozstvi penéz,
které pfi nesplaceni vystavuje spolecnost existen¢nimu riziku. Proto se snazi spolecnost
vybirat pouze zadkazniky se schopnosti splaceni zavazkli na zakladé jinych diivéjSich
obchodnich vztahil nebo zékazniky s dobrou referenci.

Dlouha doba splatnosti pohledavek opét limituje firmu EL DAMA, tim zptisobem, Ze
pti ¢ekani na splaceni pohledavky je nucena se bud zadluzit z divodu tvorby dalSich
zévazki, nebo pockat na splaceni pohledavky a do té doby neotevirat zadné nové
projekty z divodu nedostatku finan¢nich prostiedka.

Vyse vydaji na jednu zakazku je tak vysoka, ze v pfipadé nesplaceni podstupuje
spole¢nost EL DAMA existenc¢ni riziko. Naptiklad v roce 2018 tvotily pohledavky za
obchodnimi vztahy 66,48% z celkovych aktiv firmy.

Dalsi ze slabych stranek spole¢nosti EL DAMA je ta, Ze prace, které provadi, neni
mozné provadét pravidelné v intervalech nebo opakované. Vybaveni domu ¢i podniku
inteligentnimi systémy je sice pracovni naplni firmy ptiblizn€ na 2 az 6 mésicli, ovSem
po dokonceni této zakdzky kontakt firmy s odbératelem konci. Z toho vyplyva nutnost

hledani stale novych klientt.
Prilezitosti

Moznost expandovat do jinych casti republiky, pfipadné do zahrani¢i je mozna,
z divodu, ze Jihomoravsky kraj nema zadna specidlni naroky na praci, které by se
v jinych ¢astech republiky nevyskytovaly. Poptavka po inteligentnich domacnostech je
vSude stejnd. Tato moznost piipadd v Givahu v ptipadé vyCerpani pracovnich moznosti
Vv Jihomoravském kraji, pfipadné pii neschopnosti vyrovnat se konkurenci v této Casti
republiky.

Vytvoreni reklamni kampané je velkd ptileZitost, jak se dostat do podvédomi Siroké
vefejnosti a najit si tak veétsi mnozstvi zakaznikt. Tuto pfilezitost firma zvazuje

Vv ptipad¢ vlastniho rlistu a moZnosti vénovat se vice nez péti zakazkam najednou.
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Firma zatim vychdzi z ptilezitosti pfi hledani novych odbératelii na zdkladé doporuceni,
nebo kladné recenze. Pozitivni hodnoceni firmy ji aktualné poskytuje vétSinu z novych

zakazek.

Hrozby

Mezi hrozby patii konkurence na trhu, ktera se aktualné vyskytuje pouze v oblasti
elektroinstalaci, avSak je zde riziko vniku nové firmy zabyvajici se instalaci

inteligentnich systému a inteligentnich domacnosti.

Velky nedostatkem spole¢nosti EL DAMA je maly pocet zaméstnancu. S timto problém
se firma potykd od doby zalozeni. V oblasti Jihomoravského kraje se ukdzalo byt
znaénym problémem vyhledat a ziskat jako zaméstnance schopného, zkuSen¢ho
elektroinstalatéra, ale i1 pracovnika ochotného rozsifit si kvalifikaci. Nutnosti pro
nového zaméstnance je absolvovani seminafe 0 produktech Loxone a jejich instalaci,
ochotného zaucit se v oblasti inteligentnich systémti. Tento problém se spolecnost
snazila fe$it narazové oslovenim Cerstvych absolventii na brnénskych ucilistich tohoto

oboru, zatim vSak bez Uspé&chu.

Neschopnost splaceni zavazki je pro spolecnost EL DAMA hrozba v piipadé
nesplaceni pohledavek od odbératel. V tomto piipadé by jeji likvidita nemusela pokryt
ani zakladni vydaje.

Mozna financni krize, pfipadnd situace s pandemii Covid-19 je pro spole¢nost EL
DAMA hrozbou z divodu mozné ztraty zakazek. Inteligentni systémy jsou pomérné
nadstandartni vybaveni jak v domacnostech, tak ve firméach, a proto mozné sniZzeni
nakladi mutze ohrozit spoleCnost EL DAMA ve sméru ztraty poptavky po jejich

sluzbach.
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4. Vlastni navrhy na zlepSeni

V této kapitole se zaméfuji na své navrhy ke zlepSeni finan¢ni situace podniku
EL DAMA. Na ziklad¢ vysledkt finan¢ni analyzy a SWOT analyzy navrhuji

nasledujici feseni.

4.1.Stabilizace finanéni situace

Finan¢ni situace firmy EL DAMA je od jejiho zalozeni roku 2016 do roku 2019
kolisava s prevladajici klesajici tendenci. Proto bych se v prvni fadé¢ zaméfil na
stabilizaci financni situace. RozSifeni zdkaznického portfolia na zdklad€ vytvofeni
reklamni kampan¢, navdzani a rozSifeni spoluprace s developerskymi spole¢nostmi,
vyuzivani obchodniho manaZera a vyfeseni problému s dobou néavratnosti kratkodobych

pohledavek.

4.1.1. Problém doby navratnosti kratkodobych pohledavek

Navrh uplatnéni skonta jsem si vybral, jelikoz mezi slabé stranky firmy patti dlouha

splatnost pohledavek.
K realizaci jsem vytvofil ptiklad vypoctu skonta.
Tento navrh firmé rychlejsi splatnost pohledavek.

Doba obratu u kratkodobych pohledavek je 44 az 58 dni. Béhem sledovaného obdobi se
zvysila doba obratu pohledavek, coz zvysilo poptavku po zavazcich finan¢nich zdroju.
Ucelem naslednych doporueni je zkratit dobu inkasa pohledavek. Zkraceni doby inkasa
pohledavek lze vyftesit nékolika zptisoby, naptiklad zavedenim skonta. Nabidkou skonta
miuzeme stimulovat zakazniky, aby platili diive. Poskyteme zakaznikim slevy za brzké
splaceni. Pokud se spole¢nost rozhodne nabidnout skonto, musi urcit ¢asovy ramec
slevy a jeji vysi. U spoleCnosti nabizejicich skonto by méla platit zasada, zZe hodnota
dodavky nese trokové naklady na kapital po odecteni skonta, ktera by se méla rovnat

alespon ptivodni hodnot¢.

T60
T
s = W X360

Plati:

T = pocet dnu, na které je poskytovano skonto (T = DS — LS)
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DS = doba splatnosti obchodniho zavazku
LS = lhata pro poskytnuti skonta

Ik = ro¢ni naklady kapitalu ve tvaru indexu
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4.1.2. Priklad skonta

Pokud firma EL DAMA dokon¢i zakazku se splatnosti 60 dni za podminky x/30, 0/60.
Jestlize odbératel zaplati do 30 dni, dostane x % slevu ze zékladni ceny. Jestlize zaplati

az za 60 dnti, musi zaplatit celou castku.
Naptiklad vznikne-li kratkodoba pohledavka ve vysi 200 000 K¢ a navysenim 10%.

Vyse skonta:

0,1
200000 x (1 —iy) X (1 + 360 X 30) = 200000

200000 x (1 — iy) x 1,0083333) = 200000
201666,66 X (1 — i) = 200000
201666,66 — 201666,66 X iy > 200000
—201666,66 X iy > —1666,66
iy < 0,0082644
i <0,826%

Platebni podminky budou zvoleny (0,826/30), (0/60). Pro kontrolu provedu zkousku,
zda zvolené skonto je pro podnik EL DAMA vyhodné.

0,1
200000 x (1= 0,00826) X (1 + 32 X 30) = 200000

200000,89 = 200000

Z vypoctu vychazi, ze skonto je pro podnik vyhodné. Pokud odbératel zaplati do 30
dntl, dostane slevu 0,826%, coz je v tomto piipadé 1652 K¢.

4.1.3. Tvorba reklamni kampané

Névrh reklamy jsem si vybral na zédkladé malé povédomosti o firmé na vefejnosti.

Realizaci ndvrhu jsem provedl ve dvou moznych variantach, které se 1isi lokalitou

umisténi reklamy.
Tato kampan firmé zajisti, Ze se o ni dozvi $ir$i vefejnost a bude mit vice zakéazek.

Tvorbu reklamy jsem zpracoval do dvou moznych variant, na zakladé polohy sidla
firmy. Tvorba reklamni kampané zamiené na okres Vyskov s cilem byt v podvédomi

potencionalnich klienti jako firma zajiStuje sluzby v oblasti navrhu a zatizovani
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inteligentnich domacnosti. Ve mésté Vyskov mi vyplnilo mnou vytvotfeny dotaznik 100
respondentll. Z tohoto poctu dotazovanych odpovédélo 44% lidi, ze je reklama formou
billboardu nejvice oslovi.
Na zaklad¢ mého prizkumu jsem zhotovil tento navrh.
Ve Vyskové se pies den pohybuje okolo 12 000 lidi starSich osmnacti let, z toho 44%
lidi vnima jakoZzto neucinnéjsi formu reklamy billboardy. Proto je mozny dopad na 5280
obyvatel, z toho az 28% potencionalnich zakaznikd, tedy 1478 poptavajicich po vyse
uvedenych sluzbach.

e Billboard, Slavkov u Brna (kiizovatka Slovakova/CSA.), 4 900 K& / mésic

e Citylight, Vyskov (Brnénska, Dukelskd, DC), 4 800 K¢ / mésic
Celkem naklady 9 700 K¢ / mésic = 116 400 K¢ / rok
Pokud zakéazku s firmou EL DAMA sjedna pétina oslovenych potenciondlnich
zakaznikG z oblasti, kde jsem provadél prizkum, tak firma uzavie zakazky s 296
zakazniky. S primérnou trzbou jedné zakazky 105 340 K.

rocni trzby 2019 -+ prumeérny pocet zakaznikl za roky 2018/2019

Tvorba reklamni kampan¢ zaméiené na okres Brno mésto a Brno venkov. Ve mésté
Brné mi vyplnilo mnou vytvofeny dotaznik 100 respondentd. Z tohoto poctu
dotazovanych odpovédélo 40% lidi, Ze je reklama formou billboardu nejvice oslovi.
Na zaklad¢ mého priizkumu jsem zhotovil tento navrh.
V Brné se pies den pohybuje okolo 180 000 lidi starSich osmnacti let, z toho 40% lidi
vnima jakozto neucinnéjsi formu reklamy billboardy. Proto je mozny dopad na 72000
obyvatel, z toho az 34% potencionalnich zakaznikd, tedy 24480 poptavajicich po vyse
uvedenych sluzbach.
Bigboard, Brno - Novy Liskovec (Bitesska), 14 000 K¢ / mésic
1) Bigboard, Brno (Kiizova/Vaclavska ), 23 000 K¢ / mésic
2) Stit, Brno (Dornych), 29 000 K¢& / mésic
3) Stit, Ochoz u Brna (Ochoz u Brna), 5 000 K& /mésic
Celkem 71 000 K¢ / mésic = 852 000 K¢ / rok
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Pokud zakézku s firmou EL DAMA sjedna pétina oslovenych potencionalnich

zakaznik z oblasti, kde jsem provadél pruzkum, tak firma uzavie zakazky s 4896

zakazniky. S primérnou trzbou jedné zakazky 105 340 K¢.

rocni trzby 2019 -+ prumérny pocet zakaznikl za roky 2018/2019

Tabulka 15: Prizkum Vyskov
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

Vekova 18-25 26-35 36-45 56-65 66+
kategorie

Pocet odpovédi | 29 36 19 13 3
Jak moc Vas ovliviiuje reklama? Hodné Stiedné Malo
Pocet odpoveédi 38 35 27
Jaky druh reklamy na Vas | Internetova | Billboardy | Média Jiné
pusobi nejvic?

Pocet odpovedi 37 44 17 2
Bydlite ve Vyskove? Ano Ne
Pocet odpovedi 69 31
Bydlite na domé nebo v byté? Dim Byt
Pocet odpovedi 52 48
Planujete v budoucnu stavét vlastni dim? Ano Ne
Pocet odpovedi 22 78
Planujete v budoucnu renovovat svlij dim nebo byt? Ano Ne
Pocet odpovedi 72 28
Vlastnite bezpe¢nostni alarm? Ano Ne
Pocet odpoveédi 65 35
Pokud jste odpovédeli ne, planujete si ho poridit? Ano Ne
Pocet odpoveédi 21 14
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Slyseli jste n€kdy o inteligentnich domécnostech? Ano Ne

Pocet odpoveédi 33 77

Pomoci inteligentni domacnosti mtizete ovladat osvétleni, elektroinstalaci, termostat,
domaci alarm, kamery nebo zamky dveii na dalku skrze chytry telefon, tablet, ale i

pocitac nebo televizi.

Znate firmu, ktera se timto zabyva? Ano Ne
Pocet odpoveédi 10 90
Uvazovali byste o instalaci inteligentni domacnosti? Ano Ne
Pocet odpoveédi 28 72
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Tabulka 16: Priizkum Brno
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 25)

Vekova 18-25 26-35 36-45 56-65 66+
kategorie

Pocet odpovédi | 26 33 24 11 6
Jak moc Vas ovlivituje reklama? Hodné Stfedné Malo
Pocet odpoveédi 30 32 38
Jaky druh reklamy na Vas | Internetova | Billboardy | Média Jiné
pusobi nejvic?

Pocet odpoveédi 33 40 21 6
Bydlite v Brng? Ano Ne
Pocet odpoveédi 64 36
Bydlite na domé nebo v byté? Dim Byt
Pocet odpovedi 31 69
Planujete v budoucnu stavét vlastni dim? Ano Ne
Pocet odpovedi 28 72
Planujete v budoucnu renovovat sviij diim nebo byt? Ano Ne
Pocet odpovedi 61 39
Vlastnite bezpe¢nostni alarm? Ano Ne
Pocet odpovedi 57 43
Pokud jste odpovedeéli ne, planujete si ho poridit? Ano Ne
Pocet odpovedi 20 23
Slyseli jste n€kdy o inteligentnich domécnostech? Ano Ne
Pocet odpoveédi 46 54
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Pomoci inteligentni domécnosti miizete ovladat osvétleni, elektroinstalaci, termostat,
domaci alarm, kamery nebo zamky dveii na dalku skrze chytry telefon, tablet, ale i

pocitac nebo televizi.

Znate firmu, ktera se timto zabyva? Ano Ne
Pocet odpoveédi 23 77
Uvazovali byste o instalaci inteligentni domacnosti? Ano Ne
Pocet odpoveédi 34 66
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4.1.4. Navazani spoluprace s developerskymi spole¢nostmi

Navrh spoluprace firmy EL DAMA s developerskymi spole¢nostmi jsem vyhodnotil
jako ptinosny z diivodu stabilnéjsi poptavce po zakazkach.
Zrealizoval jsem ho pomoci vyhledani dvou blizkych developerskych spole¢nosti a

navrhem, na kterych jejich projektech by se mohla spole¢nost EL DAMA tugastnit.
Na zakladé sidla firmy EL DAMA v Kobeficich u Brna jsem vyhodnotil nejlepsi
moznost spoluprace s developerskou spole¢nosti Kalab.cz, ktera aktualné rozviji
projekty:

e Rezidence Austerlitz V. etapa

V. etapa - 2 bytové domy a 5 rodinnych domi

V. etapa vystavby nabizi byty ve dvou bytovych domech C2 a F s dispozici 1+kk, 2+kk
a 3+kk, s balkony ¢i terasou a rodinné¢ domi s dispozici 4+kk. VSechny nemovitosti v
Rezidenci Austerlitz vychazi z jednoduchych tvart. Lokalita je situovana na jihozéapad

¢asti mésta Slavkov na oslunéném rovinatém pozemku.
e Administrativni budova RD Parku, Brno - LiSen

Novostavba administrativni budovy v primyslové zon¢ RD Park nabizi skvélé zazemi
pro business. Nabizi pohodli jak mensim, tak stfednim firmam. Kancelafe poskytuji
dostatecné soukromi a rovnéz bezpecCnost, kterou zabezpeCuje kamerovy systém
budovy. Celkem jsou k dispozici 4 podlazi kancelafskych prostor o celkové plose vice
nez 1 600 m2. Na kazdém podlazi je 8 kanceldii, socidlni zazemi a kuchyiika.
Administrativni budova mé celkem 5 podlazi, z toho 1 podzemni a 4 nadzemni podlazi.
V podzemnim podlazi jsou umisténa garazova stani pro auta a kola, v nadzemnich
podlazich administrativni prostory. Budova je navrzena v modernim architektonickém
stylu. Elegantni je zejména cCelni fasada budovy, kterou tvoii kombinace
velkoformatovych hlinikovych oken a profilovaného plechu. Energetickd naroc¢nost
budovy spadé do kategorie — velmi tsporna. K prodeji nabizi venkovni i gardzova stani.

Piipadné s developerskou spole¢nosti Winning Estate, ktera zhotovuje projekty:

e Rezidence Bucovické terasy — I1. etapa
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Vystavba bytového domu Z v ramci 1. etapy byla zahdjena na zac¢atku dubna 2021.

Tato budova je naprojektovana v modernim stavebnim pojeti. Pfedpokladany termin

dokonceni 3Q/2022.

4.1.5. Obchodni zastupce

Néavrh na ndbor nového obchodniho zastupce jsem zpracoval z divodu stabilnéj$iho

ptisunu zakazek a zkraceni doby ¢ekéni mezi ukoncenim jedné zakazky a vyhledanim

zakazky noveé.

Obchodni zastupce by mél fixni mési€ni plat a provizi z kazdé sjednané zakazky.

Nabor nového zaméstnance s pozici obchodniho zastupce. Tento zaméstnanec by mél

kromé fixniho platu bonusovou provizni mzdu 3% z kazdé sjednané zakazky. Fixni plat

by ¢inil 25 000 K¢ / mé&si¢né.

Mésicni mzda obchodniho zastupce:

Tabulka 17: Vypodet mzdy obchodniho zastupce
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zdravotni pojisténi placené¢ zaméstnancem: 1 125 K¢
Zdravotni pojisténi placené¢ zaméstnavatelem: 2250 K¢
Socialni pojisténi placené zaméstnancem: 1 625 K¢
Socialni pojisténi placené zaméstnavatelem: 6 200K¢
Danovy zaklad: 25 000K¢
Dan z ptijmu fyzickych osob (15% sazba dan¢): 3 750 K¢
Sleva na poplatnika: 2 320 K¢
Slevy na dani celkem: 2 320 K¢
Zaloha na dain z piijmu fyzickych osob: 1430 K¢
Danovy bonus: 0 K¢
Cista mzda zaméstnance: 20 820 K¢
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Odvody statu zaméstnavatelem 12 630 K¢.

Néklady na zaméstnance celkem 33 450 K¢
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4.1.6. Nabor novych zaméstnanci

Néavrh na nabor novych zaméstnancii jsem zpracoval z divodu dlouhodobého
nedostatku pracovnikli. Tento navrh je vytvotreny pro firmu z hlediska posouzeni trhu

prace, tak vcetné tvorby inzeratu.

Firma EL DAMA by se m¢la, dle mého ndzoru, zaméfit na nabor novych zaméstnanc,
z diivodu neschopnosti plnéni vice zakdzek a naslednych ztrat ziski. Nébor by mél
obsahovat pfedem stanoveny postup, kde by mély byt pro uchazece jasné stanoveny
podminky pro pfijeti, pozadavky na pracovni pozici (elektroinstalace, opravy
elektrickych stroju a ptistroju, elektronickych a telekomunikac¢nich zafizeni a montazi),

co firma uchazeci nabizi.

Problematika ziskani nového zaméstnance musi byt feSena komplexné (strategie ziskani

a prijeti nového zaméstnance, pozadavky, nabidka, bonusy).
Kde hledat?

o Oslovit studenty 4. ro¢nikd oboru elektrikati — silnoproud.

o Stiedni Skola strojirenské a elektrotechnicka Brno

o Stiedni Skola elektrotechnickd a energeticka Sokolnice

o Sttedni Odborné Ugilisté Tradi¢nich Remesel S.r.0.
Vytyéeni podminek pro prijeti uchazece

o absolvent oboru elektrikaié — silnoproud (vyuceni nebo stiedni Skola

S maturitou, vyssi odborné vzdélani)

o Ttidi¢sky prikaz skupiny B

o aktivni a vstticny pfistup k praci

o spolehlivost a flexibilita

o manualni zrucnost

o ochota pracovat tymoveé

o ochota dalSiho vzd&lavani — zaméfeni na produkty firmy LOXONE
Spole¢nost EL. DAMA nabizi

o mzda 25 000 — 32 000 K¢ dle zkusenosti
o nadstandartni ptiplatky

O

pracovni doba v jednosménném provozu, 7,5h

o dovolena 25 dni
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o ptispévek na stravovani

o stabilni perspektivni zaméstnani
o sluzebni viz

o mobilni telefon

o zvyhodnéni tarif

o ptispévek na penzijni nebo zivotni pojisténi

Popis
pracovni
pozice

Nastup Volba
kandidata strategie

Definice
zdrojl pro
nabor

Smluvni vztah

\ Vybér a

selekce
kandidatd

Schéma 3: Strategie vybéru novych zaméstnanci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 16)

Pfi néborti novych pracovnikli je nutné brat ohledy na rtzné faktory, které nabor

ovliviiuji. Tyto faktory se daji rozdélit na vnitini a vnéjsi.

Vnitini faktory naboru novych zaméstnanci ovliviiuji zejména osobni rozhodnuti

potencidlnich kandidatd, kteti zvazuji, zda na navrh organizace

Vnitini faktory

povaha prace

pozadavky na pracovnika, (vzdélani, atd.), kvalifikace a schopnosti
postaveni Vv hierarchii funkci organizace

organizace prace a pracovni doby

rozsah pravomoci, povinnosti a odpovédnosti
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e podminky pracovniho mista jako naptiklad odména, pracovni prostiedi a
benefity

e misto vykondvané prace
Vnéjsi faktory
I kdyz organizace nemiize zddnym zpiisobem ovlivnit vnéj$i podminky rozhodnuti,
musi je zohlednit. Nejcastéjsi vnéjsi faktory jsou populacni podminky (prostorova
mobilita, variabilita pracovnich zdroji), ekonomické podminky (rozvoj narodniho
hospodafstvi, nabidka pracovnich sil na trhu prace a nasledny pomér mezi zménami
poptavky po pracovni sile), dulezité jsou také socidlni podminky (napiiklad orientace
hodnot lidi, v€etné jejich variability, odborné kvalifikace, vzdélani a rodinné orientace);
technologie, které mohou vytvafet novd pracovni mista a eliminovat stard pracovni
mista. Podminky politické a legislativni (regulace nebo neregulace trhu prace, regulace
zameéstnanosti ur¢itych lidi a vytvareni prekazek v diskriminaci uchazecli o zaméstnani).

o (KOUBEK, 2007)

Kde inzerovat poptavku po zaméstnancich

e Online recruitment
Online nabor, nékdy nazyvany e-nabor, je reklama pies internet, kterd umoznuje lepsi
komunikaci mezi uchaze€i o zaméstnani a zaméstnavateli. Uchazec¢i se mohou uchazet o
pozice online nebo prostiednictvim e-mailu.

e Socialni média
Ziskavani uchazeCii o pracovni pozici pies socialni média je v soucasné velice
popularni, jelikoz rychlost naboru je stale zrychluje. Tuto metodu pouzivaji zejména
personalni agentury, coz je dals$i z divodi pro¢ se na n¢ firmy hledajici nové
zaméstnance stale Castéji obraci. Pres socidlni média se Casto oslovuji uchazeci, kteti
svoji praci nehledaji aktivng, museji se casto presvédcovat, aby zménili aktudlni praci.

e Personailni agentury

Dalsi metodou, které se v soucasné dobé pouziva, je nabor zaméstnancu prostfednictvim
personalnich agentur, které poskytuji pfedem vybrané kandidaty. Obvykle maji vlastni
databazi a sluzby inzerujici reklamy. Vzdy je dulezité najit agenturu, kterd se
specializuje na vybér volnych pracovnich mist, a zaroven ktera disponuje naborovymi

agentury. Dilezité je agenturu pln€ informovat, co se od ni ocekava.
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e DalSi moZnosti
* Doporuceni soucasného pracovnika organizacemi
« Utady préce
* Piimé osloveni vyhlédnutého zaméstnance
* Vzdélavaci instituce

.« Vyvisky
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ZAVER

V bakalarské prace jsem se vytvofil analyzu mensi firmy EL DAMA s.r.o., kterd byla
zalozena 15. srpna 2016. Jeji predmét podnikani obsahuje vyroba, obchod a sluzby
neuvedené v pfilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona, vyroba, instalace, opravy
elektrickych strojii a pfistroja, elektronickych a telekomunikac¢nich zatizeni, montaz,
opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni. Firma mi byla pfedstavena jako maly
podnik cilici na stavebni firmy a domacnosti pirevazné¢ na Brnénsku a Vyskovsku.
AvSak zakdzkdm mimo tuto oblast se nevyhyba. Sidlo ma v Kobeficich u Brna a
statutarni organ ma Ctyii Cleny. Zaujal mé potencidl firmy, jeZ se zamétfuje na tzv.
inteligentni domacnosti, které jsou v soucasné dobé velkym trendem nejen pii stavbé
novych rodinnych domt, pfi rekonstrukcich, ale i pfi stavbé vétSich podnikovych
prostor.

Svoji praci o zhodnoceni finanéni situace firmy EL DAMA s.r.o. ¢lenim na cil a
metodiku prace, nasleduje Cast teoretickd, ktera obsahuje kapitolu vymezeni zakladnich
pojmi, finan¢ni analyza a SWOT analyza.

Dale jsem uvedl v praktické casti, slozené z charakteristiky spole¢nosti EL DAMA,

analyzy soucasného stavu, kde jsem se vénoval zdkladnim informacim o spole¢nosti,

jeji konkurenci, organizacni struktuie, historii spole¢nosti, analyze a ukazatelim.

V zavéru své bakalarské prace navrhuji feseni na zlepSeni finan¢ni situace firmy EL
DAMA. Jedna se o navrhy z oblasti reklamy, persondlnich zmén firmy, strategii hledani

novych zaméstnanct a navazani nové spoluprace na developerské urovni.
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Priloha 1: Rozvaha (aktiva) spole¢nosti EL DAMA s.r.0. za obdobi 2016-2019
(24. emailova komunikace)

ozna¢. AKTIVA (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
AKTIVA CELKEM 138 1461 904 796

B. Stala aktiva 0 188 113 56

B.l. Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0

B.1.2. Ocenitelna prava 0 0 0

B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 0 188 113 56

B.11.1. Pozemky a stavby 0 0

B1l1.1.1. Pozemky 0

B.11.1.2. Stavby 0

B 11.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 0 188 113 56

B.11.5. Poskytnuté zalohy na dl. m. a nedokonceny dl. m. 0 0

B.11.5.2. Nedokonceny dlouhodoby majetek 0 0

B.111. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0

C. Obézna aktiva 137 1271 785 729

C.l Zésoby 7 0 102 194

C.1.1. Material 0 0 0 0

C.2. Nedokoncena vyroba a polotovary 7 0 102 194

C.3. Vyrobky a zbozi 0 0

C.3.1. Vyrobky 0 0

C.3.2. Zbozi 0 0

C.1L. Pohledavky 92 1269 601 74

C.11.1. Dlouhodobé pohledavky 0 0

C.11.1.5. Pohledavky — ostatni 0

C.11.1.5.2. | Dlouhodobé poskytnuté pohledavky 0 0

C.11.2. Kratkodobé pohledavky 92 1269 601 74

C.11.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztah 91 1203 574 55

C.11.2.4. Pohledavky — ostatni 1 66 27 19

C.11.2.4.3. | Stat — danové pohledavky 1 66 26 19

C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 0 0

C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 0 0

C.111. Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0

C.IV. Penézni prostredky 38 2 82 461

C.1V.1. Penézni prostfedky v pokladné 1 0 66 142

C.1Vv.2. Penézni prostfedky na tGctech 37 2 16 319

D.1. Casové rozligeni aktiv 1 2 11

D.l. Néklady ptistich obdobi 2 11

D.2. Pfijmy ptistich obdobi 0 0 0




Piiloha 2: Rozvaha (pasiv) spole¢nosti EL DAMA s.r.o. za obdobi 20162019
(24. emailova komunikace)

ozna¢. PASIVA (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019

PASIVA CELKEM 138 1461 904 796
A Vlastni kapital -1 18 8 -19
A.l Zékladni kapital 0 0 0 0
A.lLl Zékladni kapital 0 0 0 0
Al Azio a kapitalové fondy 0 0 0 0
AllLL Azio 0 0 0 0
All2. Kapitalové fondy 0 0 0] 0
A.ll1.2.1. | Ostatni kapitalové fondy 0 0 0 0
AllllL Fondy ze zisku 0 0 0 0
AlllL. Ostatni rezervni fondy 0 0 0 0
AlV. Vysledek hospodaieni minulych let 0 -1 18 8
AlV.2. Neuhrazena ztrata z minulych let 0 -1 18 8
AV. Vysledek hospodaieni bézného tcetniho obdobi -1 19 -11 -26
B.+C. Cizi zdroje 139 1443 896 815
B.I. Rezervy 0 0 0] 0]
C. Zavazky 139 1443 896 815
C.l. Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
C.1.4. Zavazky z obchodnich vztaht 0 0 0 0
C.11. Kratkodobé zavazky 139 1443 896 815
C.11.2. ZavazKy k tvérovym institucim 0 0 189 149
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahti 69 1164 397 36
C.11.6. Zavazky ovladana nebo ovladajici osoba 0 0 0 0
C.11.8. Zavazky — ostatni 70 279 310 630
C.11.8.1. | Zavazky ke spolecniklim 28 187 173 522
C.11.8.3. | Zavazky k zamé&stnanciim 20 54 46 67
C.11.8.4. | Zavazky ze socialniho a zdravotniho pojisténi 11 24 25 36
C.11.8.5. Stat — danové zavazky a dotace 6 10 3 5
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 5 4 63 0
C.11.8.7. | Jiné zavazky 0 0 0 0
D. Casové rozliSeni pasiv 0 0 0 0
D.L Vydaje pfistich obdobi 0 0 0 0
D.2. Vynosy pristich obdobi 0 0 0 0




Piiloha 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti EL DAMA s. r. 0. za obdobi 2016-2019
(24. emailova komunikace)

oznad. Vykaz zisku a ztraty (v tis. K¢) 2016 2017 2018 2019
I Trzby z prodeje vlastnich vyrobkt 335 5129 4707 5267
1. Trzby za prodej zbozi 515 0 249 20
A Vykonova spotieba 756 4 460 4 065 4 286
Al Naklady vynalozené na prodané zbozi 451 0 0 0
A.2. Spotteba materidlu a energie 85 2 955 2033 1699
A3. Sluzby -7 6 2032 2 587
B. Zméena stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 -102 -93
D. Osobni naklady 101 585 879 1012
D.1. Mzdové naklady 75 448 638 738
D.2. Naklady na soc., zdrav. pojiSténi a ostatni naklady 26 197 241 274
D.2.1. Naklady na soc. zabezpeceni a zdrav. pojisténi 26 112 217 250
D.2.2. Ostatni naklady 0 47 24 24
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 0 47 75 57
E.1l. Upravy hodnot dl. nehm. a hmotného majetku 0 47 75 57
E.1.1. Upravy hodnot dl. nehm. a hm majetku — trvalé 0 47 75 57
E.2. Upravy hodnot zasob 0 0 0 0
E.3. Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0
11, Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
11.1. Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
1.2 Trzby z prodaného materidlu 0 0 0 0
111.3. Jiné provozni vynosy 0 0 0 0
F. Ostatni provozni néklady 0 3 23 27
F.1 Zistatkova cena prodaného dl. majetku 0 0 0 0
F.2. Zustatkova cena prodaného materidlu 0 0

F.3. Dang a poplatky v provozni oblasti 0 3

F.5. Jiné provozni néklady 0 0 0
* Provozni vysledek hospodateni 0 28 16 -2
J. Nakladové uroky a podobné naklady 0 0

J.2. Ostatni nédkladové tiroky a podobné naklady 0

VIL. Ostatni financni vynosy 0 0

K. Ostatni finan¢ni naklady -1 -2

* Finan¢ni vysledek hospodafeni -1 2 -27 -23
** Vysledek hospodateni pied zdanénim -1 -2 -11 -25
L. Dan z piijmu 0 7 0 1
** Vysledek hospodaieni po zdanéni -1 19 -11 -26
Fxx Vysledek hospodaieni na tietni obdobi -1 19 -11 -26
* Cisty obrat za i¢etni obdobi 850 5129 4956 5287




