r

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT

USTAYV FINANCI
INSTITUTE OD FINANCES

PODNIKATELSKY ZAMER - ZRIZENI STANI PRO

OBYTNE VOZIDLA A OBYTNE PRIVESY

BUSINESS PLAN — ESTABILISHMENT OF PARKING FOR CAMPERS AND
CARAVANS

BAKALARSKA PRACE
BACHELOR'S THESIS

AUTOR PRACE Veronika Vitoulova

AUTHOR

VEDOUCI PRACE Ing. JIRI LUNACEK Ph.D., MBA
SUPERVISOR

BRNO 2021



VYSOKE UCENI FAKULTA
TECHNICKE PODNIKATELSKA

-r

Zadani bakalarské prace

Ustav: Ustav financi

Studentka: Veronika Vitoulova

Studijni program: Ekonomika a management
Studijni obor: Ugetnictvi a dang

Vedouci prace: Ing. Jifi Lunacek Ph.D., MBA
Akademicky rok: 2021/2022

Reditel Gistavu Vam v souladu se zdkonem &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach ve znéni
pozdé¢jsich predpist a se Studijnim a zkuSebnim fadem VUT v Brn¢ zadava bakaléiskou

praci s ndzvem:

Podnikatelsky zamér — ziizeni stani pro obytné vozidla a obytné
privésy v Rousinové

Charakteristika problematiky tkolu:
Uvod

Cile prace a metodika zpracovani

Literarni reSerSe

Analyticka cast

Névrhové ¢ast

Zhodnoceni vysledkl a navrhy pro realizaci
Zaveér

Seznam pouzitych zdroji

Ptilohy

Cile, kterych ma byt dosazZeno:

Hlavnim cilem této bakalarské prace je vytvotfeni podnikatelského planu pro ztizeni stani

pro obytna vozidla a obytné piivésy. Dil¢imi cili prace je vybér vhodnych teoretickych



postupil feSeni, tvorba analytické a syntetizujici Casti, realizace dotaznikového Setfeni a

jeho vyhodnoceni a nasledné vypracovani realiza¢ni strategie

Zakladni literarni prameny:

CERVENY, Radim. Business plan: krok za krokem. V Praze: C.H. Beck, 2014, xvii, 211 s. : il.,
grafy, tab. ISBN 978-80-7400-511-4.

KORAB, Vojtéch, Maria REZNAKOVA a Jifi PETERKA. Podnikatelsky plan. Brno: Computer
Press, 2007, 216 s. : il. ISBN 978-80-251-1605-0.

SRPOVA, Jitka. Podnikatelsky plan a strategie. Praha: Grada, 2011, 194 s. : il., grafy, tab.
ISBN 978-80-247-4103-1.

SYNEK, Miloslav a Eva KISLINGEROVA. Podnikova ekonomika. 6., pieprac. a dopl. vyd. V
Praze: C.H. Beck, 2015, xxviii, 526 s. : grafy. ISBN 978-80-7400-274-8.

Termin odevzdani bakalafské prace je stanoven Casovym planem akademického roku

2021/22.

V Brné dne 28.2.2022

Ing. Jifi Lunacek Ph.D., MBA Veronika Vitoulova



Abstrakt
Zamérem této bakalafské prace je zhotoveni podnikatelského zdméru pro ziizeni

stellplatzu na pozemku, ktery je ve vlastnictvi mého otce.
V analytické ¢asti zhodnotim nynéjsi stav a celkove vychozi pozici pro Cast praktickou.

Praktickou ¢ast vénuji konkrétnimu podnikatelskému zaméru, jeho financovani, nutnosti,
bez kterych by se dany zamér neuskutecnil a v neposledni fad¢ jeho vyhodnoceni, zdali

je vubec podnikatelsky zamér realizovatelny.

Abstract

The purpose of this bachelor's thesis is to make a business plan for the establishment of a
stellplatz on land that is owned by my father.

In the analytical part, I will evaluate the current state and the overall starting position for
the practical part.

| dedicate the practical part to a specific business plan, its financing, the necessities
without which the plan would not have taken place and, last but not least, its evaluation,
whether the business plan is feasible at all.
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1 Uvod a cil prace

Jako hlavni cil mé bakalaiské prace jsem zvolila vypracovani podnikatelského zaméru na
ztizeni Stani pro obytné vozidla a privésy (v zahrani¢i znamé jako Stellplatz) v lokalité

Rousinov u Vyskova na pozemku, jenz vlastni muj otec.
Toto téma je mi velmi blizké, jelikoz mi rodice vlastni obytné vozidlo jiz nékolik let.

Jiz od mala jsem jezdivala s nimi, a i v mych nynéjsich letech se s pritelem tomuto konic¢ku
aktivné vénujeme a vyuzivame k cestovani (prozatim zaptjceny) obytny ptives.

Tato myslenka nas napadla s otcem, a to z prostych divodi. Oba mame k tomuto konicku
blizko. Nikde v okoli Rousinova nenajdete stani pro obytné vozy a piivésy, které by bylo ptimo
pro tuto ¢innost uréené — S tim spojené samoziejmé zazemi typu vylevka na chemické WC,
socialni zafizeni, hlidané parkovisté, moznost zakoupeni/vymény plynovych tlakovych lahvi

apod.

Jeden z dalsich diivodu je vyznaceni koridoru V izemnim planu ptes zminény pozemek vedouci
k nedaleké pramyslové zong, ktery byl odsouhlasen méstem Rousinov bez naseho védomi. Na
pozemku tudiZ nelze vystavét trvala stavba, ale pouze docasna. Vystavéni stani pro obytné
vozidla a obytné piivésy se dle platné legislativy fadi do tzv. jednoduchych staveb, které spliiuji
atributy docasné stavby. Navrh této docasné stavby, jeji propocet a nasledné vypracovani

podnikatelského zdméru bude hlavnim cilem mé bakalaiské prace.

1.1 Metodika

Teoreticka ¢ast je vytvorena a spesana na zakladé odborné literatury, zakont a vyhlasek, které
se tykaji podnikani, zalozeni nového podniku, forem podnikdni a mimo jiné 1 teorie ohledné
podnikatelského planu.

Pro zjisténi dulezitych informaci od potencionalnich zakaznikt, nebo i lidi z praxe jsem se
rozhodla zvolit dotaznikové Setieni. Pro zpracovani dotazniku jsem zvolila popularni Google
Formulare. Finalni dotaznik jsem nasledné zasdilela jak mezi mé blizké pratele, tak i
prostiednictvim socialnich siti a skupin. Diky tomuto kroku jsem zajistila rozmanité odpovédi
nejen od respondentl z mé vékové skupiny.

V analytické casti se dale vénuji jak hodnocenim rizik, které jsou vyhodnoceny patiicnymi
hodnotami zanesenymi jak v tabulce, tak i v pomoci grafi. Vyuzila jsem zde analyzy pro

zkoumani konkurence za pomoci Porterovi analyzy 5ti sil, SWOT analyzy a nasledné velmi

podrobné a obsahlé analyzy SLEPTE.
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Informace K sestaveni strategické analyzy jsem nabyla zkoumanim zakont, vyhledavanim
v odborné literatuie, pomoci internetu, statistickych dat a jiz zminéného dotaznikového Setteni.
V bakalaiské praci jsou vyuzity data z nejnovéjsich analyz CSU CR, a to jak z vyroénich, tak i

Z ctvrtletnich zprav z daného oboru.
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2 Teoreticka ¢ast
2.1 Zakladni pojmy

Ptedtim, nez budou piedstavena hlavni ¢ast podnikatelského zdméru se v teoretické ¢asti blize
seznamime s konkrétnimi pojmy spojenych s podnikatelskym planem a podnikanim celkové

pro lepsi pochopeni a objasnéni daného téma.

2.1.1 Podnikani

Podnikani Ize vysvétlit riznymi pojetimi, a to at’ uz ekonomické, psychologické, sociologické
nebo pravnické pojeti. V souhrnu jde o to, Ze podnikani je soustavna ¢innost, ktera je provadéna
samostatné podnikatelem, motivovana potfebou néco ziskat a néceho dosdhnout zapojovanim

ekonomickych zdroju a jinych aktivit za ucelem dosazeni zisku. (Veber, Srpova, 2005)

Mezi obecné rysy podnikani patii iniciativni cilevédoma ¢innost, musi zde byt také velmi
kreativni pfistupy, organizovani a fizeni transformacnich procest, prakticky pfinos, uzitek,
pfidana hodnota, pfevzeti a zakalkulovadni rizika neuspéchu, opakovani, cyklicky proces

(Veber, Srpova, 2008).

2.1.2 Podnikatel

Slovo podnikatel se da podle Vebera a Srpové (2005) definovat nékolika zptasoby. Je to tedy
iniciator podnikani, ktery vynaklada mimo finanénich prostredkd, ¢asu, snahy, jeho mistni, ale
i mozné svétové povesti a s tim spjatého. Timto vyctem riznych vlastnosti podnikatele se da
fict, Ze je schopen podstoupit podnikatelské riziko. Ugelem, pro¢ podnikatel podnika i za ob&t

vyse zminénych rizik, je dosdhnout finan¢niho zisku a osobnich cili.

2.1.3 Podnik

Slovo ,,podnik* jiz v Novém obcanském zakoniku (dale jen NOZ) nenajdeme, pouzival se do
31. prosince roku 2013. NOZ jej nové nahrazuje pojmem ,,Obchodni zdvod* a ten definuje jako
,»Organizovany soubor jméni, ktery podnikatel vytvoril a ktery z jeho viile slouzi k provozovani
jeho cinnosti. Ma se za to, Ze zdvod tvori vse, co zpravidla slouzi k jeho provozu.* (NOZ ¢.

89/2012 Sb, §502).

2.1.4 Podnikatelsky plin

vevr

okolnosti souvisejici s podnikatelskym zamérem. Je to formalni shrnuti podnikatelskych cilii,
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divodii jejich redlnosti a dosaZitelnosti a shrnuti jednotlivych krokit vedoucich k dosazeni

techto cilu.* (Orlik, 2011)

Srpova a Svobodova (2011) poté dodava, ze obsah podnikatelskych plani mize byt velmi
riznorody, a to v mnoha ohledech. Kazdy obor, ve kterém chceme zacit podnikat vyZaduje jina
specifika pro jeho zalozeni. Mimo zmifiovany obor, tak i kazdy investor ¢i banka mohou mit
rizné, nebo dokonce odlisné pozadavky na jeho strukturu, obsah i rozsah. Mnozi investofi dnes
z diivodu nedostatku ¢asu pozaduji, aby byl podnikatelsky plan zpracovan naptiklad pomoci
kratké slovni, nebo i n€kolika malo slidové prezentaci v programu. Na rozdil od toho, banka
muze vyZzadovat mnohem komplikovanéjsi a zpracovanéjsi strukturu rozsifenou o mnohé dalsi

informace a dokumenty.

Pokud budeme sestavovat podnikatelsky pldn v pisemné fyzické podob¢, délame to hlavné
kvtli sobé. Pti jeho sestavovani si tak snaze uvédomime rtizna uskali a dil¢i kroky, kterymi si

budeme muset projit spolecné s ohlédnutim na potiebné finance.

Ceska spotitelna ve svém struéném navodu radi, at’ dany podnikatel vyklada dany projekt do

né€kolika riznych situaci, a to naptiklad optimistické, realistické a pesimistické varianté.

Podnikatelsky plin by mél byt:

inovativni — musime prokazat unikatni pfidanou hodnotu pro koncového zakaznika, ze nas
produkt (vyrobek nebo sluzba) bude uspokojovat 1épe potieby zakaznika nez produkty
konkurence,

srozumitelny a uvdZené strucny — pouzivame jednoduché vyjadiovani a neprezentujeme piili§
mnoho myslenek v jedné vétg; pri sestavovani podnikatelského planu, nezapominame vsak na

zakladni fakta,

logicky a prehledny — myslenky a skutecnosti na sebe musi navazovat a nesmi si odporovat,
musi byt podlozeny fakty; vhodné vyuziti tabulek ¢i grafi,

pravdivy a redlny — uvadime pouze pravdivé udaje a realny vyvoj,

respektujici rizika — divéryhodnost planu zvySujeme identifikovanim, respektovanim rizik a
navrhy opatieni na jejich eliminaci nebo zmirnéni (Srpova, Rehot, 2010).

Korab, Peterka a Reznakova (2007) popisuji obecny navod k sestaveni planu tak, Ze:

1. Vyjasnime si, CO a pro¢ planujeme, a jaka od dané¢ho planu mame ocekavani
2. Vymezime si obor, v ¢em chceme podnikat

3. Zhodnotime soucasny stav podniku pomoci analyz (doporucena je interni a finan¢ni)
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4. Zhodnotime také externi faktory, konkrétné jak funguje nas podnik z pohledu trhu a
konkurence schopnosti — zakladem je externi analyza (makro- a mikroprostiedi)
Definujeme si strategické cile a klicové zaméry pomoci metody SMART

Navrhneme strategii pro realizaci a dosazeni cilt z bodu 5.

Identifikujeme rizika, ptipadné vytvofime alternativni strategické scénaie

Rozpracujeme zakladni strategii do podobny konkrétnich a funkénich plana

© 0 N o O

Promitneme finan¢ni toky, ndklady a vynosy do strategii
10. Dokonc¢ime plan a pfipravime na prezentaci klicovym osobam

11. Realizace a prace s planem

2.1.5 Obsah podnikatelského planu

Titulni list

Kordb a Peterka (2007) poté dodava, ze ne pro vSechny situace a potieby sestaveni
podnikatelského planu je tato ¢ast dilezita, jak by se na prvni pohled mohlo zdat. Pokud si chce
napiiklad femeslnik zaloZit Zivnost a bance, ¢i jinému investorovi ptedlozit svilj podnikatelsky
plan, zdaleka nebude titulni list to nejpodstatnéjsi, mnohem vice se budou soustiedit na dil¢i

kroky planu.

vvvvvv

leasingova spolecnost, mél by obecné obsahovat nazev a logo firmy (pokud jiz existuje), nazev
podnikatelského planu a jejiho autora nebo klicovych osob, které v projektu/planu vystupuji,
datum apod. Srpova a Svobodova doporucuji, a je zaroven vhodné do této ¢asti dokumentu
zanést prohlaseni typu: ,Informace obsazené vtomto dokumentu jsou divérné a jsou
piedmétem obchodniho tajemstvi. Zadna &ast tohoto dokumentu nesmi byt reprodukovéna,
kopirovéana nebo jakymkoli zplisobem rozmnoZovana nebo ukladdana v tisténé ¢i elektronické

podobé bez pisemného souhlasu autora.*

Obsah

I kdyz se to zda samoziejmé, Casto se na néj v celkové Sifce daného projektu zapomina. Pokud
bychom na obsah zapomnéli, vyrazné by to sniZilo jeho pfehlednost a hiife by se ndm v ném
hledali konkrétni informace. M¢&l by byt kratky a ptehledny. Obecné se na néj vyclenuje jedna
az jedna a pul strany A4. Uvadime v ném nadpisy prvni, druh€ a tfeti irovné. Dalsi roz¢lenéni
by podle Srpové (2011) bylo nepiehledné.

Uvod, tidel a pozice dokumenti

Kromé obsahu by nemél v dokumentu chybét ani Uvod &i Ucel planu (ndkdy téz nazgvany jako

., Statement od Purpose‘ (specifikace ucelu), Vv podstaté¢ zde slouzi k velmi stru¢nému
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definovani cili autora nebo autord, resp. podnikatelského zaméru (Korab, Peterka, 2007). Tyto
informace by méli byt zatazeny hned ze zacatku dokumentu, aby nedoslo k omylu mezi

autorem a ctenarem ohledné ucelu podnikatelského planu.

Dale Srpova (2011) uvadi, ze je vhodné uvést do textu i tzv. ,,pisemnou vlozku*, jako piiklad
uvadi text, kde je jasné napsano, pro koho je dany dokument vhodny. Jestli je psan pro mou

vlastni potiebu, konkrétniho investora, banku atd.

Vlivem vyvoje situace se ¢asto stava, ze se nam verze dokumentu tzv. ,,mnozi“. Je proto vhodné
si je pro vlastni prehlednost napiiklad oéislovat. Srpova a Svobodova napovidaji: ,,Cislovéni
napiiklad typem 1.1, které ndm muze specifikovat, ze prvni tfi kapitoly jsou rozpracované do

detaild, ovSem na zbytku se stale pracuje a neni dosud vyhotoven v kone¢né podobég.*

V piipad¢, kdy by mél plan slouzit jako podklad pro rozhodovani o investi¢énim uvéru , miizeme
pravé v této kapitole zminit a definovat udaje, jako jsou kontaktni informace, Seznam
profesiondlnich poradct, ktefi konzultovali tvorbu planu, definici méné znamych C¢i

cizojazy¢nych zkratek ¢i pojmda.

Shrnuti vySe uvedeného

Tato kapitola by neméla byt chapana jako soucasti tivodu, nybrz jako samostatna kapitola.
Nejlépe se sepisuje az po sestaveni celého podnikatelského planu. Podle Vebera a Koraba
(2007) by mél byt v rozmezi n¢kolika stranek a po precteni vyvolat zvédavost, zajem a chut’ si
precist i zbytek dokumentu. Pravé na zakladé tohoto shrnuti, ¢asto také nazyvaného jako
exekutivniho souhrnu rozhoduji, zda ma jim pfedloZzeny plan budoucnost a zda jako celek dava

smysl.
Existuje zde hruba osnova, jaké body by shrnuti mélo obsahovat. A to:

- Jaké produkty/sluzby budu poskytovat?

- Proc¢ jsou nase produkty/sluzby jiné nebo lepsi, nez ty dosavadni? Zkratka jaka je naSe
konkuren¢ni vyhoda na trhu?

- Na&S osobni kratky komentar k trhu a trendiim na trhu. V této situaci i popsani situaci
S vladnimi restrikcemi — jak bychom je fesili?
vlastniho nebo 1 ciziho kapitalu.

- Datum nebo Casové rozhrani pro realizaci projektu.
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Popis podnikatelské prilezitosti

V této kapitole bude objasnéno Vv ¢em spatfuje sepisovatel svou podnikatelskou piileZitost.
Nejcastéji je zde uveden prvopocatek, pro¢ nas vlastné tato myslenka realizace daného zdmeéru
napadla — napiiklad jsme nasli diru na trhu, nebo chtéli pokryt poptavku po dané sluzbé ve
mésté kde Zijeme.

Po precéteni této kapitoly by se mél ¢tenai dozvédét o daném problému, ktery v podnikatelském
planu hodlame svym vyrobkem/sluzbou fesit, jaké jsou dosavadni zdroje k feSeni zminéného
problému a v neposledni fad¢, jak dany problém hodldme pravé svou nabidkou produkt nebo

sluzeb vyftesit. (Srpova a Svobodova, 2011)
Cile firmy a vlastniki

Cilem této kapitoly je informovat ¢tenafe o tom, ze praveé nase firma bude ta spravna pro

poskytovani dané sluzby, nebo pro prodej vyrobkt zahrnutych v daném podnikatelském planu.
Potencialni trhy

Uspéjeme jen tehdy, pokud budeme existovat trh, na kterém néas produkt nebo sluzbu mizeme
uvest a bude o ni zdjem. Tato informace je velmi dulezita pro investory. Pro uvedeni vyrobku

na spravny trh, musime provést analyzu trhu, pro spravné zatrazeni.
Analyza konkurence

Mnoho tviirci podnikatelského zaméru si zprvu mysli, ze konkurence v daném oboru
neexistuje. Tato myslenka je vSak v mnoha pfipadech mylnad. Mimo analyzu konkurence,
sektoru a dodavateld je zde nedilna souc¢ast myslet i na to, kdo bude muj odbératel, zda ma
takovy produkt nebo sluzba uplatnéni. Pokud budu péct sladké pecivo, budu mit kam ho

dodavat?

Marketingova a obchodni strategie

Pokud hovotfime o vyrobnim planu, jedna se o vyrobni podnik, pro ktery je primarni zajisténi
vyroby produktu. V tomto bod¢ musi byt uveden seznam stroju a zafizeni, pouzity material a
seznam dodavatelli; pokud vSak uvazujeme podnik poskytujici sluzby, obchodni plan bude

obsahovat popis nakupu zbozi a sluzeb od dodavatell a jejich (alespon prvotni) seznam, proces

poskytovani sluzby, vazby na subdodavatele a subdodavky.

U marketingového planu se provadi tzv. Marketingovy vyzkum. Na jeho zaklad¢ by méla byt
vyty¢ena hruba hranice obejmu vyroby/poskytovani sluzeb — z4jem o n¢, dale vSak i jak budou

dané sluzby propagovany a distribuovany.

18



Organizacni plan

Tato Cast popisuje organizacni strukturu, kterd mize byt vyobrazena graficky a popis pozic
pracovniki v dané firmé plus jejich kompetence. Dale je zde vhodné uvést v jakém je dana
spolecnost vlastnictvi, vztah spole¢nikli ke spolecnosti a jejich vyc¢isleni (pfipadné podily).
Ohledn¢ vlastnika se zde také Casto uvadéji jejich zkuSenosti a znalosti. (Korab, Peterka a
Reznéakova, 2007)

Financni plan

Financ¢ni plan transformuje pfedchozi informace zahrnuté v podnikatelském planu do financni
podoby. Prokazuje nam tim jeho realnost z ekonomického pohledu. Zahrnujeme sem planované
naklady a vynosy, pen¢zité toky, planovany vykaz zisku a ztrat, rozvahu, finan¢ni analyzu. Dale

zde muzeme nalézt i vypocet bodu zvratu, hodnoceni efektivnosti investic atd. (Srpova a

Svobodova, 2011)

Piilohy

V ptilohach poté nachdzime dal$i, ostatni materidly, které nejsou zahrnuty piimo v
podnikatelském planu. Mlze se jednat napiiklad 0 financni vykazy, vyrobni postupy,

technologické udaje o vyrobcich, Zivotopisy zaméstnancii, smlouvy S dodavateli a odbérateli

apod. (Korab, Peterka a Rezndkova, 2007)

2.2 Pravni formy podnikani

To, jakou si zvolime pravni formu pro nas podnik vypliva mimo jiné z rozhodnuti, zda bude
mit podnik jednoho vylu¢ného vlastnika, nebo bude realizovéan se spole¢niky. Rozhodnuti o
pravni formé¢ nas bude nasledné¢ ovliviiovat jak z pohledu ekonomického, tak 1 pravni a danové
politiky. Ovsem, i pravni formu mizeme v prub&éhu ¢asu ménit.

Tuto formu podnikéni upravuje zakon €. 455/1991 Sb. o zivnostenském podnikani (také

nazyvany jako zivnostensky zakon) a Zivnostenskou ¢innost definuje nasledovné:

,Zivnost je soustavnd cinnost provozovand samostatné, vlastnim jménem, na vlastni
odpoveédnost, za ucelem dosazeni zisku a za podminek stanovenych timto zakonem. *

Provozuji, ¢i provadim-Ki soustavnou vydélecnou Cinnost soustavné a spliuji tak podminky
vySe zminéné definice, mtyj dalsi krok je pfihlaSeni na zivnostensky ufad. Zde ohlasim nebo
pozadam o udéleni koncesované zivnosti a zaplatim potiebné poplatky. Pokud tak neudinim,

porusuji tim zédkon a vystavuji se trestnimu stihani. (Svarcova, 2017)
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2.2.1 Fyzicka osoba - OSVC

Fyzickou osobou se rozumi podnikatel, ktery provozuje podnikatelskou ¢innost vlastnim
jménem a na vlastni odpovédnost. Fyzické osoby — podnikatelé, také nazyvané jako Osoby
samostatné vydelecné cinné se zapisuji se do obchodniho rejstfiku na vlastni zddost nebo

povinné dle podminek, které jsou stanoveny obchodnim zdkonikem (Veber, Srpova, 2005).

2.2.2 Subjekty opravnéné k provozovani Zivnosti

Zivnost miiZze provozovat pravnickd nebo fyzickd osoba (véetnd zahraninich subjekti),
spliujici nasledujici podminky dané zivnostenskym zakonem:
- VSeobecné podminky
o Plnéd svépravnost — dosazeni minimalni vékové hranice 18 let, vyjimetné i
nezletilym, pokud tak rozhodne soud.
o Bezthonnost — Cisty vypis z trestniho rejstiiku, ktery neni star$i nez 3 mésice (v
této dobé i v elektronické podobg).
- Zvlastni podminky
o Odborna a jina zptsobilost — podle piiloh k zakonu o zivnostenském podnikani

je ke kazdé ¢innosti vypis podminek. (Svarcova, 2017)

2.2.3 Déleni zivnosti

Zakon nam rozdéluje Zivnosti na ohlaSovaci a koncesované. Mezi ohlaSovaci fadime Zivnosti:
Remesiné

Veskery vycet femeslnych zivnosti nalezneme v ptiloze ¢. 1 zdkona o Zivnostenském
podnikani. Jak je jiz uvedeno vyse, pro udéleni této zivnosti musime spliiovat podminku
vyucenim Vv oboru. Tuto zpisobilost dokazeme:

- vyucnim listem v ptisluSném oboru,

- maturitnim vysvéd&enim taktéZ v ptislu§ném studijnim osobu S,

- fadnym ukonéenim vyssiho odborného vzdélani v oboru,

- diplomem, anebo jinym platnym dokladem o absolvovani bakalarského, magisterského

nebo jiného titulu na ptislusné vysoké skole.

Ptiklady femesIné Zivnosti jsou napiiklad automechanici — opravy silni¢nich vozidel, feznici,

truhlafi, zednici, aj.
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Vazané

Vypis zivnosti spadajicich do této skupiny nalezneme v piiloze ¢. 2 zakona, a taktéz jsou zde
ke kazdé zivnosti vypsany podminky pro jeji udéleni na zékladé odborné zpiisobilosti, napf-.:

- Pro provozovani autoskoly je nutna odbornd zpisobilost, kterou definuje zékon ¢.
247/2000 Sbh. o ziskavani a zdokonalovani odborné zpisobilosti k fizeni motorovych
vozidel.

- Pro ¢innost tcetnich a danovych poradcii je nutné vysokoskolské vzdélani a min. 3 roky

praxe, nebo stiedoskolské vzdélani a min. 5 let praxe, ...
Volné

Tyto ¢innosti nalezneme v ptiloze 4 zakona. K jejich udéleni nevyzaduje zakon odbornou ani
jinou zpusobilost. Jedind podminka je splnéni zakladnich neboli vSeobecnych podminek

vymezenych v zékon¢ ¢. 455/1991 Sb. Patii sem:

vyroba ¢i opravu obuvi, brasnaiského a sedlarského zbozi,

Zpracovani dieva, vyroba dfevénych, korkovych, prouténych a slaménych vyrobkaii,

vydavatelské ¢innosti,

vyroba a zpracovani skla. (Zakon €. 455/1991 Sb. ptiloha 4)

Pro Zivnosti ohlaSovaci plati, Ze podnikatel miiZe za¢it podnikat dnem ohlaSeni Zivnosti a

prokazuje se vypisem ze Zivnostenského rejstriku.

Koncesované

Koncesované zivnosti jsou uvedeny V piiloze ¢. 4 zékona a lze je provozovat pouze na
zakladé udéleni koncese. Ziskani koncese je podminéno nejen ziskdnim odborné zptisobilosti,

ale také tzv. zvlastni zplsobilosti, ktera je u kazdého oboru Vv ptiloze zdkona.
Mezi koncesované zivnosti fadime napf.:

- provozovani taxi-sluzby,
- provozovani pohtebnich sluzeb,

- ostraha objektu.

Pro Zivnosti koncesované plati, Ze podnikatel miZe zacit podnikat teprve dnem nabyti
pravni moci rozhodnuti o udéleni koncese. TaktéZ se prokazuje vypisem z Zivnostenského
rejstiku. (Svarcova, 2017)

Podnikani tzv. ,,na sebe ““ s sebou nese urc€ité vyhody i nevyhody. Mezi ty hlavni vyhody patii
bezesporu velmi levné a rychlé ziizeni na kterémkoliv obecnim zivnostenském uiadé (tzv.

CRM - centralnim registracnim mist¢). Mezi dal$i vyhodu patii moZnost nalozit se ziskem dle
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svého uvazeni. Vyhybame se tu i dvojimu zdanéni, které je napiiklad u vyplaty spolecnikovi u
s.r.0.. (Safrova Drasilova, 2019)

U zivnosti spatfujeme hlavni nevyhodu pfedevSim v malém poctu dosazitelnych zdroji
financovani. I proto je podle Srpové (2011) jednim z hlavnich zdrojti pravé samofinancovani.

Dalsi  riziko  muze  predstavovat neomezené  ruCeni  vlastnim  majetkem

podnikatele/podnikatelky. (Srpova, 2011).

2.2.4 Prehled jednotlivych forem podnikani — pravnické osoby

Ridime se zakonem &. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich spoleéné s Novym obdanskym

¢

zakonikem, konkrétné ¢ast ¢tvrta ,,relativni majetkova prdava .

Obchodni zakonik, presnéji zakon €. 513/1991 Sb. udava, ze mizeme zalozit tzv. osobni
spolecnosti (do kterych spadaji vefejnd obchodni spole¢nost a komanditni spole¢nost) a
kapitalové spolecnosti (sem zatadime spolecnost s ruenim omezenym, akciové spolecnosti a
druzstva).

Kazda pravnicka osoba ma povinnost uvadét za nazvem spole¢nosti, o jaky typ pravni formy
se jedna. Zkratky spole¢nosti jsou dané zakonem a jiné povolené nejsou. (Srpova, 2011, Zakon

¢. 586/1992 Sb. o danich z ptijmu, 2021)

,, PFedmétem dané jsou prijmy z veskeré cinnosti a z nakladani s veskerym majetkem, neni-li
stanoveno jinak“ (Zakon ¢. 586/1992 Sb. o danich z prijmu, 2021)

2.2.4.1 Osobni spoleénosti

Charakteristickymi vlastnostmi pro osobni spolecnosti je neomezené a solidarni ruceni
spolecnikli za veSkeré zavazky spole¢nosti. Musime brat v potaz, ze neomezené Vv tomto
pfipadé znamend nejen finanéni stranku, ale ruceni veSkerym majetkem. Zaroven mize byt
vyzvan kterykoliv ze spole¢nikil, aby veskeré dluhy uhradil. Solidarnim ru¢enim znamena, ze
vSichni spolec€nici ruci stejnym dilem.

Na fizeni spolecnosti se vSichni spolecnici podileji osobné, a proto nemaji tento typ pravnich
forem stanovené statutarni organy, tak jak je to u kapitdlovych spolecnosti.

Dal$im velmi vyznamnym a dalo by se fict pozndvacim prvkem je, Ze osobni spole¢nosti nemaji
ze zakona predepsan minimalni zakladni kapital.

Verejna obchodni spolecnost — V. 0. S.

Pro vetejnou obchodni spolecnost plati, ze je zaloZena nejméné dvéma osobami, a to jak

fyzickymi, tak 1 pravnickymi. Ridi se spolecenskou smlouvou. Zisk a ztratu si rozdéluji rovnam
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dilem. Tuto spolecnost Casto zakladaji Casto naptiklad manzelé. Ruci tak solidarné a

neomezeng.
Komanditni spolecnost — K.S.

U komanditnich spole¢nosti musi byt zakladajici ¢leni minimalné jeden komanditista a jeden
komplementar. Komanditista dle spole¢enské smlouvy vklada do spole¢nosti vklad, ktery je

V ni urcen. Zisk a ztrata se d€li mezi spolecnost a komplementare. (Zakon ¢. 90/2012 Sb.)

2.2.4.2 Kapitalové spolecnosti

Na rozdil od spole¢nosti osobnich je zde omezené nebo ruceni spole¢nikli za zavazky zadné.
Stejné tak se postupuje u vedeni spole¢nosti, kde neni vyZadovana osobni ucast — je proto nutno
zde zvolit statutarni organy. Osobni spole¢nosti mohou zalozit nejméné dvé osoby, u
kapitalovych to miize byt i jedna. Nazyvame ho poté zakladatelem, a misto spolecenské
smlouvy se zde fidime zakladatelskou listinou. Je zde povinnost vlozit zakladni kapital

V minimalni vysi stanoveny zdkonem.

2.2.4.3 Spolec€nost s ru¢enim omezenym

Existuje nékolik zkratek, které vyjadfuji pravni formu této spolecnosti. V praxi se mizeme
setkat se zkratkami jako jsou spol. s r. 0. nebo s. r. 0.

Spolecnost miize byt zaloZena 1 jednim zakladatelem, ktery se tidi zakladatelskou listinou, nebo
dvéma spolecniky, kteti sepisuji spoleCenskou smlouvu. Spole¢nici nebo zakladatel maji pravo
se podilet na fizeni spolecnosti na valné hromadé&. Spole€nici ruci spolecné, nerozdilné a do
vySe neplnéné povinnosti v dobé, kdy byli vyzvani k plnéni. V's. r. 0. se urcuji organy
spolecnosti, a to konkrétné:

Nejvys$si organ — valna hromada

Statutdrni orgdn — jednatelé (pokud spolecenska smlouva nestanovi jinak)

Kontrolni orgdan — dozorci rada (neni povinnd)

Nyni je zdkonem dany minimdalni zékladni kapital v hodnoté 1 K¢&. U spole€nosti s ru¢enim
omezenym se vySe zakladniho kapitalu v uplynulych 20 letech nékolikrat ménila. Mij otec
zakladal s. r. o. tehdy, kdy byl zakladni kapital 100 000,- K¢, poté bylo uzakonéno 200 000,-
K¢&. Zisk se zde rozdé€luje na zdklad€ urceni valné hromady mezi spolecniky dle vyse jejich

podilu (zékon ¢. 90/2012 Sb.)

2.2.4.4 Akciova spolecnost —a. s.

Akciova spole¢nost méa povinnost vkladat zakladni kapital, ktery je minimalné 2 000 000 K¢
nebo 80 000 EUR, zalozeni je vSak Gc¢inné, splati-li kazdy zakladatel alesponn 30 % jmenovité
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nebo ucetni hodnoty upsanych akcii. Tento kapital se poté rozvrhne do urc¢itého poctu akcii
(cenny papir o urcité jmenovité hodnote), mnozstvi akcii je jen a pouze na spole¢nicich, kteti

se zde nazyvaji akcionafi (zakon ¢. 90/2012 Sb.) (Svarcova, 2017).

2.2.4.5 DruZstvo

Druzstvo je spolecenstvi neuzavieného poc¢tu osob, ovsem zakladat ho musi nejméné 3 fyzické,
nebo pravnické osoby. Nezaklada se za cilem zisku, avSak za ucelem vzajemné podpory clenti.
Stanovy vSak mohou urcit, ze néktefi clenové druzstva mohou mit pravo na podil na zisku.

(Zakon &. 90/2012 Sb.) (Svarcova, 2017).

2.3 Uéetnictvi

Ucetnictvi ma mnoho dilezitych vystupt a funkei. Mezi hlavni fadime funkce dokumentacni,
kontrolni a informacni. Souc¢asti Gcetnictvi je dale sbér riiznorodych ekonomickych tdaji a
informaci, zdznam poskytnutych a sdélenych informaci ve vhodné podobé pro dalsi tcetni,
finan¢ni, manazerské a marketingové zpracovani, na zakladé kterych se nasledné rozhoduje a

hodnoti nejen finanéni situace podniku. (Prochazka, 2000).

Prochazka (2000) poté dodava, ze vystupem v Gcetnictvi je ziskani informaci, piehledu,
kontroly stavu a hospodateni tykajici se majetku, financi podniku, nebo samotného podnikatele
(0SVO).

Ucetni vykazy se vefejné vystavuji napf. na portalu https://www.justice.cz/, i proto Prochazka

(2000) pfipomina nutnost brat v zetel mnozstvi zvefejnénych informaci, které pii prespfilis
vysoké mife mohou podnikateli spiSe uskodit, jako ptiklad Prochazka (2000) uvadi zneuziti

konkurenci.

2.4 Dan

Vyznamny ekonom pan Karel Engli§ dan definoval jako ,,prispévek na podpurnou vihradu

verejné spravy financované podle osobni a vécné unosnosti poplatnika. “
Svarcova (2017) nasledné dodava, ze spole¢nost ve 21. stoleti vnima primarné dan jako:

., PFijem verejnych rozpoctu, ktery ze zakona (povinné) odcerpava cast duchodu subjektu
(prijmu, majetku poplatnika), na nendvratném principu (spolecnost tyto penize vynalozi podle
potreb, nikoliv umeérné podle vyse odvedené dané jednotlivcit). Uspokojovany budou i potieby

téch, kteii dané neplati (princip solidarity). “ (Svarcova, 2017).
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V soucasné dob¢ vnimame nasledujici danovou strukturu:
Piimé dané:
- Dichodové
o Dan z pfijmu fyzickych osob
o Dan z pfijmu pravnickych osob
- Majetkové
o Dan z nemovitych véci (do roku 2014 dan z nemovitosti)
o Dan z nabyti nemovitych véci (do roku 2014 dan z prevodu nemovitosti)
o Silni¢ni dan
Nepiimé dané
- Selektivni (spotfebni dar)
- Univerzalni (dan z ptfidané hodnoty)
- Ekologicka (dan z elektfiny, ze zemniho plynu a z pevnych paliv — vynirany od 1. ledna

2008) (Svarcova, 2017)

2.4.1 Dai z prijmu fyzickych osob

2.4.1.1 Podminky registrace k dani z prijmu
Danovy poplatnik — rezident je povinen podat piihlasku k registraci k dani z ptijmu fyzickych

osob (dale jen ,,DPFO*) u ptislusného spravce dan€ do 15 dni ode dne, ve kterém:
- zapocal vykonavat ¢innost, ktera je zdrojem piijmi ze samostatné ¢innosti, nebo
- pfijal pfijem ze samostatné ¢innosti
2.4.1.2 Pfedmét dané
Piedmetem DPFO upravenym v §3 zakona o dani z ptijmu jsou:
e piijmy ze zavislé ¢innosti § 6 ZDP,
e pfijmy ze samostatné ¢innosti § 7 ZDP,
o pfijmy z kapitdlového majetku § 8 ZDP,
e piijmy z ndjmu § 9 ZDP,
o ostatni pfijmy § 10 ZDP.

Zakon dale komentuje, ze pfijmem se rovnéz rozumi piijem penézni I nepenézni dosazeny i

sménou.

Poplatnik dané z ptijmu fyzickych osob neni povinen podat piihlasku K registraci, pokud

pfijima pouze piijmy:
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které nejsou predmétem dang,
které jsou osvobozené od dang, nebo

Z nichz je dan vybirana srazkou podle zvlastni sazby dané. (6)

2.4.1.3 Sazba dané

Zaklad dang upraveny o nezdanitelné a od¢itatelné polozky se u DPFO zdanuje sazbou 15 %.

Dalsi mozna dan, ktera maze vzniknout je tzv. dan soliddarni. Poplatnik se s ni setka tehdy,

pokud jeho piijmy za zdanovaci obdobi dosahuji 48nasobku pramérné mzdy (pro rok 2021 se

jedna o ¢astku 1 867 728 K¢). Piijmy nad touto hranici jsou zdanovany vyssi sazbou dané 23%.

(20)

2.4.1.4 Nezdanitelné ¢asti zakladu dané

Od zékladu dan¢ Ize odecist nezdanitelné ¢asti zdkladu dané€, mezi které fadime naptiklad:

bezuplatné plnéni (dary),

uroky z uveéri na financovani bytovych potieb (ze stavebniho spofeni, hypotecniho
uvéru, z uvéru poskytnutého stavebni spofitelnou, bankou v souvislosti s uvérem ze
stavebniho spofeni nebo s hypote¢nim Gvérem),

pfispévek na penzijni pfipojisténi, penzijni pojisténi a dopliikové penzijni spofeni,

pojistné na soukromé zivotni pojisténi, ...

2.4.1.5 Slevy na dani

Poplatnikiim se vypoctena dan za zdanovaci obdobi v roce 2021 sniZuje o:

zakladni slevu na poplatnika ve vysi 27 840,- K¢
sleva na manzela/manzelku ve vysi 24 840,- K¢
sleva na invaliditu — zakladni (I. a II. stupné — 2 520,- K¢
sleva na studenta — 4 020,- K¢
sleva za umisténi ditéte — nema pevnou castku, jen horni strop. Ten vypliva z vySe
minimalni mzdy pro dany rok — strop pro danou slevu je tedy vy¢islen na max. 15 200,-
K¢
danové zvyhodnéni na dité (bez ZTP/P)
o 1.dité- 15 204,- K¢
o 2.dité-22 320,- K¢
o 3.dité— 27 840,- K¢

Zakon o dani z pfijmu v §35c¢ odst 6 definuje vyZivované dité nasledovne:
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»VyZivovanym ditétem je nezletilé dite, které s vami Zije ve spolecné domdacnosti az do mésice
jeho 18. narozenin (véetné). Dadle pak i zletilé dité do 26 let veku (vietné), které se soustavne

pripravuje na budouci povolani a nepobira invalidni diichod tretiho stupné.

Hledisko dani je jednim z hlavnich hledisek pro rozhodovani a volbé pravni formy podnikani.

2.4.1.6 Vlydaje stanovené procentem

Poplatnik mize pro danovou evidenci vyuzivat prokazateln¢ vynalozené vydaje ve formé
ptijatych faktur, Gctenek a jinych dokladii, nebo miize vyuzit vydaje stanovené procentem
z prijmit neboli vydajovy pausal. Pro potfeby pausalnich vydaju sta¢i evidovat pouze piijmy (a
to penézni 1 nepenézni obdrzené v daném kalenddinim roce) a evidenci pohledavek trvajicich
k 31.12. daného roku a dale evidenci majetku a vydaji v hotovosti. Pokud je podnikatel zaroven
platcem DPH, ma zaroven zakonnou povinnost vést evidenci pro uc¢ely DPH a danové doklady
archivovat zdkonem danou dobu. Pro vypocet vydajovych pausali u podnikatelt, ktefi jsou
platci DPH se berou v potaz ¢astky bez DPH. Pro vydaje stanovené procentem z piijmi
nerozhoduje, zda poplatnik vede danovou evidenci nebo tcetnictvi v plném rozsahu.

Vydaje stanovené procentem z piijmi vyuzivaji zejména mensi zivnostnici, je to nejjednodussi,
a Casto i nejvyhodnéj$i varianta evidence. Vyuziva se zejména v piipadech, pokud jsou

skutecné (prokazateln€) dolozené vydaje niZsi, nez by si poplatnik ve skute¢nosti mohl uplatnit.
Vysi procent vydaji nam stanovuje zédkon ¢. 586/1992 Sb. Zakon o dani z ptijmi.

Pausalni dan se hradi organim Finan¢ni Spravy formou mési¢nich pausalnich zaloh, které
V sobé zahrnuji - zalohu na zdravotni poji$téni, - zalohu na diichodové pojisténi, - zalohu na
dan z piijmu fyzickych osob. (8)

Clenéni pausdlnich vydajii

80 % z prijmi ze zemédélské vyroby, lesniho a vodniho hospodaistvi a z prijmi z
Zivnostenského podnikani Femeslného; nejvyse Ize vSak uplatnit vydaje do ¢astky 1 600 000
K¢&; uplatnit 1ze téZ u ostatnich piijmi ze zemédélské vyroby podle § 10.

60 % z prijmi ze Zzivnostenského podnikani; nejvyse lze vSak uplatnit vydaje do ¢astky 1
200 000 K¢

40 % z jinych pFijmu ze samostatné ¢innosti; nejvyse lze vSak uplatnit vydaje do castky 800
000 K¢

30 % z pFijmi z najmu majetku zarazeného v obchodnim majetku, pfijmy z najmu
nemovitych véci nebo byti — dle § 9; nejvyse lze vSak uplatnit vydaje do ¢astky 600 000 K¢
I diky stanovenym castkam se dé& odvodit, Zze dané pausalni vydaje se vyplati do vySe piijmt

maximalné 2 mil. K¢.
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U vydaju stanovenych procentem z piijmu je tieba dat pozor na fakt, Ze ve vydajich jsou
zahrnuty veskeré vydaje (napt. odpisy majetku). Nemuizeme si tedy uplatnit zadné dalsi vydaje
napiiklad pro vozidlo aj. V pausalnich vydajich se pocita s tim, Ze je zde zahrnuto vSe. Kazdy
poplatnik si musi sam vypocitat, jaka varianta uplatiovani vydaji se mu vyplati vice.

Jak jiz ¢lenéni napovida, evidujeme vice moznych druht ptijmi. Pokud ma Zivnostnik ptijmy
Z vice ¢innosti, je nutné tyto piijmy evidovat zvlast’ a takto je uvést i v danovém piiznani.
2.4.1.7 Pojisténi u OSVC a DPFO

U OSVC si na rozdil od obchodnich spolenosti (konkrétné s. r. 0.) nemohou zapoditat
zdravotni ani socialni pojisténi mezi dafiové uznatelné naklady. U OSVC je proto slaba, ¢i

74dna moznost korigovani a optimalizace odvodd, nez u s.r.o. (7)

2.4.1.8 Ucetnictvi a dariovd evidence u DPFO

Danovou evidenci se pro ucely DPFO rozumi stanoveni zakladu dané pro dan. Obsahuje udaje
o veSkerych piijmech a vydajich, v takovém ¢lenéni, které slouzi k potiebnému zjisténi zakladu

dan¢, majetku a dluhd.

2.4.2 Vyhody registrace k dani z pridané hodnoty

Mezi hlavni ddvody pro dobrovolnou registraci patii:

- zakaznici jsou pfevazné platci — v tomto piipadé€ je obecné vyhodnéjsi byt také platcem,

- vydaje pfevysuji piijmy — vznik tzv. nadmérného odpoc¢tu (DPH, které bylo uhrazeno
pii ndkupu materialu nebo zbozi od dodavatele, ptevysSuje DPH z prodaného zbozi ¢i
poskytnutych sluzeb odbératelim), v tomto piipadé dostane poplatnik od statu zpét
¢astku rozdilu,

- rozdilné sazby DPH — na zboZi od dodavatele se uplatituje zvySend sazba DPH a na
zbozi, které nésledné poplatnik prodava svym zakaznikiim je uplatnéna sniZend sazba
DPH,

- ¢asty nakup zbozi v zemich mimo EU — platce DPH, ktery zboZzi nakupuje z tfeti zem¢,

totiz nakupuje bez dané a zboZi pouze uvede v pfiznani k DPH. (21)
2.4.3 Nevyhody registrace k dani z pfidané hodnoty
Pripady, kdy se registrace k DPH poplatnikovi nevyplati, nebo je jinymi zptisoby naro¢na jsou
napiiklad:

- zakazniky jsou konec¢ni spotiebitelé - vétSina vasich zakazniki jsou tedy neplatci DPH,
-V ptipadé¢, Ze se na zbozi nakupovaném od dodavatele uplatiiuje snizend sazba DPH, a

na zbozi prodavaném zakazniklim zvySena sazba DPH,
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- administrativni zatéz — zejména pro drobné zivnostniky muze byt registrace k DPH
administrativné zatézujici,

- vystavovani dokladl se vSemi zakonem danymi nalezitostmi

- vedeni Gcetnictvi pro danové ucely

- podavani pfiznani k dani z pfidané hodnoty, stim spojené kontrolovani termini a

splatnosti. (21)

2.5 Zahajeni podnikani — Zivnost

wRegistracni povinnosti fyzické osoby, ktera zahajuje podnikatelskou cinnost v rezZimu
Zivnostenského zdkona, je mozZno splnit na kterémkoliv obecnim Zivnostenském urade
(centralnim registracnim misté — CRM), jimZ jsou urcéené odbory v 227 obcich na tizemi CR*.
(15). Piehled veskerych CRM muizeme nalézt na webovych strankach statni spravy, na adrese

https://www.statnisprava.cz/rstsp/ciselniky.nsf/i/d0056.

Dvotakova, Pitterling a Skalickd (2019) dodavaji, ze podnikatel podnikajici na zakladé
zivnostenského opravnéni se muze registrovat prostfednictvim Jednotného registracniho
formulare, ktery vypliuje jiz pfi Zadosti o zivnost. Ostatni osoby podnikajici na zéklad¢ jiného,
nez zivnostenského opravnéni nemohou dany formulaf vyuZit, a proto musi podat pfihlasky k
registraci na vSechny pfislusné ufady. Podnikatel musi ozndmit den zahéjeni podnikani OSSZ
a zdravotni pojiStovné nejpozdéji do 8. dne kalendarniho mésice nasledujicitho po meésici
zahdjeni podnikani. Pokud vSak méme zfizenou datovou schranku miiZeme tento formulaf
vyplnit elektronicky, v ostatnich pfipadech je nutné vyplnéni osobné na jednom z mist CRM.
(15)
Timto formulafem se zadatel ptihlasi/zaregistruje k evidencim ve vztahu s organizacemi jako
jsou:
- Zivnostensky uiad
o podanim ptihlasky k ohlasovaci, nebo koncesované Zivnosti.
- Ceskd sprdva socidlniho zabezpeceni
o oznameni o zahajeni (ukonéeni) samostatné vydéle¢né ¢innosti OSVC,
o ptihlaska k nemocenskému pojisténi a k diichodovému spofeni OSVC.
- Zdravotni pojist’ovna
o oznameni pojisténce o zahajeni (ukonceni) samostatné vydeleéné ¢innosti.
- U¥ad prdce
o oznameni volného pracovniho mista (pfip. jeho obsazeni).

r

- Financni urad
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o piihlaska k registraci k dani z pfijmu fyzickych osob,
o prihlaska k dani silni¢ni,
o piihlaska k dani z piijmu jako platci,
= dan¢ z pfijmu ze zavislé ¢innosti,
» dané z pfijmi vybirané srazkou podle zvlastni sazby dang,
» zajist'ujici dan z piijmu,
o prihlaska k registraci pro platcovy pokladny. (15)
Odvadéni prispévkll na sociadlni a zdravotni pojisténi je jednou z povinnosti kazdého
podnikatele. Pti zahajeni podnikani se proto musi registrovat u pfislu$né okresni spravy
socialniho zabezpeceni a zdravotni pojistovny. V piipadé, Ze je podnikatel zaméstnavatelem,
ma povinnost registrovat se jako platce pojistného u prislusnych trada a oznamit veskeré zmény
(napt. nastup zaméstnance do zaméstnani), a to do 8. dne od data rozhodné udalosti.

(Dvotékova, Pitterling, Skalicka, 2019).

2.5.1.1 Ziskani Zivnostenského oprdavnéni

Po splnéni zakonem danych podminek vyjmenovanych v kapitole vyse (2.2.2 Osoby opravnéné
K provozovani zivnosti). Pokud ohlasovatel (zadost o vydani koncese) podminky nespliiuje,
muze uvést zakonného zastupce. K zadosti je vtomto piipadé nutné doloZit i dokument

»Prohlaseni odpovédného zdstupce , ve kterém je ud€len souhlas s uvedenim do funkce.
Spravni poplatky
K roku 2022 spravni poplatky, které jsou spojené s zadosti Zivnosti €ini:

- 1 000,- K¢ — pfi vstupu do Zivnostenského podnikant,

- 500,- K¢ pti dalsim ohlaSenim, nebo zadosti o dalsi koncesi,

- 50,- K¢ navic, pokud vyuziji sluzby CzechPointu — kontaktniho mista vefejné spravy.
U zivnostenského podnikani neni nutné pro vedeni zakladat samostatny bankovni ucet, tak jak
je to v povinnostech u obchodnich spole¢nosti.
Daiiové prizndani
Diky jednotnému registracnimu formulafi se zaroven piihlasime k platbé dané€ z ptijmu. Jednou
ro¢n¢ poté musime podavat danoveé piiznani, V ném uvést veskeré piijmy a vydaje za dany rok
a zaroven zaplatit vzniklou daf, a to nejpozdéji do konce bfezna nésledujiciho roku na ucet
finan¢niho ufadu. Zacinajici podnikatelé vSak diky danovym slevam casto neplati dan¢ Zadné.
Pti ohlaseni/zadosti o koncesi se zarovenn mohu dobrovolné ptihlasit jako platci DPH (povinnost

piihlaseni se k platb¢ DPH vznika, pokud za ptedchazejicich 12 mésictu prekroc¢i obrat 1 mil
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K&). Na zékladé podani piihlasky udéli finanéni ufad Zivnostnikovi DIC (datiové identifikadni
&islo), které nasledné slouzi pro identifikaci a komunikaci s FU. (16)

Ucetnictvi

Pii zahajeni podnikani jako OSVC neni povinnost vést téetnictvi, pokud piijmy za zdatiovaci
obdobi nepresahnou 25mil K¢, nebo neni poplatnik zapsan v Obchodnim rejstiiku.

Pro tento ptipad postaci danova evidence, diive nazyvana jako jednoduché ucetnictvi (spo¢iva
Vv archivaci veskerych ptijmovych i vydajovych dokladi — pouze v pripade, pokud uplatiuji
skute¢né vydaje). Archiv dokladu pak poslouzi jako podklad k podani danového piiznani. (16)
P¥itazeni IC

Ke dni ohlaSeni a vyfizeni viech néleZitosti vydad FU identifikaéni &islo (IC) a vypis
z zivnostenského rejstifku. Zivnostenské opravnéni v listinné podobé se jiz nevydava, jako

podklad slouzi zminény vypis. (16)
2.5.2 Zakladatelsky rozpocet

At mize byt nas plan vice ¢i mén¢ genialni, realizovatelny, zisk pfinasejici aj. neméli bychom
podlehnout touze seberealizace bez toho, aniz bychom minimalné zvazili vytvofeni analyzy

trhu a zkratka zhodnoceni nejen nasich finanénich moznosti (Srpova, Rehot, 2010).
Srpové, Rehot a kolektiv (2010) doporuduji, si udélat prehled vsech vydaji, které se bez
vyjimky naskytnou. To zahrnuje veSkeré vydaje spojené se zahajenim a rozjezdem podnikani

(napft. rizné spravni poplatky) a ndslednym tzv. béZznym chodem spole¢nosti.

AKTIVA PASIVA
Dlouhodoby majetek Vlastni kapital
Nehmotny dlouhodoby majetek Zakladni kapital

Hmotny dlouhodoby majetek

Finan¢ni dlouhodoby majetek

ObézZny majetek Cizi zdroje
Zasoby Zavazky
Pohledavky Bankovni uvéry a vypomoci

Kratkodoby finan¢ni majetek

Celkem Celkem

Tabulka 1 Zahajovaci rozvaha
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Rozvaha podléha bilanénimu pravidlu a ani u zahajovaci rozvahy to neni vyjimka. To znamena,
7e aktiva (majetek) se musi rovnat pasiviim (zdrojim kryti majetku). Dale Srpovéa a Rehof
(2010) doporucuji pro zacatky podnikani sestavit planovanou vysledovku a vykaz cash-flow.
Informuyji nés totiz o tom, jakého bychom méli dosdhnout planovaného zisku ¢i ztraty po prvnim
roce podnikani. V tomto piipad¢ je vhodné, abychom dokazali co nejpfesnéji odhadnout
predpokladané prijmy a vydaje, které nastanou v nasledujicim a zaroven prvnim roce
podnikani. Pokusime se odhadnout pocet zakazniki, zda jejich navstévnost bude urcitym typem
sezOnni, a brat na tuto skuteCnost pii poctech ohled. Ztoho mizeme odhadnout pocet
prodanych produktt (at’ uz tedy vyrobkt nebo sluzeb), a jakou ziskovou marzi zvolime. (Srpova

a Rehot, 2010)

2.6 Zhodnoceni entit

Dalsi podstatnou kapitolou patfici k obchodnim spole¢nostem a podnikani je zhodnoceni
moznych rizik, které jsou shrnuty u vyse zminénych forem v piehlednych tabulkach, které jsou

vyluéné zamétené na porovnani zivnostenského podnikani a spolecnosti s ru¢enim omezenym.

Podnikani na zakladé Zivnostenského opravnéni — Zivnostnik

VYHODY NEVYHODY
- Eliminace dvojiho zdanéni - Neomezené ruceni
ziskany zisk je zdanén pouze 15% za zavazKy ruci zivnostnik celym svym
dani z pi{jmu FO majetkem bez rozdilu Zivnosti
- Nizké vstupni naklady - Uroven diileZitosti
pro zalozeni neni tfeba vkladat Pro nékteré spolecnosti mulze byt
zakladni kapital nevyhodné, nebo zprvu odrazujici
- Utetnictvi obchodovat s zivnostniky
moznost zvolit jednoduché, nebo - Nedarovy platce
danovou evidenci Pokud nebudu danovy platce, mizeme
- Okamzita platnost zde vnimat vySe zminénou nevyhodu
zivnost mohu zacit vykondvat
thned po zépisu

Tabulka 2 - Zhodnoceni rizik - zZivnost (Zdroj: viastni zpracovani)
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Spolecnost s rucenim omezenym

VYHODY NEVYHODY

Zakladni Kkapital - jelikoz se jednd o | Dvoji zdanéni - zisk spoleCnosti je zdanén
kapitalovou spolecnost je nutné vkladat ZK, | dani z pfijmu PO, vyplacené podily
Vv této dobé je V piijatelné vysi, a to 1 K¢&. spole¢nikiim podé srazkovou dani (15%).

Ruceni — spolecnici ru¢i spolecné a

nerozdilné do vyse vkladu.

Tabulka 3 - Zhodnoceni rizik - s.r.o. (Zdroj: viastni zpracovani)

2.7 Financovani podniku

Po zkoumani vyse uvedeného srovnani se nabizi nékolik otazek spojené s financovanim daného
projektu, a to: ,,Jak a ¢im zajistime vytvaieni naseho produktu a jeho pi‘eménu na vynosy

a zisk?*“ (Korab, Peterka, 2011)
Korab a Peterka (2011) poté vzapéti dodavaji odpoveéd ,,Zajistime to efektivnim vyuZzitim
zdrojii“, které nasledné vyjmenovavaji. Mezi zminéné zdroje fadime:
- identifikaci a konkretizace potiebnych zdroj,
- vyreSeni disproporce zdroji — to znamena, které zdroje jsou pro nasi ekonomickou
aktivitu dostupné a které jsou potrebné,
- Fizeni zdroji — zde si uvédomime a naplanujeme, jak nejefektivnéji ziskané zdroje
vyuzijeme.
ziskani finan¢niho zdroje lze nasledné zajistit zdroje dalsi, mezi které patii naptiklad zdroje
lidské, hmotny a nehmotny majetek, ...).
Koupé dalSich potiebnych zdroji za penize neni vzdy zcela pravdiva a realna. U potizeni
lidskych zdroji Koréab a Peterka (2011) uvadi ptiklad, u kterého zminuji ,,trh znalosti®, ktery je

dle jejich slov ,,ryze externi, a tudiz nad nemame a nebudeme mit nikdy kontrolu“.

2.8 Financovani podnikatelskych zaméra

Na financovani celkového podnikatelského zaméru miize dany plan ztroskotat a dle Kordba a

Peterky (2011) je to ¢asty piipad.

Obecné plati, ze dlouhodoby majetek by mél byt financovany dlouhodobymi zdroji a
kratkodoby majetek (ten, ktery je tzv. okamzité spotfebovavany) zdroji kratkodobymi.
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U financovani podnikatelskych zamérii a plant se budeme Castéji setkavat s variantou
dlouhodobého financovani, mezi které patii bankovni Gveéry, leasingy, obchodni andélé (tzv.

Business Angeles), prvotni emisich cennych papirt a dotacich.

2.8.1 Vnéjsi zdroje financovani

Vnéjsi zdroje jsou z hlediska rozvahy cizim zdrojem podnikani, ¢asto také nazyvané jako
externi zdroje. Tyto zdroje jsou ziskdvany mimo vlastni ¢innost podniku. Nejcastéji se setkame

s bankovni a obchodni uvéry, leasingy, nebo dotace a riizné podptrné programy.

2.8.1.1 Bankovni uvéry

Jsou nejéastéj$im a nejznamé&j$im cizim zdrojem financovani. Svarcova (2017) dodava,
., Podstatou bankovniho podnikani je pravée pujcovani uverii za uroky, které jsou vyssi nez
uroky, které banka plati svym veriteliim, od kterych si penize pujcuje. . Bankovni uvéry
poskytuji komer¢ni (obchodni) banky, a mizeme je délit na:

Kratkodobé bankovni uvéry

Casto se s nimi setkavame také pod ndzvem kontokorentni 1ivér, a jak bylo jiz na zagatku této
kapitoly ujasnéno, tak i tyto kratkodobé tivéry jsou zpravidla omezeny na financovani provozu
(. zasoby, pohledavky a celkove veSkeré provozni naklady s tim spojené).

Dlouhodobé bankovni uvéry

Banky je poskytuji ve formé terminované ptij¢ky financi, ¢asto oznacované jako hypotecni nebo
investicni uvér. U investicniho uvéru banka vyZaduje kryti dlouhodobym majetkem, u
hypotec¢niho je pfipustné plnéni pouze nemovitym majetkem.

Pfi zadosti o bankovni uvér je mimo podnikatelského zaméru nutné piedlozit i pfilohy, jako
napiiklad opravnéni zadatele k podnikatelské cinnosti (vypis z obchodniho rejstiiku, ...),
potvrzeni od finan¢niho Ufadu o vysi zdvazkl zadatele, tak stejn€ i od spravy socialniho

zabezpecenti, ... (Korab, Peterka, 2011).

2.8.1.2 Podpurné programy

Do podptrnych programill zahrnujeme:
- Dotace

- Program podpora malych a stiednich podniki (MSP) v Ceské republice,

- Evropské fondy (socialni, regiondlniho rozvoje, zemédélske, .. .).

Podpiirné programy nenabizeji vzdy jen a pouze finanéni prostiedky. Casto se jedna o formy
bezplatného poradenstvi ¢i §koleni. ,,V CR se setkdvame nejcastéji s dotacemi z Evropské unie

a prostredkii statniho rozpoctu s kombinaci se soukromymi zdroji. “* (Korab, Peterka, 2011)
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O tom, jestli mame ¢i neméame narok na dotaci z evropskych (strukturdlnich fondt) rozhoduji

narodni, resp. regionalni organy (na strankdch www.strukturalni-fondy.cz poskytuji

aktualizované a podrobné informace o veskerych dostupnych programech).

K tomu, abychom mohli platné zazadat o dotaci ze strukturalniho fondu, je potfeba mit jiné i

podnikatelsky plan sepsany tak, aby zadatel vyzdvihl o¢ekavani poskytovatele dotace.
Z ekonomického hlediska jsou dotace nevratny ekonomicky nastroj, ktery navysSuji vlastni

kapital a vyplaci se na zakladé dolozenych a poskytnutych nakladt poskytovateli.

2.9 Nastroje kritické analyzy

Jednou 7z casti kapitoly zaméfené na marketing je kritickd analyza, neboli analyza
podnikatelského zaméru. Tato analyza bliZze zkouma okoli nami nabizeného produktu nebo

sluzby. Tato analyza zahrnuje SWOT a SLEPT analyzu a dale Porterovu analyzu péti sil.

2.9.1 SLEPT Analyza

Analyza SLEPT pfispiva k lepSimu poznani okoli podniku, jeho ovliviyjici faktory a nasledné
trh, do jakého dany produkt nebo sluzbu chceme uvést. Mezi faktory SLEPT analyzy patfi:
S —socidlni

Korab a Peterka (2011) do této skupiny fadi naptiklad trh prace, rizné demografické ukazatele
jako je napt. riznoroda vékova struktura obyvatelstva, vliv odbord, jak lidé travi svij Cas, jaké

jsou jejich hodnoty a styl Zivota obecné&. (Korab, Peterka, 2011)

L — Legislativni

Tyto faktory jsou vymezeny pomoci zakond, pravnich norem a vyhlasek, které poté nasledné
ovliviiuji podnik a jeho okoli. (Korab, Peterka, 2011)

E — Ekonomické

Zde zkoumame ekonomicky rozvoj a ekonomiku celkové pomoci riznych
makroekonomickych ukazateli a teoretickych predpokladi. Zahrnujeme sem také danovou
politiku (pfimé a neptimé dan¢) a s tim spojenou daniovou optimalizaci. (Korab, Peterka, 2011).
P — Politické

Politickd oblast je velmi spjata s legislativni. Urcuje politické trendy a momentalni postoje
vlady k podnikani, miZzeme uvést i napf. rizna covidova opatfeni, nutnost testovani
zaméstnancl na pracovistich nebo ockovani. Soucasti je také stabilita pomérti mezi statnimi a

Municipalnimi institucemi. (Korab, Peterka, 2011).
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T — Technologické

Do technologickych faktori fadime rozvijejici se technologicky pokrok, vyvoj, internet,
socialni sité a reklamy. Zkratka zhodnoceni veskerych tzv. podptirnych technologii a jejich
dostupnost. (Korab, Peterka, 2011).

2.9.2 Porterova analyza 5ti sil

Casto také znamy jako Portertiv model konkurenénich sil zkouma konkurenéni prostiedi naseho
podniku. Tato analyza nebere v potaz pouze realné existujici, ale aby byla vécna, tak do svého

modelu zaradila i potencionalni konkurenci. Sklada se z péti oblasti, a to:
Vnitini konkurence

Jedna se o konkurenci, kterd je nejblize naSemu odvétvi. Kordb a Peterka (2011) definuji
jednoduchy priklad, a to ,, pekar konkuruje pekari“. Zaroven poucuje, Ze se nesmime nechat
zaslepit, a brat v potaz i to, ze konkurenci nemusi byt jen pekat, ale i fetézec nebo hypermarket

s vlastni pekarnou. (Korab, Peterka, 2011).
Nova konkurence

Jsou subjekty, které na nas trh vstupuji, nebo hodlaji vstoupit. Tak se stavaji jak existujici, ale
1 potenciondlni konkurenci naseho produktu nebo sluzby. V této oblasti konkurence je velmi
tézké analyzovat riziko, které nam nové vstupujici podnik na trh mtze, ale nemusi pfinést.

(Korab, Peterka, 2011).
Zpétnda integrace

Zminény faktor spociva v tom, Ze nas existujici, nebo potencionalni odbératel (nebo odbératelé)
zacnou zjist'ovat a dodavat doposud nami dodavané produkty ¢i sluzby vlastnimi silami, napf.
misto toho, aby podnik vyuzival externich sluzeb ¢&i pracovniki, proskoli, nebo najme svého

zamgstnance pro danou funkci.

Dopriedend integrace

Je opacny priklad vySe zminéné integrace. Plivodni dodavatel rozsiti vlastni podnikani do sféry
podnikani svého piivodniho odbératele. Stane se tak plnohodnotnou vnitini konkurenci.

Riziko konkurence substitutu

Substitut je stejny nebo velmi podobny vyrobek, ktery mtize z ¢asti nebo Gplné nahradit nami
nabizena produkt. Je tieba brat v zietel, ze zdalky ne az tak podobné produkty si mohou byt
substituty. Kordb a Peterka (2011) ve své knize uvadéji n€kolik piikladi, napt.: maso ze

supermarketi X maso pfimo z feznictvi nebo od farmare.
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2.9.3 SWOT Analyza

SWOT analyza se fadi mezi vné&jsi analyzy podniku. Jde 0 nejznaméjsi a nejpouzivangjsi
analyticky ramec a postup, ktery rozpoznava a identifikuje slabé (W — weakness) a silné (S-
strong) stranky nami zkoumaného podniku. Mimo zminénych atributd zkouma analyza
prilezitosti (O — opportunities) a hrozby (T — threats), kterymi bude, nebo nebude zkoumany

podnik vystaven.

Silné a slabé stranky — jsou vnitinimi neboli internimi faktory, tzn. mame nad nimi urcitou
kontrolu a miizeme je tim padem do urcité miry regulovat.
Hrozby a piilezitosti — jsou vlivy (faktory) externimi, které nemizeme piimo ovlivnit, mizeme

se vSak jako subjekt témto vliviim ptizplisobit, nebo se na né ptipravit. (Korab, Peterka, 2011).

2.9.4 Dotaznikové Setieni

Je jednim z moznych kvantitativnich metod marketingovych vyzkumii. Dotazniky mohou
obsahovat jak oteviené, tak i uzaviené otazky, nebo jejich kombinaci tzv. polooteviené

(polouzaviené) otazky.

Uzaviené otazky — rozpozname tak, ze danému respondentovi (odpovidajicimu) nabizime ndmi
jiz vybrané odpovédi. Vyhodou uzavienych otazek je, ze jsou rychlé a snadné k zodpovézeni,
pro respondenta piehledné a mizeme ho timto stylem nasmétovat k nasledujicim otdzkam,
pripadné k celému tématu dotazniku. Tyto otazky Casto umistujeme ze zacatku, mizeme tak

snadné&ji roz¢lenit ty respondenty, ktefi jsou pro nas vyzkum vhodni a naopak.

Oteviené otazky — jsou typické tim, Zze respondentovi nepiedkladame jiz nami vybranou
odpovéd’, nybrz respondent sdm je nositelem odpovédi. Vyhodou je, ze slouzi k hlub§imu
zamySleni respondenta nad tématem dotazniku, Casto jsou proto nositelem novych dat.
Umoznuji nam volnost a otevienost respondenta, kterou u uzavienych otazek nedostaneme.
Mizeme se s nimi setkat ve spojitosti se zpétnou vazbou k uréité sluzbé nebo produktu. Mezi
nevyhody miiZzeme poté zafadit vétsi ¢asovou naroCnost pii vypliovani dotazniki. (Foret,
2008).

., Kdo se nezepta, nic se nedozvi — to plati i ve vyzkumu trhu. Dotazovani je jednou z nejdéle a
pravdeépodobné stdle nejvice pouzivanych metod vyzkumu trhu, zaroven ale také metodou

nejdrazsi“ (Zamazalova, 2010, s. 78).
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2.10 Internetovy marketing

Internet je celosvEétovy systém navzajem propojenych pocitacovych siti, ve kterém mezi sebou
pocitace navzajem komunikuji, informace se zde §iii rychle a nepietrzité a prace s internetem

neni slozita. (Janouch, 2014)

Nyni diky internetu mizeme snadnéji vyhledavat potfebné informace, jak ke studijnim,

osobnim, tak i pracovnim zalezitostem.

Internet je velkym pomocnikem naptiklad pfi cestovani, kdy diky mobilnim datim v chytrém
telefonu mtizeme kdykoliv na cesté najit restauraci, misto pro pfespani, ale i rizna zajimava
mista ¢i atrakce pro nas vylet. I diky tomuto trendu nové doby a s tim spojenych socialnich siti
a influenceri se daii mnohem snaz propagovat a dostavat do podvédomi §iroké vefejnosti noveé

vzniklé 1 zab&hlé podniky, znacky, produkty nebo i sluzby.

2.10.1 Marketing na internetu

,,Marketing je aktivita organizace a soubor procesii pro vytvdreni, sdélovani, poskytovini

3

a zmeny nabidky, coz prinasi hodnotu zdkaznikium, partneriim a spolecnosti jako celku.
(Janouch, 2014)

Tato pon€kud sloZitd definice zminuje a definuje o uspokojovani potieb, a s tim spojenych pfani
zékazniku. K spravnému dosazeni cile s pomoci marketingu nam slouzi marketingovy mix 4P,
ktery pomaha poskytnout kvalitni produkt nebo sluzbu za zédkaznikem jesté pfijatelnou cenu,
vien spravny cCas, nNa spravném misté a tim sprdvnym zplsobem. Mezi koncepci
marketingového mixu 4P, kterou navrhl E. Jerome McCarthy patii:

- Product (produkt nebo sluzba)

- Price (cena)

- Place (misto, distribuce)

- Promotion (komunikace
Produkt

Produkt tvofi podstatu toho, co budeme nabizet. Patii sem ndmi nabizené zbozi nebo sluzby,
kterymi budeme bezprostfedné uspokojovat potieby a prani zékazniki. V literatufe se mizeme
setkat s oznaCenim, Ze se jedna o tzv. jadro marketingu. Marketing u produktu fesi hlavné
nasledujici problémy, a to:

- jaky novy produkt (zbozi ¢i sluzbu) budeme na trhu uvadét a které budeme z trhu

naopak stahovat
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- atributy produktu, resp. jeho zmény (nové nebo vylepsené stavajici vlastnosti, design,
nové logo, baleni, doprovodné sluzby, ...),

- produktovy mix, tj. V jakém objemu budeme dany produkt poskytovat/vyrabét

- zivotni cyklus produktu tj. jak bude probihat vyvoj produktu, sledujeme zde jeho
uvedeni, fazi zralosti a nasledného Utlumu, pamatujeme zde i na to, jak budeme

postupovat pii inovacich, nebo novych generaci produkti. (Srpova, Svobodova, 2011)

Produkt je néco, co zakaznikovi pifindsi urcitou hodnotu a uspokojeni, to je jeho hlavni cil.
Hodnota poté mtize byt vyjadiena rizné, at’ uz se jedna o dobry pocit (naptiklad pti poskytnuti
finan¢ni podpory na sbirku), pozitek z nasledného uzivani produktti (napt. zakoupeni nového
nadobi do doméacnosti), mize to mit vliv i na nasledné uspory — at’ uz ¢asové nebo finanéni

(zakoupeni mycky do domacnosti — uspora vody, energie, saponat, ale i ¢as a pokozku).

Casto mize byt spojeno zakoupeni produktu s uréitym spoleenskym uznanim (obecné zde
finan¢ni piispévek pro dobrocinnou cinnost; V nékterych socidlnich vrstvach to muze byt
napiiklad koupé€ auta nebo nemovitosti; jini to mohou brét jako tfeba investovani do vzdélani).

(Janouch, 2014)
Cena

Dalsi velmi dileZzity nastroj marketingového mixu je cena. S CeEnou je uzce spjatd i cenova
politika, jejiz vyznam z literatury je nasledvjici: ,, vyska a stabilita ceny jsou prvky, jez vytvareji
prijmy firmy a na nichz zavisi jeji existence a prosperita.“ (Srpova, Svobodova, 2011)

Jednoduse feceno, cena tvoii ndklady, které vynaloZime na ziskdni nebo vyrobeni produktu.
Musime vSak brat v potaz, Ze samotné vyrobni naklady nejsou naklady celkové. Ty se sklada;ji
z nakladi na pofizeni (napi. postovné a baln¢), investovany ¢as, mizeme sem zapocist i rizné

psychické nebo fyzické vypéti, které bylo k dosaZeni produktu vynaloZeno. (Janouch, 2014)
Mezi faktory, které u ceny zkoumame fadime:

- cile podniku/spole¢nosti a jeji cenova politika,

- naklady (jak celkové, tak i dil¢i),

- poptavka po daném produktu,

- jakou mame konkurenci,

-V jakém stadiu Zivotniho cyklu se produkt pravé nachézi,

- pravni a regulacni nafizeni (napfiklad staitem regulované ceny, nebo tteba DPH

(Srpova, Svobodova, 2011)
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Distribuce

Zahrnuje vSechny faktory potfebné k tomu, aby zdkaznik dany produkt obdrzel. Zminujeme
zde napt. dopravu (vybér dopravni spolecnosti, vlastni doprava v rdmci podniku, ...) a balné
(rozméry balicku, vypliovy material, hmotnost, ...). Ve firmé mych rodi¢u zajist'uji osobné vse
ohledné expedice balicki. Témét 100 % baliciho materialu je pouZito opakované a tim padem
znovu recyklovano. To znamend ze znovu vyuzivam obalovy material, ve kterém nam do
autoservisu dosli zabalené nahradni dily od dodavatelti. Také jsem se piidala do rtiznych skupin
na Facebooku, které nesou ndzev ,,Obal neni odpad®, daji se zde sehnat obalové materidly
zdarma (za odvoz), nebo za minimalni poplatek. Jelikoz jsem velky piiznivce ekologie, tuto

moznost jsem uvitala. (Janouch, 2014)
Komunikace

Casto také nazyvana jako marketingova komunikace je pravdépodobn& tou nejviditelngjsi
slozkou v celém marketingovém mixu. Jde o proces, kdy se k zakaznikovi prostiednictvim
riznych marketingovych nastroji (mezi tyto nastroje mize patfit napt. reklama, podpora

prodeje, public relations, ...) dostdva podvédomi o ndmi nabizeném produktu.

Viktor Janouch (2014) ve své knize Internetovy marketing dodava ,,Aby si lidé néco koupili,
musi o existenci produktu védet, byt seznameni s funkci a ucelem produktu, byt presvédceni o
Jjeho vyhodach apod. Na druhou stranu potiebuje dodavatel informace o tom, co lidé chtéli,
Jjaké maji prani a preference.”

Kromé vySe zminéné koncepce 4P, existuji také jiné, jako 5P, 7P, nebo 4C. Koncepce 4C na
rozdil 4P zkouma marketingovy mix z pohledu zdkaznika. To, co zkoumaji je vyznaceno

Vv nasledujici tabulce:

4P 4C Popis slozek 4C

Product Consumer Firmy by mély prodavat pouze takove produkty, ktere zakaznik pozaduje (maji
pro ného hodnotu).

Price Cost Cena neni pouze castka, kterou zakaznik zaplati za produkt, ale vyjadruje celkowve
naklady na ziskani produktu (Eas, souvisejici sluzby apod))

Place Convenience Zakaznicks pohodli. Snadnost ndkupu, nalezeni produktu a informaci o ném apod.

Promotion Communication  Komunikace se zidkaznikem.

Tabulka 4 Porovndani marketingovych koncepci 4P a 4C
(Janouch, 2014)
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3 Analyticka ¢ast — vychozi pozice subjektu a jeho konkurence

V analytické c¢asti se blize zaméfime na poznani daného prostiedi, respondenty nebo

potencionalnimi klienty a trhu celkove.

3.1 Kiriticka analyza

V konkrétnim zpracovaném podnikatelském zameéru se kriticka analyza sestava konkrétné z
analyz SLEPTE, Porterova modelu 5-ti sil a v neposledni fadé analyzu rizik a vlastnich zdrojt
a schopnosti. VSe doplnéno o dotaznikové Setieni pro dané téma, odpovédi jsou jak od

respondentl z okruhu Siroké vetejnosti, tak i stalych , karavanista®.

3.1.1 SLEPTE analyza

Pomoci SLEPTE analyzy se v nasledujicich kapitolach podrobnéji sezndmime s jednotlivymi

faktory, které tato analyza zkouma.

3.1.1.1 ,S“—socidlni faktor

Ceska ekonomika dosahla ve 3. étvrtleti roku 2021 niz§iho meziroéniho riistu HDP ve stalych
cenach nez v predchozim c¢tvrtleti. Meziro¢ni zvySeni ¢inilo 3,3 %. V mezi¢tvrtletnim srovnani
(vlivem uvolnéni opatieni proti pandemii viru SARS-CoV-2) ekonomika vzrostla o0 1,6 %. V
komparaci s pramérem Evropské unie (+ 4,1 %) byl meziroéni ekonomicky rist nizsi a CR

patiila mezi skupinu zemi, u které nebylo dosazeno ptedkrizové Grovné (3. ¢tvrtleti 2019). (12)

Na hospodatském ristu se nejveétsi mérou podilela spotieba domacnosti (+ 6,4 %), celkova vyse
bankovnich tispor domécnosti ¢inila ke konci za¥i 2021 podle dostupnych udaji CNB
3 257,6 mld. K¢; domacnosti posilily zejména neterminovana depozita (meziro¢ni ptirastek

3272 mld. K¢&). (12)

Priméré hrubd mésicni nomindlni mzda na piepoctené pocty zaméstnancii v narodnim
hospodaistvi dosahla v 1. - 3. ctvrtleti 2021 vysSe 37 047 K&, coz predstavovalo meziro¢ni
nomindlni nartst o 6,8 %, tj. o 2 362 K¢&. Spotiebitelské ceny se v porovnani se stejnym
obdobim piedchoziho roku zvysily o 3,1 % (v 1. - 3. ¢tvrtleti 2020 stouply o 3,3 %), primérna
realnd mzda tedy vzhledem k mife cenové inflace vzrostla o 3,6 %. V hodnoceném obdobi
doslo mezirocné témef k trojndsobnému zvyseni dynamiky ristu mezd (v 1. - 3. ¢tvrtleti 2020
se zvysSila nominélné o 2,4 %, realné vSak poklesla 0 0,9 %). Vyrazné vyssi tempo nominélniho

ristu mezd a mirné niz§i mira inflace zptisobily posileni kupni sily vydélki. (12)
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3.1.1.2 ,L”“—legislativni faktor

Legislativni tkony jsou omezeny piedevSim zakonem ¢ 455/1991 Sb., o Zivnostenském
podnikani neboli Zivnostensky zakon, ve znéni pozdéjSich piedpisi, ktery udava podminky
zalozeni zivnosti. Z vySe uvedeného zakona vycteme, ze zivnost zvana ubytovaci sluzby je
zivnost ohlasovaci volna. Definice Zivnosti volné dle ministerstva priimyslu a obchodu:

., Poskytovani ubytovani ve vSech ubytovacich zarizenich (napriklad hotel, motel, kemp, ubytovna)
a v bytovych domech, rodinnych domech nebo ve stavbach pro rodinnou rekreaci. V pripadé ubytovani

Vv bytovych domech, rodinnych domech nebo ve stavbdch pro rodinnou rekreaci s kapacitou do 10 lizek

‘

(véetné pristylek) podavani snidani ubytovanym hostim. ‘
V piiloze k zivnostenskému zdkonu ¢. 4 k nafizeni vlady ¢&. 278/2008 Sb., ktera
obsahuje seznam obsahovych naplni zivnosti volnych podle jednotlivych ¢innosti. U zfizeni a
vedeni obchodnich spolecnosti se poté fidime zakonem ¢. 90/2012 Sb., o obchodnich
spolec¢nostech a druzstvech (také nazyvany jako zdkon o obchodnich korporacich) a nasledné i
spravni poplatky potfebné k zalozeni obchodni spole¢nosti, které se tidi zakonem ¢. 549/1991

Sb., o soudnich poplatcich, ve znéni pozdé&jsich predpist.

Legislativa zatim neznd pojem ,,Stellplatz proto je definovani podminek, které jsou potieba
splnit pon¢kud komplikovanéjsi, nez v pripadé parkovist, nebo kempt. Legislativa, ktera
upravuje zbudovani ,, stdni pro obytné automobily a privésy *“ ve stavebnim zakoné ¢. 283/2021
Sh., ktery je dale nazyva jako ,, jednoduché stavby*. Novela, ktera upravuje Stani pro obytné

automobily a pfivesy vstoupila v platnost teprve v roce 2022. (11)

Zohlednuji se zde i dopady na zivotni prostiedi, které dale upravuje zakon . 100/2001 Sh., o

posuzovani vlivu na zivotni prostfedi, ve znéni pozdéjsich predpis, v rozsahu ptilohy 3.
Obecné se poté fidime NOZ €. 89/2012Sb.

3.1.1.3 ,E“—ekonomické faktory

Ekonomika Ceské republiky zaznamenala vlivem pandemie koronaviru SARS-CoV-2 v roce
2020 oc¢ekavany hluboky propad. Hruby domaci produkt ve stalych cenach poklesl o 5,6 % (v
roce 2019 ¢inil rast HDP 2,3 %). Jedna se tak o nejhlubsi propad ekonomiky za dobu existence
Ceské republiky. (13)

Dané a dafiovy systém v CR diktuje podnikiim dan z pfijmu pravnickych osob ve vysi 19 % a
dafi z ptijmu fyzickych osobo ve vysi 15 %. Sazba dané z pfidané hodnoty je v CR stanovena
na 21 %, pricemz pro ubytovani plati druha snizena danova sazba, a to 10%. Vznik povinnosti
k platcovstvi DPH podnikateli vznika ve dvou piipadech. Prvnim divodem je tzv. zakonna
registrace, ktera podnikateli vznika v ptipad¢, ze Cisty obrat za 12 po sob¢ jdoucich mésict

ptesahne 1 000 000 K¢, druhou formou vzniku povinnosti k platcovstvi DPH je dobrovolna
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registrace. Tato registrace je udélovana na zaklad¢ zadosti 0 registraci k DPH pfislusnému

finan¢nimu ufadu.

,P“— politické faktory

Politicka oblast je tizce spjata s legislativnimi faktory.

Pro ztizeni a provozovani kempu nebo parkovist’ pro obytné automobily a piivésy ndm piiloha
¢.4 Kk nafizeni vlady ¢. 278/2008 Sb. urcuje, povinnost mit ziizenou volnou Zivnost ,,ubytovaci
sluzby*“. Definice dle ptilohy zni: ,,Poskytovani ubytovani ve vsech ubytovacich zarizenich
(napriklad hotel, motel, kemp, ubytovna) a v bytovych domech, rodinnych domech nebo ve
stavbdach pro rodinnou rekreaci. V pripadé ubytovani v bytovych domech, rodinnych domech

nebo ve stavbdch pro rodinnou rekreaci s kapacitou do 10 lizek (vcetne pristylek) podavani

snidani ubytovanym hostum. * (11)

3.1.1.4 ,T“—technologické faktory

Vystavba stellplatzu je velmi finanén€ néro¢nd, i proto patii mezi cile podnikatelky ziskat
finan¢ni prosttedky, které byli investovany v co nejkrat§im Case zpét.

Pii budovani stani je snaha snazit vyuzit veskeré mozné piilezitosti zapojeni sponzort, ale i
samotného mésta. Pomoci servert jako ,,Kudy z nudy*, ,,Caravan24.cz — forum* apod. se za

pomoci dohody s odborem kultury v Rousinové dali vystavit rizné akce, které se v okoli budou

konat a nabidnout zaroven pfespani na zminéném stellplatzu.

3.1.1.5 ,E“— ekologické faktory

Stani se snazi o co moznd nejekologictéjsi provoz. V zajmu je vyuziti obnovitelnych zdroja, a
to jak ve spojitosti s vystavbou fotovoltaické elektrarny, tak i solarniho ohfevu vody.

Je zde vefejny zajem zapojit mistni obchodni spolecnost, a to jak pro vystavbu, tak i nasledné
vramci provozu jako takového a podpofit tak lokalni podnikatele. Velkym tématem je
samoziejm¢ 1 recyklace. Ve stani bude moznost kompostovani zbytkli z kuchyné a

samoziejmosti je 1 tfidény odpad.

3.1.2 Porteriiv model péti sil

Portertiv model pomaha blize pochopit a identifikovat jiz existujici konkurenci, ale i moznou
konkurenci potencionalni. Tato analyza zkouma 5 oblasti, mezi které patii: potenciondalni
konkurence, viivy odbérateli, Vliv dodavatelii a riziko konkurence substitutii.

3.1.2.1 Potenciondlni konkurence

Tento pojem mizeme chépat jako tzv. novou, nové vzniklou nebo teprve vznikajici konkurenci,

ktera miize pfijit na nas trh. Potencionalni konkurenci nemizeme nijak ovlivnit.
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3.1.2.2 Stavajici konkurence

Pomoci aplikace Google Maps Ize snadno nalézt mista, kempy ¢i jiné stani, ktera se daji
porovnat s budoucim stanim v Rousinové. Nejblizsi stanoviste je ve Kfitnach, které jsou cca 25

o * km vzdalené od Rousinova. Dalsi

Boskovice w:«m?&emp Prehrada 55 ] 47 ]
@ ) Preroy podobnd rekreani stani  jsou

 £402]

vzdalena vice nez 30km od

@ ? ~ ~ Rousinova. Z tohoto hlediska lze

Koupalisté a 1] 1
kemp Kitiny

konstatovat, ze v okoli je velmi
2Q wemaQ D4 ... nizkd stavajici konkurence. Mezi

Brno

konkurenéni vyhodu, kterou je

@ © ) mp e

S 9®_ muimo zminit je, e vétSina

w W\ vyobrazenych kempt jsou blizko

Py vodnich ploch, které zakazniky

il zapeci QYY) .__, Q p - lakaji zejména v hlavni turistické

7 ¥ o sezoné. Jako piiklad je zde vhodné

zminit Kemp OlSovec, ktery se nachazi v Jedovnicich, kde se pravidelné na podzim potada
vylov rybnika spojeny s prodejem ryb doplnéné o dalsi stanky.

Nicméng stellplatz jako takovy najdeme az ve Velkych Bilovicich, ktery ztidil pan Madl vedle

svého vinafstvi. Jeho velkou konkurenéni vyhodou je pravé oblast vinic, spole¢né s prodejem

vlastniho i mistniho vina, plno zajimavosti v okoli — at’ uz se jedna o pamatky, rozhledny,

cyklostezky, nebo i znama mésta jako jsou Lednice, Valtice aj.

3.1.2.3 Potencionalni konkurence

Zde se nabizi mySlenka ohrozeni projektu vystavbou jiného stellplatzu, nebo kempu v blizkém
okoli. Tato skute¢nost by neomyln¢ podnikatelsky zamér postihla. V soucasné dob¢ a pii vysi
cen pozemkl je tato skutecnost myslitelna hlavné pro ty podnikatele, ktefi jiz pozemek vlastni.
Koupi pozemku by se vystavba stellplatzu vyrazné prodrazila. Pro vstup na trh oviem nejsou
podminky zalozeni nijak vyznamné. Staci se fidit Obchodnim zdkonikem pro zaloZeni Zivnosti.
V této dobé jiz existuje mnoho asociaci a podpirnych programt, které mohou budoucimu

podnikateli se zdamérem vybudovani stellplatzu pomoct, a jeho vystavbu tak velmi uleh¢it.

3.1.2.4 Vliv odbérateld

Zajem o vlastni bydleni a nezavislost pii cestovani je v posledni dob¢ velky hit, tak proc¢ této
myslenky nevyuzit? V komunitach karavanistl jsou ti, ktefi rizna stani vyhledavaji, ¢i nikoliv.

V posledni dobé se na volnych parkovistich pro vefejnost ¢im dal castéji setkdvame
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s dopravnimi cedulemi, které nocovani zakazuji. Tato natfizeni jsou znaceni, ze kempy, resorty

a stellplatzy maji budoucnost.

Zakaznici jsou nezbytnou soucasti fungovani podniku, a pro zachovani chodu jsou nezbytni.
Dulezité je spravna marketingova strategie na moznych dostupnych platformach, napi:
- servery, které se karavaningem piimo zabyvaji (Asociace kempovani a karavaningu,
Caravan24.cz, ...),
- bézné socialni sit¢ (Facebook, Instagram),
- Siroké vetejnosti dostupné a znamé (google maps, mapy.cz, Kudy z nudy, webové
stranky mésta Rousinov, ...),

- aosobni (vlastni webové stranky).

3.1.2.5 Vliv dodavateli

Jak jiz bylo zminéno v ekologickych faktorech SLEPTE analyzy, na vystavbu a udrzbu stani
pro obytné vozidla a ptivésy bude zajisténa spoluprace mistnich podnikti a podnikateld
s zamérem podpory mésta. Jednim z navrhi je i prodej plynovych lahvi, které jsou pro provoz
jak privésa, tak i obytnych vozidel stale nezbytnosti. Spole¢nost DV — AUTO s.r.0., ktera sidli
vedle pozemku, na némz je planovana vystavba stani nabizi prodej plynovych tlakovych lahvi
od ¢eské spolecnosti Kralupol a.s.. V budoucnu by se odbér od dodavatele mohl zvysit a tim by

mohla spole¢nost dosdhnout i vyhodné&jSich mnoZstevnich slev.

Pro vystavbu bych rada zvolila spole¢nost KoSma stav s.r.o., kterd je mimo jiné i dlouholetym
zakaznikem autoservisu DV — AUTO s.r.o., tudiZ opaddva naslednad nejistota z neznamé
stavebni firmy, ktera by zakazku nemusela dokonc¢it podle predstav podnikatelky.

3.1.2.6 Substituty

Jako substitu¢ni produkty zde vidime sluzby z jiného odvétvi, které mohou nase produkty ¢i
sluzby nahradit. Mezi touto skupinou je tfeba vnimat ruzné rekreacni zajezdy — a letecké,

autobusem nebo 1 dovolené fizené cestovnimi kancelaremi.

3.1.3 Analyza rizik

V této Casti kritické analyzy jsou identifikovana rizika vybudovani parkovisté pro obytné
vozidla nebo ptivesy. U kazdého riziky je vytyCena jeho vaha a moznost, jak jim ptredejit, nebo
jejich vliv co nejvice snizit.

3.1.3.1 Identifikace a ohodnoceni rizik

Bylo definovano nasledujicich 8 rizik:

o Nedostatecné finan¢ni zdroje
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o Regulace obce — omezeni vystavby

o Vstup nového konkurenta

o Omezend nabidka materiali

o Mala povédomost o podniku

o Absence klicovych lidskych zdroji

o Regulace vlady — omezeni v podnikani

o Riziko nezdjmu ze strany zakaznika

Ke kazdému riziku jsem v tabulce ptifadila pravdépodobnost, ze k danym rizikiim dojde a jejich

nasledny dopad. Z téchto dvou veli¢in je nasledné stanovena hodnota rizika.

Cislo o Pravdé- Hodnota
rizika Riziko podobnost Dopad rizika
R1 Regulace vlady — omezeni v podnikani 5 9 45

R2 Regulace obce — omezeni vystavby 6 10 60

R3 Nedostate¢né finan¢ni zdroje 8 10 80

R4 Omezena nabidka materiala a sluzeb 4 5 20

RS Mala podvédomost o podniku 3 7 21

R6 Vstup nového konkurenta na trh 2 4 8

R7 Absence klicovych lidskych zdrojt 4 9 36

R8 Riziko nezajmu ze strany zékazika 6 10 60

Tabulka 5 - Identifikace a ohodnoceni rizik (zdroj: vlastni zpracovani)
Pravdépodobnost:
1-2 (0% - 19%) téméf zadna pravdépodobnost

Pravdépodobnost rizika
3-4 (20% - 39%) nizka pravdépodobnost .
5-6 (40% - 59%) pravdépodobna " R3 =R4
7-8 (60% - 79%) velmi pravdépodobna 7 “Rs =R6

mR7 =R8

9-10 (80% - 100%) vysoce pravdépodobna

Graf 1 Graf pravdépodobnosti (Zdroj:

vlastni zpracovani)
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Dopady rizika
bady Dopady rizika

1-2  minimalni m R1
R2
3-4  mén¢ vyznamny ' R3
R4
5-6  vyznamny = RS
7-8  velmi vyznamny : E?
9-10  kriticky Graf 2 Dopady rizika (Zdroj: vlastni

zpracovani)
3.2 Analyza vlastnich zdroji a schopnosti

Tato analyza popisuje jak zdroje a schopnosti, které jsou jiz k dispozici, a také ty, které bude
nutné pro zajisténi chodu ziskat. Pijde tedy o analyzu, ktera v sobé zahrne hmotné, nehmotné,

financ¢ni a lidské zdroje.
Hmotné zdroje
Mezi hmotné zdroje, kterymi podnikatelka disponuje a mize je tak jiz ze zacatku vlozit a
vyuzivat je pro své podnikani. Patfi sem:

- notebook (ocenény na 12 000,- K¢),

- tiskdrna (ocenéna na 2 000,- K<),

- mobilni telefon (ocenény na 9 000,- K¢),

- osobni automobil (ocenény na 60 000,- K¢),

- ucetni program (ocenény na 5 000,- K¢ ro¢né).
Pro administrativni a ucetni ¢innost bude z ohledu majetku bude vyuzit vySe zminény notebook,
mobilni telefon a Gi¢etni program, jehoz licenci jiz podnikatelka vlastni. Diky zminénym zdroju
Ize zajistit komunikaci mezi dodavateli a zdkazniky, jednotlivymi Gfady a naslednou propagaci
podniku na socidlnich sitich, ¢i webovych strankach. Osobni automobil bude vyuZit pro
dopravu materialu, ptepravy podnikatelky za u¢elem obchodnich schtizek atd.
Mezi dal$i vyuzitelné hmotné zdroje podnikatel€iny rodiny patii ndkladni automobil, pfivésny
vozik a smykem fizeny naklada¢, které budou vyuzity na terénni upravy pozemku pro

naslednou vystavbu.

Pozemek pro vystavbu je ve vlastnictvi otce podnikatelky, ktery ho bezuplatné pronajme
podnikatelce pro Ucely ziizeni stani. Pozemek je zasit'ovany, oploceny a geodeticky vyméteny,
coz vyrazné ponizi prvotni naklady pro vystavbu. Jeho hodnota s ohlédnutim na primérné ceny
vV Rousinov se pohybuje od 3.000,- K¢ az 3 500,- K¢ za metr ¢tverecni. Pii predpokladané

vyméte 1.050 m? odhadujeme primérnou ¢astku 3 412 500,- K¢.
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Rodina pritele podnikatelky vlastni stavebni spolecnost Kosma-stav s.r.o., kterd mimo jiné
provadi veskeré zednické, sadrokartonai'ské a obkladacské prace. Souhlasili s navrhem, ze pro

projekt podnikatelky bude vystavba nacenéna za cenu reZii.
Nehmotné zdroje

Mezi nehmotné zdroje patii mimo jiné ziskani bakalafského titulu na Vysokém uceni
technickém v Brné v oboru Ugetnictvi a dang, které podnikatelce pomaha k samostatnému
vedeni ucetnictvi, vétsSimu podvédomi o riziku podnikani, které znd i od svych rodict
podnikateld. Autorka se jiz nékolik let pohybuje v rodinném podniku a ma tedy zkuSenosti
ohledné komunikace se zédkazniky, obchodnimi partnery ale i zaméstnanci. Sama vyfizuje a
stara se o prodej automobilovych dili zna¢ky Peugeot v rodinném podniku. Mimo jiné je i
zprostiedkovatel pojisténi pro pojistovnu CPP a. s. (Ceska Podnikatelska Pojistovna), a dale i
technik, ktery administrativné zpracovava pojistné udalosti pro skupinu VIG (Vienna Insurace

Group) pod kterou spadé jak pojistovna CPP a. s. tak i Kooperativa.

Ve svém volném Case se vénuje cestovani praveé s obytnym piivésem spolu s pritelem. Ke
karavaningu ma totiz blizko jiz od mala. S rodici cestovala v obytném voze jiz od osmi let nejen
po cCesku, ale i zahrani¢i. Diky tomuto cestovani ziskala nemalo zkuSenosti v oboru
karavaningu.

Financni zdroje

Z vlastnich zdrojt 1ze do pocatkli podnikéani vloZit finan¢ni prostfedky ve vysi 1 500 000,- K¢,
a to hlavné diky spoficimu uctu, ktery zaloZzili rodice, pfi narozeni podnikatelky. I diky
podnikani rodi¢ii podnikatelky se rodinni pfislusnici rozhodli podnikatelce vénovat pro ztizeni
stani 2.000.000,- K¢ jako beztro¢nou ptijcku k podpoteni podnikatelského zaméru, a i jeji piitel
se rozhodl vlozit do podnikani dal§ich 300 000,- K¢&. Dalsi finanéni prostfedky se bude
podnikatelka snazit ziskat pomoci spolupraci s mistnimi podniky prostfednictvim jejich
propagace a nasledné dotacemi, nebo pfispévky z mést a kraji. V krajnim piipadé bude na
mysli 1 bankovni avér. Celkova vysSe finan¢nich zdroji je vycislena na ¢astku 3 800 000,- K¢.

Lidské zdroje

cvwr

bezkontaktni stani. Obecné je snaha co nejvice omezit lidsky kontakt z dlivodu §ifeni nemoci,
a proto vychéazi tato moznost jako jedna znejvyhodné&jSich, jak pro Usporu finan¢nich

prostredki za mzdy zaméstnanct, ale i zminény lidsky kontakt.
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Pozemek se nachazi na strategickém misté, nedaleko od bydlisté rodic¢u a podniku, kde rodina
pracuje, je tu tudiz moznost operativniho feSeni jakychkoliv situaci bez nutného dojizdéni a
nutnost zaméstnani spravce stani.

Na lidskych zdrojich se minimalizuji ndklady na minimum, jediny lidsky zdroj, pro ktery se

budou odvadét dané a pojistné je sama podnikatelka zaméstnana na pracovni smlouvu.

3.2.1 Marketingovy vyzkum

Hlavnim cilem marketingového vyzkumu, ktery jsem se rozhodla provést formou dotazovéani,
presnéji dotaznikového feSeni je zaméfen na zjiSténi preferenci cestovani, ubytovani a
celkového podvédomi o karavaningu, kempech a stellplatzech Siroké vetejnosti.

Mezi dalsi cile patii ziskat potencionalni zajemce o sluzbu stani pro obytné automobily a
ptivésy. Na zdklad¢ cili byla vytvorena hlavni otdzka pro respondenty, a to: ,,Vyuzivdte pro
cestovani obytny automobil, privés, ¢i jiny obytny prostiedek?*. Diky této otazce bylo
provedeno prvotni sito a respondenti byli vyfazeni, nebo pokrac¢ovali v dotazniku.

Dotaznik vytvotfeny pro bakalafskou praci obsahoval oteviené, uzaviené, ale i polouzaviené
otazky. Mimo otazek byly do dotazniku vlozeny komentaie vcetné fotek s rtuznymi
zajimavostmi ohledné karavaningu a inspiraci od jinych stani pro obytné vozy a piivésy v CR.
Setteni probihalo od 01.02.2022 do 01.03.2022.

(Zdroj grafického znazornéni: vlastni zpracovani).

Identifikace respondentii

Dotaznik byl sifen mezi skupiny lidi, ve kterych dle odhada vyrazné nepievysuje jedno pohlavi
nad druhym. Jelikoz s obytnymi vozy a piivésy cestuji pary, rodiny, ale i jednotlivci
Vv zastoupeni obou skupiny pohlavi, bylo nutné sdilet dotaznik do takovych skupiny, aby byly

zastoupeny veskeré zminéné skupiny/potencionalni zakaznici.

Identifikace pohlavi respondentti

Hmuz M Zena

Dotaznikové Setreni - graf 1 Identifikace pohlavi respondentii (Zdroj:
vilastni zpracovani)
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V urcitych odvétvich je bezesporu vhodné, aby urcitou ¢ast prevazovalo jedno ¢i druhé pohlavi,

nikoliv v§ak v tomto pfipad¢. Z grafu mizeme vycist pomér 60 % muzi vici 40 % Zen.

Vékova struktura

Vékova struktura

18-30 let

31-50

51-60 14

Vékové rozhrani

nad 60

Dotaznikové setieni - graf 2 - Vékova struktura respondentii (Zdroj: viastni
zpracovani)

V dal$i nedilné souc¢asti vyzkumu bylo nutné vyhodnotit vékovou strukturu respondentt.
Z grafu ¢. 2 lze vidét, ze nejveétsi podil z respondentd, a to piesnéji 69 % zastupuje vékova
skupina od 31 do 50 let. Tento vysledek nam ukazuje nejen vek, ale i hranici, ve které jsou
nejcastéji lidé ekonomicky stabilni, maji stdlou préci a Castéji si tak mohou dovolit vlastni
privés ¢i obytné vozidlo. Zminovala jsem také, Ze pomoci praveé karavanti a obytnych vozidel
Casto cestuji 1 rodiny s détmi, a pravé ve zmilovaném vékovém rozhrani 31-50 let mé vétSina
obyvatel jiz minimalné¢ jedno dité. V posledni dobé je cestovani obytnym vozem velice
popularni a ¢im dal vice rozsifené.

Vyuziti kempii i stellplatzi

Mezi dalsi dulezité¢ informace patiilo zjisténi zajmu o kempy nebo stellplatzy. Zda je
respondenti vyuZzivaji a piipadné jak casto. Podle dlouhodobych statistik se lidé zdrzi v
kempech pramérné 2,5 noci, resp. 3,5 dne (CSU). Z nasledujiciho grafu mazeme usoudit, Ze
nejvetsi zajem o tyto kempy, jak jsem jiz avizovala diive je, pokud danému vozidlu jiz dochézi
zdroje k tomu, aby bylo sobéstacné, a zakaznici tak musi provést tzv. servis. Tento pojem vsak
neznamena to stejné, jako v béznych autoservisech (vymeéna olej a filtri vozidla). U obytnych

aut a privest tento termin znamena:
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- vyliti nddrze na Sedou vodu (umyvani nadobi ve diezu, voda po sprchovéani, ...)
- Vycisténi a vyliti WC kazety
- Doliti vody do nadrze

- Vyména plynovych lahvi pro ohiev teplovodniho topeni, vody v bojleru, ...

Vyuzivate pro prenocovani stani pro karavany nebo

kempy?
50
45 43
M Ano, pravidelné.

40
2 35 a5 ie WUSiii
S H Ano, obcas je vyuiziji.
T 30
o
g 25 Ano, pokud potrebuji udélat
o 20 servis.
S
o 15 Nikoliv.
o

10

4

5
0
Dotaznikove Setreni - graf 3 - Vyuziti kempui ¢i stellplatzii (Zdroj: viastni zpracovani)

Davody pro nevyuZiti stellplatzii ¢i kempii

V navaznosti na graf ¢islo 3 v dotaznikovém Setfeni mné také zajimalo, z jakych nejcastéjSich
davodu lidé nevyuzivaji stani pro obytné vozy a karavany, ale kempuji tzv. ,,na divoko®. Tuto
otazku jsem polozila formou oteviené otazky, i z tohoto divodu nelze jednoznaéné vyvodit

graf.
Odpovedi byli velmi riznorodé, ale i tak by se dali kategorizovat do mala skupin nasledovné:
Cena

Ackoliv je jasné, Ze za sluzby se plati, ne vzdy jsou tyto ceny adekvatni. Respondenti si
nejéastdji stéZuji na vysoké ceny a piedrazené poplatky. Casto je kempovani spojovano
s mysSlenkou minimalizace nakladii na cestovani, kam pfedrazené stani nespada. Vzdy je to

vSak o thlu pohledu.
Komfort

Mezi dalsi kritické aspekty ve vyzkumu bylo zmin€no velmi malého komfortu. Jako piiklad
zde uvadeli malo prostoru pro venceni pst, jejich nutnost vodéni na voditkach, popt. ndhubky.
Mohli jsme se zde také setkat s ndzory, kdy respondenti uptfednostiiuji soukromi, a prave proto

vyhledavaji spise odlehla mista nez kempy apod.
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Nedostupnost

Mezi velmi Castym argumentem poté byla zminovana mala ¢i zadna dostupnost v okoli
budouciho cile respondentd, mezi které nutné nemusi patiit jen Ceska republika. Pokryti

stellplatzli, kempt a podobnych stani je v tuzemsku kriticka.
Ostatni

Mezi dalsi blize nezafazené bych rada uvedla naptiklad argument ,,Auto je sobéstacné — tudiz
nevyuziji‘. Mnoho vlastnikii ma sobésta¢né piivésy, vestavby ¢i obytné vozy plné sobéstacné
i na nékolik dni. OvSem i z vlastni zkuSenosti mohu fict, Ze tato sobéstacnost netrva vééné.
Jednou za 3-4 dny musite vylit a vy¢istit kazetu chemického WC, dolit vodu, natankovat pokud
cestujete, vylit Sedou vodu, aj.. Ac¢koliv by se na prvni pohled mohlo zdat, ze kempovani za

pomoci jiz nékolikrat zminénych prostiedki je sobéstacné, opak je pravdou.

PoZadované sluzby zakazniky

Mezi dalsi cilené otazky respondetiim dotazniku bylo pfijit na zakazniky nejvice pozadované

sluzby, které by ve stani nemély chybét.

Moznost zapUjceni hadice, konve ¢i jiného prislusenstvi... HE— ——— 2
Misto pro myti nadobi (+ dostupna houbicka s jarem) IEEETEEEEEEEEEEE——— 39
Pajcovnu cyklo kol + drobné naradi pro jejich servis m— 14
Moznost zakoupeni plynovych lahvi = 10
MozZnost zakoupeni chemie pro chemické WC mm 4
Moznost "bylinkovych zahradek", ovocnych strom0 a... m—— 13
Zabezpeceni mechanické i kamerové —— 17
Détské hristé (piskovisté, houpacky, prolézacky, ...) m— ————— 25
Venkovni posezeni s moznosti vyuziti plynového grilu... M 46
Trizeny odpad, kompostér, ... I 5O
Moznost vafrice, trouby, lednice, ... = 8
Informacni tabuli, tipy na vyZiti v okoli (zajimava mista,... S 43
Sluzby, jako jsou restauracni zafizeni aj. T  — 19
Bezkontaktni stani ————— 20
MoZnost servisu IEEEEE————— )3
Socidlni zafizeni I 35

0 10 20 30 40 50 60 70 8 90
Dotaznikové sSetreni - graf - 3 PoZadované sluzby zakaznikii (Zdroj: viastni zpracovani)
Mezi stézejni sluzby zarucen¢ patii moznost socialniho zazemi (toalety, umyvadla, sprchy) pro
zakazniky.

Dle nejnovéjsich trendli o chranéni planety zemé se Casto hovoii o recyklovani, tfidéni a
kompostovani odpadu. I v nasem dotazniku je proto zfejmé, Ze tato moznost je kempaii velmi

vitana.
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| zZ osobnich zkuSenosti mohu fici, Ze misto, kam komu zajit umyt naddobi je velmi vhodné
zejména, pokud cestujete napiiklad s piivésem, nebo vestavbou a nemate zabudovany bojler,
¢1 jiny ohfiva¢ vody v auté. Mohou vSak nastat situace, kdy se rozbije jakakoliv soucastka,
naptiklad vodni Cerpadlo, a jinou moZznost nez vyuzit kuchyiiku v kempu, stellplatzu mit

kempat nebude.

Zejména v letnich vecerech mohou piijit vhod ohnisté, grill a posezeni k tomu pfizptisobené,
slouzici naptiklad i pro rodinny obéd, pokud s sebou zrovna nevezete kempingové zidle se

stolem.

Mezi marketingovou ¢ast by se dala zaradit informacéni cedule, ktera ma zaznacena zajimava
mista, s tim spojené cyklotrasy, popf. v zim¢ 1 stezky pro béZky. V okoli Rousinova je Siroké
vyziti. Cedule se d4 vyuzit i pro propagaci mistnich restauraci a Rousinovského femeslného

pivovaru nesouci nazev Létajiciho pivovar Pivecka.
Cena za noc
Posledni otazka dotazniku cilila K zjisténi nejvice ptistupné ceny za sluzbu, kterou stanovili
respondenti. Nejcastéji jsme se zde setkali s odpovédi ,,do 500,- K¢ na noc*, kterou volilo 54
respondentl ze 108, coz je ptresné 50 %. Pfi sestavovani vysledné ceny za sluzbu bychom na
toto zjisténi méli brat v zietel. Pfili§ vysoka cena by mohla poptavku po stani ohrozit.
60
50
40
30

20

10

1]

W Do 300, KE a5
B Do 500,- KE 54
m Do 800,- KE

Do 1000, KE

Dotaznikové setreni — graf - 4 Cena za noc (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.2.2 SWOT Analyza

Souhrnnd SWOT analyza je vysledkem vSech ptredeslych c¢asti kritické analyzy. Rozdéluje
faktory do 4 ¢asti:

- silné stranky,

- slabé stranky,

- prilezitosti,

- ahrozby.

Rozdélené faktory jsou ohodnoceny ve Skéle od -5 do 5. Silné stranky jsou pozitivnimi

identifikatory, proto nabyvaji kladnych hodnot ze stupnice 1 az 5.
Faktory slabych stranek a hrozeb nabyvaji zapornych hodnot na stupnici od -5 do -1.

Silné stranky 27 Slabé stranky -9

S1: Bezkontaktni stani (moZnost piijezdua  WL1: Doba potiebna k vystavbé a uvedeni

odjezdu v jakoukoliv denni hodinu) (4)
S2: Velmi nizka konkurence v okoli (5)

S3: Osobni zkusenosti — znalost trhu (4)

na trh (-3)
W2: Malé podvédomi o stani (-4)
Wa3: Zavislost na dodavatelich (-2)

S4: Siroka nabidka sluzeb (4)

S5: Lukrativni lokalita (Rousinov ma pfimy
sjezd z dalnice D1) (4)

S6: Loajalni a ochotny personal (2)

S7: Podpora uvadéni na trh (mapy

stellplatzl, google maps, ...) (4)
PrileZitosti 14 Hrozby -12

O1: Neustale rostouci trh s obytnymi vozy a  T1: Nedostatek zdroju (-3)

privésy (4) T2: Legislativni naro¢nost spojena

O2: Poptavka po stanich (z legislativnich s hygienickym opatienim (-2)

divodt se ,.kempovani na divoko* neboli na ) , . , .
” T3: Nevyh k telu (-
voln¢ piistupnych parkovistich zakazuje) (3) 2) evyhodné nabidky od dodavatel (

O3: Slabé konkurence stani pro obytné vozy
a ptiveésy v okoli Rousinova (4)

O4: Rast HDP a zivotni urovné (3)

T4: Casova naroénost vystavby (-2)

T5: Ptili§ vysoka trzni cena odradi
zakazniky (-3)

Tabulka 6 - SWOT analyza (Zdroj: viastni zpracovani)
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Pro nasledny vypocet bilance internich a externich faktorG je potfeba vypocitat sumy v
jednotlivych kategoriich. Faktory jsou ohodnoceny vahou a hodnotami. Vahu jsme zjistili
podélenim vysledné hodnoty z dané kategorie a nami pfifazené hodnoty. Jejich vynasobenim
ziskame soucin a sumy jednotlivych kategorii. Vahy jednotlivych kategorii nabyvaji hodnot na
stupnici od 0 do 1, za kazdou kategorii nasledn¢ davaji soucet 1. Hodnoty faktori nabyvaji
hodnot 1 az 5.

Typ Nazev Vaha Hodnota Souéin Suma
S1  Bezkontaktni stani 0,15 4 0,6

S2  Velmi nizka konkurence v okoli 0,19 5 0,95

S3  Osobni zkusenost — znalost trhu 0,15 4 0,6

S4  Siroka nabidka sluzeb 0,15 4 06 4,09
S5  Lukrativni lokalita 0,15 4 0,6

S6  Loajalni a ochotny personal 0,07 2 0,14

S7  Podpora v uvadéni na trh 0,15 4 0,6

W1 Doba potiebna k vystavbé a uvedeni na trh 0,33 3 1

W2  Malé podvédomi o stani 0,44 4 1,7 3,14
W3  Zavislost na dodavatelich 0,22 2 0,44

Ol Neustale rostouci trh s obytnymi vozy a ptivésy 0,29 4 1,16

02  Poptavka po stanich — legislativa 0,21 3 0,63

03  Slaba konkurence v okoli 0,29 4 1,16 3,58
O4 Rast HDP a zivotni urovné 0,21 3 0,63

T1 Nedostatek potfebnych zdroji 0,25 3 0,75

T2  Legislativni naro¢nost 0,16 2 0,32

T3  Nevyhodné nabidky od dodavatelt 0,16 2 0,32 2,46
T4  Casova naroénost vystavby 0,16 2 0,32

T5  Piili§ vysoka trzni cena 0,25 3 0,75

Tabulka 7 - Veliciny SWOT analyzy (Zdroj: viastni zpracovani)
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Primérné hodnoty jednotlivych skupin jsou nésledujici:

- silné stranky dosahuji primérné hodnoty: 3,9

- slabé stranky dosahuji primérné hodnoty: 3

- prilezitosti dosahuji primérné hodnoty: 3,5

- hrozby dosahuji primérné hodnoty: 2,4
Pro lepsi piehlednost jsem zanesla primérné hodnoty do paprskového grafu, na jehoz zaklad¢
muzeme vyhodnotit, Ze budeme moci vyuzit strategii SO, ktera vyzdvihuje silné stranky (S) a
ptilezitosti (O), kterd se také nazyva jako ofenzivni strategie. Pii této strategii se doporucuje
vyuzit své silné stranky K maximalnimu vyuziti veskerych prilezitosti, které se podniku

naskytnou.

Silné stranky

Hrozby 2,4 Slabé stranky

PrileZitosti

Graf 3 - Vyhodnoceni SWOT analyzy (Zdroj: viastni zpracovani)

Po souctu jednotlivych veli¢in vnitinich a vnéjSich faktorti dostaneme hodnoty k porovnani
mezi sebou. Propocty:
- soucet silnych a slabych stranek:
SW=4,09 + 3,14 = 7,23
- soucet piilezitosti a hrozeb:
OT= 3,58 + 2,46 = 6,04
- bilance mezi SW a OT

bilance =7,23-6,04 =1,19

Z vysledki plyne, Ze podnik by se m¢l zaméfit na snizeni slabych stranek a snaZit se je CO
nejvice eliminovat. Zaroven by se mél zaméfit a co nejvice eliminovat hrozby a na zékladé

silnych stranek co nejvice maximalizovat uziti z ptilezitosti. Vysoka hodnota je u silnych
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stranek podniku, v némz si utvrzuje svou pozici na trhu a vypichuje zaroven hodnoty, na nichz

by mél stavét svoji budouci ptipadnou marketingovou kampan.
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4 Vlastni navrhy reSeni

Navrhova ¢ast plynné navazuje na vysledky ptredeslych analyz, které jsou uvedeny v analytické
Casti bakalaiské prace. Kapitola Viastni ndavrhy reseni se zabyva konkrétnim zpracovanim
navrht, ze kterych je zpracovan a sepsan podnikatelsky plan. V prvni ¢asti definujeme zvolenou
strategii pro zacinajici podnik, dale stanovime kratkodobé, stfednédobé a dlouhodobé cile

podniku. Dalsi ¢ast se bude vénovat zhodnoceni rizik plynoucich z podnikatelského planu.

4.1 Zvolena trzni strategie a cile zacinajiciho podniku

Vznikajici podnik zvoli trzni strategii vychazejici ze SWOT matice, kterd je zaloZena na jeho
silnych strankach a pftileZitostech spadajicich pod kvadrant S-O. S ohledem na zacinajici
podnik, ktery dosud negeneruje zisk a jeho finan¢ni zdroje jsou omezené se budeme

koncentrovat na tvorbu Sirokého podvédomi o podniku pomoci socialnich stranek, tisku apod.

Pfi ohlédnutim se za neustale rostouci zivotni troven a zajem o karavaning se podnikatelka
snazi ziizenim nového stani vyplnit mezeru na lokdlnim trhu a uspokojit tak poptavku po
stanich za pfijatelnou cenu s Sirokymi moznostmi vyZziti.

Jako segment, pro ktery je zvoleny tento zamér bude ve vhodné zvolené marketingové kampani

snaha zaujmout jsou novopeceni karavanisté a rodiny s détmi.

Poslani podniku je uspokojeni potieb zakazniki prostfednictvim kvalitnich sluzeb, za pomoci
ekologickych, recyklovanych a opét recyklovatelnych materialii v piijemném prostiedi, které

je stvofeno s laskou Kk piirodé.

Vizi podniku je vybudovat si Sirokou klientelu diky vhodné zvolené marketingové kampani za
pomoci socialnich siti, doporuéeni klientt a jejich naslednému hodnoceni. Panuje zde snaha

vytvorit prostiedi vhodné jak pro kratkodobé, ale stejné tak i pro celovakendové ubytovani.

Kratkodobym cilem je oslovit pomoci marketingové kampané na socialnich sitich a webovych
stankach co nejvice novych a potencionalnich zédkaznikl stani tak, aby tydenni navs§tévnost
dospéla alespon ke ¢tyFem posadkam s pobytem o dvou aZ 3 dnech. Béhem prvniho roku od
dokonceni podniku generovat mési¢ni trzby K splatce ¢asti pijc¢ky rodinnym ptislusnikiim a
zaroven K pokryti platby dani, pojistného a mzdy podnikatelky. V neposledni fade bude mezi
kratkodobé cile nutné zatadit sledovani, apravy a spravu webovych stranek apod., které by

Vv pritbéhu jednoho roku mély prekrocit hranici 300 sledujicich.

Sti‘ednédobym cilem podniku je béhem nasledujicich 3 let Gspésné splacet pajcku vetitelim, a
zaroven generovat zisk pro vystavbu dalSiho projektu a vyvoj stani k jeho vyssi sobéstacnosti.

V planu je zbudovani garazi v zadni ¢asti pozemku pro tischovu a zazimovani karavant, ale i
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obytnych vozii. Diky tomu bude pozemek generovat piijem nejen pies hlavni sezénu. Mési¢ni

trzby by se mély pohybovat v rozmezi od 50 000,- K¢ do 70 000,-K¢.

Dlouhodobym cilem podniku je ziskat Ekoznacku a stat se tak dal$im ekologickym stanim
v CR, zajistit si trvaly pifjem zvyuziti pozemku jak pro stani, kratkodobé ubytovéni
v mobilnich domech, ale i vlidné obchodni vztahy s dodavateli k postupnému rozvoji stani. Od
patého roku generovat zisk alespoit 800 000 K¢ rocné pro splaceni veskerych zavazki vaci

statu, dodavateltim a roding.

4.2 Zpracovani podnikatelského planu

Tato kapitola bakalaiské prace se vénuje navrhu podnikatelského planu vychazejici z
provedenych analyz v analytické ¢asti, volbou vhodné pravni formy podnikani, vymezeni
zakladnich informaci jako je nazev, autor, kontaktni udaje, logo a umisténi podniku na zakladé
teoretické Casti, ktera zacina kapitolou 2.1.4, bude nasledné zpracovan a sepsan Podnikatelsky
plan.

4.2.1 Titulni strana

Nazev projektu: Zftizeni stani pro obytné vozy a piivésy v Rousinové
Obchodni nazev Stellplatz Rousinov

Provozovatel: Veronika Vitoulova

Sidlo: Cechyné 167, Rousinov

Pravni forma podnikéni: Zivnost ohlasovaci - volna

Oblast podnikani: obchod a sluZzby neuvedené v piilohach 1 az 3 Zivnostenského

zakona, ubytovaci sluzby

Zahajeni ¢innosti: 13.03.2023

Zpusob evidence podnikéani: | Danova evidence

Kontakt: tel.:4+420 XXX XXX XXX

email: stellplatz-rousinov@seznam.cz

web: www.stellplatz-rousinov.cz

Tabulka 8 - Titulni strana podnikatelského planu (Zdroj: viastni zpracovani)
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Logo:

Stellplatz Rousinov

Obrazek 1 Logo stellplatzu (Zdroj: viastni zpracovani)

Podnikani bude provozovano na zakladé zivnostenského opravnéni. Ubytovaci zivnost je dle
zivnostenského zakona Zivnosti volnou. Diky tomu je potieba splnit pouze obecné podminky

stanovené zakonem pro jeji udéleni, kterymi jsou plna svépravnost a trestni bezithonnost.

Podnikani na zékladé Zivnostenského opravnéni bylo zvoleno pro rychlejsi a jednodussi
zaloZeni, oproti zakladani spoleCnosti s ru¢enim omezenym ¢i jiné obchodni spole¢nosti. Jedna
se zde taktéz o jednodussi administrativu, vedeni danové evidence oproti ucetnictvi v plném

rozsahu.
Vedeni dariové evidence
Fyzicka osoba, ktera podnika jako OSVC neni ze zakona povinn

a vést ucCetnictvi v plném rozsahu. Zakon ukladd povinnost vést datiovou evidenci, kterad
spociva v evidovani veSkerych pifijmll a vydaju, stavu zdvazkll a pohledavek vcetné stavu
penéznich prostiedkl a majetku.

Platcovstvi DPH

Podnikatelka zpocatku nebude dobrovolnym platcem DPH, ale stane se jim aZ v momenté

prekroceni ro¢niho obratu jeden milion korun za dvanact po sob¢ jdoucich mésici.

4.2.2 Exekutivni souhrn

Tento podnikatelsky plan je sepsan za ti€elem ziizeni stdni pro obytnd vozidla a ptivésy, také
znamé V zahrani¢i jako ,.stellplatz® na casti pozemku parcely 2262/1 katastralniho tizemi

Rousinov, ¢ast Cechyné.
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Stani bude disponovat Sesti samostatnymi kdjemi, které budou oddéleny zivym plotem pro
soukromi zékaznikt, kuchyiikou, ve které bude k dispozici diez, elektricky dvou plotynkovy
vafi¢ a mikrovinnd trouba. Hlavni mysSlenkou stani je umoznit karavanistim pohodlné a
bezpetné prespani a zaroven umét nabidnout vyziti v okoli a pfimét tak zakazniky seckat nejen
jeden den, nebo noc, ale i cely vikend. V okoli Rousinova je co nabidnout, v 1été cyklostezky,
turistické trasy, Pochod drahanskou vrchovinou, pivni akce a dalsi jiné udalosti pofadané nejen

meéstem Rousinov. V zimnim obdobi je poté mozné vyuzit nedalekych bézeckych stezek.

Obrazek 2 - Stani pro obytné vozy a privesy (Zdroj: booking.com)

Vyhodou podnikatelky je mimo jiné i dlouholetd zkuSenost s kempovanim a cestovani
zkusenosti, se kterymi se podé€li pii provozu a zfizeni stani. Podnikatelka je studentkou tfetiho
ro¢niku fakulty podnikatelské na VUT v Brné, jako stfedni skolu méa vystudovanou Stiedni
odbornou $kolu Sokolska v Brn¢ se zamétenim na Ekonomii podniku. Do jisté miry ma piehled
o Uletnictvi a danich, o skuteném vedenim podniku, praci se zaméstnanci, obchodnimi
partnery a zakazniky, coz bude pfti zacatcich podniku jistou vyhodou. Zaroven je budovani
podniku do jisté miry schopna financovat z vlastnich zdrojti, zdroji bezuro¢né poskytnutych
od rodinnych ptislusnikti. Snazime se projektem samotnym a jeho vedenim zacilit na dotace ze
statniho fondu, fondu pro Jihomoravsky kraj a dotace nebo ptispévky ptimo od mésta Rousinov.
Dilezitou roli pti ziskdvani zdroji budou hrat i rizné spoluprace, reklamni pfedméty, barterovy

obchody s obchodnimi partnery.

Pozemek, na némz bude stellplatz stat je jiz ve vlastnictvi otce podnikatelky, ktery ho
beztplatné poskytne pro realizovani projektu. Naklady se tudiz nezvysuji o prvotni investici do
prostor ¢i ndjmu pozemku.

Mezi silnou konkuren¢ni vyhodu patii moderni, sobéstacny a celkovy nizkondkladovy

ekologicky provoz. V okoli 40mkm zadny jiny podnik tuto moznost nenabizi. I pomoci
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ekologie chceme v naSi marketingové kampani na socialnich sitich jako je Facebook,

Instagram, Google Mapy aj. zaujmout co nejvice potencionalnich zakaznik.

4.2.3 Popis podniku

Stani planujeme vystavét ve mésté Rousinov, které ma svou odbocku z dalnice na 216 km ze

sméru z Prahy na Ostravu. Rousinov lezi cca 25 km od Brna a 11 km od Vyskova.
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Obrazek 3 - Mapa Rousinov (Zdroj: Google Mapy)
Umisténi

Stani se bude nachdzet na pozemku nedaleko hlavni silnice, tzv. ,staré silnice z VySkova do
Brna“. I diky této lokalité bude stani snadno dohledatelné a svym zptisobem neptehlédnutelné.
Koje pro obytné vozy a piivésy

Stani bude obsahovat Sest koji pro stani obytnych vozidel nebo pfivési a zaroven i plochu
vyhrazenou pro stanovani. Kazda koje bude z bokii ohranicena Zivym plotem pro zajisténi
soukromi jednotlivych posadek. Kazdé parcela bude mit zpevnénou plochu na stani, v ptipadé
destivého pocasi tudiz nebude problém z mista odjet. Jako nejvice ekologické zde shledavame
vyuziti zatraviiovacich dlazdic. Nové se jiz kromé betonu na jejich vyrobu vyuziva recyklovany
plast, a tim je jejich cena pfijatelnéjsi nez piivodnich betonovych.

Socidlni zazemi

Co se socialniho zatizeni tycCe, stavebni zakon uklada povinnost v resortech, kempech, stanich,
aj. zbudovat socialni zatizeni. Na pfesném poctu nutnych koupelen, umyvadel a toalet s pisoary
je nutné vyckat na vyjadreni hygieny dle skutecné vyméry a poctu moznych zakaznikt. Pro

nase stani o Sesti parcelach pocitdme s nasledujicim:
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- Koupelna ur¢ena pro damy bude obsahovat 3 kabinky s toaletou, 3 umyvadla a 2
sprchové kouty.
- Koupelna ur¢ena pro muze bude obsahovat 2 pisoary, 2 kabinky s toaletou, 2 umyvadla

a 2 sprchové kouty.
Lidské zdroje

Stani bude velmi usporné na lidské zdroje zatizujici chod. Jelikoz je vystavba planovana na
pozemku nedaleko bydlisté i pracovisté celé rodiny, je tak zajistény neustaly dohled a

dostupnost pro piipadné operativni feseni nenadalych situaci.
Mobilheimy — mobilni domy

JelikoZ na pozemku nemohou z ditvodu planovaného koridoru zanesené¢ho v izemnim planu
stat jakékoliv stavby, rozhodla se podnikatelka zvolit cenové, ale i technologicky dostupné;jsi
variantu pro kratkodoby prondjem hostdt — a to mobilni domy. I na zakladé souhlasu
katastralniho Ufadu Vyskov ve spolupraci se stavebnim tfadem v Rousinové bylo ovéteno a
povoleno mozné umisténi mobilnich doml na zminovany pozemek. Kratkodoby pronijem je

bran jako jeden z dalSich moznosti financovani stani i mimo hlavni sezonu.

Solarni panely — solarni energie

Pro fungovani vyhtivani prostor, vody, ale i vafeni vyuZijeme solarni energii. Diky dotaci
Zelena Gisporam a jejim programim neni v této moderni dobé na tyto dotace na elektrarny
problém dosahnout, a zajistit si tak finan¢ni ptispévek ve vysi az 205 000,- K¢, co tvofi zhruba
1/3 z planované ceny na jeji realizaci.

Zachyt dest’ové vody — retencni nadri

JiZ né€kolik let je zachyt a sbér destové vody nutnosti zanesenou ve stavebnim zdkoné, ale
velkym tématem obecné. Myslenka zachytit vodu a vyuzit ji na pozdé€jsi vyuziti se zda
ekologickou a zarovenn ekonomickou pro praxi. Pro tuto technologii se vyuzivaji okapové
systémy. Z hlavni budovy, ktera je vnimana pro tcely sbéru vody dostacujici bude vést potrubi
do sberné nadoby. Mimo piimé vedeni do nadrzi umisténych pod povrchem zemé vyuzijeme i
vyklopné odbocky ze svodovych ryn, které povedou do odbérovych sudi vhodnych pro

zalévani z konvi.
Hlavni mysilenka

Hlavni mySlenkou je zbudovat co nejvice sobéstatny a samostatny objekt S vyuZzitim
obnovitelnych, recyklovanych, nebo nadéle recyklovatelnych zdroja, ktery bude slouzit
karavanistim, kempaiim a navstévniktim, ktefi hledaji kratkodobé ubytovani po své ceste, ale

1 zékaznikim, ktefi smétuji pravé k nam. Mezi dil¢i cil fadime 1 snahu ziskat Ekoznacku
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(produkty a sluzby, které podporuji a jsou Setrné k Zivotnimu prostredi), a zaradit se tak mezi

dali ekologické kempy, stani a resorty v CR.

4.3 Marketingovy plan

Marketingovy plan plynné navazuje na zvolenou strategii dle SWOT matice a cile vymezené
vyse.

4.3.1 Produkt

Jednou z ¢asti marketingového planu je produkt, Casto také nazyvany jako Faktor X.
Predstavuje unikatni produkt (sluzbu), ktery by mél zakazniky ptildkat do urcitého zatizeni.
Stani pro karavany nenabizi ani tak unikdtni moznosti, proto bude urceni faktoru x
komplikovangjsi. Mezi hlavni konkuren¢ni vyhodu miizeme zaradit lokaci stani, bezkontaktni
check-in/out (ktera zajistuje samostatnost stani bez nutnosti neustalého dohledu), pfijemné
prostfedi, moznost zakoupeni plynovych lahvi, objekt oploceny a hlidany kamerovym

systémem, moznost servisu obytnych vozl a ptivési aj.

Stani je navrzeno s citem pro pfirodu, a tak bude i vybudovano. Budou zde prostorné koje pro
parkovani karavani a vozidel oddélené Zivym plotem, ktery vytvaii pfirodni bariéru a zaroven
dodava kazdé posadce soukromi. Kazda parcela o vymeéte 6 metrti na Sitku a 7,5 metrii na délku
bude zpevnéna zatraviiovacimi dlazdicemi z recyklovaného plastu, cozZ umoZni pevné stani pro

karavany.

V aredlu bude dale vybudovano détské hfist¢ a koutek pro venceni domdacich mazlicku.
K dispozici dale bude ohnisté s lavicemi a altanek s posezenim a moznosti vyuZiti plynového

grilu, ktery jsme se rozhodli zbudovat na zakladé¢ cetného hlasovani v dotaznikovém Setieni.
Parkovani karavanu

Jedna z nabizenych sluzeb bude moznost parkovani obytného vozu nebo pfivésu. Aby mél
kazdy jistotu, ze pro néj bude v pozadovaném terminu misto, zafadime na webové stranky i

moznost online rezervace plochy formou formuléfe.
Kratkodoby prondjem mobilheimu

V apartmanu se mohou ubytovat az 4 osoby. Obsahuje 2x jednoltizkovou postel, kterd je
standardn¢ srazena ve dvojliZko a rozkladaci pohovku, kterd ma funkci pfistylky. Mimo
obyvaci ¢ast je v mobilnim domé K dispozici samostatna kuchyika a koupelnovy kout. Kazdy

mobilheim ma k dispozici terasku k posezenim a moznosti vyuzit plynovy gril.
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Obrazek 4 - Mobilheim (Zdroj: booking.com)

Kratkodobé stanovani

Predevsim pro cyklisty a turisty bude v kempu vyhrazena ¢ast pro kratkodobé stanovani na
jednu/dvé noci. K mistu pro stan ziskd zakaznik automaticky pfistup K socidlnimu zazemi,

kuchyiice aj. ve spolecenské mistnosti.

4.3.2 Cena

Po stanoveni produktu je nutné urcit i prodejni cenu, za kterou se bude mozné ubytovat. Kazdy
z vyjmenovanych produkti vySe disponuje urcitou nabidkou. Z divodu diferenciace téchto
nabidek byly prodejni ceny za sluzby urceny na zékladé nekolika faktorii. Prvné byla urcena
kritéria, na jejichz zdklad¢ byly ceny dale upravovany a porovnavany s konkuren¢nimi resorty

a dotaznikovym Setfenim.

Pro ur€eni cen K porovnani jsou vyuzity nasledujici kritéria:

Socialni zafizeni,
- elektricka ptipojka,
- vylevka Sedé vody,
- vylevka chemického WC,
- Volny pfistup na pozemek,
- mazlicci vitani.
Parkovani karavanu

Ceny parkovani karavanu za noc jsou vyobrazeny v nasledujicim grafu, ktery vyuZijeme po
porovnani vysledné prodejni ceny s konkurenci. K porovnani jsem vybrala stellplatzy, arealy a
resorty, jenz nabizi vybrana kritéria vyse, které bude spliiovat i zfizené stdni v Rousinové.

Pokud se v daném ubytovani rozliSuje mezi hlavni a vedlejsi sezonou, v tom piipadé byly ceny
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zprumérovany. Stani v Rousinové je na rozdil od vySe zminénych také oplocené a hlidané
kamerami. Tuto moznost vSak nebylo mozné do filtrovani mezi konkurenci zatadit. Splituje ji
pouze jeden z konkurentd, a to Resort Radslavice. V tomto piipadé bude prodejni cena mirné

nadhodnocena od priméru ostatnich.

Konkurencni ceny k porovnani

Resort Radslavice [N K¢ 600
Zahrada Doly [N K< 570
Kempovani vieidal [N K470
Aredl u Vaka K¢ 370

Ubytovani v Levandulovych polich K¢ 470

Hruby vrch u Vizovic | k¢ 630

KEO KE100 KE200 KE300 KE400 KE500 KeE600 Ke700

Graf 4 Porovnani konkurencnich cen — 2x dospéely + obytny viiz vé.
elektricke pripojky (Zdroj: viastni zpracovani)

Graf ¢. 4 zobrazuje cenové vydaje dvou dospélych (bez psa) pfi ubytovani v karavanu s

elektrickou ptipojkou.

Primérna prodejni cena vySe zminénych stfedisek vychazi na 518,33 K¢ za noc. Pripocteme-li
fakt, ze pozemek je navic oploceny a hlidany, ur¢ime prodejni cenu dle srovnani konkurence a
nadstandardni vybavou stani na 600,- K¢ za noc. Tato zakladni sazba se sklada z: 2x dospély +
obytny vtz bez elektrické pfipojky.
Jelikoz neni v okoli Rousinova vysoka konkurence, mizeme stani zatradit i z hlediska jeho
vybavenosti do stiedni cenové tfidy. | z diivodu rozmanitych sluzeb mizeme urcit ceny, které
se dale budou utvaret dle vyslednych nékladt z provozu. Nasledujici sazby jsou urceny pro 24
hod pobytu, které prekracuji limit zapocteny v zakladni sazbé:
Stellplatz

- Dospély —nad 15 let — 100,- K¢

- Dité —do 6 let zdarma, od 6 do 15 véetné — 60,- K¢

- Elektricka pfipojka - +- 60,- K¢ (odviji se od momentalni ceny elekttiny)

- Motocykl, automobil — 60,- K¢

- Zvite 40,- K¢
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Kratkodoby prondjem
Cena kratkodobého pronajmu se stanovuje dle poctu osob, které budou mobilni dim uZzivat.
Ceny urcené dle konkurencnich cen jsou pro stellplatz stanoveny nasledovné:
Kratkodoby pronajem-mobilheim
- dospély — 350,- K&
- dité do 6 let zdarma, od 6 let do 15 v¢etné 100,- K¢
- zvife —40,- K¢
Stanovaini

Cena sluzby za kratkodobé stanovani je stanovena taktéz na zéklad¢ konkuren¢nich cenikd, a
to nasledovné:

- dospély/dite — 50,- K¢

- zvife — 30,- K¢

- automobil/motocykl — 30,- K¢

Ceny se odviji od momentalnich trznich cen a situaci na trhu s energiemi apod.

Kuchyiisky stal Odklddact stal
Vydejni ‘sloupek

Soldrni sprcha
s nerezovou vanickou

Kabinkovy systém KUPAN
Dvefe Dveie

Vylevk Sprchovd armatura

Turniket Kombinované pitko 3 v 1
Brdna pro vjezd Vydejni sloupek pro odbér elektfiny
Orientaéni sloup Odpadni vpust

Vydejni sloupek pro odbér vody a elektfiny

Obrazek 5 - Situace stellplatzii (Zdroj: https://akkcr.cz)
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4.3.3 Distribuce

V piipadé vétSiny ubytovacich zatizeni typu areal pro kempovani, kemp, resort, stellplatz apod.
maji nabizené produkty podobu sluzeb. Tak tomu je i u stani v Rousinové. Z tohoto diivodu
nejsou zavadény zadné pobocky ¢i sklady, jelikoz je produkt nabizen pouze na uzemi kempu.
Vyuzita je jak distribuce pfima, tak i ta nepiima.

Mezi ptimou distribuci fadime prodej dané sluzby pifimo na misté (poskytovani ubytovacich
sluzeb), ale i prodej prostiednictvim internetu a socialnich siti, ktery se v posledni dobé velmi
rozmohl pro ziskavani zdkazniki a prohlubovani podvédomi na socialnich sitich je jeden
Z nejucinngjSich nastroju distribuce. Pro stani chceme vytvoftit jednoduché a prehledné webové
stranky pomoci online editoru Webnode.cz, na kterych zakaznik nalezne veskeré informace
ohledné poskytovanych sluzeb, cenik, fotogalerii a kontakty s udaji. Jak jiz bylo zminéno, na
webovych strankach bude moznost rezervovat si misto pro stani (koji), z divodu piedpokladané
vysoké navstévnosti. Zakaznik vyplni zpiisob ubytovani, pocet osob a délku pobytu.
Prostiednictvim platebni brany miize uhradit a do emailové schranky pfijde potvrzeni o platby

spole¢né s QR kodem, kterym se prokaze pti vjezdu.

Mimo osobni webové stranky stellplatzu existuje mnoho portalt, diky nimz se stfetava

poptavka s nabidkou. Mezi n¢ patii naptiklad:

- https://www.caravan24.cz/

- https://www.bezkempu.cz/cesty

- https://all4camper.com

- https://www.svetkaravanu.cz

- https://www.airbnb.cz/

- https://www.booking.com/

- ajiné...
Na vySe zminénych portalech nalezne zakazni veskeré informace o poskytovanych sluzbéch,
kontaktu, cenach, plus odkaz na oficidlni stranky zafizeni. Kazdy mésic také vychazi Casopis
Camping Car and Caravans (dale jen CCC) , kde lze stellplatz zminit prostfednictvim emailové
zadosti cilené do redakce.
CCC dale vydavaji kazdoro¢né katalog, ktery poskytuje mimo jiné Sirokou nabidku kempi jak

v CR, ale i na Slovenku.
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4.3.4 Propagace

V ramci poskytovani ubytovacich sluzeb neptichézi v ivahu jak osobni prodej, tak i jakékoliv
kroky podpory prodeje, které by vzhledem k povaze a zpusobu podnikani nem¢li smysl.
V uvahu vSak pfichazi zpiisob propagace pomoci reklamy (tzv. public relations) a online

komunikace.

Jak se dozvidate o moznostech k prenocovani
(o kempech, stanich aj. )

Reklamy na socialnich sitich -
Google Mapy, Mapy CZ, _

Karavaningova féra (Caravan 24.cz,
CCC.com...)

0 10 20 30 40 50 60 70

Dotaznikové Setreni - graf 4 - Jak se dozvidate o moznostech prenocovani?
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ve valné vétsin¢ se setkame se situaci, kdy se uzivatel dozvi o moznosti a misté pfenocovani
pomoci vyhleddni na serverech nebo aplikacich jako jsou Google Maps a Mapy.cz. Vyhodou
téchto servert je vyhledavani dle lokace (mapy), kde se pravé nachazite, ¢i hledani vybrané

lokalité.
Webové stranky

Na webovych strankach www.stelplatzrousinov.cz budou zahrnuty nejen zakladni informace o

stani, mezi které patii kontakt, adresa, GPS soutfadnice, popis nabizenych sluzeb a jejich cenik.
Mimo jiné zde bude zakomponovan rezervacni online formular pro objednani at’ uz parcely, i
ubytovani v nékterém z apartmant, fotografie interiéru a exteriéru Casti stani a piipadné
informace o0 pofadanych akcich v okoli. Tvorbu webovych stranek zajisti podnikatelka pies

webovy server https://www.webnode.cz/. Stranky budou s moznosti éteni ve 3 rdznych

jazycich, a to Cestina, angli¢tina a ném¢ina.

69


http://www.stelplatzrousinov.cz/
https://www.webnode.cz/

Socialni sité

V dnesni dobé patii mezi popularni a hojn¢ vyuzivané socialni sit€ nejen pro propagaci vyrobkt
a sluzeb pravé Instagram a Facebook. Na obou téchto platformach bude podnikatelka
propagovat svij podnik. Rada bych také zminila moznost zviditelnéni stani v aplikacich a
serverech jako je Airbnb a Booking, které jsou vhodné k rozsifeni podvédomi o stani mezi
uzivateli. Instagram je vniméan jako hlavni vyuzivana platforma pro propagaci, sdileni novinek
a komunikaci s potencionalnimi zakazniky celkové. Budou zde ptidavany tipy pro vylety

Vv okoli, kterd nasledné zédkaznici najdou i v letaccich dostupnych piimo v arealu stani.

4.4 Organizacni plan

Organizacni struktura bude u daného stani velmi jednoducha, jelikoz se jednd o maly podnik,
ktery klade diraz na osobni pfistup. Struktura se bude skladat celkem z tfech pracovnikd,
jejichz popis prace, odpovédnost a typ pracovni smlouvy jsou definovany nasledovné:

Uklid

Pro zachovani ¢istého a utulného prostiedi v interiéru mobilheimi a socidlnich zatizenich je
nutné najmout si pracovnika, ktery tyto ¢innosti zastane. Idedlni pro tuto praci je starSi pani
v dichodu, nebo maminka na rodiCovské dovolené, kterd by si touto c¢innosti mohla
ptivydélavat.

Odmeéna za praci bude vyplacena v hodinové sazbé, a to 100,00 K¢ za hodinu prace, a to v ramci
ptilezitostného vydélku. Vyse odpracovanych hodin za tyden je proménliva a zalezi na
vytiZenosti stani.

Vratny

Diky tzv. bezkontaktnimu stani — samoobsluzné vratnici neni potfeba zaméstnavat dalSiho
pracovnika na pozici vratného/recepéniho. Naklady, které by byli vynalozeny na mzdu se tedy
vyuziji pro zakoupeni pravé zminéné vratnice.

Vedeni, odpovédny vedouci

Na pozici vedouciho a manaZera podniku bude podnikatelka a zaroven majitelka. Ta bude
obstaravat veskerou administrativni ¢innost, zpracovavat objednavky a starat se o dostatek
nejen spotfebniho materidlu. Majitelka bude zamé&stnand formou pracovni smlouvy. Hruba
mzda je ve smlouvé ohodnocena na 20 000,- K¢&.

Udrzbar

Stejné jako pracovnik pro uklid interiéru je tfeba obCasnd vypomoc se zvelebenim exteriéru

arealu, které budou také splinovat podminky pftilezitostného vydélku. Na tuto pozici pfijmeme
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nejlépe seniora. Podminky ohledné ohodnoceni a ¢etnosti jsou zde stejné, jako u pracovnika na
uklid.

4.5 Hodnoceni rizik

Jako kazdé podnikani s sebou nese urcita rizika, i tento podnikatelsky zamér neni vyjimkou.
Néktera rizika jsou vice ¢i méné predpokladand, da i neda se na né pfipravit. I proto bychom
méli mit vzdy urcité rezervy. I diky témto rezervam se daji dopady rizik, pokud jiz nékteré

nastane snizit, ¢i zcela eliminovat.
Riziko nezdjmu ze strany zdakaznikii

Riziko, se kterym musi do jisté miry pocitat kazdy podnikatel, ktery vstupuje na trh, chce-li ho
do co nejvyssi miry snizit. Do miry zajmu vstupuje nékolik faktort, které v posledni dobé
ovliviiuji ekonomiku. A¢koliv pandemie koronaviru Covid-19 zavazné postihla restauratérské
a ubytovaci sluzby, vzrostl zajem o vlastni obytné vozidlo nebo pfives, se kterym budou lidé
nezavisli. Tomuto riziku (ale i celkov¢) jde predchézet predevsim trhu, pozadavkiim a potiebam

zakaznikl a tém nasi nabidku ptizptisobovat.

Jeden z dalsich kroku je spravna marketingova ¢innost, ktera zajisti Siroké podvédomi o stani,

a to nejen v Ceské republice, ale i na mezinarodnich webovych serverech.

Mezi dalsi rizika patii vstup novych konkurentii na trh a ovliviiuje se jen velmi t€zko, ackoliv
je tfeba s nim pocitat. Lokalita Rousinova a okoli, ackoliv zajimava, neni nijak turisticky
(alespoii prozatim) navStévovana. Piesto, ze by se jiny podnikatel rozhodl pfijit k okoli se

zamérem zbudovat kemp, musel by byt opravdu odvazny.

Rizika s restrikcemi ohledné pandemie Covid-19, toto riziko se stalo neodmyslitelnym pro
dnedni dobu, ktera je zahlcena vladnimi nafizenimi a doporu¢enim ministerstva zdravotnictvi.
Pandemie nemé dobry vliv na ubytovaci a hostinské sluzby — zavieni restauraci, hotelii a
penzionii bylo pro mnoho firem a podnikatelii kritickym obdobim. V ndvaznosti na tato
opatteni vzrostl zajem o samostatné cestovani v obytnych vozech a ptivésech. Tento moment

pro stellplatz znamena riziko obracené v ptileZitost.

4.6 Financni plan

V nésledujici kapitole se blize zaméfime na sestaveni finanéniho plano pro zminény
podnikatelsky zamér zfizeni stani. Diky finan¢nimu plénu je poté mozné vyhodnotit

realizovatelnost z ekonomického hlediska.
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Ve finan¢nim planu budou vy¢isleny naklady a vynosy spojené se ziizenim Zivnosti, vystavbou
a celkovym vybavenim stani a pfedpokladané provozni naklady, které bude podnik vykazovat.

Financ¢ni vykazy jsem se rozhodla zpracovat v pesimistické, realné, ale i optimistické variant¢.
Nadklady na ziizeni Zivnosti

V tabulce nize jsou vyobrazeny ndklady, které jsou nezbytné vynalozit pfed samotnym
pocatkem zfizeni stdni. Mezi tyto nutné kroky patii ziizeni si zivnosti, pro kterou je nutné
dolozit vypis z trestniho rejstiiku, jehoz aktualni sazba ¢ini 100,00 K¢ a nasledné podani zadosti

o zivnost, které je ocenéno sazbou 1 000,00 K¢.

100,00
1 000,00
1 100,00
Tabulka 9 - Ndklady na zalozZeni zivnosti (Zdroj: viastni zpracovani)
Naklady pro vystavbu stani

Mezi dalsi néklady, se kterymi musime pocitat jsou naklady na vystavbu stani, jeho terénni
upravy, vydlazdéni a zahrani Gpravy pro zvelebeni exteriéru. VeSkeré stavebni naklady jsou

stanovené na zakladé kalkulace stavebni spole¢nosti Kosma-stav s.r.o..

ProtoZe jsme zvolili mobilni domy, které jsou zakoupené z druhé ruky, nemusime pocitat s
vysokymi naklady spojenych S vyfizovanim stavebniho povoleni, betonovymi zaklady a
dal§imi néleZitostmi spojenych s vystavbou zdénych apartméand. Tyto mobilni domy se daji
potidit za dostupné ceny a jsou snadno premistitelné. Ceny domu se odviji dle dostupnosti,
stavu a velikosti uzitné plochy. Jednim z hlavnich dodavateld tzv. ,,mobilhaimi* je nedaleka

spole¢nost se sidlem v Kfizanovicich.

V aredlu stani nebude tfeba plynova ptipojka. Co se mobilnich domi tyce, tak veskeré
ptislusenstvi, spotiebice a topeni jsou na elektricky proud. Timto usetiime jak revize plynovych
kotlti a komint, tak 1 co se tyCe vystavby a piipravy siti.

V tzv. recepci je zapoc€itana Vjezdova (zaroven i vyjezdova) zavora spole¢né s automatem pro
platbu za stani. Cena je stanovena na zdklad€ vzneseni poptavky u jednoho z ptfednich

dodavatelii téchto zatizeni do kemp?, stellplatzii apod.
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Cena za Cistka celkem
kus/m2/mésic (K¢)

Druh sluzby (K¢)

100 000,00 300 000,00
350 000,00 1 050 000,00
600 000,00 600 000,00
Vydlazdéni prijezdové cesty (celkem 350m2) 1 000,00 350 000,00
100 000,00 100 000,00
Recepce (bezkontaktni stani) 40 000,00 40 000,00
-

Tabulka 10 Ndklady pro vystavbu stani (zdroj: viastni zpracovani)

Celkové néaklady na stavbu jiz oploceného a terénné vyrovnaného pozemku pro vystavbu stani
jsme odhadli na 2 449 600,00 K¢&. Je vSak tieba brat v itvahu moznost odchylek cen dle trhu,

inflace, moznosti nakupu za vyhodné&jsi ceny, moznosti zakoupeni v bazarech, aj.
Provozni naklady
Ndklady ndjemného, energii, vodného/stocného a internet

Pozemek, na kterém je planovana vystavba stellplatzu, je v soukromém vlastnictvi rodiny

podnikatelky. Diky tomuto faktu nebudeme muset fesit naklady spojené s najmem.

Zalohy energii za elektfinu jsou velmi tézko piedvidatelné. V letech 2021-2022 jsme se mohli
setkat s n€kolika riznymi situacemi, které se naprosto vymykali bézné cené, na kterou byli
spotiebitelé ,,zvykli“ z pfedchozich let. Prvotni zalohy jsou stanoveny na ¢astku 800,00 K¢

mesi¢né u obchodni spole¢nosti Innogy.

Co se tyc¢e wifi pfipojeni, to bude poskytovano spole¢nosti Vodafone a celkové naklady jsou

vycisleny na 500,00 K¢ za mésic.
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Polozka Castka za mdésic Castka celkem

(K¢) K¢é
Zalohy na elektrickou energii 800,00 9 600,00
Servisni poplatky/revize 1 000,00
Wifi pripojeni 500,00 6 000,00
Vodné a stocné 1 500,00 18 000,00
Odpadové hospodarstvi 60,00 720,00
CELKEM 2 860,00 35 320,00

Tabulka 11 - Naklady energie, wifi (Zdroj: viastni zpracovadni)

Potieba pitné vody — smérna Cisla potieby pitné vody jsou dana v ptiloze €. 12 k vyhlasce €.
428/2001 Sb., kterou se provadi zakon ¢. 274/2001 Sb. o vodovodech a kanalizacich. Pro
autokempy zde neni pfimo potieba vody urCena, a proto vychdzime z obdobného zatizeni,
kterym je ubytovna, kde vétSina pokoju je bez koupelny a s WC na chodb¢ je potieba vody 20

m®/rok a navitévnika. (Ing. Josef Charouzek, Pelhfimov)

Statisticky uvadi, Ze provoz kempt a podobnych stani je vypocten na 4 mésice plné vytiZenosti
(sezénu). P¥i tomto provozu v roce to bude potieba vody ¢init 6,7 m®/ 4 mésice na navstévnika,

nebo 20 m®/rok na navstévnika.

Budeme-li uvaZovat plnou vytienost ¢ili 18 navstévnikii za tyden, tak ndvstévnost za

teoretické obdobi plné vytiZenosti bude 288 ndvstévnikii.
- pocet dnti provozu autokempu - pramérné 120 dnii
- maximalni denni spotieba vody 55,5 1/os. den tj. 15 987 litri/den

Cena pro region Vyskov dle webovych stranek a platného ceniku od 1. ledna 2021 je stanovena

na:

-vodné - 50,81 K¢ v¢. 10 % DPH

-sto¢né — 45,41 K¢ ve¢. 10 % DPH

-vodné a sto¢né celkem — 96,22 K¢ v¢. 10 % DPH

Primérna spotieba vody za rok 1 538,27 *12 mésict — 18 456,24 K¢
Zalohy na vodu dle propocti vyse byly stanoveny na 1 500,00 K& mési¢né.

Dle aktuélnich cen odpadového hospodarstvi, které ve mésté Rousinov obstarava akciova

spolecnost RESPONO a.s., je stanoven poplatek za komunalni odpad ro¢ni sazbou 720,- K¢.
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4.7 Naklady na mzdy, socidlni a zdravotni pojiSténi

V této kapitole vyc€islime naklady na mzdy zamé&stnanctli a podnikatelky, odvody na socidlnim

a zdravotnim pojiSténi, které jsou piehledné shrnuty v nasledujici tabulce:

Polozka

Hruba mzda

Socidlni a  zdravotni  pojiSténi
zaméstnavatel

Socidlni a zdravotni  pojiSténi

zamestnanec

Zaloha na dan pted slevou

Sleva na dani (za poplatnika, student)

Zaloha na dai po slevach

Cista mzda za mésic

Cista mzda za rok

Celkové personalni naklady za rok

Tabulka 12 Persondlni ndaklady (Zdroj: viastni zpracovani)

Podnikatelka

20 000,00 K¢

6 760,00 K¢

2 200,00 K¢

3 000,00 K¢

2 905,00 K¢

95,00 K¢

17 705,00 K¢

212 460,00 K¢

Pani na uklid

1 200,00 K¢

1200,00K¢

14 400,00 K¢

Udrzbar

1 200,00 K¢

1 200,00 K¢

14 000,00 K¢

241 260,00 K¢

Pracovnici, kteti budou pobirat odménu za piilezitostny vydélek nesmi ro¢né piesdhnout mzdu

vys§i nez 30 000,00 K¢&. Tyto podminky pro praci na stellplatzu spliiuji. Podnikatelce bude

vyplacena mési¢ni mzda v ¢isté vysi 17 705,00 K¢. Podnikatelka mé& podepsané prohlaSeni

k dani z pfijmu a zaroven dosahuje i na slevu na studenta. Celkové roéni personalni naklady

vychazi na 241 260,00 K¢.

4.8 Odpisy DHM

Z tabulky ¢. 10 vidime, Ze zakoupeni mobilnich domt ptesahuje ¢astku 80 000,00 K&, ktera je

stanovena zakonem jako hranice pro dlouhodoby majetek. Tyto domy proto musime zaradit do

dlouhodobého hmotného majetku a nasledné je odepisovat.

75



Nazev majetku Mobilni dim

Vstupni cena 350 000,00 K¢

Rok potizeni 2023

Odpisova skupina 2

Zivnostnost 5

Zptsob odepisovani Rovnomérny

Odpisovy vzorec vypoctu Prvni rok = vstupni cena * (11/100)

Dalsi roky = vstupni cena * (22.25/100)
Tabulka 13 - Tabulka Karta DHM - Mobilni diim (Zdroj: viastni zpracovani)

Mobilni domy se vedle riznorodych motorovych vozidel, pfivést navést apod. fadi do 2.
odpisové skupiny a bude tak podle vyhlasky ¢.3/2008 Sb. dle ustanoveni zakona ¢.151/1997
Sb., o ocenlovani majetku a o0 zmén¢ nékterych zakont ve znéni pozdéjsich predpisti odepisovan

po dobu péti let.

Rok Zustatkova cena Roc¢ni odpis Opravky celkem
2023 311 500,00 K¢ 38 500,00 K¢ 38 500,00 K¢
2024 233 625,00 K¢ 77 875,00 K¢ 116 375,00 K¢
2025 155 750,00 K¢ 77 875,00 K¢ 194 250,00 K¢
2026 77 875,00 K¢ 77 875,00 K¢ 272 125,00 K¢
2027 0,00 K¢ 77 875,00 K¢ 350 000,00 K¢

Tabulka 14 Vypocet odpisii pro jeden mobilni diim (zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova vyse rovnomérnych odpist za rok 2023 pro planované 3 mobilni domy ¢ini 115 500,00
K¢ (3*38 500,00 K¢). Pro odepisovani byla zvolena metoda rovnomérného odepisovani.
V prvnim roce bude odepsano 11 % z pofizovaci ceny a v dalSich letech nasledné 22,25 %.

Castky odpisti pro jednotlivé roky vidime v tabulkach vyse.

4.9 Provozni naklady

Vedeni ucetnictvi

Jak jiz bylo zminovéano v analytické ¢asti, tak podnikatelka bude diky jejimu dosazenému
vzdélani vést ticetnictvi sama. Od rodict dostala ro¢ni piedplatné programu Pohoda, ve kterém
jiz n€kolik let pravidelné€ uctuje spole¢né s hlavni podnikovou ucetni obchodni spolecnost, jenz

vlastni rodi¢e podnikatelky.
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Propagace

Propagaci na socialnich sitich bude mit podnikatelka ve vlastni rezii. Stani bude mozno nalézt
na né¢kolika rtznych socidlnich sitich, pro piiklad Instagram, Facebook aj. a mnoha

karavaningovych serverech, jak jsou jiz vyse zminéné Caravan24.cz aj...

Tyto ¢innosti bude podnikatelka vykonavat z domova, proto se energie, internet a jiné nebudou
dale zahrnovat do vydajii na provoz s tim spojenych.

Pojisténi

Jelikoz podnikatelka ma od Ceské narodni banky a souvztazné stim i od Ceské asociace
pojistoven udélen certifikat pro vykonavani podnikatelské ¢innosti a dlouhodobé spolupracuje
s Ceskou podnikatelskou pojistovnou a.s. bude tedy i cely pozemek a stavba pojiténa pravé u
této pojistovny. Cena za pojisténi se bude odvijet od doby sjednani pojisténi a celkového
rozsahu pojistné smlouvy. Pojistné je vypocteno pro plnéni ve vysi 3 000 000,00 K¢ na
4 000,00 K¢ s rocni frekvenci platby.

Webové stranky

Néklady na vytvoreni webovych stranek se odviji od momentalnich cen sluzby webnode.cz,

pro kterou jsme se rozhodli. Platba za ndjem domény je stanovena ve vysi 249,00 K¢ za mésic.
Platebni brana

Mésicni poplatek pro objem transakci do 50 tis. K& vychazi na 149,00 K¢&. Nabidka je stanovena
od spole¢nosti Comgate, kterd akceptuje platby kartou VISA, MasterCard a Maestro. Zaroven

je nové od tnora roku 2021 moZzné platit i pomoci ApplePay.

Polozka Castka za mésic Castka za rok

(K¢) (Ko)

Tabulka 15 Provozni naklady (Zdroj: viastni zpracovani)

4.9.1 Shrnuti provoznich nakladi stani

V nasledujici tabulce €. 16 je pfehledné vyobrazena celkova vyse provoznich nakladl jak na

mésic, tak 1 na rok. Jsou to naklady, se kterymi je nutno pocitat a mit je na paméti.



Polozka Castka za md&sic Castka za rok

K& K&
20 105,00 241 260,00
23 986,33 287 836,00

Tabulka 16 Shrnuti provoznich nakladii stani /Zdroj: viastni zpracovani)

4.10 Zakladatelsky rozpocet

Zakladatelsky rozpocet je pocitan pro 1. kvartal roku 2024, kdy je planovano zalozeni Zivnosti
a nasledny pocatek praci na zbudovani stani. Samostatnou vystavbu planujeme dle propoctl
stavebni spole¢nosti na necelych 6 mésictl, pricemz pocatek stavebnich praci za¢ne 30. 4. 2023.
Do rozpoctu potiebného kapitalu zapocitavame potfebny kapital na vystavbu stani dle tab. ¢.

10, provoznich nakladi za tento kvartal viz tab. 15. a jisté rezervy.

Polozka Castka v K&

Tabulka 17 Rozpocet potiebného kapitdlu pro 1Q 2024 (Zdroj: viastni zpracovani)
Jelikoz ma podnikatelka dostupny vstupni kapital v hodnoté 3 412 500,00 K¢,
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Polozka Castka v K¢&
Vlastni kapital 3412 500,00

Tabulka 18 Kapitalové zdroje (Zdroj: viastni zpracovani)

4.11 Predpokladany vyvoj poptavky a trzeb

Pro stanoveni ptedpokladanych trzeb byla vytvofena orientacni tabulka (tab. 19). V ni byli
stanoveny piedpokladané trzby na zaklad¢ dotaznikového Setteni, konkrétné dotazu, Jak casto
za mésic zakaznici vyuzivaji ubytovani v ramci kempu, stellplatzu ¢i jinych podobnych stani.
Jelikoz stani nebude jen pro obytné piivésy a karavany, musime doplnit tabulku i1 o tidaje o
cetnosti vyuZzivani ubytovacich sluzeb v ramci hoteli/kratkodobych pronajml apartmand,
pokoju aj. napiiklad pomoci servert a aplikaci Airbnb, Booking, vyhledani na internetu ¢i

primo pomoci webovych stranek daného ubytovaciho zatizeni.

Odhad trzeb byl stanoven tak, Ze jsme vynasobili pocet ubytovanych noci, které respondenti
uvedli, s nami stanovenou ¢astkou, ktera se shodovala s dostupnou hodnotou u respondentti a
konkuren¢nich stani s podobnym, nebo stejnym vybavenim a dostupnosti poskytovanych

sluzeb.

Propoc¢ty v nasledujici tabulce jsou brany pro 2 dospélé bez elektrické ptipojky za tyden a

nasledné za mésic.

Typ Cena sluzby  Primérny Pocet Celkemza  Celkem za
ubytovani (zastupujici pocetdni  navStév za tyden (K€) mésic (K<)

¢len) tyden

Obytny viiz/
600,00

4 800,00 19 200,00

karavan

Mobilheim
700,00 2 3 4 200,00 16 800,00
(mobilni diim)

130,00 1 2 260,00 1 040,00
- - - 9 260,00 37 040,00

Tabulka 19 Predpokladané trzby za tyden/mésic (Zdroj: viastni zpracovani)

Pramérny pocet dni, ktery vySel z dotaznikového Setieni jsme pro nasobili zvolenou sazbou za
jednotlivé typy ubytovani ve stani. Pocet navstév za tyden nam poté ukazuje zajem zakaznikt
0 dané sluzby v tydennim ¢asovém rozpéti. Vynasobenim téchto hodnot jsme dostali vyslednou

predpokladanou trzbu.
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Trzby se budou lisit v jednotlivych mésicich v zavislosti na sezonnosti, udalosti v okoli, popf.
pandemickych natfizeni vlady, aj. Predpokladdme vSak o néco vyssi navstévnost v letnich
mésicich, kdy lidé travi vice Casu na dovolenych v zavislosti na letnich prazdninéch,

hromadnych podnikovych dovolenych aj.

Odhad je také zavisly na propagaci a vSeobecném podvédomi vetejnosti. I proto je zde kladen
diiraz na spravny marketingovy mix.

Zaroven predpokladame vzriist poptavky po stanich/stellplatzech apod. v nadchézejicich letech
z diivodu zptistiovani vladnich nafizeni, které se tykaji volného pfenocovani obytnych vozi a
privést na obecnich a volné ptistupnych parkovistich.

V zimnich mésicich obecné fada karavaningovych nadsencti své piiveésy zazimuje a tim klesa i
potencionalni pocet zakaznikd. I na ukor téchto vykyvil v sezonach byla sestavena nasledujici
tabulka, ktera vyhodnocuje pfedpokladané trzby v optimistické, realné a pesimistické varianté
pro rok 2024.

Piedpokladané triby riznych variant v roce 2024

Pesimisticka

Optimisticka Readlna Varianta

varianta varianta

Mési¢ni 48 152,00 37 040,00 31 484,00

9 260,00 7871,00

577 824,00 444 480,00 377 808,00

Tabulka 20 - Predpoklddané trzby ve variantach - rok 2024 (Zdroj: vlastni zpracovdani)
Optimisticka varianta je zpracovana jako redlna varianta navysena o 30 %. Co se tyCe varianty
pesimistické, ta je pocitana jako 85 % z varianty realné.

Predpokladané triby riiznych variant v roce 2025

Optimisticka Realna Varianta Pesimisticka

varianta varianta

13 241,80 K¢ 10 186,00 K¢

Meési¢ni 52 967,20 K¢ 40 744,00 K¢ 34 632,40 K¢

8 658,10 K¢

635 606,40 K¢ 488 928,00 K¢ 415 588,80 K¢

Tabulka 21 - Predpokladané trzby ve variantach - rok 2025 (Zdroj: viastni zpracovani)
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I diky vétsimu podvédomi stani se pocita s narustem trzeb o 15 % oproti minulému roku 2024.
Stani si ziska své zakazniky a pii Castéjsi frekvenci riznorodych akci v blizkém okoli se dostane
do stale Sir§iho povédomi potenciondlnich zdkazniki. I proto shleddvame v nasledujici tabulce,
ktera shrnuje pfedpokladané trzby v tietim roce piisobeni stani. Diky vySe zminénym faktorim

shledavame narust trzeb o dalSich 10 %.

Piedpokladané triby riznych variant v roce 2026

Optimisticka Redlna Varianta Pesimisticka

varianta varianta

14 565,20 K& 11 204,00 K¢

Mési¢ni 58 260,80 K¢ 44 816,00 K¢ 35 852,80 K¢

8 963,20 K¢

Ro¢ni 699 129,60 K¢ 537 792,00 K¢ 430 233,60 K¢

Tabulka 22 - Predpokladané trzby riznych variant - rok 2026 (Zdroj: vlastni zpracovdni)

Pfi realné varianté tietiho roku pasobeni budeme na ¢astce celkovych roénich predpokladanych
trzeb 537 792,00K¢. Pii vypoctu jak optimistické, tak i pesimistické varianty postupujeme
metodicky stejn€ jako u ptedchozich vypoctu.

4.11.1 Naklady stani pro jednotliva obdobi

V nasledujici tabulce jsou zachyceny jiZ diive zjist€né naklady, které jsou uvedeny v realné,
pesimistické a optimistické varianté. Diky tomu je mozné v dal$i Casti vypocitat zisk u
jednotlivych variant. Naklady uvedené v nasledujici tabulce nezahrnuji pocatecni naklady na
zbudovani stani, jsou zde tedy zachyceny ty naklady, které je podnik nucen vynakladat ro¢né

na provoz.

Jelikoz nemame k dispozici pfesna data, je tfeba pfipomenout, ze zminéné propocty jsou urcitou
predikci. Presné naklady a odchylky od propocti budou zndmy az po zahéjeni samostatné
¢innosti.

Piehled rocnich predpokladanych nakladii v riiznych variantdach

Rok Optimisticka varianta ~ Realna Varianta Pesimisticka varianta

2024 244 660,60 K¢ 287 836,00 K¢ 374 186,80 K¢

2025 250 287,18 K¢ 294 456,23 K¢ 382 792,28 K¢

2026 256 043,80 K¢ 301 228,78 K¢ 391 596,50 K¢
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Tabulka 23 - Prehled rocnich predpokladanych nakladii v riznych variantiach (Zdroj: viastni

zpracovani)

Porovnani roénich piedpoklidanych ndkladii s tribami v letech 2024-2026

V nasledujici tabulce jsou porovnany ptedpokladané trzby z piedchozich propoctt s naklady

Vv optimistické, redlné a pesimistické varianté. Do vydaji nevstupuji ndklady na vystavbu stani.

Roc¢ni trzby
Ro¢ni vydaje
Roc¢ni zisk/ztrata
Ro¢ni trzby
Ro¢ni vydaje
Roc¢ni zisk/ztrata
Ro¢ni trzby
Ro¢ni vydaje

Ro¢ni zisk/ztrata

577 824,00 K¢
244 660,60 K¢
333 164,00 K¢
635 606,40 K¢
250 287,18 K¢
385 319,22 K¢
699 129,60 K¢
256 043,80 K¢

443 085,80 K¢

444 480,00 K¢
287 836,00 K¢
156 644 K¢
488 928,00 K¢
294 456,23 K¢
194 471,77 K¢
537 792,00 K¢
301 228,78 K¢

236 563,22 K¢

377 808,00 K&
374 186,80 K&
3 621,20 K&
415 588,80 K&
382 792,28 K&
32 796,52
430 233,60 K&
391 596,50 K&

38 637,10 K¢

Tabulka 24 - Prehled trzeb a vydajii v letech 2024-2026 (Zdroj: viastni zpracovani)

Jelikoz se nezahrnuji do rozpo¢tt naklady na vybudovani stani je z vysledki tabulky vyse vidét
kladny ve vSech pocitanych variantach. Je tfeba brat vypocty jako orientacni, a to i z dvodu
nutnosti splacet bezarocnou plijcku rodinnym piislusnikiim podnikatelky. Do tabulky se také

nezapocitavaji ndklady na zbudovani stani.

4.11.2 Planovany vysledek hospodareni

V nasledujicich propoctech vyznacenych v tab. ¢.25 Planovany vysledek hospodareni jSou

propocty feseny na zakladé realné varianty, a to pro roky 2024-2026.

Do prvniho roku se promitaji naklady na vystavbu stani, jeho uvedeni do provozu, které

Vv ptipad¢ konkrétniho ptipadu dle tab. 10 ¢ini 2 449 600,00 K¢.

Mimo zminéné naklady na vystavbu stani jsou do prvniho roku provozu také pocitany rocni
naklady na provoz a néklady spojené se zalozenim zivnosti. Celkem se souctem polozek vyse
dostaneme na ¢astku 2 738 536,00 K¢. V porovnani s ptedpokladanymi trzbami v prvnim roce

provozu bude podnik ve ztrate 2 297 056,00 K¢, a tim padem odpada platba dan¢ z pfijmu.
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Tuto daniovou ztratu bude podnikatelka v ramci uplatnéni slevy postupné rozpoustét a diky této
danové optimalizaci minimalizuje dan z pfijmu pro nasledujicich 5 po sob¢ nepietrzité jdoucich
obdobi.

Mimo danovou ztratu si podnikatelka dale uplatituje slevu na poplatnika a slevu na studenta

Vv ramci plnych 12 mésict v acetnim obdobi.

444 480,00 K¢ 488 928,00 K¢ 537 792,00 K¢
2 738 536,00 K¢ 294 456,23 K¢ 301 228,78 K¢
-2 294 056,00 K¢ 194 471,77 K& 236 563,22

0,00 K¢ 0,00 K¢ 0,00 K¢
-2 294 056,00 K¢ -2 099 584,30 K¢ -1 863 021,08

Tabulka 25 - Planovany vysledek hospodareni za roky 2024-2026 (Zdroj: vlastni zpracovani)

4.12 Casovy harmonogram

V nasledujici kapitole je sestaven stru¢ny casovy harmonogram cinnosti, které vyplivaji
zuvedeného podnikatelského zaméru. V nasledujicim piehledu jsou odhadem casové

vymezeny ¢innosti, které je nutné provést jesté pfed samotnym otevienim stani.

Pied samotnym zahé4jenim stavebnich Gprav a budovani stani je tieba si zaloZit Zivnostenské
opravnéni, které obnasi vydani vypisu z rejstiiku trestd. Nasledné ziizeni Zivnosti netrva déle

nez v ramci nékolika malo dni.

Stavbu a terénni upravy odhadujeme na 6 mésict. Tato doba byla stanovena po odborné
konzultaci veSkerych nutnych praci se spole¢nosti KoSma-stav s.r.o., kterd obstard dodani
materidlu a zajiSténi pracovniki. Do casového tuseku je zapocitana dostateCna rezerva

vyhranéna pro dodavky materialu apod.

Neptedpokladame, Ze by se vystavba méla, jakkoliv prodlouzit, ¢i opozdit. Vzdy je v§ak mit na
paméti externi vlivy ovlivilujici spolecnost za posledni 2-3 roky, které s sebou nesou urcita
rizika s nedostatkem materialu, pracovni sily a finan¢nich prostiedki. I proto jsou Casové
odhady pouze predikci, kdy musime predpovidat jejich zménu a umét se nenadalym situacim
ptizplsobit.

Mezi nasledujici asové useky je nutno vymezit dobu, ktera je urcena pro hledani vhodnych
zaméstnancl, potfebnou administrativu a zaskoleni. Zaméstnance bude podnikatelka shanét
pomoci inzeratl na socidlnich sitich a dale na zakladé doporuceni od znamych a kamaradt

podnikatelky.
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Tabulka je rozdélena na mésice, poc¢inaje bieznem roku 2023 a konce lednem 2024. Mésice
Vv tabulce jsou rozd€leny na tydny, z ¢ehoz kazdy tyden v mésici je oznacen ¢islem od 1 do 4,
dle poradi.

Casovy harmonogram uvedenych a dalsich uvedenych ¢innosti je vyobrazen v nasledujici

tabulce:
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Cinnost

Zajisténi vypisu z
TR

ZaloZeni Zivnosti

Vystavba stani

Nikup mobilheimii

Nikup vybaveni

ZaloZeni a
editovani webovych

stranek
Propagace na
socialnach sitich
Hledani

zaméstnanci
Nikup spoti‘ebniho
zboZi/zasob

Slavnostni otevi‘eni

stani

Zahajeni

Biezen Duben Kvéten

Cerven | Cervenec Srpen Rijen Listopad | Prosinec | Leden

09.03.2023 09.03.2023
13.03.2023 13.03.2023
03.04.2023 15.12.2023
10.04.2023 12.07.2023
10.04.2023 01.06.2023
05.06.2023 03.07.2023
05.06.2023 22.01.2024
02.09.2023 18.12.2023
25.09.2023 22.12.2023
28.12.2023 03.01.2024

Tabulka 26 - Casovy harmonogram - Gantt Chart (Zdroj: viastni zpracovani)
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5 Zavér

Cilem ptedlozené bakalarské prace bylo sestaveni a zhodnoceni planovaného podnikatelského
zaméru pro ziizeni stellplatzu v Rousinové vhodného pro obytné piivésy a vozy, doplnéné o
kratkodoby pronajem mobilnich domii. Plan byl sestaven s ohledem na rizika, ptilezitosti a
moznosti podnikatelky. Stani by mélo byt co moznd nejekologi¢téjsi, technicky vyspélg,
zaroven jednoduché i samostatné provozu a v souladu s ptirodou, pro co mozna nejkomfortné;si

pobyt, ktery lze zdkazniklim nabidnout.

Prace je vypracovana jako podklad a navod zminované podnikatelky, ktera je zaroven i

studentkou pro potencionalni zfizeni stani, ktery by zahajil jeji vlastni podnikani.

Bakalatska prace je uvedena teoretickou resersi, ktera spole¢né s analytickou ¢asti slouzila jako
podklad pro vypracovani ¢asti navrhové. Analyticka ¢ast se soustiedila na marketingovou
kritickou analyzu za pomoci Porterova modelu 5ti sil, hodnoceni rizik a SWOT analyzou. Ve
doplnéno a analyzu vlastnich zdrojti, schopnosti a moznosti spole¢né s dotaznikovym Setfenim,

které slouzilo jako podklad pro budouci vypocty.

V casti nazvané Viastni navrhy reseni byl ptedstaven podnik jako takovy, jeho vize, plany a
cile rozd€lené na kratkodobé, sttednédobé a dlouhodobé. Byla také blize popsana marketingova
strategie, kterd vychazi se SWOT matice zminéné v analytické Casti, kterd byla v praktické casti
blize a podrobnéji popsdna. Nasleduje marketingova ¢ast zamétfena na vSechny z atributl
marketingového mixu 4P, které jsou v doplnény o hodnoceni rizik a nasledné finan¢ni plan.
Ten obsahuje dvé ¢asti. Prvni ¢asti jsou vyobrazeny jak naklady na samostatné vybudovani
stani, které tvofi nejnakladnéjsi polozku, ale i rozepsani nékladli na mési¢ni ¢i ro¢ni provoz.
V dalsi c¢asti jsou predpokladané trzby, které jsou uréeny a vypolitiny na zaklade
konkuren¢nich cen a cen vyvozenych z dotaznikového Setfeni doplnéné o srovnani
predpokladanych trzeb a vynosl Vse je ndsledné€ zhodnoceno V tiileté predikci pro nadchazejici
obdobi provozu stani. Vysledky byli vy¢isleny v nékolika moznych variantach, a to konkrétné
V optimistické, redlné a pesimistické varianté.

Finalni kapitola je vénovana zestrucnénému predikovanému c¢asovému harmonogramu

zpracovaného pomoci Ganttova diagramu s vyobrazenim ¢asové naroc¢nosti projektu.

oy ee

bliZe ujasnila, jaké kroky je tfeba ud¢lat a podstoupit pfed samotnym ,,otevienim®. I diky tomu

byl sestaven komplexni podnikatelsky zdmér a tim ho povazuji za ispésny.
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Piiloha ¢. 1 — Dotaznik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Stellplatz v Rousinové u VySkova

Dobry den,

jmenuji se Veronika Vitoulova a jsem studentkou 3. ro¢niku fakulty podnikatelské na VUT
Vv Brn€. V ramci své bakalarské prace, kterou jsem se rozhodla zpracovat na téma Podnikatelsky
zamér — zfizeni stani pro obytna vozidla a karavany bych Vs rdda pozadala o vyplnéni kratkého

dotazniku, ktery bude slouzit jako podklad pro mou bakaléiskou praci.

Dotaznik je anonymni a ziskané informace budou vyuzity zcela a jen pro tcely bakalaiské

prace.
Dé&kuji za Vas Cas a ochotu pii vypliiovani tohoto dotazniku.

1. Jaké je Vase pohlavi?
- Zena

- Muz

2. Kolik Vam je let?
- 18-30 let

- 31-50 let

- 51-60 let

- Nad 61 let

3. Vyuzivate pro pfenocovani stani pro karavany nebo kempy?
- Ano, pravidelné.

- Ano, obcas je vyuziji.

- Ano, pokud pottebuji udé€lat servis.

- Nikoliv.

4. Jaké duvody patii k tém, pro¢ nevyuzijete stani, kemp, aj.

5. Jakeé sluzby byste v stellplatzu uvitali?

- Moznost zapiijceni hadice, konve ¢i jiného pfislusenstvi pro servis.

- Misto pro myti nadobi.
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Pijcovna kol/elektrokol + drobné naradi pro jeho servis.
Moznost zakoupeni plynovych lahvi.

Moznost zakoupeni chemie pro chemické WC.
Moznost ,,bylinkovych zahradek*.

Détské hiisté (piskoviste, houpacky, prolézackys, ...)
Zabezpeceni stani v¢. kamerového zaznamu.

Venkovni posezeni S moznosti vyuziti plynového grilu.
Ttidéni odpadu — bio, sklo, ...

Moznost vyuziti vafi¢e, mikrovinné trouby, ...
Informacni tabuli, tipy na vylety, ...

Restauracni sluzby.

Bezkontaktni stani.

MozZnost servisu.

Socialni zafizeni.

Jaka je pro Vas pfipustné cena za noc?
Do 300,- K¢.

Do 500,- K¢.

Do 800,- K¢.

Do 1000,- K¢.

Jak se dozvidate o moznostech pienocovani?
Reklamy na socidlnich sitich.
Google mapy, Mapy.cz, ...

Karavaningova fora (CCC, Caravan24.cz, ...)

Kolikrat v mésici vyuZzijete stani, stellplatzy, kempy aj.?
1/mésic

1-2/mésic

2/mésic

2-3/mésic

Jiné

Jak Casto vyuzivate ubytovaci sluzby v ramci kratkodobych prondjmi v apartmanech,

hotelich, aj.?
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- Nevyuzivam, nebo jen velmi ziidka.
- Vyuzivam, cirka 1/mésic.

- Vyuzivam, cirka 2/mésic.

- Vyuzivam, cirka 3-4/ mésic.

- Vyuziji Castéji.

10. Kolik noci v ubytovacim zatizeni v praiméru stravite?
- 1noc.

- 1-2 noci.

- 2noci.

- 2-3noci.

- Vice nez 3 noci.

Dékuji za vyplnéni a pteji pekny zbytek dne! :)
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