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Abstrakt

Bakalaiska prace se zabyva analyzou sestavovani rozpotu na FaVU VUT.
Teoreticka cast je vénovana rozboru soucasné pravni regulace Ceského vetejného
vysokého Skolstvi a v obecné roviné i jeho financovani. V ndvaznosti na tento sek pak
prakticka cast pifindsi vhled do sestavovani rozpocétu na FaVU VUT, jakozto
I do problematiky financovani uméleckych oborti na uméleckych i neuméleckych
vetejnych vysokych Skolach a zabyva se jejich komparaci. Prace podava navrhy

I na optimalizaci chodu fakulty a sestavovani jejiho rozpoétu v dalSich letech.

Klicova slova

rozpocet, rozpocet fakulty, vefejnd vysoka Skola, umélecké obory, financovani, SWOT

analyza, optimalizace sestavovani rozpoctu

Abstract

The Bachelor Thesis on the topic "The Draft Budget of the Faculty of Fine Arts of Brno
University of Technology" deals with the analysis of assembling the budget of this
faculty. The theoretical part deals with the analysis of current legal regulation of the
Czech public universities and their financing in general. Following this part, the practical
part takes an insight into the assembling the budget for the Faculty of Fine Arts of Brno
University of Technology, as well as the financing of artistic fields of study in artistic and
non-artistic public universities and discusses their comparisons. Consequently, this work

gives suggestions on the optimization of the faculty and its budgeting in next years.
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Budget, Budget of Faculty, Public University, Artistic Disciplines, Finance, SWOT
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UVOD

Tématem bakalaiské prace je na zaklad¢ analyz zdroju a jejich nasledné komparace
navrhnout optimalni formu pro sestavovani rozpoctu Fakulty vytvarnych uméni
Vysokého uceni technického v Brné (dale jen FaVU VUT).

V uvodni ¢asti se prace zabyva analyzou soucasné pravni regulace vetfejného vysokého
Skolstvi. Tato ¢ast zahrnuje rozbor pravniho postaveni vetejné vysoké skoly a jejich
soucasti, zpusoby financovani, hospodafeni a mozné zptusoby kontroly. Detailn¢ jsou
popisovana kritéria, ktera rozhoduji o velikosti ptispévku ze statniho rozpoctu. Jedno
z téchto kritérii — Koeficient ekonomické naro¢nosti (KEN) — je v soucasné dobé
diskutovanym tématem, a to i s ohledem na to, ze spolu s ukazatelem A, ktery posuzuje
piispévek v navaznosti na rozsah vzdélavaci ¢innosti, jsou nejdulezitéj$imi rozhodnymi
skute¢nostmi o vysi piispévku ze statniho rozpoctu nejen pro vysoké umeélecké skoly.

Ve druhé casti se zabyvd samotnym postavenim FaVU Vv ramci Vysokého uceni
technického v Brné (dale jen VUT), zptsoby jejiho financovani a hospodareni, véetné

mzdovych nakladd, coby nejvétsi polozky rozpoctu. Dale je poukazovano na rozdily

ve financovani umeleckych a neuméleckych vetejnych vysokych Skol.

Vysledky této prace jsou Vv posledni ¢asti pouzity pro nastaveni modelu pravidel

sestavovani rozpoctu v nachézejicich letech.
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CIiLE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Hlavni cil

Cilem prace je dosdhnout na zakladé rozboru vSech zdroji, které vstupuji
do sestavovani rozpoctu vysokych skol, navrhu optimalniho rozpoc¢tu FaVU, vnést fad
do pravidel rozpo¢tu FaVU a v neposledni fadé¢ téz stanovit obecna pravidla

pro optimalni sestavovani rozpo¢tu FaVU pro jednotlivé kalendaini roky.

Dil¢i cile:
— Vymezeni problému tvorby rozpoctu.
— Teoretické vychodisko souvisejici s feSenou problematikou.
— Analyza soucasného stavu.
— Vyhodnoceni analyzy.
— Navrhy a doplnéni stavajiciho systému rozpoctu.

— Navrh rozpoctu pro nésledujici obdobi.
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1 PRAVNI RAMEC ORGANIZACE VEREJNYCH
VYSOKYCH SKOL

A4

Vysoké skoly patii do nejvyssiho Clanku vzdélavaci struktury a jako takové jsou jeji
nejvyznamnéj$im reprezentantem. Kromé poskytovani tercidrniho vzdélani skrze
akreditované studijni programy jsou i nezavislymi centry védeckého badani a tvirci
¢innosti. Zakon o vysokych skolach rozliSuje vysoké Skoly podle formy na vefejné,
soukromé a statni. Zasadni rozdily spocivaji ve zpiisobu zfizovani a jejich financovani

a hospodareni.
1.1 Pravni regulace ¢eskych verejnych vysokych §kol a fakult

Vysoké skoly dale délime podle typu na univerzitni a neuniverzitni. Vysoka Skola
univerzitniho typu je opravnéna realizovat veskeré typy studijnich programt, tedy
bakalaiské, magisterské i doktorské. V souvislosti s tim, kromé pedagogické ¢innosti,
uskuteciuje védeckou, vyzkumnou, vyvojovou nebo tvirc¢i ¢innost. Tim se odliSuje
od vysokych S$kol neuniverzitntho typu, které jsou zaméfené predev§im
na uskuteCnovani bakalafskych studijnich programti (ale mohou uskutecnovat
1 magistersky studijni program) a jejich dal$i ¢innost by méla mit aplikacni charakter,
mimo jiné se u vysokych kol tohoto typu neptedpoklada védecka ¢innost.! Mezi dalsi
odliSnosti patfi, Ze vysokym Skolam univerzitniho typu se vSeobecné dovoluje ¢lenéni
¢innosti. JelikoZ se tato prace zaméfuje na rozpocet Fakulty vytvarnych uméni VUT

v Brné, zabyva se dale primarné vefejnymi vysokymi $kolami univerzitniho typu.
1.1.1 Pravni postaveni vefejnych vysokych §kol

Vetejné vysoké skoly jsou pravnickymi osobami sui generis. Ziidit nebo zrusit je lze
pouze na zadkladé zakona. Zikonem je taktéZ stanoven jejich nazev a sidlo. Timto

postupem ma byt umocnén jejich celospoletensky vyznam.? Vefejné vysoké skoly musi

1 Srov. § 2 odst. 5 zakona &. 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zdkond (zakon
o vysokych Skolach), ve znéni pozdé¢jSich predpisi, a K § 1 Divodové zpravy k zakonu
¢. 111/1998 Sb., o vysokych skolach, in: ASPI [cit. 2018-2-1].

2K § 4 Dvodové zpravy k zakonu &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, in: ASPI [cit. 2018-2-1].
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mit rovnéz svij pravidelné aktualizovany dlouhodoby zamér, ktery musi byt vetejné
pfistupny.

Vetejné vysoké Skoly jsou predevSim zajmovymi samospravami, vykondvaji ovSem
1 ve vymezeném rozsahu statni spravu. Zakon o vysokych Skolach vyjmenovava
demonstrativnim vyctem v § 6 odst. 1 hlavni okruhy jejich samospravné ptsobnosti,
kam spadd mimo jiné i jejich hospodafeni a nakladani s jejich majetkem v souladu
se zvlastnimi pravnimi predpisy, ¢i pravo na urceni poplatkli spojenych se studiem
a ptipadné jejich vySe podle § 58 zdkona o vysokych skolach. Stat, resp. statni sprava,
muze do vykonu této plisobnosti vetejné vysoké skoly zasahovat pouze na zakladé zakona
a jen vjeho mezich. Samosprava vetejné vysoké Skoly je uskuteCiovana skrze
samospravné akademické organy.®

vvvvvv

samospravnym zastupitelskym akademickym orgdnem a jako takovym jejim nejvyssi
instituci. AS voli akademicka obec, tedy jak akademiéti pracovnici, tak studenti dané
Skoly. Zakon v jeho piipad¢ stanovuje, Ze volba musi byt piim4 a tajnd, a dile minimalni
pocet jeho ¢lenti a minimalni zastoupeni studentii. Ostatni organizacni zalezitosti AS
ponechava zakon opét na samosprave dané vysoké skoly. Ta tak miize svymi vnitinimi
predpisy urcit pocet volenych akademickych senétori, samotny zptisob jejich volby nebo
muze stanovit volebni obvody. Naproti tomu samotna pisobnost akademického senatu je
vymezena taxativné v § 9 zdkona o vysokych Skoldch. Podle tohoto ustanoveni
akademicky senat schvaluje zejména rozpocet vysoké skoly, ktery mu predklada rektor,
a také kontroluje vyuzivani finanénich prostiedkli dané instituce, schvaluje vyro¢ni
zpravy o ¢innosti a o hospodafeni vysoké skoly, které jsou opét predkladané rektorem,

nebo schvaluje jeji dlouhodoby zamér po jeho projednani ve védecké radé vysoké skoly.

V cele verejné vysoké Skoly stoji rektor. Je jejim statutarnim orgadnem a obecné mu
prislusi rozhodovat ve vSech vécech vetejné vysokeé skoly. Jiné organy rozhoduji v téchto
veécech pouze, pokud tak zédkon vyslovené stanovi. O ndvrhu na jmenovani rektora se
usnasi akademicky senat. Samotného rektora pak na navrh AS podaného prostfednictvim

Ministerstva §kolstvi, mladeze a télovychovy (dale jen MSMT) jmenuje a odvolava

3K § 4 Divodové zpravy k zakonu &. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach, in: ASPI [cit. 2018-2-1].
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prezident republiky. Rektor se miize nechat zastupovat v jim uréeném rozsahu prorektory,

které sam jmenuje a odvolava, a kteti jsou piimo jemu odpovédni.

K dal$im samospravnym organiim patii védecka rada (piipadné podle zamétfeni Skoly
umélecka rada) a disciplinarni komise. Cleny védecké rady jmenuje a odvolava rektor
z fad vyznamnych piedstavitelt oborti, ve kterych dana vysokd Skola realizuje svoji
¢innost. V jeji kompetenci je pfedevsim projednavani dlouhodobé zdméru, schvalovani
studijnich programti a vykonavani ptlisobnosti v habilitacnich fizenich a fizenich
ve vécech jmenovani profesorem. Disciplinarni komise je pak organem, ktery je urcen
K projednavani disciplinarnich pfestupkil studentii a minimalné polovina jejich ¢lend
musi byt studenty. Disciplinarni komise se nezfizuje, pokud je vysoké skola univerzitou.

V tomto ptipadé se ustanovuji disciplindrni komise pouze na jednotlivych fakultach.

Mimo samospravné akademické organy musi vetejna vysoka Skola ustanovit podle
zakonaitzv. ,,dalsi organy*, kterymi jsou rada vysoké skoly a kvestor. Kvestor fidi vnitini
spravu a hospodateni vefejné vysoké skoly a jmenuje a odvolava jej rektor. Kvestor také

muze vystupovat jménem vetejné vysoké Skoly v rozsahu stanovené opatfenim rektora.

Rada vysoké Skoly je ur¢ena k tomu, aby v mezich samospravné pisobnosti dané veifejné
vysoké Skoly prosazovala vefejny zijem, a to predev$im v ndvaznosti na rozsahly
majetek, které stat vysokym Skoldm poskytl. Spravni rada se zejména vyjadiuje
k dlouhodobému zaméru vysoké $koly, k jejimu rozpoctu nebo k vyro¢nim zpravam
o0 jeji Cinnosti a o jejim hospodaieni, a v neposledni fadé také k samotnym vysledkiim
hodnoceni jeji ¢innosti. Pfi vSech téchto ¢innostech ma spravni rada predevSim dbat
,,na zachovani ucelu, pro ktery byla verejna vysoka skola zrizena, na uplatnéni verejného

zdjmu jeji Cinnosti a na radném hospodareni s majetkem. “4

Jak bylo naznaceno vySe, své vnitini zalezitosti vysoké skoly upravuji vnitinimi piedpisy,
které jsou projevem jejich autonomie. Ty musi byt v souladu s pravnim fadem. Jedna se
o abstraktni akty majici normativni charakter. Nejsou ovSem obecné zavazné a nejsou

proto prameny prava.® Tyto vnitini predpisy podléhaji registraci MSMT, ktera o ni musi

4§ 15 odst. 8 zdkona & 111/1998 Sb., o vysokych §kolach a o zmén& doplnéni dalsich zakonti (zakon
o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist.

5 JURNIKOVA, Jana. Spravni pravo: zvlastni &ast. 6., dopl. vyd. Brno: Masarykova univerzita, 2009, s.
186. ISBN 978-80-210-4847-8
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rozhodnout do 90 dni. Své rozhodnuti ministerstvo vyznacuje na stejnopisu daného
predpisu a tim se stava platnym. Obdobn¢ ministerstvo postupuje v pripade jejich zmény.

Pokud ministerstvo odmitne jejich registraci, vyda o této skute¢nosti rozhodnuti.

Zakon vyjmenovava zakladni dokumenty, které ukldda vefejnym vysokym Skolam
K prijeti. Jsou jimi Statut vefejné vysoké Skoly, Volebni a jednaci fad akademického
senatu, Vnitini mzdovy predpis, Jednaci tad védecké rady, Rad vybérového fizeni
pro obsazovani mist akademickych pracovniku, Studijni a zkusebni fad, Stipendijni fad
a Disciplindarni tad pro studenty. Stanoveny jsou nalezitosti pouze statutu
a to demonstrativnim vy¢tem, podle kterého musi dokument obsahovat predevsim nazev,
sidlo a typ dané vetejné vysoké skoly, podminky pro piijeti uchazece ke studiu a zptisob
podavani ptihlaSek, ustanoveni o poplatcich spojenych se studiem, ale i1 wvnitini
organizacni strukturu nebo pravidla pro hospodaieni dané vefejné vysoké skoly. Zbylé
nalezitosti 1ze oznacit za fakultativni. Ve statutu musi byt rovnéz uréeno, jestli vetfejna

vysoka Skola vyda jiny vnitini ptedpis, nez ktery vyjmenovava zakon o vysokych skolach.
1.1.2 Pravni postaveni fakult

Fakulty patii mezi tradi¢ni soucasti vysokych skol. Jedna se o ¢asti vysoké skoly, které
realizuji alesponi jeden akreditovany studijni program, a vykonavaji zékladni ¢innosti
vysoké skoly. Jejich dulezitost podtrhava prostor, ktery je této soucéasti vysoké skoly
vénovan v zdkoné o vysokych Skolach. Fakulta m4 rovnéz pravo pouzivat vlastni
akademické insignie a konat akademické obtfady. O jejich zfizeni, slouceni, splynuti,
rozdéleni nebo zruseni rozhoduje akademicky senat vysoké skoly, a to jen na navrh
rektora. Takovéto rozhodnuti je podminéno diivejsim kladnym stanoviskem Akredita¢ni

komise.

Samotna fakulta neni pravnickou osobou jako vetejna vysoké Skola, ma ovSem pravo
rozhodovat anebo jednat jménem univerzity ve vécech tykajicich se ji. Tyto otazky jsou
upraveny v § 24 zakona o vysokych Skolach jako prava fakulty, a patii sem zejména
vnitini organizace, zaméteni a uspotadani v otdzkach zékladnich ¢innosti vysokych skol,
ustavovani samospravnych akademickych organii, vytvafeni a realizace studijnich

programil, pracovnépravni vztahy, zahrani¢ni styky a aktivity ¢i nakladani s ptidélenymi
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finan¢nimi prostiedky a s prostfedky ziskanych z dopliikkové Cinnosti. Dalsi pravomoci

mohou byt fakultam svéfeny statutem univerzity.

Fakulta rovnéz tvoii své organy, jak bylo naznaCeno vyse, které jsou rozliSovany
na samospravné akademické organy, mezi které patii akademicky senat fakulty, dékan,

védecka rada fakulty a disciplinarni komise, a na tzv. dalsi organy, kterymi je tajemnik.

| v ptipad¢ fakulty je akademicky sendt zastupitelskym orgdnem volenym akademickou
obci fakulty ze svych fad. Jeho pravni regulace je podobna regulaci akademického senatu
univerzity. Zakon uklada, ze AS méa minimaln¢ devét Clent, jejichz volebni obdobi je
maximalng tileté. Z volenych Clentt musi byt minimalné tfetina a maximalné polovina
tvofena studenty fakulty. Dale zakon uklada za neslucitelné ¢lenstvi v AS s funkcemi
dékana nebo prodékana. Ve zbylych organizacnich zaleZitostech 1 zde zdkon ponechava
prostor pro jejich regulaci vnitinimi predpisy fakulty. Volebni a jednaci fad stanovi pocet
¢lend, zpisob jejich volby a volby predsedy senatu, ptipadné organy senatu, apod. Jeho
zasedani jsou vzdy vetejné pristupna. I konstrukce pravomoci je podobnd jako
u akademického senatu vysoké Skoly. Senat schvaluje navrh vnitinich pfedpist fakulty,
které postupuje ke schvaleni akademickému senatu univerzity, schvaluje rozdéleni
finan¢nich prostfedkti fakulty, které predklada dékan, a kontroluje jejich vyuzivani
a schvaluje vyro¢ni zpravy o ¢innosti a o hospodafeni fakulty rovnéz predkladané

dékanem.

V cele fakulty pak stoji d€kan. Jeho funkéni obdobi je Ctyfleté. Dékan mliZze byt zvolen
pouze na dvé po sob€ navazujici funkéni obdobi. Ma podobné postaveni v cele fakulty
jako rektor v ¢ele univerzity. Je jejim statutarnim organem a stejné jako rektor i on jedna
a rozhoduje ve vSech vécech fakulty, pokud zdkon nestanovi jinak. Je jmenovan
a odvolavan na navrh pfislusného akademického sendtu rektorem. Dé&kana zastupuji

prodé&kani, které sim jmenuje a odvolava. Rozsah jejich zastupovani rovnéZ urcuje sam.

I védecka (umélecka) rada fakulty ma analogickou regulaci jako védecka (umélecka) rada
univerzity. Védeckd rada fakulty je tvofena vyznamnymi ptedstaviteli oborli, v nichz
fakulta realizuje svoji ¢innost, a ktera projednava dlouhodoby zamér fakulty, schvaluje
jeji studijni programy a také vykonéva plsobnost v habilitacnim fizeni a v fizeni ke
jmenovani profesorem podle zdkona o vysokych Skolach. Jejim piedsedou je deékan

fakulty.
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Disciplinarni komise se v pfipad¢ univerzit neustanovuje na Urovni vysoké skoly,
ale disciplinarni komise fakulty tak ma zcela totozné poslani jako disciplinarni komise

vysoké skoly neuniverzitniho typu.

Nesamospravnym a neakademickym organem je naopak tajemnik fakulty,
kterého jmenuje a odvolava dékan fakulty. V jeho pravomoci je fidit hospodateni a vnitini
spravu fakulty v rozsahu stanovené opatienim dékana. Tajemnik ma v ramci fakulty tedy

obdobné postaveni, jako kvestor v ramci celé veiejné skoly.

Jak bylo naznaéeno vySe, fakulta ma rovnéz své vnitini piedpisy, které musi byt v souladu
S vnitinimi predpisy univerzity, a samoziejmé v souladu s pravnim fadem. Tyto predpisy
upravuji zalezitosti fakulty, které jsou v jeji samospravné plsobnosti, a upravuje jeji
vztahy K univerzité, které neupravuje zakon. Patii mezi né statut fakulty, na jehoz
nalezZitosti se podplrné pouziji ustanoveni o statutu vetejné vysoké Skoly, volebni

ajednaci fad akademického senatu fakulty, jednaci fad védecké rady fakulty, disciplinarni

rad pro studenty a dalsi predpisy, pokud tak stanovi statut fakulty.
1.2  Financovani verejnych vysokych $kol

Vetejna vysoka skola sestavuje na kazdy kalendaini rok sviij rozpocet, podle kterého
hospodafii. Zakon o vysokych skolach vyslovné zakazuje, aby tento rozpocet byl deficitni.
TéZ zakon v ustanoveni § 18 odst. 2 podava vycet moznych piijmul vetejné vysoké Skoly.
Jejich hlavni ¢ast tvofi pfijmy z vefejnych zdroju.

Ptijmy z vefejnych zdroji je mozné rozclenit do ¢tyf zékladnich oblasti. Prvni
a rozhodujici oblasti, jejimz cilem je zajistit napliiovani zakladniho poslani vysokych
Skol, je financovani vzdélavaci cinnosti. Ta je financovana pifedev§sim z kapitoly
333 statniho rozpoctu. Druhou vyznamnou oblasti, orientovanou na vytvareni podminek
pro dalsi rozvoj vzdélavacich instituci (a finan¢né zajistovanou dle samostatné metodiky)
je programové financovani. Tteti je oblast vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci
a Ctvrtou samostatné vykazovanou, a v poslednich letech ziskavajici mimotadné

na vyznamu, je oblast financovani z opera¢nich programi EU.°

6 Individudlni projekty. Msmt [online]. Praha: MSMT ©2018 [cit. 2018-02-02]. Dostupné z:
http://kredo.reformy-msmt.cz/kredo-pro-vysoke-skoly/efektivni-financovani-pro
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Narodni vetejné prostfedky investované do vysokého Skolstvi v roce 2015 se priblizily
castce 30 mld. K&. Tyto prostiedky sméfuji zejména do oblasti vzdélavaci ¢innosti,
kterd predstavuje 66 % objemu investovanych finan¢nich prostredkt. Dale nésledu;ji
vyzkum, vyvoj a inovace (25 %), programové financovéani (6 %) a spolufinancovani

operac¢nich programi EU (3 %).’

4 zakladni oblasti financovani VVS v CR

Programové

66 % e financovani 6%
ginnost . .
(investice)

Vzdélavaci

2015: cca 30 mld. K€ (z vefejnych narodnich prostfedid)

Vyzkum, Spolufinancovani
25% experimentalni operacnich 3%
vyvoj a inovace programut EU

Obriazek &. 1: Zakladni oblasti financovani VVS v CR®

V roce 2016 bylo z rozpoétu MSMT vysokym $kolam vyplaceno véetné programi EU
celkem 31 388 559 341,8 K¢. Objem 21 671 245 970,8 K¢ predstavuje vydaje na ¢innosti
mimo vyzkum a vyvoj, tedy na ¢innost vzdélavani. Dalsich 9 717 313 371,2 K¢ jsou

vydaje uréené na vyzkum a vyvoj.°

Rozhodujici ¢ast finan¢nich prostfedkll na ¢innost mimo vyzkum a vyvoj je vefejnym
vysokym §kolam, kterych v roce 2016 v CR piisobilo 26, piidélovana formou piispévku.
V roce 2016 se jednalo o castku 19 080 395 358,3 K¢, tedy 88,0 %. Rozhodujici ¢ast

ptispévku (cca 80 %) byla stanovena normativné odvozenim od rozsahu a obsahu

7 Ibidem.
8 Ibidem.

9 Ibidem
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vzdélavaci Cinnosti vysoké Skoly (tzv. ukazatel A) a zohlednénim parametrti vykont

a kvality vefejnych vysokych $kol (ukazatel K).1°

Rozhodnuti o zpiisobu stanoveni vyse finan¢nich prostfedkl pridélovanych jednotlivym
vefejnym vysokym Skolam na rok 2017 navazovalo na situaci roku 2016, kdy po letech
uplatiiovani silnych diferenciacnich mechanismu pii vypoctu vyse ptispévku bylo nutné
stabilizovat rozpocty vetfejnych vysokych skol. Z tohoto divodu v roce 2016 nebyly tyto
diverzifika¢ni prvky pouzity a prostiedky institucionalniho financovani byly skolam

rozdéleny v pomérech predchoziho roku 2015.
Hlavni zasady financovani v roce 2017

Rozhodujici ¢ast prostiedkl ze statniho rozpoctu piedstavujici prispévek na vzdélavaci
¢innost je pfidélovana normativné prostfednictvim rozpoctového okruhu 1 —
instituciondlni financovani vefejnych vysokych Skol. VySe prostfedkli v tomto
rozpoctovém okruhu v roce 2017 ¢ini 16 186 tis. K¢&. Institucionalni financovani je
odvozeno od rozsahu a ekonomické naro¢nosti vykonii vysokych skol (¢ast fixni — diive
tzv. ukazatel A) a hodnoceni vystupt Cinnosti vysokych skol a jejich kvality (Cést
vykonova — diive tzv. ukazatel K). Pomé&r fixni ¢asti a vykonové ¢asti v roce 2017 byl

nastaven v poméru 90 %-10 %.!
1.2.1 Prispévek na vzdélavaci ¢innost

Jak jiz bylo fe€eno, rozhodujici ¢ast prostfedkli na ¢innost vysokych Skol je poskytovana
formou piispévku na vzdélavaci a védeckou, vyzkumnou, vyvojovou a inovacni,
uméleckou nebo dalsi tvirci ¢innost. Nespotiebovany zustatek piispévku je za podminek
stanovenych zdkonem 0 vysokych Skolach ptevoditelny do fondi tvofenych vysokou

Skolou. Financovani vysokych kol je postaveno zejména na vykonu vysoké Skoly.

10 yyro&ni zprava o stavu a rozvoji vzdélavani v Ceské republice v roce 2016. Msmt [online]. Praha:
MSMT ©2018 [cit. 2018-02-02]. Dostupné z:
http://www.msmt.cz/uploads/Statistika_skolstvi/vyrocni_zpravy/Vyrocni_zprava_vzdelavani_2016_publi
c.pdf

1 Financovani tercialniho vzdélavani. European Comission [online]. Praha: European Comission
©2018 [cit. 2018-01-03]. Dostupné z: https://eacea.ec.europa.eu/national-
policies/eurydice/content/higher-education-funding-21_cs
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Pro stanoveni vyse pfispévku je rozhodny typ a financni narocnost akreditovanych
studijnich programt a programu celozivotniho vzdélavani, pocet studentti a dosazené
vysledky ve vzdélavaci a tvar¢i ¢innosti a jeji narocnost. Pro vysi ptispévku je také
rozhodny strategicky zamér pro oblast vysokého skolstvi vypracovany ministerstvem
Skolstvi (a jeho kazdoro¢ni aktualizace) a strategicky zamér vetejné vysoké Skoly (rovnéz
kazdoro¢né aktualizovany). Do nabyti G¢innosti novely zédkona o vysokych Skolach
¢. 137/2016 Sb. se jednalo o dlouhodoby zamér. Prostiedky na Cinnost jsou dale
poskytovany formou dotaci, které jsou (az na vyjimky stanovené zakonem)

nepievoditelné do pfistich let. Dotace je vysoké skole poskytovana na rozvoj, dale miize

byt poskytnuta zejména na ubytovani a stravovani.

Zpisob vypoctu vyse piispévku a dotaci jednotlivym vysokym §koldm stanovuji interni
pravidla ministerstva Skolstvi (Pravidla pro poskytovani ptispévkt a dotaci vetejnym
vysokym $koldm Ministerstvem Skolstvi, mladeze a télovychovy — dale jen Pravidla).

row

Rozhodujici ¢ast prostiedkll ze statniho rozpoctu predstavujici prispévek na vzdélavaci
¢innost je pfidélovana normativné prostfednictvim rozpoctového okruhu 1 —
instituciondlni financovani vetejnych vysokych Skol. Instituciondlni financovéni je
odvozeno od rozsahu a ekonomické naro¢nosti vykonii vysokych skol (¢ast fixni — diive
tzv. ukazatel A) a hodnoceni vystupti Cinnosti vysokych skol a jejich kvality (Cast

vykonova — dfive tzv. ukazatel K).

Fixni ¢&ast rozpoctového okruhu I vychdzi z kvantifikace vykoni vysokych Skol
s prednostnim zaméfenim na pocet studentll a na finanéni ndro€nost akreditovanych
studijnich programi. Fixni ¢ast rozpoctového okruhu I ptedstavuje zasadni stabilizacni

prvek financovani vysokych skol.

Poskytnuti prostfedkl ve fixni ¢asti je vazano na zabezpeceni odpovidajicich vykoni
vysokych Skol. Tato skuteCnost je ovéfovdna porovnanim skuteénych hodnot
v nésledujicich dvou parametrech: Pocet piepoctenych studii zapsanych do prvnich
ro¢nikd vSech typu studijnich programii a hodnota primérného koeficientu ekonomické
naroc¢nosti téchto studii. Porovnéni je provedeno mezi skute¢nostmi k 31. 10. aktualniho
akademického roku s referenénimi hodnotami, kterymi jsou tytéz udaje z roku
piedchoziho. Metodika financovani jiz nepracuje s limity poctl studentii pouzivanymi

v ptedchozich letech.
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Studijni programy jsou vSak I nadale déleny do kategorii z hlediska ekonomické
narocnosti. Ekonomickd naro¢nost je stanovovana ve stupnici sedmi hodnot,
kde programy ocenéné zakladnim normativem maji koeficient ekonomické naroc¢nosti

1,0, programy s nejvyssi ekonomickou naroénosti maji koeficient 5,9.12

Stanoveni objemu vydaji vykonové ¢asti rozpoctového okruhu I jednotlivym vysokym
Skoldm je realizovdno prostfednictvim osmi indikatort. Cilem volby jednotlivych
indikatort je podpora kvalitnich vystupti vysokych Skol. Kazda vysoka Skola ziskava
ve sledovaném obdobi v jednotlivych indikatorech podil na celkovych vysledcich vSech
Skol. Celkovy podil stanoveny z vazenych podili na jednotlivych indikatorech pak
odpovida podilu vysoké Skoly na finanénich prostiedcich alokovanych ve vykonové ¢asti.
Vysoka skola, ktera mezirocné zlepSuje své vysledky a zvySuje sviij podil na celkovych

vysledcich vSech skol, ziskava vice finan¢nich prostiedki.

Kvalitativni a vykonové ohodnoceni vysokych skol pro tcely rozpoc¢tu na rok 2015 bylo

v ukazateli K provedeno podle nésledujicich dil¢ich indikatort:

Tabulka &. 1: Indikatory vykonové &asti'®

Vysledky vyzkumu, vyvoje a inovaci 30 %
Vysledky umélecké ¢innosti 3%
Externi piijmy VS spojené se vzdélavaci a tviiréi ¢innosti 10 %
Kvalifika¢ni struktura akademickych pracovnikt 4%
Zamé&stnanost absolventl 10 %
Podil cizinct 8 %
Vyslani a pfijati studenti v rdmci mobilitnich programi 20 %
Absolventi 15%

12 pravidla pro poskytovani piispévku a dotaci 2018. msmt [online]. Praha: MSMT ©2018 [cit. 2018-02-
02]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/45851/

13 Ihidem
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V ramci rozpoctového okruhu I jsou nastaveny samostatné postupy pro stanoveni vyse
prostfedktl pro umeélecké verejné vysoké Skoly a neuniverzitni vefejné vysoké Skoly.
Od roku 2018 je planovano zahajeni pfechodu na novy model institucionalniho
financovani vetejnych vysokych Skol, ktery by mél obsahovat prvky viceletého

financovani.'*

Rozpoctovy okruh I: Instituciondlni financovani verejnych vysokych $kol — ¢ast

fixni (FIX) a ¢ast vykonova (K) v roce 2018

Institucionalni financovani vefejnych vysokych 8kol (dale jen VVS) je odvozeno
od rozsahu a ekonomické naroénosti vykont VVS (&ast fixni) a vystupt &innosti VVS
a jejich kvality (¢ast vykonova). Pomér fixni Casti a vykonové Casti je 82,85 %

a 17,15 %, coz je zasadni posun oproti roku 2017, kdy pomér ¢inil 90 % a 10 %.%°

Fixni &ast (FIX) rozpoétového okruhu 1 vychazi z kvantifikace vykonti VVS
s prednostnim zaméfenim na pocet studentti a na finan¢ni naro¢nost akreditovanych
studijnich programt. Fixni ¢ast je zdkladnim stabiliza¢nim prvkem rozpoc¢tt jednotlivych
VVS. Poskytnuti prostfedkil ve fixni Gasti je vazano na zabezpeGeni odpovidajicich
vykonti VVS.

Vykonova &ast (K) rozpoétového okruhu I kvantifikuje vykony VVS se zaméfenim
na vysledky ve vzdélavaci a tviréi ¢innosti. Pro porovnani kvality a vykont jsou VVS
rozdéleny do 4 segmenti, v nichZ jsou oddéleng, pouze mezi VVS v daném segmentu,

porovnavany dosazené hodnoty v jednotlivych indikatorech kvality a vykonu (dale také
jen indikatory).
Segment 1 tvoii umélecké vetejné vysoké Skoly, segment 2 vetejné vysoké Skoly
neuniverzitni, do segmentd 3 a 4 jsou zbyvajici Skoly rozdéleny s ohledem na jejich
velikost a objemy vykont ve vyzkumu a vyvoji. Rozdé€leni do segmentll je nasledujici:
— segment 1 — AMU, AVU, JAMU, VSUP
— segment 2 — VSPJ, VSTE

4 Financovani tercialniho vzdé&lavani. European Comission [online]. Praha: European Comission ©2018
[cit. 2018-01-03]. Dostupné z: https://eacea.ec.europa.eu/national-policies/eurydice/content/higher-
education-funding-21 cs

15 pravidla pro poskytovani piispévku a dotaci 2018. msmt [online]. Praha: MSMT ©2018 [cit. 2018-02-
02]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/45851/
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— segment 3 — JU, UJEP, VFU, OU, UHK, SU, VSCHT, ZCU, TUL, UP, VSB-
TUO, UTB, VSE, CZU, MENDELU
— segment 4 — UK, MU, UPOL, CVUT, VUT.!6

Velikost segmentl 2, 3 a 4, resp. jejich podil na celku je stanoven jako soucet podilii
véech VVS zahrnutych do piislu§ného segmentu ve vypoétu vykonové &asti rozpodtu
na rok 2017. U segmentu 1 se jeho velikost stanovuje jako soucet podilii viech VVS

daného segmentu ve vypoétech rozpodtu na roky 2017, 2015 a 2013.*°

1.2.2 RIVaRUV

Rejstiik informaci o vysledcich (dale jen RIV) navazuje na Registr informaci a publikaci
vyzkumu a vyvoje (dale jen RIP), ktery byl jako databaze provozovan Utadem vlady CR
do roku 1995. RIV zahrnuje Gdaje o vysledcich vyzkumu a vyvoje uplatnénych od roku
1993.18

Na FaVU se zacaly vyhodnocovat vysledky védy a vyzkumu v roce 2012. V roce 2013
byly odvedeny prvni tdaje a zapo¢teny byly v roce 2014, kde se také poprvé projevily
Vv rozpo¢tu FaVU. Finan¢ni hodnota bodu K je pohybliva. FaVU z dostupnych informaci
a vykazanych bodu o¢ekava, ze do roku 2019 se bude ¢astka zvySovat. Do rozpoétu FaVU
pro rok 2018 se promitaji body RIV ziskané kumulativné za vystupy do roku 2016.
Celkovy bodovy zisk v daném roce ¢&inil 468,478 bodu, coz je 1 363 828,- K¢&.1°

Registr uméleckych vystupt (déal jen RUV) je vlastné obdobou RIVu pro umélecké
vystupy. Tyto vystupy jsou tfidény do sedmi segmentt (Vytvarné uméni, Architektura,
Design, Audiovize, Hudba, Literatura, Scénicka uméni) podle tii kategorii. V letech 2010
az 2012 byl projekt RUV financovan z Centralizovaného rozvojového projektu
a tgastnilo se ho sedmnact uméleckych VS a fakult a Piirodovédecka fakulta Univerzity

Palackého v Olomouci. Nasledné byl v letech 2013 az 2015 podpoten z fondu vzdélavaci

16 pravidla pro poskytovani piispévku a dotaci 2018. msmt [online]. Praha: MSMT ©2018 [cit. 2018-02-
02]. Dostupné z: http://www.msmt.cz/file/45851/

" Ibidem )

18 Vyzkum. Utad vlady CR. [online]. Praha: Ufad vlady CR, ©2018 [cit. 2018-02-02]. Dostupné z:
http://www.vyzkum.cz/

19 Ibidem
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politiky MSMT. V roce 2013 se do projektu zapojilo dalsich t¥icet neuméleckych fakult

napii¢ celou Ceskou republikou. V rozpoétu se vysledky projevuji v ukazateli F.2°

Tabulka &. 2: Bodové hodnoceni Fakulty vytvarnych uméni v Registru uméleckych vystup?

Nazev 2012 2013 2014 2015 2016 Celkem

Favu 4931,20 | 5425,73 |5539,70| 5341,26 | 6340,86 |27578,75

1.2.3 Dalsi pfijmy vefejnych vysokych $kol

Mezi dalsi piijmy VS patii podpora vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Pod
timto oznacenim lze rozlisit uc¢elovou podporu a instituciondlni podporu (déle jen IP).
Pod prvni pojem lze zahrnout podpory poskytnuté na grantovy projekt, programovy
projekt, specificky vysokoskolsky vyzkum nebo velkou infrastrukturu. Institucionalni
podpora se poskytuje na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné organizace,
mezinarodni spolupraci CR, opera¢ni programy, zabezpedeni vefejné soutdze a vécné
nebo finan¢ni ocenéni mimotadnych vysledkd a to ve vSech pfipadech ve vyzkumu,
vyvoji a inovacich, déle za finan¢ni ocenéni propagace ¢i popularizace vyzkumu, vyvoje
a inovaci, anebo na nédklady spojené s Cinnosti organizaci, mezi jejichZ ¢innosti patii
ucelova podpora védy a vyzkumu z verejnych prostiedk (napt. Rada pro vyzkum, vyvoj

a inovace, Grantové agentura Ceské republiky nebo Akademie véd Ceské republiky).??

Dal8im piijmem jsou dotace ze statniho rozpoctu. Ty se podle zékona o vysokych Skolach
poskytuji zejména na ubytovani a stravovani studentl. I pro jejich vysi jsou rozhodné
dlouhodobé zaméry dané vetejné vysoké Skoly a ministerstva. Jejich podminky, uziti
a zuctovani se 1 v tomto piipad¢ fidi zdkonem o rozpoctovych pravidlech a zakonem
o podpote vyzkumu a vyvoje z veiejnych prostiedki. Za ticelné vyuzivani pfijmi a dotaci

ze statniho rozpoctu je ministrovi skolstvi odpovédny rektor dané vetejné vysoké skoly.

Jednim z pfijm0 vetejné vysoké Skoly jsou poplatky spojené se studiem, které jsou

upraveny v § 58 zdkona o vysokych Skolach. Jsou jimi poplatek za tkony spojené

2 RUV — Registr uméleckych vystupi. Iruv [online]. Praha: MSMT ©2018
[cit. 2018-02-02]. Dostupné z: https://www.iruv.cz

21 Vlastni zpracovani

22 Zakon &. 130/2002 Sb., o podpoie vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z vefejnych prostiedkl
a o zmeéné nékterych souvisejicich zdkonl (zdkon o podpoie vyzkumu, experimentdlniho vyvoje
a inovaci), ve znéni pozd¢jsich predpist.
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S pfijimacim fizenim, poplatek za studium pfi prodlouZeni doby studia, poplatek za dalsi
studium a poplatek za studium ve studijnim programu uskute¢niovanému v cizim jazyce.
Tyto poplatky mize vefejna vysoka sSkola stanovit libovolné. Zakon stanovuje pouze
jejich horni limit, ktery je urCen procentualni Casti zakladu, ktery vyhlasuje kazdy rok

MSMT.

K dal$im pfijmim vetejné vysoké skoly patii jiné ptijmy a dotace ze statniho rozpoctu,
piijmy a dotace ze statnich fondii, z Narodniho fondu a z rozpoctl obci a kraji, vynosy

Z majetku, vynosy z dopliitkové ¢innosti a ptijmy z darti a z dédictvi.
1.3 Hospodareni vefejnych vysokych Skol

Vefejna vysoka Skola vlastni majetek, ktery ji stat svétil k plnéni €innosti, pro které byla
zfizena. Tento majetek mohou tvofit jak movité véci, tak nemovité véci, véetné bytu,
prava a jiné majetkové hodnoty. Z cennych papirii miize vefejnd vysoka skola nabyvat
pouze ty vydané stitem nebo ty, u kterych se stat za jejich splaceni zarucil. Vetejna
vysoka skola miiZze rovnéZ nabyvat cenné papiry obchodni spolec¢nosti, do niz predtim

vlozila majetek.

O nakladani s majetkem vysoké $koly rozhoduje rektor. Ten je za jeho Gcelné vyuzivani
odpovédny ministrovi skolstvi. Jiné organy nebo osoby mohou o majetku vefejné skoly
rozhodovat pouze, pokud je jim k tomu stanovend pravomoc statutem dané vetejné
vysoké $koly. V piipadech, kdy VVS hodla nabyvat nebo zcizovat nemovité véci,
nabyvat nebo zcizovat movité véci, jejichz cena je pétindsobné vyssi, nez ta, podle nichz
je lze podle zakona o dani z pfijmu povazovat za hmotny majetek, ziidit vécné biemeno
nebo piedkupni pravo anebo hodla zalozit jinou pravnickou osobu, zakon vyzaduje

k rozhodnuti rektora ptedchozi souhlas spravni rady dané vetejné vysoké skoly.

Sviij majetek musi vefejnd vysoka Skola vyuzivat pouze k plnéni téch ukold, ke kterym
byla zfizena, tedy k vzdelavaci, védecké, a k dal§im ¢innostem. Miize ho rovnéZz vyuzivat
i k doplikové c¢innosti, pokud je vsouladu s vysokoskolskym zidkonem. Ta je
vysokoskolskym zadkonem definovana jako ¢innost vykonava za Uplatu, a kterd navazuje
na ¢innosti dané vysoké Skoly, nebo jako Cinnost slouzici k efektivnéjSimu vyuzivani

lidskych zdrojii a majetku. Tato €¢innost nesmi ohrozit kvalitu, rozsah a ani dostupnost
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téch Cinnosti, k jejichZ realizaci byla vysoka Skola prvofadé zfizena, tedy predevSim

ke vzdélavaci, védecké, vyzkumné nebo tviiréi ¢innosti.

Soucésti hospodateni vysokych skol je 1 nakladani s investicnim majetkem, ktery je
dlouhodobého charakteru. Doba pouzivani je del$i nez jeden rok a cena rovna nebo vyssi
nez 40 tis. K¢. U nehmotného majetku je cena rovna nebo vyssi nez 60 tis. K¢. Investi¢ni
majetek ¢lenime na hmotny investi¢ni majetek, nehmotny investi¢ni majetek, financni
investice. Do investi¢niho majetku patii vzdy budovy a pozemky. Odpisovany majetek
jsou budovy, stroje, zafizeni, inventar, dopravni prostiedky. Neodepisovany majetek jsou
nékteré pozemky a umélecka dila. Na FaVU podavaji své navrhy a pozadavky na nakupy
investicniho majetku vedouci ateliéri, kabinetl, Katedry a také prod€kani dékanovi
fakulty. Dékan s vedenim fakulty rozhoduje o tom, ktery ndvrh pfijmou a ktery se
neuskutecni. Seznam planovanych ndkupt investic predkladd dékan AS FaVU pro dany

rok a je pak zvlast’ pridan jako dodatek rozpoctu.

V ramci otevienosti vic¢i veifejnosti je vefejnd Skola povinna kazdoro¢né vypracovat
a poté MSMT piedlozit vyroéni zpravu o &innosti a vyro&ni zpravu o hospodaieni vysoké
Skoly. Termin a formu téchto zprav stanovuje ministr Skolstvi opatfenim zvefejnéném
ve Véstniku ministerstva. Tyto publikace musi byt rovnéz zvetejnéné jako neperiodické
publikace. Vyro¢ni zprava o hospodafeni musi kromé nalezitosti stanovenych zakonem
o neperiodickych publikacich?® obsahovat mimo jiné roéni uéetni zavérku a zhodnoceni
zakladnich udaji v ni obsazenych, pfehled o penéznich ptijmech a vydajich, ptehled
rozsahu piijmut a vynosi v ¢lenéni podle zdrojt, vyvoj a kone¢ny stav fondu, stav a pohyb
majetku a zavazki, Uplny objem nakladi v ¢lenéni na ndklady pro plnéni ¢innosti
doplitkovych a ostatnich. Pokud byla vyro¢ni zprava ovéfena auditorem, pak musi
obsahovat vyrok auditora k roc¢ni ucetni zavérce. Tyto publikace musi byt spolu

s vysledky hodnoceni ¢innosti vetfejné vysoké skoly vetfejné piistupné.
1.3.1 Rozpocet verejné vysoké Skoly a jejich soucasti

Veftejné vysoké Skoly, a analogicky 1 jeji soucasti, hospodaii skrze rozpocty. Rozpocet
lze definovat jako obecny souhrn veskerych vydaji a ptijma v ur¢itém obdobi. V ptipadé

jednotlivych instituci se tedy jedna o jejich plan financniho hospodateni, ktery obsahuje

23 Srov. § 2 zakona &. 37/1995 Sb., o neperiodickych publikacich, ve znéni pozdé&jsich piedpisii.
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oCekavané a odhadované finan¢ni toky. Typickym casovym obdobim, na které je
rozpocet sestavovan, je jeden rok. V piipadé vefejnych vysokych §kol je doba jednoho

kalendainiho roku vyslovené uloZena zakonem.?*

Rozpocet VUT je obsazen v § 18 zakona. Rozpocet, ktery nesmi byt deficitni, predklada
rektor. V § 18 odst. 6 taxativni vycet pfipustnych fondd. Samotné podminky tvorby téchto
fondi a vyuziti prostfedkil v nich zdkon ponechava na uréeni samotnou vefejnou vysokou

Skolou pomoci vnitinich piedpist. Zakon sdm obsahuje jen nékolik zéasad.

Prvnim z fonda je rezervni fond, ktery je ureny v prvni fad¢ na kryti ztrat v pfistich
ucetnich obdobich. Tento fond se vytvaii z ¢asti zisku po zdanéni a ptipadné dalsimi
prostiedky, které mohou byt pievedené z fondu reprodukce majetku, z fondu odmén nebo
Z fondu provoznich prostiedkti z minulého ucetniho obdobi dle vnitinich piedpisa. Takto
pfevedené prostfedky, ale zdkon zakazuje pouzit na financovéani takovych cCinnosti,
pti kterych se vetrejna vysoka Skola ucastni hospodaiské soutéze nebo ji miize ovlivnit.
Prostfedky z tohoto fondu Ize rovnéz pouzit na uhradu sankci za ptedpokladu, ze byly

uhrazené ptipadné ztraty z let minulych.

Dalsim je fond reprodukce investicniho majetku, ktery se rovnéz vytvaii z Casti zisku
po zdanéni a dale ze zUstatku prispévku ze statniho rozpoctu k 31. 12. daného roku
a z odpist hmotného a nehmotného majetku podle zdkona o idetnictvi.?> Zdrojem tohoto
fondu mizou byt rovnéz prostiedky prevedené z jinych fondd, jmenovité z rezervniho

fondu, z fondu odmén a z fondu provoznich prostiedk.

Nasledujicim fondem je stipendijni fond. Tento fond je tvofen prevodem poplatki
za studium s vyjimkou poplatku za uskute¢novani studijniho programu v cizim jazyce.
DalS8im zdrojem jsou pfevody danové uznatelnych vydajii podle zdkona o dani z pi{jmu.
Prostfedky z tohoto fondu se zasadn€ vyuZivaji na vyplaceni stipendii tak, jak stanovi
stipendijni ad vetejné vysoké Skoly.

Déle je tu fond odmén, ktery je vytvaren téz z ¢asti zisku po zdanéni a rovnéz prostiedky

ptevedeny z jinych fondd — z fondu reprodukce investicniho majetku, z rezervniho fondu

24 § 18 odst. 1 zakona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zmén& a doplnéni dalich zakoni (zakon
o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpist.
25 Srov. zékon ¢. 563/1991 Sb., o Gdetnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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a zfondu provoznich prosttedkli, za obdobnych podminek jako u prvniho fondu.

Prostfedky tohoto fondu Ize pouzit k vyplaté odmén podle vnitiniho mzdového predpisu.

Fond tucelové urcenych prostiedki je fond vytvaieny ,,z ucelové urcenych daru,
s vyjimkou dari urcenych na porizeni a technické zhodnoceni dlouhodobého majetku,
z uceloveé urcenych penéznich prostredkii ze zahranici, a z ucelové urcenych verejnych
prostredkii, vietne prostiedkit  ucelové a institucionalni  podpory vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci z verejnych prostredkii, které nemohly byt verejnou
vysokou §kolou pouzity v rozpoctovém roce, ve kterém ji byly poskytnuty. “?® Je jedinym

fondem, u kterého ptevody prostiedkli obéma sméry zakazuje zadkon.

Socialni fond ,,je tvoren zdakladnim pridelem na vrub ndkladi verejné vysoké skoly
do vyse 2 % z rocniho objemu ndkladii verejné vysoké skoly zuctovanych na mzdy,

nahrady mzdy a odmény za pracovni pohotovost. “*’

Poslednim fondem je fond provoznich prostifedkd, ktery je stejné jako fond reprodukce
majetku tvotfen z ¢asti zisku po zdanéni a z ¢asti zlstatku prispévku ze statniho rozpoctu.
Rovnéz i1 zde mizou byt tvotfeny pfevodem prostiedki z jinych fondl a to z rezervniho
fondu, z fondu odmén nebo z fondu reprodukce investiéniho majetku za stejnych zasad

jako v predchozich pripadech.
1.3.2 Metodika Full Cost (FC)

V letech 2011 a 2012 byl na VUT v Brn¢ realizovan projekt Implementace Full Cost
Modelu do systému fizeni VUT v Brné, jehoZz cilem bylo ,, vytvoreni a pouzivani Full
Cost Metodiky (FCM) jako komplexniho a efektivniho nastroje pro sledovani
a vykazovani skutecné vynaloZenych nakladii na projekty (a to primych i nepiimych). “?8
Obecnou naplni metodiky Full Cost je vy¢lenit v§echny naklady a nasledné je roz€lenit

na naklady pfimé (spotfebni material, cestovné) a nepiimé (naklady na energie, spravu

% § 18 odst. 9 zdkona &. 111/1998 Sb., o vysokych kolach a 0 zméné a doplnéni dalsich zakoni (zékon o
vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi.
27 Ibidem.

28 Projekt Implementace Full Cost Modelu do systému fizeni VUT v Brné s registra¢nim &islem
CZ.1.07/2.4.00/16.0003 byl financovan z prostiedkii EU a statniho rozpoétu CR prostiednictvim
Operaéniho programu Vzdélavani pro konkurenceschopnost, prioritni osa, srov. 2.4. Metoda Full Cost.
Vysoké uceni technické v Brné [online]. Brno: Vysoké uceni technické v Brné¢ ©2018 [cit. 2018-05-16]
Dostupné z: https://www.vutbr.cz/vut/aktuality-f19528/implementace-full-cost-modelu-do-systemu-
rizeni-vut-v-brne-d54008
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budov, centrdlni pracovisté atd.) napfi¢ vSemi ndkladovymi Uty v ucetnim rozvrhu
univerzity do kterého vstupuji data z interniho informacéniho systému univerzity,
tj. SAPu. Z téchto nakladi se vyjmou ucty, které v ramci provadénych vypocti do FC
nevstupuji jako napiiklad stfediska z Cist¢ nerezijni naplni nebo platy akademickych

zamgstnancu.
1.4 Dozor a kontrola verejnych vysokych Skol

Vetejna vysoka Skola je projevem vetejné spravy, resp. zajmoveé samospravy, ktera slouzi
vefejnému zajmu, a kterd hospodaii ptfedevSim S vefejnymi prostfedky. Pravni fad proto
znéa nékolik institutli, které zarucuji jeji spravné fungovani, a prostfedkli, pro napravu

protipravniho stavu. Mezi nejdiileZzitéjsi instituty patii dozor a kontrola vetejné spravy.

Dozor v pravu, resp. spravni dozor, je ¢innost vetejné spravy vykondvand dozor¢im
organem, pii kterém dochazi k pozorovani ¢innosti a jeho naslednym porovnavanim
S pozadovanym stavem stanovenym zakony, podzdkonnymi pfedpisy a povinnostmi
uloZenymi danym subjektiim spravnimi akty dozorujicich orgdni, a nésledném mozném
pouziti sankénich prostiedki pti zjisténi nesouladu s zddoucim stavem. Dozor se provadi
u organi a osob, které nejsou hierarchicky podiizené dozorujicimu organti vetejné

spravy.2930

Naproti tomu kontrola v pravnickém pojeti je soucasti tzv. zaruk zakonnosti vefejné
spravy. Smyslem institutl patfici mezi zaruky zakonnosti je garantovat zakonnou
realizaci vSech cilt, tkolti a metod ve verejné spraveé. Krome samotné kontroly sem patii
pravo na informace, zruSeni, zména a docasné zastaveni vadnych spravnich akti,
uplatiiovani odpovédnosti za poruseni pravnich povinnosti a pfimé donuceni ke splnéni
pravni povinnosti.!

Cilem samotné kontroly je pak popsat dany jev, v naSem piipadé Cinnost, a zhodnotit,

jestli je v souladu s pozadovanym stavem. Na rozdil od dozoru, coby ¢innost vefejné

spravy, Ize kontrolu, coby jednu ze zaruk zakonnosti, aplikovat i na podfizené subjekty

2 HENDRYCH, D a kol. Spravni pravo. Obecna &ast. 7. Vydani. Praha: C. H. Beck, 2009, s. 299 — 307.
ISBN 978-80-7400-049-2.
3 BAKES, M. Finanéni pravo. 6 upr. vydani. Praha: 2012, s. 51. C. H. Beck. ISBN 978-80-7400-7

3IPRUCHA, P. Spravni pravo: obecna &ast 7. dopl. a aktualiz. Vydani. Brno: Masarykova univerzita:
Doplnék, 2007, s. 323 — 327. ISBN 978-80-7239-207-0.
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vefejné spravy a na vztahy v ramci dozorujiciho organu, tzv. vnitini kontrolni systém.
Samotna odborna literatura ovSem piesnou délici hranici mezi témito pojmy jednotné

nevymezuje. Lze pouze podotknout, Ze se do znaéné miry prekryvaji.®?

V ekonomicko-manazerské literatufe je kontrola pfedevs§im zdlraznovana jako jeden
z aspektl fizeni vedle planovani, organizovani, personalistiky a vedeni, které tak tvori
uceleny systém. Samotny pojem kontroly pak rozliSuje v informacnim, regula¢nim,
institucionalnim, represivnim, motivaénim a ve vychovném pojeti, které na sebe
navzajem navazuji. Jejim smyslem je tedy zjednodusSeng¢ zjistit informace o dané Cinnosti,
zda je v souladu s pozadovanym stavem, piipadné odstranit nezadouci stav kontrolujici
instituci nebo na jeji popud a pfipadné vyvodit represivni dusledky. V neposledni fadé
obecné vychovné pusobit na kontrolovany subjekt, aby predchazel vytvareni nezadoucich

stavi. 3

Jelikoz tato prace neni primarné zametena na pravni stranku, stdhneme do pojmu kontrola
I pojem zaruky zakonnosti, a budeme tak pouzivat pojmu kontrola pouze Vv jeho

ekonomickém smyslu na zdkladé jejiho pravniho rozdé€leni a ustanoveni zakoni.
14.1 Verejna kontrola

Jak bylo popsano vyse, vétSina zdroji vetejnych vysokych Skol pochézi z riznych
vetfejnych rozpocti, predevsim ze statniho rozpoctu. Jedna se tedy o vefejné financovani.
Obcané, skrze jejichz dan€ plyne do téchto rozpocti vétSina financi, maji pravo védet,
jak jsou vetejné prostiedky efektivné vyuzivané. V prvé fadé¢ obcan muze kontrolovat
fungovani vefejnych vysokych skol sdm za pomoci institutli zvefejiiovani hospodaiskych
a vyro¢nich zprav, vetfejného zasedani akademického senatu nebo na zakladé zakona

o svobodném pfistupu k informacim.

Hlavni vliv ob¢anl na rozdélovani vefejnych prostfedkli ovSem probihéd skrze vetejné
volby, resp. skrze volené organy. Tim nejvyznamnéj$im je Parlament CR. Jeho dolni
komora k této Cinnosti zfizuje zvlastni specializované pracovni organy, kterymi jsou

vybory. Ty se podle dané specializace zabyvaji legislativni a kontrolni ¢innosti. Kazdy

32 |pidem.

3 REKTORIK, J. a kol. Kontrolni systémy vefejné spravy a vetejného sektoru. 1. vyd. Praha: 2003, s. 17,
18, 24 a 25. EKOPRESS, s.r.o0., ISBN 80-86119-72-6.
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vybor pak mize dale ztidit své podvybory. Mimo to mize Poslanecka snémovna ziizovat
stale a do¢asné komise, kterym miize svéfovat ikoly v ramci své ptisobnosti. Cleny téchto

komisi mohou byt i osoby, které nejsou poslanci CR.3*

Nejvyznamnéjsi kontrolu provadi oviem Vlada CR prostiednictvim MSMT. Zakladni
kompetence ministerstev jsou upravené v kompetenénim zakoné.® V navaznosti na tento
predpis vyjmenovava zikon o vysokych $kolach dalsi pravomoci MSMT pii vykonu
statni spravy na useku spravy vysokého skolstvi. Jeho tlohou je mimo jiné rozd€lovat
finan¢ni prostiedky z pfislusné kapitoly statniho rozpoctu jako prispévky a dotace
a kontrolovat jejich vyuziti, registrovat vnitini ptedpisy vysokych Skol, vypracovavat
a zvefejiiovat vyrocni zpravu o stavu vysokého skolstvi a dlouhodoby zamér ministerstva,
atd.®® P¥i této kontrole hospodateni vefejnych vysokych kol postupuje MSMT podle

kontrolniho fadu.%’

Pravnim fadem jsou dale ustanoveny dva nezavislé organy, v jejichz kompetenci je také
kontrola vefejnych prostiedkli. Prvnim z nich je Nejvyssi kontrolni Gifad, ktery kontroluje
hospodaieni se statnim, resp. s vefejnym, majetkem a realizaci statniho rozpoétu.®®
Druhym nezavislym orginem je pak Ufad pro ochranu hospodaiské soutdze,
ktery provadi kontrolu v téch ptipadech, kdy jsou zadavany vetejné zakazky vysokym

$kolam, a také pfi jejich realizaci.®®

Nemén¢ vyznamnou je pak kontrolni ¢innost provadéna organy samotné vefejné vysoké
Skoly a jejich fakult, jejichZ ¢innost byla popsana v predeslé subkapitole. Jmenovité je to

spravni rada, akademicky senat vysoké Skoly a fakulty, rektor a dékan, kvestor a tajemnik.

34 Zakon ¢. 90/1995 Sb., o jednacim ¥adu Poslanecké snémovny, ve znéni pozd&jsich predpist.

3 Srov. § 7 zdkona &. 2/1969 Sb., o zfizeni ministerstev a jinych ustiednich organ statni spravy Ceské
socialistické republiky, ve znéni pozd¢jsich predpist.

% § 87 zdkona ¢&. 111/1998 Sb., o vysokych $kolach a o zméné a o doplnéni dal§ich zakoni (zékon o
vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisi.

87 Zakon ¢&. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni fad).

38 Zakon ¢&. 166/1993 Sb., o Nejvyssim kontrolnim Gfadu, ve znéni pozdéjsich predpisi.
39 Zakon ¢&. 143/2001 Sb., o ochrang hospodaiské soutéze a o zméné nékterych zakont (zékon o ochrang
hospodaiské soutéze), ve znéni pozd&jsich predpist.
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1.4.2 Finanéni kontrola

Finan¢ni kontrola je jednou z forem finan¢niho fizeni. Jedna se o vefejno-mocenskou
kontrolu vyuzivani vefejnych financi. Zakon o finan¢ni kontrole 1ze na vetejné vysoké
Skoly aplikovat na zdkladé dvou skutecnosti. Vetejna vysoka Skola je zaprvé organem
vetejné spravy ve smyslu zakona o finanéni kontrole, ktery mize byt kontrolovanou
osobou, a za druhé je kontrolovanou osobou v pozici zadatele a pfijemce vetejné financni
podpory. Finanéni kontrolu lze rozliSit na vefejnospravni kontrolu, kontrolu vykonavanou

podle mezinarodnich smluv a vnitini kontrolu.

Prvni typ, vefejnospravni kontrola, je systémem finan¢ni kontroly vykonavané
kontrolnimi organy podle &asti druhé, hlavy prvni zakona o finanéni kontrole. Ustfednim
organem je zde Ministerstvo financi (dadle jen MF). Jeho funkci je metodicky fidit,
koordinovat a harmonizovat vykon finan¢ni kontroly. V této ¢innosti jsou MF podfizené

organy tizemni finanéni spravy, tj. finanéni Gfady.*

Dal$im kontrolnim orgdnem u tohoto typu kontroly je spravce piislusné kapitoly statniho
rozpoétu, tedy MSMT, ktery je povinen zajistit kromé kontroly svého hospodateni
1 kontrolu u zadatelli a pfijemcil o vefejnou financni podporu. Obdobné vykonavaji
pusobnost uzemn¢ samospravné celky (obce, kraje), pokud poskytly ony doty¢nou
podporu. Vetejnospravni kontrolu Ize ji vykonavat jako kontrolu pfedbéznou, pribéznou
a naslednou v zavislosti na obdobi, kdy byla pfijata podpora a kdy skonc¢ilo obdobi ¢i

¢innost, na kterou byla pfijata.

Poslednim typem je finan¢ni kontrola vykonavana podle mezinarodnich smluv. Tento typ

kontroly neni v ptipadé€ vysokych skol casty.

Pro Uplnost je tteba pouze zminit, ze zakon dovoluje, aby v ptipadé mezinarodnich smluv,
kterymi je CR vazana, mohla vykonavat kontrolu pi¥imo mezinirodni organizace
prostiednictvim svych kontrolnich organti, a to v rozsahu a za podminek stanovenych
danou smlouvou. Smlouva rovné€Z muze stanovit, aby mezinarodni organizace stanovila

moznost vyzadat si pfi této kontrole spolupraci od organti vetejné spravy CR, které musi

v

0 Srov. § 10 odst. 2 pism. a) zakona &. 456/2011 Sb., o Finanéni spravé Ceské republiky, ze dne
23. prosince 2011, ve znéni pozd¢jSich predpist.
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danym pozadavkiim vyhovét. Tento zplisob kontroly vii¢i vefejnym vysokym sSkolam je

ovsem spiSe teoreticky a zde je uveden pro tplnost.

Co se tyCe procesné-pravni Upravy kontroly provadéné vetfejnou spravou, ta byla
sjednocena kontrolnim fadem. Ustanoveni kontrolniho fadu se neuplatni, jedna-li se
o kontrolu podle soukromého prava. Naopak ve sféfe vetejného prava se uplatni vzdy,

pokud jiny zakon nestanovi jinak.*!
1.4.3 Vnitini kontrolni systém

DalSim typem je vnitini kontrolni systém, ktery je vykondvan piisluSnymi vnitinimi
organy daného organu vetejné spravy. Zavadéni vnitiniho kontrolniho systému je vzdy
neopomenutelné vymezit ptisobnost vykonu finanéni kontroly v organizaé¢ni hierarchii,
tj. vedoucim téchto oddéleni v organiza¢nim fadu, je nutné zapracovat zaméstnanciim

do pracovnich naplni rozsah jejich odpovédnosti a pravomoci v ramci finan¢ni kontroly.

Lze ji rozli$it na fidici kontrolu, kterou vykonava vedouci organu, vedouci zaméstnanec
organiza¢niho utvaru nebo vedouci zaméstnanec odpovédny za vedeni ucetnictvi,
a interni audit, ktery je vykonavan funkcéné nezavislym orgdnem nebo povéfenym

zaméstnancem, ktery je organiza¢né oddélen od fidiciho organu.

Do vnitiniho piedpisu nebo jiného nafizeni o ob&hu a kontrole ucetnich dokladl je nutné
zapracovat ustanoveni o finan¢ni kontrole. Urc¢it ,,pfikazce operace® nejcastéji je tim
vedouci pracovnik, feditel Gstavu, dékan, vedouci vyzkumné skupiny apod. Pokud se
tento vedouci pracovnik rozhodne delegovat tuto pravomoc na svého podiizeného,
je tieba tuto skute¢nost pisemné dolozit. Napiiklad u SPP prvku piimo na Zadosti

o zaloZeni nebo zménu, na strukturovany rozpocet apod.

DalS8im krokem pro zajiSténi fidici kontroly je nutné urcité ,,spravce rozpoctu®. Je jim bud’
tajemnik, vedouci ekonomického oddéleni odpoveédny za finance nebo jiny zaméstnanec
odpovédny za dodrzovani finan¢niho rozpoctu. Dale je nezbytné urcit ,,hlavni ucetni®. Je
jim vedouci utvaru odpovédny za ucetnictvi nebo jiny k tomu povéfeny zaméstnanec.
Delegovani téchto pravomoci musi mit opét pisemnou formu, véetné€ podpisovych vzort.

Slouceni spravce rozpoctu a funkce hlavni Gcetni je mozné pouze vyjimecne.

41 Zakon ¢. 255/2012 Sb., o kontrole (kontrolni ¥ad).
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Pro zdarné zajiSténi fidici kontroly je nutno vzdy dodrzovat zésadu ,,Ctyf o¢i a dvou
podpisii““. Znamena to, Ze mizeme piedbéznou kontrolu na pozici ,,ptikazce* provadét
soubézné s predbéznou kontrolou na pozici ,,spravce rozpoc¢tu® a ,,acetni u urc¢itého typu

a objemu operaci.

Kontrolni syst¢ém je nutné sledovat a vyhodnocovat vysledky finan¢ni kontroly
a pii zjiSténi nedostatkii pfijimat neodkladné opatfeni k naprave. Soucasné je tieba
provadét systémova opatieni, ktera maji véas odhadovat chybné operace a pficiny téchto

operaci. Vysledky finan¢ni kontroly se fidi vyhlaskou ¢. 64/2002 Sb.
1.5 Shrnuti

Vetejné vysoké skoly jsou pravnickymi osobami sui generis. Jako takové jsou zajmovymi
samospravami a od toho se odviji jejich Siroké pravomoci. Mezi dilezité patii naptiklad
volba vlastnich organt, svoboda védy, vyzkumu a vyuky anebo hospodateni

s pridélenymi zdroji a S vlastnim majetkem.

Nejvyssi orgdnem je akademicky senat, ktery je volen akademickou obci z jejich fad, tedy
Z fad studentil a akademickych pracovnikii dané vefejné vysoké skoly. Akademicky senét
voli posléze rektora, ktery je statutarnim orgédnem dané Skoly. Vnitini spravu

a hospodareni vetejné vysoké skoly tidi kvestor, organ, ktery jmenuje a odvolava rektor.

Veftejné vysoké skoly se déli na univerzitniho a neuniverzitniho typu. Mezi pravomoci
vetejné vysoké Skoly univerzitniho typu patii i to, ze se dale mize Clenit na dalsi
soucastmi, znichz nejdilezitéjsimi jsou fakulty. Ty nejsou pravnickymi osobami,
ale oplyvaji fadou analogickych pravomoci. I jejim nejvysSim organem je akademicky
senat, ktery je volen akademickou obci dané fakulty z jejich fad. Ten voli dékana fakulty,
ktery je statutdrnim organem. Vnitini spravu a hospodareni v rameci fakulty fidi tajemnik,
ktery ma v ramci fakulty obdobné postaveni, jako kvestor v ramci univerzity.

Sirokym pravomocim vefejnych vysokych kol a jejich soudasti odpovida i mnoho
institutd pravni kontroly, z nichz nejvyznamnégjsi je finan¢ni kontrola podle zakona

o finan¢ni kontrole.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA

2.1 Rozdily ve financovani verejnych vysokych Skol s uméleckou
profilaci a uméleckych oborii realizovanych na neuméleckych

verejnych Skolach

koeficient s hodnotou 1 je prifazen humanitné orientovanym disciplinam
(reprezentovanym napi. obory na filozofickych fakultach) a nejvyssi koeficient
s hodnotou 3,5 reprezentuji veterinarni obory. Vyjimku zde tvofi vefejné vysoké
umeélecké Skoly s koeficientem ekonomické narocnosti 5,9. Tento nejvyssi koeficient se
ovSem pridéluje pouze umeleckym studijnim programim na uméleckych univerzitach
typu akademie jako je AVU, VSUP, AMU a JAMU. Umélecké studijni programy

na neuméleckych vefejnych vysokych $kolach dosahuji pouze koeficientu 3,5.42

V ptipadé fakult umélecké profilace se v CR jedna o osm souéasti vefejnych vysokych
Skol, mezi nimiz jsou Fakulta multimedialnich komunikaci UTB ve Zling, Fakulta
restaurovani UP v Pardubicich, Fakulta uméni a architektury TU v Liberci, Fakulta uméni
a designu UJEP v Usti nad Labem, Fakulta uméni OU v Ostravé, Fakulta vytvarnych
uméni VUT v Brng, Institut tviiréi fotografie FPF SU v Opavé a Ustav uméni a designu

ZCU v Plzni.

Tyto soucasti (dale jen ,,umélecké fakulty*) vznikaly postupné od pocatku 90. let
20. stoleti v souvislosti s decentralizaci vysokého Skolstvi. V sou€asnosti maji
akreditovany standardni umélecké studijni programy identické s programy realizovanymi
na samostatnych uméleckych vysokych $kolach (AMU, AVU, JAMU, VSUP, dale jen
»akademie®) a také jejich fungovani je v rozhodujici vét§in¢ parametri (jak z pohledu
zamé&feni a organizace studia, tak z pohledu specifickych vystupi tvlr€ich ¢innosti

studentli a pedagogt) identické s akademiemi.

Mezi specifika, ktera jsou spole¢na obéma segmentim vysokého uméleckého skolstvi,

patii predevsim:

42 Koeficient ekonomické narocnosti. Msmt [online]. Praha: MSMT ©2013-2016 [cit. 2015-12-3].
Dostupné z: http://www.msmt.cz/vzdelavani/vysoke-skolstvi/koeficienty-ekonomicke-narocnosti.
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- naroc¢nost talentovych pfijimacich zkousek,

- vysokd vybérovost v pfijimacim fizeni (nizké procento piijatych z celkového
poctu piihlasenych),

- celkové nizky pocet studenti a také nizky pocet studentti na jednoho pedagoga,

- prevaha individudlni a ateliérové vyuky,

- pravidelnd evaluace vystupli ze studia formou vefejnych prezentaci (vystav,
koncertt aj.),

- propojeni umélecké a vyzkumné slozky ve studijnich programech,

- vysoka uspésnost studia,

- vysoké naroky na rozvoj materialniho vybaveni specializovanych pracovist
(dilen, vystavnich ¢i koncertnich sali aj.),

- specificky charakter vystupt tvirci umélecké ¢innosti studentl a pedagog,

- vliv na inovace v oborech své ptisobnosti,

- dopad na Sirokou vefejnost v oblasti percepce kulturnich hodnot aj.

Vysokou miru ptibuznosti uméleckych fakult a akademii dokladaji také naprosto shodna
kritéria uplatiiovand pti hodnoceni jejich kvality a vykonu, napt.: identické pozadavky
na obsah a kvalitu zavéreCnych praci, identické pozadavky na kvalitu vystupt tvirci
¢innosti studenti a pedagogil, identickd metodika hodnoceni tviiréi cCinnosti
prostiednictvim RUV a RIV, nebo identické pozadavky uplatiiované Akreditacni komisi

v akredita¢nich fizenich aj.

Ptes tuto doloZitelnou shodu uméleckych fakult a akademii vSak existuje prvek, ktery oba
segmenty zasadné odliSuje, a to jsou pravidla financovani. V této souvislosti se nejcastéji
pfipomind skutecnost, ze zatimco studijni programy na akademiich maji koeficient
ekonomické narocnosti 5,9, tak umeélecké fakulty jsou v identickych studijnich

programech financovany s koeficientem 3,5.

Dalsi vyznamné odliSnosti pfinesly souasné zmény v pravidlech financovani vetejnych
vysokych skol, které vysoké umélecké Skolstvi jesté vice rozdélily. Jaky byl v této oblasti
vyvoj?

Je znamo, 7e akademie a umélecké fakulty v prvni fadé spolecné zareagovaly

na pozadavek vytvofit efektivni nastroj pro podporu kvalitativniho rozvoje vysokych kol

(v ramci nezbytného a zcela opodstatnéného prechodu od masifikace vysokého skolstvi
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ke kvalit¢) a vypracovaly Registr uméleckych vystupt (déle jen ,,RUV®), tedy néstroj,
ktery umoznuje registrovat vystupy umélecké Cinnosti a ziskané vysledky nésledné
promitat do hodnoceni kvality a vykonu jednotlivych vysokych skol. Oba segmenty tak
spolecné dosahly toho, Ze byl vytvoten kliCovy instrument pro diverzifikaci financovani
vysokych skol realizujicich umélecké studijni programy, a to podle kvality uméleckych

vystup.

MSMT tento néstroj uvitalo a zatadilo RUV jak mezi indikatory kvality a vykonu
v ukazateli K, tak mezi kvalitativni indikatory rozhodné pro vypocet limita
financovanych studentl v ukazateli A rozpoctu vetejnych vysokych skol. V dal§im kroku
ovSem také rozhodlo o vynéti akademii ze standardniho rezimu pfi vypoctu ukazatele A
a priznalo jim v této oblasti specificky piistup. Akademie jsou tak od roku 2013
financované zcela odlisné¢ od vSech ostatnich vysokych skol, jsou jim zpravidla pro

poskytovani prispévku a dotaci pfiznavany urcité vyhody.

V ukazateli A maji akademie k dispozici fixni podil finan¢nich prostiedkt ve vysi 5,9 %
celkové alokace. Akademiim nejsou kraceny limity financovanych studentt, a to ani
v disledku demografického vyvoje, ani v disledku nezaméstnanosti absolventd.
Znamena to, Ze pfi stanovovani limitli nejsou u nich uplatinovany ani indikatory kvality,
ani standardizovand mira nezaméstnanych absolventti jako u ostatnich vysokych skol.
Ministerstvo $kolstvi, mladeze a télovychovy bude akademiim stanovovat limity
po dohodg, a to s celkovym piipustnym vykyvem okolo 10 %. Umélecké fakulty vSak
nemaji v oblasti financovani srovnatelnou pozici ani s fakultami neuméleckého zaméteni,

S nimiZ jsou zafazeny do stejného, tzv. standardniho reZimu financovani.

Mezi indikatory kvality a vykonu v ukazateli K je zafazena t¢elova neinvesti¢ni podpora
vyzkumu, vyvoje a inovaci, tj. vySe ucelovych neinvesti¢nich prostfedkii ziskanych
vysokou $kolou na vyzkum a vyvoj (vyjma prostiedki z programt strukturalnich fondt
EU). Vtomto ohledu je podstatné, Ze zatimco indikator RIV je pro vysoké Skoly
suméleckymi programy vyvazovan indikatorem RUYV, pak indikator ucelové
neinvesti¢ni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci Zadnou takovou protivahu nema. Ze své
podstaty se pfitom tento indikator vztahuje pouze k tviir¢i ¢innosti zameétené na vyzkum,
takze bez existence relevantniho ekvivalentu pro umeéleckou ¢innost pouze navySuje

prostfedky ziskané za vyzkumnou ¢innost podle indikatoru RIV.
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Indikator ucelové neinvesticni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci se promitd také
do ukazatele A, kde vstupuje do vypoctu limitd financovanych studentti. Zde se ovSem
disproporce mezi rtizn¢ zaméefenymi institucemi jeste vice prohlubuje, nebot’ soubézné se
zvySujici se vahou RIV (u doktorskych studijnich programi az na 44,5 %) roste také vadha
ucelové neinvesti¢ni podpory vyzkumu, vyvoje a inovaci (u doktorskych studijnich
programi az na 10 %), zatimco vaha RUV se oproti ukazateli K dale snizuje
(u magisterskych studijnich programt na 1%, u doktorskych a bakalatfskych studijnich
programu shodné na pouhych 0, 5%).

Nesrovnatelnou pozici umélecky a vyzkumné zamétenych fakult v oblasti financovani
pfindsi také instituciondlni podpora na dlouhodoby koncepéni rozvoj vyzkumné
organizace vychazejici z Metodiky hodnoceni vysledkli vyzkumnych organizaci
a hodnoceni vysledkti ukonéenych programit Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace. Jedna
se opét o ucelové zamétrenou podporu vyzkumné Cinnosti, kterd je realizovana podle
zakona o podpote vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci. Tvlrci ¢innost zamétena
na uméni vSak zadnou takovou ekvivalentni podporu nemd, kdyz vysledky RUV se

z celkem pochopitelnych divoda do institucionalni podpory nepromitaji.

V oblasti financovani nemaji vysady akademii, které jsou témto vysokym uméleckym
Skolam pfiznavany pfi vypoctu limitd financovanych studentii v ukazateli A, soucasné
ale také nemaji pro celou svoji tvlrci ¢innost, kterou realizuji (tj. nejen pro vyzkum,
ale 1 pro umeéni), vysadu opakovaného zapocitdni své kvality a vykonu jako fakulty,

resp. vysoké Skoly zaméfené pouze na vyzkum.

Diusledky tohoto stavu jsou pro umélecké fakulty kritické. Jakkoliv MSMT nezavazuje
vysoké Skoly, aby aplikovaly jim nastavenou metodiku pro rozdélovani financnich
prostiedkd uvnitt své instituce, samotné univerzity nemohou pfistoupit (a také zpravidla
nepfistupuji) na dofinancovani uméleckych fakult, nebot” by tak Cinily nesystémoveé
a na ukor jinych univerzitnich soucasti. Postupné proto dochazi v ramci téchto instituci
ke kritickému snizovani rozpo¢tu uméleckych fakult, kterym se v souladu s celkovym
trendem sniZuji pocty financovanych studentl a které tento fakt nemohou kompenzovat

plnohodnotnou participaci na finan¢nich nastrojich podporujicich tvlir¢i ¢innost.

Dopad kritického snizovani poctu piijimanych studenti na umélecké fakulty je

mimoradny, nebot’ je umocniovan individualnim, resp. ateliérovym charakterem vyuk
b 9
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ktera je na nich realizovana. VétSina dotCenych fakult v jednotlivych ateliérech pfijima
do bakalarského studia 4—6 uchazecli a do navazujiciho magisterského studia 3 az 4
uchazece. Pii pokracujicim trendu snizovani poctu financovanych studentt vSak lze
Vv nasledujicich letech oc¢ekévat pokles az na uroven 2 az 3 ptijimanych (do bakalaiskych
programu), coz by v koneéném disledku znamenalo pokles pod samotnou hranici

funk¢nosti vétSiny ateliérti a faktickou likvidaci dot¢enych studii.

Také nemoznost adekvatni participace umeéleckych fakult, resp. vysokych s$kol
zaClenujicich umélecké fakulty, na stdvajicich mechanismech podpory tviir¢ich ¢innosti
dopada neptiznivé na rozpocet dotenych subjekti. O jak mimoiadné silny dopad se

jedna, dokumentuji i udaje v dalsi subkapitole.
2.2 Rozpodty a rozpocetnictvi

Rozpocetnictvi je obor ekonomickych informaci, ktery penézné vyjadiuje pldnovanou
¢innost firmy v clenéni podle hospodaiskych stiedisek. Je dalezitym nastrojem
podnikového a vnitropodnikového fizeni. Rozpocetnictvi vytvari ptedpoklady pro
uplatnéni a sledovani hospodarnosti jednotlivych stfedisek a umoznuje hmotnou motivaci
pracovnikd.
Rozpocetnictvi zahrnuje predev§im penézni vyjadieni rozpoctovanych ukoli
pro jednotlivé organizacni slozky podniku. Jednotlivé cinnosti podniku umozZiuje
navzajem propojit a integrovat, vytvofit z nich koordinovanou soustavu. Zavaznost
schvalenych rozpoctl a jejich vazba na hmotnou zainteresovanost nutné vede pracovniky
podniku k realizaci planovanych tkoli cestou maximalni ekonomické efektivnosti.
Rozpocetnictvi je zaméfeno na budoucnost a plni tyto hlavni ukoly:
- stanovi v pené€znim vyjadieni koly do budoucna, tj. ndklady a vynosy na cely
objem vykont (vyroby) jednotlivych stiedisek i1 za podnik jako celek,
- poskytuje informace pro sestaveni predbéznych kalkulaci (informace o vysi
reZijnich nakladi),
- vytvari ptedpoklady pro béznou kontrolu hospodateni stfedisek, nebot udaje
rozpocetnictvi (predpoklad) se porovnévaji s udaji vnitropodnikového tcetnictvi

(skutecnost).
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2.2.1  Clenéni rozpotti

Vysledkem rozpocetnictvi je vypracovani rozpoctli. Rozpocty se Cleni podle obsahu
na rozpocty nakladii a rozpocty vynost. Podle obdobi, na které jsou sestavovany,
na rozpoCty kratkodobé (mési¢ni, Ctvrtletni), rozpocty roc¢ni a rozpocty dlouhodobé.
A podle organizacniho stupné¢, za ktery jsou sestavovany, na rozpocty zakladni (sestavuji
se na urovni jednotlivych stfedisek) a rozpocty souhrnné (sestavuji se na urovni zavodu
nebo podniku a vznikaji postupnou sumarizaci rozpoct zakladnich).

Rozpoctovani je spojeno s normami, limity a kalkulacemi rezijnich nakladu.

Soucasti planu, ktery je vécnym vyjadienim podnikovych cilti a prostfedkd Cinnosti
v ur€itém casovém horizontu, je rozpocet. Rozpocet je hodnotovym vyjadienim planu.
Pred zahajenim sestavovani podnikovych rozpoc¢tu je nutné zodpovédét nekolik
zakladnich otazek, jejichz feSeni pak bude cely proces planovani, rozhodovani a kontroly
provazet:*3

- Jaky je cil sestaveni rozpoctu — jaky ocekavam jeho piinos jako nastroje
pro rozhodovéani v béznych procesech a pii kontrole plnéni jim stanovenych
vysledku.

- Za jaké obdobi bude rozpocet stanoven — v zavislosti na celkovém
podnikatelském cyklu, legislativnich podminek, daiovém systému, obchodnich
vztazich atd.
hierarchickou strukturu podnikovych stfedisek, aby bylo mozné rozd¢lit
odpovédnosti a pravomoci do dil¢ich Casti za jednotlivé vnitropodnikové celky.

- Jaké zvolit formy a metody sestavovani rozpoctu — tak, aby pfinasely co mozna
nejvérnéjsi obraz prubéznych cinnosti, nebyly zatéZovany informacné
neucinnymi polozkami a plnily koordina¢ni a optimalizaéni funkce.

- Jak vyuzit rozpocet jako motivacni prostfedek — zajistit zainteresovanost

a ovlivnitelnost vysledku fidicimi pracovniky.

3 Srov. KRAL, Bohumil. Manazerské téetnictvi. 3. vydani. Praha: Management Press, 2010.
660 str. ISBN:978-80-7261-217-8.
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2.2.2

Jaké nastavit kontrolni procesy — v jakém ¢asovém horizontu a v jakém rozsahu

provadét analyzu odchylek rozpoctovanych polozek od skutecného vysledku.

Hlavni ukoly rozpoc¢ti

Hlavnim tikolem rozpodtu je zejména:*

Zefektivnit fidici proces, pfedevsim v oblasti planovani a rozhodovani. Jednou
z hlavnich vlastnosti rozpo¢tu je zobrazeni informaci o budoucim vyvoji
podnikovych aktivit a jejich dopadu na finan¢ni situaci podniku.

Koordinovat podnikové cinnosti jest¢ pred jejich realizaci. Pti  tvorbé
celopodnikovych rozpoctl, zahrnujicich dlici rozpoc€ty jeho jednotlivych ¢asti je
jiz mozné zjistit urcité rezervy v nékterych oblastech (napf. nerovnomérné
zasobovani, nedostacujici ¢i naopak nevyuzité vyrobni kapacity, potiebné
finan¢ni zdroje atd.).

Poskytnout podklad pro pribéznou kontrolu. Sestaveni rozpoctu a jeho schvaleni
vlastniky podniku je zasadni, avSak z jistého pohledu prvotni faze fidiciho
procesu. Vysledky stanovené rozpoc¢tem jsou jakymsi zdvaznym tikolem pro fidici
pracovniky a urcuji, jakych cilii je v budoucnu zadouci dosahnout.

Motivovat k dosazeni cili podniku a to formou zainteresovanosti fidicich
pracovniku na splnéni stanovenych rozpoctu. V praxi to vétSinou znamenad,
ze splnéni podnikového rozpoctu za predem urcené asové obdobi piindsi jejich

vykonavateliim ptinos ve form¢ finan¢nich odmeén.

Funkce a obsah rozpoctu:

stanovuji se jim hodnotové ukazatele v penéznich jednotkach,

rozpocet musi stanovit urcité ukoly,

rozpocet ma vazbu na urcité ¢asové obdobi,

rozpocet se nemlze zakladat pouze na exaktné propoctenych veli¢inach (napf.

normy ptimych nakladi pro sestaveni kalkulaci), pouziva i odhadované veliCiny.

“ HRADECKY M.; LANCA J.; SISKA L. Manazerské uéetnictvi. 1. vydani. Praha: GRADA Publishing,
a.s., 2008. 264 str. ISBN:978-80-247-2471-3.
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2.2.3 Kratkodobé a dlouhodobé rozpocty

Rozpocty prostiednictvim plani navazuji na podnikovou politiku, formulovanou
pro jednotlivé Cinnosti podniku a vymezujici v zakladnich oblastech dil¢i strategické,
pfipadné i taktické cile a zplsob jejich dosaZzeni. Z hlediska navaznosti na casovou
dimenzi plant lze i rozpocty rozdélit na:

- rozpocty dlouhodobé

- arozpocty kratkodobé.

Dlouhodobé rozpocty navazuji na strategické cile podniku. Dlouhodobé rozpocty
zahrnuji koly vymezené globalné, umoznuji variantni feseni tikolti, vychéazeji ze zasady
postupného zpiesnovani, které je spojeno i s aktualizaci ukolti. Nedilnou soucasti
dlouhodobého rozpoctovani je i financni analyza, kterd ma za kol posoudit dopad
uskute¢néni ukolii zadanych rozpoctem na finanéni hospodateni firmy. Dlouhodobé
rozpocty jsou konkretizaci dlouhodobého finanéniho planu, nékdy s nim byvaji
ztotoziovany.
Dlouhodobé rozpocty zahrnuji predevsim:

- rozpocet vydaji na vyvoj a vyzkum,

- investi¢ni rozpocet,

- kapitalovy rozpocet.

Kratkodobé rozpocty se vztahuji ke kratkodobému finanénimu planu. Pokud vychaze;ji
z finan¢niho planu sestaveného na obdobi kratsi nez jeden rok, byvaji oznacovany i jako

rozpolty operativni.*®

2.3 Historie a tvorba rozpo¢tu na FavU VUT

VUT v Brné mé v soucasné dobé¢ 23 tisic studenti, na 8 fakultach a 3 vysokoskolskych
ustavech. Témi jsou Fakulta architektury (FA), Fakulta elektrotechniky a komunikacnich
technologii (FEKT), Fakulta chemicka (FCH), Fakulta informac¢nich technologii (FIT),
Fakulta podnikatelska (FP), Fakulta stavebni (FAST), Fakulta strojniho inzenyrstvi (FSI),

4 Rozpocéty. Ismendelu [online]. Brno: MENDELU ©2018 [cit. 2018-05-15]. Dostupné z:
https://is.mendelu.cz/eknihovna/opory/zobraz_cast.pl?cast=95
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Fakulta vytvarnych uméni (FaVU), Ustav soudniho inZenyrstvi (USI), Stiedoevropsky
technologicky institut (CEITEC) a Centrum sportovnich aktivit (CESA).*

Fakulta vytvarnych uméni je jednou z nejmladsich fakult VUT v Brné.*’ Svou &innost
zahgjila 1. ledna 1993. Béhem uplynulych dvou desetileti se formovala struktura skoly,
ktera dnes nabizi vzdélani v uméleckych a designérskych oborech ve vsech tfech stupnich
vysokoskolského studia. Sestnact ateliéri FaVU zahrnuje celé spektrum tradi¢nich
uméleckych disciplin (grafika, kresba, malba ¢i sochafstvi), riizné oblasti designu,
ale reaguje také na neustale se proménujici charakter soucasného uméni s jeho

konceptualnimi, novomedidlnimi nebo akénimi projevy.

Sestileté studium FaVU VUT v Brné probih4 ve dvou stupnich, &tyiletém bakalaiském
studijnim programu (B8206 Vytvarnd uméni, se studijnimi obory Design, Intermedialni
a digitalni tvorba a Vytvarna tvorba) a navazujicim dvouletém magisterském studijnim
programu (N8206 Vytvarna uméni, se studijnimi obory Design, Intermedialni a digitalni
tvorba a Vytvarnd tvorba). V obou pfipadech se jedna o prezen¢ni formu studia.
Absolventi ziskavaji titul BcA. a MgA. Vedle bakalarského a ndvazného magisterského
programu realizuje FaVU také magisterské studium v anglickém jazyce (ve studijnim
programu Visual Arts, se studijnimi obory Design, Fine Art Practise a Intermedia)
a doktorské studium (P8206 Vytvarnd umeéni) ve studijnich programech: Vytvarna
umeéni" se studijnim oborem Vytvarnd uméni a umélecky provoz (standardni doba studia
4 roky), forma studia je prezencni a kombinovand; Vytvarna uméni se studijnim oborem
Vytvarna uméni a umélecky provoz (standardni doba studia 3 roky), forma studia je
prezen¢éni a kombinovana a Uméni ve vefejném prostoru a umélecky provoz (standardni
doba studia 3 roky), forma studia je prezen¢ni. Absolventi studijnich programi

v doktorském studijnim programu obdrZi titul Ph.D.

Uchazeci o studium na Fakulté vytvarnych uméni VUT v Brné€ se hlasi do vybranych
ateliérti, v prubéhu studia ovSem mohou vyuzivat moznosti stazi v jinych ateliérech
FaVU nebo na partnerskych $kolach v Ceské republice i v zahrani¢i. Velmi dilezitym

dopliikem ateliérové vyuky jsou kurzy nabizené jednotlivymi kabinety (Kabinet vecerni

%6 Utedni deska VUT v Brng&. Vutbr [online]. Brno: Vysoké ugeni technické v Brng, ©2016 [cit. 2018-04-
05]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/uredni-deska/

47 Historie a soucasnost FaVU. Vysoké uceni technické v Brné [online]. Brno: Vysoké uéeni technické v
Brné ©2018 [cit. 2018-05-16] https://www.ffa.vutbr.cz/favu/fakulta/historie?aid redir=1
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kresby, Kabinet audiovizualnich technologii, Kabinet vecerni kresby)a Katedrou teorii
a d&jin uméni, kterd zajistuje nejen vyuku teoretickych predmétd, ale rovnéz vyuku

anglického jazyka.*®
Organiza¢ni schéma FaVU VUT v Brné

ORGANY FAKULTY PORADNIi SBORY

Kolegium dékana

Rada
studijniho programu

Akademicky senat

Umélecka rada

Disciplinarni komise

= SEKRETARIAT . ATELIERY
rl PRODEKANI I _l DEKANA | _| IAIEMNIK _| KABINETY/KATEDRYl
Prodékan pro PERSONALNi Ekonomické — At. malifstvi 1 |
vzdélavaci &innost ODDELENi oddéleni
| - At maistviz |
. PROJEKTOVY Technicko-provozni
| =SHidiptodeclent l _l MANAGER | —i Gtvar | At malifstvi 3
Prodékan pro tvurci | KNIHOVNA —] At. socharstvi 1 |
¢innost a vnéjsi vztahy metodicky vede
vedouci KTDU At. sochafstvi 2
Oddéleni tvr¢i €innosti
a vnéjsich vztahl At. kresby a grafik
At._grafického designu 1
At grafického designu 2
; : [ At environmentu |
Zahranicni oddéleni m
] Prodékan pro
zahraniéni vztahy At._multimédii
At. produktového designul
At. téloveho designu
teoril a déjin uméni A Toloarafie
Kabinet audiovizualnich
technologii
Kabinet informacgnich
technologii
Kabinet vecerni kresby

Obrizek & 2: Organizaéni schéma FaVU VUT v Brn&®

4 Organiza¢ni schéma FaVU v Brné&. fa.vutbr [online]. Brno: Vysoké udeni technické v Brng, ©2018 [cit.
2018-01-03]. Dostupné z: https://www.ffa.vutbr.cz/uredni deska/predpisy/vseobecne-predpisy-
f24444/statut-favu-vut-v-brne-dodatek-c-1-organizacni-schema-favu-vut-v-brne-d108996

49 |bidem
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2.4 Financovani FaVU a jeho hlavni zdroje

Hlavni zdrojem financovani VUT a Fakulty vytvarnych uméni je stejn¢ jako v piipadé
ostatnich vetejnych vysokych skol kapitola 333 statniho rozpoctu, jejimz spravcem je
Ministerstvo §kolstvi, mladeze a t&lovychovy Ceské republiky (dale jen MSMT). Dalsi
dary, prondjmy, kurzy pro vetrejnost apod. Jednou z prilezitosti k dofinancovani mezd
zaméstnancl a potizeni dlouhodobého hmotného i nehmotného majetku je zapojeni

do grantovych projekti.

Pii sestavovani rozpoctu tak malé fakulty jako je FaVU bylo fadu let na prvnim misté
pocitat s ndklady na energie, coz ¢inilo cca 10,8 % celkového rozpoc€tu (teplo, elektricka
havarijni stav pivodnich dvou uzivanych budov a s tim souvisejici enormni néklady
na provoz. Stim pochopitelné souvisela i nutnost pravidelnych investic do oprav.
Po piestéhovani FaVU do arealu Udolni 53 ziskala fakulta nejen odpovidajici prostory,

ale také plochu 10 597 m? z pavodnich 6 393 m?.

Dislokaéni provizorium, které rozvoj FaVU Iéta brzdilo, se tak podatilo na konci roku
2016 vyresit. Fakulta se prestéhovala do ¢astecné opravenych prostor v aredlu VUT
na Udolni 53. Po vice neZ dvaceti letech se tak viechna pracovisté skoly ocitla pod jednou
sttechou, coZz se stalo zdkladem vzdjemné synergie vyvijenych Cinnosti a pfislibem

budouciho rozvoje.

Nejvétsi rozpoctovanou ¢astkou FaVU stale zlstavaji platy zaméstnanct, které tvoii vice
nez 58,5 % celkového rozpoctu fakulty. Dalsi poloZzkou jsou néklady na energie a provoz
FaVU vareald Udolni 53, kde FaVU. Dal§i finanéni prostfedky jsou ptidéleny
pro potfeby ateliérti, kabinetti, dékanatu a produkce. Katedra hospodaii s prostiedky

rozpoctu IP tak, aby v dalSich letech dale pfinasela do rozpoctu finanéni prostredky.
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Graf &. 1: Primarni naklady FaVU v 1étech 2013 — 2017 v procentech®
2.5 Mzdové naklady

Mzdovy systém je dualezitou soucasti chodu kazdé organizace. Lze ho definovat jako
soubor procest a ¢innosti sméfujicich ke spravedlivému odménovani pracovnik, k jejich
uspokojeni, a tim i ke zvySeni efektivnosti. Pracovnikim zakon pfiznava za jejich
vykonanou praci penézité plnéni, jeZ nazyva mzdou nebo platem v ndvaznosti na pravnim
postaveni jejich zaméstnavatele. Zaméstnavatelé¢, ktefi poskytuji plat svym
zameéstnavatelim, jsou taxativné vymezeni v § 109 odst. 3 zakoniku prace, v ostatnich
pfipadech se hovoifi o mzd¢. Velmi zjednoduSené se da fici, Zze mzda pfislusi
zamé&stnancim v soukromém sektoru. Vyplaci ji tedy zaméstnavatel. Plat je vyplacen
ve vefejné sprave (typicky je zde zaméstnavatelem stat, izemni samospravny celek, statni

fond, ale i veiejné vysoké skoly).>

% Vlastni zpracovani.
51§ 109 zak. &. 262/2006 Sb., zakonik prace, ve znéni pozdé&jsich predpisi.
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Tabulka & 3: Priimérné platy v K& na FaVU v roce 2017%

odborny . délnické aritmeticky
profesor docent asistent THP median

asistent profese prumér

31784 37611 27 239 23828 28 380 13 076 26986 | 27809,5

25.1 Struktura plati na FavVU

Odménovani zaméstnancii ve veiejné sprave je oproti soukromému sektoru trochu odlisné
vzhledem K odlisné povaze vetejné spravy. Zakon fesi princip odménovani zaméstnanci
viech odvétvi. Zakon umoziiuje V1adé CR, aby svym natizenim konkretizovala nékteré
podminky poskytovani vybranych slozek platu. Jinou formou nez zdkonnou a natfizenim
na zaklad¢ delegace zakonem nelze platové podminky upravit. Mzdovy, resp. platovy,
systém lze oznalit za Ctyfslozkovy. Mezi jeho soucasti patii tarifni systém, osobni

ptiplatek, pfiplatky k platu a odmény.

Prvni jmenovany, tarifni systém, je zaloZen na systému hodnoceni pracovnika zalozeném
na Sestnactitfidnim systému odvijejicim se od hodnoceni slozitosti, odpovédnosti
a namahavosti prace. Jinymi slovy platova tiida ndm o zaméstnanci fika, co d¢la a jak je
to naro¢né. Tyto kritéria jsou odstupiiovana podle praktickych zkuSenosti. Cilem tohoto
systému je, aby katalog praci, a od n¢ho se odvijejici hodnoceni prace, zajistovalo
vzajemnou srovnatelnost i napfi¢ jednotlivymi odvétvimi. V praxi jsou faktory
pro zatazeni pracovnika do jednotlivych tfid stupné dosazeného vzdélani ve srovnani
s pozadavky stanovenymi katalogem prace pro konkrétni tarifni tfidu. Zakladni stupnice
platovych tarifli je stanovend jednotné¢ pro vSechna katalogizovana odvétvi. Jejich

odstupiiovani dava v neposledni fad¢ i platovou perspektivu vSem zaméstnanciim

ve vefejné sprave.

Kromé platové tiidy je soucasti platového tarifu i tzv. platovy stupen. Ten se odviji
od odpracovanych let, poptipadé od dosazené praxe. Platovych stupiiti je celkové dvanact.

Jejich jednotlivé podminky jsou uréené natizenim vlady.

Oproti tarifnimu systému je uCelem osobniho pfiiplatku individualizace ocefiovani

schopnosti a vykonnosti dan¢ho zameéstnance. Osobni ptiplatek by se mél odvijet

52 Vlastni zpracovani.
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od dlouhodobé dosahovanych vynikajicich pracovnich vysledkti anebo dlouhodobého
plnéni vétsiho rozsahu pracovnik ukolti oproti ostatnim pracovnikiim. Ty na rozdil
od mzdy, u které prémie a odmény nemaji teoreticky zadny strop, jsou omezeny.
Je celkem pét druhti ptiplatkd a to osobni (az do 50 %), za vedeni (az 60 %), za no¢ni
praci (az 20 % hodinového vydelku), za praci o vikendech (25 %), za rozdélenou sménu
(30 %).

Obdobnou funkeci jako osobni piiplatek maji 1 ptiplatky ocenujici specifické podminky
prace. Ty se vyplaci v ptipadech, kdy jsou na pracovnika kladeny velmi vysoké naroky,
které mohou zptsobit i Gjmu na zdravi. Zde zaméstnavatel jejich vysi uréuje podle svého
uvazeni.

Posledni zmifiovana slozka, kterou jsou odmény, zahrnuje ocenéni splnéni mimotadnych
nebo zvlaste¢ vyznamnych pracovnich tkold, pracovni zasluhy pii Zivotnim jubileu a pii
prvnim skonceni pracovniho nebo sluzebniho poméru po ptiznani invalidniho dichodu
nebo po nabyti naroku na starobni dichod, pomoc pti predchdzeni pozarim nebo

zivelnim udélostem nebo pii jinych mimotadnych udalostech.>
2.5.2  Srovnani s platy na verejnych vysokych Skolach v roce 2017

Na vefejnych vysokych Skolach bylo vroce 2017 piepotu zaméstnano 39,9 tis.
zaméstnanct, tj. 13,9 % vSech zaméstnanct ve Skolstvi (véetné doplitkové ¢innosti, ostatnich
zdrojii a Z prostiedki na projekty rozpoc¢tu EU) bez statni spravy. Meziro¢né byl zaznamenan
narust po¢tu zaméstnanct o 6 54,0, tj. 0 1,7 % (celkem véetné doplitkové ¢innosti, ostatnich
zdrojti a prostiedkti na projekty rozpoctu EU). Z celkového poctu predstavoval pocet Zzen
19,6 tis. (49,0 % vsech zaméstnancti VS) a poéet muzii 20,4 tis. (51,0 %).

Zamgéstnancim vefejnych vysokych kol bylo vyplaceno 18 710,9 mil. K¢, coz ¢ini 19,1 %
z celkového objemu mzdovych prostredkd vyplacenych ve skolstvi (bez zahrnuti mzdovych
prostfedkd statni spravy). Objem mzdovych prostiedkii ze statnitho rozpocétu ¢inil
13700,1 mil. K¢.

Zaméstnanci vefejnych vysokych skol pobirali v priméru 39 041 K¢, z toho Zeny 32 435 K&,

muzi 45 392 K¢&. Ze statniho rozpoctu (bez zdroji ESF) pobirali zaméstnanci v priméru

53 Spoleéna ustanoveni o mzdé a platu. Mpsv [online]. Praha: MPSV ©2018 [cit. 2018-02-02]. Dostupné
z: http://ppropo.mpsv.cz/
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38 028 K¢, ztoho zeny 31 841 K¢, muzi 44 279 K¢&. Mezirocni nartst primérné mési¢ni

mzdy &nil 6,0 % (tj. 2 219 K&).

Na vefejnych vysokych Skolach plsobilo 15 038 piepoctenych akademickych pracovnik
(ztoho 5574 Zen a 9 464 muzn) placenych ze statniho rozpo¢tu. Ti Vv praméru pobirali
45 798 K¢&. (tj. meziroéni nartist o 7,2 %), z toho Zeny 39 013 K& a muzi 49 795 K¢

Priimé&rné mésicni mzdy akademickych pracovnikd vefejnych vysokych Skol placenych ze st. rozpottu za
1. —4. Q. 2017 a mezirotni zména primérnych mezd
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Obrazek ¢&. 3: Primérné mésiéni mzdy akademickych pracovnikii veiejnych VS placenych

Z rozpoétu za 1. — 4 Q 2017%
2.5.3 Platovy systém VUT v Brné a jeho hlavni zdroje

Platy na Vysokém uceni technickém se fidi Mzdovym piedpisem Vysokého uceni
technického v Brng¢, ktery byl vydan vsouladu sustanovenim zakoniku prace

a vysokoskolského zakona.%®

5 Zaméstnanci a mzdové prostiedky. Msmt [online]. Praha: MSMT ©2018 [cit. 2018-05-04]. Dostupné
z: http://www.msmt.cz/file/46762/

5 |bidem.

% Mzdovy piedpis Vysokého udeni technického v Brng. Vysoké udeni technické v Brn& [online]. Brno:
Vysokého uéeni technického v Brng, ©2017 [cit. 2018-02-3]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/uredni-
deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/vnitrni-predpisy-f34982/vnitrni-predpis-mzdovy-predpis-vut-d39818
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pracovnik vedecka
v pfipravé vychovy
(§47
= zakona)
(7]
E ukonceni
s akademicky védecké
g pracovnik védy a - - v pripravé vychovy docent profesor
o .
® vyzkumu (§47
Q ‘
zakona)
7 vedeni
prace P AT kolektivu u
y . . .« . | provadéné . ] -
védecky a provadéné e Byt samostatné vedeni zvlasté
vyzkumny - pod s védecké resitelského | obtiznych
) , resitele ) , i
pracovnik vedenim diliho prace tymu védecko-
reditele ; vyzkum.
ukolu ;
praci
Tarif 16 940 16 940 19 660 21330 24720 29 260
Obrazek &. 4: Mzdové tarify — akademiéti, védeéti a vyzkumni pracovnici®’
MZDOVE TARIFY
Pocet
letzap. | T1 T2 T3 T4 T5 T6 T7 T8 T9 T10 Ti1 T12
praxe ’
Cllot3 8510 | 8980 | 9560 | 10290 |10850| 1140012060 | 12850 | 13 870 (15280 | 16 780 | 18 340
e
do 15
let 9050 | 9520 | 9970 | 10680 |11510| 12310 13230| 14200 | 15620 (17580 | 19 750 | 22 560
nad 15
let 9930 | 10200 | 10640 | 11480 (12560| 13760 | 14930 | 16 250 | 18450 | 21330 | 24 720 | 29 260

Obrizek & 5: Mzdové tarify - ostatni zaméstnanci®®

Primérny evidenéni pocet pracovnikii pfepocteny za rok 2016 byl 2 775 pracovnikd,

z toho 37 % akademickych pracovniki, 10 % védeckych pracovniki a 53 % ostatnich.

5" Mzdovy piedpis Vysokého uceni technického v Brng&. Vysoké uceni technické v Brn& [online]. Brno:
Vysokého uéeni technického v Brng, ©2017 [cit. 2018-02-3]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/uredni-
deska/vnitrni-predpisy-a-dokumenty/vnitrni-predpisy-f34982/vnitrni-predpis-mzdovy-predpis-vut-d39818
58 Tamtéz.
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Celkové mzdové naklady véetné OON a nahrad za nemoc Cinily 1 448 048 tis. K¢. Z toho
mzdové néklady bez OON (v¢etné ndhrad za dovolenou) 1 369 499 tis. K¢, odmény
za dohody konané mimo pracovni pomér (DPP a DPC) 76 080 tis. K¢ a ostatni osobni

naklady (odstupné a nahrady za doasnou pracovni neschopnost) 2 469 tis. K&.%°

Primérna mzda pfepoctend na plny tivazek jednoho pracovnika VUT doséhla v roce 2016
Sastky 41 125 K¢, tedy o 3 % vice nez v predchozim roce.®® Primérny plat na Fakulté
vytvarnych uméni je 26 986,- K¢, coz je 65,6 % primérného platu na Vysokém uceni
technickém. Dostupné udaje o platech na Vysokém uceni technickém a na Fakulté
vytvarnych uméni VUT v Brn€ nezahrnuji informaci o platech muzii a zen a neni tudiz

mozné provést komparaci téchto mezd. %

Co se tyce spravy plati na VUT, resp. FaVU, pouziva se k nému systém SAP. Ten je
jednim z hlavnich a klicovych systému ekonomické agendy VUT v Brné a slouzi
k rychlému pfedavéani informaci nejenom v ramci FaVU, ale celé univerzity, ktera jej
vyuziva predevs§im jako ucetni program. Dale je systémem pro personalisty, evidenci
smluv apod. ,,SAP je podnikovy informacni systém pro rizeni malych a strednich firem.
Ma vice nez 40 000 instalaci po celém svété a 41 dostupnych jazykovych mutaci pro vice
nez 150 zemi. SAP je typicky pouzivan jako hlavni podnikovy informacni systém, ktery
umoznuje snadnou integraci s dalsimi aplikacemi nebo moduly, prostiednictvim viastnich

rozhrani a integracnich nastrojii.*%

Dal$im informacnim softwarem VUT je systém Apollo. PouZivani téchto dvou systémi,
povazuji za lehce kontraproduktivni, jelikoz se tidaje do Apolla piesouvaji ze SAPu vzdy
behem piilnoci. Nekdy pak vznika prodleva v transferu informaci mezi obéma systémy,
v délce 1 nckolika dni. Vzhledem k tomu, ze Apollo mohou plo$né pouZivat vSichni
zaméstnanci a SAP jen urcen jen pro ekonomicka oddélni fakult, neni toto feSeni idedlni.

VUT v Brné se v rdmci svych moznosti snazi oba systémy modernizovat, zjednoduSovat

59 Zprava o hospodareni vysokého udeni technického v Brn& 2016. Vysoké uéeni technické v Brng
[online]. Brno: Vysoké u€eni technické v Brng, ©2018 [cit. 2018-05-04]. Dostupné z:
https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vyrocni-zpravy-vut/vyrocni-zpravy-vut-f18830/vyrocni-zprava-vut-v-
brne-o-hospodareni-za-rok-2016-d147005/vyrocni-zprava-0-hospodareni-vysokeho-uceni-technickeho-v-
brne-za-rok-2016-p139037

80 |hidem

61 Ibidem
62 Podnikovy informaéni systém. SAP Business One. [online]. Praha: Versino, ©2000-2018 [cit. 2018-01-
03]. Dostupné z: https://www.versino.cz/cs-CZ/Uvod.aspx
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a predevsim zefektiviiovat praci a to s pomoci rtiznych aplikaci, hardwarti i softwart
a dostupnych informacnich technologii. Nejvétsi inovaci by vSak mél v nadchazejicim

obdobi projit pravé systém Apollo.®®
2.6 Rozvojova strategie FavVU

Hlavnim ukolem vysokoskolské vzdé€lavaci instituce je: poskytovat vysokoskolské
vzdélavani, realizovat tvirci, védecko-vyzkumnou a uméleckou ¢innost. Vysoka skola
ma pravo ud¢lovat akademické tituly a uskutecnovat védeckou a umeéleckou vychovu
u studentti doktorskych studijnich programt. Dulezitym ukolem vysokych Skol je
realizovat spolupraci s praxi za tcelem vytvofeni pfiznivych podminek pro uplatnéni

absolventii v praxi, a aplikace vlastnich inovativnich a kreativnich feseni do praxe.

Hlavnim dokumentem z&vaznym pro strategické fizeni Fakulty vytvarnych uméni VUT
v Brné je Dlouhodoby zdmér vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tviréi ¢innosti Fakulty vytvarnych uméni Vysokého uceni technického
v Brné€ na obdobi 2016 — 2020 a jeho aktualizace pro jednotlivé roky. Tento dokument
vychazi z Dlouhodobého zaméru vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni,
umélecké a dalsi tvaréi ¢innosti VUT v Brné na obdobi 2016-2020 schvaleného

Akademickym senatem VUT v Brné dne 6. fijna 2015.

Rozhodujicim pro dalsi ¢innost a plany FaVU VUT v Brné na obdobi 2016 — 2020 bude
stav a moznosti fakulty a vngj$i podminky, které budou reflektovat novelu zakona
o vysokych Skolach, ptipadné zmény financovani vysokych Skol, ofekdvané zmeény
hodnoceni tviréi ¢innosti, dlouhodoby demograficky pokles promitajici se do poctu

uchazect o studium a diiraz na spolupraci s vefejnou sférou.

FaVU je uméleckou fakultou, ktera vzdélava a rozviji nastupujici uméleckou generaci
a pispiva tim k obecné kultivaci spole€nosti v oblasti uméni. Fakulta bude 1 nadéle stavét
na komplexnim vzdé€lani sestavajicim z prace v ateliéru, teoretické a praktické vyuky
technologickych pfedmétii, nezbytnych pro ateliérovou praci, na systému vyuky
teoretickych kurzi, které umozni absolventovi reflektovat historické a teoretické zdzemi

vlastni umélecké tvorby a aktualni informovanost v pfislusnych tvaréich oborech.

8 Podnikovy informaéni systém. SAP Business One. [online]. Praha: Versino, ©2000-2018 [cit. 2018-01-
03]. Dostupné z: https://www.versino.cz/cs-CZ/Uvod.aspx
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Zakladni prioritou je udrzet, prohlubovat a zvySovat Grovenn FaVU jako vysokoskolské

instituce vytvarného zaméfeni v celostatnim a evropském kontextu.

Konkuren¢ni vyhodou FaVU je, Ze se jedna o jednu ze tii nejvyraznéjSich vytvarnych
uméleckych $kol v Ceské republice a nejvyznamnéjsi vytvarnou uméleckou vysokou

$kolu v regionu, disponujici silnym pedagogickym zdzemim.%*

2.7 Shrnuti

Hlavni zdrojem financovani Fakulty vytvarnych umeéni je pfispévek ze statniho rozpoctu
z kapitoly 333. Mezi dalsi pfijmy patii Podpora vyzkumu experimentalniho vyvoje
a inovaci, dotace ze statniho rozpoctu, ale i poplatky spojené se studiem. Kapitola se

podrobnéji zabyva mzdovym systémem.

Mzdovy systém je dlleZitou soucasti chodu kazdé organizace. Odménovani zaméstnanct
ve vefejné spravé je oproti soukromému sektoru trochu odlisné vzhledem k odlisné
povaze vetejné spravy. Platovy systém univerzit 1ze oznacit za ¢tyislozkovy. Mezi jeho

soucdsti patii tarifni systém, osobni pfiplatek, ptiplatky k platu a odmény.

Platim na FaVU, je vénovéna velka cast kapitoly, jelikoZ je to nejvétsi rozpoctovana
Castka fakulty. Dale obsahuje SWOT analyzu, ktera ukazuje na postaveni FaVU
v systému vysokych uméleckych $kol. Velmi podrobné poukazuje na silné a slabé

stranky.

2.8 SWOT analyza postaveni FaVU v systému vysokych uméleckych §kol

Analyza vnitiniho prostfedi byla provedena pro ucely této prace na jafe roku 2018 a
reflektuje pozitivni zmény v postaveni FaVU mezi vysokymi uméleckymi $kolami. Této
vyrazné zmény postaveni se podafilo docilit diky vyfeSeni dlouholetého disloka¢niho
provizoria na podzim roku 2016, kdy se fakulta pfestéhovala do aredlu Udolni 53.

V nasledujici tabulce je vycet silnych a slabych stranek fakulty, ptilezitosti a hrozby.

8 Utedni deska VUT v Brné. Vutbr [online]. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng, ©2016 [cit. 2018-04-
05]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vyrocni-zpravy-vut-f18830/vyrocni-zprava-vut-v-
brne-o-hospodareni-za-rok-2014-d103846/vyrocni-zprava-vut-v-brne-o-hospodareni-za-rok-2014-p93295
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Tabulka & 4: SWOT analyza%

SILNE STRANKY SLABE STANKY

— FaVU je jednou ze tfi — NemoZnost adekvatné financné
nejvyrazngjSich uméleckych skol ohodnotit mimotadné vykony
v CR pedagogt
— Aktivni pfistup vedeni Skoly — Nedostate¢né pracovni ptilezitosti pro
— Vekova skladba pedagogického absolventy
sboru odpovida trendiim v — Neexistence navazného pracovisteé
soucasném umeéni umoznujiciho profesni rozvoj
— Genderové zastoupeni odpovida cerstvych absolventi fakulty -
profilaci jednotlivych oborti Kreativni inkubator, startovaci ateliéry
— Potencial profesniho rozvoje — Mén¢ prakticka profilace n¢kterych
akademickych pracovnikll ateliért
(habilitacni a profesorska fizeni) — Obtizna aplikovatelnost projektovych
— Svobodné akademické prostiedi pozadavkl v oblasti védy a vyzkumu
— Poloha budovy fakulty v centru na umélecké discipliny
mésta — Omezend nabidka grantovych
— Individualni pfistup ke studentim programi uréenych na podporu
— Spojeni s univerzitou technického uméleckych obort
typu — Omezené moZznosti zapojeni do
— Umélecké ocenéni pedagogti a projektli VaV s ohledem na profilaci
studentii FaVU fakulty
— Rozvoj publika¢ni ¢innosti FaVU — Nizky objem rozdélovanych prostredki
— Dlouhodoba spoluprace s kulturnimi v grantovych systémech vhodnych pro
organizacemi ve mésté umélecké skoly (MSMT, MK, JMK,
— Kvalitni nabidka studijnich programi Mésto Brno)
— Dlouhodobé vysoky zajem uchazecti | ~ Nevyhovujici rozsah Gvazki
o studium u asistentll v ateliérech

85 Vlastni zpracovani
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PRILEZITOSTI HROZBY

ZlepSeni prostiedi Skoly

a jejiho technického vybaveni
Vyprofilovani nabidky studijnich
oboru v zavislosti na pfetrvavajicim
z4jmu uchazect o studium

v jednotlivych ateliérech

Propagace studijniho profilu FaVU
formou vefejnych prednasek a
workshopt v partnerskych
institucich (napt. Moravska galerie)
Tésnéjsi spoluprace s dal§imi
uméleckymi $kolami v CR
Umoznéni kratkodobych stazi na
jinych vytvarnych VS

Rozsifeni akreditace

o doktorsky program Kuratorskych
studii zastiténé¢ho Katedrou teorii
Zajisténi Spickovych hostujicich
lektorti vedouci k rozsifeni stavajici
vzdélavaci nabidky

Spolupréce s firmami, které disponuji
technologickymi pracovisti
Navazovani nové a posilovani
stavajici spoluprace s vysoce
kvalitnimi zahrani¢nimi institucemi
Vybudovani kreativniho inkubatoru
se startovacimi ateliéry

Posileni PR aktivit FaVU smérem k

odborné i laické vefejnosti

Snizeni dotaci MSMT

Redukce objemu prostiedki z
vetejnych zdroja

Pokles zajmu uchazecl o studium

na FaVU. Nedostatek kvalitnich
uchazecl o studium

Pokles zajmu instituci zaméstnavat
absolventy uméleckych vysokych skol
Zvysena konkurence ze strany
absolventt dalsich vytvarnych VS
Nezéajem soukromé sféry o podporu
uméleckych aktivit

Nedostatecna iniciativa pfi vyhledavani
moznosti spoluprace ze strany FaVU
Nezajem mladych umélct

o pedagogické pusobeni

Nedostatek finan¢nich prostfedkili na
mzdy ak. pracovnikt

Zvysujici se socialni rozdily mezi
ak. pracovniky FaVU a ostatnich
soucasti VUT

Nedostatek financi na podporu
kulturnich a sportovnich aktivit
Spatna image fakulty

Nezajem ze strany mésta, regionu

a statni spravy o spolupraci
Nezajem akademickych pracovnikti
aktivné spolupracovat na projektech

pro mésto, region atd.
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2.8.1 Moznosti a prilezitosti FavVU

Jednou z velkych piilezitosti FaVU z hlediska ziskavani finan¢nich prostiedka je systém
RUYV tvofici protivahu systému hodnoceni vysledkti vyzkumu a vyvoje na Ceskych
vysokych Skolach, tzv. Registru informaci o vysledcich neboli RIV: ,, Co je to RUV? RUV
= Registr umeleckych vystupii. Pracovni komise Rady vysokych skol pro umélecké skoly
a fakulty iniciovala spolecné s Ministerstvem Skolstvi, mlddeze a télovychovy Ceské
republiky vytvoreni registru vysledkit tviiréi umélecké cinnosti a metodiky hodnoceni
vystupii. Kreativni vystupy mohou vytvaret pedagogové a pripadné i studenti verejnych
vysokych kol CR. Podminkou je, aby se jednalo o pedagoga ¢i studenta umélecké vysoké
Skoly, umélecke fakulty nebo (neumélecké) fakulty s uméleckymi predmety. Vystupy jsou
trideny do 1 segmentii (Architektura, Audiovize, Design, Hudba, Literatura, Scénicka
umeni, Vytvarné uméni) podle tii kategorii. Uméleckd, tvirci a vyzkumnd cinnost. %
FaVU se konzistentné¢ rozviji zejména v oblasti tvturcich aktivit pedagogt i studentd, jejiz
nedilnou soucasti je prezentace téchto vystupli vetejnosti. Od roku 2011 jsou umélecké
vykony evidovany v jiz zminéném registru. V roce 2017 bylo do RUV vlozeno 265
uméleckych vystupli pedagogh a studentdl FaVU. Umélecké vykony FaVU byly
evidovany v kategoriich vytvarné uméni, graficky design, scénické uméni, architektura,

audiovize a hudba.

DalSimi pfilezitostmi je publika¢ni ¢innost FaVU, ktera v uplynulych letech zaZila velky
pralom. Odborné monografie a publika¢ni ¢innost Katedry teorii a d&jin uméni FaVU je
protivahou tvtrcich aktivit studentll a pedagogti a 1ze ji kvantifikovat pomoci systému
RIV: ,RIV je jednou z Ccasti (datovou oblasti) informacniho systému vyzkumu,
experimentadlni vyvoje a inovaci (IS VaV), ve které jsou shromazdovany informace
o vysledcich projektii vyzkumu a vyvoje a vyzkumnych zameéru podporovanych z verejnych
prostiredkit podle zakona ¢. 130/2002 Sb., o podpore vyzkumu a vyvoje z verejnych
prostiedkit a o zméné nékterych souvisejicich zdkonii (zakon o podpore vyzkumu
a vwoje). Udaje do RIV preddvaji poskytovatelé ucelové a instituciondlni podpory

z verejnych prostredkii, kterymi jsou sprdvci prislusnych kapitol stdatniho rozpoctu

86 RUV — Registr uméleckych vystupi. Iruv [online]. Praha: MSMT ©2018
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(iistiedni orgdny statni spravy, Grantova agentura Ceské republiky, Akademie véd Ceské

republiky) nebo tizemni samospravné celky. 5’

Ziskané body pak slouzi k navySeni instituciondlni podpory a predev§Sim k moznosti
zapojit se do projekti vysokoskolského specifického vyzkumu a to jak na fakultni,
tak na mezifakultni urovni. V minulych letech se staly vetejné prezentace a kity publikaci
vydanych fakultou vitanou pfilezitosti prezentovat vysledky védy a vyzkumu
akademickych pracovnikii a studentti doktorského studijniho programu na vefejnosti.
Ugelem téchto akei je mimo jiné informovat vefejnost a zajemce o studium o aktualnim
déni na FaVU a vytvofit komunikac¢ni platformu mezi studenty samotnymi. Také
pfi realizaci téchto projektd by vSak mélo vedeni Skoly pribézné analyzovat, kde je
prostor ke zlepseni, zefektivnéni a také vytipovat odvétvi, kde je mozné usettit

vynalozené prostiedky.

67 Utedni deska VUT v Brné. Vutbr [online]. Brno: Vysoké udeni technické v Brng, ©2016 [cit. 2018-04-
05]. Dostupné z: https://www.vutbr.cz/uredni-deska/vyrocni-zpravy-vut-f18830/vyrocni-zprava-vut-v-
brne-o-hospodareni-za-rok-2014-d103846/vyrocni-zprava-vut-v-brne-o-hospodareni-za-rok-2014-p93295
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3 NAVRHY NA OPTIMALIZACI

V nasledujicich subkapitolach se prace zabyva specifickou problematikou, jednotlivych

odvétvi uzce spjatych se sestavovanim rozpoctu.
3.1 Metodika FC

Rozklad za pomoci metodiky FC mél primarné slouzit pro projekty védy a vyzkumu
a doplikovou ¢innost univerzity. FC na VUT v Brné byl vSak aplikovan pro vSechny
naklady univerzity a tento projekt je od zacatku nestastny. Vyuziti FC otevira fadu
dalSich otazek, jelikoz poskytovatel¢ dotaci nemaji jednotnd pravidla pro uznavani
nepiimych nakladu a jejich vysi.

Pfi prvnim vypocétu rezii na VUT v Brné za pomoci FC metodiky byly rezie
na FaVU vypocitany na 111%. Tento vypocet nastartoval ,,boj* o sniZeni vySe procent po
vypoctu. A tato snaha neustdva a je kazdoro¢nim problémem pro stanoveni optimalni
vyse. V ramci metodiky FC vSak ani neni mozné akceptovatelnou vysi nastavit. V roce
2016 byla rezie 34,87%, v roce 2017 39,78%. V letosnim roce je vypocitana rezie FaVU
ve vysi 40,87%. Tato hodnota tedy kazdym rokem roste.

Zavadéni Full Cost bylo velmi naro€nym procesem jak z pohledu metodického,
tak Casového, personalniho a v neposledni fad¢ finan¢niho. Tendence k zavadéni
metodiky vykazovani Uplnych nédkladid na univerzitich je velmi pozvolna a lépe se
osvédcila u soukromych subjekti, které vétSinou metodiku vykazovani tplnych nakladi
jiz aplikuji. V soukromé sféfe je jednodussi a prehlednéjsi vymezit naklady a déle je
rozdélit na pfimé a nepiimé. Pro univerzitu, kterd je vicezdrojova by se 1épe osvédcila
metoda vymezeni ndkladi a roz€lenéni do skupin neuznatelnych a uznatelnych dle
pozadavkl legislativy a s pfihlédnutim na pozadavky jednotlivych poskytovateli, dale

pak do nakladii pfimych a nepifimych podle internich pravidel univerzity.
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Graf 2: Vyse Full Cost 1étech 2016 — 2018 v procentech®®

S ohledem na FC se ukazuje, Ze zanika snaha o hospodaiskou ¢innost. Kalkulace zakazek
tak, jak je stanovena VUT v Brné nepodporuje jejich ¢innost. Kalkulaéni model tak
historicky neukazoval skutecné naklady zakazek, jelikoz jsou nezméfitelné. Kazda
hospodarska ¢innost méa své specifické ndroky. Vyzkum a zakazky z primyslu maji
zvySené ndklady na energie s ohledem na probihajici zkousky v laboratofich a nakupu
materidlu. Naopak naptiklad psani soudniho posudku nevykazuje enormni naroky
na energie a opotiebovani vybaveni univerzity. Pfitom spoluprace univerzity s firmami
by méla byt zachovana, pfi¢emz je v zajmu VUT v Brné€ zachovani a rozvijeni spoluprace

u uvedenych oblasti spoluprace 1 v dalSich oblastech pramyslu.

To, co v praxi se tedy jevi jako hospodaiska ¢innost FaVU, autorka navrhuje v roce 2018
uznat jako posileni vyuky a praxe studentd. Veskeré zakazky fakulty a jejich zisk tak
prechazi na naklady s jejich realizaci. Tim FaVU neni v zasad¢é v rozporu s kalkulaci.
Pouze umoziuje studentlim pracovat na zadanych projektech s ohledem na to, Ze naklady
na material jsou na vysoké Skole nezanedbatelné. Tato podpora umozni fakulté realizovat

arozvijet projekty a tak i prestiz a dobré jméno umelecké fakulty.

88 Vlastni zpracovani.
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3.2 Navrh sestaveni rozpoc¢tu FaVU

Fakultou vytvarnych uméni. V nékterych letech byl na zvySené provozni néklady pouzit
fond provoznich prosttedkd. Pravidlem FaVU je ovSem to, Ze pokud to neni nezbytné
nutné, fondy se nepouziji a prostfedky na nich se Setfi na ne¢ekané vydaje nebo vybaveni
ateliérti nad ramec jejich rozpoctu. Procentové vyjadieni je tedy smérodatné pro plan
V letoSnim roce s ohledem na schvaleny rozpocet, ale nejsou v tabulce €. 5 zahrnuty dalsi
zdroje, které prichdzeji béhem roku. Procentové vyjadieni rozpoctu vychazi pouze
Zrozpoctu letosniho roku (tj, jedna se pouze o pfispévek na vzdélavaci c¢innost

a institucionalni podpory na rozvoj).
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Tabulka &. 5: Rozdéleni pFedpokladanych nikladi pro rozpo&et®

NS11000VZD — NM — mzdy akademickych pracovnikil

Plan 2018

(ateliéry, kabinety, KTDU) IOREIBEBRRISS | £
11000 — mzdy THP, ostatni zaméstnanci, provoz 10 000 000,00 K¢ 23,19
11000 — opravy a udrzba 2 500 000,00 K¢ 5,80
ODPISY 2 000 000,00 K¢ 4,64
11800 — energie (voda, teplo, elektfina) 2900 000,00 K¢ 6,73
11910 — dékanat — provoz 1 429 644,00 K¢ 3,32
11920 — Produkce — provoz 1250 000,00 K¢ 2,90
11100 — Ateliéry FaVU provoz 1201 356,00 K¢ 2,79
11191 — Kabinet audiovizualnich technologii 300 000,00 K¢ 0,70
11195 — Kabinet vecerni kresba 200 000,00 K¢ 0,46
11610 KTDU - provoz 75 000,00 K¢ 0,17
11610 KTDU - IP 1 364 000,00 K¢ 3,16
11620 KTDU — knihovna — literatura a provoz 150 000,00 K¢ 0,35
11700 Kabinet informacnich technologii 300 000,00 K¢ 0,70
AD Provozni fond — Grafické dilny 150 000,00 K¢ 0,35
AD Provozni fond — Risograf 50 000,00 K¢ 0,12
AD Provozni fond — Dilna 50 000,00 K¢ 0,12
AD Provozni fond — Vyuka v AJ 100 000,00 K¢ 0,23
AD Provozni fond — AS 200 000,00 K¢ 0,46
AD Provozni fond — DS 50 000,00 K¢ 0,12
Stravovani 450 000,00 K¢ 1,04
Tvorba socialniho fondu 400 000,00 K¢ 0,93
Naklady celkem 43120 000,00 K¢ 100,00

8 Vlastni zpracovani.
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Rozpocet 2018

®NS11000VZD -
NM.....mzdy akademickych
pracovniki (ateliéry,
kabinety, KTDU)

11000 - mzdy THP, ostatni
zameéstnanci, provoz

i 11000 - opravy a udrzba

i ODPISY

11800 - energie (voda, teplo,
elektiina)

24% 11910 - deékanat - provoz
11920 - Produkce - provoz

Graf 3: Rozpocet 2018

V grafu ¢. 2 pro piehlednost nejsou vyjadieny polozky, které jsou mensi nez 1. V grafu je
nazorn¢ zobrazen rozklad rozpoctu v procentech. Z néhoz vyplyva, ze zasadni je platova

slozka rozpoctu.

V dal$im kroku dojde k rozdéleni pridélené ¢astky na jednotlivé ateliéry dle stanoveného
klice. Pravidlo rozdéleni dotace mezi jednotlivé ateliéry je nasledujici. Z toho 50 % ¢astky
uréené pro provoz ateliéru je mezi ateliéry rozdéleno rovnym dilem. Zbyvajicich 50 %
¢astky je nejprve déleno poctem studentd a nésledné rozdéleno podle poctu studentt
v jednotlivych ateliérech v pravé probihajicim akademickém roce. Druhym zdrojem jsou
poplatky za pftijimaci fizeni do studijniho programu B8206 pro nasledujici akademicky
rok. Vyse poplatkl z ptijimaciho fizeni jsou vyménény za zdroj 11 000 a dale rozd€leny
nasledujicim zptisobem: 25% je urceno na tvorbu stipendijniho fondu, 50 % se odvadi

na dékanat (studijni odd¢€leni) k pokryti nakladi spojenych s piijimacim fizenim, 25 % je
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rozdéleno mezi ateliéry tak, ze je tato pomérna ¢ast vydélena celkovym poctem uchazect
a vynasobena poétem uchaze¢ti do konkrétnich ateliérii. Castka uréena pro rozpodet
ateliéra v roce 2018 je 1 000 000,- K¢. Tuto ¢astku uréi pro dany rok dékan FaVU.
Nasledn¢ je rozpocitdna pomérnou casti za body RUV vedoucich ateliéri a asistentt
v ateliérech ve sledovaném obdobi. V tomto ptipadé se jedna o obdobi 2012 az 2016. Cely

vypocet je nazorné zaznamenan V obrazku ¢. 6.

Jiz druhym rokem jsou vlozeny do rozpoctu FaVU finan¢ni prostfedky za Institucionalni
podporu a rozvoj. Vypoctena ¢astka Institucionalni podpory (IP) je ur¢ena k vnitinimu
rozdéleni Katedry teorii a d¢jin uméni a bude pouzita na kryti odmén akademickych,

nakup odborné literatury, podporu publikaéni ¢innosti a provoz katedry.

V prvnim pfipadé¢ se jednd o odmény pro pracovniky FaVU, kteti se podileli
na vysledcich védy a vyzkumu. Na tyto odmény bude pouzito 20 % celkové pridélené
Castky. Klicem pro jejich rozdéleni je podil akademickych pracovniki FaVU
na Hodnoceni vysledkti vyzkumnych organizaci v roce 2016 dle Rady pro védu, vyzkum
a inovace. Navrh na odmény je predlozen deékanovi FaVU spolu se seznamem
zaméstnanc, kteti body generovali. Na nakup odborné literatury do knihovny FaVU je
vyhrazeno 10 % z celkové ptidélené ¢astky. Na podporu publika¢ni ¢innosti je vyhrazeno
50 % celkové pridélené Castky. O tisku publikaci rozhoduje vedouci katedry, poptipadé
mize tyto kompetence delegovat na jiné zaméstnance. Na polozku provoz katedry pak

ptipada 20 % z celkové piidelené ¢astky.

Dalsim zasadnim krokem bylo ptestéhovani FaVU. Ze dvou havarijnich budov do objektu
Udolni 53. Pivodnim zamérem vedeni univerzity bylo postavit novou budovu fakulté
vytvarnych uméni. Za poslednich 10 let se chystalo celkem 8 dislokaci FaVU. Posledni
na Palackém vrchu méla postupné dotvotit kampus VUT v Brné. Z tohoto zaméru vedeni
ustoupilo a koncem roku 2016 se FaVU sestéhovala do ¢aste¢né zrekonstruovaného
objektu na Udolni 53 v Brng. Cimz se sniZily niklady na energie, Gidrzbu a provoz. Déle
se uskute¢nilo vhodnéjsi soustfedéni ateliérd do jedné lokace. V dlouhodobém zaméru

VUT je vytvotit v arealu multimedialni laboratof.

Rekonstrukce byla zapocata 9. 5. 2016. Rozsdhla rekonstrukce aredlu VUT v Brné
na Udolni 53 je planovana nasledujicich 5 letech za chodu fakulty.
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Vizi fakulty je piejit na samostatné uctovani podobné, jako je to u ostatnich fakult.
Z hlediska flexibility a celkové Casové Uspory je tato varianta nejoptimalnéjsi a je
protivahou skuteCnosti, ze se na ekonomické oddéleni bude muset piijmout jeden
zamestnanec. Stanovené postupy k dosazeni cilli jsou nejenom rozvrzeny, ale je nutné vse

dodrzovat v souladu s platnou legislativou.
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3.3  Shrnuti

Jako nejproblematictéjsi pro FaVU se ukazal fakt, ze na Vysokém uceni technickém je
pouzivana metodika Full Cost. Pfi identifikaci a analyze vstupnich dat se projevilo,
ze model vyzaduje zésadni zdsah do ucetniho programu, kterym je SAP. Naroc¢na je

predevsim alokace osobnich nakladi na ndkladové objekty v oblasti vzdélavani.

Pti sestavovani navrhu rozpoctu bylo upusténo od restrukturalizace a ispornych opatieni
za cenu omezeni vzdélavaci ¢innosti a diverzity nabizenych oborti. Akcentovany byly

moznosti rozvoje, které se pred FaVU oteviraji v arealu VUT na Udolni 53.

Strategie zaméfend na investice a rozvoj se odrazila v piedloZzeném navrhu rozpoctu.
Po letech, kdy platy akademiki a technickych pracovnik na fakulté stagnovaly, aktudlni
navrh rozpoctu zohlediiuje navysenou platovou slozka. K vyrazné zméné dospéla Katedra
teorii a d&jin umeéni, ktera prerozdéluje finance Institucionalni podpory (IP). Podminkou
hospodateni KTDU je, aby z pridélené castky dale podporovala tvorbu védeckych
vystupl odvadénych do RIV a tim i dalsi rlst IP.

Stale aktualnim problémem FaVU jsou vysoké nédklady na energie, které¢ se odviji
zejména od technického stavu rozvodné sité v arealu na Udolni 53. Tato situace se da
fesit pouze generalni rekonstrukci rozvodné sité, kterd by se méla v idedlnim piipadé

vazat na generalni rekonstrukei jednotlivych budov.
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ZAVER

Cilem bakaléiské prace bylo vytvofit navrh rozpoctu Fakulty vytvarnych uméni VUT
v Brné, ktery by efektivné a v plné §iti pokryval v§echny racionaln€ zdtivodnéné potieby
fakulty. Vychodiskem navrhu rozpoc¢tu byla analyza stavajici ekonomické situace FaVU

a jeji komparace se situaci na samostatnych umeéleckych akademiich.

Uvodni &ast bakalatské prace se zabyvéa rozborem pravniho stavu vefejného vysokého
skolstvi v Ceské republice. Piedevsim se vénuje regulaci vefejné vysoké skoly podle
zékona o vysokych Skolach. Soucasti analyzy jsou i1 dalsi zakony a podzakonné predpisy.
Tato ¢ast zahrnuje v prvé fad¢ pravni regulaci postaveni verejné vysoké Skoly a jejich
fakult, co by tradi¢ni soucasti vysokych Skol univerzitniho typu, zpisoby jejich

financovani a hospodafeni a mozné zpusoby jejich kontroly.

Druh4 ¢ast prace se vénuje postaveni Fakulty vytvarnych uméni v rdmcei Vysokého uceni
technického, popisuje zdroje jejiho financovéani a zpusob hospodateni, v€etné ndkladii
na platy, které tvofi dominantni slozku vydaji. Dale je zde poukazano na rozdily
ve financovani samostatnych uméleckych vetejnych vysokych skol a neuméleckych

vetejnych vysokych skol s uméleckymi obory.

Z provedenych analyz a komparaci vyplynulo, Ze tvorbu rozpoctu Fakulty vytvarnych
uméni v minulosti zasadnim zptsobem ovliviioval fakt, ze FaVU, jako souc¢ast Vysokého
uceni technického, méla v porovnani se samostatnymi umeéleckymi Skolami nizky

koeficient ekonomické naro¢nosti.

V porovnani s dal$imi umé&leckymi fakultami na neuméleckych vysokych Skolach vSak
v roce 2018 muze FaVU pii tvorbé rozpoctu poprvé profitovat ze skutecnosti, ze VUT
jako celek je zatazeno do segmentu 4 mezi vyzkumné univerzity. V rozpoctu fakulty se
tak vyraznéji zhodnocuji vysledky umeélecké cinnosti hodnocené prostiednictvim
Registru umeleckych vystupti RUV. Diky dlouhodobé systematické snaze na FaVU
v letech 2016, 2017, 2018 postupné stoupala také vySe institucionalni podpory, jejiz
dulezitou slozkou jsou vysledky védecké ¢innosti zhodnocené prostfednictvim Rejstiiku

informaci o vysledcich RIV.

Analyza stavajici ekonomické situace FaVU, zakladajici se na informacich o rozpoctech

fakulty v predchozich letech i pfipraveném rozpoctovém vyhledu na rok 2018, dokazala,
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ze vytvoreni vhodného prostorového a technického zdzemi fakulty a investice rozvoje

pfinaseji pozitivni ekonomicky efekt.
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