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ABSTRAKT

Tato bakalarska praca je zamerana na spracovanie podnikatel'ského zameru vytvoreného
pre potreby firmy, ktord zvazuje zalozenie nového fitness centra. Podnikatel'sky zdmer
sa zaoberd problematikou analyzy prostredia, analyzy konkurencie, zostavenim
marketingového mixu , kalkulacie a rozpo¢tu. Hlavnym ucelom préce je zistit, ¢i je pre

firmu vyhodné zakladat’ nové fitness centrum.

ABSTRACT

This bachoral’s thesis is specialized on processing bussines plan created for needs of the
company, which is interested about establish a new fitness gym. It deals with issues of
environment analysis, competitive analysis, marketing mix drawing, calculation and
budget. The main purpose is to find out, if it is profitable for the company to establish

new gym.
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UvVOD

Sucasné obdobie plné technologického postupu, snahy 0 dosahovanie zisku a plnenie si
svojich povinnosti je charakterizované uponahlanym, ¢asto az psychickym stresovym
sposobom Zivota. Clovek je odtrhnuty od prirody, psychicky unaveny a obmedzovany v
prirodzenych pohybovych ¢innostiach, potyka sa s obezitou, srdcovo-cievnymi
chorobami ¢i anatomickymi problémami. V protiklade k praci, ktord zatazuje nervovy
systém a zvySuje psychickil Unavu vystupuju do popredia Sportové aktivity, ako
prostriedok regeneracie a aktivneho odpocinku. Pri pravidelnom nenaro¢nom tréningu
st kiby precvi¢ované a udrziava sa tym cely rozsah ich ohybnosti a znizuje bolestivost'.

Endorfin, hormon $t’astia, ktory pri cvieni vznika, je tak isto ochranou pred bolest’ou.

Za synonymum Sportovych aktivit mnohi povazuju prave fitness centrum, ktoré
poskytuje moznost’ aktivneho relaxu a zlepSenia zdravotnej kondicie. Spravne fitness
centrum sa rozdel'uje do dvoch zékladnych casti. Fitness zona, kde sa nachddzaju ¢inky,
posiliiovacie stroje a ndradie. Miesto ur€ené primarne pre muzov, avSak ovel'a CastejSie
si ziskavajuce priazen zenskych navstevni¢ok fitness centier. V tejto zone cvicenci
rozvijaju silu, vybusnost’ a svalova vytrvalost. Mnohi prave tu zafinaju svoju put’ za
lepSim a zdrav§im telom neuvedomujtc si, ze velmi dolezitd je aj druha Cast’ fitness
centra — kardio zoéna. Kardio zéna byva zvycajne oblast” fitness centra, vymedzend na
tzv. aerébne aktivity ako napr. beh, bicyklovanie, strecing, veslovanie. Tie st vyhodné

najma na odburavanie tukov a zvySovanie vytrvalosti.

Fitness centra sa od seba odlisuju rozsahom sluZieb, plochou, cenou ¢i lokalitou. Coraz
CastejSie sa v dnesnej dobe stretdvame aj s ponukou tzn. skupinovych cviceni. Fitness
centra ponukaju rézne skupinové aktivity. Napr. populdrna zumba, pilates, spinning,
joga, fit dance ¢i jumping. Aj to oddeluje UspesSné fitness centra od tych menej

uspesnych.
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V mojej bakalarskej praci by som rad vypracoval plan na zaloZenie fitness centra vo
vsetkych ohl'adoch prekonavajuceho konkurenciu. Malo by to byt’ miesto, ktoré pontika
Sirokt S§kélu skupinovych cvi€eni ¢i uz pre Zeny alebo muzov. Svojou plochou uspokoji
V jednom momente mnozstvo spokojnych cvicencov bez zbytocného tlacenia sa.
Zaroven sa chcem zamerat’ aj na individualny pristup, ktori by mali zabezpecit' osobni

tréneri a konzultanti v oblasti vyZzivy a zdravého Zivotného $tylu.

Verim, ze mi v tom pomo6zu aj mnohé osobné skusenosti, ktoré som ziskal aj vd’aka
tomu, ze sam som kvalifikovany kondi¢ny tréner a poznam teda fitness centrum jak
z pohladu klienta, tak aj z pohl'adu zamestnanca fitness centra. Tieto cenné skusenosti
Vv kombinécii so znalostami nadobudnutymi pocas mojho bakalarskeho S$tadia na
Fakulte podnikatel'skej na VUT Brno st nepochybne dobrym predpokladom pre

vypracovanie kvalitného podnikatel'ského planu.
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Vymedzenie problému a ciele prace

Cielom mojej bakalarskej prace je vytvorit uceleny podnikatel'sky plan pre otvorenie
indoorového fitness centra v Trencianskom kraji na Slovensku. V ramci
podnikatel'ského planu je nutné vypracovat analyzu konkrétneho podnikatel'ského
sektoru a navrhnut’ jednotlivé kroky pre zalozenie a rozvoj fitness centra. Toto fitness
centrum by malo byt koncipované ako centrum moderného Zzivotného Stylu. K jeho

prednostiam bude patrit’ nadstandardné vybavenie a prijemna, priatel'ska atmosféra.
Medzi hlavné priority podnikatel’ského planu bude patrit’:,

e Porterova analyza konkurenénych sil,

e Analyza marketingového prostredia,

e SWOT analyza,

e Vyber formy podnikania,

e Marketingovy mix,

e Zistenie pociatoénych nakladov projektu.

Bakalarska praca bude rozdelena do teoretickej Casti a praktickej Casti. V teoretickej
casti budem cerpat’ uzZitocné informécie z odbornej literatiry, zameranej na tvorbu
podnikatel'ského zameru, zalozenie a riadenie spolo¢nosti. Zaroven objasnim zakladné
pojmy z oblasti fitness a zdravej vyzivy. V praktickej Casti bakalarskej prace budem
spajat’ odborné znalosti s mojimi osobnymi skusenostami a planmi v oblasti budovania
profesiondlneho fitness centra. Rozpracujem Strukturu podnikatel'ského planu, ktora
nam nakoniec objasni investi¢ni naro¢nost’ projektu. Vdaka tomu budem mdct
vyslovit’ kone¢ny rezultat bud’ pre, alebo proti vybudovaniu projektu vo forme, v akej

som si ho navrhol.
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1. Teoreticka ¢ast’

V teoretickej Casti budem problematiku vypracovania podnikatel'ského pldnu na
zalozenie firmy, podnikajucej v oblasti fitness centier zacleniovat do teoretického
radmca. Budem cerpat’ z odbornych publikécii, s ktorymi som sa stretol pocas svojho
bakalarskeho stadia. Cielom teoretickej Casti je vypracovat teoretické vychodiska,

z ktorych budem vychadzat’ v praktickej Casti.

1.1. Podnikanie

V tejto Casti definujem vybrané pojmy z oblasti podnikania.

1.1.1. Definicia podnikania

., Podnikanie obsahuje hladanie, objavovanie a vyuzivanie podnikatelskych prileZitosti
K vypliovaniu  medzier na trhu, podnikatelské rozhodnutia o znovurozdeleni
disponibilnych zdrojova a prekondvania tradicnych stereotypov. Vyzaduje iniciativu
a zavedenie novych rieseni adalej ochotu  a pripravenost podnikatela prevziat

I3

nevyhnutné podnikatelské riziko, ktoré moze byt spajané s ekonomickym uspechom.
(MARTINOVICOVA,2006, s. 9)

Podla obchodného zakonniku §2 je podnikanie definované ako ,,Sustavnd cinnost,
prevadzkovana samostatne podnikatelom viastnym menom a na viastnu zodpovednost

za ucelom dosiahnutia zisku.

Podla Zivnostenského zdkona §2 plati, Ze ... “Zivnostou je sustavnd cinnost,
prevadzkovana samostatne, vlastnym menom, na vlastnu zodpovednost, za ucelom

‘

dosiahnutia zisku a za podmienok stanovenych tymto zakonom.

K definicii podnikania treba uviest’ aj nasledovné ¢iastkové definicie:

Sustavnost’ — znamena, ze Cinnost’ nie je vyvijana prilezitostne, ale opakovane

a pravidelne;
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Samostatnost’ — Ak je podnikatelom pravnickd osoba, tak podnikatel jedna
prostrednictvom svojho Statutarneho organu. Ak je podnikatelom fyzickd osoba, jedna

osobne;

Vlastné meno—podnikatel’ vykonava pravne tkony pod svojim menom. Fyzick4 osoba

svojim menom a priezviskom, pravnicka osoba pod ndzvom firmy;

Vlastna zodpovednost™- podnikatel (fyzickd alebo pravnicka osoba) nesie vietky rizika

za vysledky svojej ¢innosti;

Dosiahnutie zisku — ¢innost' podnikatel'a by mala zakonite smerovat’ k dosiahnutiu
zisku. Ten viak nie je samozrejmy a nemusi nastat. (SRPOVA, REHOR, 2010, s. 21)

1.1.2. Definicia podniku

,,Podnikom rozumieme akykolvek subjekt vykondvajuci cinnost, ktord spocita
V pontikani tovaru ¢i sluzieb na trhu. Nie je pritom rozhodujuce, ¢i podnik pri svojej
cinnosti dosahuje zisk, ale Ze oslovuje zdkaznikov s ponukou svojich cinnosti. Rovnako
tak nie je rozhodujuce, aku pravnu formu na seba podnik berie. Zakladnym cielom
subjektov, ktoré oznacujeme ako podnik, je prezit, uchovat sa ako

podniku. “(DVORACEK,SLUNCIK, 2012, s. 1)

Podl'a obchodného zdkonnika, konkrétne zakona ¢. 513/91 Zb. je podnik ,,Subor
hmotnych, ako aj osobnych a nehmotnych zloziek podnikania. K podniku patria aj veci,
prava a iné majetkové hodnoty, ktoré patria podnikatel'ovi a sliZia na prevadzkovanie

podniku alebo vzhl'adom na svoju povahu maju na tento ucel sluzit™.
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1.2. VoPIba formy podnikania

Este pred samotnym zaciatkom podnikania stoji kazdy podnikatel'sky subjekt pred
dolezitym rozhodnutim — zvolit’ spravnu formu podnikania. Vol'ba pravnej formy sice
nie je nezvratnd, dd sa v ¢ase zmenit’, no ndklady na zmenu mézu byt velké a mézu
vzniknat' urcité komplikéacie, ktorym sa da predist’ prave zvolenim spravnej formy

podnikania.
O spravnej vol’be formy podnikania rozhoduju hlavne nasledujice skuto¢nosti:

e nutnd vySka zaciatocného a budiceho kapitidlu — jednotlivé formy sa odliSuju

schopnostou ziskavania zaciato¢ného kapitadlu, podla vysky kapitalu, ktory
potrebuje ¢i spdsobmi obstarania,

e danové zatazenie — ukazuje sa, v buducnosti bude nastoleny trend rychlejsieho

znizovania danového zat'azenia u firiem ako u jednotlivcov ( tento trend je
viditeI'ny jak u rozvijajicich sa ekonomik ako je ¢eska, slovenska, estonska, tak
aj U najvyspelejsich ekonomik EU a sveta),

e kontrola nad firmou — partnerstvo automaticky znamena predavanie Ccasti

kontroly na firmou partnerom,

e naklady na zaloZenie — pri niektorych formach podnikania treba ratat’ s nakladmi

na asistenciu pravnej kancelarie pri zakladani , pretoze bez nej mozu byt zna¢ne
komplikovang,

e manazérske predpoklady — komplikovana finan¢na stranka podnikania si

vyzaduje dostatok vlastnych schopnosti a sktisenosti,
e naslednictvo vo firme — niektoré¢ formy podnikania st z hladiska neskorSich

prevodov vyhodnejsie. (STANKOVA, 2007 s. 78)

1.2.1. Formy podnikania

Pravny poriadok ¢leni viacero pravnych foriem podnikania a nechdva ich vyber na
vlastnikoch a zakladatel'och, ktori rozhoduji podla svojich ekonomickych ¢i inych

potrieb. Pravnou formou je dany pravny ramec podnikania. Rucenie, zdanenie,
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jednatel'ské opravnenia a d’alSie dolezité faktory ovplyviiujice dosahované vysledky

zavisia na pravnej forme podnikania.

Podniky, ktorych cielom nie je dosahovanie zisku napr. verejnopravne podniky, organy
urcitého uzemného celku sa neradia medzi podnikatel'ské subjekty, pretoze v dlhom
obdobi principidlne neusiluji o maximalizaciu zisku, ale funguju na baze pokrytia
nékladov &i dosahovanie ,,primeraného® zisku. (WOHE, KISLINGEROVA, 2007, s.
225)

1.2.2. Formy podnikania pravnickych oséb

e kapitalové spolocnosti (S.r.o., a.s.),

e 0sobné spolocnosti (v.0.5., k.S.),

e druzstva,

e curdpske spolo¢nosti a zdruzenia,

e §tatne podniky a neziskové organizicie.

Spolocnost’ s ru¢enim obmedzenym

Spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym je spolocnost’, ktorej zakladny kapital tvoria vklady
spolo¢nikov. Tuto spolocnost moze zalozit aj jedna osoba, maximalny pocet
spolo¢nikov je 50. Minimalna vyska zakladného kapitalu je 5 000 €, pricom vyska
vkladu jedného spolo¢nika musi byt aspont 750 €. Spolo¢nost’” odpoveda za zavizky
celym svojim majetkom, spolo¢nici do vysky svojich nesplatenych vkladov zapisanych
Vv obchodnom registri. Pokial nestanovi spoloc¢enskd zmluva inak, podielaji sa
spolo¢nici na zisku v pomere svojich obchodnych podielov. Tato spolo¢nost’ musi

vytvarat’ rezervny fond.
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Vyhody:

e obmedzené rucenie spolo¢nikov,

e zikaz konkurencie plati pre jednatel’ov, na spolo¢nikov je mozné ho rozsirit’

spolo¢enskou zmluvou,

e do spoloc¢nosti sa da vlozit’ aj nepenazny vklad,

e moznost zriadit’ kontrolny organ — dozornt radu,

e vyplatené podiely na zisku spolo¢nikom nepodliehajii poistnému socidlneho

poistenia.

Nevyhody :

e mobze mat max. 50 spolo¢nikov,

e nutnost’ vytvarania rezervného fondu,

o fyzickd osoba modze byt jedinym spolo¢nikom najviac v troch spolo¢nostiach

s ruéenim obmedzenym. ( VEBER, SRPOVA, 2012, s. 74)

Akciova spolo¢nost’

Akciova spolo¢nost’ je spolocnost’, ktorej kapital je rozvrhnuty na urcity pocet akcii po
urCitej menovite] hodnote. Miniméalna hodnota zakladného kapitalu je 25 000 €.
Spolo¢nost’ ruci za zaviazky celym svojim majetkom, spolocnici (akcionari) za zavizky
spolo¢nosti nerucia. Aj tato spolocnost’ musi vytvarat’ rezervny fond. Pravna asistencia
pri zaloZeni akciovej spolocnosti je nutna a poplatky sa liSia v zdvislosti na vyske

vstupného kapitalu.
Vyhody :

e obmedzené rucenie akcionarov,

e schopnost prildkat’ vel'ky objem kapitalu,

e zakaz konkurencie pre ¢lenov predstavenstva aj dozornej rady,

e maximalny pocet akcionarov nie je stanoveny.
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Nevyhody:

e naklady na zalozenie st vysoké,

e administrativne zlozity proces zaloZenia,

e nutnost’ konzultovat’ vic¢sie rozhodnutia so spravnou radou,

e riziko straty kontroly nad podnikom z pohl'adu zakladatel'ov.

e vznikaju problémy pri zaniku spolo¢nika. ( VEBER, SRPOVA, 2012, s. 74)

DruiZstvo

Druzstvo je spolocenstvo neuzavret¢ho poctu oséb zalozené¢ho za ucelom podnikania
alebo zaistovania hospodarskych, socidlnych alebo inych potrieb svojich ¢lenov.
Minimalny pocet ¢lenov si dvaja ( pokial’ sa jedna o pravnické osoby) alebo piati
(pokial’ ide o fyzické osoby). Minimalna vyska zakladného kapitalu je 1 250 €. Pri

svojom vzniku je druzstvo povinné zriadit'.

Vyhody :

e administrativne jednoduchy vznik a zdnik

e vysSka pociatoéného kapitalu je nizka,

e (lenovia nerudia za zaviazky spolo¢nosti.

Nevyhody :

e tvorba nedeliteI'ného fondu je povinna uz pri zaloZeni,

e Zakaz konkurencie pre ¢lenov predstavenstva a kontrolnej komisie.

(VEBER, SRPOVA, 2012, s. 75)
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1.2.3. Formy podnikania fyzickych osob

Fyzické osoby smu vykondvat podnikatel'skii Cinnost' na zaklade zivnostenského
opravnenia alebo in¢ho opravnenia k podnikatel'skej ¢innosti. Podmienky vytvorenia

zivnosti a jeho fungovania jednozna¢ne vymedzuje zivnostensky zakon.

Charakteristika Zivnosti

Podla zak. §5 ods. 1 Zivnostenského zakona plati Ze...“Zivnost moze prevadzkovat
fyzicka osoba (zivnostnik) alebo pravnickd osoba, ak splni podmienky ustanovené
tymto zdkonom; povolenie na prevadzkovanie Zivnosti (,,koncesia®) sa vyzaduje len

v pripadoch vymedzenych tymto zakonom.“ ( Zivnostensky zakon &. 455/1991 Zb., §5)
Zak. §6 ods. 1 upravuje podmienky prevadzkovania zivnosti fyzickymi osobami.
»VSeobecnymi podmienkami pre prevadzkovanie Zivnosti fyzickymi osobami su:

e dosiahnutie veku 18 rokov,

e spdsobilost’ na pravne ukony,

e bezuhonnost, ak tento zdkon nestanovuje inak.“  (Zivnostensky zakon ¢.

455/1991 Zb., §6)

PodPa §9 Zivnostenského zakona plati, Ze Zivnosti sii:

e ohlasovacie, ktoré pri splneni uréitych podmienok sa smu prevadzkovat na

zaklade ohlasenia,

e koncesované, ktoré sa smu prevadzkovat’ na zaklade koncesie.” (Zivnostensky

zakon €. 455/1991 Zb., §9)

Zak. §10 ods. 2 Zivnostenského zakona upravuje preukaz Zivnostenského opravnenia.
»Preukazom Zivnostenského opravnenia je:

e zivnostenskv list osvedéujuci splnenie podmienok ustanovenych tymto zakonom

na prevadzkovanie ohlasovacich zivnosti, do vydania zivnostenského listu

rovnopis ohlasenia s preukazanym doruéenim
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koncesna listina, ktorou bola udelena koncesia,

vypis zo Zivnostenského registra. (Zivnostensky zakon ¢&. 455/1991)

Vyhody Zivnosti :

minimum formalno-pravnych povinnosti( pokial nemusi byt zapisany do

obchodného registra, odpadd napriklad procediira zapisu a povinnosti

zverejiiovania pozadovanych udajov),

vel'mi nizke spravne poplatky nutné pre zaloZenie,

podnikatel'ské C&innosti sa daju zah4jit hned’ po ohlaseni ( s vvnimkou

koncesovanych zivnosti alebo ¢innosti vyzadujucich $pecidlne povolenia),

pripadné zmeny prebiehaju pomerne rychlo,

nie je nutny pociato¢ny kapital,

samostatnost’ a vol'nost’ pri rozhodovani,

jednoduché prerusenie ¢i ukoncenie ¢innosti,

moznost’ zvolit’ danova evidenciu ¢i podvoijné uctovnictvo ( pokial’ nie je

podnikatel’ zapisany do obchodného registra),

moznost uplatnit’ vvdaje pre zistenie iastoéného zdkladu dane z podnikania

pausalnou Ciastkou, ak je to pre podnikatela vvhodnejsie,

za uritych okolnosti sa d4 poziadat’ o stanovenie dane pausélnou &iastkou,

Nevyhody Zivnosti :

vysoké riziko vyplyvajuce z neobmedzeného ruc¢enia majetkom podnikatel’a,

mozné finanéné problémy V podnikani sa mézu prejavit’ v rodine podnikatel’a,

vysoké poziadavky na odborné aj ekonomické znalosti podnikatel’a,

podnikatel’ obvykle =zastdva jak vlastni podnikatel'skii ¢innost’, tak aj

nevvhnutni administrativu spojent s podnikanim

obmedzeny pristup k bankovym taverom,

Vv obchodnych kontraktoch méze pdsobit’ ako maly ¢i menejcenny partner,

sadzba dane z prijmu je v najvy$Som pasme vysSia ako u pravnickych o0sob,
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e 70 zisku z podnikania sa plati aj poistné socidlneho poistenia a tak pri vysokom

zisku st odvody vel'mi vysoké,

e nemusi byt zaruena kontinuita podnikania. (SYNEK, 2007, s. 35)

1.3. Podnikatel’sky zamer

V tejto kapitole objasnim zakladnu definiciu podnikatel'ského zameru, jeho pozadovanu

Struktiru, vyznam, pouZitie a spdsob spracovania.
Vymedzenie pojmu podnikatel’sky zamer

Podnikatel'sky zamer je pisomny materidl spracovany podnikatel'om, popisujuci vsetky
klaCové vonkajSie a vnutorné faktory suvisiace so zalozenim a chodom podniku.

(HIRSICH, PETERS, 1996, s. 501)

1.3.1. Ugel podnikatel’ského zameru

Podnikatel'sky zamer, resp. plan sluzi spravidla dvom ucelom. Jednak ide o vnutorny
dokument, ktory sltzi ako zdklad vlastného riadenia firmy. Znaény vyznam vSak ma
externé uplatnenie podnikatel'ského planu v pripade, ak chce firma financovat
realizaciu projektu s vyuzitim cudzieho kapitalu, pripadne nejakého druhu nenavratne;j
podpory. Kvalitne spracovany podnikatel'sky zamer moze vyznamne podporit’ ziskanie

potrebného kapitalu.

1.3.2. Struktiira podnikatePského zameru:

e realiza¢né resumé,

e charakteristika firmy a cielov firmy,

e organizaciu riadenia a manazérsky tim,

e prehlad zdkladnvych vysledkov a zaverov technicko-ekonomickej $tuadie,

e zhrnutie a zavery,
prilohy. (FOTR,SOUCEK, 2005, s. 305)

21



1.3.3. Poziadavky na podnikatel'sky zamer
Spracovany podnikatel'sky zdmer by mal spinat’ nasledujiice poziadavky:

e stru¢nost’ a prehl’adnost’,

e jednoduchost’ a nezachadzat’ do technickych a technologickych detailov,

e demonstrovat’ vvhody produktu ¢i sluzby pre uzivatela, resp. zakaznika,

e orientovat’ sa na budicnost’,

e byt o najvierohodnejsi a realisticky,

e nebyt prili§ optimisticky z hl'adiska trhového potencidlu,

e nebyt’ v8ak ani prili§ pesimisticky,

e nezakrvvat slabé miesta a rizika projektu,

e upozornit’ na konkurenéné vvhody projektu, silné stranky firmy a kompetenciu

manazérskeho timu,

e preukazat schopnost’ firmy hradit’ iroky a splatky v pripade pouZitia bankového

uveru,

e preukizat, jak modze poskytovatel kapitalu ziskat spat vynaloZeny Kkapitdl

S patri¢énym zhodnotenim,

e byt spracovany kvalitne aj po formalnej stranke.

(FOTR,SOUCEK, 2005, s. 309)

1.4. Analyza marketingového prostredia

Marketingové prostredie zahriuje mikroprostredie a makroprostredie. Mikroprostredie
sa sklada zo sil blizko spolo¢nosti, ktoré ovplyviiuju jej schopnost’ sluzit’ zdkaznikom —
spoloCnost’,  distribu¢né¢ firmy, zdkaznicke trhy, konkurencia a verejnost.
Mikroprostredie je ¢asto oznaCované aj ako vnutorné prostredie firmy. Makroprostredie
zahfia SirSie spolocenské sily, ktoré ovplyviuji mikroprostredie — demografické,
ekonomické, technologické, politické, prirodné a kultarne faktory. Casto oznaované aj

ako vonkajsie prostredie firmy. (KOTLER, 2007, s. 130)
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1.4.1. Nastroje vonkajSej analyzy firmy
Medzi ne patrie najmé Porterov model konkuren¢nych sil a SWOT analyza.
Porterov model konkurenénych sil

Porterov pétfaktorovy model konkurenéného prostredia, znazorneny na obrazku 1, je
vel'mi uzitoénym a casto vyuzivanym nastrojom analyzy oborového okolia podniku.
Model vychadza z predpokladu, Ze strategicka pozicia firmy pdsobiaca na ur¢itom trhu ,

je predovsetkym urcovana posobenim piatich zékladnych faktorov:

e vyjednivacou silou zdkaznikov (bargaining power of buyers),

e vyjednivacou silou dodédvatel'ov (bargaining power of suppliers),

e hrozbou vstupu novych konkurentov (threat of entry),

e hrozbou substititov (threat of substitutes),

e rivalitou firiem posobiacich v danom odvetvi.

(KERKOVSKY,VYKYPEL, 2006, s. 53)

Hrozba vstupu
novych

Cim moézme zvysit bariéry vstupu?
konkurentov

Cim mozno znizit
vyjednéavaciu silu
zakaznikov ?

| Konkuren¢né >

4 A
Vyjednévacia sila
" zakaznikov
Prostredie

S

Ako mozno zlepsit
nasu poziciu voéi

Vyjednavacia sila
dodavatel'ov

Cim mozno zlepsit
nasu poziciu voéi

dodavatefom?

konkurencii?

Hrozba

substititov

Cim mozno znizit
hrozbu
substitutov ?

Obrazok ¢. 1 : Porterov pit'faktorovy model konkurenéného prostredia

(zdroj: Upravené podla: Ketkovsky, Vykypél, 2006, s. 53)
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Analyza SWOT

KTlucové silné (Strenghts) a slabé (Weaknesses) stranky, prilezitosti (Opportunities)
a hrozby (Threats) zistuje na zaklade strategického auditu analyza SWOT. Audit
pontka mnoZstvo dat rézneho vyznamu a spolahlivosti. Analyza SWOT tieto data
spracuva a zdoraziluje najdolezitejSie polozky vyplyvajuce z interného ¢i externého
auditu. V zaujme vacsej posobnosti sa jedna o maly pocet poloziek, ktoré ukazuju, kam

by mal podnik upriet’ svoju pozornost.

Ak ma SWOT analyza plnit’ v procese tvorby stratégie urCitti ulohu, musi jej aplikacia
smerovat’ nielen k identifikacii, najdeniu a posudzovaniu vplyvov v sacasnosti, ale
taktiez k predpovedi vyvojovych trendov v budicnosti. Kombinicia klucovych
potencidlnych prilezitosti a hrozieb spolu so silnymi a slabymi strankami umoznuje
zvazovat’ Styri mozné vzorove situacie, ktoré sa mozu stat’ urcitou orientaciou pre vol'bu

strategickej varianty firmy.

e Stratégia SO (strenghts and opportunities) — Firma ma mnozstvo silnych

stranok a Vv okoli sa stretdva s niekol’kymi prileZitostami. Vysledkom by mala
byt rastova az agresivne orientovana stratégia.

e Stratégia ST (strenghts and threats) — Silné stranky firmy sa stretavaju

s hrozbami z okolia. Stratégia predpokladd maximalizaciu silnych stranok
a minimalizaciu hrozieb. Vysledkom je diverzifikacnd stratégia, ktora vcas
identifikuje hrozby a premeni ich s vyuzitim silnych stranok na prileZitosti.

o Stratégia OW (opportunities and weaknesses) — Firma celi mnozstvu slabych

strdnok, no na trhu s mnohé¢ prilezitosti. Zameranie stratégie v tomto pripade
smeruje k doslednej eliminacii slabych stranok a Kk vacSiemu vyuzitiu trznych
prilezitosti.

o Stratégia WT (weaknesses and threats) — Stratégia sa orientuje na

minimalizaciu slabych stranok a minimalizaciu rizik, pretoze Celi prevahe
slabych stranok a mnozstvu rizikovych faktorov. V tomto pripade sa jedna skor
0 obranni  a defenzivnu  stratégiu, vychadzajucu Casto z uzavierania

kompromisov a opusteni niektorych pozicii. (SRPOVA, REHOR, 2010, s. 113)
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1.4.2. Nastroje vniitornej analyzy firmy
Podpornych nastrojov pre analyzu vnutornych faktorov podniku existuje celd rada.
Niektoré¢ tieto nastroje vymedzuji obecné oblasti, ktoré pokryju vSetky mozné vnttorné
faktory podniku, iné sa zameriavaju na konkrétnu skupinu vnitornych faktorov

Specifickejsie.
Marketingovy mix

Zakladné zlozky marketingového mixu tvoria vyrobok, cena, podpora predaja
a distribucia. Vsetky tieto zlozky su navzajom zavislé, pricom pri stanoveni ich
optiméalnej kombindcie je treba vychadzat z charakteristik trhu a zvolenej stratégie

projektu.

» Vyrobok a vyrobkova politika

Firma bude komercne uspesna jedine vtedy, ak jeho vyrobky ¢i sluzby ndjdu uplatnenie
na trhu. Preto je nutné Specifikovat  vyrobny sortiment projektu. Predmetom
uvazovania by malo byt’ to, ¢i bude lepSie sustredit’ sa na jeden produkt alebo vyrabat’
viac odlisnych produktov. Stucastou vyjasnenia vyrobného sortimentu a vyrobkovej

politiky bude tieZ stanovenie :

e Sirka a hibka sortimentu,

e navrhu vyrobku, sluzby,

e servisnych a po predajnych sluzieb, zaruénych podmienok.

» Cena a cenova politika

Pri stanoveni predajnych cien je treba zvazovat viac faktorov, medzi ktoré patri
predovsetkym vyska ndkladov na jednotku produkcie, cenova politika rozhodujucich

konkurentov, cenova elasticita, zl'avy poskytované velkoobchodu a maloobchodu,
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dilerské odmeny, obecne prijimana politika rabatov, platobné podmienky a podmienky

dodavok, ¢i pripadnu Statnu politiku cenovej regulacie.
» Podpora predaja

Podpora predaja je nutna jednak pri vstupe nového produktu na trh, jednak pre udrzanie
trznej pozicie a dosiahnutie dlhodobych cielov projektu. Je potreba Specifikovat formy
podpory predaja pre dosiahnutie predpokladanej vysky predajov, sti¢asne vSak treba
stanovit aj naklady spojené s realizaciou tychto opatreni. Medzi zikladné formy
podpory predaja patri reklama, propagacia, public relations, osobny predaj, orientacia

na znackovy tovar.
» Distribu¢né kanaly

Hlavné distribu¢né kanaly tvori velkoobchod, maloobchod a priama distribacia
zakaznikom. S vol'bou vhodného distribu¢ného kanalu, resp. ich kombinacie stvisia aj
logistické aspekty distribucie. Ide o problém dodacich podmienok, spdsobu
a prostriedkov prepravy, optimalizacie dopravnych ciest, riadenia zasob a ochrany

tovaru behom prepravy. (FOTR, SOUCEK, 2005, s. 39)

Finanény plan

Realnost’ podnikatel'ského zameru z ekonomického hl'adiska popisuje prave finanény
plan. Vystupy finanéného planu tvoria plan vynosov, plan nékladov, plan penaznych
tokov, planovany vykaz ziskov a strat, planovana suvaha, finan¢nd analyza, analyza

bodu zvratu, hodnotenie efektivnosti investicii a pod.
(SRPOVA,SVOBODOVA, SKOPAL, 2011,s. 28)
Vykaz ziskov a strat

Obsahom vykazu ziskov a strat je prehlad o vynosoch a ndkladoch, ktory poskytuje
povinny uctovny vykaz o Cinnosti firmy, zostavovany na konci uctovného obdobia. Vo
vykaze ziskov astrdt st vynosy andklady rozdelené na prevadzkové, financné

a mimoriadne. Rozdiel vynosov a ndkladov stanovuje vysledok hospodarenia za
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uctovné obdobie. V ramci vykazu ziskov a strat dochadza k stupnovitému vypoctu

vysledku hospodarenia. To znamena, ze postupne zistujeme:

e prevadzkovy vysledok hospodarenia,

e finan¢nv vysledok hospodarenia,

e mimoriadny vysledok hospodarenia,

e vysledok hospodarenia za i¢tovné obdobie.

Z hladiska uspeSnosti firmy je najdolezitej$i prevadzkovy vysledok hospodarenia.
Schému vypoétu vysledku hospodarenia zobrazuje obrazok ¢&. 2. (SRPOVA,
REHOR,2010, s. 320)

1 Triby za predaj tovaru +

2 Naklady na predaj tovaru -

3 Obchodna marza =1-2

4 Vykony +

5 Vykonova spotreba -

6 Pridana hodnota =3+4+5
7 Odpisy -

8 Mzdové néklady -
9 Ostatné prevadzkové naklady -
10 Prevadzkovy vysledok hospodarenia =6-7-8-9
11 Financné vynosy +
12 Financné ndaklady -
13 Financny vysledok hospodarenia 11-12
14 Mimoriadne vynosy +
15 Mimoriadne naklady -
16 Mimoriadny vysledok hospodarenia =14-15
17 Dani z prijmu -

18 Vysledok hospodarenia za t¢tovné obdobie =10+13+16-17

Obrazok €. 2 : Schéma vypoctu vysledku hospodarenia

(Zdroj : Upravené podra Jitka Srpova, Vaclav Rehof a kolektiv, 2010,s. 320)
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Suvaha

Savaha podniku je pisomny prehl'ad o jeho majetku a zdrojoch k urcitému datumu.
Obvykle sa zostavuje v tvare bilancie ,, T, ktorého I'ava, majetkova strana, sa oznacuje
aktiva a prava, kapitalova(zdrojovd) strana pasiva. Druhou formou stivahy je vertikalna
forma, v ktorej su jednotlivé polozky usporiadané do stipca, najskor aktiva, za nimi

pasiva. Konstrukcia stivahy by v§ak mala byt taka, aby prehl'adne zobrazovala:

e ¢o podnik vlastni, tj. Struktiru majetku podniku,

e 7 akvch zdrojov svoj majetok ziskal, tj. Struktiru kapitalu,

e akaje jeho finan¢na situacia,

e stupen jeho zadlZenia,

e stupen likvidity podniku.

Porovnanim dvoch stivah za dva za sebou nasledujice roky (obdobia) mozno zistit’ ako
sa finan¢nd situdcia vyvija aurobit’ potrebné dlhodobé aj kratkodobé kroky

k efektivnemu rozvoju podniku. Zakladni schému sGvahy popisuje obrazok
¢.3.(SYNEK, 2011, s. 62)

Struktira stvahy

AKTIVA PASIVA
Dlhodoby majetok Vlastny kapital
dlhodoby nehmotny majetok zakladny kapital
dlhodoby hmotny majetok fondy
dlhodoby finan¢ny majetok nerozdeleny zisk minulych obdobi

vysledok hospodarenia bezneho roku (+,-)

Obeiné aktiva Cudzie zdroje
zasoby dlhodobé zavazky a tvery
pohladavky kratkodobé zavazky a uvery

investice (kratkodoby fin. Majetok)

peniaze

Obrazok & 3 : Struktira sivahy

(Zdroj: Upravené podla : Miloslav Synek a kolektiv,2011,s. 62)
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1.5. Prieskum dotaznikmi
Prieskum dotaznikom je komunikativna metdda ziskavania autentickych
informacii o faktoch, nazoroch, postojoch, zivotnom Style, preferenciach
a chovani respondentov. Spolahlivost’ a pravdivost’ ziskanych informacii je
V znacnej miere ovplyvnena aktudlnym naladenim konkrétneho respondenta,
jeho ochotou pravdivo sa vyjadrit’ a spolupracovat’. Vierohodnost’ dotazniku je
tieZ podmienena spravnym pochopenim otazky. Otdzka musi byt zrozumitel'na,

jednoducha a jednoznacna.

1.5.1. Struktira dotazniku

Obecna Struktara ma tieto ¢asti :

e Uvodna cast’

¢ inStrukcie k spésobu vyplhovania,

e vlastny subor otazok,

e uistenie, ze vysledok nebude zneuzity, kontakt na zadavatel’a dotazniku

a pod’akovanie.

(POKORNY, 2006, s. 32)

29



2. Analyza problému a sucasnej situacie

2.1. O fitness

Pojem fitness centrum oznacuje priestor pre konanie pohybovych aktivit, ktoré majt za
ciel' vSeobecnu telesni kondiciu, celkovi zdatnost’, zlepSenie drZania tel'a, zlepSenie
konceptu postavy, rozvoj svalovej sily a pod. Pre fitness cviCenie sa vyuzivaju Coraz
CastejSie okrem tradi¢nych Ciniek aj rézne Specidlne stroje, trenazéry a pod. Okrem
cvicenia navstevnici fitness centier taktiez dodrzuju uréity upraveny stravovaci rezim,
pripadne pouzivaju roézne doplnky vyzivy. Fitness centra vSak ¢asto ponukaju aj d’alSie
sluzby ako predaj doplnkov, solarium, masaze, sauny, poradensku ¢innost’, dietologiu ¢i

solné jaskyne. (CESKA KOMORA FITNESS, 2013)

2.1.1. Fitness v Europe

Sektor zdravého zivotného $tylu a fitness generuje v Eurdpe ro¢ne trzby vo vyske 22

miliard €.

Podla prieskumu ,,THE EUROBAROMETER SURVEY* zameraného na Sport
a fyzické aktivity organizovaného V marci roku 2010 povazuje fitness za svoju
najoblibenejsiu formu Sportu az 11% populacie eurdpskej tnie. (EUROPEAN
HEALTH AND FITNESS ASSOCIATION, 2010)

Podra statistiky EUROSTAT zaciatkom roku 2010 zilo v ¢lenskych $tatoch eurdpske;j
unie 501,1 miliébna Tudi. To by znamenalo, Ze fitness povazuje za svoju
najobl'ibenejsiu formu Sportu vyse 52 milibnov obyvatel'ov eurdpskej unie. Ide vSak
0 &islo, ktoré nie je rovnomerne rozlozené v kazdej krajine EU. Existujti vel’ké rozdiely,
napriklad medzi severnou Eurdpou, kde je oblibenost’ fitness najvyssia a vychodnou

Eurdépou, kde je zatial’ poCet stupencov fitness najnizsi. (EUROSTAT, 2010)

Trh fitness je vSak dynamicky a stale rastci sektor. Dari sa mu pozoruhodne dobre aj

napriek zloZitej hospodarskej situacii v ramci EU. Taktiez politici si stale astejsie
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uvedomuju dolezitost’ tohto sektoru. Vd’aka cviceniu je mozné predchadzat’ niektorym

civilizanym chorobam.

Najvacsi trh fitness v ramci Eurdpy je trh Velkej Britanie s viac ako 7,6 milionom
¢lenov fitness centier a 5 900 Statnymi , ¢i sikromnymi zariadeniami zaoberajucimi sa
fitness . Cely tento trh zaznamenal v roku 2012 trzby vo vyske 5 miliard €. Druhy
najvacsi trh sa nachadza v Nemecku, kde bolo spocitanych v roku 2012 7,6 miliéna
¢lenov fitness centier. To znamenalo rast 4% oproti roku 2010. Zaroven bolo zistenych
7 300 zariadeni, ktoré dokopy vygenerovali trzby vo vyske 4 miliardy €. (EUROPEAN
HEALTH AND FITNESS ASSOCIATION , 2010)

2.2. Cielovy trh

2.2.1. Predstavenie ciel’ového trhu

Fitness centrum by sa malo otvorit' V meste Dubnica nad Vahom nachadzajucom sa
v Trencianskom kraji. Je treba preto rozanalyzovat’ cely Trenciansky kraj ako celok pre
zistenie velkosti cielového trhu, na ktorom sa spolo¢nost’ bude snazit komercne

presadit’.

Trenciansky kraj patri k ekonomicky najsilnejSim regidonom Slovenska a ma
priemyselno - pol'nohospodarsky charakter. Jedna sa v mnohych ohladoch o stale sa

rozvijajuci trh, so vSetkymi jeho kladmi aj zapormi.
Zakladné udaje o trenc¢ianskom kraji:

e Rozloha : 4501 km?,

e Pocet obyvatelov : 594 328 (podla séitania obyvatelov domov a bytov
Statistického auradu SR z r. 2011),

e Pocet miest : 18,

e Pocet obci : 276,

e Pocet okresov : 9,
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e HDP na obyvatela : 43% EU 25. (Statisticky urad SR, 2007)

Vyhody tren¢ianskeho kraja :

e vvhodna geografick poloha, hranica s Ceskou republikou, blizkost EU,

e diverzifikovand priemyselna produkcia  (strojarensky, gumarensky,

elektrotechnicky, sklarsky, drevospracujuci, stavebny, textilny,

potravinarsky priemysel),

e potencial v oblasti vyskumu, inovéacii a vyvoija,

e vysoky podiel produktov s vy$Sou pridanou hodnotou,

e dostupnost’ ekonomicky aktivneho obyvatel’stva,

e vysoka uroven vzdelanosti a technickej sposobilosti pracovnej sily.

2.2.2. VelPkost’ ciePového trhu

V Trenéianskom kraji sa nachadza podl'a idajov z roku 2011 od Statistického tradu
Slovenskej republiky 594 328 trvalo zijucich obyvatelov. Samotna Dubnica nad
Véahom ma 25 427 obyvatelov.

Ak by sme uvazovali o kapacite trhu ako o poéte zakaznikov v idealnom trhu,
kapacita trhu je 594 328. Potencial trhu je vsak omnoho mensi. Z kapacity trhu treba
odratat’ obyvatelov, u ktorych nepredpokladame dlhodobé navstevovanie fitness centra
Vv Dubnici nad Vahom. Pocet zdkaznikov, ktori byvaju v dostatocnej blizkosti aby boli
ochotni dochadzat pravidelne stanovime ako sucet poctu obyvatelov okresu

llava(61 188) a Tren&in(113 051). (Statisticky urad SR, 2011)
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Rozdelenie obyvatel'stva podla veku

HM0az14

15 az
29

M 30azZ
59

Graf ¢. 1: Obyvatel’stvo trvalo byvajice v Trenc¢ianskom kraji podl’a vekovych skupin

(Upravené podla : Statisticky trad Slovenskej republiky, 2011)

Rozdelenie obyvatelov podla
pohlavia

H muzi

HZeny

Graf ¢. 2: Rozdelenie obyvatelov trvalo byvajucich v trencianskom kraji podl’a pohlavia

(Upravené podra :Statisticky trad slovenskej republiky, 2011)
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2.3.Konkurencia

2.3.1. Analyza konkurencie
Analyza konkurencie je zdihava Ginnost’, pri ktorej som monitoroval cenniky, klady
a zépory vsetkych fitness centier v okoli. Na zéklade nej viem ur€it’, ktory podnik bude
mojmu fitness centru konkurovat’ najviac a viem nastavit' ceny tak, aby som ziskal

zakaznikov ostatnym fitness centram.

Lena
Mazov fitness centra  Lokalita jednordzovéhe Mesafna pernamentka

vstupného
Xfit Dubnica nad Vahom 4 50 EUR 42,00 EUR
Xfit Mova Dubnica 4 50 ELIR 42,00 EUR
Olympic Dubnica nad Vahom 2,50 ELIR 25,00 EUR
Fitness Club Jufanka Trentin 3,50 EUR 37,00 EUR
Olympia llava 3,50 EUR 35,00 EUR
Crunch Fitness Trentin 450 EUR 50,00 EUR
MG Ring Trenin 3,00 EUR 35,00 EUR

Mgym Dubnica nad Vahom 2,B0 EUR neposkytuju

Dynamic Maova Dubnica 2,50 EUR 26,00 EUR

Tabul’ka €. 1: Analyza konkurencie - cenniky

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)
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Mazov fitness centra Klady fitness centra Zapory fitness centra

cena, casta
) prostredie, wellness, solérium, masaze,  preplnencst relativne malg
LA kardio stroje, lokalita priestory, na web stranle
chyba cennile
cena,malé pristory,
Wit vimsne zariadens lokalita blizko sidliska  nedostatok zariadeni,
umiestnenie v suterene
zastaralé
vybavenie,nevyhovujice
S0C.
fovalitnd treénen mizka cena Zariadenia,nedostatok
strojov, lokalita, malé
priestory, Ziadna web
stranka
tasta preplnenost, fasta
i . skupinove cvienia lokalita pri sidlisku poruchovost strojov,
Fitness Club Juzanka cena vstupného slaba ponuka
doplnkowvich sluiieb
lokalita, obtiainé najst,

Olympic

) Cena, Nnove priestory, Cena trénerov, fiadna web stranka,
Olympia prijemna atmosféra slaba ponuka

doplnkowich sluiieb

lokalita mimo mesta,
i wellness, solarium, velké priestory, nedostupnost pesim a
Sean Fllizes skupinové ovitenia, dostatok strojov | oyklistom, malé skrinky
a velkost soc. Zariadeni
relativne malo zname,
umiestnenie v zimnom
Etadione, maly priestor,

slaba ponuka
doplnkowch slufieb
tasta preplnenost, malé
cena, spinning, poradenstvo Eatne, slabé owaracie
hadiny,

stare whavenie, male
priestory, umiestnene v

) majitefom je znamy hokejista z NHL,
e cena, kvalitni tréneri

Igym

Dynamic sauna, wellness, solarium, cena suteréne, mala
kapacita, nedostatofne

whavenie, poradenstvo

Tabulka €. 2 : Analyza konkurencie - klady a zapory

(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2013)

Z uvedenej analyzy mdzem jednozna¢ne oznacit’ za najviac konkurencie schopné fitness
centrum vo¢i mdjmu fitness centrum Xfit Dubnica nad Vahom a Mgym. Ti jedini

maji kvalitu a aroven sluzieb v kombinécii s prostredim a atmosférou podobnu, aku

chcem vytvorit’ v mojom fitness centre ja.
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2.3.2. Porterov model konkurenénych sil
Tento model slizi na analyzu oborového okolia firmy. Mal by najst’ spravny spdsob

ako celit’ konkurencii, ktora by mohla firmu ohrozit’.

Vyjednavacia sila zakaznikov

Aj napriek tomu, ze tento sektor mad mnoho potencidlnych zikaznikov a existuji
predpovede, Ze sa tento pocet bude uz len zvySovat je vyjednavacia sila zdkaznikov
velka. Odberatelia sluzieb sa lisia svojimi narokmi na cenu, kvalitu ¢i lokalitu sluzieb.
Kazdé¢ fitness centrum sa usiluje ziskat si o najviac stabilnych zakaznikov, ktori by sa
k nim vracali opakovane a vyuzivali permanentky, solaria, wellness ¢i poradenské
sluzby kvalifikovanych trénerov. Podnik, ktory sa chce penetrovat’ na tento trh sa musi
prisposobit’ konkurencii cenami aj sluzbami a pripadne ist' s cenami eSte nizSie ako
konkurencia. Ceny teda musim stanovit' tak, aby boli pre zdkaznika atraktivnejsie ako

u konkurencie a zaroven tak, aby neohrozovali kvalitu sluZieb.

Vyjednavacia sila dodavatelov

Fitness centrum potrebuje pomoc dodavatel'ov hlavne vo svojich poéiatkoch, kedy treba
zabezpeCit' priestory kvalitnymi pristrojmi a zariadeniami na posililovanie C¢i
poskytovanie doplnkovych sluzieb. Ponuka je v tomto smere celkom $iroka. Na trhu sa
vyskytuje rada kvalitnych vyrobcov napr. Technogym, Kettler, Tunturi, StarTrac,
Ivanko Barbell, BH Fitness ¢i viaceré domace znacky. NavySe existuje Siroka Skala
predajcov pre jednotlivé znacky aje mozné urcitt znaCku kupit od rdznych
distribitorov za rozli¢né ceny. Navzdjom si konkuruju a usiluju sa ziskat’ si priazen
buducich podnikatelov vo fitness sfére aj vdaka ponuke vypracovania néavrhov
umiestneni strojov v 2D pripadne aj 3D modeloch, zabezpeceni bezplatného servisu,
zvySeni zaruky, zrychlenej realizacii ¢i cenovej ponuke. AvSak vyjednavacia sila
dodavatel'ov bude mat’ podstatny vplyv na cenu u doplnkového spotrebného materialu
ako napriklad Ccistiace prostriedky, fitness vyziva a podobne. V tej oblasti nesmiem

pripustit’ kompromisy v kvalite na ukor ceny.
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Hrozba vstupu novych konkurentov

Trh fitness je trh otvoreny, pretoZze v flom moze zatat’ podnikat’ hocikto, ktoré spiia
podmienky udelenia Zivnosti ¢i zaloZenia niektorej z podnikatel'skych 0sob.
Kazdopadne by podnikatel’, ktory sa chysta zakladat’ nové fitness centrum, mal mat’
vzdelanie jak z oblasti ekonomickej tak aj z oblasti fitness. Ja, ako Student Fakulty
Podnikatel'skej v Brne a zaroven drzitel' osvedCenia Kondi¢ny tréner od Slovenskej
asociacie kondiénych trénerov by som podmienku spinal. Nie je vsak vylucené, Ze si
fitness centrum zalozi aj podnikatel’, ktory takéto predpoklady na podnikanie v obore
nema. Som vSak presvedéeny, ze zakaznik tGto okolnost ¢asom pozna a Svoju

pozornost’ zacieli na fitness centra s odbornymi a kvalitnymi trénermi.
Hrozba substitutov

Fitness centra v najblizSej dobe ¢aka hlavne stuperenie s roznymi ,,life-style trendami®.
Ako priklad mo6Zzem uviest’ trend ndvratu k aerobicu, funkénym tréningom, crossfit
tréningom ¢i bootcampom v prirode. Centra, ktoré tieto trendy vCas nezaznamenaju
budi mat’ v budiicnosti obrovské problémy s prezitim na trhu. RieSenim nie je stiperenie
a odsudzovanie tychto trendov, ale tazenie z nich. Preto chcem v mojom fitness centre
vymedzit' osobitni miestnost’ na skupinové cvicenia s kvalifikovanymi instruktormi.
Bude sa jednat’ hlavne o lekcie zumby, pilates, jogy, crossfit-u, funkéného tréningu,
cardio boxu, karate ¢i brazilskeho jiu-jitsu. Podla ohlasov zakaznikov a priebezne
vykondvanych prieskumov budi pribudat nové aktivity, ¢i ubudat’ tie menej
navstevované. Tak by som z rizika substitatov urobil jednu zo svojich konkuren¢nych

vyhod.
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Rivalita firiem posobiacich v danom obore

Konkurencia sa v danom obore sice zvySuje, no nad’alej sa stava, Ze fitness centra
byvaju preplnené a zakaznik nevaha vycestovat’ do vzdialenejSieho fitness centra za
prijemnejSou atmosférou, vysSou Uroviiou sluzieb ¢i niz§imi cenami. Nie je to vSak
pravidlom a mnozstvo zakaznikov v zaujme svojho pohodlia navstivi fitness centrum
jemu najblizsie. Je uz len na fitness centre, ¢i si udrzi zakaznikov, ktorych bydlisko je
im nablizku. Lokalita mojho fitness centra by mala byt’ v tomto ohl'ade vel'mi vyhodna.
Uprostred sidliska v atraktivnej novostavbe, kde najblizsie fitness centrum je vzdialené
cca 20 minat peSo. Tym prilakam hlavne tych, ktori sice cheu cvicit, ale nemaji vol'u

kvoli tomu chodit’ d’aleko.

2.4. Vyhodnoteny dotaznik
Prieskum dotaznikom som zvolil, aby som lepSie spoznal potreby zakaznikov, zistil
nieCo viac o potencialy trhu a naSiel spravne cielové skupiny mdjho fitness centra.

Vsetky tieto informacie mi mézu pomoct’ v podnikani.
y

Dotaznik som vytvoril pomocou web stranky www.survio.com a rozsiril ho hlavne
pomocou socialnych sieti. Dokopy bolo oslovenych cez 6 000 I'udi vsetkych vekovych
kategorii a hlavne z Trencianskeho kraja. Vyplnilo ho 124 respondentov. Samotny
dotaznik obsahoval 10 otazok, v ktorych bolo treba zaskrtnut’ vzdy jednu odpoved’. Jeho

vyplnenie nezaberalo viac ako dve minuty ¢asu.

e Otazka Cislo 1 : VasSe pohlavie? Dve odpovede. Zistil som, ze 64 % ,teda 71

z 124 respondentov boli muzi. Graficky znazoriiuje graf ¢. 3.
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Graf ¢. 3: Rozdelenie respondentov podl’a pohlavia

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

e Otazka cislo 2: Urcenie veku respondenta. Graficky znazoriiuje rozlozenie
veku respondentov graf ¢. 4. Bolo mozné oznacit’ jednu z kategorii, do ktorej
spadal vek konkrétneho respondenta. Najviac spovedanou skupinou boli
mladi l'udia vo veku od 18 do 34.

45
40
35 -
30 - M Menej ako 18
25 - M 18a724
20 - M25az34
15 - M35az44
10 - M 45 a viac

5

0 -

Vek respondenta

Graf ¢. 4: Rozdelenie respondentov podla veku

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)
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Otazka cislo 3: Na zvyklosti respondentov a ich zaujem o fitness som sa
pytal v tretej otazke. Bolo treba oznacit’, do akej miery je pre nich dolezity
zdravy zivotny S§tyl afitness. Zgrafu vyplyva, Ze podstatnd cast’
respondentov povazuje fitness a zdravy zivotny $tyl za podstatnt Cast’ ich

zivota a teda su cenni pre mdj prieskum trhu.

Graf ¢. 5: Zaujem o fitness

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

Otazka cislo 4: Otazka cislo Styri bola zamerand na ochotu dochadzat' za
fitness centrom mimo svojho bydliska, v pripade, ze ich oslovi svojimi
sluzbami a kvalitou. Boli mozné tri moznosti. Z vysledkov tejto otazky
vyplyva, Ze vicSina by obcas dochadzala aj mimo svojho bydliska, ak by ich
fitness centrum niecim oslovilo. Verim, ze prave skupinové cvicenia, buda

prave tym lakadlom.
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Graf ¢. 6: Ochota cestovat’ mimo svojho bydliska
(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

e Otazka cislo 5: V otazke Cislo piat som zistil, ktoré obdobia dna su
najpreferovanejSie. Boli k dispozicii 4 rozmedzia casov. Z vysledkov je
jasné, Ze najvicsiu navstevnost budeme moct ocakavat’ poobede. V Case
obeda naopak zaujem opada a preto som do cenniku zaradil tzn. ,,Happy
Hour*.
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Graf ¢. 7: Preferovany ¢as zakaznikov

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)
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Otazka c¢islo 6: Rad vyuzijem vo svojom obl'ubenom fitness centre
permamentky na neobmedzené mesacné vstupy. Tak znela otdzka Cislo Sest’,
na zaklade ktorej som zistil, Ze zdujem o permamentky je, avSak ocakéval

som vysSie Cisla zdujemcov.
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Zaujem o permanentky

Graf ¢. 8: Zaujem o mesacné neobmedzené vstupy

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

Otazka Cislo 7 : Otazka Cislo sedem ukazala, ¢oho si zdkaznici najviac cenia
ohladom fitness centra, resp. na zaklade coho vyberaju fitness centrum,
ktoré navstivia. Bolo mozné oznacit' len jednu odpoved, ktora najviac
zodpovedd zdkaznikovym preferenciam. NajcastejSie oznacovand odpoved
bola, ze zékaznik si vyberd fitness centrum na zéklade referencii zndmych

a kamaratov.
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Graf ¢. 9: Preferencie zakaznika

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

Otazka Cislo 8: Daliia otizka sa zaoberd frekvenciou predpokladanych
navstev fitness centra zakaznikmi. NajcastejSie budu fitness centrum
navStevovat 3 ¢i1 4 krat do tyzdna. Prekvapil ma pocet zanietenych
milovnikov pohybu a cvicenia, ktori planuju navstevovat’ fitness centrum 5
krat a viac do tyzdna. Otazne vsak je, ¢i to nie je len prehnany ciel. Graficky

tuto Statistiku znazornuje graf ¢islo 10.
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Graf ¢. 10: Predpoklad poctu navstev do tyZdina

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

Otazka dislo 9 : Deviata otdzka sa zaoberala ndzormi respondentov na
otvorenie nového fitness centra v Dubnici nad Véahom. Jej vysledky
povazujem za jedny z najddlezitejSich. Vyjadruju zaujem potencialnych
zakaznikov 0 moje fitness centrum. Otazka znela : ,,Uvitali by ste v Dubnici
nad Vahom nové fitness centrum?“ Boli moZné tri odpovede. Cez 70 %
respondentov v dotazniku tvrdilo, Ze by uvitali v Dubnici nad Vahom nové
fitness centrum. To znamend, ze existuje na tomto trhu volné miesto

a Spartan fitness sa ho bude snazit’ zaplnit’.
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Graf ¢. 11: Zaujem o nové fitness centrum v Dubnici nad Vahom
(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

e Otazka ¢islo 10: Poslednd otdzka bola zamerand na cenu jednorazového
¢asovo neobmedzeného vstupného. Pytal som sa, akii maximalnu sumu st
ochotni respondenti zaplatit’ za jednorazovy vstup do fitness centra. Nenaslo
sa vela tych, ktori by dali viac ako 5 €. Preto s tym treba ratat’ pri tvorbe
cennika.

80
70 {
60

M3€
50

M4€
40

M5€
30 M6€
20 M7€
10 -
0 -

Maximalna cena vstupného

Graf ¢. 12: Vy$ka maximalneho vstupného

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)
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3. Vlastny navrh rieSenia

V tejto kapitole uvediem zékladné udaje o firme, kalkuldciu nékladov, harmonogram
trzieb, marketingovy mix, SWOT analyzu. Pokusim sa teoreticki Cast mojej

bakalarskej prace pretavit’ do praxe.

3.1. Zakladné udaje o firme

Vyber nazvu firmy by mal kazdy podnikatel’ starostlivo zvazit' a premysliet. Treba
mysliet’ na to, Ze zmena nazvu moze v buducnosti vyvolat’ mnoZstvo neprijemnosti
a problémov. Nazov by mal byt l'ahko zapamitateny, podla moznosti suvisiaci
S podnikanim, mal by odliSovat’ od konkurencie a byt' 'ahko vyslovitelny. Po dlhom
uvazovani som za nazov fitness centra zvolil ,,Spartan Fitness™ , pripadne je tu este
variant ,,SpartanGym*. Tento nazov by mal evokovat’ v zakaznikovi pocit, Ze fitness
centrum je vynimoc¢né a len v iom sa z neho stane silny, mocny ¢lovek, pretoze prave
0 spartski bojovnici boli znami svojou silou a nezdolnostou. Nazov I'ahko odlisi moje
fitness centrum od konkurencie, pretoze Ziadny podobny nazov v okoli nie je. NavySe

poskytuje mnohé marketingové a propaga¢né moznosti vyuzitim motivu spartanov.

3.1.1. Forma podniku
Na rozhodovanie o forme podniku som mal vSetky dolezité informacie. Vyhody aj
nevyhody jednotlivych foriem som vel'mi dobre poznal a nakoniec som sa rozhodol pre
spolo¢nost’ s ru¢enim obmedzenym. Argumentov za s. r. o. bolo viac, no medzi
najhlavnejsie patrilo obmedzené rucenie spolo¢nikov, vacsia doveryhodnost’ tejto formy
podnikania a relativne menej problematicky postup potencialneho predaja spolo¢nosti

inym vlastnikom.

3.2. Marketingovy mix
Marketingovy mix je vlastne strategickym planom podniku, ktory naznacuje, akym

spdsobom sa podnik hodla presadit’ na trhu proti konkurencii.
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3.2.1. Product

Fitness centrum SpartanGym bude predstavovat kombinaciu fitness, oddychu
a zdravého Zzivotného S$tylu pre l'udi, ktori maju radi vyzvy a chcti dosahovat stale
vyssie ciele. Bude pozostavat’ z kardio zony, fitness zony, saly pre skupinové cvicenia
a miestnosti pre soldrium a masaze. V kardio zone sa nachddzaju hlavne beziace pasy,
steppery, stacionarne bicykle, zatial’ o vo fitness zone budlii umiestnené ¢inky, zdvazia,
posiliiovacie stroje a posililovacie veze. Atraktivne skupinové cvicenia vedené
skusenymi lektormi ohromia kazdého zakaznika v osobitnej sale a navyse po cviceni si
moéze kazdy dopriatt oddych vsoladriu ¢i na masdznom pulte. Z Sirokej Skaly
skupinovych aktivit si vyberie kazdy zakaznik. Ich ponuka je starostlivo vybrana, aby sa
uspokojili potreby jak uplnych zaciato¢nikov, tak aj skisenych cviencov. Zoznam
skupinovych aktivit a ich ¢asovy rozpis najdete v prilohe ¢. 1. Fitness centrum bude
otvorené v pracovné dni od 6:00 — 22:00 a cez sviatky a vikendy od 8:00 — 22:00.

3.2.2. Place
Fitness centrum bude umiestnené uprostred najludnatejSicho sidliska v Dubnici nad
Vahom v atraktivnej presvetlenej novostavbe s vlastnym vstupom z ulice a rozlohou
380m>. Priestory vyhradené pre moje fitness centrum sa nachadzaji na prvom poschodi.
Su to tri samostatné miestnosti s velkymi presklenymi plochami. K dispozicii je
socidlne zazemie, oddelené Satne a sprchové kuty. Objekt ma vlastné vyhradené
parkovisko. Cena mesa¢ného najmu vratane energii je 1 500 €. Orientacne objekt

zobrazuje obrazok €. 4 a prilohy €. 3 a €. 4. Lokalita objektu je zobrazena v prilohe ¢islo

Obrazok €. 4 : Popis objektu fitness centra

(zdroj : Google maps, 2013)
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3.2.3. Price
Cennik bol zostaveny na zaklade cien konkurencie a vysledkov prieskumu dotaznikom.
Cena musi byt nastavena tak, aby bola pre zakaznika vyhodnejsia ako u konkurencie.
Vyska jednorazového vstupného do fitness a kardio zony u konkurencie sa rdznia. St
vsak v rozmedzi 2,5 € az 4,5 €. Na zéklade prieskumu dotaznikom som zistil, Ze vac¢Sina
respondentov je ochotnd za jednotlivy vstup zaplatit’ maximalne 5 €, ak sa tomu rovna

aj kvalita fitness centra.

Ked'Ze vsak najsilnejSia konkurencia v meste, ktora nam je schopna v budicnosti ¢elit’
kvalitou sluzieb ma cenu za jednorazové vstupné do fitness a kardio zon 4,5 €, rozhodol
som sa nastavit' cenu o 0,5 € nizsiu t.j. 4 eura za jednorazovy Casovo neobmedzeny

vstup. Za hodinovu skupinovi aktivitu je stanovena zékladna cena 3,5 €.
Pre Studentov s platnym dokladom o studiu a vekom do 26 st zvyhodnené ceny.

Z prieskumu dotaznikom vyslo, Ze najmensi zaujem o sluzby fitness centra st v dobe od
10:00 — 14:00 pocas pracovnych dni. Preto som pripravil Specidlnu akciu s ndzvom
»Happy Hour“. Kazdy zakaznik, ktory navstivi fitness centrum v tejto dobe ma
zvyhodnené vstupné. Plati to aj pre dohodnuté lekcie s osobnym trénerom a salové

aktivity usporiadané v tejto dobe.

Kompletny cennik je mozné vidiet’ v prilohe €. 2.

3.2.4. Promotion
Ciel'om propagacie je prilakat’ a udrzat’ si zakaznikov. K tomu poméha reklama.
Najlepsia reklama su referencie od kamaratov a zndmych. Toho chcem dosiahnut’ tou
najlepSou kvalitou zariadeni, lekcii, prijemnou atmosférou. Reklama prostrednictvom
vernych zédkaznikov je ta najlepsia a najlacnejSia reklama. Svoju propagaciu vSak
budem riesit’ aj prostrednictvom reklamy. Tlac a navrh vizitiek zabezpecime
prostrednictvom reklamnych agentur. Vizitky navrhne a vytlaci firma DIAMAR print
S.r.0. Jednostranné vizitky z 300g/m? papieru v pocte kusov 500 budu stat’ 18 € vratane

postovného. Vizitky budl vyzerat’ priblizne rovnako ako na obr. €. 5.
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Navrh a tla¢ letakov zadam spolo¢nosti Projects s.r.0. , ktora vyhotovi 5000 kusov
jednostranne tlac¢enych letakov rozmerov A6 za cenu 174,20 €. M6j navrh letaku

ukazuje obr. ¢ 6.

Spartan Fitness Gym

Siahni si na svoje dno!

1365, Dubnica nad Vahom

pac@spartangym
421
.Spartangym.sk

Obrazok €. 5: Navrh vizitky

(Zdroj : Vlastné spracovanie,2013)

Spickovi tréneri Nové Fitness centrum
Atraktivne salové aktivity Pod hajom 1365,
Luxusné prostredie Dubnica nad Vahom
Solarium masaze &

GYM DUBNICA

Obrazok ¢. 6 : Navrh letaku

(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2013)

Samozrejmostou méa byt kvalitnd web stranka, ktord zabezpeCuje kontakt so

zakaznikom a reprezentuje fitness centrum na internete. Zakaznik si tam bude moct
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pozriet’ aktuality, rozvrh salovych aktivit, cennik, struéné Zzivotopisy trénerov
a inStruktorov, otvaracie hodiny a podobné. Prioritou tiez bude napojenie web stranky
na socialne siete a komunikacia so zdkaznikmi pomocou nich. Tieto zaleZitosti zverim
spolo¢nosti CREATE.SKs. 1. 0., ktord za sumu 899 € poskytuje registraciu domény
www.spartangym.sk , 3-rony webhosting, spracovanie grafického navrhu,
neobmedzeny pocet podstranok, registrdciu stranky do slovenskych internetovych

katalogov, dve e-mailové schranky a 3 GB priestor na fotogalériu.

Nasledne bude administracia, spravovanie a propagéacia web stranky stat’ kazdy mesiac

150 €.

3.3. Zamestnanci

Oblast’ I'udskych zdrojov byva v ¢innosti podniku ¢asto jednym z najslabsich ¢lankov.
V oblasti sluzieb zakaznikom to plati dvojnasobne. Napriklad si musim dat’ zalezat’ na
vybere zamestnanca na poziciu recepény. Zastava dolezita ulohu v chode a tspesnosti

celého fitness centra. Treba si uvedomit’, ze prave s nim ma zdkaznik osobny kontakt

ako prvy.

Vsetci pracovnici si podriadeni majitelovi fitness centra, teda mne ,ktory im rozdel'uje
ulohy , udel'uje pokyny a nasledne ich kontroluje. Zaroven ma na starosti zamestnavanie
novych zamestnancov. Z toho, Ze véc¢Sina zodpovednosti je na mne moézu vznikat’
Vv budticnosti problémy, ak sa nebudem pravidelne vzdelavat’ v oblasti fitness a riadenia

podniku. Je treba na to v buducnosti mysliet’ a riadit’ sa tym.

Do fitness centra planujem zamestnat' 3 pracovnikov na hlavny pracovny pomer na
poziciu recepny. Budu sa striedat po 8 hodinovych zmenach. Nevylucujem aj
moznost zamestnania brigaddnika, napr. Studenta/Studentku na vypomoc. Mesacné
naklady na zamestnanca budi 811,20 €. Z toho do zdravotnej poistovne odvediem 10%
tj. 60 € a na socialne poistenie 35,2 % t.j. 211,2 €. Cista mzda kazdého zamestnanca

bude 480,03 €. Vypocet Cistej mzdy zobrazuje tabul’ka ¢islo 3.
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Planujem zamestnat’ Styroch zamestnancov na zdklade pracovného pomeru dohoda na
0 vykonani prace. Pojde o inStruktorov salovych aktivit. Ich mzda sa bude odvijat’ podl'a
toho, kol’ko hodin do mesiaca odtrénuju. Za kazdu hodinu mu nélezi ohodnotenie 15 €
v hrubom. Mesac¢ne by mali vSetci instruktori podla predpokladov stat’ fitness centrum

2271,33 €.

Podrobny vypocet mzdy jednotlivych insStruktorov zobrazujt prilohy ¢. 3 az 6.

Lektor I. Lektor II. Lektor lll. Lektor IV.

Pocet lekcii mesacne 44 24 24 20

Ohodnotenie za lekciu 15,00 € 15,00 € 15,00 € 15,00 €
Hruba mzda 660,00€ 360,00 € 360,00 € 300,00 €
Zdravotné poistenie 66,00 € 36,00 € 36,00 € 30,00 €
Socialne poistenie 166,31 € 90,71 € 90,71 € 75,60 €
Cena prace 892,31 € 486,71 € 486,71 € 405,60 €
Cista mzda 522,13€ 311,69€ 311,69 € 259,80 €

Tabul’ka €. 3 : Vypocet mzdy recepéného

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

Zaroven budem sam vystupovat’ vo fitness centre V pozicii kondi¢ného trénera
s kvalifikaciu od Slovenskej asociacie kondic¢nych trénerov, pontkajaceho svoje sluzby
aktivnym Sportovcom aj beznym navstevnikom fitness centra s cielom skvalitnit’ sluzby
fitness centra. Nebudem si vyplacat’ pocas roka ziadnu mzdu, jedine podiel zo zisku po
zdaneni na konci Uctovného obdobia. Moj certifikdt opréviiujici ma vykondvat

poradensku ¢innost’ v oblasti kondi¢ného tréningu najdete v prilohe €. 11.

3.4. Klientela

Z vysledkov prieskumu pomocou on-line dotaznika som zistil, Ze viac ako 70 %
respondentov si praje nové fitness centrum v Dubnici nad Vahom. Z toho sa da usudit’,
ze fitness centram, ktoré¢ vtomto momente na trhu funguji nieCo chyba. Som
presvedceny, ze prave profesionalny pristup , kvalitné nacinie a salové aktivity, ktoré
bude ponukat’ Spartan Fitness budil tymi spravnymi lakadlami, ktoré na tunajSom trhu

chybaju.
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Dalej som z vysledkov prieskumu zistil, Ze naj¢astejSimi navStevnikmi fitness centra st
zakaznici vo veku od 18 do 34 rokov. Prave na tuto cielova skupinu budem zameriavat’

svoju pozornost’ v najvacsej miere.

3.5.Financ¢ny plan
Finan¢ny plan pojednava o predpokladanych pociatocnych nakladoch, planovanych

mesacnych nakladoch, predpokladanych vynosoch .

3.5.1. Zdroje financovania

Vlastné zdroje — Vlastné financie budi vedl'aj$im zdrojom financovania podniku. Do
podniku budu vkladané len v pripade neocakavanych situacii. Hlavne v pociatocnej faze

podnikania sa bude podnik spoliehat’ hlavne na externé zdroje financovania

Externé zdroje — Nutnost'ou pre rozbeh podnikania bude ziskanie finan¢nych
prostriedkov z externych zdrojov, pretoze ide o relativne vel’kii sumu potrebni na

zadatie podnikania. Konkrétne pdjde o vyuzitie investi¢ného tveru od CSOB banky..
Charakteristika averu :

Banka : Ceskoslovenska obchodna banka a.s

Nazov uveru : Investi¢ny uver

Vyska uveru : 150 000 €

Urokova sadzba : 6,9 % p. a.

Dizka uveru : 3 roky

Interval spldcania : Mesacny

Mesaéna splatka : 4 624,71 €

Celkova suma na splatenie : 166 489, 54 €

Zaplatené tiroky : 16 489, 54 €.
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Splatkovy kalendér Gveru od CSOB
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4624,71
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4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71
4624,71

862,5
840,87
819,11
797,23
775,22
753,09
730,82
708,82
685,92
663,27
640,49
617,58
594,54
571,37
548,06
524,62
501,04
477,33
453,48

429,5
405,38
381,12
356,71
332,17
307,49
282,67

257,7
232,59
207,34
181,94
156,39

130,7
104,86

78,87

52,75

26,44

3762,21
3783,84

3805,6
3827,48
3849,49
3871,62
3893,89
3916,28
3938,79
3961,44
3984,22
4007,12
4030,17
4053,34
4076,65
4100,09
4123,67
4147,38
4171,23
4195,21
4219,33
4243,59
4267,99
4292,54
4317,22
4342,04
4367,01
4392,12
4417,37
4442,77
4468,32
4494,01
4519,85
4545,84
4571,98
4598,27

146237,79
142 453,95
138 648,35
134 820,87
130971,38
127 099,76
123 205,87
119 289,59
115 350,80
111 389,36
107 405,14
103 398,02
99 367,85
95 314,51
91 237,86
87 137,77
83 014,10
78 866,72
74 695,49
70 500,28
66 280,95
62 037,36
57 769,37
53 476,83
49 159,61
44 817,57
40 450,56
36 058,44
31 641,07
27 198,30
22 729,98
18 235,97
13 716,12
9170,28

4 598,30
0,03

Tabulka & 4 : Splatkovy kalendar iveru od CSOB

(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2013)
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3.5.2. Pocdiatoéné naklady

Na zaciatku mdjho podnikania bude treba vynalozit’ zna¢né finan¢né prostriedky za
ucelom obstarania posilfiovacich strojov, zariadenia a inych cvi¢ebnych pomécok. Ako
sa mozete d’alej docitat’, bude sa jednat’ o jednorazova sumu 35 068 €. V d’alsich rokoch
mozno ratat’ s mensimi vydajmi za spotrebny material a urcité vydaje na investicie,

napr. na nakup novych trendovych zariadeni na cvicenie.

Oslovil som tri spolo¢nosti, ktoré poskytuju kompletné zariadenie posilfiovni a fitness
centier, ktoré mi vypracovali na zaklade mojich poziadaviek predbeznu cenovi ponuku
na vybavenie recepcie, prislusenstva pre salové aktivity, posiliiovacie veze, jednoruc¢né
¢inky, lavicky, ¢inky, kotice, kardio stroje, podlahy a podlozky. Jednak spolo¢nosti
FIT PLUS, s.r.o0., DAFE, s.r. 0., tak a3 NOVE FITNESS, s.r.o.

Najvyhodnejsia ponuka bola od spolo¢nosti FIT PLUS, s. r. o. , ktord sa zaviazala
dopravit’ zdarma vsetky pozadované produkty do mdjho objektu, namontovat’ zdarma
a poskytovat’ servis u zdkaznika za 35 068,6 € s DPH: Kompletny zoznam produktov
poskytovanych firmou FIT PLUS pre Spartan Gym néjdete v tabul’ke €. 5.

Niklady na prestavbu fitness centra su odhadované na vysku 15 000 €. ISlo by hlavne
0 prestavbu socialnych zariadeni a Satien. Taktiez montdz sadrokartonovych priecok
s tepelnou a zvukovou izolaciou. P6jde o naklady, ktoré sa v budtcnosti uz nemaju

opakovat’.

Niklady na zaloZenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym budi vo vyske 299 €.
Rozhodoval som sa medzi zalozenim spoloc¢nosti svojpomocne a prenechanim celého
procesu spoloc¢nosti na to urc¢enej. Nakoniec som zvolil druhtt moZznost’ a spolo¢nost’
s ru¢enim obmedzenym mi zalozila firma CLAIM MANAGEMENT, s. r. o., ktora za
sumu 299 € zaplatila vsetky notarske poplatky, poplatky za Zzivnosti a kolky na
obchodny register. Ak by som zvolil moznost’ zaloZenie spolocnosti svojpomocne stalo
by ma to 30 za notarske poplatky, 5€ za kazdy predmet podnikania, kolky na obchodny
register v sume 331,50 €, ¢o by dokopy ratalo cez 690 €.
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Predpokladané mesa¢né naklady zobrazuje tabul’ka ¢. 5. Su v nej zahrnuté naklady za
prenajom vo vyske 1 500 € vyplacany vzdy v 27-mom dni v mesiaci na ucet majitela
budovy. Naklady na energie a internet boli vypocitané odhadom majitefom objektu
Vv zavislosti na velkosti objektu, jeho predoslych sktisenosti a ucele vyuZzivania objektu.
Na Cdistiace prostriedky mesaéne minie podnik odhadom 250 €. Najvacsou polozkou
mesacnych nakladov su platy zamestnancov. Odhaduji sa na vysku cez 4700 €.

Samozrejmostou je mesatna splatka uveru vo vyske 4 624,71 € na uverovy ucet CSOB.

Prenajom priestorov 1500 €
Energie + Internet 600 €
Cistiace prostriedky 250 €
Platy zamestnancov 4704,93 €
Spotrebny tovar 800 €
Splatka dveru 4624,71 €
Celkovo 12479,64 €

Tabulka €. 5 : Mesa¢né naklady

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)
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Oznacenie

F1 Smart Life Fitness

C1 Track Life Fitness

X1 Basic Console Life Fitness
Body Solid Multipress ProC
Body Solid a HA

Body Solid PRO Club Line
Life Fitness

Body Solid Grafit

Fit Plus

Body-Solid SFB-349G
Body-Solid SDB-351G
Body-Solid GRCH322
Body Solid SLE-200G/2
Body-Solid SRM-1700G/2
Body-Solid Pro-Dual Ab Crunch
Body-Solid SIP-1400G/2
SteelFlex PlateLoad PLLE
DPEC Body-Solid Pro Dual
SteelFlex PlateLoad Line
Body-Solid SLC-400G/2
Body Solid SMH-1500G/2
PROFI FIT Plus 12 kg
PROFI FIT Plus 10 kg
PROFI FIT Plus 14 kg
PROFI FIT Plus 16 kg
PROFI FIT Plus 22 kg
PROFI FIT Plus 24 kg
PROFI FIT Plus 26 kg
PROFI FIT Plus 28 kg
PROFI FIT Plus 30 kg
PROFI FIT Plus 34 kg
PROFI FIT Plus 38 kg
PROFI FIT Plus 40 kg
PROFI FIT Plus

Fit Plus Kovo 1kg

Fit plus kovo 10kg

Fit plus kovo 15 kg

Fit plus kovo 20 kg

Fit plus kovo 5 kg

Fit plus

Fit plus

Fit plus

Fit plus kettlebel 12 kg
Fit plus kettlebel 20kg

Fit plus kettlebel 24kg

Fit plus kettlebell 8 kg
Pavigym Comfort
Katsudo Vrece

Alex Fit

Trendy sport

TRX suspension training
Fit plus

Spolu

Popis Kusov Cena bez DPH Cenas DPH

inteligentny bezecky pas 3 1412 1765
Stacionarny bicykel 3 1599,2 1999
Elipticky trenazér Life 2 1328 1660
Multipress 1 1720 2150
Leg press 1 956 1195
Protismerné kladky 1 2280 2850
Polohovatelna lavicka 3 395,2 494
Hrazda - bradla 1 266,4 333
Rebriny 220x90 cm 1 119,2 149
Vodorovna lavica 1 476,8 596
Zaklonena lavica 1 415,2 519
Hyperextenzia lavica 1 220 275
Posilfiova¢ néh 1 1471,2 1839
Posilfiovac chrbta a ramien 1 1535,2 1919
Posilfiovac brucha a chrbta 1 1596,8 1996
Posiliovac hrudniku 1 1727,2 2159
Predkopdvanie 1 831,2 1039
Posilfiovac¢ hrudniku 1 1471,2 1839
Pritahy horna kladka 1 831,2 1039
Zakopavanie v lahu 1 1471,2 1839
Posilfiovac stehien 1 1599,2 1999
Pevna jednorucka 2 44,8 56
Pevnd jednorucka 2 37,6 47
Pevnd jednorucka 2 52 65
Pevnd jednorucka 2 56,8 71
Pevnd jednorucka 2 75,2 94
Pevnd jednorucka 2 79,2 99
Pevna jednorucka 2 85,6 107
Pevnd jednorucka 2 92 115
Pevna jednorucka 2 97,6 122
Pevna jednorucka 2 111,2 139
Pevnd jednorucka 2 124,8 156
Pevnd jednorucka 2 130,4 163
Sada ciniek so stojanom 1 504 630
Kovovy kotuc Cierny 6 1,76 2,2
Kovovy kotuc cierny 6 18,48 23,1
Kovovy kotuc cierny 12 28,24 35,3
Kovovy kotuc cierny 12 36,8 46
Kovovy kotuc cierny 6 8,8 11
Oska na cvicenie EZ 2 17,6 22
oska na cvic¢enie 190cm 3 25,6 32
olymp. Os na cvic¢enie 1 207,2 259
Zavatie s uchom 20 28,8 36
Zavazie s uchom 20 47,2 59
Zavatie s uchom 20 56,8 71
Zavazie s uchom 20 19,2 24
Podlaha na cviceni 45 24,8 31
Box vrece 100 x 35cm 6 52 65
Fit lopta 75 cm 20 14,4 18
balan¢na podlozka 10 63,2 79
Popruhy na tréning 10 111,2 139
Recepcia 1 2079,2 2599

28054,88 35068,6

Tabulka €. 6 : Sihrn podiato¢nych nakladov

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)
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3.5.3. Celkové planované naklady

Pre sprehladnenie a zobrazenie celkovych nakladov az do konca roku 2016 boli

rozdelené naklady do polro¢nych obdobi.

Zamestnanci 28229,6
Najom 9000
Energie 3600
Ostatné naklady 16799
Nakup produktov 39868,6
Propagdcia 1841,2
Splatka uUveru 27 748,26

Celkové naklady

28229,6  28229,6
9000 9000
3600 3600
1500 1500
4800 4800

900 900

28229,6
9000
3600
1500
4800

900

27,748,26 27,748,26 27,748,26

127 086,66 75777,86 75777,86 75777,86

28229,6
9000
3600
1500
4800

900

28229,6
9000
3600
1500
4800

900

27,748,26 27,748,26

75777,86 75777,86

Tabulka €. 7 : Celkové planované niaklady

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

28229,6
9000
3600
1500
4800

900
0

48029,6

Najvyssie naklady ¢akaji podnik v prvom polroku podnikania, v désledku potreby

vybavenia fitness centra novymi strojmi a zariadeniami . lde 0 pociato¢nu investiciu,

ktora by sa mala casom zhodnotit. Na zaciatku podnikania je treba ratat’ s nakladmi na

propagaciu, tvorbu web stranky, vizitky, letdky. V nasledujicom obdobi bude treba

propagovat web stranku sumou 900 € polrocne. Ako je vidiet z tabulky, vysoké

naklady cakaji podnik v kolonke zamestnanci. Je vSak treba brat’ do uvahy, ze prave

kvalitni a dobre ohodnoteni zamestnanci mo6zu udrzat podnik dlhodobo komeréne

uspesny.

Zamestnanci — Celkovo sa Vvkazdom mesiaci planuje na mzdach recepénych

a inStruktorov minut’ cez 4 700 €. Polro¢ne je to suma cez 28 000 €. V nakladoch na
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mzdy zamestnancov si uz zaratané socidlne a zdravotné poistenie a Cistd mzda

zamestnanca.

Nédjomné — Pri uzatvorenej nidjomnej zmluve s majitelom objektu sa nepredpoklada

zmena mesacného najomného. Mesacne sa na ucet majitela plati 1500 €.

Energie — Mesa¢ne minie firma na energie planovane 600 €. V tejto sume je zaratané

vodné, sto¢né, plyn , elektricka energia, kablova televizia a internet.

Ostatné naklady — Planované ostatné naklady ¢inia mesacne 250 €. Pojde hlavne
0 Cistiace a spravne prostriedky. V prvom polroku podnikania si do sumy ostatnych

nakladov zapocitané aj ndklady na zalozenie spolo¢nosti s ru¢enim obmedzenym.

Nakup produktov — Tato kolonka obsahuje ndklady na prevadzku fitness centra. Ide
hlavne o zriadovacie naklady na stroje a zariadenia, vybavenie priestorov. Do tejto
sumy su zahrnuté aj ndklady na nédkup spotrebného tovaru preddvaného na recepcii
fitness centra pri vstupe anaklady na zlepSovanie sluzieb fitness centra v dalSich

obdobiach, pripadne opravy poskodenych zariadeni a strojov.

Propagacia — Taktiez naklady na propagaciu st najvyssie v prvom polroku podnikania.
V spominanom obdobi zahriiuje celkova suma 1841,2 € ndklady na zaloZenie web
stranky, jeho propagaciu, nakup vizitiek, letdkov a iné naklady na propagaciu.

V nasledujucich obdobiach ide hlavne o0 naklady na propagaciu na internete.

3.5.4. Planované vynosy

Vynosy moézeme planovat na zaklade vysledkov z prieskumu trhu dotaznikom

a celkovej kapacite trhu.

Kapacita fitness centra je 30 osob do saly a 20 0s6b do fitness zoény a 12 do kardio zény.
Dokopy to dava 62 zakaznikov, ktori mozu pocas jednej hodiny trénovat. Naplnenie
tejto kapacity sa predpoklada hlavne v ¢ase od 14:00 — 18: 00. Prave v dotazniku sa

vyjadrilo 55 % zakaznikov, Ze prave tento Cas je ich preferovany. V pripade naplnenia
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kapacity fitness centra sa mézu trzby na hodinu pohybovat od 187 € do 292 €,

neratajuc trzby z predaja spotrebného tovaru.

Optimisticky plan navstevnosti rata s plnou kapacitou kazdu hodinu otvoreného fitness
centra t.j. 62 zakaznikov, ktori st schopni minut' za hodinu aspon 350 €. To by
znamenalo polrocné trzby vo vySke 504 000€ . S tymito peniazmi by som mohol
rozsirit’ fitness centrum o d’alSie stroje, zariadenia a poskytovat’ viacero sluzieb. Taktiez
by som mohol poslat svojich trénerov na rdzne Skolenia a zlepSit tak
konkurencieschopnost’ podniku. MoZné pouzitie takéhoto zisku by som tiez videl

Vv zlepSeni propagacie fitness centra napriklad v radiu alebo televizii.

Kardio&fitness zon 134640 134640 134640 134640 134640 134640
Permanentky 49680 49680 49680 49680 49680 49680

Predaj spotrebného tovaru 101070 101070 101070 101070 101070 101070

Salové aktivity 151200 151200 151200 151200 151200 151200
Ostatné vynosy 67410 67410 67410 67410 67410 67410
Celkové vynosy 504000 504000 504000 504000 504000 504000

Tabul’ka ¢. 8: Optimisticky plan vynosov

(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2013)

V pripade pesimistického scenara by sa dalo ratat s priemernou navstevnostou 10
zakaznikov. To by znamenalo priemerné trzby na trovni od 25 € za hodinu. To by
mohlo nastat’ v pripade, ak by konkurencia zlepSila svoje sluzby a znizila ceny.
Pripadne by mohli rozsirit' svoju ponuku prave o salové aktivity, ktoré buda jednou
Z hlavnych konkuren¢nych vyhod Spartan Gymu. V takom pripade by jednoznac¢ne bolo
treba zmenit’ nieco vo fungovani podniku. Bud’ by som navrhoval zvysit’ investicie do
propagacie a zlepsit komunikdciu so zdkaznikmi alebo uvazovat o zmene

zamestnancov. Pesimisticky scendr zobrazuje tabul’ka Cislo 8.
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Kardio&fitness zon
Permanentky

Predaj spotrebného tovaru
Sélové aktivity

Ostatné vynosy

Celkové vynosy

20690

9475

2300

34830

3705

71000

20690

9475

2300

34830

3705

71000

20690

9475

2300

34830

3705

71000

20690

9475

2300

34830

3705

71000

Tabulka €. 9 : Pesimisticky plan trZieb

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

20690

9475

2300

34830

3705

71000

20690

9475

2300

34830

3705

71000

Podl'a dotazniku a celkovej situacie na trhu sa da predpokladat’ navstevnost’ priemerne

30 zdkaznikov za hodinu. To zahinuje zakaznikov navstevujucich kardio a fitness zonu

aj navstevnikov niektorej zo salovych podujati. V takom pripade by trzby na pol roka

boli priblizne 378 000. To by umoziovalo uvazovat’ o kupe pouzivaného objektu od

majitel’a, pripadne d’alSie investicie do zlepSenia sluzieb ¢i propagacie.

Kardio&fitness zon
Permanentky

Predaj spotrebného tovaru
Séalové aktivity

Ostatné vynosy

Celkové vynosy

101070

37425

25900

113490

50115

328000
Tabul’ka ¢.

(Zdroj : Vlastné spracovanie , 2013)

101070

37425

25900

113490

50115

328000

101070

37425

25900

113490

50115

328000

101070

37425

25900

113490

50115

328000

10 : Redlny plan trZieb
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101070

37425

25900

113490

50115

328000

101070

37425

25900

113490

50115

328000

20690

9475

2300

34830

3705

71000

101070

37425

25900

113490

50115

328000



3.5.5. Kalkulacia bodu zvratu

Mesacéné naklady na prevadzku posiliiovne som urcil v predchadzajticej podkapitole. Su
to néklady, ktoré¢ uhradime kazdy mesiac, ak chcem mat’ otvorené fitness centrum
presne podl'a planu. Teda pondelok- piatok od 8:00 — 22:00 a cez vikendy od 8:00 —
22:00. To znamena, Ze v pracovny deit mame otvorené 16 hodin a cez vikendy a sviatky
14 hodin. Celé tieto prepocty robim pre zjednodusent interpretaciu na cely rok 2013.

V roku 2013 je 250 pracovnych dni a 110 dni su vikendy alebo sviatky. Ratam s 5
diiovym Uplnym uzavretim fitness centra pocas viano¢nych sviatkov a osldv Nového
roku. Spocitam teda vSetky mesa¢né naklady pocas celého roku a vydelim ich poctom

hodin otvoreného fitness centra.

Vypocet nakladov na jednu hodinu otvoreného fitness centra:

N hog . 1247964x12
nanot-:5e0x16 + 110x14 2"

Tymto vypoctom som dokazal, Ze na pokrytie mesacnych nakladov staci, ak zakaznici

urobia pocas jednej hodiny trzbu aspon 15,28 €.

Avsak treba vypoditat’ aj navratnost’ investicie do zariadenia a naklady na zalozenie
spolo¢nosti. Celkovo by som za zariadenie od Fit Plus, s. r. 0. zaplatil 35 068,6 € a za
zriadenie spolocnosti 299 €. Tieto ndklady hodlam spocitat’ a vydelit poc¢tom hodin
otvoreného fitness centra pocas jedného roka, aby som vedel aka priblizna hodinova
trzba by pokryla pociato¢né naklady pocas jedného roka.

202864,52
250x16+110x14

N. na hod. : = 36,62 €

Z uvedenych vypoctov vyplyva , ze ak dokaze fitness centrum zarobit’ pocas jedného
roka pravidelne za hodinu priblizne 63,65 € (36,62 + 27,03) vratia finan¢né prostriedky

donho vlozené. Kazdy cent nad tuto trzbu by mal znamenat’ zisk.
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3.5.6. Konec¢na kalkulacia vynosov a niakladov

Vsetky predoslé kroky smerovali prave k tejto podkapitole. V tej budia uvedené

jednotlivé predpokladané varianty mozného vyvoja spoloc¢nosti.

Optimisticka kalkulacia nakladov a vynosovje zobrazena na tabul’ke ¢. 11 a v prvom

polroku podnikania by podl'a nej spolocnost’ dosiahla zisk vo vySke 376 913,34 €. Treba

st vS§ak uvedomit’, Ze ide o vel'mi optimisticku kalkuldciu, ratajicu s permanentnou

maximalne naplnenou kapacitou a maximalnou ochotou zékaznikov minat’ vo fitness

centre.

Zamestnanci

Ndjom

Energie

Ostatné naklady

Nakup produktov

Splatka dveru

Propagdcia

Celkové naklady

Vynosy z kardio&fitness zon
Vynosy z permanentiek
Predaj spotrebného tovaru
Trzby zo sélovych aktivit
Ostatné vynosy

Celkové vynosy
Zisk/Strata

28229,6
9000
3600

16799
39868,6
27748,26
1841,2
127086,66
134640
49680
101070
151200
67410
504000

376913,34

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
134640
49680
101070
151200
67410

504000
428222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
134640
49680
101070
151200
67410

504000
428222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
134640
49680
101070
151200
67410

504000
428222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
134640
49680
101070
151200
67410

504000
428222,14

Tabul’ka €. 11 : Optimisticka kalkuldcia ndkladov a vynosov

Rentabilita investovanych financii pre 2/2013 :

Rentabilita investovanych financii pre 1/2014 :
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(Zdroj : Vlastné spracovanie , 2013)

504000
—=3,02
166 489,54
504000
t————=23,63
138741,28

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
134640
49680
101070
151200
67410

504000
428222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
134640
49680
101070
151200
67410

504000
428222,14



Pesimisticka kalkulacia nakladov vyjadruje situaciu, ak by priemerny pocet

zakaznikov pocas jednej hodiny otvoreného fitness centra bol 10. Tato situdcia by bola

dlhodobo netinosna, pretoze aj ked’ strata v prvych rokoch podnikania je celkom bezna,

vysledok tejto kalkulacie je taky, Ze v strate by bol podnik behom d’al$ich minimalne 3

rokov. Len v prvom polroku by pri takomto katastrofickom scenari bola strata 56 086 €.

Zamestnanci

Ndjom

Energie

Ostatné ndaklady

Ndakup produktov

Splatka uveru

Propagdcia

Celkové naklady

Vynosy z kardio&fitness zon
Vynosy z permanentiek
Predaj spotrebného tovaru
Trzby zo salovych aktivit
Ostatné vynosy

Celkové vynosy
Zisk/Strata

28229,6 28229,6

9000
3600
16799
39868,6

27748,26 27748,26

1841,2

127086,66 75777,86 75777,86

20690
9475
2300

34830
3705

71000

28229,6 28229,6 28229,6

9000 9000 9000 9000
3600 3600 3600 3600
1500 1500 1500 1500
4800 4800 4800 4800
27748,26 27748,26 27748,26

900 900 900 900
75777,86 75777,86

20690 20690 20690 20690
9475 9475 9475 9475
2300 2300 2300 2300
34830 34830 34830 34830
3705 3705 3705 3705
71000 71000 71000 71000

-56086,66 -4777,86

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
20690
9475
2300
34830
3705
71000

-4777,86 -4777,86 -4777,86 -4777,86
Tabul’ka ¢. 12 : Pesimisticka kalkulacia nakladov a vynosov

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

Rentabilita investovanych financii pre 2/2013 :

Rentabilita investovanych financii pre 1/2014
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71000

—— =042
166 489,54

71000
—= 0,51
138741,28

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26
900
75777,86
20690
9475
2300
34830
3705

71000
-4777,86



Realna kalkulacia nakladov a vynosov vychadza z predpokladu, Ze sa naplnia realne

ocakavania dosiahnutia priemerne 30tich zakaznikov pocas jednej hodiny otvoreného

fitness centra. Tato situdcia je najviac pravdepodobnd, ¢o dokazuju vysledky prieskumu

trhu. V takom pripade mozeme ratat’ so ziskom, ktory moéze byt pouzity na d’alsi rozvoj

podniku.

Zamestnanci

Najom

Energie

Ostatné naklady

Nakup produktov

Splatka uveru

Propagacia

Celkové naklady

Vynosy z kardio&fitness zon
Vynosy z permanentiek
Predaj spotrebného tovaru
Trzby zo salovych aktivit
Ostatné vynosy

Celkové vynosy
Zisk/Strata

Rentabilita investovanych financii pre 2/2013 :

Rentabilita investovanych financii pre 1/2014 :

28229,6
9000
3600

16799
39868,6
27748,26
1841,2
127086,66
101070
37425
25900
113490
50115
328000

200913,34

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26

900
75777,86
101070
37425
25900
113490
50115

328000
252222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26

900
75777,86
101070
37425
25900
113490
50115

328000
252222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26

900
75777,86
101070
37425
25900
113490
50115

328000
252222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26

900
75777,86
101070
37425
25900
113490
50115

328000
252222,14

Tabulka €. 13 : Realna kalkulacia nakladov a vynosov
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(Zdroj: Vlastné spracovanie, 2013)

328000
— =197
166 489,54

328000
= =2,36
138741,28

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26

900
75777,86
101070
37425
25900
113490
50115

328000
252222,14

28229,6
9000
3600
1500
4800

27748,26

900
75777,86
101070
37425
25900
113490
50115

328000
252222,14



3.6. Swot analyza

S —silné stranky

e NiZzSie ceny ako podobne kvalitné fitness centra,
e kvalitni inStruktori a zamestnanci,

e salové aktivity rozneho druhu,

¢ poloha objektu fitness centra,

e kvalitné internetové stranky,

e velky pocet potencidlnych zakaznikov,

e noveé a moderné prostredie,

e otvaracie hodiny.
W - slabé stranky

e Obmedzené finan¢né prostriedky ( nutnost’ ziskania investora alebo tiveru),
e vysSia cena ako u inych, aj ked’ slabsie, vybavenych fitness centier,
e novy podnik — nedovera zédkaznikov,

e Vvysoké pociato¢né ndklady.
O — prileZitost’

e Rozsirenie doplnkovych sluZieb,

e nové salové aktivity, ktoré este v tejto oblasti neboli,

e zlavové akcie a vouchery,

e komunikacia so zdkaznikmi pomocou socialnych sieti,
e vybudovanie dobrého mena,

e poriadanie fitness a cross-fit stt’azi.

T - Hrozby

e (Cenova politika konkurencie,
e nezaujem zakaznikov o nové fitness centrum,

e nemoznost’ investovat’ do novych strojov,
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e nemoznost’ ziskat’ finan¢né prostriedky na zaciatok podnikania.

3.7.Harmonogram

Harmonogram urcuje postup ¢innosti z casového hl'adiska. Konkrétne je rozdeleny na

mesiace v roku 2013

Jednotlivé mesiace v roku 2013
1 2 3 45 6 7 8 9 10 11 12

Cinnosti

Zalozenie s.r.o.

N4jdenie vhodnych priestorov

Rekonstrukcia objektu

Vyberové konania

Nakup vybavenia

Nakup tovaru

Tvorba web stranok

Tvorba vizitiek

Tvorba letakov

Tabul’ka ¢. 14 : Harmonogram ¢innosti

(Zdroj : Vlastné spracovanie, 2013)

Vysvetlivky : = Cinnost’ vykonava iny subjekt

. = ¢innost’ vykonavam sam
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4. Zaver

V mojej bakalarskej praci som vytvoril podnikatel'sky zamer pre ucely firmy, ktora sa
chysta tuspeSne podnikat vo sfére fitness centier amodze pouzit prave tento
podnikatel'sky zamer na ziskanie finanénych prostriedkov pre zacatie podnikania. Aby
som lepSie pochopil cely proces zakladania novej spolo¢nosti a zakladania nového
fitness centra, musel som Cerpat’ z odbornej literatiry teoretické poznatky a taktiez

praktické poznatky od majitel’a fitness centra, dlhodobo podnikajuceho v obore.

Uvodna kapitola popisuje teoretické poznatky, ktoré mi pomohli zorientovat’ sa v danej
problematike. Definoval som zakladné pojmy ako podnik, podnikanie, podnikatel'sky
zamer, jeho ucel a Struktaru, ktoré je jednoznaéne treba pred zaatim vypracovavania
podnikatel'ského zdmeru poznat’. Nechyba ani teoretické oboznamenie sa s prieskumom

dotaznikmi, analyzou marketingového prostredia ¢i s formami podnikania.

Druha kapitola s nazvom analyza problému a sticasnej situacie sa zaoberala pojmom
fitness ako takym, jeho vyznamom a podnikatel'skym potencidlom v Europe.
Z uvedeného jednoznacne vyplyva, ze trh fitness a zdravého zivotného Stylu ma
zvySujuci sa charakter a Sikovnym podnikatelom sa oplati nan upriamit svoju
pozornost’. Skumal som a predstavil cielovy trh, podrobne analyzoval konkurenciu,
ur¢il jednotlivé klady a zapory fitness centier apomocou Porterovho modelu
konkurenénych sil som ur€il vyjednavaciu silu zakaznikov, vyjednévaciu silu
dodavatelov, hrozbu vstupu novych konkurentov a hrozbu substitutov.  Nemenej
dolezitou st¢ast'ou analyzy problému je predvedenie dotaznikového on-line prieskumu,
sluziace k zisteniu potrieb, nazorov a preferencii zdkaznikov pomocou prehl'adnych

grafov.

Zaverecna kapitola je vSak podla moédjho nézoru najdolezitejSia pre uzitocnost' jej
informacii pre zaciatok podnikatel'skej ¢innosti. Zvolil som si putavé obchodné meno,
vdaka ktorému sa modze zakaznik s mojim fitness centrom TlahSie stotoznit
a z marketingového hladiska je motiv ,spartana®“ velmi atraktivny a zaroven
jednoducho zapamaitatel'ny. Zvolil som si taktiez najvyhodnejSiu formu podnikania
v aktualnych podmienkach na trhu a vypracoval podrobny marketingovy mix zahriiujuci
produkt, miesto, cenu a propagaciu fitness centra. Nasledne som sa zaoberal

zamestnancami, ktorym som zamysl'ané hrubé mzdy Sikovne prepocital do podoby ceny
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prace zamestnanca, Cistej mzdy a jednotlivych odvodov do zdravotnej a socialnej
poistovne. Vysku hrubych miezd som konzultoval s inym majitel'om fitness centra, aby
bola maximalne realna. Poslednym bodom mdjho navrhu rieSenia bola SWOT analyza,
popisujuca prilezitosti, hrozby trhu a silné, slabé stranky podniku. Velka pozornost
som venoval aj rozboru pociatoénych nakladov, mesacnych nakladov na prevadzku
posilfiovne a kalkulacii nakladov ako takych. Aj to mi umoznilo vyslovit' zavere¢né

odporucanie pre projekt fitness gymu.

Podl'a mojich zisteni sa jedna 0 projekt so sI'ubnou buducnost’ou na nezaplnenom trhu,
ktory mé potencidl zvySujiceho sa zaujmu verejnosti apri riadeni sa tymto
podnikatel'skym zamerom, moéze byt podnik dlhodobo komeréne uspesny. Vd'aka
skuisenostiam ziskanym pocas bakalarskeho $tudia, pisania bakalarskej prace a mojich
osobnych zisteni z oblasti fitness mozem konStatovat’, ze podnikatel'sky zdmer je redlny
a bola by skoda nevyuzit’ prileZitosti, ktoré sa mi momentalne vd’aka situacii na trhu

ponukaju.
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Prilohy
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Priloha €. 1 : Ponuka a tyzdenny rozvrh skupinovych cvi

ROZVRH SALOVYCH AKTIVIT

Pondelok Utorok Streda Stvrtok Piatok Sobota Nedela
10.15-11.15 10.00 - 11.00 10.15-11.15 10.45-11.15 10.30 -11.30
[ S R
15.00 - 16.00
POLE DANCE
16.30 -17.30 16.00 - 17.00 16.45-17.15 16.00 -17.00
POLE DANCE
POLE DANCE
choreography i
17.15-18.15 17.15-18.15 17.15-18.15 17.30 - 18.30 17.15-18.15
18.15-19.15 18.45 -19.45 18.30 - 19.30 18.15-19.15
POLE DANCE
19.30 — 20.30 19.45 - 20.45 19.45-20.15 19.45 - 2015 19.15 - 20.15 19.15 - 2015
POLE DANCE
20.45-21.45
POLE DANCE







Priloha &. 3 : Fotografia objektu fitness centra




Priloha &. 4 : Fotografia objektu fitness centra




Priloha €. 5 : Cennik sluzieb fitness centra

~ A

f‘;‘“-\“ /-..I,"‘\ 1] =
Cennik ZUl>

Spartan fitness gym
Pod H3jom 1365, Dubnica nad Vdhom

Fitness&kardio

a€

25€

Student 3,5€ 2,5€
Salova aktivita 3,5€ 2€
Student 2,5€ 2€
Fitness&kardio/mesiac 34 € 25€
Student/Fitness&kardio/mesiac 30 € 25 €
Vikendova/Fitness&kardio /mesiac 12 € 12 €
Kardio&fitness/3 mesiace 90 € 65 €
Salova aktivita/mesiac 30€ 25€
Student/sélova aktivita/mesiac 27 € 25 €
Osobny trenér/1h. 11€ 8¢€
8 x osobny trenér/1h. 80 € 56 €
12 x osobny trenér/1h. 119 € 85 €
Vertikalne solarium/1 min. 0,4€

Masaz lavovymi kamerimi/30 min. 19 €

Antistresova masaz/60 min. 24 €

Masaz ¢iastoéna/20 min. 9€

Masaz chrbta, krku, hlavy/ 40min. 14 €




Priloha €. 6 : Postup vypo¢tu mzdy pracovnikov recepcie

Zdravotné poistenie:

Zdravotné poistenie spolu (4% / 10%) :
Socialne poistenie:

Nemocenské (1,4% / 1,4% )

Starobné poistenie (4% / 14% )
Invalidné poistenie (3% / 3% )
Poistenie v nezamestnanosti (1% / 1% )
Garanény fond (0% / 0,25 % )

Rezervny fond (0% / 4,75% )

Urazové poistenie (0% /0,8 % )
Socialne poistenie (9,4 % / 25,2% )
Odvody spolu:

Odvody spolu (13,4 % / 35,2% )

Dan z prijmu:

Mesacny zaklad dane

s v

Mesaéna nezdanitel'nd ¢ast zakladu dane
Mesacny zaklad dane pred zdanenim
Dan z prijmu (19% / 25% )

Cista mesaéna mzda:

Mzdové naklady zamestndavatela na zamestnanca

Mzdové naklady zamestnavatela na
zamestnanca

VI

Zamestnanec

24,00 €

8,40 €

24,00 €

18,00 €

6,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

56,40 €

80,40 €

519,60 €

311,32 €

208,28 €

39,57 €

480,03 €

Zamestnavatel’

60 €

8,40 €

84,00 €

18,00 €

6,00 €

1,50 €
28,50 €
4,80 €

151,20 €

211,20 €

811,20 €



Priloha €. 7 : Postup vypocétu mzdy inStruktora ¢. 1

Zdravotné poistenie:

Zdravotné poistenie spolu (4% / 10%) :
Socialne poistenie:

Nemocenské (1,4% / 1,4% )

Starobné poistenie (4% / 14% )
Invalidné poistenie (3% / 3% )
Poistenie v nezamestnanosti (1% / 1% )
Garanény fond (0% / 0,25 % )

Rezervny fond (0% / 4,75% )

Urazové poistenie (0% /0,8 % )
Socialne poistenie (9,4 % / 25,2% )
Odvody spolu:

Odvody spolu (13,4 % / 35,2% )

Dan z prijmu:

Mesacny zaklad dane

Mesaéna nezdanitel'nd ¢ast zakladu dane

Mesacny zaklad dane pred zdanenim

Dan z prijmu (19% / 25% )

Cista mesaéna mzda:

Mzdové naklady zamestndavatela na zamestnanca

Mzdové naklady zamestnavatela na
zamestnanca

127

Zamestnanec

26,40 €

9,23 €

26,40 €

19,80 €

6,60 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

62,03 €

88,43 €

571,57 €

311,32 €

260,25 €

49,44 €

522,13 €

Zamestnavatel’

66 €

9,23 €

92,40 €

19,80 €

6,60 €

1,65€
31,35€
5,28 €

166,31 €

232,31 €

892,31 €



Priloha €. 8 : Postup vypoc¢tu mzdy inStruktora ¢. 2

Zdravotné poistenie:

Zdravotné poistenie spolu (4% / 10%) :
Socialne poistenie:

Nemocenské (1,4% / 1,4% )

Starobné poistenie (4% / 14% )
Invalidné poistenie (3% / 3% )
Poistenie v nezamestnanosti (1% / 1% )
Garanény fond (0% / 0,25 % )

Rezervny fond (0% / 4,75% )

Urazové poistenie (0% /0,8 % )
Socialne poistenie (9,4 % / 25,2% )
Odvody spolu:

Odvody spolu (13,4 % / 35,2% )

Dan z prijmu:

Mesacny zdklad dane

s v

Mesaéna nezdanitelnd ¢ast zakladu dane
Mesacny zdklad dane pred zdanenim
Dan z prijmu (19% / 25% )

Cista mesaéna mzda:

Mzdové naklady zamestndavatela na zamestnanca

Mzdové naklady zamestnavatela na
zamestnanca

VI

Zamestnanec

14,40 €

5,03€

14,40 €

10,80 €

3,60 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

33,83 €

48,23 €

311,77 €

311,32 €

0,45 €

0,08 €

311,69 €

Zamestnavatel’

36 €

5,03 €

50,40 €

10,80 €

3,60 €

0,90 €
17,10 €
2,88 €

90,71 €

126,71 €

486,71 €



Priloha €. 9 : Postup vypoc¢tu mzdy inStruktora ¢. 3

Zdravotné poistenie:

Zdravotné poistenie spolu (4% / 10%) :
Socialne poistenie:

Nemocenské (1,4% / 1,4% )

Starobné poistenie (4% / 14% )
Invalidné poistenie (3% /3% )
Poistenie v nezamestnanosti (1% / 1% )
Garanény fond (0% / 0,25 % )

Rezervny fond (0% / 4,75% )

Urazové poistenie (0% /0,8 % )
Socialne poistenie (9,4 % / 25,2% )
Odvody spolu:

Odvody spolu (13,4 % / 35,2% )

Dan z prijmu:

Mesacny zdklad dane

s v

Mesaéna nezdanitelnd ¢ast zakladu dane
Mesacny zaklad dane pred zdanenim
Dan z prijmu (19% / 25% )

Cista mesaéna mzda:

Mzdové naklady zamestndavatela na zamestnanca

Mzdové naklady zamestnavatela na
zamestnanca

Zamestnanec

14,40 €

5,03€

14,40 €

10,80 €

3,60 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

33,83 €

48,23 €

311,77 €

311,32 €

0,45 €

0,08 €

311,69 €

Zamestnavatel’

36 €

5,03 €

50,40 €

10,80 €

3,60 €

0,90 €
17,10 €
2,88 €

90,71 €

126,71 €

486,71 €



Priloha ¢. 10 : Postup vypoctu mzdy inStruktora ¢. 4

Zdravotné poistenie:

Zdravotné poistenie spolu (4% / 10%) :
Socialne poistenie:

Nemocenské (1,4% / 1,4% )

Starobné poistenie (4% / 14% )
Invalidné poistenie (3% / 3% )
Poistenie v nezamestnanosti (1% / 1% )
Garanény fond (0% / 0,25 % )

Rezervny fond (0% / 4,75% )

Urazové poistenie (0% /0,8 % )
Socialne poistenie (9,4 % / 25,2% )
Odvody spolu:

Odvody spolu (13,4 % / 35,2% )

Dan z prijmu:

Mesacny zdklad dane

Mesaéna nezdanitelna ¢ast zakladu dane

Mesacny zaklad dane pred zdanenim

Dan z prijmu (19% / 25% )

Cista mesaéna mzda:

Mzdové naklady zamestndavatela na zamestnanca

Mzdové naklady zamestnavatela na
zamestnanca

Zamestnanec

12,00 €

4,20 €

12,00 €

9,00 €

3,00 €

0,00 €
0,00 €
0,00 €

28,20 €

40,20 €

259,80 €

311,32 €

0,00 €

0,00 €

259,80 €

Zamestnavatel’

30€

4,20 €

42,00 €

9,00 €

3,00 €

0,75 €
14,25 €
2,40 €

75,60 €

105,60 €

405,60 €



Priloha €. 11 : Certifikat kondi¢ného trénera od Slovenskej asociacie kondi¢nych
trénerov v anglickom jazyku

SLOVAK CONDITIONING TRAINERS ASSOCIATION

Tajovského 40, 974 01 Bansk4 Bystrica, Slovak republic

Slovak conditioning trainers association, Tajovského 40, 974 01 Banska Bystrica, Slovak republic, ICO: 42188270,
registered at the Department of Home A ffairs VVS/1 -900/90-32030

The confirmation of accreditation issued by the Ministry of Education
on 30.3.2010 under the number MS SR 17252010-10

issues the

CERTIFICATE

under the registration number: *C-1./214/2012

Name, surname, degree: Mai‘tm Kopdf

Date of birth: 20.10.1990

On the basis of completing the
general part of I. qualification degree conditioning trainers training course in Bansk4 Bystrica,on 29.9. - 30.9.2012
special part of . qualification degree conditioning trainers training course in Bansk4 Bystrica,on 6.10.- 7.10.2012
in total number of 50 hours

CONDITIONING TRAINER
of the I. qualification degree

The authorisation to issue the certificates of qualification with nationwide validity according to the law no. 288/1997
about physical culture and about the trading law no. 455/1991 and the law no. 300/2008 was approved in the
confirmation of accreditation issued by the Ministry of Education of Slovak republic on: 30.3.2010 under the number:
MS SR 17252010-10

In Banska Bystrica on 30™ October 2012

PaedDr. Jaroslav Kompan, PhD.
The chief of examination committee
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