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Abstrakt

Predmétem bakalarské prace je vyuziti metod a nastroji projektového managementu k
vytvoreni planu projektu pro ucast na Slavnostech chiestu a vina v Ivancicich. Prvni ¢ast
bakalarské prace se zabyva teoretickymi poznatky projektového managementu, jsou zde
vysvétleny pojmy jako naptiklad projekt, SMART cil, analyza rizik a dalsi. Dalsi ¢ast je
zaméefena na charakteristiku a analyzu soucasného stavu vybrané organizace. Posledni
¢ast prace se zabyva navrhem fesSeni a piinost projektu. Plan projektu bude slouzit jako

ptedloha do budoucich let.

Abstract

The subject of the bachelor's thesis is the use of project management methods and tools
to create a project plan for participation in the Asparagus and Wine Festival in lvancice.
The first part of the bachelor thesis deals with the theoretical knowledge of project
management, it explains concepts such as project, SMART goal, risk analysis, and more.
The next part is focused on the characteristics and analysis of the current state of the
selected organization. The last part of the thesis deals with the design of solutions and the

benefits of the project. The project plan will serve as a model for future years.
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projektovy management, projekt, fizeni, planovani, analyza rizik
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UvoD

Tato bakalarska prace se zabyva vyuzitim nastrojii projektového managementu pro
spravné fizeni daného projektu. O projektovém managementu jako takovém se mluvi az
od konce 20. stoleti, i pfestoZze se vyuzival uz velmi davno v minulosti. Mezi nejveétsi
projekty lidstva patii stavba pyramid uz ve starém Egypt¢€, nebo také stavba Velké ¢inské
zdi. V dnesni dob¢ se projektovy management vyuziva stale vice. Firmy se snazi ¢im dal
vic ptedhanét konkurenci riznymi inovacemi, rychlejsi a snadnéjsi vyrobou a podobné.
Vyuzitim projektového managementu miiZze spousta firem predejit zbyteCnym ztratdm a

komplikacim.

Vsichni lidé pouzivaji projektovy management kazdy den, aniz by to védéli. At uz
V praci, pfi planovani a realizaci riznych projektii a dal$ich ¢innosti managementu nebo
kazdy den v domacnosti, jako je napiiklad vafeni ¢i peCeni s danymi postupy, vymezenou

dobou piipravy a jasnym cilem.

Prvni ¢ast bakalarské prace je zaméfena na definovani cile, metod a postupt pro jeji
zpracovani. Druha ¢ast vymezuje teoreticka vychodiska projektového managementu pro
dosazeni a splnéni cile prace. Projektové fizeni je vyuzito pro koordinaci zdroji, kK
dosazeni jasné vymezeneho ¢asového fondu, finan¢nich zdroji a dalsich. Dalsi ¢ast
analyzuje soucasny stav firmy napiiklad pomoci analyzy SWOT. Posledni a také
nejdulezitéjsi ¢ast prace se zabyva navrhem feseni a prinosy celého projektu pro firmu.

Téma préce bylo vybréno, aby pomoci nového projektu byla usnadnéna prace majitelce
cukratské vyrobny, a to vytvofenim piedbézného planu pro kazdoro¢ni ucast na
Slavnostech chiestu a vina v Ivanéicich. Pfedpokladany piinos bude plan, ktery se da

opétovné pouzit, a ktery usnadni kazdoroéni pfipravy na tuto akci.
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CiL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem bakalarské prace je vyziti teoretickych poznatki, metod a nastroji projektového
managementu pro vytvoreni planu projektu pro ucast na akci Slavnosti chiestu a vina

2021 v Ivandicich.

Cukratska vyrobna HanEli by timto projektem chtéla zvysit povédomi o jejich vyrobcich
v Ivancicich a okoli. Vyuzitim planu projektu, se také predpoklada vyssi efektivnost pii
Ucasti, a tim 1 zvySeni trzeb.
Pro vytvofeni planu budou pouzity nastroje a rozpracovany metody projektového
managementu vysvétlené v teoretické Casti prace jako je logicky rdmec projektu,
zakladaci listina a dalsi.
Mezi dil¢i cile prace patii:
= zpracovani teoretickych poznatkt, metod a nastroji, které jsou vyzity v dalsich
castech prace,
= popis soucasného stavu firmy a projektu, s vyuzitim napiiklad SWOT analyzy a
popis davodu realizace projektu,
» navrh feSeni a piinosy feSeni projektu, kde jsou pouzity metody a nastroje

projektového managementu z teoretickych poznatkt prace.

V préci je vyuzito mnoha metod, jako jsou rizné druhy analyz naptiklad SWOT analyza,
analyza rizik, ¢asova analyza, analyza zainteresovanych stran, cil projektu je definovany
pomaci trojimperativu a technikou SMART, dale jsou také spocteny naklady na projekt
a je zde vytvoren piehled trzeb, ktery vychazi z predchozich let a zkuSenosti majitelky

cukrarny.

12



TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Tato ¢ast bakalarské prace popisuje projektovy management a projekt jako pojem, a také

dalsi jeho soucasti pro fizeni a nasledného dosaZeni Gspésného projektu.

2.1 Projektovy management

Projektovy management je souhrn aktivit, ktery spociva v planovani, organizovani, fizeni
a kontrole zdroji spole¢nosti s relativné kratkodobym cilem, ktery byl stanoven pro
realizaci specifickych cili a zamért. (1, s. 17) Nejdulezitéjsim prvkem fizeni projekta je

projekt. (1, s. 20)

Vynalozené Tusili spolu s aplikaci znalosti a metod pro projekt je predstavovano
organizovanym pusobenim zikladnich péti elementi projektového managementu,

kterymi podle Mooze, Forsberga a Cottermana jsou:

= projektova komunikace — prostiedi, které slouzi efektivnimu dorozuméni v§ech
ucastnika projektu;

= tymova spoluprace — principy pozitivni kooperace a divéry ve smyslu dosazeni
sdilenych cila;

= zivotni cyklus projektu, ktery predstavuje logicky sled nejobecnéjsich useki a
fazi projektu definovanych stavii a podminek pro ptechod z jedné faze do druhé;

= vlastni soucasti projektového managementu — 10 kategorii technik a nastroju
fizeni projekti aplikovanych v pribéhu jejich Zivotniho cyklu

= organizaéni zavazek (1, s. 17)

2.2 Projekt

Predmétem projektového managementu je projekt, ktery norma ISO 10 006 definuje jako
., jedinecny proces koordinovanych a vizenych cinnosti s daty zahdjeni a ukonceni,
provadeny pro dosazeni cile, vvhovujici specifickym poZadavkiim, véetné omezeni danych

casem, ndklady a zdroji. “ (4, s. 14)
Profesor Kerzner definuje projekt jako jedine¢ny sled aktivit a ukolu, kde je:

= dan specificky cil, ktery ma byt jeho realizaci splnén;

= presné definovano datum zacatku a konce uskute¢néni
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= stanoven ramec zdroju potifebnych pro jeho realizaci. (1, s. 20)

2.2.1 Kritéria aspésSnosti projektu

Pro posouzeni Gspé$ného projektu lze vyuzit tzv. Kritéria uspé$nosti projektu, kterd

rozliSujeme na tvrda a mekka:

= Tvrdé (kvantitativni) kritéria — naptiklad pocet zakazniki, lze jednoznacné
urcit a méfit.

=  Meékka (kvalitativni) kritéria — napiiklad spokojenost zakaznika, je obtizné je
stanovit a méfit, ale jsou pro posouzeni projektu dulezitd. Méla by byt také
objektivné vyhodnocena napiiklad prostfednictvim dotazniku pro zakazniky. (4,
S. 48)

2.2.2 Trojimperativ projektu
V souvislosti s projekty a projektovymi cili v podstaté vzdy pracujeme se tiemi
zakladnami — cilem, ¢asem a zdroji — tzv. trojimperativem projektového fizeni. (2, s. 66)

Definice projektu podle profesora Kerznera obsahuje tii zakladni charakteristiky, které

definuji:

= cil, pomoci kterého je projektu dosazeno,
= das, ktery limituje planovani jednotlivych diléich ¢innosti projektu,

= dostupnost zdrojl, které budou pribézné Cerpany a uzivany.

Cil

Cas Zdroje

Obréazek 1: Trojimperativ projektu,
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 66)
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2.3 Zivotni cyklus projektu

V projektovém fizeni se setkavame s pojmem faze fizeni projektu. Projekt 1ze jako celek
rozdélit z casového hlediska a dle charakteru provadénych ¢innosti na nékolik fazi fizeni
projektu, které tvoii zivotni cyklus fizeni projektu. Kazda faze sleduje sviij stanoveny cil

a individudlni ¢asovy rdmec, ktery byl pro jeji realizaci stanoven. (3, s. 12)
1ze obecné fict, Ze faze zivotniho cyklu projektu definuji:

= jaky typ prace ma byt vykonan v daném stupni rozvoje projektu;

= jaké konkrétni vystupy jsou v jednotlivych fazich vytvofeny, jak je ovéfit a
hodnotit;

= kdo se zapojuje a podili na aktivitdch projektu v jeho jednotlivych Usecich. (1, s.
38)

Faze tizeni projektu lze rozdé¢lit na:

= Predprojektovou (faze Zahajeni)
= Projektovou (Stfedni faze realizace)

= Poprojektovou (faze Ukonceni) (1, s. 39)

Myslenka
Vstupy Projektovy tym Vyra.zoem r.eahzacmch
zdroju projektu
PIné zapojeni zdroju projektu
vV \4
Stredni
Faze Zahdjeni faze
realizace
A _A A A A
; Definice  Plan Akceptace
\/VB{SIU Py ptedmétu Postup Schvaleni
rizeni -
Z&Kladni listina Pfedani do uziti
Vystupy Mezivystupy dil¢ich etap Vysledny produkt
projektu

Obrézek 2: Zivotni cyklus projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 1, s.39)
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2.4 Predprojektova faze

Predprojektova faze je obdobi, kdy se analyzuji moznosti realizace projektu. Zvazuje se,
zda je ndpad na projekt zivotaschopny. Pokud provedené studie potvrdi existenci
prilezitosti pro projekt, zvazuje se zpusob jeho provedeni. Vysledkem této faze je

doporuceni, zda projekt realizovat ¢i nikoli. (4, s. 20)

Népad na Namét na Ovéreni UbFesnéni cile Ovéreni Doporuceni
projekt projekt prilezitosti P proveditelnosti ne/realizovat

Obrazek 3: Pfedprojektova faze
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 5)

V této fazi projektu se rozpracovavaji dva klicové dokumenty:
1.  Studie prilezitosti

Tato studie se snazi specifikovat cil projektu. Odhaduji se predpokladané piinosy
projektu a oCekavané naklady na tento projekt. V Gvahu musi byt brana aktualni i
budouci situace v organizaci a na jejim trhu. Vysledkem studie ptilezitosti je, zda
zamySleny projekt realizovat ¢i nerealizovat. Dale se také ve studii pfilezitosti
realizuje naptiklad analyza ptilezitosti, hrozeb, slabych a silnych stranek tedy SWOT
analyza (3, s. 26-27) a dalsi.
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2.4.1 SWOT analyza

Tabulka 1: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4, s. 40-41)

Silné stranky

Slabé stranky

Vnitini prostredi o .
Silné stranky projektu

Slabé stranky projektu

PrileZitosti

Hrozby

Vnéjsi prostiedi o )
Ptilezitosti pro projekt

Hrozby projektu

Ve SWOT analyze probiha analyza vn¢jSiho a vnitiniho prostiedi projektu. Ve vnitinim

prostiedi jsou definovany silné stranky, jeZ dokazou projekt podpofit a slabé stranky,

které mohou projekt ohrozit.

., Vnitini prostredi projektu tvori napriklad:

personalni zdroje,

organizacni struktura,
marketingové a PR aktivity,
informacni podpora,
fundraisingové aktivity,
ekonomicky systém,

programy a projekty organizace,

materialni a technické zazemi organizace.

Ve vnéjsim prostiedi se hledaji prilezitosti a hrozby souvisejici se zainteresovanymi

strany projektu, ekonomickymi, socialnimi, legislativnimi, kulturnimi a dal$imi faktory.

., Vnéjsi prostredi projektu tvori napriklad:

zakaznici a klienti,

konkurenti,

dodavatelé,

dalsi zajmové skupin projektu,
legislativa pro danou oblast projektu,

politicka situace,

17



= ekonomické faktory pusobici na projekt.** (4, s. 40)

2.  Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti navazuje na studii ptilezitosti. Hlavnim ucelem je zhodnotit
varianty provedeni projektu a posoudit Zzivotaschopnost a realizovatelnost projektu.
(4,s.54)

Studie proveditelnosti by méla definovat cestu k uspé$nému dosazeni projektu a
specifikovat jeho obsah tzn. termin zahajeni a ukonceni projektu, odhadované
naklady a zdroje pro uskute¢néni projektu a také navrh milniki a rtizna rizika

projektu. (3, s. 27)

2.4.2 Cil projektu

Cil je podstatnym prvkem fizeni a ma pro projekt zcela zasadni vyznam. (5) Spravné
stanoveny cil je zaklad budouciho uspésného projektu. (4, s. 48) Vytvoifeni vhodnych
podminek pro realizaci projektu ve formulaci jeho cile mizeme pouzit techniku SMART.
Cil ma:

= S - byt specificky a konkrétni

= M - byt méfitelny, aby bylo poznat, zda bylo cile dosazeno

= A- byt pfidéleny nékomu na zodpovédnost

= R - byt realisticky

= T — byt ¢asové ohraniceny (5)

2.4.3 Logicky ramec

Logicky ramec je strukturované zformulovani hlavnich parametri projektu. (6, s. 29)
Definovani projektu pomoci logického ramce je kli¢ové pro fizeni projektu. V logickém
ramci jsou zakladni parametry projektu vzajemné logicky provazany. (7)
Hlavni pfinosy logického ramce:

= pomaha pfi navrhu projektu, jeho realizovani i vyhodnoceni

= prispiva ke stanoveni a specifikaci cili

= napomaha k organizovani ¢innosti, které budou v rdmci projektu realizovany

= umoziuje identifikovat zdkladni pfedpoklady a rizika

= urcuje kritéria pro ovéfeni, zda byl projekt uspésny

18



= stanovuje prvotni harmonogram projektu

= pomahé definovat strategii projektu (4, s. 57)

Tabulka 2: Logicky rdmec
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle 3, s. 28)

ZAMER Popis zdméru | Objektivné Zpusob nevypliuje se
ovéritelné ovéieni
ukazatele (OOU)

CiL Popis cile Objektivng Zpiisob Piedpoklady/
ovétitelné ovéteni rizika
ukazatele (OOU)

VYSTUPY Popis vystupit | Objektivné Zpisob Predpoklady/
ovétitelné ovéteni rizika
ukazatele (OOU)

AKTIVITY Popis aktivit | Zdroje (lidé, | Casovy Piedpoklady/
penize, ...) ramec rizika

aktivit
Predbézné
podminky

= ZAMER = zodpovida otazku PROC chceme niZe uvedeného cile dosdhnout
» CIiL = CEHO konkrétn& chceme dosahnout
= VYSTUPY = JAK chceme cile dosahnout

= AKTIVITY = klicové ¢innosti, které vyznamné ovliviluji realizaci cile

=  OOU = ukazatele, které prokazuji, ze bylo zameru, cile a vystupti dosazeno
=  ZPUSOB OVERENI = jak budou ukazatele ovéfeny
= PREDPOKLADY/RIZIKA = jednotlivé skute¢nosti, které podmifuji realizaci

= PREDBEZNE PODMINKY = polozky, které musi byt splnény, aby bylo viibec

mozné uvazovat o zbytku tabulky

= ZDROJE = potiebné pro realizaci danych ¢innosti
= CAS.RAMEC = odhad ¢asové naroénosti realizace aktivit (3, s. 28-29)
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2.4.4 Zainteresované strany

Zainteresovanou stranou V projektu jsou osoby nebo organizace, které jsou aktivné
zapojeny do projektu, nebo jejichz zajmy mohou byt pozitivné nebo negativné ovlivnény
realizaci projektu, piipadné jeho vysledkem. Casto také miiZzou ovlivnit pribéh projektu

¢i jeho vysledky. (2, s. 49)

Rozd¢leni zainteresovanych stran dle dilezitosti:

»  Primérni strany z pohledu projektu vyznamnéjsi subjekty, jako jsou cilové

skupiny, vedeni organizace a zaméstnanci, investofi a partnefi

= Sekundarni strany subjekty, které nemaji tak silnou vazbu na projekt, ale je

potieba brat je v potaz. Jsou to naptiklad konkurence, média, organy statni spravy

a samospravy, veifejnost. (4, S. 67)

2.4.4.1 Analyza zainteresovanych stran

Zainteresované strany v projektu je tfeba analyzovat, aby bylo jasné, ¢i zajmy je tieba
v kazdém pripadé naplnit a kdo zas neni tak vyznamny, nebo vici komu byt obezietni.

Porozuménim ocekdvani jednotlivych zainteresovanych stran pfispivame k tspéchu

projektu. (2, s. 52)

Tabulka 3: Priklad zainteresovanych stran a jejich ofekavani
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 52)

Zainteresovana strana Ocekavani
Vlastnici a investofi o zisk
e rGst hodnoty podniku
e fransparentnost
Zékaznici e kvalitni produkty a sluzby
e piiméfend cena produktu
e poprodejni servis
Obchodni partneti e kvalita smluv a jednani
e vcasné plnéni zavazka
Zameéstnanci e pfiméfend mzda dobré pracovni podminky

profesni rast a dalsi vzdélavani
sladéni osobniho a profesniho zZivota
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Tabulka 4: Priklad analyzy zainteresovanych stran
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 8)

Zainteresované | Oc¢ekavani Cile Sila, pticina sily Ohodnoceni
strany
Vlastnici a | Zvysovani e zvySovani |e Dostatek 10
management podilu na zisku volnych
trhu a | e Ovladnuti finan¢nich
hodnoty nového prostiedkl
firmy zahrani¢niho (e Znalost
trhu spoleCnosti  a
novych
zakaznikt
Zaméstnanci Rist mezd e UdrZeni e Kvalifikovany 6
pracovnich personal
mist e Nedostatek
e Maximalni kvalifikovanych
finan¢ni pracovniku
ohodnoceni Vv nékterych
profesi
Zakaznici Vyhodné;jsi e Dosazeni e Dostatek 10
finan¢ni minimalni finan¢nich
podminky ceny pii prostiedkt
realizace udrzeni
zakazek pozadované
kvality

2.5 Projektova faze

V projektové fazi se predevsim sestavuje projektovy tym, vytvati plan a dochazi k jeho

realizaci, jejimz zavérem je predani vysledku. (3, s. 47)

Clenéni projektové faze:

Zahajeni

Planovani

1
2
3. Realizace
4

Ukon¢eni (3, s. 47-48)

2.6

Zahajeni

Zahajeni projektu je soubor ¢innosti, které jsou zamétené na stanoveni cilii a vytvareni

zakladnich ptfedpokladl pro jeho realizaci. (1, s. 82) Hlavnim cilem zahdjeni projektu je

na odpovidajici fidici urovni vyhlasit projekt definovanim jeho zékladnich atributt. (4, s.
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82) V souladu s ptedchozi ptedprojektovou fazi je nutné upiesnit cile projektu, jeho ucel,
kdo se bude na projektu podilet, jejich kompetence atd. Proto je nasledné vytvaiena tzv.

zakladaci listina projektu, ktera predstavuje zakladni dokument projektu. (3, s. 48)

2.6.1 Zakladaci listina

Zakladaci listina projektu v podstaté piedstavuje zadani a vytycuje hlavni mantinely pro
prvotni praci manazera projektu a jeho tymu s tim, Ze se predpoklada dalsi rozpracovani

a upfesnéni informaci v ni, véetné moznosti opodstatnénych zmén. (2, s. 279)

Tabulka 5: Zakladaci listina
(Zdroj: Vlastni zpracovani: dle: 2, s. 280)

Zakladaci listina projektu

Nazev:

Zadavatel (vlastnik) projektu:

Zamer:
Cil:
Vystupy:

Planovany termin zah4jeni:

Planovany termin dokoncenti:

Planované naklady:

Hlavni milniky:

Zodpovédna osoba (manaZer

projektu):

2.7 Planovani

Planovani je soubor Cinnosti, které se zameéiuji na vytvoreni planu cesty pro dosazeni cilt

prostiednictvim pracovniho usili a vyuziti disponibilnich zdroju. (1, s. 122)

Ze zahajeni projektu mame definovany tym, ktery ma k dispozici zakladaci listinu,
logicky rdmec, popiipadé dal$si dokumentaci, ktery nyni podrobné definuje rozsah
projektu naptiklad formou WBS, vytvoii plan fizeni projektu a harmonogram projektu,

ktery je po schvaleni vychozim planem projektu — tzv. baseline. (2, s. 172)
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2.7.1 Work Breakdown Structure (WBS)

Z anglického vyrazu vyplyva, ze jde o strukturu rozpadu praci (6, s 57) nebo takeé je to
hierarchicky rozpad cile projektu na jednotlivé produkty a podprodukty az po uroven

pracovnich balikt, které je tfeba v prubéhu realizace projektu vytvotit. (4, s. 107)

WBS musi zahrnovat veskeré vystupy projektu, co neni uvedeno ve WBS, nebude

realizovano. (8)

Projekt

1. produkt 2. produkt N. produkt
| | |
L. - - - -
1.1 1.2 2.1. 2.2 N.1 N.2
podprodukt podprodukt podprodukt podprodukt podprodukt podprodukt
1.1.1 Prac. 1.1.2 Prac. 1.1.3 Prac. 2.1.1 Prac. N.1.1 Prac N.1.2 Prac. N.1.3 Prac.
balik balik balik balik balik balik balik

Obréazek 4: Grafické znazornéni WBS
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 4, s. 108)

2.7.2 Analyza rizik

V kazdém projektu jsou urcita rizika, tedy nejisté udalosti, které mohou nastat a ovlivnit
zpravidla negativné jeho pribéh. Analyza rizik je samostatnou disciplinou, ktera se snaZi
rozpoznat riziko tim, ze predvidd, odhaduje pravdépodobnost jeho vyskytu, urcuje

velikost dopadu a identifikuje udalost, podle které pozna, ze riziko nastalo. (6, s. 105)
Metoda RIPRAN se sklada ze ¢tyi zakladnich krokd:

1. identifikace nebezpeci projektu,
2. kvantifikace rizik projektu,

3. reakce narizika projektu,
4

celkové posouzeni rizik projektu. (2, s. 90)
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Krok 1: lIdentifikace rizik

V prvnim kroku identifikujeme vyznamna nebezpeéi, ktera mohou projekt ohrozit. V této
fazi se nejéastéji vyuziva metoda brainstormingu. Casto nékteré firmy sestavuji seznam

rizik srovnanim rizik z minulych let s t¢mi, co mohou nastat i u sou¢asného projektu. (2,

5. 86-87)

Tabulka 6: Metoda RIPRAN krok 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 9)

Poradové ¢islo | Hrozba Scénat Poznamka
1. Vyskyt chiipkové Onemocni témét 30 % | Vchazime z pocasi
epidemie v jarnim zaméstnanci z loniského roku
obdobi

Krok 2: Kvantifikace rizik
Ve druhém kroku, je tfeba u sestavené¢ho seznamu rizik odhadnout pravdépodobnost
vyskytu nebezpeci, uréit vysi nepiiznivého dopadu na projekt a uréit vyslednou hodnotu

rizika pomoci verbalnich hodnot v nize uvedenych tabulkach. (2, s. 86-87), (9)

Tabulka 7: Metoda RIPRAN krok 2
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 91)

Poradové | Hrozba Scénat Pravdépodobnost | Dopad na | Hodnota
¢islo rizika projekt rizika
1. Vyskyt Onemocni SP VD VHR
chiipkové | témér 30 %
epidemie zaméstnanct
Vv jarnim
obdobi

Tabulka 8: Tabulka verbalnich hodnot pravdépodobnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 91)

Vysoka pravdépodobnost — VP nad 33 %
Stfedni pravdépodobnost — SP 10-30 %
Nizka pravdépodobnost — NP Pod 10 %
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Tabulka 9: Tabulka verbalnich hodnot nepiiznivych dopadi na projekt

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 92)

Velky neptiznivy dopad na
projekt — VD

ohrozeni cile projektu nebo

ohrozeni koncového terminu projektu nebo
moznost prekroceni celkového rozpoctu projektu
nebo

Skoda vice nez 20 % z hodnoty rozpoctu projektu

Stfedni neptiznivy dopad na
projekt — SD

Skoda 0,51-19,5 % z hodnoty rozpoctu projektu
nebo

ohrozeni terminu, nakladd, resp. zdrojii n¢které
dil¢i ¢innosti, coz bude vyzadovat mimoradné
akc¢ni zdsahy do planu projektu

Maly nepiiznivy dopad na
projekt — MD

Skody do 0,5 % z celkového rozpoctu projektu
nebo

dopady vyzadujici urcité zasahy do planu
projektu

Tabulka 10: Vazebni tabulka pro p¥ifazeni verbalni hodnoty rizika

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 92)

VD SD MD

VP Vysoka hodnota rizika | Vysoka hodnota rizika | Stfedni hodnota rizika
VHR VHR SHR

Sp Vysoka hodnota rizika | Stfedni hodnota rizika Nizka hodnota rizika
VHR SHR NHR

NP Stfedni hodnota rizika | Nizk& hodnota rizika Nizka hodnota rizika
SHR NHR NHR

Krok 3: Opatreni proti rizikiim

Po posouzeni hodnotu rizik je tfeba se zamyslet, jak na riziko reagovat. Cilem tohoto

kroku je snizit celkovou hodnotu rizik na takovou uroven, aby byl projekt s vysokou

pravdépodobnosti uspésné realizovan. Nejjednodussi reakcei je riziko akceptovat. Na

vyssi hodnoty rizik je vhodné reagovat né¢jakym opatienim, které hodnotu rizika snizi. (2,

5. 87-88)
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Tabulka 11: Metoda RIPRAN krok 3
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 9)

Poradové ¢islo Navrh na opatieni | Pfedpoklada Nova hodnota
rizika naklady, termin snizeného rizika
realizace opatient,
odpovédnost
(vlastnik rizika)
1. Ockovani proti e 20000Kc¢ Vyjimecna
chiipce vakcina onemocnéni budou
e ockovani kompenzovéna
v lednu prescasy = nulova
e dohodnuto hodnota rizika
s podnikovym
lI¢karem

Krok 4: Celkové posouzeni rizik

V poslednim kroku se posoudi celkova hodnota rizik a vyhodnoti se, jak vysoce je projekt

rizikovy, zda je mozné pokraCovat v realizaci bez zvlastnich opatteni.
2.7.3 Casova analyza

Postup pfi vytvareni ¢asové analyzy:

1. Seznam ¢innosti —z WBS a Logického rdmce;
2. Setazeni ¢innosti, tak jak na sebe navazuji;

3. Ohodnoceni ¢innosti — jak dlouho trvaji (den, hodina). (10)

2.7.3.1 Milniky projektu

Milnik je definovany jako vyznamna udalost v projektu. Piedstavuje bod kontroly. Milnik
je udalost nebo podminka, kdy je dokoncena néjaka faze projektu, etapa nebo dilci ukoly.
Milniky poméahaji ¢lenit a organizovat jednotlivé Cinnosti do logickych skupin nebo

posloupnosti. (4, s. 126)
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Tabulka 12: P¥iklad tabulky milnika
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 1, s. 152)

Milnik Datum
Zahajeni projektu 10. 12. 2019
Zahajovaci schiizka projektového tymu 3.1.2020
Ukonceni ptedprojektové faze 3.2.2020
Ukoncéeni projektové faze 5. 3.2020
Akceptacni jednani 14. 4. 2020
Ukonceni projektu 28. 4. 2020

2.7.3.2 Ganttuv diagram

Predstavitelem diagramu je Henry L. Gantt, ktery tuto techniku ptedstavil uZ za prvni
svétove valky. Technika diagramu velmi jednoduse a ndzorné ukazuje sled tikoli, véetné

jejich zacatku a konce. (1, s. 152)

Ganttovy diagramy nebo také linedrni ¢i tseCkové diagramy popisuji jednoduché
znazornéni prubéhu nekolika Cinnosti, které mohou probihat i soucasné, a tim zkracovat
délku trvani projektu. Zakladni princip této metody spociva v rozlozeni vSech aktivit a
milnikil v Case. Na jeden fadek se vzdy zapisuje jen jedna aktivita ¢i milnik a jeji pribeh
se znazorni graficky. Na svislé ose jsou sefazeny jednotlivé ¢innosti a na vodorovné ose

je uvedena délka jejich trvani. (4, s. 126-127)

2.7.4 Rozpocet projektu

Rozpocet projektu je nedilnou soucasti planovani projektu. (1, s. 176) Rozpocet
specifikuje jednotlivé vydaje a naklady na projekt, 1ze ho také doplnit o rozpis piijmu a
vynosu, zdrojii na kryti naklada. (6, s. 97)
Rozpocet je jednou z nejdulezitéjsich charakteristik projektu. Je to nezbytny podklad pro
koordinaci vSech ¢innosti, které jsou soucasti projektu, také slouzi pro kontrolu postupu
vzhledem k jeho planu. (1, s. 176) Podrobny rozpocet projektu vznika ,,zdola — nahoru*:
= ocenénim pracovnich bali¢kl (nejnizsi trovenn WBS)
= ocenénim aktivit

= vyuzitim rezervy na kryti rizik (2, s. 204)
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Hlavni vstup pro stanoveni nakladi slouzi seznam aktivit a odhad doby jejich trvani. Pti

sestaveni rozpoétu je tieba nejprve si stanovit pirimé naklady, tyto naklady Gzce souviseji

s realizaci konkrétnich aktivit, a nepfimé naklady (rezijni naklady), tyto naklady nelze

jednoznac¢né prifadit ke konkrétnimu projektu, jsou to naklady celé organizace. (2, s. 204)

Tabulka 13: PFimé naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 205)

Primi naklad

Konkrétni piiklad

osobni naklady na pracovniky projektu

mzdy, socialni a zdravotni pojisténi,
piispévky na penzijni pojisténi

naklady na material

pisek, cement, papir

nakup sluzeb

pronajem prostor

cestovné pracovnikl projektu

jizdné, stravné, ubytovani

pofizeni, prondjem hmotného majetku

automobily, ndbytek, pocitace

pofizeni, prondjem nehmotného majetku

nakup patentd, licenci

Tabulka 14: Nep¥fimé naklady
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 2, s. 205)

Neprimy naklad

Konkrétni priklad

nepfimé osobni naklady

¢ast osobnich nakladi managementu
organizace

provoz budov

¢ast nakladd na vytapéni, spotiebu energit,
Uklid, opravy budov

naklady na podptrna odd¢€leni organizace | ¢ast nakladi na marketing, vedeni
ucetnictvi
dané¢ a poplatky cast dani a poplatkt
2.7.4.1 Rezervy

Do rozpoétu je nutné také promitnout identifikovatelnd a neidentifikovatelna rizika

projektu a vytvofit tak pro né rezervu. Vyse rezervy lze urcit jako procento celkovych

vydaju. Priklady rezerv na identifikovatelna rizika mohou byt:

= Rezerva na kurzové ztraty — zména kurzu pro ndkup a prodej v cizi méng¢;

= Dodate¢né naklady — napi. problémy nastanou az realizani fazi projektu pii

rekonstrukei starSich domd je tfeba vice pracovniki a techniky. (2, s. 206)
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2.7.5 Realizace

Zahajeni realizace projektu je vhodné doprovodit tzv. kick-off meetingem, kde se setkaji
dilezité zainteresované strany a je zde zrekapitulovan plan projektu, harmonogram.
V pribéhu realizace je nutné sledovat a porovnavat projekt s jeho planem prab¢chu.
V piipadé zjisténi odchylek nebo nalezeni novych zjisténi, je tfeba provést korekeni
opateni, projekt pfeplanovat a v ptipadé potieby vytvofit upraveny zakladni plan
projektu. (2, s. 172)

2.7.6 Ukonéeni

Ve fazi ukonceni dochazi k predani vytvorené prace a splnéni cile projektu, proto je
ukonéeni vyznamna Zivotni faze projektu. (4, s. 242) V této fazi projektovy tym obvykle
zpracovava tzv. zavéreCnou zpravu o projektu. V této zpravé jsou vypsany predev§im

zkuSenosti z realizace projektu a obvyklé také doporuceni do dalsich projekti. (2, s. 173)

Ukonceni projektu vyjadiuje dokonceni projektu, jakmile bylo dosazeno cilii. Zahrnuje

dva procesy:

=  Dokonceni hmotnych vystupt projektu a souhlas zadavatele

= Zaznamendni a ptedani vSech poznatka ziskanych v rdmci projektu. (4, s. 242)

Piedani hmotnych vystupti podle postupu probiha se souhlasem projektového manazera

a zadavatelem projektu. (4, s. 242)
., Naplni takového predani muze byt napriklad:

= spusteni a prevedeni daného vystupu,

= predani dokumentace produktu, zkusebnich protokolii, inspekcnich zprav,
= konecné posouzeni financni situace,

= Kkonecnd zprdva a dokumentace projektu,

»  dohoda o zaSkoleni, zarukdch a zavazcich. “ (3, s. 60)

2.8 Poprojektova faze

Hlavnim tucelem projektové faze je zvySovani kvality dalSich projekt, to znamena
ptispét k tomu, aby se zhodnotily kladné zkuSenosti a také se piede$lo stéle stejnym

chybam. (4 s. 256) U realizace projektu ziskavame mnoho novych poznatki a zkusenosti,
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ze kterych se Ize poucit v dalsich projektech. Je tieba urcit dobré a Spatné zkusenosti, a

to analyzovanim celého prabéhu projektu. (2,s. 173)
Etapy poprojektové faze se rozlisuji na:

= analyzu ukonceného projektu,
= zhodnoceni a sepsani navrha pro zlepseni dalSich projektu,

= udrzovaci faze vysledka projektu.

Neékdy lze z ¢asovych divodi sloucdit prvni dvé etapy poprojektové faze do jedné, ktera

byva nazyvana vyhodnocovaci faze ukon¢eného projektu. (4, s. 256)
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= nadSeni z projektu, uz neni takové jako pti zahajeni projektu, chybi potifebna
motivace,

= u projektového tymu se za¢ind projevovat inava z feSeni problému,

= projekt nemusi vzdy skocit ispesné,

= dochazi k odvedeni pozornosti dal§imi novymi projekty. (3, s. 82-83)
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ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Tato kapitola se zabyva analyzou soucasného stavu spolecnosti a také projektu.

3.1 Zakladni informace o podnikatelském subjektu

Subjekt: Ingrid Cejkova

Sidlo: Na Brnénce 564/18, Ivancice, 664 91
Identifikacni Cislo osoby: 4787**87
Zivnostenské opravnéni &. 1:

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3

zivnostenského zdkona

Obory ¢innosti: Velkoobchod a maloobchod

Druh Zivnosti: Ohlasovaci volna

Vznik opravnéni: 25. 05. 1993

Zivnostenské opravnéni ¢&. 2:

Predmét podnikani: Pekaftstvi, cukrarstvi

Druh Zivnosti: OhlaSovaci femeslna

Vznik opravnéni: 17.10. 2011

3.1.1 Historie provozovny

Cukréiskou vyrobnu zalozila pani Cejkova vroce 2011 na zikladé Zivnostenského
opravnéni. Cukraiskd vyrobna byla v komer¢nich prostorech, v pronajmu, v bytovém
dom¢ v Oslavanech. Zde pani majitelka vyrabéla a prodavala pouze zakusky a dorty.

V této dob& se cukrarna jmenovala ALORA (zitalského slova), a to z dtvodu

vyuzivanych italskych surovin a receptur.

Poté se vroce 2013 vyrobna piest¢hovala na soucasnou adresu Na Brnénce 18
v Ivancicich a ptejmenovala se na HanEli. Nazev HanEli vznikl ze spojeni jmen Hana a
Eliska. Majitelka cukratské vyrobny piidala do nabidky prodej pralinek a ¢okolady, které

také sama vyrabi. V roce 2014 pani majitelka rozsitila sviij sortiment o vyrobu a prode;
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to¢ené zmrzliny. V tomto roce také majitelka cukraiské vyrobny pofidila kavovar a kavu
znacky Carraro. Zacala prodavat kavu s sebou a dalsi doplinkové zbozi jako cukrovinky.
Od roku 2016 prodava a ptipravuje kavu znacky Gopion dovezenou ptimo z Italie, také
svoji nabidku obohatila italskym Prossecem. V tomto roce pfidala k to¢ené zmrzliné také
skrabanou (kopeckovou) zmrzlinu. V roce 2018 také zacala spolupracovat s vinafi z Jizni

Moravy, a to z obce Cejkovice a svoji nabidku tak rozsifila o vyborné &eské vino.

Od zalozZeni firmy, cukraiska vyrobna HanEli také nabizi vyrobu slanych dorti nebo

napiiklad slané 1’eclairy.

Majitelka cukraiské vyrobny HanEli nema od zaloZeni Zadné zaméstnance, vSe si vyrabi

sama, vV sezonni dob¢ a pii riznych akci vypomahaji brigadnici a externi pracovnici. (12)

@94V

Obrazek 5: Logo
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.1.2 Odbératelé cukrarské vyrobny

Mezi hlavni odbératele vyrobny patii bézni zékaznici, kteti bud’ navstivi vyrobnu osobné
a vyrobek si zakoupi nebo si pozadovany vyrobek objednaji telefonicky. Dale také
cukratskd vyrobna nabizi své vyrobky a zbozi vét§sim odbératellim jako je penzion Zeleny
statek v RaSovicich, ktery pravidelné odebira zhruba 50kg zmrzliny podle sezonnosti.
Nebo také spolecnost Metaldyne Oslavany, kterd kaZdorocné pii specialni udalosti

objednava velké mnozstvi zakuskt pro své zaméstnance. (12)

3.1.3 Konkurence cukrarské vyrobny

Mezi hlavni konkurenci HanEli patfi:

= Cukrarna u Svihalku v Ivandéicich
»  Cukrarna Maslova trubic¢ka v Ivanéicich
= Cukrarna u Cerného lva v Ivancicich

= Cukrarna Caramella v Oslavanech
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= Obecni cukrarna v Neslovicich (12)

3.1.4 SWOT analyza

SWOT analyza cukraiské vyrobny HanEli pojedndva o silnych a slabych strdnkach
vyrobny a také o moznych ptilezitostech a hrozbach. Analyza je podloZena
vypracovanymi analyzami SLEPTE, 7S a Porterovou analyzou, které v praci nejsou

uvedeny a byli vytvofeny s pomoci majitelky vyrobny.

Tabulka 15: SWOT analyza cukraiské vyrobny
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
= Vse vlastni vyroba = Malo parkovacich mist pred
g = Siroky sortiment cukratkou vyrobnou
)‘g = Vlastni prostory = Marketing firmy
;g » Vyhodna poloha = Posezeni pro zakazniky
'E = Pravidelné Skoleni
Prilezitosti Hrozby
,:g_g = Zlepsit marketing firmy = Epidemiologicka situace
é = Zucastnit se kulturnich akci = Nafizeni vlady
% v Ivan¢icich a okoli = Konkurence v malém mésté
§ = Ziskat nové odbératele

Silné stranky

Majitelka cukraiské vyrobny si vSe vyrabi sama z kvalitnich surovin. Sama si domlouva
objednavky a pak je také zhotovuje, ma velmi Sirokou nabidku od sladkych dorta a
zakuski pres ¢okoladu az po slané dorty. Pravideln¢ jezdi na Skoleni, které poradaji jeji
dodavatelé. Cukraiska vyrobna se nachazi ve spodnich prostorach domu, ktery vlastni

majitelka, také ma vyhodnou polohu, nachazi se na hlavni silnici naproti zakladni skole.
Slabé stranky

Pied cukraiskou vyrobnou jsou pouze 3 parkovaci mista, které jsou vétSinu casu
obsazené. Cukraiskd vyrobna ma pouze internetové stranky, v dnesni dobé& by lidé mozna

vice navstévovali facebookovy ¢i instagramovy profil. Z divodd hygienickych podminek
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cukraiska vyrobna nema posezeni pro zakazniky. Na tuto slabou stranku poukazuji i sami
zékaznici.

Prilezitosti

Velka prilezitost pro cukrarnu HanEli je pravidelné¢ se ucastnit kulturnich akci
v Ivancicich a okoli, cukrarna se jiz zucasthuje napiiklad Slavnosti chiestu a vina, ale
pouze na velmi malém prostoru stanku, kde nenabizi veskerou svou nabidku. Pro zlepSeni
marketingu lze zalozit facebookovy ¢i instagramovy profil. Pro zvySeni trzeb miize

vyrobna nabidnout své produkty novym odbératelim jako jsou napiiklad hotely,

restaurace a kavarny v okoli.
Hrozby

Nejveétsi hrozbou pro cukraiskou vyrobnu je vyvoj pandemické situace s Covidem 19 a
s tim spojené vladni natizeni. Ivancice jsou malé mésto, tudiz je tu mnoho konkuren¢nich
podnikii. Mezi nejvétsi konkurenty patii cukrarna v ndkupnim centru, nenabizi tak
kvalitni suroviny jako cukrarskad vyrobna HanEli, ale o to maji niZs§i cenu vyrobki, coz

ma pro mnoho ivancickych zakaznikt vétsi vyznam nez kvalita surovin.

3.2 Soucasny stav projektu

V této podkapitole je zdivodnén navrh a realizace projektu. Jsou zde popsany Slavnosti
chiestu a vina, jejich pribé&h, historie a dalsi. Podkapitola také popisuje pisobeni

cukratské vyrobny na Slavnostech chiestu a vina v minulych letech.

3.2.1 Slavnosti chiestu a vina

Slavnosti chiestu a vina maji jiz dlouholetou tradici. Letos, v roce 2021 se bude konat jiz
27. ro¢nik. Slavnosti chfestu a vina porada Kulturni a informacni stfedisko Ivancice.
Slavnosti maji kazdoro¢né¢ velmi obsahly a raznorody program. V patek po celé
dopoledne vystupuji déti z ivandickych zakladnich kol a také ze ZUS Ivanéice, tancuiji,
zpivaji a také vystupuji s divadelnim piedstavenim. Pate¢ni program doprovazeji kapely
jako naptiklad mistni ivanc¢icka kapela Rock String. V patek vecer IvancCice nabizeji
v ramci slavnosti tradi¢ni zabavu s kapelou Reflexy. V sobotnim a nedélenim programu

vystupuji dechové, ale i moderni kapely a odpoledne nesmi chybét kuchaiska show se
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znamymi kuchafti, ktefi pfipravuji pokrmy z chiestu. V roce 2019 se slavnosti zicastnil

znami kuchat Premek Forejt. Na slavnostech se Vv sobotu a nedéli vybira vstupné.
Mezi hlavni program slavnosti patii:

= Prodej Cerstvého ceského chiestu

= Remeslny a potravinovy jarmark

= Gastrozdna — vybrané restaurace ptipravuji pokrmy z chiestu
» Vinatska zona — vybrani vinafi z Jihomoravského kraje

= Program pro déti

= Jizdy parniho vlaku s lokomotivou Skali¢ak

= Vystava o péstovani chiestu

= Expozice Vladimira Mensika (11)

Slavnosti vroce 2020 byly z divodu natizeni vlady v souvislosti se §ifenim nemoci
Covid-19 zruseny a mésto Ivancice uspotradalo alespon Chiestové trhy, kde probihal

prodej chiestu a femeslny trh.

3.2.2 Ukast na slavnostech v minulych letech a diivod realizace projektu

Majitelka cukraiské vyrobny se tcastni slavnosti jiz nékolik let. Slavnosti chiestu a vina
jsou velmi vyhlasené, kazdoro¢né je navstivi velmi mnoho navstévnika ze Sirokého okoli.
Soucasti slavnosti je bohaty program a také zndmé osobnosti, od kuchait az po zpévaky
a moderatory, proto je akce pro vyrobnu velkou piilezitosti nejen v ziskani novych
zékazniku. Cukrafska vyrobna ma maly stanek, na kterém nelze zdaleka ptedstavit
vSechny druhy vyrobku, proto se majitelka rozhodla pronajmout vétsi prostor a rozsifit
tak 1 nabidku vyrobkt a dalsiho zbozi. Z tohoto diivodu se bude vytvaiet plan pro ucast

na slavnostech, aby bylo vse pfipraveno a nic nechybélo.

3.2.3 SWOT analyza projektu
SWOT analyza projektu je zaméfena na silné a slabé stranky a také na prilezitosti a
hrozby projektu. Analyza je podlozena vypracovanymi analyzami SLEPTE, 7S a

Porterovou analyzou, které v praci nejsou uvedeny a byli vytvoreny s pomoci majitelky

vyrobny a organizatory slavnosti.
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Tabulka 16: SWOT analyza sou¢asného stavu projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky

5 e Velké mnozstvi zakaznikt e Poloha stanku
(D]
% ¢ Dlouhodoba tcast na akci e Velikost stanku
=
kg e Reklama pro firmu
E e Poloha stanku

e Mista k sezeni

Prilezitosti Hrozby

B e Ziskani novych zakaznikl e Spatné pocasi
H
2]
% e Vytvoreni novych receptur ¢ Velka konkurence
Z e Covid-19
=
> e Vladni nafizeni

Silne stranky

ey ee

sobotu i nedéli a navstévuji je kazdoro¢né stovky ucastniki. Cukraiska vyrobna HanEli
se slavnosti ziiCastiuje uz témét 10 let, tudiz stali zakaznici uz védi, kam jit. Slavnosti se
ucastni z velké casti hlavné obyvatelé Ivancic a blizkého okoli, coz je i1 velké plus pro
reklamu. Vyhodou polohy stanku je niZsi teplota v prostorach Méstského utradu. Proto je
zde jednodussi skladovani zakuskt. Po domluvé s potadateli je v prostorach Méstského

ufadu kazdoro¢né€ nachystano par stola a zidli.
Slabé stranky

Cukratska vyrobna HanEli ma stanek v prostorach Méstského tfadu, coz je také zaroven
slabou strankou, nebot’ je M¢éstsky uiad po celou dobu konani slavnosti schovany za
podiem. Mezi slabé stranky je velikost souc¢asného stanku, kde je mozné ukazat pouze

par druhti produktt.
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Prilezitosti

Slavnosti jsou vzdy po celé tii dny doprovazeny zabavnym programem pro navstévniky,
kdy na podiu nechybi kazdy rok i néjaka znama osobnost od zpévaklt az po znamé
kuchare, ktefi pfipravuji ochutnavku pokrmii z chiestu. I to je jeden z diivodd, proc¢ se
slavnosti ucastni i navstévnici ze Sirokého okoli, a proto je mozné zde ziskat vysoké
mnozstvi novych zakaznik. V posledni dobé je v moderni kuchyni chiest velmi oblibena
surovina, proto je mozné ho vyuzit i v p¥ipravé sladkych pokrmi, a to davé pani Cejkové

moznost vytvorit nové produkty i z chiestu.
Hrozby

Soucasné¢ mezi nejvetsi hrozbu projektu patii onemocnéni Covid-19, a s tim spojené
vladni nafizeni. V roce 2020 byly slavnosti z divodii natizeni vlady také zruseny. Spatné
pocasi také patii mezi hrozby z divodu konani slavnosti ve venkovnich prostorach na
namésti v Ivancicich, tohle ale lze vyuzit i jako piilezitost, i¢astniky dést’ piilaka do
vnitinich prostor, kde se stanek vyrobny nachazi. Slavnosti také navstévuji konkurenéni
podniky z Ivanéic a mnoho dalSich prodejct sladkych vyrobki a obdobného sortimentu,

ktery nabizi i cukrarna HanEli, tudiz konkurence je zde vysoka.

3.3 Definovani cile projektu
Pro definovani cile bude vyuzito metod projektového managementu jako jsou

Trojimperativ projektu, definice cile podle metody SMART a vymezeni méckkych a
tvrdych kritérii projektu.

3.3.1 Trojimperativ projektu

Vymezeni projektu pomoci trojim vymezenim projektu — trojimperativu:

Cilem projektu je vytvofeni planu pro ucast na Slavnostech chiestu a vina konajicich se

od 21.5. do 23.5. 2021 s maximalnimi ndklady 125.000 K¢.
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3.3.2 SMART cil

Definovani cile pomoci metody SMART:

S — vytvorit projekt s planem pro Gc¢ast na Slavnostech chiestu a vina
M — se snizenim doby piiprav alesponi o 2 dny

A — zodpovédna osoba: Hana Cejkova (projektovy manazer)

R —ano, je to realné

T-o0d21.5.do 23.5.2021

Piinosy: sniZzeni doby pfipravy na slavnosti, zvySeni ro¢niho zisku, ziskani novych
zédkaznikl, zvySeni pocétu vicedruhovych objednavek, nové receptury, zvySeni

navstévnosti webovych stranek.
3.3.3 Kiritéria uspésnosti projektu
Mékka kritéria:

= spokojeni zakaznici

= spokojeny zadavatel projektu

= motivace a zkuSenosti do dalsich let
Tvrda kritéria:

= zvysSeni zisku o 10 %
*  minimalné 10 novych zakaznika
= zvySeni vicedruhovych objednavek o 15 %

= snizeni doby piiprav alespon o 2 dny
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NAVRH RESENI A PRINOS NAVRHU RESENI

Tato Cast prace se zamé&fuje na navrh planu projektu pro tcast na Slavnostech chiestu a
vina v Ivancicich. Jsou zde vyuZity teoreticka vychodiska prace a rozpracovany dil¢i
ukoly pro dosazeni uspésného projektu. Je zde vytvoien Logicky ramec, Identifika¢ni
listina, Analyza zainteresovanych stran a WBS. Dale jsou zde analyzovany rizika,

zpracovana ¢asova analyza a matice odpovédnosti, a nakonec také Rozpocet projektu.

4.1 Logicky ramec

V Logickém ramci jsou zpracovany hlavni parametry projektu, a tudiZ umoziiuje uceleny
pohled na projekt. VSechny parametry jsou logicky provazany, probihd zde vertikalni
vazba mezi fadky, a to odspodu nahoru a horizontalni vazba mezi sloupci zleva doprava.
Z Logického ramce tedy vyplyva, pro¢ projekt realizujeme, co a jak musime udélat pro
to, aby byl uskutecnén. Velkou vyhodou Logického ramce je mezindrodni vyuziti a

uznani. Pro lepsi orientaci je Logicky rdmec otoc¢eny na Sitku.

Protoze ma projekt velké mnozstvi aktivit, nejsou v logickém ramci popsany vSechny.
Vycet vSech aktivit je uveden az v hierarchické strukture WBS.

Nejdtlezitéjsi podminkou pro uskute¢néni projektu, ktera je uvedena na konci Logického
ramce, je zlepSeni pandemické situace v Ceské republice a nasledné zruSeni viech

vladnich nafizeni, a tim i povoleni konani kulturnich akei.

Z divodu vyuziti dvou brigadnikti na kazdy den konani Slavnosti chfestu a vina, vychazi

zdroje u dvou aktivit uvedenych v Logickém ramci na 6 ¢lovékodnu
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Tabulka 17: Logicky rame projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Popis

Objektivné ovéritelné ukazatele

Zpusob ovéreni

Piedpoklady

1. Usnadnéni
pfipravy na
slavnosti
|V budoucich letech
Zamer 2. Zvyseni
povédomi o
nabidce

3. ZvySeni odbéru

1.1 Snizeni doby piipravy alesponi o 2 dny
2.1. Zvyseni vicedruhovych objednavek o 15 %

2.3. ZvysSeni navstévnosti webovych stranek o
5%

2.4. Vytvotit dvé nové receptury
3.1. Ziskani minimaln¢ 10 novych zédkaznika

3.2. Zvyseni ro¢niho zisku 0 10 %

1.1.1. Srovnani
s poznamkami z minulych let

2.1.1 Seznam objednavek
2.3.1. Google Analytics
2.4.1. Seznam receptur
3.1.1. Seznam objednavek
3.2.1 Ugetnictvi

Vytvorit projekt s planem pro tcast na
Slavnostech chiestu a vina konanych od

Vse dobte ptipravené
(nic nechybi, nechystaly

Porovnani s predchozimi roky

Usnadnéni prace

4.2. Prodané vyrobky a zbozi v hodnoté
100.000K¢

5.1. Uzaviené smlouvy se 3 brigadniky

4.2.1. Uetnictvi
5.1.1. Uetnictvi

Cil Nepiekrodeni
21.5. do 23.5 2021  divodu snizenim | se zbyteéné véci) cpreRroremt
o ) planovanych naklada
doby ptipravy alespoii o dva dny
1. Prodejni misto | 1.1. Potvrzeni ze strany potadateld 1.1.1. P¥ijmovy doklad Spokojenost majitelky
2. Marketing 2.1. Webové stranky a plakéat na vylohu 2.1.1 Kontrola majitelem Pfiznivé pocasi
3. Vybaveni 2.2. Rozdano 150 kusu letaka 2.2.1. Ubytek skladovych Dostatek zbozi na
Vystupy 4.\Vyroba a prodej | 3.1. Pfeprava stroju a inventare zasob letak prodej
vyrobki a zbozi 4.1, V/§roba 3000 kust produki 3.1.1. Kontrola majitelem Bezlprorl?lemova
5. Brigadnici 4.1.1. Spotieba surovin spoluprace a

komunikace
s poradateli
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Popis Zdroje Casovy ramec Pi‘edpoklady
aktivit
1.1. Zamluveni prodejniho mista v prostorach MU 1.1.1. 1 ¢loveékoden 1.1.1.1.0,5dne | Spokojeni
2.1. Informovat na webovych strankach o ucasti na 2.1.1. 1 ¢lovékoden 2.1.1.1.0,5dne zakaznici
slavnostech 2.2.1.1 dovékoden 2211.05dne | DO
2.2. Vytvoreni a umisténi plakatu na vylohu 231 6 dovekodnit 2.3.1.1.3 dny vybaven
2.3. Rozdani letakii vyrobn L o Dostatek
e yIOORY ‘ 3.1.1. 1 &lovékoden 3.1.1.1.05dne | vybaveni ze
3.1. Zajisténi dodavkového auta na prepravu stroju, 321 1 dloveékoden 3211 05dne | strany pofadateld
., | inventafe a vyrobki T D
Klicove .. , o .. 3.3.1. 1 lovekodny 3.3.1.1. 1 den
aktivity 3.2. Piipraveni pomocného inventafe
. o \y ., 4.1.1. 4 ¢clovekodny 4.1.1.1. 2 den
3.3. Dopraveni strojii a inventaie na prodejni misto
, . 4.2.1. 5 ¢clovékodna 4.2.1.15dni
4.1. Nakup surovin
4.2. Vjroba zikuski, kolaci a dalsi produkti 4.3.1.6 clovekodn 4.3.1.1. 3 dny
4.3. Dopraveni vyrobkl a zbozi na prodejni misto 4:4.1.6 clovekodn 44.1.1.3dny
5.1.1. 1 ¢lovékoden 5.1.1.1. 1 den

4.5. Prodej vyrobkt a zbozi
5.1. Zajisténi brigadnikt pro projekt
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Vlada CR neomezi konani kulturnich
akci z davodu §ifeni nemoci Covid-
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4.2 Analyza zainteresovanych stran

Tato analyza se zabyva analyzou zainteresovanych stran projektu. Tedy nejdulezitéjsi

osoby nebo skupiny lidi, ktefi maji zdjem na Gspéchu projektu nebo jsou projektem néjak

ovlivnéni.

Tabulka 18: Analyza zainteresovanych stran projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ZENTUETEEOVETS Ocekavani Cile ity pricina Ohodnoceni
strany sily
Poradatelé Dodrzeni Zvyseni Kvalitni 9
smluvenych povédomi o | program a
podminek ivancické nabizené sluzby
tradici
Majitelka Zvyseni Zvyseni trzeb a | Siroké a odlisna | 10
objednavek zisku nabidka
Zakaznici Spokojenost Nova nabidka | Dostatek 8
produktt finan¢nich
prostredki
Konkurence Lepsi nabidka | Ziskani co | Lepsi pozice a |5
produktt nejvice trhu
zakaznikt
Dodavatelé Nedodrzeni Dobré Provéteni 9
terminu dodani | dodavatelsko- | dodavatelé
surovin \c;gloehratelske Kvalitni
any suroviny

Posouzeni zainteresovanych stran projektu:

vvvvvv

cukraiské vyrobny, a tedy i zadavatelka projektu. Mezi dalsi dtlezité strany projektu patii
Poradatelé a dodavatelé, bez kterych by se projekt nemohl uskute¢nit, dale pak také
zékaznici. A v tomto projektu je nejméné dulezita konkurence, a to z divodu Siroké
konkurence z riiznych kouti Ceské republiky, tudiz pres zbytek roku ani konkurenci pro

cukrafskou vyrobnu nemusi byt.

42



4.3 Zakladaci listina projektu

Zakladaci listina projektu vymezuje zékladni informace o projektu, kdo projekt zadal, cil
projektu, jeho zdmér. Také definuje hlavni milniky projektu a planovany termin zahdjeni

a dokondeni.

Tabulka 19: Zakladaci listina projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zakladaci listina projektu

Néazev: Plén projektu pro ucast na Slavnostech chrestu a vina

Zadavatel (vlastnik) projektu: | Majitelka cukraiské vyrobny

Zamer: 1.Usnadnéni ptiprav na slavnosti v budoucich letech
2. Zvyseni povédomi o nabidce
3. Zvyseni odbéru, a tim zvyseni zisku
Cil: Vytvorit projekt s planem pro ucast na Slavnostech
chiestu a vina konanych od 21.5. do 23.5 2021
z diivodu sniZenim doby pfipravy alesponi o dva dny
Vystupy: 1. Prodejni misto
2. Marketing
3. Vybaveni
4. Prodej vyrobki a zbozi
5. Brigadnici
Planovany termin zahajeni: 15. 3. 2021
Planovany termin dokonceni: | 24.5. 2021
Planované néklady: 120.000,- K¢
r|;|1li?r\1/irl]<iy: 1. Zamluveni prodejniho mista v prostorach MU 15. 3. 2021
il.al\jlnfggrelsr\]/at na webovych strankach o ucasti na 29 32021
3. Zajisténi dodavkového auta 4.5.2021
4. Pfeprava stroju a inventafe na prodejni misto 11.5.2021
5. Zacatek vyroby 13.5.2021
6. Zajisténi brigadnikl pro projekt 20.5.2021
7. Ukonceni projektu 24.5.2021

Zodpovédna osoba (manazer projektu):

Hana Cejkova

43




4.4  Work Breakdown Structure (WBS)

WABS je hierarchicka struktura vystupi projektu. Vyplyva z Logického ramce, obsahuje
nadefinované vystupy a rozpracovava je na mensi dil¢i ¢innosti, tak aby bylo dosazeno
cile. Oproti vyse uvedenému Logickému ramci jsou ve WBS vypsany vSechny ¢innosti

projektu. Projekt obsahuje 5 hlavnich vystupti, které dale rozpracovava na dilci tikoly:
1. Prodejni misto

= Zamluveni prodejniho mista v prostorach Méstského ufadu

= QOvéfeni zajisténi stolti a zidli od poradatelti akce
2. Marketing

= Aktualizace webovych stranek — informovat o Gcéasti
= Vytvoreni plakatu na vylohu vyrobny
= VytiSténi plakatu
= Vylepeni plakatu na vylohu vyrobny

= Rozdani letakt cukrarské vyrobny
3. Vybaveni

= Zajisténi dodavkového auta na piepravu stroji, inventare a vyrobkii
= Pfipraveni potiebného inventaie
= Dopraveni stroji a inventare na prodejni misto

* Pfipraveni pracovniho mista
4. Vyroba a prodej vyrobkii a zboZzi

= Pfipraveni zboZi na prode;j
= Nakup a objednani trvanlivych surovin a zbozi
= Nakup Cerstvych surovin
= Vyroba zmrzliny
= Vyroba zakusk, kolact a dalSich produkti
= Dopraveni vyrobkl na prodejni misto

= Prodej zboZi a vyrobki
5. Brigadnici

= Zajisténi brigadnikt pro projekt
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Plan pro ucast na

Slavnostech chiestu a
vina

1. Prodejni
misto

Zamluveni
prodejniho
mista

2. Marketing

Aktualizace

Rozdani letaki

Vytvoreni
plakatu

webovych
stranek

cukrafské
vyrobny

{

Oveéreni
zajiSténi stolti a
zidli

{

Vytiténi
plakatu

Umisténi
plakatu

3. Vybaveni

Zajisténi Pfipraveni
dodavky pro potiebného
prepravu inventafe

{

Dopraveni
stroju,
inventaie na
misto

Pfipraveni
pracovniho
mista

4. Vyroba a
prodej vyrobki
a zboZi

Pfipraveni

o Nékup a Prodej vyrobku
oz 1a objednéni a zboi
RISSE) trvanlivych
surovin

Nakup
Cerstvich
surovin

Vyroba
vyrobki

Vyroba
zmrzliny

Dopraveni

vyrobkl a
7boZi na misto

Obrazek 6: Hierarchicka struktura projektu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.5 Analyzarizik

Kazdy projekt ma nékolik rizik. Pro identifikaci rizik v projektu bude pouzita kvalitativni
metoda RIPRAN. Rizika budou nejprve identifikovana poté bude posouzeno, jak je
pravdépodobné, Ze nastanou a jaky budou mit dopad, pokud nastanou a nasledné bude
vyhodnocena jejich hodnota. Budou zde navrzeny odezvy pro zmenseni dopadu rizik a
nasledné probéhne posouzeni a vyhodnoceni nové hodnoty rizika. Pro uréeni rizik je
mozné vyuzit i predpoklady z logického ramce. Pfi znegovani predpokladti dostaneme
rizika projektu.

Seznam rizik:

Vladni natizeni spojena se Sifenim nemoci Covid-19

Spatné dohodnuté podminky s poradateli

Nepiiznivé pocasi

Konkurenéni stdnky s obdobnou nabidkou

A

Nedostatecnd informovanost stavajicich i potencionalnich zdkaznikii o nasi iCasti
na slavnostech

6. Nedodrzeni terminu dodavek surovin od dodavatela

7. Nedostatek produktt a zboZi na prode;j

8.  Nezodpovédni brigadnici
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Krok 1:

Tabulka 20: Analyza rizik projektu krok 1
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradové | Hrozba Scénar Poznamky
Cislo
1. Vladni nafizeni spojena se | ZruSeni nebo omezeni | Predpokladame
sifenim nemoci Covid-19 prub&hu akce podle stale se
nezlepSujici
situace
2. Spatné dohodnuté Nedostate&ny prostor
podminky s poradateli a inventaf
Nepftiznivé pocasi Mala tcast
4. Konkurenéni stranky Nizky zisk
s obdobnou nabidkou
5. Nedostatecna Nizky pocet
informovanost stavajicich i | zakazniki, nizky zisk
potencionalnich zdkazniki
o ucasti na slavnostech
6. Nedodrzeni terminu Nedostatek produkti a
dodavek surovin od zboZi na prode;j
dodavatelt
7. Nedostatek produkti a Nespokojeni zakaznici
zbozi na prodej
8. Nezodpovédni brigadnici Nespokojeni
zékaznici, nizky zisk
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Krok 2

Tabulka 21: Analyza rizik projektu krok 2
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Poradové | Hrozba Scénat Pravdépodobnost | Dopad | Hodnota
¢islo na rizika
rizika projekt
1. Vladni nafizeni | ZruSeni nebo VP VD VHR
spojena se omezeni
sifenim nemoci | prabé&hu akce
Covid-19
2. Spatné Nedostate¢ny NP SD NHR
dohodnuté prostor a
podminky inventar
S poradateli
3. Nepiiznivé Mala ucast SP VD VHR
pocasi
4, Konkurenéni Nizky zisk SP VD VHR
stranky
s obdobnou
nabidkou
5. Nedostate¢na Nizky pocet NP VD SHR
informovanost zakazniki,
stavajicich i nizky zisk
potencionalnich
zakaznikl o
ucasti na
slavnostech
6. Nedodrzeni Nedostatek NP VD SHR
terminu dodavek | produktu a
surovin od zbozi na
dodavatelt prodej
7. Nedostatek Nespokojeni NP VD SHR
produktt a zbozi | zdkaznici
na prodej
8. Nezodpovédni Nespokojeni SP SD SHR
brigadnici zakaznici,
nizky zisk
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Krok 3:

Tabulka 22: Analyza rizik projektu krok 3
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pofadové | Navrh na opatfeni | Predpoklada naklady, Nova hodnota
¢islo termin realizace opatieni, sniZzeného rizika
rizika odpovédnost (vlastnik

rizika)

1. Prodej chiestovych |e nizsi naklady nez pti Mnohem niZsi zisk
specialit alespon z ucasti na slavnostech, — hodnota rizika
,,vydejniho okénka“ ale také nizsi zisk z akce | bude stale vysoka
vyrobny e v terminu Slavnostech

chiestu a vina
e dohodnuto s majitelkou
cukrafské vyrobny

2. Ov¢iit dohodnuté  |e  nulové naklady Ov¢ien¢ informace
informace e tyden pied slavnostmi — nulova hodnota

e projektovy manazer rizika

3. Uvést e 05MD Ugastnici slavnosti
v informacich na e tyden pied Slavnostmi maji zajem o cely
webu, Ze se stanek (podle predpovédi program, tudiz to
bude nachazet ve pocasi) nemusi ovlivnit
vnitfnich prostorach e staly brigadnik jejich rozhodnuti —
méstského ufadu stale vysoka

hodnota rizika

4. Odlisit nabidku od |e  zvySeni nakladd 0 5 000 | Vyjimecné shodna
ostatnich co nejvice K¢ nabidka naptiklad

e pii vyrobé produkti kava s sebou, ale to
e majitelka cukraiské je pouze doplitkove
Vyrobny zbozi nabidky —

nizka hodnota
rizika

5. Ovérit informacni  |e 0,5 MD Ovéfrené informace
kanaly e tyden pied slavnostmi — nizka hodnota

e projektovy manazer rizika

6. Potvrzeni e 05MD Provéteni
objednavky a e dva dny pied dodanim dodavatelg,
dodani objednavky potvrzeni

e majitelka cukraiské objednavky — nizka
vyroby hodnota rizika
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7. Nakoupit rezervni e 10000 K¢ Nepravdépodobnost
suroviny a zboZi e 4 dny pied zatatkem nedostatku surovin,
vyroby n¢které suroviny se
e majitelka cukraiské daji nahradit né¢im
vyrobny jinym — nulova
hodnota rizika
8. Najmout brigadniky |e neprojevi se v nakladech | Provéfeni
z ovefenych zdroji e  podle ¢asového planu brigadnici, dohled —
e projektovy manazer nulova hodnota
rizika

Krok 4:

Celkové posouzeni rizik:

Projekt neni prili§ rizikovy a vétSin€ rizikim lze predejit uvedenymi opatienimi.
Neovlivnitelnym rizikem je nepiiznivé pocasi, tomu vsak také lze urcitym opatfenim
snizit hodnotu rizikovosti. Mezi nejvétsi riziko patii vladni nafizeni spojend se Sitenim
onemocnéni Covid-19. Situaci nelze predvidat, opatfeni se mohou zménit téméf ze dne
na den, tudiz je to velké riziko a pokud toto riziko nastane projekt nebude mozné
uskute¢nit podle planu. Vyhodou projektu je to, ze nakoupené suroviny na tento projekt
maji delsi dobu trvanlivosti, takZze je lze vyuzit pro vyrobu po zbytek roku. Vyroba
produktl zacina tésné pied Slavnostmi, tudiZ pokud budou nafizeni takova, Ze se akce

nebude mozné zcastnit, vyroba ani nezapocne.

Doporuceni v tomto projektu zni pokracovat a slavnosti se zicastnit navzdory témto

rizikm.
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4.6  Matice odpovédnosti

Matice odpovédnosti slouzi, jako ptehled toho, kdo jakou ¢innost vykonava. Vsechny

¢innosti uvedené v tabulce nize vyplyvaji z ¢innosti uvedenych ve WBS projektu. Na

projektu se podili projektovy manazer, majitelka cukrarny, staly brigddnik, ktery pomaha

s ¢innostmi od zac¢atku projektu a pro vypomoc s prodejem na Slavnostech bylo v rdmci

projektu rozhodnuto pro pfijeti brigadnika navic.

Tabulka 23: Matice odpovédnosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Projektovy Projektovy | Majitelka
tym manazer cukraiské

Nazev ¢innosti vyrobny

Staly
brigadnik

Brigadnik

1.1. Zamluveni prodejniho
mista v prostorach Méstského v
ufadu

1.2. Ovérit zajisténi a
pripraveni stoli a zidli od v
poradatelt

2.1. Informovat na webovych
strankach o ucasti na
slavnostech

2.2. Vytvoreni plakatu na
vylohu vyrobny

2.2.1. Vytisténi plakatu

2.2.2.Vylepeni plakatu na
vylohu vyrobny

2.3. Rozdani letakd cukraiské
vyrobny

3.1. Zajisténi dodavkového
auta na prepravu stroju, v
vyrobkl a zbozi

3.2. Priprava pomocného
inventaie

3.2.1. Dopraventi stroji a
inventaie na prodejni misto

3.2.1. Pfipraveni pracovniho
mista
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4.1. Ptipraveni zbozi na prode;j v

4.2. Nakup a objednavka
trvanlivych surovin

4.2.1. Nakup Cerstvych surovin v

4.2.2. VVyroba zmrzliny v

4.2.3. Vyroba zékuski, kolaca
a dalSich produkti

4.2.4. Dopraveni vyrobki a
zbozi na prodejni misto

4.3. Prodej zbozi a vyrobkl v v

5.1. Zajisténi brigadnikt pro
projekt

4.7 Casova analyza

Pii tvorbé ¢asové analyzy byly vyuzity ¢innosti z WBS a Logického ramce. Cinnosti jsou
sefazeny v navaznosti na sebe, ur€enim data zahdjeni a ukonceni a také dobou trvani. Poté
budou definovany milniky projektu a nasledné vytvoren Ganttiv diagram pro piehled po
sob¢ jdoucich ¢innosti a celkovou ¢asovou naro¢nost projektu. Seznam ¢innosti a doba
jejich trvani je uvedena v tabulce nize a je vytvoiena na zakladé zkuSenosti majitelky

cukrarny z minulych let. Pro vétsi piehlednost je tabulka uvedena na dalsi strané.
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Tabulka 24: Seznam ¢innosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

53

Nazev ¢innosti Doba Datum Datum Piedchozi
trvani zahajeni ukonceni ¢innost
1. Zamluveni prodejniho
mista v prostorach 0,5dne | 15.3.2021 | 15.3.2021
Me¢stského uradu
2. Zajistent brigadnikdi pro lden | 29.3.2021 | 29.3.2021
prodej vyrobkt a zbozi
3. Informovat na webovych
strankach o ucasti na 0,5 dne 4.5.2021 4.5.2021
slavnostech
4. Vytvoreni plakatu na 05dne | 4.5.2021 | 4.5.2021
vylohu vyrobny
5. Vytisténi plakatu 0,5 dne 5.5.2021 5.5.2021 4.
6. Vylepeni plakatuna vylohu | 5 406 | 5.5 2021 | 5.5.2021 5.
vyrobny
7. Nakup a objednavka lden | 10.5.2021 | 10.5.2021
trvanlivych potravin
8. Zajisténi dodavkového auta | 0,5 dne 11.5.2021 | 11.5.2021
9. Vyroba zmrzliny 3 dny 13.5.2021 | 13.5.2021 7.
10. Ovéfeni zajisténi stoliia 1 g5 400 | 145 2021 | 14,5, 2021 1.
zidli od potadatelil akce
11. Nakup Cerstvych potravin 0,5den | 17.5.2021 | 17.5.2021
12. Vyroba zakuskd, kolact a .
dalsich produkti 5 dni 18.5.2021 | 22.5.2021 7.all.
13. Pripraveni potfebného 0,5den | 18.5.2021 | 18.5.2021
inventare
14. Pripraveni zbozi na prodej 0,5den | 18.5.2021 | 18.5.2021
15. Preprava strojiia mventafe | o5 40 | 50,5 2021 | 20.5.2021 | 13, 14,
na prodejni misto
16.Piipraveni pracovniho mista | 0,5dne | 20.5.2021 | 20.5.2021 10.
17. Dopraveni vyrobkita zbozi | 5 5 40 | 51 5 2021 | 23.5.2021 12.,9.
na prodejni misto
18. Prodej zboZi a vyrobki 3 dny 21.5.2021 | 21.5.2021 | 2.,,15.a17.
19. I%ozdam letakt cukrarské 3 dny 21.5 2021 | 21.5.2021 2.
vyrobny
Celkova doba trvani 71 dni 15.3.2021 | 24.5.2021




4.7.1 Milniky projektu

Milniky projektu poukazuji na dulezité Casové udalosti v projektu a struéné popisuji

prabéh projektu. Milniky jsou také uvedeny v Ganttoveé diagramu nize v praci.

Tabulka 25: Milniky projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Milnik Datum
Zamluveni prodejniho mista v prostorach MU 15.3.2021
Zajisténi brigadniké pro prodej vyrobki a zbozi 29.3.2021
Informovat na webovych strankach o ucasti na 4.5 2021
slavnostech

Zajlvs’tenl dodavkového auta pro prepravu vyrobkl a 11 5. 2021
zbozi

Zacatek vyroby 13.5.2021
Pieprava stroji a inventaie a zbozi na prodejni misto 20.5.2021
Ukonceni projektu 24.5.2021
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4.7.2 Ganttliv diagram

Pro ptehled Cinnosti v ¢ase je vyuzit Ganttiv diagram. Jsou zde sefazeny Cinnosti a

graficky zndzornéna doba trvani kazdé ¢innosti.

Projekt zacind béZet jiz od biezna, a to z divodu rezervovani si stainku neboli prodejniho
mista. Organizatofi akce obvolavaji v prvni fad¢ kazdoro¢né se ucastnici podniky, a poté
nabidnou prostory dal§im zajemctim, proto projekt za¢ina uz v bieznu. Z diivodu snizeni
doby ptiprav bylo rozhodnuto pro pfijeti ,,stalého brigadnika®, ktery vypomaha po celou
dobu projektu, a také dalsiho, ktery pomutze pii prodeji na Slavnostech. Jak lze vidét
v diagramu cely duben neprobihd zddna Cinnost, ale poté, hned od zacatku kvétna,

zainaji béZet vSechny ¢innosti planu projektu pro ucast na Slavnostech chiestu a vina.

Jelikoz je v projektu velmi mnoho ¢innosti s kratkou dobou trvani a vzhledem k poctu

osob podilejicich se na projektu, se nékteré ¢innosti piekryvaji a probihaji ve stejny den.

V diagramu lze vidét, Ze na zaCatku projektu maji nckteré Cinnosti urcitou casovou
rezervu, v piipadé zpozdéni nekteré z ¢innosti 1ze tuto rezervu vyuzit. Ke konci projektu
se ¢innosti prekryvaji a navazuji na sebe, pokud dojde v téchto ¢innostech k ¢asovému
skluzu, muze dojit k prodlouzeni celého projektu, coz si vyrobna nemuze dovolit
z divodu pevného terminu konani slavnosti. Vzhledem ke zkusenostem z minulych let a
provéienych pracovnikili, se neptedpokladd, ze by mohlo dojit k velkému zpozdéni

¢innosti.
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Plan projektu pro Gcast na Slavnostech chiestu a vina

+ Pribéh projektu
Zamluveni prodejniho mista <>
Zajisténi brigadniki <
Aktualizace webowych stranek
Wytvofeni plakatu na wylohu ’—%—I
Vytisténi plakdtu
Vylepeni plakatu na vylohu ’—%}I
Makup trvanlivych potravin E]
Zajisténi doddavkového auta o
Zacatek vyroby
\yroba zmrzliny '—%
Owéfeni informaci u pofadatel( E]
Mékup éerstwych potravin E]
Wyroba zdkuskl a dalich wyrobkd
Piiprava inventafe
Pfipraveni zboZi na prodej
Phepraveni strojll a inventafe na prodejni misto
Pfipraveni pracovniho mista %—I
Dopraven( vyrobkd a zmrzling na prodejni misto
Prodej

Rozdani letakl cukraiské wyrobny

Ukonéeni projektu o

Obrazek 7: Ganttiv diagram
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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4.7.3 Kiriticka cesta

Kriticka cesta v grafu je cesta s nejdelsi dobou trvani. Pokud se n&jaké ¢innost v kritické
cesté zpozdi ovlivni to dobu trvani celého projektu. Z grafu vyplyva, ze kriticka cesta
projektu zacind 17. 5. ndkupem cCerstvych surovin a konci 24.5. ukoncenim projektu.
Pokud v téchto ¢innostech dojde ke zpozdéni, bude to mit velmi vazny dopad na cely
projekt. Vyrobu produktii nelze zapocit diiv z diivodu vyuziti Cerstvych suroviny jako
jsou smetana, mléko, Cerstvé ovoce a podobné¢, a také proto vyroba trva i pres samotné
slavnosti. Pokud se zpozdi nakup nebo vyroba hrozi, Ze se cukrarna HanEli slavnosti

nezudastni.

4.8 Zdroje projektu

Zdroje projektu pojednavaji o pracovnich a materiadlovych zdrojich. Mezi pracovni zdroje
projektu zahrneme vSechny osoby, které se Gi¢astni projektu. Mezi materialové zdroje

patii zejména suroviny pro vyrobu zmrzliny a zdkuskd a zboZi nezbytné pro prode;.

1.  Pracovni zdroje — externi:
*  Projektovy manazer
= Staly brigadnik
= Brigadnik
2. Materiélové zdroje — vlastni:
= suroviny na vyrobu
* inventaf (dortové lopatky, konvicka na mléko, nabéracka na zmrzlinu, ...)
= mrazak
= kavovar
= zbozi (cukrovinky, napoje)
= Kkava
= mléko
= kelimky na kavu
= krabice na zakusky
= nadoby na zmrzlinu
= kornoutky

= ubrousky
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4.9 Rozpocet projektu

¢innosti projektu. Rozpocet projektu je sestaven na zakladé zkusSenosti z minulych let.
V rozpoctu je uveden prehled nakladu a pfinost projektu, nesmi zde chybét uréita penézni

rezerva.

Pro upiesnéni pohledu na cely rozpocet je Vnize uvedené tabulce vycislena

piedpokladana vyse trzeb vynasobenim pocet prodanych kust a cenou za kus.

Ceny a pocet kusii vychazi ze zkuSenosti z minulych let a byl zkonzultovan a odsouhlasen

majitelkou cukrarny.

Tabulka 26: P¥edpokladané trzby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piedpokladané

Cenik K¢é&/ks prodané kusy Celkem
espresso 38,- 300 11.400,-
cappuccino 43,- 120 5.160,-
café latté 47,- 80 3.760,-
z&kusek 28,- 2700 81.000,-
kola¢ 28,- 150 4.200,-
kopecek zmrzliny 27,- 160 4.320,-
lizatko 8,- 25 200,-
pendrek 3,- 30 90,-
krabicka na zakusek
mala 5,- 45 225,-
krabicka na zakusek
velka 10,- 38 380,-
termo krabicka na
zmrzlinu s sebou 8,- 20 160,-

Celkem: 110.895,-

Obalovy material jako kelimky na kavu jsou zahrnuty v cené, cena zmrzliny zahrnuje i

cenu kornoutktd na zmrzlinu.
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4.9.1 Naklady projektu

Naklady letosniho ro¢niku Slavnosti chiestu a vina jsou o néco vyssi nez predesi¢ roky,

a to z divodu vyuziti projektového manazera a vyssi pocet brigadnikli. Diky uzavieni

dohody o provedeni prace s brigadniky neni tieba do nakladi zahrnut socialni a zdravotni

pojisténi brigaddnikdi. Projektovy manazer bude vyplacen jednordzovou castkou

vycCislenou v nize uvedené tabulce, ¢astka zahrnuje i socidlni a zdravotni pojiSténi.

Dodavkové auto bude vyptjceno od znamého majitelky cukrarny, tudiz v rozpoctu je

zapocitana pouze cena pohonnych hmot. Nepifimé ndklady jsou vyjadieny procentudlni

castkou, a to ve vysi 4 %. Do nakladl je zapocitdna i rezerva v piipad€ pottebného

dokoupeni naptiklad surovin pro vyrobu nebo zboZi na prodej ve vysi 5 %.

Tabulka 27: Naklady projektu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Néklady Upi‘esnéni nakladu Suma
Osobni néklady na Projektovy manazer 28.000,-
pracovniky projektu Brigadnici (2) 7.400,-
-c%‘ Suroviny na vyrobu a zbozi,
= obalovy materiél 69.817,-
'S Néaklady na material
(N-F) 7
Pohonné hmot
;g Y 1.500,-
="
Pronajem prostor —
1.200,-
\E = Provoz vyrobny Plrl Vyr?[l_ae produktii na
8 Slavhost 4317,
X
~ & | Dang a poplatky —
Rezerva 5 % 5.396,-
Naklady celkem: 117.630,-
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Celkové naklady prevysuji trzby z prodeje, projekt je tedy neziskovy, ovSem to
neznamena, ze by byl projekt neuspésny. Velka ¢ast zaméra uvedenych v Logickém
ramci jsou dlouhodoba, a na zakladé zkusenosti majitelky z minulych let lze fict, Ze tento
projekt je pouze urcitou formou marketingu provozovny, protoze zvySeni zisku a
navySeni objednavek se projevi az v del$im ¢asovém obdobi. Majitelka vyrobny od
projektu ocekdva dlouhodobé piinosy, které budou podrobnéji vysvétleny v nizsi

podkapitole.

4.9.2 Prinosy navrhu reSeni

Mezi hlavni pfinos projektu patii sniZzeni doby kazdoro¢nich pfiprav na Slavnosti chiestu
a vina, na zaklad¢ srovnani zdznama z minulych let a konzultaci s majitelkou se povedlo
dobu ptiprav snizit 0 4 dny. Velkym ptinosem projektu pro cukraiskou vyrobnu HanEli
je moznost vyuziti sestaveného planu do budoucich let. Vetsi ¢ast piinosu z tohoto
projektu je dlouhodoba, cukraiska vyrobna HanEli pfedpoklada timto projektem zvyseni
povédomi o firm¢, a tim zvySeni vicedruhovych objednavek, a tim i navyseni zisku. Cilem
ucasti na Slavnostech chiestu a vina je ukdzat stdlym i potencionalnim zakazniklim, co
vyrobna nabizi, at’ uz to jsou ruzné druhy zakuskt, kolac¢t a dalSich surovin, které
majitelka vyrabi nejen na objednavku, tak i vyborna osvézujici zmrzlina a vonava kava

dovazena z Italie.

4.10 Ukonceni projektu

Ukonceni projektu bude pobihat posledni den, a to v pond¢€li 24. 5. 2021. Bude realizovan
uklid prostor a odvoz veskerého inventare a ostatnich véci zpét do cukraiské vyrobny.
Predani vSech dokumentti projektu majitelce a odsouhlaseni majitelky, ze byl projekt
uspésny. Ve fazi ukonéeni se zhodnoti prubeh projektu. Jsou pochvaleni vSichni, co se na
projektu a tou je Zavére¢na zprava, kterd vychazi z Identifika¢ni listiny a Logického

ramce.
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Zavéreéna zprava projektu

Cil projektu:

Projektovy manaZer:
Zadavatel:

Zamér:

Zainteresované strany:

Harmonogram projektu:

Vyhodnoceni:

Vytvofit plan projektu pro ucast na Slavnostech

chiestu a vina s opétovnym vyuzitim do budoucich let

Hana Cejkova

Majitelka cukratské vyrobny

1.
2.

[98)

g B~ W N P

Usnadnéni piiprav na slavnosti v budoucich letech

Zvyseni povédomi 0 nabidce

. ZvySeni odbéru, a tim zvySeni zisku

. Potadatelé

. Majitelka cukraiské vyrobny
. Zakaznici

. Konkurence

. Dodavatele

Projektovy harmonogram byl dodrZen, ptipadné malé

odchylky byly nahrazeny ¢asovou rezervou.

Projekt byl uspésny.
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ZAVER

Cukrarska vyrobna HanEli ptsobi v Ivancicich jiz témér 10 let, snazi se své zakazniky
stale piekvapovat novymi pfichutémi a novymi druhy svych vyrobka. Majitelka
cukraiskeé vyrobny je ve vyrobé velmi kreativni a neboji se zkousSet nové véci, ackoli
projekt vySel z krdtkodobého hlediska jako ztratovy, z dlouhodobého hlediska ma velky
pocet prinosu pro cukraiskou vyrobnu, nejen ziskovych, ale i neziskovych jako jsou nové
receptury nebo zvyseni navitévnosti webovych stranek vyrobny. Ucast na Slavnostech
chiestu a vina, a tedy i tento projekt se daji povazovat za urcitou formu marketingu., ktery

se projevi jako ziskovy az v del§im obdobi.

V praci bylo vyuzito nastroju projektoveho managementu. V prvni kapitole je definovan
cil prace, coz je vytvoreni planu projektu pro ucast na Slavnostech chiestu a vina, jehoz
hlavnim tkolem bylo pomoci nastrojli projektového managementu sniZit dobu piiprav a

predejit chybnym ¢innostem a dlouhodobé zvysit zisk.

Druha kapitola podrobné zpracovava teoreticka vychodiska prace, bez kterych by se
neobesla posledni a nejdilezitéjsi ¢ast prace. Pomoci odborné literatury zde byly

vysvétleny pojmy a teoretické poznatky z projektového managementu.

Ve treti kapitole neboli v Analytické Casti prace jsou uvedeny zakladni informace o
podnikatelském subjektu, tedy o cukraiské vyrobné¢ HanEli, kterou na zaklad¢
zivnostenského listu provozuje majitelka cukrarny. Je zde vytvorena SWOT analyza
cukratské vyrobny a SWOT analyza dosavadni ucasti na Slavnostech chiestu a vina. Je

zde také podrobnéji rozebran a definovan cil prace.

V posledni a nejdilezitéjSi Casti prace je vyuzZito metod a teoretickych vychodisek
projektového managementu pro dosazeni uspésného projektu. Tato ¢ast se nejprve zabyva
Logickym ramcem a Identifikac¢ni listinou, jsou zde definovany a popsany zainteresované
strany projektu a rizika projektu, je vytvofena hierarchicka struktura projektu neboli
WABS, ktera vychazi z Logického rdmce a Identifika¢ni listiny. Také jsou zde definovany
je Casova analyza projektu, ve které jsou vypsany a sefazeny viechny &innosti projektu
vV navaznosti na sebe, nesmi zde chybét také milniky projektu, a to vSe je graficky

znazornéno V Ganttoveé diagramu. Dalsi dilezitou ¢asti projektu je rozpocet, kde jsou
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vycisleny naklady a piinosy projektu. Jak uz bylo vySe feceno projekt vysel jako
neziskovy, ale z davodu dlouhodobych pfinost a na zakladné zkuSenosti majitelky

z predchozich let pokladame projekt za tispésny.

Cely projekt je ukoncen uklidem a predanim dokumentd, den po skonceni Slavnosti

chiestu a vina, v pondé¢li 24. 5. 2021.
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