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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem  financniho  pldnu  spolecnosti
LESCUS Cetkovice, s.r.o. Prace je rozd€lena na nckolik ¢asti. Prvni ¢ast obsahuje
teoreticka vychodiska prace. Nasledné se piechazi na cast financni a strategické
analyzy, ktera hodnoti situaci za rok 2015-2019. Na zaklad¢ vysledki provedenych
analyz se vytvaii finan¢ni plan pro dany podnik. Tento finan¢ni plan je sestaven pro rok
2020-2023 a to ve dvou variantach, v optimistické a pesimistické. Zavérem je financni

plan zhodnocen.
Abstract

The diploma thesis deals with the draft financial plan of the company
LESCUS Cetkovice, s. r.0. The work is divided into several parts. The first part contains
the theoretical basis of the work. Subsequently, we move on to the part the financial and
strategic analysis, which evaluates the situation of 2015-2019. Based on the results of
the analysis, a financial plan is created for company. This financial plan is compiled for
the year 2020-2023 in two variants, optimistic and pessimistic. Finally, the finanxial

plan is evaluated.

Kli¢ova slova

finan¢ni planovani, strategicka analyza, finan¢ni analyzy, vykaz zisku a ztrat, rozvaha,

cash flow, metody finan¢ni analyzy, ndvrh finan¢niho planu
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financial plan, strategic analysis, financial analysis, profit and loss statement, balance

sheet, cash flow, method of financial analysis, draft financial plan
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UvVOD

Vzhledem k neustale ménicim se podminkam na trhu je velice dobré, aby kazdy podnik
vytvarel nejenom kratkodoby plan, ale i dlouhodoby. Planovani by meélo spolecnosti
pomoci dosédhnout dlouhodobych cili. Témito cili se rozumi piedevSim vytvaret
hodnotu podniku a dosahovat, co nejlepsich vysledki. Jendou z ¢asti planovani je
finan¢ni plan. Plan by mél vychdzet nejen z prostfedi, ve kterém se dany podnik
nachazi, ale i z vize a strategie podniku. Finan¢ni pldn se musi neustdle aktualizovat,
protoze plan, ktery byl sestaveny pied rokem, uz nemusi spliiovat letosni podminky.
Pfi zpracovani tohoto planu se vychazi z udaji z minulosti a snahou je na zakladé téchto
informaci odhadnout budoucnost. Kazdy finanéni plan by m¢l byt sestaven ve vice
variantach — optimistické a pesimistické. Zakladni tidaje pro zpracovéani financniho
planu vychézeji z finan¢ni analyzy, ktera udava financni zdravi dan¢ho subjektu. Dale
se zfinan¢ni analyzy zjiStuje likvidita a zadluzenost dan¢ho podniku a z téchto
ukazatelti pak vyplyne, zda viibec podnik vykazuje symptomy dlouhodobé existence na
trhu. Ale pifi zpracovani planu nesta¢i znat jen dany podnik, ale musi se vychazet
| Z prostredi, ve kterém se nachazi, a na zakladé téchto zjisténi odhadnout silné a slabé

stranky, ptilezitosti a hrozby dané¢ho subjektu.

Diplomové prace se zabyva navrhem podnikového finan¢niho planu pro spole¢nost
LESCUS Cetkovice, s. r. o. kterd sidli nedaleko Boskovic a zabyva se péstovanim
lesniho sadebniho materialu. Prace je rozdélena do tii ¢asti. Prvni kapitola se zabyva
teoretickymi vychodisky diplomové prace. Tato ¢ast definuje zakladni pojmy dané
problematiky a zptisoby vypoctt jednotlivych ukazatelti finan¢ni analyzy. Druha ¢ast uz
zpracovava data vybraného subjektu, ktery je na zaCatku této kapitoly piedstaven.
Déle se vtéto kapitole zjiStuje financni zdravi daného podniku, prostiedi dané
spolecnosti za pomoci strategické analyzy vnéjStho a vnitintho prostredi.
Finan¢ni zdravi je poc€itdno za pomoci finan¢nich ukazateld. Treti Casti je ndvrh
finanéniho planu, ktery pracuje s vysledky zptedchozi kapitoly. Plan je sestaven
ve dvou variantach a to v pesimistické a optimistické. Finan¢ni plan pro dany subjekt je

zpracovan na rok 2020 -2023.

Data vyuZzivana v diplomové praci jsou Cerpana z Ucetnich vykazi, které jsou soucasti

vyroc¢nich zprav daného subjektu.
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CILE PRACE A METODY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je navrzeni finan¢niho planu konkrétni spole¢nosti, ktery bude
vypracovan na nasledujici 4 roky, tedy na rok 2020- 2023. Pro vypracovani byla
vybrana spole¢nost LESCUS Cetkovice, s. 1. 0.

Aby bylo dosazeno hlavniho cile, musi byt splnény jednotlivé dil¢i cile, kterymi jsou
napiiklad vypracovani teoretickych vychodisek. Tato ¢ast si klade za cil vysvétlit
zakladni pojmy, Se kterymi se pracuje Vv analytické casti. Tudiz musi byt vysvétleny
pojmy, které souviseji s finanénim plénovéanim, ale také se strategickou analyzou

a Vv neposledni fad€ i pojmy finan¢ni analyzy.

Dalsim dil¢im cilem je vypracovani strategické analyzy. Spolecnost je tedy podrobena
analyze okoli za pomoci PESTLE analyzy, ktera zobrazuje, jak na danou spole¢nost
pusobi vlivy politické, ekonomické, socidlni, technologické, legislativni a ekologické.
Dalsi provedenou analyzou je McKinsey, ktera také zkouma okoli spolecnosti.
Porteriv model zobrazuje, jaké ma spoleCnost vyjednané podminky s konkurenty

a odbérateli, a jak moc muze podminky ovlivnit.

Druhym dil¢im cilem je provedeni finan¢ni analyzy dané spolecnosti. Zjistit soucasny
stav dané spolecnosti z pohledu finan¢niho zdravi. Na zdklad¢ provedenych analyz
zhodnotit minulost a odhadnout budoucnost této firmy. Tato analyza bude spole¢nost
zkoumat za poslednich pét let, tj. 2015-2019. Strategickou a finan¢ni analyzu zhodnoti
SWOT analyza. Vysledkem této analyzy jsou silné a slabé stranky, hrozby a ptilezitosti
daného subjektu.

Posledni ¢asti je vypracovany navrh podnikového finanéniho planu, ktery je sestaveny
ve dvou variantaich a to v optimistické a pesimistické. V praci jsou vypracované
finan¢ni plany vSech ucetnich vykazl a to jak plan rozvahy, plan vykazu zisku a ztrat,

tak plan cash flow.

Na zavér jsou finan¢ni plany opét zhodnoceny finan¢ni analyzou.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V teoretickych vychodiscich prace budou postupné vysvétleny vSechny pojmy, se

kterymi se pracuje v praktické casti diplomové prace.

Nejdiive bude popsano financni planovani, jednotlivé principy, zdsady a metody.
Dalsi kapitolou bude finan¢ni plan, kde bude vysvétleno, jak se takovy plan tvofi a jeho
klasifikace. Diilezitym pojmem je i dlouhodoby finan¢ni plan, kde se vysvétli sestaveni

planu vykazu zisku a ztrat a rozvahy.
V dalsi ¢asti bude popséna strategicka analyza neboli analyza okoli spolecnosti.

V posledni kapitole bude rozebrana finan¢ni analyza, kde bude vysvétleno, pro koho se
tvori, kde se Cerpaji informace pro tvorbu, jednotlivé ukazatelé, které urCuji zdravi

spolec¢nosti, a jak jednotlivé ukazatele spolu souviseji.
1.1 Finanéni planovani

Planovani se Casto definuje jako proces formovani cilti a postupt pro dosazeni dané¢ho
cile. Finan¢ni planovani se udava jako soubor urcitych ¢innosti, kdy vysledkem je urcita
pfedpovéd” budoucich financ¢nich efekti a investicnich rozhodnuti dané firmy
(Ruckova, 2015).
Dulezitou soucasti rozhodovacich procest je:

e analyza vnitinich podminek

e analyza vnéjSich podminek

e prognoza téchto podminek

e hodnoceni rizika a nejistoty Spojenych s budouci aktivitou (Ruckova, 2015)

Podnikatelsky plan musi vychdzet z vysledkd finan¢ni analyzy, analyzy podniku
a jeho okoli. Bez té€chto analyz by bylo t€Zké dosahnout pozadovaného cile (Rickova,
2015).

Planovani je oznacovano jako zékladni funkce fizeni, protoze je nezbytné pro fizeni
finan¢niho vyvoje firmy a déle se diky nému dé& porovnat pldnovany cil se skute¢nym

cilem (Rackova, 2015).

Cilem finan¢niho planovani je zajisténi likvidity firmy.
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Obsahem finan¢niho planovani:

e stanoveni finan¢nich cilli podniku, tato ¢ast obsahuje i analyzu proveditelnosti
strategickych cila,

e porovnani skutecnych stavii s zddoucimi stavy, zde musi byt identifikovany
vzajemné vztahy mezi jednotlivymi prvky,

e soubor opatieni, kterymi se dosédhne cili (Rackova, 2015).
TFi poZzadavky na efektivni finan¢ni planovani

e progndzovani
e nalezeni optimalniho finan¢niho planu

e aktualizace finan¢niho planu (Kislingerova, 2010).
1.1.1 Vychodiska finan¢niho planovani

Finanéni plan je nezbytnym prvkem pro finan¢ni fizeni, ktery je orientovany na finan¢ni
cil, proto je nezbytné pted finanénim plénovanim zpracovat finan¢ni analyzu. Pokud je
finan¢ni planovéani realizovano dlouhodobé, umoznuje omezovat finanéni riziko,

protoze plan dava vcasna varovani na problematické situace (Ruckova, 2015).

Sestavuji se jak dlouhodobé plany, tak i1 kratkodobé finanéni plany, které vychdzeji
z dlouhodobych. Za pomoci téchto finan¢nich pland se da provéfit proveditelnost
a obchodni uspéSnost firemnich pland. Financni plany byvaji sestavovany klouzavym
zpusobem, tedy kazdy rok se plan piepracovava s ohledem na rok ptedchézejici;
nesledujici rok se stava rokem prvnim a na konec se zarazuje dalsi rok, aby dochézelo

k zachovani planovaciho horizontu (Ruckova, 2015).
1.1.2 Principy a zasady finan¢niho planovani

Pfi sestavovani finan¢niho planu musi byt dodrzeny urcité zékladni principy, aby bylo
dosazeno kvalitniho vysledku pro finan¢ni fizeni podniku (Landa, 2007).
Princip preference penézZnich toku: Timto principem se rozumi to, Ze ma byt

V dlouhodobém 1 kratkodobém casovém horizontu zajiSténa takova hodnota piijmda,

kterd bude ptfevazovat nad celkovymi penéZnimi vydaji. Tento princip se snazi odliSit

14



od sebe pfijmy a vynosy, vydaje a naklady, protoze to, Ze podnik dosahuje zisku, jeste

neznamena, ze je podnik finanéné¢ zdravy (Landa, 2007).

Princip respektovani faktoru casu: Tento princip si dava za cil preferovat
prostiedi 1ze diivejsi piijmy pouzit k financovéni ziskovych podnikovych aktivit, dale je

mozné tyto pfijmy pouzit k financnimu investovani, to je jeden z divodi, proc¢

vvvvvv

Princip respektovani a minimalizace rizika: Tento princip fika, Zze by v podniku mélo
byt dodrzeno pravidlo, které udava, Ze stejné mnozstvi penéz ziskanych s menSim
rizikem je pro firmu lepsi, nez kdyz jsou tyto penize ziskdny s vetSim rizikem

(Landa, 2007).

Princip optimalizace kapitalové struktura: Pfi finan¢nim fizeni by se mélo zam¢fit
i na kapitadlovou strukturu spolecnosti, tedy uréit optimalni slozeni podnikového
kapitalu. Spole¢nost nemtize mit pouze kapital vlastni nebo naopak kapital cizi, musi si
urcit takovou vysi kapitalu vlastniho a ciziho, ktery spolecnosti zajisti odpovidajici

finan¢ni stabilitu s nejniz§imi naklady (Landa, 2007).
Aby bylo dosazeno nejlepsiho finan¢niho planu, musi byt dodrzeny i urcité zasady:

Zasada dlouhodobosti: Je dulezité, aby dlouhodobé cile byly umistény nad cili
kratkodobymi. Opera¢ni cile by mély napomahat k dosazeni dlouhodobého hlavniho
cile spole¢nosti (Landa, 2007).

Zasada hierarchického usporadani firemnich finan¢nich cilu: Je dulezité, aby mezi
cili kratkodobymi a dlouhodobymi byl vyty¢en vzdy jeden hlavni cil, kterého ma byt
dosazeno, a ostatni cile, aby byly vytyCovany a hodnoceny ptedevsim z hlediska

dosazeni hlavniho cile (Landa, 2007).

Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finan¢nich cilii: Ze zasady plyne, Ze se pfi
finan¢nim planovéani musi vychézet predevSim z vysledkl analyzy vnéjSiho a vnitiniho
prostiedi a z vysledkt finan¢ni analyzy (Landa, 2007).

Zasada programové ziskové orientace podniku: U velkych a stfednich spole¢nosti

ma prioritu maximalizace trzni hodnoty podniku, ale neznamena to, Ze by se neméla

brat v potaz ziskova orientace spolecnosti. Zisk pied nebo po zdanéni je povazovan
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velmi Casto vyuziva pro hodnoceni vykonnosti podniku. Dal§im diivodem je to, ze zisk

ovlivituje trzni hodnotu podniku, napiiklad ukazatelem ekonomické ptidané hodnoty

(Landa, 2007).

Zasada periodické aktualizace podnikovych finan¢nich plani: ProtoZze se neustale
méni prostfedi podniku i sam podnik se méni. Je potfebné neustale plany aktualizovat

a prizptisobovat t¢émto zménam (Landa, 2007).

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladi se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi: Dulezité je, aby forma, struktura
a metoda sestaveni finan¢niho planu vychazela ze struktury, formy a metody

ekonomického vnitropodnikového reportingu (Landa, 2007).

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovanych vypocti: Pii sestavovani
finanéniho planu je dulezité, aby se pracovalo sjednoduchymi vypocty a aby ve

vysledcich bylo jednoduché se zorientovat (Landa, 2007).

Zaisada relativni autonomie finan¢niho planu: Plany nejde sestavit tak, aby
uspokojovaly potieby vSech zainteresovanych osob. Ale je duilezité pfi neustalé zméné
prostfedi a neustdlém piepracovani téchto plant, aby byl zachovan strategicky cil

podniku (Landa, 2007).
Shrnuti zasad:

e uplnost — plan by mél zahrnovat vSechny prvky, ¢innosti a faktory, které by
mohly ¢innosti ovlivnit,

e sSystemati¢nost — je nutné systematicky sledovat urcity zakladni cil, k jehoz
dosazeni musi vést i dil¢i cile,

e piehlednost — snadné pouzitelnost planu,

e periodi¢nost — sestaveni pland pravidelng, aby jednotliva obdobi sestavenych
pland na sebe navazovala,

e pruznost — hodnoty by mély byt aktualizovany v pribéhu planovaného obdobi,

e klouzavost — novy finanéni plan by se mél alesponn Castecné prekryvat

s pfedchozim planem (Hrdy, 2016).
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1.1.3 Klasifikace finan¢niho planu

Finan¢ni plan se da rozdé€lit podle casového useku na podrobny a hruby plan.
Kratkodoby plan se sestavuje zpravidla na jeden rok a kratsi Casovy horizont.
U kratkodobého planu se predpokladd podrobnéjsi charakter financniho planu, protoze
se pracuje s jistymi informacemi. U dlouhodobého planovani se pracuje s odhady, proto

je tento financni plan nazyvan jako hruby plan (Kislingerova, 2010).
Dlouhodobé planovani

U dlouhodobého planovani se piedpoklada, ze je sestavovan na 5 let, ale nékteré firmy
sestavuji tento plan i na 10 let. Nejcastéji se tento plan vyuziva pro nakup investi¢niho
majetku. Pfi sestavovani planu se musi brat v potaz Zivotni cyklus. Protoze kazda faze
zivotniho cyklu sebou nese odlisné specifikace, jako jsou odlisné trzby, odliSna
konkurenceschopnost a jiné. Provadéci ro¢ni finanéni plany zajistuji dlouhodobé

rozpocty (Kislingerova, 2010).
Dlouhodoby finan¢ni plan obsahuje:

e analyzu finanéni situace,

e plan cash flow,

e plan trzeb,

e planovanou rozvahu,

e investi¢ni rozpocet,

e rozpocet externiho financovani,

e plan nakladu a vynosi (Kislingerova, 2010).
Kratkodobé planovani

Kratkodobé planovani se sestavuje zpravidla na 12 mésicii. Vedeni spolecnosti chce
s urcitou jistotou védét, ze ma dostatek hotovosti pro zaplaceni uctd. Prioritnim ukolem
tohoto planovani je zabezpecit kratkodobé vnéjsi finan¢ni zdroje. Kratkodoba finan¢ni
rozhodovani nejvice fesi planovani bézné hospodaiské ¢innosti (Kislingerova, 2010).

Kratkodoby plan zahrnuje nésledujici plany, které zajistuji splnéni dlouhodobého

finan¢niho planu.

e planovani vynosi, nékladi a zisku,
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planovani cash flow,
planovani aktiv a pasiv,

rozpocCty penéznich piijmu a vydaji (Kislingerova, 2010).

Tvorba strategického finan¢niho planu

Tvorba strategického finan¢niho planu se skladé z n¢kolika krokd.

1) Metody prognézovani

Pro tvorbu strategického finan¢niho planu jdou informacéni vstupy rozclenit do vice

vvvvvv

Veli¢iny makroekonomického okoli, do této kategorie se da zahnout: tempo
rustu HDP, vyvoj inflace, pohyb ménovych kurzi.

Veliciny z ostatnich strategickych funk¢nich plant, sem mizeme zatadit plan
vyrobni, marketingovy, obchodni,...

Finanéni vykazy z poslednich let, které ptedchazeji obdobi strategického planu
(Fotr, 2012).

Pro odhady makroekonomického okoli se vyuZivaji prognézy Ceské narodni banky,

progndzy na trovni jednotlivych ministerstev (Fotr, 2012).

Za zakladni veli¢inu pro tvorbu finan¢niho planovani se povazuje velikost trZeb

vV planovaném obdobi, 1 kdyz je tato hodnota obvykle ptebirand ze strategického

obchodniho planu, pouzivé se 1 zde metoda prognozovani, kterd pomaha stanovit vysi

trzeb. Tyto metody se daji rozdélit do dvou skupin (Fotr, 2012).

Metoda kvantitativni, kam patii:

Extrapolace ¢asovych Fad — tato metoda vychazi z ¢asové fady trzeb za nékolik
minulych let. Ke stanoveni hodnoty trzeb se da vyuzit trendové kiivky, ktera
zachyti vyvoj trzeb v pfedchézejicich letech.

Regresni analyza — stanovuje budouci vyvoj pozadované veli¢iny v zavislosti
na vyvoji hodnot jiné veliCiny, ktera ovliviluje pozadovanou veli¢inu.
Pti stanovovani hodnoty trzeb, bude brana v potaz hodnota HDP, piijmy
domécnosti, vyvoj produkce a jiné. Za pomoci Casovych fad minulych trzeb

a ¢asovych fad minulych let ovlivitujicich veli€inu se stanovi parametry regresni
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funkce. Aby byla stanovena hodnota trzeb, je nutné stanovit prognézu hodnot
ovliviyjici veli¢iny v planovaném obdobi a dosazenim téchto hodnot do regresni
funkce bude ziskana prognoza trzeb pro planované obdobi (Fotr, 2012).

Protoze regresni analyza pracuje s vice faktory, je brana za jemnéjSi nastroj pro

[ 24

Metoda kvalitativni

Tato metoda je zaloZzena pfedevSim na nazorech expertl, vychazi se zde Ccasto
z marketingovych prizkumi. Jedna z dalezitych analyz, ktera se provadi za pomoci této

metody je analyza vyvoje cen vyrobki a vyrabéného mnozstvi (Fotr, 2012).

Kvantitativni metody se v dneSni dobé, kdy dochazi k dynamickym zméndm
podnikatelského okoli, nepovazuji za vhodné a vice se preferuji metody kvalitativni.
Kvili existenci vét§itho poctu neovlivnitelnych faktord je stanoveni prognézy znacné
nespolehlivé, proto je vhodné pracovat s variantami prognozy v ruznych scénarich.
Dale je vhodné zjistit si odchylky prognoézovanych hodnot a zjistit si pfic¢iny téchto

odchylek (Fotr, 2012).
2) Planovy vykaz zisku a ztrat

Jedna se o klicovou slozku strategického financ¢niho planu, z této slozky vyplyvaji
vynosy, naklady a dosazeny hospodatsky vysledek pied a po zdanéni ve vSech letech
planovaciho obdobi. ProtoZe jde o dlouhodoby charakter, tak se zde zamé&fuje pouze na

polozky vykazu, které ovliviuji naklady a vynosy (Fotr, 2012).

Planované trzby a dalSi vynosy se daji stanovit na zdklad¢ agregovaného pfistupu.
Tento pfistup umoznuje stanovit plan trzeb pro jednotlivé roky na zéklad¢ prognodzy
celkovych trzeb, které jsou vyjadieny v penéZnich jednotkach sohledem na vyvoj
externiho prostfedi. Tato metoda ma nevyhodu takovou, Ze nerozliSuje dva zakladni
faktory tvorby trzeb, jeden faktor je velikost prodejti v naturalnich jednotkéch a druhy
faktor jsou prodejni ceny, proto je obtizné respektovat dopad zmén konkurencniho
prostfedi. Dal$i moznosti je stanoveni planovanych trzeb na zaklad¢ desagregovaného
pfistupu. Tento pfistup je zaloZeny na roz¢lenéni vyrobniho procesu do urcitého poctu

komodit. Komodity pak piedstavuji jednotlivé klicové prvky, reprezentanty. Trzby
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z téchto komodit se daji planovat v penéznim vyjadieni nebo na zékladé¢ jejich prodeju
(Fotr, 2012).

Pti planovani trzeb je dilezité si uvédomit cyklicky vyvoj na urcitych trzich. Dale je
zapotiebi si uvédomit, ze vysi trzeb ovliviiuji externi faktory, které nejdou jen tak
ovlivnit, proto jsou nazyvané jako rizikové faktory. Doporucuje se zde pracovat

s variantnimi pfedpoklady trzeb (Fotr, 2012).

Na zacatku planovani trzeb je dilezité si odpoveédét na otazku, kolik bychom mohli
prodat s ohledem na piedpokladany vyvoj trznich podminek. MiiZe se jednat o prognozu
korigovanou, ktera je pro nejblizsi obdobi nebo pak kapacitnimi moznostmi podniku.
Uprava téchto prognéz mize byt disledkem vysledku uvah o potiebnych investicich,
jejich financovani a rychlosti, za kterou se uvede do provozu. Tady by se dalo fict, Ze je

zpracovana prvni piedstava o trzbach (Marik, 2011).

Provozni ziskova marze

Tato metoda se pocita jako provozni vysledek hospodateni pred danémi k trzbam. Tato
prognéza je povazovana za velice dulezitou, proto neni vhodné ji mechanicky vypocitat
za pomoci odhadu, ale je dilezité této prognodze vénovat vice ¢asu. Z toho duvodu je
dobré pro vypocet vyuzivat dvé nezavislé progndzy a to progndzu shora a prognodzu
zdola. Progndza ziskové marZe shora se povaZzuje za zakladni, protoZe vychazi

z minulosti (Mafik, 2011).

Pracovni kapital

Jedna se o jiny ukazatel, nez je ten, ktery je vyuZivan ve financni analyze. Tady se

neodecita kratkodoby cizi kapitdl od obéZnych aktiv, ale odecitd se netroceny cizi

vvvvvv

tyto hodnoty by nemély byt planovany prostym odhadem z minulych let. Tady budou

odrazem dvou faktoru:

e samostatnym objemem vykonl métenych vétSinou trzbami

e ostatnimi faktory, které ovlivituji obratkovost téchto polozek (Matik, 2011).
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Planovani naklada — podle zpisobu stanoveni se daji naklady rozd€lit na jednotlivé

polozky:

e Piimé ndklady — tyto naklady jsou zéavislé na objemu prodeje skupiny vyrobki.
Jedna se predevsim o spotfebu materidlu, energii a dalsi. Pro stanoveni naklada
jsou zapotiebi normy spotieby, vyjadiujici velikost spotfeby dané nékladové
polozky na jednotku produkce. Odpisy patfi mezi naklady, které jsou zavislé
na jinych polozkach strategického finan¢niho planu (Fotr, 2012).

¢ Finan¢ni ndklady — jsou zavislé na zplsobu financovani investicniho programu.
Pokud dochézi k uziti ciziho kapitalu, tak bude pro firmu vyznamna vyse trok,
ktera je zavisla na velikosti uvérd a na trokovych sazbach (Fotr, 2012).

e Sluzby — patfi sem opravy a udrZovani, cestovné a jiné. Urcit vySi té€chto
nakladl vétSinou vychazi z jednotlivych funkénich pldnt. Dilezité je si zde
vy¢lenit outsourcingové sluzby, které si podnik doposud d¢lal sam (Fotr, 2012).

e Rezijni spotfeby — tady se mysli spotieba materidlu, energie stanovena
za pomoci funk¢nich planii. Vychézi se zde 1 z rozpoctit vyrobni, odbytové a

spravni rezie (Fotr, 2012).
Planovani vysledku hospodareni a dané z prijmu

Po odecteni planovanych nékladii od vynosu se da zjistit planovany vysledek
hospodareni pfed zdanénim. Ale pro stanoveni vysledku hospodafeni po zdanéni se
musi stanovit vySe dan¢ z piijmi. Za pomoci korekci zisku pfed zdanénim Ize stanovit
zaklad dané zpfijmi. Korekce se provadéji za pomoci polozek, které zvysuji
hospodarsky vysledek, jedna se zde o néklady na reprezentaci, odmény ¢lenim organu
spolecnosti, ... Dale se korekce provadi pomoci polozek sniZzujici zéklad dané, kde to
jsou piredevsim vynosy z cennych papird, kladny rozdil mezi ucetnimi a dafiovym
odpisy. Posledni moznosti korekci jsou odecty, které se vztahuji nejen k nakladim

na vyzkum a vyvoj, ale i k dafiové ztrat¢ minulych let (Fotr, 2012).
3) Planovana rozvaha

Jedna se zde o vyvoj majetku 1 zdroji financovan. K dosazeni planovanych hodnot aktiv
a pasiv, jde dojit za pomoci jednodusSich metod, kdy jsou vysledkem hrubsi odhady.
Nebo pak vyuziti slozitéjSich metod a vysledky jsou piesngjsi. Postup pro stanoveni

planovanych hodnot se odviji od toho, zda je mozné odvodit hodnoty od plénu trzeb.
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Polozky aktiv, které ovliviluje vySe trzeb, jsou zasoby, pohledavky odbérateld,

kratkodobé zavazky, financni majetek, dlouhodoby majetek, ktery rozsituje vyrobu.

Pro stanoveni téchto hodnot se vyuzivaji metody, které se jiz vyuzivaly pro planovani
vykazu zisku a ztraty, jednd se tedy o metody procentnich poméra k trzbam a dale

metoda obratu a regresni metoda (Rackova, 2015).
Planovani aktiv

U planovani aktiv zalezi, o jaka aktiva piesn¢€ jde. Pro planovani dlouhodobého majetku
je zadkladem investiéni program a plan investic (odprodej jednotlivych slozek

dlouhodobého majetku). Velikost dlouhodobého majetku jde uréit pomoci vzorce:
Di+1=D;jtN;-Z;-O;

Vzorec 1: Planovani dlouhodobého majetku (Zdroj: Fotr, 2012)

Kde

Di je hodnota slozky dlouhodobého majetku na pocatku i-tého roku,

Di+1  jde o hodnotu slozky dlouhodobého majetku na konci i-tého roku,

Ni vstupni cena slozky dlouhodobého majetku uvedeného do uzivani v i-tém roce,

Zi zustatkova cena slozky dlouhodobého majetku odprodaného

Oi odpisy slozky dlouhodobého majetku v i-tém roce

Pokud planujeme obézna aktiva, je mozné pouzit dvé metody. Jednou z nich je
procentni metoda, ktera se poc€ita ve tvaru poméru dané slozky ob&znych aktiv k trzbam,
vyjadfeno vétSinou v procentech. U nékterych polozek obézného majetku je vSak

Vhodnéjsi vyuziti metody obratu. VéE&tSinou se tato metoda pouZziva u pohledavek a zasob
(Fotr, 2012).

. T
OZAS=——
ZAS

Vzorec 2: Obrat zasob (Zdroj: Fotr, 2012)
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Planovani pasiv

V Gzké interakci s planovanim aktiv probihd planovani pasiv za urcitych iteracnich
postupu. Celkova vyse aktiv, ktera uréuje potfebnou velikost zdroji financovani, je
ur¢itym vychodiskem planovani pasiv. V pribéhu planovaciho obdobi tvoii zisk po
zdanéni, ktery nebyl pouzit na vyplatu dividend a podilli na zisku dodate¢nym internim
zdrojem. Velikost externich zdroji pro financovani vyplyva z penéznich tokl. Az se
stanovi potiebna vyse dodatecného externiho kapitalu v jednotlivych letech planovaciho
obdobi, je zapotiebi urcit jeho strukturu a to z hlediska vlastniho kapitalu a ciziho

kapitalu (Fotr, 2012).

Pokud je uplatnéna metoda procentniho poméru k trzbam pii planovani obéznych aktiv
a kratkodobych pasiv zavislych na trzbach, mize se stanovit odhad dodatecného

externiho kapitalu v jednotlivych letech planovaciho obdobi podle nasledujiciho vztahu:

DEK=(p,-p,)x AT+ ASA- ANZ

Vzorec 3: Pro odhad dodate¢ného externiho kapitalu (Zdroj: Fotr, 2012)

kde DEK dodateény externi kapital,
P1 procentni pomér obéznych aktiv k trzbam v desetinném vyjadieni,
p2 procentni pomér kratkodobych pasiv K trzbam v desetinném
vyjadfent,
AT ptirtstek trzeb,
ASA ptirtstek stalych aktiv,
ANZ ptirGstek nerozdéleného zisku (Fotr, 2012)

Zadrzeny zisk tvoii pfirtistek nerozdéleného zisku, (zbytek zisku po zdanéni, ktery

zlstane po vyplaceni podilt na zisku a dividend). D4 se vyjadrit:
ANZ=T x RT x (2-v)
Vzorec 4: Cast zisku, ktera zistane po vyplaceni dividend (Zdroj: Fotr, 2012)

Pokud uZ neni mozné navysit zakladni kapital a je nutné tedy navysit cizi kapital, mize
pfedstavovat planovana kapitalovd struktura zna¢né omezeni velikosti dodate¢ného

financovani z cizich zdroji a tim 1 rast firmy. V této situaci je vhodné vyuzit
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financovani finanénim leasingem, ktery neovlivituje velikost cizich zdroju v rozvaze

(Fotr, 2012).

4) Plan penéZnich toki

Plan penéznich tokii zobrazuje na jedné strané piijmy zvysSujici penézni fondy podniku

a na druhé stran¢ vydaje, které snizuji penézni fondy. Pfi planovani penéznich toki je

tedy zapotiebi stanovit veskeré ptijmy a veSkeré vydaje podniku za ur¢ité obdobi.

Penézni toky jsou ¢lenény na provozni, investicni, financni.

Ke stanoveni pené¢znich toki 1ze dojit za pomoci dvou metod:

Pfima metoda — tato metoda vychézeni ze stanovenych hodnot jednotlivych
polozek pfijml (prodeje vyrobkl a sluzeb za hotové...) a stanoveni hodnot
polozek vydaji (Ghrada ndkupu surovin ...). Tato metoda je v hodna
pti kratkodobém planovani.

Nepfiméd metoda — tato metoda vychédzi z vysledku hospodafeni a dalSich

vybranych polozek vykazu zisku a ztrat (Fotr, 2012).

PenéZni toky jsou dulezité pro planovani a fizeni likvidity podniku (Fotr, 2012).

5) DalSsi slozky strategického finan¢niho planu

Do téchto slozek patii plan rozdéleni hospodaiského vysledku, investi¢ni rozpocet a

plan externich zdrojt financovani.

Plan rozdé€leni hospodatrského vysledku — sklada se z ¢asti, kterd je vyplacena
jako dividenda a podily na zisku, a z ¢asti, kterd je zadrZzovéana ve firme.

Investi¢ni rozpocet — tento rozpocet urcuje kolik finan¢nich prostiedki, muize
byt vynaloZeno na investi¢ni projekty v jednotlivych letech planovaciho obdobi.
Plan externiho financovani — jednéd se o hodnotu, kterd urcuje ptredpokladanou
vysi prostiedki, které se dosahne v pribéhu planovaciho obdobi z externich
zdroju (od vlastnikil, organti Evropské unie, od poskytovateli ciziho kapitélu),

(Fotr, 2012).

1.1.5 Vzijemna provazanost ucetnich vykazi

Rozvaha sleduje strukturu majetku podniku, ktera je potfebna k podnikatelské ¢innosti,

dale pak financovani tohoto majetku. Vykaz zisku a ztrat slouzi pro hodnoceni, jak
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podnik zhodnotil vlozeny kapital. Pomoci tohoto vykazu se da zjistit proces tvorby
zisku, ktery je ptirGstkem vlastniho kapitalu, ktery je soucasti pasiv. Vykaz cash flow
vysvétluje zmény penéznich prostiedkil. Jednotlivé vykazy jsou mezi sebou propojeny,

jak je zobrazeno na nasledujicim obrazku.

vykaz zisku a

vykaz cash flow rozvaha ztraty
positetni majetek | viastn
p kapital
piijmy
naklady
cizi vynosy
zdroje
vydaje
kone¢ny ,
stav penize
penéz Zisk 4w  zisk

Obrazek 1: Provazanost uéetnich vykazi podle Ruckova, 2015.

1.2 Strategicka analyza

Dulezitym krokem, ktery musi zajistit strategicky manaZer je analyza okoli podniku.
Tento proces je dulezity, proto aby manazer v&dél pozici prostiedi, v némz podnik
pusobi, aby bylo reagovano efektivné na neustile zmény prostiedi. Déale by m¢él
posoudit potencial dal§iho rozvoje nebo tfeba umét predvidat chovani zakaznikl a
konkurentli. Poslednim bodem je, aby dokazal identifikovat rizikové faktory relevantni

k podnikovému strategickému zaméru (Fotr, 2012).
Jednotlivé kroky analyzy podnikového prostiedi se fidi zasadou MAP, tedy:

e monitoruj,

e analyzuj,
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e predikuj (Fotr, 2012).

Vzdy, kdyz se chce analyzovat, musi se nejprve urCit, zda se nezménily predpoklady,
které byly v situaci pfi sestavovani soucasné strategie. Pokud se tyto ptedpoklady

zménily, nebo ma dojit ke zméné¢, je nutné vzdy tento strategicky zamér prepracovat

(Fotr, 2012).

Podnikatelské prostiedi se da rozdélit do dvou Casti:

e externi prostiedi — do tohoto prostfedi se da zahrnout makrookoli, které podnik

nemuze ovlivnit,

e interni prostiedi — jedna se o mikrookoli, které je ptimo ovliviiovano ¢innosti

podniku (Fotr, 2012).

Makrockonomika

Obrazek 2:Rozdéleni podnikatelského prostiedi (Zdroj: Dedouchova, 2001)

1.2.1 VIiv makrookoli

Predstavuje takové okoli podniku, které je ovliviiovano celkovym politickym,
ekonomickym, socidlnim a technologickym ramcem. Podnik je ovliviiovan politickou,

stabilitou, mirou inflace, demografickym pohybem populace v dané oblasti. VSechny

Zikuznici

Konkurenti

Mikrookoli

Potencidlni
konkurenti
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tyto vlivy maji dopad na podnikovou efektivnost a jeho uspéSnost. To jak na tyto

faktory podnik reaguje, predstavuje, jak tspésna firma na trhu je (Sedlackova, 2006).
PESTLE analyza

Pouziva se jako metoda, ktera zkouma rtizné vnéjsi vlivy na organizaci. Za pomoci

analyzy PESTLE by se mélo dok4zat odpovédét na nasledujici otazky:

e Jaké vné&jsi vlivy maji dopad na podnik nebo na jeho ¢ast?
e Jaky to ma dopad na spolecnost:

vvvvvv

e Jaké faktory je nejdulezitéjsi vytesit v nejblizsi dobé (Grasseova, 2010)?

PESTLE sleduje faktory vnéjSiho prostiedi, které jsou brany jako budouci hrozby nebo
piilezitosti podniku. Vnéjsi prostiedi zahrnuje tyto faktory (Grasseova, 2010):

e Politické: Velky vliv na podnik ma stabilita zahrani¢ni a narodni politiky.
Dalsim vlivem je, zda je republika, ve které podnik vykonava svoji ¢innost,
¢lenem EU nebo nikoli (Sedlackova, 2006).

e Ekonomické: Tady se mize zaradit vliv miry inflace, vySe hrubého domaciho

duchodu, ménové stability, arokové miry a dalsi (Grasseova, 2010).
Pokud dochéazi k ekonomickému rustu, je snadnéjs$i odolavat konkurenénimu
boji, diky zvySené spotfebé. Zatimco za snizeni spotieby mize ekonomicky
pokles. Tim dochazi ke konkuren¢nim tlakim a je tady hrozba nizsiho zisku.
(Dedouchova, 2001).

e Socialni: Tento faktor vyjadfuje vliv obyvatelstva a to pfedevSim jeho Zivotem a
postojem. Déle se dd do socidlniho faktoru zatradit zména v demografické
struktute, nebo zména v kultute (Sedlackova, 2006).

e Technologické: Jednd se o podporu v oblasti vyzkumu a vyvoje ze strany vlady.
Rychlost zavedeni novych technologii, nové technologické pokroky (Grasseova,
2010).

e Legislativni: Ruzné zakony a piedpisy, které musi spolecnost dodrzovat, je
mnohdy brzdi v jejich vyvoji. Jedna se pfedevSim o zékony typu obcCansky
zakonik, obchodni zakony, danové zakony... (Dedouchova, 2001, Grasseova,
2010).

27



e Ekologické: Mezi tyto faktory se da zaradit klimatické zmény, piirodni vlivy,
globalni oteplovani a dalsi. Dale je spoleCnost omezovana legislativou o ochrané

zivotniho prostiedi (Grasseova, 2010).

Kazdy ztéchto faktor néjakym zplisobem ovliviiuje fungovani firmy. Pro kazdou
spolecnost je vSak odlisné, jak tyto faktory hodnoti. Pro n¢které je dilezitym faktorem
zivotni prostiedi, pro jinou zase technologické faktory. Rtizné preference téchto vlivl se
od sebe 1i8i i ¢asovym horizontem. V minulém stoleti firmy fesily jiné problémy nez

dnesni spolecnosti (Sedlackova, 2006).

1.2.2 Analyza mikrookoli

Analyza vnitiniho prostfedi se snazi posoudit, jak na tom dany podnik je, urcit silné a
slabé stranky spolecnosti. Je dilezité, aby ten, co vytvafi analyzu, se dobfe orientoval
Vv portfoliu zdrojti spolecnosti. Nejlépe se analyza provadi v tymu, kdy je jeden zastupce

vice funk¢nich utvara (Fotr, 2012).
Metoda ,,7S* neboli McKinsey

Za pomoci této analyzy se daji zjistit rozhodujici faktory, které maji vliv na GspéSnost
firmy, pfi realizaci jeji strategie. Je dlleZité posuzovat firemni kulturu, fizeni organizace
a dalsi dualezité¢ faktory ve vzdjemnych vztazich a tuto ¢innost dé€lat systematicky.
Nezbytné je divat se na kazdy posuzovany podnik jako na mnoZinu sedmi faktord,
kterymi jsou:

e Strategie

e Struktura: Jedna se o funkéni napln a uspotfadani podniku. Dale je tady dilezité
vyhrazeni roli ve spolecnosti podle nadfizenosti, podfizenosti, spoluprace
pti kontrolnich ulohéch a sdileni informaci mezi sebou (Hanzelkovéa, 2017).

e Systémy Fizeni: Jedna se o systémy, postupy, které slouzi pii fizeni spolecnosti.
NejCastéjsimi  systémy jsou kontrolni, komunika¢ni a informacni
(Hanzelkova, 2017).

e Spolupracovnici: Tento faktor zahrnuje lidi, kteti danou spole¢nost tidi, ale i

osoby, které jsou fddovymi pracovniky ve spoleCnosti. Jedna se tady o jejich
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vzajemné vztahy, funkce, motivace a chovani vici spoleCnosti. Musi
se rozliSovat mezi kvantifikovatelnymi faktory, kterymi jsou systém oceniovani a
motivace zaméstnancii. A nekvantifikovatelnymi faktory, to jsou moralni
hlediska a postoj ke spole¢nosti (Hanzelkova, 2017).

e Schopnosti: Tady se ftesi celkova kvalifikace zaméstnancl, ale nejedna
se o soucet kvalifikace vSech pracovnikil, musi se brat v potaz i zdporné a kladné
efekty, kterymi jsou Uroven organizace prace a jeji fizeni (Hanzelkova, 2017).

e Sdilené hodnoty: Jednd se o pracovniky, ktefi respektuji jednotlivé ideje,
principy a zékladni skute¢nosti. Ale nezahrnuji se sem jenom pracovnici, jedna
se zde 1 o stakeholdery, ktefi respektuji tyto faktory a podileji se na tspésnosti

daného podniku (Hanzelkova, 2017).

Analyza by méla byt kriticka a popisna, aby co nejvice vystihovala spolecnost a méla
tak né¢jakou hodnotu pro spole¢nost. Mélo by se vychazet z dat z minulosti a sou¢asnosti
a na zaklad¢ téchto udajii by méla byt pak zpracovana analyza ,,7S*“. Tato analyza byva
zpracovdna 1 samostatné bez dalSich analyz, ale uzivatel by si mél uvédomit,
Ze sama o sob& nepokryje veskeré aspekty interniho prostfedi, a proto je vhodné

vypracovat vice analyz a vzéjemn¢ je hodnotit (Hanzelkova, 2017).
Porteriiv model

Nez spole¢nost za¢ne podnikat a nez viibec vznikne, by se méla provést analyza péti sil,
kterd odpovidd o pfitazlivosti odvétvi. Diky tomuto modelu se daji zjistit zékladni
slozky odvétvové struktury, které mohou udéavat hranici konkurencni sily. V kazdém
odvétvi jsou tyto aspekty chépany jinak, co je dalezité u jednoho odvétvi, neni dilezité
u jin¢ho odvétvi. Kazdé odvétvi je jedinecné a ma své vlastni potieby. Tento model

patii mezi nejpouzivangj$i modely vyuZivané pii analyze mikrookoli (Grasseova, 2010).

e Rivalita odvétvi: Mira rivality zavisi na sile, jakou se podniky v daném odvétvi
snazi ziskat trzni pozici. Proto je dobré znat, kolik podnik plsobi v daném
odvétvi. Jak se tyto podniky 1i8i ve strategickém ptistupu? Urcitou diilezitost zde
hraji i legislativni piedpisy. Dale ma na rivalitu vliv i vySe fixnich nakladd,
protoze pokud jsou tyto ndklady vysoké, spolecnosti se snazi naplnit jejich

kapacitu a rivalita je tim vyssi (Mallya, 2007, Grasseova, 2010).
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Hrozba vstupu novych konkurentii: Ohrozeni zdvisi na barierdch vstupu a
vystupu z daného odvétvi. Mezi hlavni faktory vstupnich bariér patii: uspory
z rozsahu, kapitalova naroc¢nost vstupu, legislativa, vladni zasahy a diferenciace
vyrobkd. Kdyz jsou vysoké vstupni faktory a zaroven jsou vysoké vystupni
faktory, je potencial ziskovosti vysoky, ale je tady vysoké riziko, Ze pokud
podnik nebude uspeésny, nebude moci opustit toto odvétvi a bude muset v ném
setrvat. Pokud by byly oba faktory nizké, budou do odvétvi vstupovat podniky,
aniz by se obavaly neuspéchu, tim dochazi k nizké ziskovosti. Pokud jsou
vstupni bariéry nizké a vystupni bariéry vysoké je to povazovano za nejhorsi
variantu, protoze pokud dojde ke zhorSeni podminek a firmy jsou nuceny ziistat
V odvétvi, dochazi k tomu, ze maji vSechny firmy v odvétvi nizké vynosy a maji
nadbytek vyroby (Grasseova, 2010).

Hrozba substituce vyrobku: Nahrazkou se rozumi takovy produkt, ktery se
nelisi od vyrobku vyrabéného v odvétvi, 1isi se pouze cenou nebo vykonem a
zakaznik ma tak tendenci odejit od svého stalého vyrobce k vyrobcei substitutu.
Pokud tato hrozba hrozi, snazi se podniky v odvétvi nezvySovat cenu a neustéle
svij vyrobek zdokonaluji, aby tak byl zakaznik stale spokojeny a nemél potiebu
odejit ke konkurenci (Mallya, 2007).

Vliv odbératele: Odvétvi neni atraktivni, pokud v ném maji velkou moc
zékaznici. Pokud zakaznici mohou vyjednavat, tak se nejéastéji snazi snizovat
ceny, vyzaduji dal§i sluzby a chtéji mit kvalitnéj$i vyrobky, tim dochazi
ke sniZzovani ziskli prodavajiciho. K této situaci dochazi, pokud vyrobky nejsou
diferencované, pokud jsou vyrobky vyraznou polozkou celkovych nékladi
zakaznika. Pro vyrobce je tedy dobré se zaméfit na zakazniky, ktefi maji mensi
moc nebo zméni dodavatele. Proto se prodéavajici snazi nabidnout takovou
nabidku, ktera se neodmita (Grasseova, 2010).

Vyjednavaci sila dodavatelii: Jestli dodavatelské podniky mohou snizovat
kvalitu nebo zvySovat cenu, ma to obrovsky vliv na dané odvétvi. K této situaci
ptevazné dochazi, pokud jsou vyrobky dodavateld jedinecné a pokud jsou
vyrobky dodavany do firem, pro které tento vstup je branny za zasadni. Z tohoto

divodu je vhodné si vytvorit dobry vztah s dodavatelem (Grasseova, 2010).
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SWOT analyza

Analyza prostfedi se vétSinou shrnuje v analyze SWOT, tato analyza hodnoti silné,
slabé stranky, pfilezitosti, ohrozeni a konkurenéni vyhody dané spole¢nosti

(Ziarkova, 2007).

Vysvétleni zkratky SWOT:

S strengths silné stranky

W weknwsess  slabé stranky

@) oportunities  prilezitost

T threats hrozby (Zarkova, 2007)

SWOT analyza se bere za proces kontroly analyzy, vyhodnocovani pozice spolecnosti a
jedna se o kli¢ k Gispéchu na urovni operativniho a strategického planovani, pokud je

pohled manaZera otevieny a realisticky (Zrkova, 2007).

Data pro vytvofeni analyzy SWOT jsou cerpany z dil¢ich analyz, porovnanim
s konkurenty, nebo za pomoci interview a dalSich technik. Aby byla SWOT analyza
provede Vnejlepsi kvalité, musi spliovat uréité zasady, kterymi jsou

(Hanzelkova, 2017):

e SWOT analyzu zpracovavat za urcitym ucelem a jeji vyuZitelnost v jiném
problému je dobré nevyuzivat, proto je vhodné tuto analyzu zpracovat znovu
za ucelem vyteSeni nového problému (Hanzelkova, 2017).

e Analyza by se méla zaméfit na podstatnd fakta. Pfili§ mnoho aspektli vyuzitych
V této analyze se bere spise za Skodu nez za uzitek. Je tedy vhodné zaméfit se na
podstatna fakta (Hanzelkova, 2017).

o Jestlize je SWOT analyza soucasti strategické analyzy méla by se tedy zamé&fit
na strategicka fakta, protoZe dlouhodobé problémy nejsou strategickou slabinou
SWOT analyzy a proto neni vhodné tyto problémy feSit v ni
(Hanzelkova, 2017).

e Analyza SWOT se bere za objektivni, proto neni vhodné zde feSit pouze
subjektivni nazory. Je tedy vhodné objektivné odrazet vlastnosti objektu analyzy
a pfipadné prostiedi, ve kterém se spolecnost nachazi. Pro dosaZeni této zasady

se Casto vyuzivad toho, ze se prvni ndvrh SWOTky da k posouzeni jinému
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expertovy a jeho nazory se zohledni pii zpracovani konecné verze
(Hanzelkova, 2017).
e Pfi zpracovani této analyzy se bere za vhodné, pokud jsou tady vyuzity

identifikatory, které odkazuji na dil¢i analyzy, aby bylo jasné, jak se k tomuto

zaveéru doslo (Hanzelkova, 2017).

) »l»

Obrazek 3: Faze provedeni SWOT analyzy (Zdroj: Grasseova, 2010)

1.3 Finan¢ni analyza

wFinancni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, kterad jsou obsazena

predevsim v ucetnich vykazech,” (Rickova, 2015).

Na zéklad¢ finan¢ni analyzy se da hodnotit firemni minulost, soucasnost a pfedpovidat

budoucnost finan¢ni situace (Rackova, 2015).

Data z ucetnich vykazl jako je rozvaha, vykaz zisku a ztrat a piehled o penéznich tocich
nejsou pro rozhodovani manaZerti dostate¢na, protoZe tyto data nemaji souhrnné tidaje a
dostate¢nou vypovidaci schopnost. Proto se vyuziva financni analyza, kterd poméiuje
ziskané udaje mezi sebou a rozsifuje tak jejich vypovidaci schopnost. Hlavnim
pfinosem je povazovano porovnani jednotlivych ukazateld v ¢ase a v prostoru

(Kislingerova, 2007).
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1.3.1 Zdroje informaci

Zakladnimi informac¢nimi zdroji jsou:

e Ucetni zaverka podniku
o rozvaha
o vykaz zisku a ztrat
o vykaz cash flow
e informace
o 0 vlastnicich
o 0 produktech
o 0 technologiich
o 0 dodavatelich a odbératelich
o 0 struktufe a poctu zaméstnanct
e dopliujici informace o situacich na trzich
o finan¢nich
o produktl
o materialu
o prace

e informace statistického charakteru (Scholleova, 2017)

Informace pro finan¢ni analyzu se daji najit nejen v ucetnich vykazech, ale také ve
vyro€nich zpravach. Rada informaci se da4 dozvédét 1 od vedeni spole€nosti, riznych

vedoucich pracovnikli (Knapkova, 2017).
Rozvaha

Za zékladni ucetni vykaz je povaZzovana rozvaha. Ostatni vykazy vznikly aZ, kdyz byla
potieba sledovat urcité ekonomické charakteristiky detailnéji. V rozvaze je zachycovany
stav majetku na jedné stran€ a zdroje jeho financovani na strané druhé, vykaz je vzdy

sestaven K urcitému ¢asovému okamziku (Dluhosova, 2010).
Vykaz zisku a ztrat

Tento vykaz zachycuje pohyb ndkladi a vynosii za urcit¢ obdobi. Je sestavovan

v pravidelnych ro¢nich ¢i kratSich intervalech. Pomoci tohoto vykazu se da zjistit,

33



jak jednotlivé polozky ovlivnily vysledek hospodafeni. Na zéklad¢ dat ziskanych z

vykazu se da hodnotit firemni ziskovost (Rackova, 2015).
Vykaz Cash Flow

Vykaz Cash Flow neboli vykaz penéznich toki se snazi objasnit faktory, které ovliviiuji
vydej, pfijem hotovosti a zjistit stav penéznich prostiedkl k ur¢itému okamziku. Jedna
se o tokovou veli¢inu, kterd udava rozdil mezi pfitokem a odtokem penéznich

prostiedkti (DluhoSova, 2010).
1.3.2 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace tykajici se podniku, zajimaji nejen manazery, ale i dalsi subjekty, které jsou

v ur¢itém kontaktu s podnikem (Kislingerova, 2007).
Jedna se zejména o uzivatele:

e Investori — cht&ji zjistit, jak podnik hospodati se zdroji, které byly poskytnuty
danému podniku. Dale investory zajimaji informace ohledné podniku,
aby védeli, jaké riziko a vynosy jsou spojeny s vlozenym kapitalem
(Kislingerova, 2007).

e Banky a jini véritelé — ty zajimd pfedevsim likvidita a schopnost splacet své
zavazky (Knapkova, 2013). Na zéaklad¢ téchto informaci se véfitel rozhodne, zda
poskytne uvér nebo nikoli (Kislingerova, 2007).

e Stat a jeho organy — zajima, zda je podnik schopen vytvafet zisk a odvadét
dané do statniho rozpoctu (Knapkova, 2013).

e Obchodni partnefi — ty zajima piedev§im solventnost, likvidita a zadluZenost
(Kislingerova, 2007).

e Manazeri, konkurence — manazefi na zakladé vysledkl finan¢ni analyzy tidi
spole¢nost (Kislingerova, 2007).

e Zaméstnanci — ti maji predev§im zajem na prosperite, finan¢ni a hospodaiské
stabilit¢ podniku. Chtéji mit jistotu zaméstnani a vypldceni mezd

(Kislingerova, 2007).
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1.3.3 Absolutni ukazatele

Pro analyzu absolutnich ukazateli se vyuzivaji pfimo hodnoty z ucetnich vykazu.
Tato analyza se prevazné vyuziva k analyze vyvojovych trenda jednotlivych polozek
ucetnich vykazt (Hrdy, 2016).

Horizontalni analyza

Za pomoci této analyzy se sleduji zmény absolutnich hodnot vykazované v Case.
Informace pro zpracovani této analyzy vychazi nejCastéji z ucetnich vykazu, piipadné
z vyro¢nich zprav dané spolecnosti (Sedlacek, 2011).

Cim je sledované obdobi deli, tim je vysledek presndjsi. Dale je nutné si uvédomit
prostiedi, ve kterém se podnik nachazi a brat tuto informaci v potaz, pii hodnoceni

vysledku této analyzy (Ruckova, 2015).

bézné obdobi - predchozi obdobi
x100

zména v %= V p p
piedchozi obdobi

Vzorec 5: Vypocet horizontalni analyzy (Zdroj: Sedlacek, 2011)
Vertikalni analyza

Polozky tucetnich vykazi vi¢i zékladni veli¢in€ sleduje analyza proporcionalné.
Vertikalni analyza se snazi zjistit podil jednotlivych majetkovych polozek na celkovych
aktivech. Dale se snaZi zjistit podil jednotlivych zdroji financovani na celkovych
pasivech. Poslednim tkolem je zjistit podil jednotlivych polozek vysledovky na trzbach
(Scholleova, 2017).

Je doporuceno vertikdlni a horizontdlni analyzu doplnit o zlaté bilan¢ni pravidlo.
Pravidlo porovnava dlouhodoby majetek a dlouhodobé zdroje. Tyto dvé hodnoty
by mély byt vyrovnané (Scholleova, 2017)

1.3.4 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital predstavuje ¢ast ob&znych aktiv, kterou financuji dlouhodobé
zdroje a nezalezi na tom, jestli jde o zdroje vlastni nebo cizi. Pracovni kapital

ptredstavuje ,,finan¢ni polstai*, tento polStar umoznuje podniku pokracovat v podnikant,
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i kdyz ho zastihla nepfiznivad situace, kterd vyzaduje vydej penéznich prostredk.
Hodnota cistého pracovniho kapitalu by méla byt kladnd., ale musi byt v optimalni
velikosti, protoze dlouhodoby kapital je draz$i nez kratkodoby. Vysoka hodnota
pracovniho kapitdlu snizuje navenek kreditni riziko firmy, ale tim dochéazi ke snizeni

i vynosnosti kapitalu (Fotr, 2012).
Pracovni kapitdl = Obézna aktiva — Kratkodoby cizi kapitél

Vzorec 6: Pracovni kapital (Zdroj: Mafik, 2011)

Vzorec Cislo 6 se nékdy oznacuje jako Cisty pracovni kapitdl pfistup manazeri
spole¢nosti. Cisty pracovni kapital se d4 vypocitat i z jiného piistupu a to z pozice
vlastnika, tento vypocet je zndzornén nize.

Cisty pracovni kapital = Vlastni kapital + Cizi dlouhodoby kapital — Stal4 aktiva
Vzorec 7: Cisty pracovni kapital z pozice vlastnika (Zdroj: Fotr, 2012)

1.3.5 Analyza pomérovych ukazateli

Tyto ukazatelé¢ dokazou pokryt veskeré slozky vykonnosti podniku. To jaké ukazatele
se pocitaji a jak na sebe tyto ukazatele navazuji, se 1iSi s ohledem na cil analyzy

a na okruh uzivatelt, pro které se analyza zpracovava (Kislingerova, 2010).

Aby bylo moZné analyzovat vzajemné vztahy mezi ukazateli, tak se musi dat jednotlivé
absolutni hodnoty do vzajemnych poméri. Obvykle se pro potieby financni analyzy
ukazatele davaji do skupin ty, které jsou schopny méfit uréitou stranku finanéniho

zdravi (Scholleova, 2017).
Ukazatele rentability

Jedna se o schopnost podniku vytvafet nové efekty, dosahovat zisku za pouziti
investovaného kapitalu. Timto ukazatelem se porovnava vysledek efektu dosaZeného
podnikatelskou cinnosti ke zvolené zakladn€. Pro podnik je dobré, aby hodnota
rentability vychéazela vyssi, protoze, ¢im vysSi hodnota, tim 1épe podnik hospodaii
se svym majetkem a kapitalem. Kazdy z ukazateld rentability pométuje ukazatel, ktery

je stavovou veli¢inou a tokovou veli¢inou (Scholleova, 2017).
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¢ Rentabilita aktiv= ROA - tento ukazatel zjistuje, jak podnik hospodafi
s aktivy, jednotlivymi slozkami aktiv a jak ma takové hospodafeni vliv na
vynosnost a likviditu (Mafik, 2011).

EBIT

ROA=
Aktiva

Vzorec 8: Rentabilita aktiv (Zdroj: Scholleova, 2017)
Vysvétlivky:
EBIT = zisk ptfed zdanénim a troky (Scholleova, 2017)

e Rentabilita vlastniho kapitalu = ROE - jedna se o efektivnost reprodukce
kapitalu vlozeného vlastniky do podniku. Pomoci ukazatele se da zjistit, kolik
Cisttho zisku pfipadd na jednu korunu investovaného kapitalu vlastniky

spole¢nosti (Scholleova, 2017).

Cisty zisk
ROE = ————
vlastni kapital

Vzorec 9: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Scholleova, 2017)

¢ Rentabilita trzeb = ROS — za pomoci ukazatele se da zjistit, kolik korun zisku
podnik vytvoii z jedné koruny trzeb. Pokud z hodnoty vychazi, Ze se ukazatel
nevyviji dobfe, da se predpokladat, Ze 1 ostatni ukazatelé na tom nebudou dobie
(Scholleova, 2017).

/( trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb+
+trzby z prodeje zbozi)

ROS= EBIT
Vzorec 10: Rentabilita trzeb (Zdroj: Scholleova, 2017)
Ukazatele likvidity

Miru obtiznosti a rychlost pfemény majetku na penézni prostiedky to vyjadiuje
likvidnost. Za nejlikvidnéjsi polozku majetku se povazuje kratkodoby finan¢ni majetek
(Reznakova, 2010).

Schopnost pfeménit aktiva na penézni prostiedky a témito prostredky kryt své zavazky
se oznacuje jako likvidita. Tato schopnost se mefi nékolika ukazateli

(Reziakova, 2010):
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e BéZna likvidita — tato hodnota udava, kolikrat jsou pokryty kratkodobé zavazky
spolecnosti obéznymi aktivy (Fotr, 2012).
Obézna aktiva
Kratkodobé zavazky

Bézna likvidita=

Vzorec 11: BéZna likvidita (Zdroj: Rousek, 2017)

e Pohotova likvidita — jednd se o zpfisnénou likviditu béznou, kdy se od
obéznych aktiv od¢itd nejméné likvidni Cast. Za tuto ¢ast se povazuji zasoby,
které se nejhiif preménuji na finan¢ni prostredky (Scholleova, 2017).

Obé&Zna aktiva-Zasoby
Kratkodob¢ zavazky

Pohotova likvidita=

Vzorec 12: Pohotova likvidita (Zdroj: Rousek, 2017)

e Okamzita likvidita — jedna se o schopnost hradit své splatné zavazky (Fotr,

2012).

Finan¢ni majetek
Kratkodobé zavazky

Okamzita likvidita=
Vzorec 13: Okamzita likvidita (Zdroj: Rousek, 2017)

1.3.6 Ukazatele aktivity

Tyto ukazatelé méfi schopnost firmy vyuzivat investované penézni prostiedky a
vazanost jednotlivych slozek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. Jedna se o
ukazatele, které udavaji pocet obratek jednotlivych slozek zdrojii nebo aktiv nebo dobu
obratu. Pomoci téchto ukazatelii se da odpovéd na otazku, jak spole¢nost hospodati

s aktivy a s jejich slozkami a jaky to ma vliv na vynosnost a likviditu (Riackova, 2015).

e Obrat aktiv — vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva obrati za rok. Doporucena
hodnota je 1 (Scholleova, 2017).

Trzby
tiva

Obrat aktiv=

Vzorec 14: Obrat aktiv (Zdroj: Scholleova, 2017)
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Obrat zasob — ukazatel, ktery udava, kolikrat za rok se pfeméni zasoby v ostatni
polozky obézného majetku az po pfeménu na financni prostiedky, kterymi se
uhradi opétovny nakup zasob (Scholleova, 2017).

Trzby

t 74 =
Obrat zasob Zasoby

Vzorec 15: Obrat zasob (Zdroj: Scholleova, 2017)

Doba obratu zasob — z ukazatele se da vycCist pocet dnl, kdy jsou zasoby
V podniku vazany az do faze jejich spotieby nebo do faze prodeje téchto zasob
(Scholleova, 2017).

Zasoby

D ; =7
oba obratu zasob (Triby/360)

Vzorec 16: Doba obratu zasob (Zdroj: Scholleova, 2017)

Doba splatnosti pohledavek — Vyjadiuje, kolik dnii musi spolecnost ¢ekat na
zaplaceni jejich prodanych vyrobki a sluzeb. Spole¢nost poskytuje pii prodani
svych vyrobkill nebo sluzeb uvér svym odbérateliim (Scholleova, 2017).

Pohledavky

Doba splatnosti pohledavek = m

Vzorec 17: Doba splatnosti pohledavek (Zdroj: Scholleova, 2017)

Doba splatnosti kratkodobych zavazki — vyjadiuje pocet dnii, po ktery

spole¢nost od svych dodavateli vyuziva bezplatny uvér (Scholleova, 2017).

Kratkodobé zavazky
(Trzby/360)

Doba splatnosti kratkodobych zavazkt=

Vzorec 18: Doba splatnosti kratkodobych zavazki (Zdroj: Scholleova, 2017)

1.3.7 Ukazatele zadluzenosti

Zadluzenost je pojem, ktery vyjadiuje skutecnost, Ze je podnik financovany cizimi
zdroji. To Ze podnik vyuziva cizi zdroje, ovliviluje jak vynosnost kapitalu akcionaid,
tak riziko podnikéni. V dneS$ni dobé se téZko hleda velkd spole¢nost, kterd by byla

financovana pouze zdroji vlastnimi nebo naopak pouze zdroji cizimi. Kdyby podnik
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financoval sva aktiva pouze zdroji vlastnimi, dochazelo by ke snizeni celkové
vynosnosti vlozeného kapitalu. Ale na druhou stranu neni mozné, ani aby spolecnost
byla financovana pouze zdroji cizimi. Neni to mozné ani z pravnického hlediska,
protoze zakony ukladaji povinnost vlozeni vlastniho kapitalu do podniku
pted zahdjenim podnikani. To Ze spolec¢nosti hojné¢ vyuzivaji financovani cizimi zdroji
je zpusobeno tim, Ze cizi zdroje jsou levnéjsi oproti financovani vlastnimi zdroji, je to

zpusobeno danovym Stitem (Kislingerova, 2010).

e Celkova zadluZenost — pokud spolec¢nost do svého podnikani zapoji cizi kapital,
muze tim snizit ndklady za pouziti tohoto kapitdlu v podniku, které jsou
vyjadieny pomoci WACC (vaZeny pramér nakladd kapitalu). Nékdy je vhodné
pouzit ve vypoctu jen dlouhodobé cizi zdroje a vyjadrit tak dlouhodobou
zadluzenost (Scholleova, 2017).

Celkové dluhy
Celkové aktiva

Celkova zadluZenost=

Vzorec 19: Celkova zadluZenost (Zdroj: Scholleova, 2017)

e Dlouhodobé kryti stalych aktiv - tento ukazatel hodnoti pokryti stalych aktiv
dlouhodobym kapitdlem. Pokud je hodnota vyS§i nez 1 dochazi
k piekapitalizaci, to znamena, ze ma podnik vyssi stabilitu, ale jeji celkova

efektivnost se snizuje (Sedlacek, 2011).

o . vl kapital + dl. cizi kapital
DL kryti stalych aktiv =

stala aktiva

Vzorec 20: Dlouhodobé kryti stalych aktiv (Zdroj: Sedlacek, 2011)

o Koeficient zadluZenosti - ukazatel roste stim, jak roste procento dluhu ve
finan¢ni struktufe podniku. Koeficient mize riist aZ do nekonecna a tim se lisi

od ukazatele celkové zadluZzenosti (Sedlacek, 2011).

] 5 . cizi kapital
Koeficient zadluzenosti= —————
vlastni kapital

Vzorec 21: Koeficient zadluZenosti (Zdroj: Sedlacek, 2011)

e Ukazatele urokového kryti — tento ukazatel se da vyjadfit jako pomér zisku

pied troky a zdanénim k nakladovym urokiim. Ze vzorce vyplyva, kolikrat je
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podnik schopen kryt troky z ciziho kapitalu potom, co se uhradi vSechny
naklady souvisejici s produktivni ¢innosti podniku (Scholleova, 2017).

EBIT

Urokové kryti=
rokové kayti Nakladové uroky

Vzorec 22: Urokové kryti (Zdroj: Scholleova, 2017)
1.3.8 Analyza soustavy ukazateli

Nékteré¢ ukazatele financni analyzy vypovidaji o podniku pozitivné a jiné negativné.
Byly vytvofeny modely, které dosahnou jednoho ¢isla, tedy souhrnného indexu, ktery

vypovi o tom, jak na tom dany podnik je (Scholleova, 2017).
Jedna se tedy o nasledujici indikatory:

e Bankrotni indikatory — pomoci tohoto modelu se da zjistit, zda je podnik
v brzké budoucnosti ohrozen bankrotem. Kazdy podnik, ktery je ohrozen
bankrotem, vykazuje po n¢jakou dobu pied touto situaci urcité symptomy, které
jsou pro bankrot typické. Za zékladni pfiznaky této situace jsou povazovany
problémy s béznou likviditou, s hodnotou cistého pracovniho kapitalu
a s rentabilitou vlozeného kapitalu (Ruckova, 2015).

e Bonitni indikatory — tyto modely si kladou za cil stanovit, jestli patii podnik
mezi dobré nebo Spatné podniky na zakladé finan¢niho zdravi. U téchto modelt

musi dojit ke srovnani hodnoty s hodnotou jinych podnikd (Rickova, 2015).

Mezi témito modely nejde vymezit presnou hranici, protoze cilem je pfifadit spolecnosti
jedinou Ciselnou charakteristiku a na zakladé této hodnoty posoudit finanéni zdravi
spole€nosti. Rozdilem mezi témito modely tedy je, ucel jejich vytvofeni

(Riickova, 2015).

Altmanova analyza

Tato analyza je zaloZena na pomérovych ukazatelich a ma dojit k zavéru, jestli podnik

sp&je k bankrotu ¢i nikoli (Vochozka, 2011).

Tato analyza vychdzi z propoc¢tu globalnich indext. Stanovuje se pomoci souctu péti

béznych pomérovych ukazatell, ke kterym je pfifazena rizna védha (Rickova, 2015).
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7=0,717X,+0,847X,+3,107X;+0,42X,+0,998 X

Vzorec 23: Almaniv model (Zdroj: Scholleova, 2017)

kde Xi Cisty pracovni kapital/aktiva
X2 nerozd¢leny zisk minulych let/ aktiva
X3 EBIT (zisk pted uroky a zdanénim)/aktiva celkem
Xa vlastni kapital/cizi zdroje
Xs trzby/aktiva (Scholleova, 2017)

Interpretace vysledki:

e hodnota niz8i nez 1,2 pasmo bankrotu

e hodnotaod1,2do 2,9 pasmo Sedé zony

e hodnota nad 2,9 pasmo prosperity (Ruckova, 2015)
Index INO5

Indexy IN jsou odvozené na zakladé matematicko-statistickych metod. Nékteré modely
In jsou bonitni, jiné naopak bankrotni. Index IN 05 vychazi z indexu INO1, kdy se
pouze zm¢énila hranice pro zafazeni podniku. Tento model je vytvoien s ohledem na

¢eské podminky (Vochozka, 2011, Kislingerova, 2010).
IN 05=0,13X,+0,04X,+3,97X3+0,21X4+0,09X5
Vzorec 24:Vypocet indexu IN 05 (Zdroj: Fotr, 2012)
kde X celkova aktiva/celkové cizi zdroje
X2 zisk pted zdanénim a tGroky/nakladové tiroky
X3 zisk pfed uroky a zdanénim/aktiva celkem
Xa trzby/celkova aktiva

Xs obé¢znd aktiva/(kratkodobé zavazky + kratkodobé bankovni uvéry a

finan¢ni vypomoci), (Fotr, 2012).
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Interpretace vysledku:
IN05<0,9 podnik spéje k bankrotu,
09<IN05<1,6 pasmo Sed¢ zony,

INO5>1,6 podnik tvoii hodnotu, (Scholleova, 2017).
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2 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

V této kapitole se predstavuje spolecnost, na které je provedena strategicka analyza

a nasledn¢ financ¢ni analyza. Ve strategické analyze se da zjistit, Vv jakém okoli

se spoleCnost nachdzi a jaké faktory ji ovliviiuji. Vysledkem finan¢ni analyzy

je zhodnoceni finan¢niho zdravi spolec¢nosti.

2.1 Predstaveni spoleCnosti

V této Casti bude strucné piredstavena spoleCnost, kterda byla vybrana pro zpracovani

diplomové prace. Budou tu sepsany zdkladni informace, které je dobré zndt pro

kvalitn€jsi zpracovani analyzy a vyhodnoceni jednotlivych ukazateld.

Nazev spolecnosti:
Datum vzniku:
Sidlo:

Jednatel:

Zékladni kapital:

Pifedmét podnikani:

Pfedmét ¢innosti:

LESCUSTR

LESCUS Cetkovice, s. 1. 0.

13.12.1994

Velka Strana 43, 679 38 Cetkovice
Martin Rozmanek

6 100 000K¢

- silniéni motorovd doprava — ndkladni vnitrostatni
provozovana vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do

3,5 tuny vcetné

- vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zédkona
- opravy silni¢nich vozidel

zemé&délska vyroba (Justice.cz, 2020)
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LESCUS Cetkovice je rodinnou spolecnosti, ktera poskytuje sluzby nejen vlastnikiim,
ale i najemcim lesa. Cil spolecnosti je, aby les pfinasel nejen uzitek, ale i finan¢ni
vynos vlastnikim a ndjemcim. Spolecnost poskytuje sluzby v oblasti lesnictvi
od zalesnéni az po tézbu a prodej dfeva. Strategii je snaha vyprodukovat kvalitni
sadebni material véetné¢ jeho vysadby. Dlouhodobym cilem je dostat se do TOP 3
evropskych skolek.

Piedmét podnikani spole¢nosti od roku 1994 se mnohokrat zménil, na pocatku to bylo

lesnictvi potom zemé&d€lstvi a nyni se spolecnost zabyva zemédé€lskou vyrobou.
Primémy podet zaméstnanct je 82. Cisty obrat spole¢nosti z tcetniho vykazu je
435 061 tisic K¢ za rok 2019. Aktiva celkem za rok 2019 jsou 432 709tis. K¢. Proto je

spole¢nost brana za stfedni Gcetni jednotku.
2.1.1 Organizaéni struktura

V cele stoji jediny jednatel. Pod sebou ma tii feditele, jednim z nich je feditel lesni
Skolky, ktery veli Skolkafim a technikiim. Tito podtizeni maji dohled na délniky v lesni
Skolce. Dalsim feditelem je feditel vyroby, ktery veli lesnim délnikiim. Poslednim
feditelem je feditel obchodu, ktery se stard o ekonomické oddéleni, kde jsou dalsi tii

oddéleni a to: spravni odd¢€leni, personalistika, ti¢etni oddéleni.
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Jednatel

Obriazek 4: Organizacni struktura (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.1.2 Hlavni trhy a zakaznici

Spole¢nost prodava sadebni material nejen velkym podnikim, jako jsou Lesy CR,
ale 1 drobnym odbérateliim, ktefi objednadvaji v menSich objemech.

Spoleénost ma své poboky po celé Ceské republice, tudiz dokaze pokryt vétsi

poptavku po sadebnim materialu. Spole¢nost ma i deefinku v Rakousku.

LESCUS

1
1 1 1 1
Karlovy Nova Ves Cetkovice Rakousko -
Vary nad LuZnici Neustadt

Obrazek 5: Pobocky spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovano)

Zakaznikem je ve velké vétSin€ stat, spolecnost tak musi vyhrat vybérové fizeni, aby
mohla zalesiiovat urCitou oblast. Mezi tyto zékazniky patii uz zminované Lesy CR,

Vojenské lesy a statky, s. p. Arcibiskupské lesy.
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2.2 Strategicka analyza

K hodnoceni okoli, ve kterém se spole¢nost nachazi, se vyuziva strategicka analyza.
Na zaklad¢ této analyzy jsou zjistény hrozby a prilezitosti konkurenéniho prostiedi.
V této Casti je provedena tato analyza za pomoci Pestle, 7S McKinsey, Porterovy

analyzy.
2.2.1 PESTLE

Pomoci péti faktort je provedena analyza vnéjSiho prostiedi, ve kterém se spole¢nost

nachdzi. Ukazatel zkouma4, jak jednotlivé faktory maji vliv na spole¢nost, jaké faktory

vvvvvv

Politické faktory

Politicka situace v zemi, kde spolecnost podnika, hraje velkou roli. Tyto faktory
ovliviiuji cely chod spolecnosti. Politici vydavaji zakony, kterymi se musi kazda

spolecnost fidit.

V roce 2019 probéhly volby do Evropského parlamentu, kdy celkové zvitézila strana
ANO. Tato strana zvitézila i v Jihomoravském kraji, kde sledovana spole¢nost sidli.
V roce 2020 prob&hly krajské volby, kdy v Jihomoravském kraji zvitézilo ANO,
ale strany KDU-CSL, Pirati a ODS vytvofili koalici a hejtmanem se tedy stal ¢len
strany KDU-CSL Jan Grolich.

Dalsi, kdo ovliviiuje politické prostiedi je hlava statu, tedy prezident Ceské republiky.
V roce 2018 probéhla volba prezidenta, kde se do druhého kola probojoval Jifi Draho§
(nestranik) a Milo§ Zeman (SPO). Zvitézil Milo§ Zeman a je tak prezidentem Ceské

republiky od roku 2013.

Nyni nejsou obyvatelé Ceské republiky spokojeni s vladou, kvili neustalym opatienim,
které jsou vydavany proti zamezeni Sifeni koronaviru Covid 19. Vlada neustdle méni
pravidla a zdkazy, lidé jsou uz tim znechuceni a V téchto pravidlech uz se n¢kdy ani
nevyznaji. | tato situace ovlivituje chod spolecnosti. Spole¢nost tak musi neustale
sledovat nova natizeni, aby se témto pravidlim podfidila. Nejvice ji to ovliviiuje

Vv cestovani do Rakouska, kde ma spolec¢nost svoji pobocku.
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Ekonomické faktory

Kwvili opatfenim v rdmci zamezeni Sifeni koronaviru Covid 19, byl hluboky propad
svetové ekonomiky v roce 2020. V dal§im roce tedy 2021, by mélo dojit k oziveni
globalni ekonomické aktivity, ale nepiedpoklada se, ze by kazdd zemé dokazala
vykompenzovat propad z roku 2020. Existuje obava, ze tu nadale pandemie bude,
sni pfijdou dalsi ekonomickd omezeni, zpozdéni procesu vakcinace obyvatelstva,
dlouhodobé dopady na potencialni produkt. Z toho vyplyva, Ze je tu i velkd obava
z finan¢ni nestability (Makroekonomicka predikce - leden 2021).

Pro spolecnost je dilezité sledovat vyvoj makroekonomickych ukazateld, kterymi jsou
inflace, vyvoj HDP, nezaméstnanost a protoze spole¢nost ma pobocku i v Rakousku je

pro ni dulezité sledovat i vyvoj ménového kurzu.
e Mira inflace

Dulezitym makroekonomickym ukazatelem je mira inflace, tato hodnota udéva
vSeobecny rist cenové hladiny v ¢ase (mira znehodnocovani mény za vymezeny casovy
usek). Primérna ro¢ni mira inflace v unoru 2020 byla 3%, to je o 0,1procentniho bodu
vic, nez tomu bylo v pfedchozim mésici. Naopak v roce 2019 byla primérna ro¢ni mira
inflace v Ceské republice na hodnoté 2,8% , coZ je o 0,4% méné nez v roce 2020. Je

ziejmé, ze inflace neustale roste, pouze vroce 2018 doslo k poklesu. Pokles byl

Mrwe

definice, tabulky, 2021).

Vyvoj inflace je zaznamenan i v nasledujici tabulce.

Tabulka 1: Vyvoj inflace v CR (Zdroj: Inflace - druhy, definice, tabulky, 2021)

Rok

2015

2016

2017

2018

2019

2020

Inflace

0,3%

0,7%

2,5%

2,1%

2,8%

3,2%
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Vyvoj inflace

3,50%
3,00%
2,50%
2,00%
1,50%
1,00%
0,50%
0,00%
2015 2016 2017 2018 2019 2020

inflace

Graf 1: Vyvoj inflace 2015-2020 (Zdroj: Inflace - druhy, definice, tabulky, 2021)

Pro lepsi predstavu byl zpracovan i graf vyvoje inflace od roku 2015 do roku 2020.

e Hruby domaci produkt

Tento ukazatel méfi vykonnost ekonomiky. Vyjadiuje hodnotu sluzeb a zbozi,
kterd byla vytvofena za urcité¢ obdobi, ale také tuto hodnotu ekonomika zrealizovala,
a tim ji pfevedla na finanéni prosttedky (Hodnoceni vykonnosti ekonomiky

Ceské republiky v $ir$im kontextu, 2021).

Tabulka 2: Vyvoj HDP Ceské republiky 2015 -2020 (Zdroj: Hodnoceni vykonnosti ekonomiky Ceské
republiky v Sir§im kontextu, 2021)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021

Nominalni
HDP 4625 | 4797 | 5111 | 5410 | 5749 | 5613 | 5874
(v mld. K¢)

Realné HDP
54% | 25% | 52% | 32% | 2,3% | -61% | 3,1%
(rast v %, s.c.)

Deflator HDP

(rist v %)

10% | 11%| 13%| 26% | 39% | 4,0% | 15%

Z tabulky jde vycist, Ze od roku 2015 do roku 2019 nomindlni hodnota hrubého
domaciho produktu rostla. V roce 2020, kdy pfisla do Ceské republiky pandemie Covid
19, hodnota poklesla. Tento rok je vyznamny i pro hodnotu realného hrubého domaciho

produktu, tady je hodnota v zaporu -6,1% . Deflator HDP je v roce 2020 na hodnoté
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4,0% . Jediny deflator HDP ma rovnomérny rast. Predpokladem je, Ze v roce 2021
nominalni hodnota HDP vzroste na hodnotu 5 874mild. K¢ a deflator HDP poroste
0 1,5%.

e Mira nezaméstnanosti

Hlavni sidlo spole¢nosti LESCUS Cetkovice se nachazi v Jihomoravském kraji, kde je
nezaméstnanost tieti nejvyssi. Vroce 2019 se meziro¢né snizila na hodnotu 3,5%.

Naésledujici tabulka udava nezaméstnanost v kraji za obdobi 2015-2020.

Tabulka 3: Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji ve srovnani s Ceskou republikou (Zdroj:
(Nezaméstnanost v Jihomoravském kraji - prosinec 2020, Cesky statisticky Gfad, 2021)

2015 | 2016 | 2017 2018 2019 | 2020
Jihomoravsky
) 701 6,11 4,6 3,86 348 | 4,14
kraj
Ceska
) 6,24 | 519 3,77 3,07 2,87 3,7
republika

Jihomoravsky kraj mé rok od roku niZ§i nezaméstnanost, k nejvétsimu poklesu doslo
vroce 2017, kde nezaméstnanost klesla o 1,51%. K narGstu nezaméstnanosti do$lo
vroce 2020, kdy se stimto narGstem dalo pocitat kvili jiz zminéné pandemii.

Do budoucna se da prepokladat, Ze tento nartist se mize jesté zvysit.
e Vyvoj kurzu

Spole¢nost LESCUS Cetkovice ma dcefinou spolecnost v Rakousku, proto ji zajima

vyvoj kurzu CZK/EUR.

Tabulka 4 Vyvoj kurzu CZK/EUR 2015- 2021 (Zdroj: (Makroekonomicka predikce - leden 2021)

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

CZK/EUR 27,3 27,0 26,3 25,6 25,7 26,4 26,1

Z tabulky jde vycist, ze Ceska koruna v roce 2017 posilila, kviili zruSenym intervenci
ze strany Ceské narodni banky. Posilovani ¢eské mény dochazelo i v roce 2018, kdy byl
kurz 25,6 to je oproti roku 2015 o 1,7K¢ méné. Od roku 2019 dochazelo k oslabeni
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mény. K nejvétsimu oslabeni vSak doslo vroce 2020, kdy se kurz pohyboval
na 26,4CZK/EUR. V roce 2021 se piedpoklada, ze Ceska koruna, Sice ne o moc,

ale opét posili.
Socialni faktory

Spole¢nost je ovliviiovana i socialnimi faktory, jakymi jsou pocet obyvatel v oblasti

pusobeni, dal§im faktorem jsou primérné hrubé mzdy v dané oblasti.

e Pocet obyvatel

V obci Cetkovice, kde ma spolecnost své sidlo zije pfiblizn¢ 740 obyvatel. Tato obec
se nachdzi na Gzemi Jihomoravského kraje, kde je obyvatel 1195226 Kk datu
30. 09. 2020. Tato hodnota ukazuje, Ze v Jihomoravském kraji je vice obyvatel 0 3 237,
neZ tomu bylo na za¢atku roku 2020 (Cesky statisticky tiad, 2021).

e Primérna mési¢ni mzda
V Jihomoravském kraji vzrostla v obdobi 1. — 3. ¢tvrtleti 2020 primérna mzda o 4,5% .
Zamgéstnanci tedy prumémné pobiraji 33 513 K¢&. Jihomoravsky kraj v mezikrajském

srovnani se fadi mezi prvni tfi kraje, které maji nejvyssi hrubé mzdy v Ceské republice

(Cesky statisticky ufad, 2021).
Technické faktory

Pro spolecnost je dilezité, aby drzela krok se svymi konkurenty. V dnesni dobé&, kdy
doslo k vykaceni lesii kvuli kirovci, se kazda lesni Skolka snazi vyprodukovat,
co nejvice sadebniho materidlu, aby uspokojila, co nejvyssi poptavku. Takové péstovani
sadebniho materialu neni otdzka tydne. Kazdy sadebni material musi vyrist do urcité
vysky a kmen musi mit urity pramér, aby se sazenice brala za kvalitni a mohla se

prodat.

Spole¢nost tedy =zacala vyuzivat $védskou technologii od spole¢nosti BCC.
Tato technologie péstuje sadebni material na takzvaném vzduchovém polstati a zrychli
tak vyznamné rychlost péstovani. Déle spole¢nost zacala vyuzivat novou tfidici linku,
ktera opticky dokaze zmé&fit sadebni material, zda spliiuje normy a bud’ tento stromek da
do baliku na prodej, nebo ho vrati do sadbovate na dopéstovani. Diky témto
vyuzivanym technologiim se spolecnost fadi mezi nejmodernéjsi lesni Skolky

v Ceské republice.
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Legislativni faktory

Spoleénost sidli na Gizemi Ceské republiky, ale ma i dcefinou spoleénost v Rakousku,
tak se musi fidit nejen zakony platnymi na tizemi Ceské republiky, ale také rakouskymi

zékony.

Zakladnimi zékony, kterym se musi fidit spolecnost je Zakon o ucetnictvi ¢.563/1991
Sb., Vyhlaskou Ministerstva financi Ceské republiky & 500/2002  Sb.,
Obc¢anskym zakonikem 89/2012 Sb., Zakonikem o obchodnich korporacich 90/2012
Sb., Zakonikem prace €. 262/2006 Sb., Zakonem o danich z pfijmt 586/1992 Sb., a
dal§imi dilezitymi zdkony.

Dale se tidi zakony, které jsou specifické pro tento druh podnikani a to jsou zakony
149/2003 Sb. jde o zakon o uvadéni do obchu reprodukéniho materidlu lesnich dfevin
lesnickych vyznamnych druhlt a umélych kifizencd, uréené¢ho k obnové lesa a
k zalestiovani, a o zméné nékterych souvisejicich zakond. Spole¢nost vyuziva i rizné

chemické postiiky a proto se musi fidit i Chemickym zékonem ¢. 350/2011 Sb.

Byl schvalen danovy bali¢ek pro rok 2021, ktery pfinesl fadu zmén. Byla zruSena
superhrubd mzda. Se mzdami souvisi 1 navyseni slevy na poplatnika a to na hodnotu
27 840 K¢. Minimalni mzda je 15200 K¢&. Dalsi zménou je zdanéni piijmu 15% ze

mzdy hrub¢ a zvySena sazba je 23%, tato sazba nahrazuje solidarni pfirazku.

Dale je vdanovém balicku upraveny stravenkovy pausal, ktery je alternativou
stravenek, a také je v ném zvySeni hranice pro odpis dlouhodobého hmotného majetku

a zru$eni odepisovani nehmotného majetku (Ministerstvo financi Ceské republiky).
Ekologické faktory

Ekologie je v dnesni dobé nejvice omilané téma, na tuto problematiku je kladen diraz.
Spole¢nost se tak snazi dodrzovat vSechny ekologické normy, které jsou po ni
pozadovany. Nejen, Ze spolecnost se snazi tfidit odpad, ale také se snazi vyuZzivat
takové postiiky, které jsou Setrné k Zivotnimu prostiedi. Spole€nost se snaZi proskolovat
I své zaméstnance, aby dodrzovali vSechny ekologicka pravidla. Dale spole¢nost
vyuziva technologii, kterd Setfi vodu. Byl vybudovany novy prostor, ktery ma pod

sadbovaci stérk a pod kterym se nachazi retencni nadrze, které vraci piebytecnou vodu
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pfi zalévani zpatky do rybnika. Tato technologie Setii vyrazné vodu, které je v letnich

meésicich opravdu nedostatek.
2.2.2 Analyza 7S Mckinsey

Pomoci 7S Mckinsey analyzy se daji zjistit rozhodujici faktory, které maji vliv
na spoleCnost. Jednotlivé faktory by mély byt sladény, aby bylo dosazeno cile

spolecnosti.
Strategie

Spolecnost se snazi dosdhnout svého cile za pomoci vyuzivani novych technologii,
které spole¢nosti umozni rychlejsi produkci a prodej kvalitniho sadebniho materialu.
Technologii od spole¢nosti BCC zavadi Lescus postupné do vSech svych skolek po celé
republice. Péstovani na vzduchovych polstafich je zatim velkou novinou pro
Ceskou republiku. Skolkafi se tak nemohou od nikoho v republice ugit, ale musi si
vystagit s radami ze Svédska, kde je ale trochu jiné podnebi a jina ptida. Je tedy nutné,
aby to co funguje ve Svédsku, bylo upraveno na tuzemské podminky, a pak bylo
vyuzivano 1 tady. Po zavedeni technologie od spole¢nosti BCC bylo vyprodukovano
v prvnim roce piiblizné 1 mil sazenic, hned v dalsim roce se vypéstovalo 2,88 mil
sazenic. Touto strategii ma byt dosazeno hlavniho cile spole¢nosti, kterou je byt v top
trojce Skolek v Evropé. K tomu, aby byla spole¢nost Gspé$na, nestac¢i pouze jedna
technologie. Proto dalsi technologii je tfidici linka s optickym scannerem na t¥idéni

sazenic.
Struktura

Struktura je ve spole€nosti jasn¢ definovana. V cCele stoji jednatel spole¢nosti, ktery je 1
nejvyssim feditelem. Dale jsou ve spole¢nosti dalsi tfi feditelé, kterymi jsou feditel
vyroby, obchodni feditel a feditel lesnich Skolek. Spole¢nost ma své mzdové, Gcetni,
fakturaéni oddéleni. Reditel lesnich $kolek ma své dva zastupce a podfizenymi jsou
Skolkafi, kteti rozd€luji praci délnikim.

Organiza¢ni struktura uz byla zminéna v kapitole 2.1.1
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Systémy a procesy

Pro spravny chod spoleCnosti, je vyuzivana fada softwarii, které jsou potiebné.
Ugetnictvi je vedeno v programu HA-SOFT, tento systém je uréeny pravé pro spravu
lesniho hospodafstvi. Systém je vyuzivan i nejvétS§imi lesnimi zavody jako jsou

LESY CR, Vojenské lesy a statky.

Spolec¢nost vyuziva riizné programy na ovladani tfidici linky nebo na zalévani ulozné
plochy. Vsechny tyto softwary jsou od spole¢nosti, které tyto technologie dovazi.

Pouze tyto spole¢nosti umi naprogramovat technologii podle pozadavku Lescusu.

Cely proces zacind v lesni Skolce zasetim. Tato ¢innost probihd za pomoci linky, ktera
naplni sadbovacde substratem, do kterého pak zaseje semena. Tyto sadbovace jsou
uloZeny na manipulaéni ram, ktery se pfemisti na uloznou plochu. Ulozna plocha je
vybavena ve spolupréci s firmou AZ Aqua Czech. Na tlozné plose jsou zabudovany
nejen zasobniky na vodu, ale jsou tam i retenéni nadrze pro prebyte¢nou vodu, kterd
z ulozisté stéka zpet do nadrze. Pro kontrolu obsahu hnojiva ve zbytkové vodé slouzi
Cistirna s izraelskou technologii, kterd micha hnojivo do zavlazovaciho systému.

Cistirna umi sniZit obsah Zivin v tekutiné nebo naopak zvysit.

K rychlejsimu vyzvedavani stromkt slouzi optickd tiidici linka, kterd pomoci
specialnich prstli vyjme rostlinu ze sadbovacli a posune je po lince dal. Sadbovace jsou
mezitim oc€iStény v myci lince. Rostliny jsou dale skenovany a roztiidény podle
nastavenych parametrl. Linka po kontrole sazenice zabali a ihned se exportuji

odbérateltim, nebo se umisti do chladiciho boxu.
Schopnosti

Diky vyuZivani rGznorodych technologii, musi mit zaméstnanci, ktefi s nimi pracuji,
znalosti, jak vSe funguje, a schopnost ovladat nové stroje. Proto jsou zaméstnanci
neustdle proskolovéani nejen Skolenim bezpecnosti prace, ale i Skolenim, které pouci

zamé&stnance, jak pracovat s technikou nebo s chemickymi prvky pfi pé€i o sazenice.

Vedeni se snazi motivovat své podfizené k lepSim vykoniim, aby bylo dosazeno jesté

lepSich vysledki.
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Spoluprace

Zaméstnanci jsou pro spolec¢nost dilezitym prvkem, bez nich by nebylo mozné byt tam,
kde se ted’ spolecnost nachazi. Protoze zaméstnanci na délnickych pozicich pracuji
prevazné manudlng€, je potiebné tyto zaméstnance velice motivovat. Motivace téchto

zaméstnancl neni ve spolecnosti zatim detailnéji propracovana.

Zaméstnanci jsou ptfevazné zokolnich obci, tim je pfispivano ke zmenseni
nezameéstnanosti v obci. Pracovnici jsou vybirani na zaklad¢ stanovenych kritérii.
Vedouci pracovnici jsou vybirani na zakladé zkuSenosti a znalosti. Zatimco na dé¢lnicka
mista jsou zaméstnanci vybirdni podle jinych kritérii, pfedev§im je tu brana v potaz

chut’ pracovat.

Ve spolecnosti je zaméstndno V pruméru 82 zaméstnanci, zaleZi na rocnim obdobi.
Je dilezité, aby byli zaméstnanci dobfe motivovani. Nejvice motivovani musi byt

zaméstnanci v délnickych pozicich.
Sdilené hodnoty

Spolecnost se snazi mit loajalni zaméstnance, kteti budou svou praci pfispivat
ke kvalité. Vrcholové vedeni se snazi se zaméstnanci neustale komunikovat, i kdyz to
neni Uplné€ jednoduché, kdyz je ve spolecnosti zaméstnano tolik lidi a pobocky jsou
rozmistény po Ceské republice. Nicméné feditel lesni $kolky se snazi objizdét viechny
pobocky minimalné jednou do mésice, ale vétSinou je to vickrat. V kazdé pobocce jsou

prodiskutovany problémy, které jsou nasledné néjakym zplisobem vyteSeny.

Spolecnost spolupracuje s Mendelovou univerzitou, se Stiedni lesnickou Skolou
V Hranicich. Diky této spolupraci si miiZze spole¢nost vyhlédnout Sikovného studenta,

Které¢ho pozdé&ji i zaméstna.
Styl vedeni

Ve spolecnosti vladne pievazné autoritativni styl fizeni. Naptiklad v lesni Skolce
pfedava svou vizi feditel Skolkafiim, kteti se tuto vizi snaZi naplnit za pomoci délniki.
Jednatel se snazi o rozSifovani vyroby, proto musi vSe fungovat, aby vyroba piinasela

dostatek finan¢nich zdrojti pro zhodnoceni celé vyroby.

Pokud s n&jakym navrhem pfijdou i zaméstnanci z nizSich pozic, vedeni se nebrani

a snazi se tento navrh prodiskutovat a pokusi se ho zavést.
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2.2.3 Porterova analyza

Porterova analyza zkouma konkurencni prostifedi, ve kterém se spolecnost nachazi.

Analyza pracuje s péti faktory, které jsou navzajem propojené.

Faktory zhorSujici vyjednavaci pozici vii¢i dodavateliim

Spolecnost dlouhodob¢ spolupracuje se svymi dodavateli, coz je jeji vyhodou, protoze
si spoleCnost vyjednala takové smluvni podminky, které jsou pro ni vyhodné.
Spolecnost piesné vi, co ofekavat od svych dodavatelii a nemusi se tak bat zpozdéné
dodavky nebo tfeba nekvalitnich semen. Pokud spole¢nost pfijima nového dodavatele,
tak se snazi zkontrolovat kvalitu dodavky, protoze nékteti dodavatelé na vrch pytle daji
krasnd semena a od pilky pytle dolii nasypou odpad z lesa. Proto spole¢nost dava
prednost svym dlouholetym dodavatelim, ale pfi rozristajici se produkci musi
spole¢nost sdhnout i po novych dodavatelich, a tak si musi spole¢nost davat opravdu

pozor, aby nakoupila kvalitni material, ktery ji pfinese uZzitek.

Nékteti dodavatelé spolecnosti jsou zaroven i odbérateli. Tak by se dalo fict, Ze 1 tento
dodavatel se bude snazit dodat kvalitni material, aby si pak mohl koupit kvalitni

sazenici.
Faktory zhorSujici vyjednavaci pozici vici zakaznikim

Spole¢nost ma nejvétSiho odbératele stat. Tento odbératel si tedy diktuje podminky a
spole¢nost tak nemiize moc vyjednavat. Proto, aby se stal stdt odbératelem, musi
spolecnost vyhrat zakazku v urcité oblasti a tam pak dodavé své sazenice. Spolecnost
ma tedy za kol nabidnout takovou cenovou nabidku a takové podminky, které budou
lepsi nez nabidky od konkurenénich firem. Cim vice zakazek je vyhranych, tim 1épe pro

spole¢nost.

V dnesni dobé, kdy jsou lesy dost vykédceny, roste poptavka i od odbératell, kteti maji
les pouze k soukromym uéeltim, u téchto zakaznik si spole¢nost miize vice stanovovat

podminky oproti statnim odbérateltim.
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Faktory zhorSujici hrozbu vstupu novych konkurentu

Spolec¢nost se neobava vstupu novych konkurentli, protoze pocate¢ni naklady jsou tak
vysoké, Ze tento druh podnikéni neni tak ldkavy. Ale i pokud by novi konkurenti ptisli
na trh, tak dneSni poptavka po sadebnim materialu je tak vysoka, ze ji nejsou schopny
uspokojit ani viechny lesni $kolky v Ceské republice. Spole¢nost tak rozsifuje vyrobu,

aniz by se obavala, ze by tyto sazenice neprodala.

Dale je dulezité si uvédomit, Ze spole¢nost ma své pobocky po celé Ceské republice a
jednu dokonce i v Rakousku, tudiz je schopna pokryt velkou cast poptavky a diky

Svédské technologii by se dalo fict, ze bude mit v budoucnu nerychlejsi vyrobu.

Spolec¢nost vyuziva technologii péstovani na vzduchovych polstarich, kterd nejméné
poskozuje kotfeny sazenice pii pfemistovani sadebniho materidlu. Tim miize spole¢nost
zaruCit, ze se bude dafit vétSiné prodanych sazenic. Tato technologie je opravdu
finan¢né naroc¢nd a zavadeéni je také Casoveé narocné, proto se spolecnost neboji, ze by
néjaka jina lesni Skolka ji mohla natolik konkurovat, ze by to mélo na spole¢nost

velky vliv.
Faktory zvySujici hrozbu substituti

Sazenice nejsou ni¢im nahraditelné, vzdy se budou prodavat stromky. Tudiz v této
oblasti spolecnost nemd zadné obavy. A protoZe se nedaji nahrazovat ani jednotlivé
druhy stromi mezi sebou, kvili tomu, zZe kde se dafi smrku, se nemusi dafit dubu a

obracené, tak ani nehrozi, Ze by spolecnost prodavala pouze jediny druh.
Faktory zvySujici rivalitu v odvétvi

Poptavka po sadebnim materidlu je tak vysoka, Ze ji nejsou schopny uspokojit vSechny
spole€nosti, které péstuji stromky. To je divod, pro¢ v tomto odvétvi nedochézi

ke konkurenénimu boji.

Lesnich $kolek v Ceské republice je vice nez 70 a jenom v Jihomoravském kraji jich je

kolem 11.

Nejvétsimi konkurenty spoleénosti LESCUS jsou LESOSKOLKY, s.r.0.
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2.3 Financ¢ni analyza

Cilem kapitoly je zhodnotit finanéni zdravi spole¢nosti LESCUS Cetkovice.
Finan¢ni analyza je provedena za poslednich pét let (2015-2019). Pro zpracovani

finan¢niho planu je finan¢ni analyza prvnim a nezbytnym krokem.
2.3.1 Analyza absolutnich ukazatelu

V této Casti je provedena horizontdlni a vertikalni analyza, ktera vychazi z vykazu
Z Gcetnictvi. Analyza sleduje relativni zmény jednotlivych polozek vykazii za dané

Casové obdobi. Zmény se vyjadiuji jak v procentech, tak v absolutni hodnot¢.
Horizontalni analyza aktiv

Provedend analyza hodnoti meziro¢ni zmény vybranych polozek aktiv za sledované
obdobi 2015 az 2019. Hodnoty provedené analyzy jsou vyjadfeny v absolutnich

hodnotach, ale i v procentech.
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Tabulka 5: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani dle vykazi)

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
V V V V
tisicich tisicich tisicich tisicich
korun % korun % korun % korun %
AKtiva | o) o311 3011( 33308| 14,86| 26500| 1026|148 031| 52,00
celkem
Stala aktiva | 1726| 2.37| 14549| 19.48| 7407| 830|125023| 129,35
DI.
nehmotny 0 X 0 X 0 X 0 X
majetek
DLhmotny | 2061 5 471 14549| 2032| 7940 922 114800 122,11
majetek
DL financni 0 X 0 X|  -533| -17.17| 10133| 393,97
majetek
Ob&Znd | oo 006l 5g55| 17018| 11.36| 19271| 1155| 12330| 6,62
aktiva
Zasoby | 19856| 27,38| 8354| 904| 4022| 399|-12716| -12,14
Material 435| -36,80| 139 1861| 100| 11,29 333| 3377
Ned.vyroba |\ o) o911 2g44| 8215| 896 3922| 3.93| -13049| -1257
a polotovary
Pohledavky | 35582| 163,87| 6966| 12,16] 13516 21,03| 17089| 21,97
gzl 112| -4427| 1698|12043| 1733 9424| 7957| 22276
prostiedky
Casové
rozliSeni | -2421| -90,57| 1831|72659| -178| -855| 10678/ 560,52
aktiv

Za sledované obdobi vykazovala celkova aktiva rostouci trend. V roce 2016 aktiva

MV

protoze obézna aktiva vzrostla o 58,55%. U obéZnych aktiv nejvice rostly pohledavky

pfedevSim polozka pohleddvky ovladand nebo ovladajici osoba, kdy spolec¢nost

poskytla pomoc své dcefiné spolecnosti. Dale spolecnosti v roce 2016 vzrostla polozka

zéasob a to nedokoncend vyroba o 28,44%. Naopak k poklesu doslo u polozky materialu.

Spolec¢nosti se podafilo vSechno zasit, a proto doslo k ubytku materidlu a ptiristku

nedokoncéené vyroby. K nejvétsimu poklesu vsak doslo v roce 2016 u polozek ¢asového

rozliSeni a penéznich prostiedkti. Spolecnosti ubyly penize v hotovosti, ale naopak

vzrostly penize na uctu.

59




V roce 2017 vzrostla celkové aktiva o 14,86% . Tento rok je opakem roku ptedchoziho.
Nejvice se spolecnosti zvysily penézni prostiedky a casové rozliseni, které v roce 2016
mélo klesajici trend. Penézni prostiedky vzrostly nejvice na bankovnim uc¢tu, naopak
Vv pokladné opét hodnota klesla. Spolecnost také vykazuje vysokou hodnotu u polozky
naklady pfiStiho obdobi. Spolec¢nosti zacal rist i material o 18%, dale spole¢nost

ptikoupila stroje, proto dochézi k pfirGstku u polozky dlouhodoby hmotny majetek.

V roce 2018 celkova aktiva vzrostla jenom o 10,26% to je nejmens$i narlst za celé
sledované obdobi. Stald aktiva vzrostla o 8,3%, kdy doSlo k poklesu polozky
ovladajici osoba. Obézna aktiva vzrostla o 11,55%. U ob&znych aktiv nejvice vzrostly
penézni prosttedky na Uc¢tu, ale vtomto roce uz vzrostly i penézni prostredky
na pokladné a to o 86,36%. Doslo k ubytku u polozky néklady pftistiho obdobi, proto se

polozka ¢asového rozliseni snizila o 8,55%.

K nejvétsimu nartstu celkovych aktiv doslo v roce 2019, to aktiva vzrostla o 52%.
V tomto roce spolecnost zacala stavét novou vyrobni halu a nové prostory pro péstovani
na vzduchovych polstafich. Spolecnost tedy poskytla penézni prosttedky na zhotoveni
dlouhodobého majetku. Tato polozka vzrostla o 744,65% z 11 548tis. K& na 97 540 tis.
K¢. Spolecnost ptikoupila podily v jiné spole¢nosti, proto vzrostla polozka dlouhodoby
u nedokoncené vyroby, tato hodnota klesla o 12,57%. Pohledavky vzrostly o 21,97%,
tato hodnota vzrostla diky poskytnutym zaloham a pohledavkam z obchodnich vztahd.
Poskytnuté zalohy vzrostly o 73,33%, to je nejvice za sledované obdobi. Penézni
prostiedky opét vzrostly, tentokrat nejvice pfibylo penéz v pokladné a to o 365,85% .
Spolecnost pti rozSifovani vyroby neustdle néco hradi a mé vice pobocek, proto tato
hodnota roste. Rostouci néklady ptistiho obdobi, také souvisi s praci na stavbé nového
ulozisté a vyrobni haly.

Horizontalni analyza pasiv

Analyza hodnoti meziro¢ni zmény polozek pasiv, tedy zdrojii financovani majetku
spolecnosti. Horizontalni analyza je provedena za obdobi 2015 -2019. Hodnoty

Vv tabulce jsou vyjadieny v absolutni a procentni hodnot¢.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi)

2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
\Y; Y, Y, v
tisicich tisicich tisicich tisicich
korun % korun % korun % korun %

Pasiva celkem | 54 631| 32,11| 33398| 14,86| 26 500| 10,26 | 148 031| 52,00

Vlastni kapital | 12 745| 27,54| 12091 | 20,49| 13916| 19,57| 28702| 33,76

Zakladni
kapital
AZio a

kapitalové 0 X 0 X 1| 0,04 0 X
fondy

Fondy ze

zisku
VH minulych
let (+/-)
VH bézného

ucetniho 8354 | 169,01 -519| -3,90| 1805| 14,13| 15843 108,64

obdobi

Cizi zdroje | 41886| 33,81| 21307| 12,85| 12584| 6,73| 119329| 59,77

0 X 0 X 0 X 0 X

0 X 0 X 0 X 0 X

4391| 13,64| 12610 34,48| 12110| 24,62| 12859| 20,98

Zavazky 41886| 33,81| 21307 12,85| 12584| 6,73| 119329| 59,77

Dlouhodobé | 44 seq| 1945| 3539| 551| -4988| -7.36| 99940| 15921
zavazky
Kratkodobe | 41 171 4482| 17768 17.50| 17572| 1473 19389| 14.16
zavazky
Casové

. 0 0,00 0 0,00 0| 0,00 0 0,00
rozliSeni pasiv

Pasiva maji ve sledovaném obdobi rostouci trend. V roce 2016 pasiva vzrostla 0 32,11%
oproti roku 2015. K nejvétsimu nartstu v roce 2016 doslo u polozky cizi zdroje, kdy
spolecnost zacala Cerpat kratkodobé uvéry a dale si nakupovala material na avér, tudiz
ma i vysoké zavazky z obchodnich vztahti. Spolecnost Cerpala v roce 2016 i dlouhodobé
uveéry, které ji vzrostly o 19,45%. Spole¢nosti se tento rok opravdu dafilo, protoze

doséhla opravdu vysokého vysledku hospodateni, kdy hodnota vzrostla 1,5 krat.

V roce 2017 pasiva vzrostla o 14,86%, kdy na tento rist méla nejvice vliv polozka
vlastniho kapitalu, kdy spole¢nost nerozdélila zisk z minulych let a doslo tedy k naristu

u této polozky. Cizi zdroje rostly o 12,85% . Spolecnost vice nakupovala materidlu, a
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proto ji vzrostly zévazky z obchodnich vztahli o 58,34%. Spolecnost i v tomto roce
navysila uvér jak dlouhodoby o 6,34%, tak kratkodoby o 20,80%, tento nartist uz nebyl

tak vyznamny jako v roce ptfedchazejicim.

V roce 2018 vzrostla pasiva pouze o 10%, to je nejméné za sledované obdobi.
Vlastni kapital vzrostl o 19,57%, tento nartst byl ptedevsim kviili zvySenému vysledku
hospodareni minulych let 24,62% a vysledku hospodaieni bézného tcetniho roku, kdy
hodnota vzrostla o 14,13%. Cizi zdroje vzrostly o 6,73%, toto zvySeni bylo disledkem
snizeni uveérového zatizeni spolecnosti. Dlouhodobé zavazky k uvérovym institucim
poklesly o 8,43%. Spolecnost v tomto roce nedluzila tolik finan¢nich prostfedkit svym
dodavatelt,, hodnota zavazkt z obchodnich vztahd také poklesla o 19,57%. Od tohoto
roku spolecnost méla nizsi zavazky z obchodnich vztahli nez pohleddvky z obchodnich

vztahu.

V poslednim sledovaném obdobi vzrostla pasiva o 52%, to je nejvice za celé sledované
obdobi. Presto, ze spoleCnosti vzrostl vysledek hospodateni 0 108,64%, spolecnost
musela opét navysit dlouhodoby zavazek k uv€rovym institucim o 208,33%, to je
nejvyS$i nariist u této polozky za sledované obdobi. Déle spole¢nost vykazovala
kratkodoby zavazek vuci statu, kdy polozka Stat- danové zavazky a dotace vzrostla 0
177,83%. Zavazky z obchodnich vztahti vzrostly o 16%. Ale i v tomto roce spole¢nost

byla schopna hradit své zavazky, 1 kdyZ neméla zaplacené své pohledavky.

Polozku ¢asového rozliSeni za sledované obdobi viibec nevykazovala.

Spolecnost ani netvoti rezervy, i tato polozka ma za celé sledované obdobi hodnotu 0.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Posledni horizontalni analyzou je podroben vykaz zisku a ztrat. I tady vysledkem
analyzy bude procentni a absolutni hodnota zmény v jednotlivych letech u polozek

daného vykazu. Sledované obdobi je také 2015 — 20109.
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Tabulka 7: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani, podle

vykazi)
2016-2015 2017-2016 2018-2017 2019-2018
Vv A \ V

tisicich tisicich tisicich tisicich

korun % korun % korun | % korun %
Trzby z prodeje
vyrobkl a sluzeb 60878| 61,61|98123| 61,45| -8050| -3,12| 178475| 71,46
Trzby za prodej
zboZi -1 537 -86,93 189| 81,82 401 | 95,48 -313]| -38,12
Vykonova spotieba | 47 737| 61,52| 78 277| 62,45| -9832| -4,83|123215| 63,58
Osobni naklady 2471| 13,43|10334| 4952| -2281| -7,31| 13701| 47,37
Upravy hodnot v
provozni oblasti -836| -10,35| 1298| 17,93| 1072| 12,56 2297 23,90
Ostatni provozni 126,9
Vynosy -1608| -43,44| -709| -33,86| 1758 3 -87| -2,77
Ostatni provozni
naklady -1549| -60,20| 2170| 211,91 224 7,01| -1280| -37,45
Provozni vysledek
hospodateni (+/-) 9819|108,37| 2398, 12,70 633| 2,97| 23171]| 105,75
Vynosové troky a
podobné vynosy 412 X 4291 104,13 153| 18,19 -124| -12,47
Nékladové uroky a
podobné naklady 356| 1543| 1140| 42,81| 1389| 36,52| 2749| 52,95
Finan¢ni vysledek -
hospodateni (+/-) 262| -9,78| -2632|108,94| 1132| 22,42| -3562| 90,96
Vysledek
hospodareni pred
zdanénim (+/-) 10081| 157,94 -234| -1,42| 1765| 10,87| 19609 | 108,97
Dan z pfijmt 1727 119,93 285| 9,00 -40| -1,16| 3766/ 110,38
Vysledek
hospodateni za
ucetni obdobi (+/-) 8354|169,01| -519| -390| 1805| 14,13| 15843]| 108,64

Ve sledované obdobi jde vidét riist trzeb z prodeje vyrobkt a sluzeb, kromé roku 2018,

kdy se hodnota sniZzila o 8%, to spole¢nost trzby zlepSovala prodejem zboZi.

Vroce 2016 trzby z prodeje vyrobkii a sluzeb vzrostly o 61,61%, zatimco trzby

Z prodeje zbozi poklesly o 87%. Spole€nosti také vzrostly nakoupené sluzby (71%)

a spotfeba energie (53%). Vzrostly ji také naklady na zaméstnance (13%) a s tim

63




1 spojené ostatni naklady. Spole¢nost v tomto roce prodala méné dlouhodobého majetku
nez v roce piedchazejicim. Provozni vysledek hospodateni vzrostl o 108%. Zaplatila
na dani z piijmt o 119% vice, protoze vysledek hospodaieni za dané ucetni obdobi

vzrostl vice nez 1,5 krat.

V roce 2017 spole¢nosti vzrostly trzby za prodej vlastnich vyrobku (o 61%) a prode;j
zbozi (0o 82%). Tim, ze spole¢nost prodavala hodné zbozi, tak tim vzrostla i polozka
naklady na prodané zbozi o 76%. Rostou ji stale ndklady na nakoupené sluzby
a na material. Dale zacala zaméstndvat vice zameéstnanci a tim vzrostly naklady
na mzdy o 48%. Provozni vysledek hospodatfeni vzrostl o necelych 13%. Néakladové
uroky také spolecnosti vzrostly kvili zvysenému dlouhodobému uvéru. Dan z piijmi

vzrostla 0 9%, protoze doslo k poklesu vysledku hospodateni.

V roce 2018 spolecnost vice prodavala zbozi nez své vlastni vyrobky a sluzby. Trzby za
vyrobky a sluzby poklesly o 3%, zatimco prodej zbozi vzrostl o 95%. Diky prodeji
zbozi, rostly naklady spojené s prodejem zboZzi. Spole¢nost musela propustit nékteré
zaméstnance, tim doslo ke snizeni ndkladii na mzdy. Také prodala néktery svilij majetek,
trzby z prodeje dlouhodobého majetku vzrostly dvakrat. Provozni vysledek se zménil
pouze o 3%, nékladové uroky zvysily svoji hodnotu o 36,5%. Dan z pfijmu se snizila o

1%.

V roce 2019 se spole¢nosti podatilo prodat o 71% vice svych vyrobkl a sluzeb a tim
mobhla snizit prodej zbozi 0 38%. Spolecnost tedy spotiebovala i vice energie 0 74%, ale
uSettila ndklady spojené s prodejem zbozi o 61%. Spolecnost zase nabrala nové
zaméstnance a zvySila mzdy, tim doSlo k narGstu mzdovych nakladi o 45%.
Také prodala 0 29% méné svého dlouhodobého majetku. Provozni vysledek spolecnosti
vzrostl 0 105%. Nakladové uroky stale rostou, tento rok vzrostly o 53%. Dan z ptijmi

vzrostla jedenkrat a vysledek hospodaieni o 109%.

Protoze je od roku 2017 vysokd poptavka po sadebnim materidlu, spole¢nost
nedokézala vypéstovat tolik sadebniho materidlu a musela nakupovat i od ostatnich
spolecnosti, aby mohla uspokojit své zakazniky. Tim dochéazelo k narlstu trzeb
za zbozi. V roce 2019 uz dokazala rozsifit vyrobu a tim nemusela nakupovat vyrobky

od jinych spole¢nosti a dokazala uspokojit své zakazniky svymi vyrobky.
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2.3.2 Vertikalni analyza

Dalsi analyzou je analyza vertikalni. Vysledkem této analyzy je pomér urcité polozky
k celkové sum¢ aktiv, pasiv, vynosu. Vertikdlni analyza je nejprve provedena
na polozkach aktiv, kdy vysledkem je zjisténi, do ¢eho spole¢nost investuje. Potom je
provedena analyza na pasivech, tedy ¢im spole¢nost nejvice financuje svij majetek,

a nasledné na vykazu zisku a ztrat.
Vertikalni analyza aktiv

Vertikalni analyza aktiv dava ptehled o slozeni majetkové struktury a celkovy pomér
jednotlivych polozek celkovym aktivim. Tato analyza je provedena za sledované
obdobi 2015- 2019 u spole¢nosti LESCUS Cetkovice. Hodnoty v tabulce jsou uvedeny

V procentnim vyjadieni.

Tabulka 8: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani na zakladé vykazi)

2015 2016 2017 2018 2019

v % v % v % vV % v %
Aktiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Stala aktiva 42,89 33,23 34,57 33,95 51,23
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 41,06 31,85 33,37 33,05 48,29
Dlouhodoby finan¢ni majetek 1,82 1,38 1,20 0,90 2,94
Obézna aktiva 55,54 66,65 64,62 65,38 45,86
Zasoby 42,63 41,10 39,02 36,80 21,27
Material 0,69 0,33 0,34 0,35 0,30
Nedokonéena vyroba a polotovary 41,93 40,77 38,68 36,45 20,97
Pohledavky 12,76 25,49 24,89 27,32 21,92
PenéZni prostredky 0,15 0,06 0,71 1,25 2,66
Casové rozlideni aktiv 1,57 0,11 0,81 0,67 2,91

Aktiva se nejvice skladaji z obéznych aktiv (55 — 66%), pouze vroce 2019 doslo
K narGstu stalych aktiv kvuli ndkupu stroji a stavéni nového ulozného prostoru.

Tudiz doslo k tomu, ze se aktiva z vétsi casti skladaji ze stalych aktiv (51,23%).

Spolecnost nejvice sleduje pohyb zéasob, protoze v zdsobach ma spolecnost nejvice
penéz, co se tyce obéznych aktiv. Nedokonéena vyroba je tak vysoka, protoze stromek
nevyroste ze dne na den, ale tento proces trva ur¢itou dobu. Je proto jasné, ze aktiva

spolecnosti se skladaji z velké casti z nedokoncené vyroby. Ve sledovaném obdobi se
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nedokoncena vyroba pohybovala kolem 40%, pouze vroce 2019 se pomér snizil
na 21%.

Pohledavky tvofi pfiblizné jednu ¢tvrtinu aktiv, 1 kdyZ v prvnim sledovaném roce pouze
12%. Do roku 2017 nejvice tvofily pohleddvky polozka pohledavky ovladana nebo
ovladajici osoba, kdy spolecnost finanéné pomahala své dcefiné spolecnosti. Od roku
2018 spolecnost vice prodavala zbozi, tudiz ji narostly pohledadvky z obchodnich
vztahl. Spole¢nost dosahla vice penéznich prostredki, a tak se zvysil i pomér penéznich

prostiedkl k celkovym aktivim.

Co se ty¢e majetku, tak spoleCnost vlastni hodné pozemku, tim dochéazi k tomu,
ze hodnota stalych aktiv je tak vysoka. V roce 2019 spole¢nost poskytla zalohy
na stavbu nové haly, akce na rozsiteni vyroby Gpln¢ zménila strukturu aktiv. Dusledkem
toho je, Ze se celkova aktiva skladala ze 48,29% z dlouhodobého hmotného majetku.

Vertikalni analyza pasiv

V této analyze se hodnoti pomér jednotlivych polozek k celkovym pasiviim za urcité

obdobi, tedy za rok 2015-2019. Vysledné hodnoty jsou vyjadieny v procentech.

Tabulka 9: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykaz)

2015 2016 2017 2018 2019

v % v % v % v % v %
Pasiva celkem 100% 100% 100% 100% 100%
Vlastni kapital 27,20 26,26 27,54 29,87 26,28
Zakladni kapital 3,59 2,71 2,36 2,14 1,41
Azio a kapitalové fondy 1,58 1,19 1,04 0,94 0,62
Fondy ze zisku 0,21 0,16 0,14 0,13 0,08
VH minulych let (+/-) 18,92 16,27 19,05 21,53 17,14
VH bézného ucetniho obdobi 2,91 5,92 4,95 5,12 7,03
Cizi zdroje 72,80 73,74 72,46 70,13 73,72
Zavazky 72,80 73,74 72,46 70,13 73,72
Dlouhodobé zavazky 31,60 28,57 26,25 22,05 37,60
Kratkodobé zavazky 41,21 45,17 46,21 48,08 36,11
Casové rozliseni pasiv 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Pasiva se skladaji z vétsi Casti z cizich zdroji v celém sledovaném obdobi. V roce 2015
jsou pasiva slozena vlastnim kapitdlem z 27%, ktery nejvice tvoti vysledek hospodateni

z minulych let. Cizi zdroje tvoii pasiva z 73%, tato hodnota je tvofena zavazky a to
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z vetsi casti kratkodobymi zavazky. Tyto zavazky jsou pfevazné k Givérovym institucim,

kvtli vysokému zadluzeni v roce 2015.

Situace v roce 2016 je velice obdobna jako rok piedchazejici. Vlastni kapital tvofi
celkova pasiva z 26%, které tvofi nejvice vysledek hospodateni z minulych let. Cizi
zdroje nejvice tvoii zavazky k uv€rovym institucim, at” se jednd o dlouhodobé nebo

kratkodobé zavazky.

Rok 2017 a 2018 je také velice podobny roku 2015. Pouze rok 2019 se lisi od
predchazejicich let tim, Ze vice spole¢nost Cerpa dlouhodoby tvér a tim dochazi k tomu,
ze cizi zdroje jsou vice tvoreny dlouhodobymi zavazky a to zavazky k Gvérovym

institucim.
Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Vertikalni analyza je na zavér pouzita na vykaz zisku a ztrat. Tabulka udava vysledky,
jak se jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat podili na celkovych vynosech. Hodnoty

Jsou zobrazeny v procentnim vyjadieni za obdobi 2015-20109.

Tabulka 10: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani podle

vykazit)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

V% | v% | v% | V% | V%
Cisty obrat za i¢etni obdobi 100% | 100% | 100% | 100% | 100%
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 94,64 | 98,05| 98,64| 97,33 | 98,43
Trzby za prodej zbozi 169 0,14| 0,16| 0,32| 0,12
Vykonova spotieba 74,33| 76,96| 77,90| 75,51| 72,86
Upravy hodnot v provozni oblasti 7,74\ 4,45 3,27| 3,74 2,74
Ostatni provozni vynosy 3,55 129| 0,53| 1,22 0,70
Ostatni provozni naklady 246| 0,63 1,22| 1,33| 0,49
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 8,68| 1159| 8,14| 8,54 10,36
Vynosové troky a podobné vynosy 0,00 0,25| 0,32 0,39 0,20
Nékladové uroky a podobné néklady 221 164 146 2,02| 1,83
Finanéni vysledek hospodateni (+/-) -257| -1,48| -193| -1,53| -1,72
Vysledek hospodateni pred zdanénim (+/-) 6,11| 10,11| 6,21| 7,01| 8,64
Dan z piijmi 1,38 1,94 1,32| 1,33| 1,65
Vysledek hospodafeni za ucetni obdobi (+/-) 473 8,16| 4,89| 568| 6,99
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Cisty obrat nejvice tvoii trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. Nejmensi pomér
byl v roce 2015 a to 94,64% a nejvyssi v roce 2017 98,64%. Z této polozky jde poznat,
ze se jednd o vyrobni spolecnost. Podil trzeb za prodej sluzeb se pohybuje v rozmezi
0,12% - 1,6%, nejnizsi hodnoty bylo dosazeno v roce 2019 a naopak nejvyssi v roce
2015.

Dalsi vyznamnou polozkou je vykonova spotieba, kterd se nejvice podili na nakladech
spole€nosti, tvofi vice nez 70%. Vykonova spotieba je nejvice tvofena naklady
na nakupované sluzby a spotfebu energii. Nakupované sluzby tvoii naklady piiblizné

z 50 % a spotieba energii ptiblizné z 26 %.

Osobni naklady se podilely na celkovych nékladech nejvice v roce 2015 a to z 17%.
Jinak se osobni ndklady podilely kolem deseti procent. Provozni vysledek se pohybuje
nad 8%. Néakladové uroky se podileji na celkovych ndkladech kolem 2%. Dan z pfijmi
se pohybuje kolem 1%.

2.3.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Pro vypocet analyzy rozdilovych ukazateli je vybran ukazatel Cistého pracovniho
kapitalu. Tento ukazatel jde vypocitat dvéma zplsoby a to manazerskym piistupem a
investorskym. Oba tyto pristupy jsou vyuzity na zhodnoceni spole¢nosti LESCUS
Cetkovice. Vysledky téchto ukazateli jsou srovnany s nejvétSim konkurentem
spole¢nosti, kterym je spole¢nost LESOSKOLKY, s. r. 0. Hodnoty v tabulkach jsou

V tisicich.
Cisty pracovni kapitil — manaZersky p¥istup

Tento ukazatel hodnoti ptebytek obéznych aktiv nad kratkodobym cizim kapitalem.
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Tabulka 11: Cisty pracovni kapital — manaZersky p¥istup (Zdroj: Vlastni zpracovéani podle

vykazit)
Cisty pracovni kapital - manazersky piistup
2015 | 2016 2017 2018 2019
Obézna aktiva 94500| 149826| 166 844 | 186 115| 198 445
Kratkodoby cizi kapital 70113| 101540| 119 308| 136 880| 156 269
Cisty pracovni kapitél 24387| 48286| 47536| 49235 42176
CPK LESOSKOLKY 50330 43779| 17443| 19712| 26919

Spole¢nost LESCUS Cetkovice Vv prvnim sledovaném roce kdyz by zaplatila svymi
obéznymi aktivy kratkodobé cizi zdroje, tak by ji zbylo piiblizn¢ 24 000tis. K¢.
To je 0 26mil. K& méné neZ tomu bylo u spole¢nosti LESOSKOLKY. Ale od roku 2016
na tom byla 1épe spole¢nost LESCUS Cetkovice, kdy se hodnota ¢istého pracovniho
kapitalu pohybovala nad 40mil. K¢, i kdyZ se neda Fict, ze by Cisty pracovni kapital mé&l
u spolec¢nosti LESCUS rostouci trend, vzdy jeden rok hodnota vzroste a druhy rok
klesne. LESOSKOLKY maji rostouci tendenci, ale kromé& roku 2015 nepiekrocila
hodnota 30mil. K¢.

Tabulka 12: Cisty pracovni kapital — investorsky p¥istup (Zdroj: Vlastni zpracovani podle

vykazit)
Cisty pracovni kapital - investorsky ptistup
2015 2016 2017 2018 2019
Dlouhodoba pasiva 100 036| 123 240| 138 870| 147 798| 276 440
Dlouhodoby majetek 72976 74702 89251| 96658| 221681
Cisty pracovni kapitél 27060 48538| 49619| 51140| 54759
CPK LESOSKOLKY -5537| 44341| 16856 20055| 26819

Po vypocteni cistého pracovniho kapitalu z pohledu investora je ziejmé, Ze spolecnost
LESCUS Cetkovice je na tom lépe. Rok 2015 byl slaby pro obé spolecnosti,
LESOSKOLKY mély problém s financovanim, protoze hodnota &istého pracovniho
kapitalu se dostala do zapornych hodnot a u LESCUSU byla hodnota c¢istého
pracovniho kapitdlu na nejniz8i hodnoté za sledované obdobi a to 27mil. K&.

V ostatnich letech méla spole¢nost LESCUS stabilni nartst naopak LESOSKOLKY
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maji kolisavy trend. V roce 2016 hodnota vzrostla na 44mil. K¢ a v roce 2017 poklesla

hodnota ¢istého pracovniho kapitélu o 27,5 mil. K¢. A od roku 2018 hodnota stéle roste.

Tabulka 13: Cisty pracovni kapital na aktivech (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi)

Cisty pracovni kapital / Celkové aktiva

2015 2016 2017 2018 2019
Cisty pracovni kapital 27060| 48538| 49619| 51140| 54759
Celkova aktiva 170 149|224 780|258 178|284 678|432 709
Cisty pracovni kapital / Celkova aktiva 0,16 0,22 0,19 0,18 0,13
CPK/ A LESOSKOLKY -004| 034 0412 013] 0,19

Podil cistého pracovniho kapitalu na aktivech mél u analyzované spolecnosti do roku
2016 rostouci trend a od tohoto roku pak trend klesajici. Spole¢nost LESOSKOLKY
méla naopak rostouci trend do roku 2016 a od tohoto roku podil klesal a v roce 2019
zase procentni hodnota vzrostla. Kromé roku 2015, kdy se od sebe spolecnosti lisily
nejvice, se da fict, Ze jsou na tom spoleCnosti podobn¢, jednou je na tom Iépe

analyzovana spole¢nost, po druhé konkurencni spolecnost.
2.3.4 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti se hodnoti spole¢nost na zdkladé pomérovych ukazatelii, které hodnoti
vztah dvou hodnot, které se navzijem ovliviiuji. Analyza pomérovych ukazatell je
provedena nejen na analyzované spolecnosti, ale také na konkurenéni spolecnosti a

hodnoty jsou srovnany i s oborovym pramérem.
Ukazatelé likvidity

Tento ukazatel hodnoti, jestli je spole¢nost schopna hradit své zavazky v okamziku

splatnosti.
e Okamzita likvidita
Jedna se o likviditu prvniho stupné. V odborné literatuie se udava, ze spolecnost, ktera

je finan¢né zdrava by méla mit hodnotu okamzité likvidity v rozmezi 0,2 - 0,5.
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Tabulka 14: Okamzita likvidita (Zdroj vlastni zpracovani podle vykazu a tidaji MPO)

Okamzita likvidita

2015 | 2016 2017 2018 2019
Finan¢ni majetek 253 141| 1839| 3572| 11529
Kratkodobé zavazky 70 113| 101540| 119308| 136 880| 156 269
Okamzita likvidita 0,00 0,00 0,02 0,03 0,07
LESOSKOLKY 0,50 0,04 0,13 0,07 0,13
Oborovy primér 1,12 0,74 0,81 0,61 0,47

Z tabulky je ziejmé, Ze analyzovana spole¢nost nedosahuje doporucené¢ hodnoty.
Spolec¢nost tedy neni schopnd hradit své zavazky pouze z penéz, které mé na uctu nebo
Vv pokladné. Konkurenéni spole¢nost na tom neni o moc Iépe, i ona miize mit problém
pfi placeni svych zavazki, pouze V prvnim sledovaném roce splnila doporucenou
hodnotu. Oborovy primér ukazuje, Ze spolecnosti v tomto odvétvi se pohybuji
nad doporucenou hodnotou, kromé posledniho sledovaného roku, kdy byla dodrzena
doporucena hodnota. Analyzovana spole¢nost ma ziejmé problémy s likviditou a pro

své vertitele je tato hodnota Spatna.
e Pohotova likvidita

Vysledkem pohotové likvidity je hodnota, kterd fikd, kolikrat je spolecnost schopna
hradit své zavazky splacenymi pohleddvkami a penéznimi prostfedky. Doporuc¢ena

hodnota pro pohotovou likviditu se udava v rozmezi 1- 1,5.

Tabulka 15: Pohotova likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii a udaji MPO)

Pohotova likvidita

2015 2016 2017 2018 2019
Ob¢zna aktiva 94 500| 149826 | 166 844 | 186 115| 198 445
Zasoby 72533| 92389| 100743| 104 765| 92049
Kratkodobé zavazky 70113| 101540| 119308| 136880| 156 269
Pohotova likvidita 0,31 0,57 0,55 0,59 0,68
LESOSKOLKY 1,93 1,13 0,46 0,51 0,86
Oborovy prumér 2,17 2,08 2,14 1,73 1,54

Podle tabulky vychazi, Ze analyzovana spole¢nosti neni schopna hradit své zavazky ani
po splaceni vSech pohledavek. Spole¢nost se tedy nepohybuje ani v doporucenych

hodnotach. Ale kromé prvnich dvou let sledovaného obdobi se spolecnost pohybuje
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v hodnotich podobnych jako konkurenéni firma LESOSKOLKY. Naopak oborovy
pramér se pohybuje nad doporu¢enymi hodnotami a viibec se nepftiblizuje vybranym

spolecnostem.

o BéZna likvidita
Tato likvidita udava kolikrat je spolecnost schopna hradit své zdvazky obéznymi aktivy.

Doporuc¢ena hodnota se udava v rozmezi 1,5 - 2,5.

Tabulka 16: Bézna likvidita (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a daji MPO)

Bé&zna likvidita
2015 2016 2017 2018 2019
ObézZna aktiva 94500| 149826| 166844 | 186 115| 198 445
Kratkodobé zavazky 70113| 101540| 119308| 136880 | 156 269
BézZna likvidita 1,35 1,48 1,40 1,36 1,27
LESOSKOLKY 6,45 3,49 1,38 1,33 1,79
Oborovy primér 2,88 2,81 29 2,58 2,52

Ani bézna likvidita neni u analyzované spolec¢nosti v doporuc¢enych hodnotach. Sice se
své zavazky 1,5 krat svymi obéznymi aktivy. Konkurencni spole¢nost naopak v prvnich
dvou letech pfesahla doporufené hodnoty, ale v dalSich tfech letech se pohybuje
v hodnotach jako analyzovana spole¢nost. Oborovy prumér se pohybuje také
nad doporu¢enymi hodnotami, pouze v poslednich dvou sledovanych letech je tésné

nad hranici.

Z ukazateli likvidity je zfejmé, ze spole¢nost ma problémy s likviditou. I kdyz se
pohybuje v blizkosti spodni hranice doporuc¢ené hodnoty, tak ji ani v jednom roce
nepiekrocila. Spole¢nost je schopna hradit své zavazky, pouze celymi ob&Znymi aktivy.

Ale ani konkurenéni spole¢nost na tom neni moc dobfe.

Ukazatele rentability

Ukazatele rentability hodnoti vynosnost vlozeného kapitalu. Hodnoti tedy schopnost
spole¢nosti pieménit vlozeny kapital v zisk. Na analyzované spole¢nosti je provedena

rentabilita celkovych aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu a rentabilita trzeb.
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¢ Rentabilita celkovych aktiv — ROA

Rentabilita aktiv zkouma, jak spole¢nost hospodafi s aktivy. Doporucenda hodnota

V literaturach udava vice nez 5%.

Tabulka 17: Rentabilita aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a daji MPO)

Rentabilita celkového kapitalu (ROA)
2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 9061| 18880| 21278 21911 45082
Aktiva 170 149| 224 780| 258 178 | 284 678 | 432 709
ROA 533%| 8,40%| 8,24%| 7,70%| 10,42%
LESOSKOLKY 531%| 5,76%| 4,85%| 4,84%| 27,92%
Oborovy primér 7,24%| 6,28%| 7,25%| 2,60%| 0,78%

Analyzovana spole¢nost se v prvnich téech letech ptiblizuje oborovému priaméru, ale od
roku 2018 oborovy prumér vykazoval procentni hodnoty blize 0, analyzovana
spole¢nost méla hodnoty blize k 10%. V prvnim sledovaném roce se shodovaly hodnoty
LESCUSU a LESOSKOLEK, rozdil mezi hodnotami byl pouze 0,02%. Konkurenéni
spole¢nost méla kromé posledniho sledovaného roku hodnoty mensi nez analyzovana
spolecnost. Nejvice se analyzovand spolecnost liSila od oborového priméru v roce
2019, kdy z jedné koruny aktiv méla 10 haléit zisku. Tato vysoka hodnota byla spojena
S roz§ifovanim vyroby a tim spojenym narustem celkovych aktiv. Je ziejmé, ze Si
Vv rentabilité¢ celkovych aktiv l1épe vedla analyzovana spolecnost, protoze méla vzdy

hodnoty vyssi nez 5%, na rozdil od konkuren¢ni spolecnosti.

e Rentabilita vlastniho kapitalu

Rentabilita uddvd vynosnost vlozeného kapitilu akcionafi a vlastniky. Cim vyssi

hodnota, tim Iépe spolecnost vypada pted akcionafi.
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Tabulka 18: Rentabilita vlastniho kapitalu (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a udaji

MPO)
Rentabilita vlastniho kapitdlu (ROE)
2015 2016 2017 2018 2019

EBIT 9061| 18880 21278 21911| 45082
Vlastni kapital 46273| 59018| 71109| 85025| 113727
ROE 19,58% | 31,99%| 29,92%| 25,77%| 39,64%
LESOSKOLKY 11,19%| 11,50%| 9,71%| 10,27% | 44,96%
Oborovy primér 6,53%| 5,67%| 6,49%| 2,26%| 0,42%

Analyzovana spolecnost vykazuje nejvyssi hodnoty, tyto hodnoty se neptiblizuji ani
k oborovému priméru ani ke konkurenc¢ni spole¢nosti. Nejblize je analyzovana
spole¢nost ke konkuren¢ni v poslednim sledovaném roce, kdy se hodnoty 1isi o 5,32%.
V roce 2015 jedna koruna vlozeného kapitalu akcionafi a vlastniky ptinesla necelych 20
halifa zisku, to bylo nejméné za celé sledované obdobi. Nejvice zhodnotila vlozeny
kapital spolecnost v roce 2019, kdy jedna koruna vlozené¢ho kapitalu ptinesla necelych
40 haléra zisku. Analyzovand spole¢nost a konkurenéni spole¢nost V kazdém
sledovaném obdobi zhodnotila vlozeny kapital v desitkach haléid, oproti tomu oborovy

primér tento vlozeny kapitdl zhodnotil kolem 6 haléfa.

e Rentabilita trzeb

Tato rentabilita zkouma schopnost podniku dosahovat zisk pfi dané Grovni trZeb.

Tabulka 19:Rentabilita trzeb (Zdroj Vlastni zpracovani podle vykazu a adaji MPO)

Rentabilita trzeb (ROS)

2015 2016 2017 2018 2019
EBIT 9061| 18880 21278 21911, 45082
Trzby 103 285| 160 626 | 258 956| 252 797 | 430 294
ROS 8,77% | 11,75%| 8,22%| 8,67%| 10,48%
LESOSKOLKY 6,42%| 5,64%| 4,41%| 3,31%| 13,18%
Oborovy primér 22,86% | 20,24% | 23,84% 9,76% 2,88%

Ani u rentability trzeb se analyzovana spole¢nost nepftiblizila k oborovému priméru, ale
to ani konkurencni spole¢nost. Nejlépe na tom byla analyzovana spole¢nost v roce

2016, kdy méla rentabilita trzeb hodnotu 11,75%. Nejmensi hodnoty bylo dosazeno
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vroce 2017 a to 8,22%. Pouze v tomto roce byl klesajici trend, jinak rentabilita méla

rostouci trend po celé sledované obdobi.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity hodnoti, jak efektivné spole¢nost hospodaii s aktivy, respektive, jak
dlouho jsou v aktivech vazany finanéni prostiedky a zda spolecnost nema pfili§ mnoho

aktiv, které nepotiebuje, a tim spole¢nosti vznikaji zbytecné naklady.
e Obrat aktiv

Pro zhodnoceni jak efektivné se vyuzivaji aktiva ve spolecnosti, bez ohledu na zdroje

kryti se pouziva ukazatel obratu aktiv.

Tabulka 20:Obrat aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazii a idaji MPO)

Obrat aktiv
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby 103 285| 160626| 258 956| 252 797 | 430 294
Aktiva 170 149 | 224780| 258 178| 284 678| 432 709
Obrat aktiv 0,61 0,71 1,00 0,89 0,99
LESOSKOLKY 0,83 1,02 1,10 1,46 2,12
Oborovy primér 0,30 0,31 0,30 0,27 0,27

Analyzovana spolecnost preméni sva aktiva za rok skoro jedenkrat. Hodnoty
obratkovosti se pohybuji od 0,61 — 1. Spole¢nost se o dost zlepSuje od prvnich
sledovanych let, i kdyz tohle zlepSeni neni linearni, tak spole¢nost i tak dosahuje lepsich
vysledkd. Prvni sledovany rok pfeménila aktiva 0,61krat a v poslednim sledovaném
roce 0,99krat. Konkurenéni spole¢nost je na tom Iépe, nejvice dokdzala aktiva preménit
2krat. Ale naopak oborovy prumeér ukazuje velice nizké hodnoty obratkovosti. Nejvice
byl oborovy primér schopen pieménit aktiva 0,31krat a to vroce 2016. Jinak se
hodnoty oborového priméru pohybuji v rozmezi 0,27 - 0,31 a lze tedy fict, Ze na rozdil

od analyzované spole¢nosti hodnoty oborového priméru se snizuji.
e Obrat zasob

Obratkovost zasob tika, kolikrat spole¢nosti pfeméni zadsoby v hotovost a zpét do zasob

za rok. Literatura doporucuje mit hodnotu v rozmezi 4,5 - 6.
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Tabulka 21:Obrat zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt a udajat MPO)

Obrat zasob
2015 2016 2017 2018 2019
Trzby 103 285| 160 626| 258 956| 252 797| 430294
Zasoby 72533| 92389| 100743| 104765| 92049
Obrat zasob 1,42 1,74 2,57 2,41 4,67
LESOSKOLKY 2,54 3,21 3,61 4,47 9,34
Oborovy primér 6,88 7,82 8,21 6,14 5,34

Doporucenou hodnotu dodrzela vice konkuren¢ni spolecnost nez analyzovana
spolecnost. LESCUS Cetkovice se kazdym rokem zlepSovala, kromé roku 2018, kdy
obratkovost trochu klesla, ale hned v roce 2019 spole¢nost pieménila zasoby 4,6 krat,
tudiz se pohybovala v doporu¢enych hodnotach. Tento rok spole¢nost zacala vyuZzivat
stroje a majetek, ktery byl nakoupen kvuli rozsitujici se vyrobé. Tady jde tedy fict, Ze
spoleCnosti tato investice zacala piinaset vynos. Konkuren¢ni spole¢nosti linearné
nariistd hodnota obratkovosti. V prvnim sledovaném roce obratila zasoby 2,5 krat a

V poslednim sledovaném roce dokonce 9,3 krat. Tato hodnota je opravdu vysoka,

protoze této hodnoty nedosahl ani oborovy pramér, ten vykazuje hodnoty v rozmezi

5,3-8,21.
e Doba obratu zasob

Kolik dni spolec¢nost potfebuje na to, aby prodala své zasoby na sklad¢, ve kterych ma

spoustu penéz, pocita ukazatel doby obratu zasob.

Tabulka 22: Doba obratu zasob (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a tidaji MPO)

Doba obratu zasob

2015 2016 2017 2018 2019
Primérny stav zasob 72 533| 92389| 100743 | 104 765| 92 049
Trzby 103 285| 160 626 | 258 956 | 252 797 | 430 294
Doba obratu zasob 252,81| 207,07 140,05| 149,19 77,01
LESOSKOLKY 141,62| 11228 99,75| 80,45| 38,53
Oborovy primér 52,30 46,06 43,83 58,64 67,36

Z tabulky vyplyva, ze analyzovana spole¢nost opravdu méni sviij technicky postup,
protoze hodnotu doby obratu snizila o 175 dni. Nejdéle ji trvalo prodat zasoby v roce

2015, kdy je prodala za 252 dni a nyni prodava zasoby za 77 dni. Toto sniZeni je

76



zptisobené 1 kiirovcovou kalamitou, protoZe je po sadebnim materidlu vysoka poptavka.
I konkurencni spolecnost je velice rychla v prodeji svych sazenic. Nyni je prodava
za 38 dni, pfitom v prvnim sledovaném roce to bylo za 141 dni. Naopak oborovy
pramér v poslednim sledovaném roce vykazuje, ze jsou zasoby v pruméru prodany
za 67 dni a to je nejvice za celé sledované obdobi. Mize to byt zplisobené tim, ze vétsi
spole¢nosti vyhravaji velké zakazky, které pokryji nejvétsi poptavku a malé spolecnosti,

tak prodavaji pouze drobnym odbérateltim, kteii téchto sazenic nepotrebuji tolik.

e Doba obratu pohledavek

Jak dlouho trva odbératelim zaplatit spolecnosti za sadebni material, pocita ukazatel

doby obratu pohledéavek.

Tabulka 23: Doba obratu pohledavek (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a udaji
MPO)

Doba obratu pohledévek
2015 2016 2017 2018 2019
Primé&rny stav pohledavek 9624| 17482| 27504| 37493| 59 096
Trzby 103 285 | 160 626 | 258 956 | 252 797 | 430 294
Doba obratu pohledavek 3354 39,18 38,24 53,39| 4944
LESOSKOLKY 40,08| 39,60 30,48| 3518, 23,28

Analyzované spole¢nosti doba splatnosti opravdu vzrostla. V prvnim sledovaném roce
byly splaceny pohleddvky kolem 33 dni, nyni to trva 49 dni. Nejdéle vSak spole¢nost
Cekala vroce 2018, kdy dokonce dochazelo k zaplaceni po 53 dnech. Ale i tento
ukazatel tika, ze spole¢nost prodava predevsim statu, kdy si spole¢nost nemuize uplné
diktovat podminky, proto je tahle doba tak dlouha. Zatimco konkuren¢ni spole¢nost asi
prodava vice soukromym organizacim, tak ma dobu splatnosti niz8i, dokonce nyni ji
odbératelé plati do 24 dni, pfitom v prvnim sledovaném roce ji hradili pohledavky azZ po
40 dnech. Bé&zné se udava, ze by splatnost méla byt kolem 30 dni, ale to vicemén¢ plati

pro obchodovani v soukromé sféfe.
e Doba obratu zavazki

Ukazatel udava, za jakou dobu spolec¢nost hradi své zavazky z obchodnich vztahd.

Tento ukazatel by mél vychazet vyssi nez doba obratu pohledavek.
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Tabulka 24: Doba obratu zavazki (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazt a udajt MPO)

Doba obratu zavazku
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Kratkodobé zavazky 14 412| 19166| 30347| 24408| 28403
Trzby 103 285 | 160 626 | 258 956 | 252 797 | 430 294
Doba obratu zavazki 50,23| 42,96| 42,19| 34,76| 23,76
LESOSKOLKY 2405| 4214| 2460| 38,63 30,16

Analyzovana spole¢nost méla opravdu del$i dobu splatnosti zdvazkli nez pohledavek,
ale v roce 2018 doslo k pfelomu a nyni hradi své zavazky diive, nez ji jsou zaplaceny
pohledavky. I kdyz spolecnosti likvidita nevychézela v moc dobrych hodnotach,
tak z doby obrati vyplyva, Ze si spole¢nost nevede zas tak S$patné, kdyz je schopna
hradit své zavazky i bez zaplaceni svych pohledavek. Nejdelsi doba splatnosti zdvazkt
byla vroce 2015, kdy hradila zavazky po 50 dnech, nyni je hradi po 23 dnech.
Konkurenéni spolecnost hradi zdvazky néktery rok diive nez pohledavky a dalsi rok to
zase otoCi. Nejdelsi doba splatnosti zdvazkl byla v roce 2016, kdy hradila konkuren¢ni

spole¢nost po 42 dnech, to mohlo byt zptsobené tim, ze ¢ekala na penézni prostiedky

z prodeje svych zasob, protoze ji odbératelé hradili po 39 dnech.

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti se snaZi najit optimalni pomér mezi vlastnim kapitalem a cizim
kapitalem. Sledovand spolecnost neni schopna hradit vSechno pouze vlastnimi zdroji,

proto vyuziva i zdroje cizi.
e Celkova zadluZenost

Tento ukazatel poéit, jak moc je majetek spolenosti kryty cizimi zdroji. Cim vyssi

hodnota, tim spole¢nost vypadé $patné pro banky a véfitele.
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Tabulka 25: Celkova zadluZenost (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a idaji MPO)

Celkova zadluzenost
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Cizi zdroje 123876 | 165 762 | 187 069 | 199 653 | 318 982
Aktiva celkem 170 149 | 224 780 | 258 178 | 284 678 | 432 709
Celkova zadluzenost 73% 74% 72% 70% 74%
LESOSKOLKY 52% 50% 49% 53% 37%
Oborovy primér 13% 12% 11% 11% 12%

Analyzovana spolecnost ma nejvyssi hodnoty, z toho vyplyva, Ze pro banky a vétitele
nevypada jako zdrava spolecnost. Nejvyssich hodnot spolecnost dosahla v roce 2016,
kdy spolec¢nost nakoupila nové budovy kvili rozsitovani vyrobni kapacity. Tim dochazi
K tomu, Ze spole¢nost tento rok i vice vypéstovala a zvysily se ji pohledavky.
Spolec¢nost, aby mohla nakoupit novou budovu, musela vyuzit bankovniho Gvéru a tim
dochazi k narlstu cizich zdroju. Stejné vysokou hodnotu spole¢nost vykazovala i v roce
2019. Tento rok investovala do Lesni Skolky v Cetkovicich, kde se vybudovala nova
hala a nové ulozisté stechnologii, kterd Setfi spotfebu vody. Tato investice byla

nakladna, proto spolec¢nost vyuzila dalSich bankovnich uvért.

Ale 1 konkurenéni spole¢nost mé tento ukazatel dost vysoky, pohybuje se kolem 50%.

Nejlépe na tom byla konkurencni spole¢nost v roce 2019.
Oborovy primér se pohybuje kolem 10%.

e Dlouhodobé kryti stalych aktiv

Ukazatel hodnoti podil dlouhodobych zdroji na dlouhodobych (stalych) aktivech
spolecnosti. Pokud by vysledek znazoriioval, Ze je spole¢nost pod kapitalizovana,
znamenalo by to, Ze je podnik v nebezpeli, protoze je podnik vysoce zadluzeny.
Ukazatel by mél vychazet vysSi nez 1, protoze by meéla byt kryta stalad aktiva

dlouhodobymi zdroji.
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Tabulka 26: Dlouhodobé kryti stalych aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a
udaju z MPO)

Dlouhodobé kryti stalych aktiv
2015 | 2016 | 2017 | 2018 2019
Vlastni kapital 46 273 | 59018 | 71109 | 85025| 113727
DL. Cizi zdroje 53763 | 64222 | 67761 | 62773 | 162 713
Stala aktiva 72976 | 74702 | 89251 | 96 658 | 221 681
DI. kryti stalych aktiv 1,37 1,65 1,56 1,53 1,25
LESOSKOLKY 1,75 1,65 1,23 1,29 1,34
Oborovy primér 1,10 1,09 1,08 1,07 1,06

Nejvice sva stala aktiva financuje dlouhodobymi zdroji analyzovana spolecnost,
hodnoty LESCUSU se pohybuji od 1,25 po 1,65. Vroce 2016 spolecnost tedy
hospodatila nejvice s dlouhodobymi zdroji, které mohla vyuzit na financovani provozni
¢innosti, protoze dlouhodobé zdroje byly 1,6 krat vyssi nez stdld aktiva. Nejméné
naopak spole¢nost méla dlouhodobych zdroji v roce 2019, kdy spolecnost zvySovala
vice kratkodobé uvéry nez dlouhodobé, ale hodnota majetku v tento rok rapidné vrostla.
Konkurenéni spolecnost taky méla hodnoty vyssi nez 1, v priméru na tom spole¢nost
byla jen o 0,02 hif nez analyzovana spolecnost, d4 se tedy fict, Ze ob& spolecnosti
hospodaii se svymi dlouhodobymi zdroji stejn¢. Oborovy primér mél hodnoty tohoto
ukazatele tésné nad hodnotou 1, mtze tedy nastat, ze v budoucnu nékteré spole¢nosti
budou svilj dlouhodoby majetek financovat kratkodobymi zdroji a tim se spole¢nosti

mohou dostat do potiZzi.
o Koeficient zadluZenosti

Tento ukazatel je velice dileZity pro banky. Podle tohoto ukazatele se banky rozhoduji,
zda spolecnosti piij¢i financni prostiedky nebo ne. Doporucena hodnota je takova, Ze by
cizi zdroje nemély byt vétsi neZ 1,5 nasobek hodnoty vlastniho kapitalu. Banku vSak

zajima, jak je na tom spolecnost za delsi Casovy usek.
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Tabulka 27: Koeficient zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazu a adajut MPO)

Koeficient zadluZenosti
2015 2016 2017 2018 2019
Cizi zdroje 123 876 | 165 762 | 187 069 | 199 653 | 318 982
Vlastni kapital 46 273 | 59018| 71109| 85025| 113727
Koeficient zadluzenosti 2,68 2,81 2,63 2,35 2,80
LESOSKOLKY 2,03 2,54 2,72 2,82 3,66
Oborovy primér 0,14 0,13 0,13 0,12 0,13

Nejhif na tom je analyzovana spolecnost, ktera je velice zadluzend. Cizi zdroje
prekrocily 2,8 krat vlastni kapital v roce 2016 a v roce 2019 to byl praveé tento nasobek.
Nejlépe na tom spolecnost byla v roce 2018, kdy cizi zdroje ptekrocily 2,35 nasobek
vlastniho kapitdlu. Divody zadluzenosti spolecnosti uz byly vysvétleny v kapitolach
vyse, kdy se spolecnost snazi zvysit vyrobni kapacitu. Konkurenéni spole¢nost na tom
neni o moc 1épe i ona ma problémy s vysokou zadluzenosti. Hodnoty se ji taky pohybuji
nad dvojnéasobek cizich zdroji nad vlastnim kapitalem. Nejlepsi hodnoty vykazuje
oborovy primér, kdy se hodnoty pohybuji kolem 0. Tedy cizi zdroje nejsou ani

jedenkrat vyssi nez vlastni kapital.
e Ukazatel urokového kryti

Ukazatel hodnoti, kolikrat jsou uroky z uvéru pokryty z vysledku hospodaieni dané

spoleénosti. Cim je vys§i hodnota, tim spole&nost vypada zdravéjsi.

Tabulka 28: Urokové kryti (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi a Gidaji MPO)

Urokové kryti
2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
EBIT 9061| 18880| 21278| 21911| 45082
Nakladové uroky 2307| 2663| 3803| 5192| 7941
Urokové kryti 3,93 7,09 5,60 4,22 5,68
LESOSKOLKY 4,48 6,45 4,65 403| 21,20

Analyzovana spolecnost je schopna pokryt uroky z uvérii nejvice 7 krat a nejméné
3,9 krat. Spolecnost, i kdyz roste zadluzenost, vyuziva tyto cizi zdroje efektivné,
protoze se ji zvySuje provozni vysledek hospodateni. Diky tomu se dostava do takovych

hodnot, Ze i kdyby se tento provozni vysledek snizil tikrat, spolecnost by byla schopna
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uhradit své ndkladové uroky. Konkurenéni spolecnost méa hodnoty v rozmezi
4,03 krat — 21,20 krat. Konkurencni spolecnost tedy nejvice zhodnotila cizi zdroje
vroce 2019, kdy sice spoleCnosti narostly nakladové uroky, ale pouze o 43 tisic,

provozni vysledek hospodaieni se tak zvysil pétkrat.
2.3.5 Analyza soustavy ukazateli

V této Casti je zpracovana analyza soustavy ukazateld, ktera na zdkladé bankrotnich
modelt odhali, jak na tom dand spolecnost je. Prvné je na spoleCnosti provedena
analyza zpracovana podle Altmana a nasledné je provedena analyza podle

Neumaierovych.

e ALTMANUV MODEL

Tento model dokaze piedpovédét bankrot spole¢nosti na zakladé koeficientu. Model se

pocita pomoci péti ukazatelt.

Tabulka 29: Altmaniiv model (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazit)

Altmaniv model
VAHA 2015 2016 2017 2018 2019
X1 (CPK/A) 0,717 0,14 0,21 0,18 0,17 0,10
X2 (NZ/IA) 0,847 0,19 0,02 0,19 0,22 0,17
X3 (EBIT/A) 3,107 0,05 0,08 0,08 0,08 0,10
X4 (VK/CZ) 0,42 0,37 0,36 0,38 0,43 0,36
X5 (TRZBY/A) 0,998 0,61 0,71 1,00 0,89 0,99
Z-Score 1,19 1,29 1,71 1,61 1,68

Z tabulky je ziejmé, Ze si spolecnost nevede moc dobte, ani v jednom roce se spole¢nost
nedostala nad hranici prosperity. Spolecnost LESCUS Cetkovice meéla nejvétsi
problémy podle Altmanova modelu v roce 2015, kdy se nachazela tésné na hranici
bankrotu. Nastésti se spole¢nost z t€chto problému dostala a od toku 2016 se nachazi
v Sedé zoné. Ale i tak, je spolecnost blizko hranice bankrotu. Spolecnost je vysoce
zadluZena, ma problémy s likviditou, proto ani Altmaniv model nevychazi v dobrych
Cislech. Nejlépe na tom byla spole¢nost v roce 2017, kdy spolecnosti dobie vychazi
ukazatel obratu aktiv. Od roku 2017 se da fict, Ze spolec¢nost se snazi dosahovat vyssich

hodnot, a ze hodnota Altmanova modelu neklesla pod 1,6.
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AltmanUtv model
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Graf 2: Altmaniv model (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi)

Na grafu jde krasné vidét, v jaké zoné se analyzovana spolec¢nost nachdzi. Pomalymi

kricky se spolecnost snazi dostat z finan¢nich probléml.
e INDEX IN0O5

I tento model odhaluje finanéni problémy. Tento model byl vytvofen piedevsim pro
prostiedi Ceské republiky a spoleénost hodnoti, také podle péti ukazateld, ke kterym je

pfifazena urcita vaha.

Tabulka 30: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi)

Index INO5
Véha | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

X1(AICZ) 0,13 1,37 1,36 1,38 1,43 1,36
X2 (EBIT/ NAKL.

UROKY) 004| 393| 7,09 560 422/ 568
X3 (EBIT/A) 397| 005/ 0,08 008 008 0,10
X4 (VYNOSY/A) 0,21 0,61 0,72 1,01 0,90 1,01
X5(0A/KR. ZAVAZKY) 0,09 1,35 1,48 1,40 1,36 1,27
INO5 0,80| 1,08 1,07| 0,97 1,14

Ani podle Indexu INO5 se spole¢nost nenachazi v dobré kondici. Spole¢nost ma
opravdu problémy. NejvétSimi finanénimi problémy si spole¢nost prosla v prvnim

sledovaném roce, kdy spole¢nost m¢la nizkou hodnotu rentability aktiv, ale ani irokové
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kryti nebylo pfili§ vysoké. Nejlépe na tom spolecnost podle tohoto modelu byla v roce
proto se da fict, ze se spolecnost moc nezlepSuje a stale vykazuje Spatné hodnoty.

Od roku 2016 se nachazi v Sedé zon¢, tedy stejné jako tomu bylo u Altmanova modelu.

INDEX INO5

1,8
1T lililiiii i i .- i)t
1,4
1,2

0,8
0,6
0,4
0,2

2015 2016 2017 2018 2019

----- Spodni hranice Sedé zony ====-Zacatek prosperity e |ESCUS Cetkovice

Graf 3: INDEX INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani podle vykazi)

Z grafu jde vidét, jak se spolecnost pohybuje v blizkosti hranice bankrotu. I kdyz

posledni sledovany rok vklada nadéji, ze na tom spole¢nost bude 1épe.
2.3.6 SWOT analyza

Z ptedeslych analyz je zpracovana analyza SWOT, kterd shrnuje predchéazejici vysledky

spole¢nosti.
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Tabulka 31: SWOT analyza spole¢nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani na zaklad¢ zjisténych

skute¢nosti)

Silné stranky Véha | Hodnoceni | Soucin
Nejmoderngjsi skolka v CR 0,2 5 1
Dlouhodobé spolupréce s dodavateli 0,3 5 1,5
Kladny cisty pracovni kapital 0,05 4 0,2
Dobr¢ vysledky rentability v porovnani s konkurenc¢ni

spole¢nosti 0,05 4 0,2
Vyuzivani novych technologii 0,2 5 1
Schopnost hradit zavazky pred splacenim pohledavek 0,2 5 1
Soucet 49
Slabé stranky

Motivace délniki 0,2 -3 -0,6
Vysokd zadluzenost 0,25 5|1 -1,25
Sed4 z6na bankrotniho modelu 0,3 -5 -1,5
Spatna likvidita 0,15 -4l -0,6
Dlouha doba splatnosti pohledavek 0,1 -3 -0,3
Soucet -4,25
Ptilezitosti

Kirovcova kalamita 0,35 5/ 175
Zména odepisovani 0,1 2 0,2
Spoluprace se SLS Hranice a Mendelovou univerzitou 0,35 4 1,4
Spoluprace se zahrani¢nimi spole¢nostmi 0,2 4 0,8
Soucet 4,15
Hrozby

Vl1ada v dnesnich dnech 0,2 -3 -0,6
Hrozba prohlubujiciho se propadu ekonomiky 0,1 -4 -0,4
Ovlivnéni pandemii Covid 19 v ramci cestovani do

zahrani¢i 0,1 -3 -0,3
Rust minimalnich mezd 0,3 -4 -1,2
Diktovani podminek od odbératele (stat) 0,3 -5 -15
Soucet -4

Tabulka znazorfiuje hodnoceni jednotlivych kladnych a zapornych faktorti, které

spolecnost ovliviiuje, nasledné jsou tyto hodnoty vloZzeny do nasledné tabulky, kterad

udava, jak si dané spole¢nost na tom vede.

Tabulka 32: Vysledna tabulka SWOT analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Interni 0,65
Externi 0,15
Celkem 0,8
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Spolecnosti vychazi kladna, hodnota, kterd ptedstavuje, Ze je na tom spolecnost dobfe,
ale tato hodnota neni nijak vysoka, proto by spole¢nost méla zabrat. Spole¢nost dokaze
ovlivnit pfedevs§im interni faktory, tedy by m¢la zapracovat na tom, aby spole¢nost byla
likvidni, nebyla tolik zadluzena. Déle by spolecnost mohla vice motivovat své

zameéstnance za pomoci benefiti.

86



3 NAVRH FINANCNIHO PLANU

V této Casti je vypracovan financni plan pro spolecnost LESCUS Cetkovice, s. 1. 0.
na rok 2020- 2023. Tento finan¢ni plan vychazi z vysledkd strategické a finan¢ni
analyzy, které¢ byly vypracovany v piedchozi kapitole. Finan¢ni plan je vyhotoven ve
dvou variantaich — optimistické a pesimistické. Vysledky finan¢niho planu jsou

zhodnoceny a promitnuty do Gcetnich vykazi.
3.1 Predpoklady pro sestaveni finan¢niho planu

Jak se bude vyvijet finan¢ni situace podniku v nasledujicich letech, by méla zjistit tato

¢ast diplomové prace.

Vedeni spolecnosti vSak o¢ekava zvySeni trzeb v nasledujicich letech diky investovani
do novych vyrobnich zafizeni, které napomahaji péstovat sadebni material rychleji a
kvalitngji. I kdyZ se ekonomika zpomaluje kviili vlivu pandemie, na spole¢nost by to

nemélo mit az takovy vliv.

Vyvoj trzeb

Trzby spolec¢nosti LESCUS Cetkovice, kazdym rokem rostly, meziro¢ni pfirtistky jsou
docela vysoké. Nejvetsi narlst trzeb z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb byl v roce
2019, kdy tento nartst byl o 72% vyssi nez v roce predchazejicim. Nejvice spole¢nost
prodavala nakoupeny sadebni materidl od jinych spole¢nosti v roce 2017.

Kviili vyuZzivani novych technologii se ocekava zvyseni trzeb i v nasledujicich letech.
Investice

Spole¢nost se snazi neustile rozsifovat svoji $kolkaiskou &innosti nejen v Ceské
republice, ale také v Rakousku, kde ma spolecnost svoji dcefinku. Déle spolecnost
koupila lesni Skolku Nova Role v Karlovych Varech, kde probihala modernizace do
roku 2019. Nyni je tato Skolka schopnéd vyprodukovat pfiblizné¢ 8 mil. sazenic rocné a
polovinu téchto sazenic je schopnd spole¢nost dlouhodobé uskladnit, diky novym

skladovacim prostoram.

V nésledujicich letech je pfedpokladem, ze spolecnost bude pokracovat stejnym smérem

a bude i nadale rozsifovat svoji vyrobu. K modernizaci pfispiva i dokonceni lesni
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Skolky v Cetkovicich, kdy byla poprvé zmodernizovana Skolka oteviena Vv zati 2020.

Dale probiha modernizace lesni $kolky Zofinky ve Dvorech nad LuZnici.

Pii modernizaci dochazi ke stavéni novych uloznych prostort, novych vyrobnich hal a
zavedeni technologie BCC péstovani na vzduchovych polstarich. Dale spolecnost
koupila novou tfidici linku na tfidéni sadebniho materialu, ktera se dala do provozu
vroce 2020. VSechny tyto investice ovlivni stav dlouhodobého hmotného majetku v

rozvaze.
Nakup novych Skolek

Jak uz je vySe uvedeno spolecnost se nebrani ani nakupu novych skolek, proto je
mozné, ze v budoucich letech spolecnost zakoupi dalsi lesni Skolku, kterd ji pomiize

k dosaZeni cile spole¢nosti.
Verejné zakazky

Plan trzeb ocekava, ze trzby porostou zejména z divodu vefejnych zakazek, jejichz
ziskani se spolecnosti v minulych letech dafilo. V roce 2017 spole¢nost vyhrala ve
vybérovém fizeni na poskytovani sluzeb u Lesti CR a u spoleénosti PETRA Hodonin.
Diky témto zakazkdm spolecnosti vzrostly trzby pies 200 mil K¢&. Vroce 2019
spole¢nost vyhrala étyfi prostory k zalesnéni pravé v zakazce Lestt CR. Proto se poéita
S tim, Ze 1 nadéle bude spolecnost UspéSna ve vetejnych zakazkach téchto spolecnosti a

bude tak schopna zvySovat trzby.

Lesy CR vyhlasili tendr na lesnické ¢innosti na rok 2021, jedn se o zakazky ve tiech

kategoriich — kalamitni, post kalamitni a nekalamitni (Lesnické zakazky 2021+, 2021).

3.2 Prognoza trzeb

vyuZity trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb a déle trzby za zbozi, kdy v tomto

odvétvi Casto dochazi k pirekupovani jednotlivych sazenic mezi lesnimi Skolkami.

Prvnim dalezitym krokem je zafadit spolecnost do spravného odvétvi.
LESCUS Cetkovice, s. r. 0. spadd do kategorie A — Zemé&d¢€lstvi, lesnictvi a rybafstvi,
odvétvi 02- Lesnictvi a tézba lesa. Jedna se tedy o spoleCnost, kterd se zabyva

pestovanim lesniho sadebniho materialu a zajisténi sluzeb v oblasti lesnictvi.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny makroekonomické ukazatele, které by mohly mit
vliv na vyvoj trzeb v oboru. Od roku 2020 jsou hodnoty pouze odhadem, ktery je

uveden na strankach Ministerstva financi Ceské republiky.

Tabulka 33: Vyvoj makroekonomickych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani podle
ziskanych dat z MFCR, 2021 a CHMU, 2021)

Uhrn srazek | Nom. HDP | Riist realného | Ménovy kurz Zamestnanost
(mm) (mld. K¢) HDP (%) CZK/EUR
2010 867 3954 2,30% 25,29 -1,00%
2011 627 4034 2,00% 24,59 0,40%
2012 689 4060 -0,80% 25,14 0,40%
2013 727 4098 -0,50% 25,97 1,00%
2014 657 4314 2,70% 27,53 0,80%
2015 532 4625 5,40% 27,28 1,40%
2016 637 4797 2,50% 27,03 1,90%
2017 683 5111 5,20% 26,33 1,60%
2018 522 5410 3,20% 25,65 1,40%
2019 634 5749 2,30% 25,67 0,20%
2020 766 5613 -6,10% 26,44 -1,10%
2021 766 5874 3,10% 26,10 -0,60%
2022 766 6177 3,40% 25,60 0,20%
2023 766 6432 2,10% 25,10 0,00%

Tyto makroekonomické ukazatele maji vliv na vyvoj budoucich trzeb v odvétvi. Proto
pomoci Pearsonova korela¢niho koeficientu je zjiSt€éna nejveétsi zavislost mezi
makroekonomickym ukazatelem a hodnotou trzeb. Vysledky korela¢ni analyzy jsou
uvedeny v nasledujici tabulce. Nejvyssi hodnoty je dosazeno u makroekonomického

ukazatele zaméstnanosti, kdy vysledna hodnota je 0,72.

Tabulka 34: Pearsoniiv korela¢ni koeficient (Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaju

z MFCR, 2021)

Pearsontiv korelacni koeficient
Uhrn srazek -0,50
Nom. HDP (mld. K¢) 0,27
Realné HDP (%) 0,51
Ménovy kurz (CZK/EU) 0,43
Zameéstnanost 0,72
Objem mezd 0,47
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Pro stanoveni prognoézy trzeb musi byt déle zjistén trend, ktery nejvice vystihuje vyvoj
trzeb. Tento trend se zjist'uje za pomoci regresni analyzy a analyzy ¢asovych fad, kdy
jsou vyuzity trendy linearni, polynomické 2. stupné a exponencialni. Vysledky téchto
trendii jsou znazornény v nasledujicich grafech, kdy je u kazdého grafu zapsana i

rovnice koeficientu determinace.
Regresni analyza

Za hodnotu x jsou dosazeny hodnoty zaméstnanosti a za hodnotu y jsou dosazeny

hodnoty trzeb v odvétvi.

Linearni trend
35000000,00

y=2134992,13x + 27 199 178,43..®
30000000,00 ® =
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5000000,00
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Graf 4: Linearni trend regresni analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaju
z MFCR,2021)

Hodnota linearniho trendu regresni analyzy vychazi R? = 0,52, tato hodnota neni moc
uspokojiva, ale je to teprve prvni trend, proto nejde délat velké zavéry. Ostatni trendy

mohou dosahovat vyssich hodnot.
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Polynomicky trend 2. stupné
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Graf 5: Polynomicky trend 2. stupné regresni analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani podle
udaju z MFCR,2021)
Vysledna hodnota polynomického trendu 2. stupné vychazi R? =0,54, ani tato hodnota

neni moc uspokojiva, ale je 0,02 vyssi nez linearni trend.

Exponencialni trend
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Graf 6: Exponencialni trend regresni analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani podle tidaju
z MFCR, 2021)
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Ani exponencidlni trend neméa hodnotu moc uspokojivou, R? =0,53. Ale tato hodnota je
druhé nejvyssi v regresni analyze. Nejlépe vychazi hodnota u polynomického trendu,

kdy R2 = 0,54.

Nasledujici tabulka udava vyvoj trzeb odvétvi podle regresni analyzy u jednotlivych

trendli. Vyvoj trzeb je zkouman za obdobi 2020-2023.

Tabulka 35: Regresni analyza prognoéza trzeb odvétvi V tisicich (Zdroj: Vlastni zpracovani
podle udaji z MFCR, 2021)

2019 2020 2021 2022 2023

Linearni trend v 30400 000| 27 800 000 | 28 800 000 | 30400 000| 30000 000
Meziro¢ni rist 91,45% 103,60% 105,56% 98,68%
prumér 99,82%

Polynomicky trend 2. st. 30547 589 | 26 988 259 | 28 357 232 | 30547 589 | 30 000 000
Meziro¢ni rist 88% 105% 108% 98%
prumér 99,84%

Exponencialni trend 30447911| 27 651 705| 28 695416 | 30447 911 | 30 000 000
Meziro¢ni rust 90,82% 103,77% 106,11% 98,53%
Pramér 99,81%

Z vyse uvedené tabulky se jevi, ze vSechny tii trendy maji meziro¢ni rtist podobny,

proto na zaklad¢ tohoto parametru se nedé ipln€ vybrat, ktera varianta je nejvhodnéjsi.
Casové Fady

Pro tento zpiisob zobrazeni trendu jsou znadzornény pouze grafy polynomického trendu
2. stupné a linearni trend. Tyto dva trendy jsou nejvhodnéj$imi kandidaty z ¢asovych

fad na optimistickou a pesimistickou variantu.

Za hodnoty X jsou dosazeny roky a za hodnotu Y jsou dosazeny hodnoty trzeb odvétvi.
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Linearni trend
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Graf 7: Linearni trend ¢asovych fad (Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji z MFCR, 2021)

Hodnota linearniho trendu vychazi R?=0,13, tato hodnota je nejniz§i ze vsech

vyslednych trendi.
Polynomicky trend 2.stupné
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Graf 8: Polynomicky trend 2. stupné ¢asova Fada (Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji
z MFCR, 2021)

Hodnota polynomického trendu vychazi R?=0,39, tato hodnota je jesté nizsi nez tomu

bylo u regresni analyzy.
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Nasledna tabulka udava hodnoty jednotlivych trendll vypocitanych metodou ¢asovych

fad.

Tabulka 36: Prognéza trzeb za pomoci metody ¢asovych Fad v tisicich

(Zdroj: Vlastni zpracovani podle udaji z MFCR,2021)

2019 2020 2021 2022 2023

Lineérni trend 30060508 | 29667208 29818477 30060 508| 30000 000
Meziro¢ni rlst 98,69% 100,51% 100,81% 99,80%
primér 99,95%

Polynomicky trend 2.

st. 45338160 47671976| 50005792| 52339608 |24 673424
Mezirocni rust 105,15% 104,90% 104,67% 47,14%
pramer 90,46%

Prognéza trzeb na zaklad¢ vysledkii casovych fad neni uplné vhodna. Pravdépodobnost,

ze bude dosazena ptesna budouci hodnota za pomoci Casovych fad, je velice nizka.

Hodnoty R? jsou velice nizké, proto je jasné, Ze trzeb, které vykazuje tato metoda, neni

pravdépodobné, ze by bylo dosazeno celym odvétvim.

Pro optimistickou variantu tedy vychazi nejlépe u regresni analyzy linearni trend nebo

polynomicky trend 2. stupné. Ob¢ tyto varianty maji vysoky mezirocni narust trzeb a

pravdépodobnost, Ze téchto trzeb bude dosazeno, patii také mezi nejvyssi. Protoze

linearni trend dosahuje vyssich trzeb oproti polynomickému trendu, bude tedy linearni

trend vybran pro optimistickou variantu a polynomicky trend 2. stupné bude vyuzit

pro pesimistickou variantu.

Optimisticka varianta

Nasledujici tabulka udava planované trzby spolec¢nosti LESCUS Cetkovice, s. r. 0.

za prodej vyrobkd, sluzeb a zbozi za obdobi 2020- 2023 v optimistické varianté.
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Tabulka 37: Prognéza trZzeb varianta optimisticka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby
Trzby obor v| Index ristu | LESCUS v | Trzni podil

tis. K¢ trhu tis. K¢ (v %) Index zmény
2010 25039411 78 025 0,31%
2011| 29336 113 1,17 44 182 0,15% 0,48
2012 29062 308 0,99 63 999 0,22% 1,46
2013 | 26 457 336 0,91 102 823 0,39% 1,76
2014 | 27 666 684 1,05 99 193 0,36% 0,92
2015| 31 864 284 1,15 100 573 0,32% 0,88
2016| 32474651 1,02 159 914 0,49% 1,56
2017| 32005 945 0,99 258 226 0,81% 1,64
2018 | 27283731 0,85 250 577 0,92% 1,14
2019| 28074708 1,03 428 739 1,53% 1,66
2020| 27 800 000 0,99 464 094 1,67% 1,09
2021 | 28 800 000 1,04 569 108 1,98% 1,18
2022 | 30400 000 1,06 711 078 2,34% 1,18
2023 | 30000 000 0,99 830 628 2,77% 1,18

Z vyse uvedené tabulky vypliva, ze spole¢nost LESCUS Cetkovice, s. r. 0. bude mit
za plénované roky, tedy 2020 -2023, zvySujici se trzby za prodej vyrobkd, sluzeb a
zbozi. Pokud by se spolecnosti opravdu takhle dafilo, méla by vysoky narust trzeb.
Zvysujici se trzby maji vliv i na trzni podil, i tento ukazatele ma rostouci tendenci.

Trzni podil se za 13 let zvysil o 2,46%. Vysledky uvedené tabulce jsou vyuzity pro

sestaveni finan¢niho planu v optimistické varianté.
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Tabulka 38: Pesimisticka varianta prognoézy trZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby obor v | Index rustu | Trzby LESCUS | Trzni podil | Index zmény
tis. K¢ trhu (v %) v tis. K¢ (v %) (v %)

2010 25 395 295 78 025 0,31%
2011 27 200 003 1,07 44182 0,16% 0,53
2012 29004 712 1,07 63 999 0,22% 1,36
2013 30 809 421 1,06 102 823 0,33% 151
2014 32614 130 1,06 99 193 0,30% 0,91
2015 34 418 839 1,06 100 573 0,29% 0,96
2016 36 223 547 1,05 159 914 0,44% 151
2017 38 028 256 1,05 258 226 0,68% 1,54
2018 39 832 965 1,05 250 577 0,63% 0,93
2019 41 637 674 1,05 428 739 1,03% 1,64
2020 26 988 259 0,65 431 180 1,60% 1,55
2021 28 357 232 1,05 515723 1,82% 1,14
2022 30 547 589 1,08 632 408 2,07% 1,14
2023 30 000 000 0,98 706 984 2,36% 1,14

Podle pesimistické varianty prognoézy trzeb trzby spolecnosti LESCUS Cetkovice, s. 1.
o. také porostou. I tento nartist ma vysokou rychlost. Pesimistickd varianta je také

promitnuta do finan¢niho planu v dalsi kapitole.

3.3 Generatory hodnoty

Pro zpracovani finan¢niho planu je zapotiebi propocitat generatory hodnot, kterymi jsou
trzby, ziskova marze, Cisty pracovni kapital a plan investic. Ziskova marZe je pocitana

dvéma zplsoby a to shora a zdola.

3.3.1 Triby

Prvnim generatorem jsou trzby, které zahrnuji jak trzby z prodeje vlastnich vyrobki a
sluzeb, tak trzby zprodeje zbozi. Nésledujici tabulka udavd odhadované trzby
spole¢nosti LESCUS Cetkovice za budouci roky 2020 -2023 vV pesimistické a

optimistické varianté.

Tabulka 39: Predikce trzeb za rok 2020 — 2023 v tisicich KC (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Optimisticka varianta 464094| 569108| 711078 830628
Pesimisticka varianta 431180 515723| 632408| 706984
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V ptedchozi Casti je zpracovany vyvoj trzeb za pomoci regresni analyzy. Vyvoj trzeb je

zékladnim podkladem pro stanoveni finan¢niho planu.
3.3.2 Provozni ziskova marze

Dal8im dilezitym generatorem hodnot je ziskova marze. Tato marze se d& pocit dvéma
zpusoby a to shora a zdola. Vysledky obou pfistupli jsou shodné, pouze se pocitaji
jinym zpusobem. Obé¢ tyto varianty jsou vyuzity pro sestaveni finan¢niho planu pro

spole¢nost LESCUS Cetkovice, s.r.0.
Optimisticka varianta

Prvné je vypoctena ziskova marze pro optimistickou variantu finan¢niho pladnu a to
metodou shora. Tato metoda je povazovana za jednodussi oproti varianté vypoctu zdola.
Za historické obdobi jsou povazovany roky 2015-2019 a predikované obdobi je
2020-2023.

Tabulka 40: Provozni ziskova marZe metoda shora pro optimistickou variantu (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

2015 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Provozni zisk pted odpisy v tis. K¢ 15654 | 25673 | 29347| 31024| 56 075
Ziskova marze (z KPVH pted odpisy) 14,20% | 15,01% | 11,03% | 12,23% | 13,51%
Prumeér 13,20%

Ziskova marZe je pocitana jako podil provozniho vysledku hospodateni, upraveného o
trzby zprodeje dlouhodobého majetku a zistatkovou cenu prodaného majetku,
k celkovym vykoniim spolecnosti. Ziskova marze méla v historii kolisavy trend, ktery
se pohyboval v rozmezi 11 — 15%. Primérma hodnota za sledované obdobi vychazi
13,20%.

V predikovaném obdobi se ptfedpoklada, ze ziskovd marZze poroste stejnym tempem,

jako tomu bylo v historii.
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Tabulka 41: Ziskova marze pro optimistickou variantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Provozni zisk pied odpisy v tis. K¢ 61 241 75099 93833| 109608
Ziskova marze (z KPVH pied odpisy) 13,20% 13,20% 13,20% 13,20%
Primér 13,20%

Vyse uvedena tabulka udava ziskovou marzi pro optimistickou variantu v planovaném

obdobi. Ziskova marZze je stanovena podle primérné hodnoty historického obdobi.

Nyni je proveden vypocet ziskové marze pro optimistickou variantu metodou zdola.

Vysledky vypoctu jsou uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 42: Provozni ziskova marZe metodou zdola pro optimistickou variantu (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

2015 2016 2017 2018 2019

Obchodni marze 0,23%| 0,02%| 0,03%| 0,17%| 0,09%
Vykony 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vykonova spotieba 69,02% | 73,17% | 76,41% | 76,23% | 76,31%
Osobni naklady 16,69% | 12,20% | 11,73%| 11,40%| 10,27%
Dané a poplatky 0,21%| 0,21%| 0,18%| 0,16%| 0,10%
Ostatni provozni polozky 0,11%| -0,58%| 0,67%| 0,15%| -0,10%
Korigovany provozni zisk pied

odpisy (KPVH) v tis. K¢ 15654| 25673 29347| 31024| 56075
Ziskova marze z KPZ pted odpisy

dopocitana 14,20% | 15,01% | 11,03%| 12,23%| 13,51%

Metoda zdola vychazi ze zmén jednotlivych polozek vykazl zisku a ztit na zménu
celkovych vykoni spole¢nosti. V tabulce jsou uvedeny vybrané polozky vykazu zisku a

ztrat, kde je zaznamenéna zména ovlivnéna vyvojem vykont.

Ob¢ ziskové marze za pomoci obou metod (shora, zdola) vychézeji ve stejné hodnot¢,

tedy v primérné hodnoté 13,20%.
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Tabulka 43: Provozni ziskova marze metodou zdola pro optimistickou variantu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023

Obchodni marze (tis. K¢) 501 614 767 896
Vykony (tis. K¢) 464 094| 569108| 711078 830628
Vykonova spotieba (tis. K¢) 344 501 | 422455| 527840 616583
Osobni naklady (tis. K¢) 57 815 70 898 88584 | 103477
Dané a poplatky 800 982 1226 1433
Ostatni provozni polozky* 236 289 362 422
Korigovany provozni zisk pied

odpisy (KPVH) v tis. K¢ 61 241 75 099 93833| 109608

Vyvoj jednotlivych polozek ziskové marze vychazi z primérnych hodnot zmén
historického obdobi. Proto vyvoj polozek zisku a ztrat za predikované obdobi ma
konstantni vyvoj. Obchodni marze se v prvnim predikovaném roce vyviji rapidné,
hodnota vzrostla 0 42%, zatimco v poslednim roce tempo ristu uz zpomalilo, hodnota

vzrostla 0 16%.
Pesimisticka varianta

Dale je vypocitana provozni ziskova marze pro pesimistickou variantu metodou shora i

zdola.

Tabulka 44: Provozni ziskova marZe metoda shora pro pesimistickou variantu (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019

Provozni zisk pted odpisy v tis. K¢ 15654 | 25673 | 29347 | 31024 | 56 075
Ziskova marze (z KPVH pted odpisy) 14,20% | 15,01% | 11,03% | 12,23% | 13,51%
Prumeér 13,20%

ProtoZe jsou roky 2015-2019 historické, tudiz hodnoty vykazl se neméni podle varianty
optimistické nebo pesimistické. Hodnota ziskové marze vychazi pro tyto roky stejné,
jako tomu bylo u varianty optimistické. Budouci hodnoty se vyviji stejnym tempem,

jako tomu bylo do roku 2019.
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Tabulka 45: Ziskova marze pro pesimistickou variantu - plianované obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Provozni zisk pted odpisy v tis. K¢ 56 898 68 054 83 452 93 293
Ziskova marze 13,20% 13,20% 13,20% 13,20%
Primér 13,20%

Déle je proveden vypocet ziskové marze metodou zdola. Vysledky daného vypoctu jsou

uvedeny v nasledujici tabulce.

Tabulka 46: Provozni ziskova marZe metoda zdola pro pesimistickou variantu (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

2015 | 2016 2017 2018 | 2019

Obchodni marze 0,23%| 0,02%| 0,03%| 0,17%| 0,09%
Vykony 100%| 100%| 100%| 100% | 100%
Vykonova spotieba 69,02% | 73,17% | 76,41% | 76,23% | 76,31%
Osobni naklady 16,69% | 12,20% | 11,73% | 11,40% | 10,27%
Dané a poplatky 0,21%| 0,21%| 0,18%| 0,16%| 0,10%
Ostatni provozni polozky 0,11%| -0,58% | 0,67% | 0,15% | -0,10%
Korigovany provozni zisk pied

odpisy (KPVH) v tis. K¢ 15654 | 25673| 29347| 31024| 56 075
Ziskova marze z KPZ pted odpisy

dopocitana 14,20% | 15,01% | 11,03% | 12,23% | 13,51%

I predchazejici tabulka je shodnd s tabulkou pro optimistickou variantu. ProtoZe

hodnoty, které vstupuji do vypoctu, jsou stale stejné.

Dalsi tabulka uz udavd hodnoty ziskové marze metodou zdola pro pesimistickou

variantu.

100



Tabulka 47: Provozni ziskova marZe metoda zdola pro pesimistickou variantu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023

Obchodni marze (tis. K¢) 465 556 682 763
Vykony (tis. K¢) 431180 515723 632408 706984
Vykonova spotieba (tis. K<) 320070 382826| 469443| 524802
Osobni naklady (tis. K<) 53 715 64 247 78 784 88 074
Dané a poplatky 744 889 1091 1219
Ostatni provozni polozky 219 262 322 359
Korigovany provozni zisk pied

odpisy (KPVH) v tis. K¢ 56 898 68 054 83 452 93 293

U predikované¢ho obdobi 2020-2023, hodnoty rostou konstanté, protoZe se vychazi
Z hodnot minulého obdobim. Hodnoty Vv tabulce jsou pocitany z procentnich poméra
k vykoniim. V ptedchazejici tabulce jsou uz uvedeny hodnoty v penézitém vyjadieni

pro lepsi predstavivost, jak se jednotlivé polozky vykazu zisku a ztrat budou vyvijet.
3.3.3 Cisty pracovni kapital

Dalsim generatorem hodnot pro stanoveni finan¢niho planu je Cisty pracovni kapital.
Za pomoci vypoc¢tu doby obratu vybranych polozek rozvahy se vypocita prumérna
doba, kterd je pak zdkladem pro stanoveni doby obratu poloZek rozvahy za budouci
obdobi tedy 2020-2023.

Pro vypocet pracovniho kapitalu jsou vyuzity doby obratu zasob, pohledavek, do
kterych spada jak pohledavky dlouhodobé tak kratkodobé. Dale se pocita s dobou
obratu zavazka, které zahrnuji dlouhodobé zavazky i kratkodobé zavazky, ale pouze

neurocené.

Tabulka 48:Doby obrati ve dnech (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 |Primér
Zasoby 237 194| 136| 149 80 117
Pohledéavky (celkem) 71 121 87| 110 82 80
Zavazky kratkodobé 99 93 65 54 30 63

Vyse uvedena tabulka uddva doby obratl hlavnich polozek pracovniho kapitalu.
Hodnoty jsou uvadény ve dnech. Primérna hodnot zasob a pohledavek je pocitana

pouze z let, které se uplné neodliSuji od ostatnich.
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Optimisticka varianta

Nize uvedend tabulka udédva hodnoty vybranych polozek pracovniho kapitalu
vV budoucich letech, které vychéazeji z primérné hodnoty doby obratu za predchazejici

roky.

Tabulka 49: Doby obratu optimisticka varianta pro predikované obdobi v tis. KC (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Zéasoby 151336| 185581| 231876| 270859
Pohledavky (celkem) 102 813| 126077 157529| 184013
Zévazky netrocené 80 801 99084| 123802| 144616

Dalsim krokem je vypocitani doby obratu pro pesimistickou variantu.

Pesimisticka varianta

Hodnoty uvedené v tabulce nize vychazeji také z primérnych hodnot doby obratu.

Vyvoj hlavnich polozek ¢istého pracovniho kapitalu je uvedeny v tabulce nize.

Tabulka 50: Doby obratu pesimisticka varianta pro predikované obdobi v tis. K¢ (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Zasoby 140604 | 168172 206222| 230541
Pohledavky (celkem) 95522| 114251| 140101| 156622
Zavazky neurocené 75070 89790| 110105| 123089

Vyse uvedend tabulka hodnoti budouci obdobi pesimistickou variantou a hodnoty jsou
uvedeny v tisicich.
Je patrné, Ze v obou variantach polozky ¢istého pracovniho kapitalu maji rostouci trend,

wrwe

3.3.4 Investice do dlouhodobého majetku

Poslednim dilezitym krokem je napldnovani investic. ProtoZe spole¢nost nevlastni
zadny dlouhodoby nehmotny majetek, predpoklada se, Ze ani v nésledujicich letech
do tohoto majetku nebude investovat. V planovanych investicich se predpoklada

roz$ifeni spole¢nosti o dal$i vyrobni halu a ndkup tfidicich linek do dalSich lesnich
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Skolek, které spoleCnost vlastni. Protoze spolenost neposkytla ptesné udaje o téchto
investicich, pro vypocCet se vychazi z koeficientu ndrocnosti ve vztahu k trzbdm
za minulé obdobi. Tento vypocet vychazi z brutto investic. Spolecnost neplanuje dalsi
nakup pozemkl, hodnota pozemkii tedy zlstane na stejné hodnoté, jaka byla

v roce 2019.

Nasledujici tabulka udava investi¢ni narocnost dlouhodobého hmotného majetku.

Tabulka 51: Investi¢ni naro¢nost dlouhodobého hmotného majetku za minulé obdobi (Zdroj:
Vlastni zpracovani)

Stavby 2015 2016 2017 2018| 2019
Stav majetku ke konci roku 17545 24040 23191| 26894| 26241
Odpisy 4196 4223 4 146 4893| 3834
Investice netto 6 495 -849 3703 -653
Investice brutto 10718 3297 8596| 3181
Investi¢ni naro¢nost rustu trzeb
2015-2019 2,85%

Investi¢ni naro¢nost konkurence 4,09%

Samostatné movité veci 2015 2016 2017 2018 2019
Stav majetku ke konci roku 16226 17172 24571 25931| 55255
Odpisy 3 880 3017 4 392 4717 8073
Investice netto 946 7 399 1360| 29 324
Investice brutto 3963| 11791 6 077 | 37 397
Investi¢ni narocnost rustu trzeb
2015-2019 13%

Investi¢ni naro¢nost konkurence 5%

ProtoZe investicni naro€nost spolecnosti vychazela ,nafoukla®, kvali rozSifovani
spoleCnosti v minulych  letech, vychazi se tedy vdalSich vypoctech

Z investi¢ni narocnosti konkurenc¢nich spole¢nosti.

Tabulka 52: Odhad investic pro budouci obdobi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odhad investic netto pro obdobi 2020-2023
Optimisticka varianta Pesimistickd varianta
Stavby 4 246 2 982
Samostatné movité véci 4973 3493

Celkova hodnota investic pro planované obdobi vychdzi 9 219 tisic K¢ pro

optimistickou variantu a 6 476 tisic K¢ pro pesimistickou variantu.
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Spolecnost planuje odepisovat stavby po dobu tficeti let a samostatné movité véci po

dobu Sesti let.

Celkovy plan investic pro pichlednost je uveden v nasledujici tabulce.

Tabulka 53: Plan investic do DHM - optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Plan investic a odpisu dlouhodobél}o hmotného majetku (v tis. K¢)
OPTIMISTICKA VARIANTA
2020 2021 2022 2023
Zustatkova cena 90 715| 99935 109 154 118 374
Odpisy 11907| 14351 17 166 20 413
Investice netto celkem 9219 9219 9219 9219
Investice brutto celkem 21126 23 570 26 385 29 632

Vyse uvedend tabulka zobrazuje vysledné hodnoty investic do dlouhodobého majetku.

Zustatkové hodnoty jsou promitnuty do financniho planu aktiv a odpisy jsou pak

zahrnuty ve finan¢nim pléanu vykazu zisku a ztraty pro optimistickou variantu.

Dalsi tabulka udava plan investic dlouhodobého majetku pro pesimistickou variantu.

Tabulka 54: Plan
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

investic

dlouhodobého

majetku

pesimisticka

varianta

Plan investic a odpist dlouhodobého hmotneho majetku (v tis. K¢) -
PESIMISTICKA VARIANTA
2020 2021 2022 2023
Zustatkova cena 117912 94 447 100 923 107 398
Odpisy 11907| 14062 16 546 19 412
Investice netto celkem 6 476 6 476 6476 6 476
Investice brutto celkem 18 383| 20537 23021 25 888

Stejné¢ jak tomu bylo u optimistické varianty, tak 1 pesimistickda varianta bude

promitnutéd do finan¢niho planu.
3.4 Optimisticka varianta finan¢niho planu

Dalsi kapitola je zaméfend na nejdilezitéj$i Cast prace a to je financni plan pro
spole¢nost LESCUS Cetkovice, s. r. 0. Finan¢ni plan je sestaven na obdobi 2020 -2023
ve varianté¢ optimistické a pesimistické. Navrh finan¢niho planu zahrnuje planovanou

rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz penéznich tokd.
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Prvnim krokem pro sestaveni finanéniho planu bylo za pomoci regresni analyzy urcit
vyvoj budoucich trzeb. Ani jedna varianta z regresni analyzy nemd vysoké hodnoty
pravdépodobnosti, proto byly tedy vybrany varianty, které mély jedny z nejvyssi
pravdépodobnosti rustu trzeb v nasledujicich letech, a dalSim klicovym faktorem byl
meziro¢ni rast trzeb. Pro optimistickou variantu je vybrdn linearni trend a pro
pesimistickou je to polynomicky trend druhého stupné. NarGst trzeb byl odhadnut

za pomoci vyvoje zaméstnanosti v Ceské republice.

Prvnim vykazem finan¢niho planu je vykaz zisku a ztrat pro optimistickou variantu.
3.4.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Tato ¢ast zahrnuje rozebrani jednotlivych polozek vykazu zisku a ztrat, ktery je sestaven

finan¢nim planovanim.
Trzby za prodej vlastnich vyrobku a sluZeb a za prodej zboZi

Planované trzby spole¢nosti vychazeji z prognozy trzeb, ktera byla rozebrana uz v
ptedchozich kapitolach. Pfedpokladany vyvoj trzeb se vyviji podle vyvoje trzeb celého
odvétvi v zavislosti na vyvoji zaméstnanosti v Ceské republice. Trzby spole¢nosti jsou
planovany v rostouci tendenci. Tento rostouci trend je pfedpokladem nejen diky inovaci
a rozvoji spole¢nosti, ale protoze i nadale jsou stromy v lesich neustale kaceny kvili
ktrovcové kalamité a sadebni materil je neustale potiebny. Diky novym technologiim

spolec¢nost tak zvladne pokryt vyssi poptavku neZ v minulych letech.
Vykonova spotieba

Tato polozka se sklada z ndkladt vynalozenych na prodané zbozi, spotfebu materialu a

energie a ze sluzeb. Hodnota této polozky je planovéana primérnym podilem na trzbéch.
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti

Tato polozka je planovana jako 4% meziro¢ni rast. Je predpokladem, Ze spolecnost
bude tuto polozku vykazovat v primérné hodnoté, jako tomu bylo v piedchazejicich
letech.
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Aktivace

Spolecnost tuto polozku neevidovala v ptedchozich letech, proto neni planovana ani

v budoucnosti.
Osobni naklady

Polozka osobnich ndkladi je souctem nakladii mzdovych a ndkladli na socialni
zabezpeceni a zdravotni pojiSténi. Planované obdobi vychazi také z primérnych hodnot
pfedchoziho obdobi. Primérna hodnota je 12,46%. 1 kdyZ se spolecnost rozSitfuje,
zaméstnavat extrémné vice zaméstnancl nepotiebuje, protoze vedeni spolecnosti
investuje vice penéz do zafizeni, které nahrazuje pracovni silu, proto opravdu staci

predpokladat nariist osobnich naklada podle primérné hodnoty predchozich let.
I'Jpravy hodnot v provozni oblasti (Odpisy)

Odpisy nejdou naplanovat, stejnym zplsobem jako predchéazejici polozky. Je nutné
vychazet z planu investic na planované obdobi. Protoze stavby a samostatné movité véci
maji jinou délku Zivotnosti, proto je i délka odepisovani stanovena jinak. VSechny tyto
faktory se musi zahrnout do planovanych odpisi. Odpisovy plan je uveden v kapitole

investice do dlouhodobého majetku.
Ostatni provozni vynosy

Polozka jiné¢ provozni vynosy je také planovana na zékladé primérnych podilta
za predchazejici obdobi. Zatimco polozka prodej dlouhodobého majetku je povazovan

za mimofadné vynosy, proto neni planovana.
Ostatni provozni naklady

I tento ndklad je planovany podle primérnych podilii za pfedchazejici obdobi. Kromé
polozky prodej majetku, ktery neni v budoucnosti planovan, proto zistatkovd hodnota
prodaného dlouhodobého majetku je nulovd. Polozka dani a poplatkii se planuje
stejnym zpisobem jako ostatni nakladové polozky. Primérny podil za ptredchazejici

obdobi je 0,17%.
Vynosové uroky

Uroky vynosové jsou planovany jako soucin penéznich prostiedkli na bankovnim uctu a

v pokladné s 0,1 % ro¢nim urokem.
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Nakladové uroky

Polozka néakladovych urokd je pocitdna z primérné urokové sazby za posledni
sledované obdobi, tato sazba tedy vychdzi 2,68%. Je ptredpokladem, Ze spole¢nost i
nadale bude financovat nékteré investice bankovnimi avéry, proto nakladové uroky maji

rostouci tendenci.

Ostatni finan¢ni vynosy a naklady

Tyto dvé polozky opé€t vychazeji podle primérnych podilt za predchazejici obdobi.
Dai z piijmu

ProtoZe v dne$ni dobé nejde uplné ur€it, jaka bude v budoucnosti sazba dané kvuli
upadku ekonomiky vlivem pandemie Covid -19, je stanovena efektivni sazba dang,

ktera je pocitana jako pomér dani a poplatkd k celkovym vykontim. Za pomoci priméru

téchto hodnot v minulosti je odhadovana sazba v budoucnosti.
Vysledek hospodareni za i¢etni obdobi po dani

Tento vysledek hospodafeni je pocitan souctem jednotlivych vysledkti z provozni
¢innosti a finan¢ni ¢innosti. Od tohoto souctu je pak odectend vypoctena dan.
Z vysledné tabulky je vidét, Ze spolecnost ma kladny vysledek hospodateni, ktery
kazdym rokem roste.
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Tabulka 55: Planovany vykaz zisku a ztrat — Optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 446 929 | 548059| 684 778 | 799 906
Trzby za prodej zbozi 2175 2 667 3332 3892
Vykonova spotieba 346 175| 424507 | 530405| 619 579
Naklady vynalozené na prodané zbozi 1674 2 053 2 565 2 996
Spotreba materialu a energie 123284 | 151180| 188 893| 220 651
Sluzby 221218 | 271275| 338947 | 395932
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 17165 21049 26300| 30721
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 57815 70898| 88584| 103477
Odpisy 11907| 14351| 17166| 20413
Ostatni provozni vynosy 2 485 3048 3 808 4 448
Trzby z prodaného dlouhodobého
majetku 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 2 485 3048 3 808 4 448
Ostatni provozni naklady 3522 4319 5396 6 303
Zustatkova cena prodaného
dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Dané a poplatky 800 982 1226 1433
Jiné provozni naklady 2721 3337 4170 4871
Provozni vysledek hospodaieni 49334 60748| 76667 89195
Vynosové troky 12 15 10 4
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni
oblasti 0 0 0 0
Nékladové uroky 7 603 7603 7603 7603
Ostatni finan¢ni vynosy 1900 2 330 2911 3400
Ostatni finan¢ni ndklady 3017 3700 4 623 5400
Vysledek hospodateni z finanéni ¢innosti -8710| -8959| -9306| -9599
Celkovy vysledek hospodareni pied dani 40625| 51789| 67361 79596
Dan 6 531 8326| 10830| 12797
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi po
dani 34093| 43463| 56532| 66799

3.4.2 Planovana rozvaha

Tato kapitola je zaméfend na finan¢ni plan rozvahy v optimistické varianté¢ za obdobi
2020 -2023. Prvné jsou planovany polozky aktiv, potom polozky pasiv.

Stala aktiva

PoloZka stalych aktiv je predev§im tvofena dlouhodobym hmotnym majetkem, ktery je

stéZejni pro fungovani spole¢nosti LESCUS Cetkovice, s. r. 0. Analyzovana spolecnost
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nehospodafi s zddnym dlouhodobym nehmotnym majetkem. Finan¢ni majetek je tvoren
podily ovladana nebo ovladajici osoba. Jedna se o podily, které spole¢nost ma ve své
dcefiné spolecnosti. Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen pozemky a stavbami, ale
piredevSim samostatnym hmotnym majetkem, kde se jednd predevSim o stroje, které
spoleCnost vyuzivad ve své podnikatelské Cinnosti. Polozky dlouhodobého hmotného
majetku jsou planovany uz v kapitole investic. Dlouhodoby finan¢ni majetek je

planovany ve stejné vysi, jako byl v roce 2019.
Zasoby

Zasoby se skladaji z polozek materialu a nedokoncena vyroba a polotovary. Polozky
zasob jsou planované podle primérné doby obratu za piedchazejici obdobi.

Primérné doba za minulé obdobi je 117 dni.
Pohledavky

Spolec¢nost nevykazuje zadné dlouhodobé pohledavky, proto se tato polozka neplanuje
ani v budoucim obdobi. Kratkodobé pohledavky jsou slozené predevsim z pohledavek
Z obchodnich vztahii a z pohleddvek ovladana nebo ovladajici osoba. Dalsi polozkou
pohledavek jsou poskytnuté zélohy a jiné pohleddvky. VSechny tyto polozky jsou

planovany na zéklad¢ pramérné doby obratu za minulé obdobi.
Kratkodoby finanéni majetek

Spole¢nost neevidovala v minulém obdobi tuto polozku, proto se predpoklada, ze ji

nebude evidovat ani v budoucim obdobi.
PenéZni prostiredky

Polozka penéznich prostiedki je vypoétena vykazem cash-flow, i tento vykaz je

soucasti finan¢niho planu.
Casové rozliSeni aktiv

Polozka ¢asového rozliseni je zachovana ve vysce, v jaké byla v poslednim sledovaném

obdobi, tedy v roce 2019.
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Tabulka 56:Planovana aktiva — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Aktiva celkem 512 575| 574322| 655571 | 743184
Stala aktiva 230900 | 240120| 249339| 258559
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 218 195| 227 415| 236634 | 245854
Pozemky 29940 29940 29940| 29940
Stavby 30487 34733| 38979| 43225
Hmotné movité véci 60228| 65202| 70175| 75149
Nedokonceny dlouhodoby hmotny
majetek 50578| 50578| 50578| 50578
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
hmotny majetek 46962| 46962| 46962| 46962
Dlouhodoby finan¢ni majetek 12705| 12705| 12705| 12705
ObéZna aktiva 269092 | 321619 393649 472043
Zasoby 151 336| 185581| 231876| 270 859
Pohledavky 102 813| 126 077| 157529| 184013
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 102 813| 126 077| 157529| 184 013
Pohledavky z obchodnich vztahii 51519 63177 78937| 92208
Pohledavky - oviddana nebo
ovlddajici 0soba 41451 50831| 63511 74189
Pohledavky -ostatni 9843| 12070 15081| 17616
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostredky 14 943 9961 4245 17170
Casové rozliSeni 12583 12583| 12583| 12583

Dalsi ¢asti financniho planu rozvahy jsou pasiva, kterd jsou déle rozebrana.

Vlastni kapital

Jedna se o souhrnnou polozku polozek vlastnich zdrojl financovani. Dil¢imi poloZzkami

jsou zékladni kapital, kapitalové fondy, fondy ze zisku, vysledek hospodareni minulych

let a vysledek hospodateni béZného tcetniho obdobi.

Ziakladni kapital, kapitalové fondy a fondy ze zisku

Tyto polozky jsou planovany ve stejné vysi, jakd byla v poslednim sledovaném roce

2019. Neplanuje se zddna zména navyseni zékladniho kapitalu, proto neni diivod ménit

tuto polozku.
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Vysledek hospodarieni minulych let

Tato polozka je souctem vysledku hospodateni minulych let s vysledkem hospodateni
bézného Ucetniho obdobi piedchazejiciho roku. Kvili nacitani vysledku hospodaieni

bézného ucetniho obdobi tato polozka roste.

Vysledek hospodarteni béZného ticetniho obdobi

Tato polozka se piebira z finan¢niho planu vykazu zisku a ztrat pro dany rok.
Rezervy

ProtoZe spole¢nost netvoii zadné pravidelné rezervy, je tato polozka v nulové vysi i

planovaném obdobi.
Zavazky

Tato polozka se dale déli na zavazky dlouhodobé, kde jsou zavazky k Gvérovym
institucim a ostatni zavazky. Dale pak na zavazky kratkodobé, které se skladaji z dil¢ich
polozek a to ze zavazku k Gvérovym institucim, zavazky z obchodnich vztahti a zavazka

ostatnich.

Dlouhodobé¢ zavazky netrocené jsou ve stejné prumérné vysi jako v ptedchozich letech.

Uro&ené dlouhodobé zavazky jsou také planované podle roku predeslého.

Kratkodobé zavazky neuroCené tyto polozky jsou pocitdny za pomoci doby obratu.

Urodené kratkodobé zavazky jsou pak planovany ve stejné vysi, jakd byla v roce 2019.
Casové rozliSeni

V minulém obdobi byla tato poloZka v nulové vysi, protoZe se tato polozka neda nijak

odhadnout, bude tedy planovana ve stejné vysi.
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Tabulka 57: Planovana pasiva- Optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 512575| 574322| 655571 | 743184
Vlastni kapital 147 820| 191283| 247 815| 314614
Zakladni kapital 6 100 6 100 6 100 6 100
Kapitalové fondy 2 686 2 686 2 686 2 686
Fondy ze zisku 360 360 360 360
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 104 581 | 138674 | 182 137| 238 669
Vysledek hospodareni bézného uc.
obdobi (+]-) 34093| 43463 56532 66799
Cizi zdroje 364 755| 383038| 407 756| 428570
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 364 755| 383038| 407 756| 428 570
Dlouhodobé zavazky 182 152| 186 550| 192497| 197 504
Zavazky k uverovym institucim 162 713 | 162713| 162713| 162713
Zavazky - ostatni 19439 23837| 29784 34791
Zavazky kratkodobé 182 603 | 196 488 | 215259| 231 066
Zavazky k uvérovym institucim 121241 121241 | 121241 121241
Zavazky z obchodnich vztahii 48406| 59359| 74167| 86636
Zavazky ostatni 12956| 15888| 19852 23189
Casové rozliSeni 0 0 0 0

3.4.3 Planovany vykaz penéZnich toku — cash- flow

Tato cast prace zahrnuje planovany vykaz penéznich tokli neboli cash-flow
Vv optimistické varianté. Ve vykazu se promitaji n€které polozky z vykazu zisku a ztrat,
ale také mezirocni zmény nékterych poloZek rozvahy. Vykaz je rozdélen na cast

zachycujici provozni ¢innost, ¢ast zachycujici investicni ¢innost a ¢ast financni ¢innosti.
PenéZni tok z provozni ¢innosti

Tato Cast vykazu Cash - flow zachycuje predevsim polozky, které uz byly planovany ve
zminénych vykazech. Jedna se pfedev§im o provozni vysledek hospodateni, meziro¢ni

zmény Cistého pracovniho kapitalu, odpisy dlouhodobého majetku.
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti

Cast investicni ¢innosti zahrnuje predev§im investice do dlouhodobého hmotného

vvvvvv
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Penézni tok z finanéni ¢innosti

Polozka penézni tok z finan¢ni ¢innosti je tvofend zménou bankovnich tvéri. Protoze
spole¢nost neplanuje navySeni avért ani dlouhodobé zavazky, je penézni tok z finan¢ni
¢innosti v nulové vysi.
Celkovy penéZni tok

Po secteni vSech penéznich tokli vykazu vychazi v prvnim a poslednim planovaném
roce kladny vysledny tok. Kvuli vysokému nartstu pohledavek a zasob dochazi k tomu,
ze spoleCnost ma zaporny penézni tok vroce 2021 -2022. Po pficteni celkového
penézniho toku k pocateCnim penéznim prostfedklim dostane se hodnota penéznich

prostiedkii za dané ucetni obdobi. Tato hodnota spole¢nosti v kazdém roce vychazi

kladna.

Tabulka 58: Planované Cash -flow — optimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka 2020 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkli na zacatku
ucetniho obdobi 11529 | 14943 9961 4 245
Ucetni zisk/ztrata po zdanéni 34093| 43463 56532| 66799
Upravy o nepenéZni operace 11907| 14351| 17166| 20413
Odpisy 11907| 14351| 17166| 20413
Zmeéna rezerv 0 0 0 0
Upravy obé&Znych aktiv -40 899 | -43 624 | -58975| -49 662
Zmeéna zasob -59 287 -34 244 | -46 295| -38 984
Zmeéna stavu pohleddvek -7946 | -23 264 | -31451| -26 484
Zména Casového rozliSeni 0 0 0 0
Zména stavu zavazki 26334| 13885 18771| 15807
Zména Casového rozliSeni 0 0 0 0
PenéZni tok z provozni ¢innosti 5101| 14190| 14722| 37551
Nabyti dlouhodobého majetku -21126| -23570| -26 385| -29632
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -21126| -23570| -26 385| -29632
Zména vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Vyplata dividend a podilii na zisku 0 0 0 0
Zména bank. tivéra a dl. zdvazkl 19439| 4399 5946 5007
zmeéna bank. tivéra 0 0 0 0
Zména dl. zavazki 19439 4399 5946 5 007
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti 19439 4399 5946 5 007
Celkovy penézni tok 3414| -4981| -5716| 12926
Stav penéZnich prostiedkii na konci 14943 9961 4245 17170
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3.5 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

V této kapitole je sestaven financni plan pro jednotlivé vykazy v pesimistické varianté

za obdobi 2020 -2023.

3.5.1 Planovany vykaz zisku a ztrat

Jednotlivé polozky vykazii vychazeji ze stejnych skutecnosti jako optimistickd varianta.
Polozky vykazu jsou tedy planovany stejnym zptsobem.

Pesimisticka varianta se 1isi tedy tim, Ze hodnoty vychdzeji z predikovanych trzeb
Vv pesimistické varianté. Vysledek hospodatfeni vychazi v kazdém planovaném roce
kladn¢ a hodnota meziro¢né roste. V porovnani s optimistickou variantou vychazi

vysledek hospodateni v mensich hodnotach.
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Tabulka 59: Planovany vykaz zisku a ztrat — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 415 233 | 496 648 | 609 018 | 680 836
Trzby za prodej zbozi 2020 2416 2 963 3313
Vykonova spotieba 321 625| 384 686 | 471 724 | 527 351
Naklady vynaloZené na prodané zboZi 1 555 1 860 2281 2 550
Spotreba materidlu a energie 114 540 | 136 998 | 167 995| 187 806
Sluzby 205 529 | 245 828 | 301 448 | 336 996
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 15947 19074 23390| 26148
Aktivace 0 0 0 0
Osobni naklady 53715| 64247 78784 88074
Odpisy 11907| 14062| 16546| 19412
Ostatni provozni vynosy 2 309 2 762 3 387 3 786
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 2 309 2 762 3 387 3 786
Ostatni provozni néklady 3272 3914 4799 5 365
Ziistatkova cena prodaného dlouhodobého
majetku 0 0 0 0
Dané a poplatky 744 889 1091 1219
Jiné provozni naklady 2528 3024 3708 4 146
Provozni vysledek hospodateni 44991 | 53992| 66906| 73881
Vynosové troky 12 26 26 25
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0
Nakladové uroky 7 603 7 603 7 603 7 603
Ostatni financni vynosy 1765 2111 2 589 2 894
Ostatni finan¢ni ndklady 2 803 3353 4112 4 596
Vysledek hospodateni z finanéni Cinnosti -8630| -8819| -9100| -9281
Celkovy vysledek hospodareni pied dani 36361 45173| 57806| 64599
Dan 5 846 7262 9293| 10386
Vysledek hospodateni za ucetni obdobi po
dani 30515| 37911| 48512| 54214

3.5.2 Planovana rozvaha

V této kapitole zase bude prvné€ naplanovana ¢ast rozvahy a to polozky aktiv a nasledné

bude planovana pasiva rozvahy.

Princip stanoveni polozek aktiv je stejny jako V optimistické varianté. Dlouhodoby

hmotny majetek je pldnovan na zéklad€ planovanych investic. Ob&zna aktiva jsou

naplanované podle primérné doby obratu pfedchazejiciho obdobi. PenéZni prostfedky

jsou prevzaty z planovaného vykazu penéznich tokt v pesimistické variant¢ za dané
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obdobi. Casové rozliSeni aktiv je naplanovano na stejné trovni, v jaké byly v poslednim

sledovaném roce.

Tabulka 60: Planovana aktiva — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023

Aktiva celkem 503 267 | 555 896 | 624 724 | 691 922
Stala aktiva 228 157 | 234 632 | 241 108 | 247 583
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 215 452 | 221 927 | 228 403 | 234 878
Pozemky 29940| 29940| 29940| 29940
Stavby 29223| 32206| 35188| 38170
Hmotné movité véci 58 748| 62241| 65735| 69228

Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 50578 | 50578| 50578| 50578

Poskytnuzé zdlohy na dlouhodoby hmotny

majetek 46962 | 46962| 46962| 46962
Dlouhodoby finan¢ni majetek 12705| 12705 12705| 12705
ObéZna aktiva 262 527 | 308 681 | 371034 | 431 756
Zasoby 140 604 | 168 172| 206 222 | 230 541
Pohledavky 95522 | 114 251 | 140 101 | 156 622

Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0

Kratkodobé pohledavky 95522 | 114 251 | 140 101 | 156 622

Pohledavky z obchodnich vztahii 47865| 57250 70204| 78483
Pohledavky - ovilddana nebo ovladajici
osoba 38511 46062| 56484| 63145
Pohledavky -ostatni 9145| 10938| 13412| 14994
Kratkodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
Penézni prostiedky 26402 | 26259 24711| 44594
Casové rozliseni 12583| 12583| 12583| 12583

Polozky planovanych pasiv jsou napldnovany na stejné roky jako ostatni vykazy tedy
2020 -2023. PoloZky jsou planovany na zékladé€ stejnych piedpokladi, jako tomu bylo

V optimistické varianté.

Polozky vlastniho kapitalu jsou pfedev§im ponechany ve stejné vysi, v jaké byly v roce
2019. Vysledek hospodatfeni za minulé¢ obdobi je kazdym rokem navySen o vysledek
hospodafeni bézného ucetniho roku ptedchoziho. Cizi zdroje jsou také naplanovany
stejnym zplsobem jako v optimistické varianté. Ostatni neuroceny cizi kapital je

planovany podle doby obratu pfedchazejiciho obdobi.
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Tabulka 61: Planovana pasiva — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2020 2021 2022 2023
Pasiva celkem 503 267 | 555896 | 624 724| 691 922
Vlastni kapital 144 242 | 182 153 | 230 665| 284 879
Zakladni kapital 6 100 6 100 6 100 6 100
Kapitalové fondy 2 686 2 686 2 686 2 686
Fondy ze zisku 360 360 360 360
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) | 104581 | 135096| 173 007 | 221519
Vysledek hospodareni bézného uc.
obdobi (+/-) 30515| 37911| 48512| 54214
Cizi zdroje 359024 | 373744 | 394 059| 407 043
Rezervy 0 0 0 0
Zavazky 359024 | 373744| 394 059| 407 043
Dlouhodobé zavazky 180 773 | 184 314| 189 202 | 192 325
Zavazky k uverovym institucim 162 713 | 162 713| 162 713| 162 713
Zavazky - ostatni 18060 21601| 26489| 29612
Zavazky kratkodobé 178 251| 189 429 | 204 857 | 214718
Zavazky k uvérovym institucim 121 241 | 121241 | 121241 | 121241
Zavazky z obchodnich vztahii 44973 53791 65961| 73740
Zavazky ostatni 12038| 14398| 17655| 19737
Casové rozliSeni 0 0 0 0

3.5.3 Planovany vykaz penéZnich toki

Poslednim planovanym vykazem je vykaz penéznich tokd neboli Cash-flow. Tento
vykaz byl sestaven stejnym zpisobem jako vykaz penéznich tokli v optimistické
varianté. Hodnota celkového penézniho toku vychazi zaporna v roce 2021 a v roce
2022. V téchto letech byly naplanovany vysoké investice do dlouhodobého majetku,
tyto investice byly vyssi neZ penézni tok v provozni ¢innosti. Dale v téchto letech byla

velkd mezirocni zména v poloZce pohledavky a zasoby. Penézni prostfedky na konci

roku jsou vzdy v kladné hodnoté.
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Tabulka 62: Planovany vykaz penéZnich toki — pesimisticka varianta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pesimisticka 2020 2021 2022 2023
Stav penéznich prostiedkll na zac¢atku ucetniho
obdobi 11529| 26402| 26259| 24711
Udetni zisk/ztrata po zdanéni 30515| 37911| 48512| 54214
Upravy o nepenéZni operace 11907| 14062| 16546| 19412
Odpisy 11907 | 14062| 16546| 19412
Zména rezerV 0 0 0 0
Upravy obé&Znych aktiv -27227| -35119]| -48 472 | -30 979
Zména zasob -48 555 | -27 568 | -38 050 | -24 319
Zména stavu pohledavek -655| -18 729| -25850| -16 521
Zména Casového rozliSeni aktiv 0 0 0 0
Zména stavu zavazkl 21982| 11178| 15428]| 9860
Zména Casového rozliSeni pasiv 0 0 0 0
PenéZni tok z provozni ¢innosti 15195| 16853| 16586| 42646
Nabyti dlouhodobého majetku -18 383 | -20 537 | -23 021 | -25 888
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -18 383 | -20 537 | -23 021 | -25 888
Zména vlastniho kapitalu 0 0 0 0
Vyplata dividend a podili na zisku 0 0 0 0
Zména bank. Uvéri a dl. zavazki 18060 3541| 4887| 3124
Zména bankovnich uvér 0 0 0 0
Zména dlouhodobych zavazkl 18060 3541 4887| 3124
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti 18060 3541| 4887 3124
Celkovy penézni tok 14 873 -143| -1547| 19882
Stav penéZnich prostiedkii na konci 26402 | 26259| 24711| 44594

Celkovy penéZzni tok za pesimistickou variantu vychazi v podobné vysi jako

V optimistické variantég.

3.6 Zhodnoceni variant finan¢niho planu

Posledni kapitola hodnoti ob¢ varianty finan¢niho planu jak optimistickou tak

pesimistickou. Tyto varianty jsou zhodnoceny za pomoci vybranych ukazatel financni

analyzy. Kazdy vypocitany ukazatel finan¢ni analyzy je porovnany s rokem 2019 pro

lepsi piedstavivost.

Pro srovnani jsou vybrané ukazatele likvidity, zadluzenosti, rentability a aktivity. Na

zavér je provedena analyza soustavy ukazateli za pomoci Altmanova modelu.
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3.6.1 Vyvoj trzeb

Ob¢ varianty finan¢niho planu vychazely ze stejnych dat za minulost. Varianta
optimistickd byla stanovena na zakladé¢ regresni analyzy linearniho trendu a
pesimistickd varianta na zéklad¢ regresni analyzy polynomického trendu 2. stupné.

Optimistickd varianta ma rychlejsi tempo ristu trzeb nez pesimisticka varianta.

Vyvoj trzeb
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Graf 9: Vyvoj trZeb obou variant pro finanéni plan (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.6.2 Ukazatele likvidita

Okamzitad likvidita spole¢nosti ma nejvyssi hodnotu vroce 2023 vV pesimistické
varianté. VSechny roky bézné likvidity v optimistické varianté vychazi velice podobné
historickym hodnotam, zatimco pesimistickd varianta vykazuje vys$§i hodnoty neZ
historickéd data. Pohotova likvidita vzrostla na tolik, Ze je vyssi neZ historické hodnoty,
pouze Vv prvnim predikovaném obdobi v optimistické variant¢ vychdzi hodnota niZzsi.

Spolecnosti rostou pohledavky a zasoby na skladé, proto hodnoty likvidity rostou.

Doporucena hodnota pro okamzitou likviditu je 0,2 -0,5. Této hodnoty nebylo dosazeno,
protoze hodnota nebyla dosazena ani v minulych letech. Pro pohotovou likviditu se
udavéd doporucend hodnota vrozmezi 1 -1,5. Tady uz se spoleCnost ptiblizuje
doporu¢enym hodnotdm, ale stale neni v tomto rozmezi. Bézna likvidita by méla byt

VvV rozmezi 1,5 -2,5. Tady ma spole¢nost hodnoty dokonce vyssi.
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Tabulka 63: Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2019| 2020| 2021| 2022| 2023| 2020| 2021| 2022| 2023
Okamzita 0,07{ 0,08| 0,05| 0,02 007, 0154 024, 012 0,21
Pohotova 0,68/ 064 069| 0,75 087, 068 0,74| 080 094
Bézna 127 147| 164, 183| 204| 147| 163, 181| 201

3.6.3 Ukazatele rentability

Hodnoty rentability jsou pfiblizné ve stejné vysi jako vroce 2019. U rentability
vlastniho kapitalu v obou variantach jsou procentni hodnoty nizsi v kazdém roce, nez je
hodnota rentability v roce 2019. Je to zplsobené tim, ze spole¢nost by méla sice
rostouci vysledek hospodafeni, ale neroste ji natolik, jako roste vlastni kapital.
Rentabilita trzeb je stale ve stejné vySi. A rentabilita aktiv ma rostouci trend diky

investicim do dlouhodobého majetku.

v

PtiznivéjSich vysledkl je dosazeno u optimistické varianty, kdy hodnota rentability
vlastniho kapitalu dosahuje 33%, zatimco pesimisticka varianta dosahuje nejvyse 31%.
Rentabilita aktiv ma v optimistické variant¢ nejvyssi hodnotu 12%, zatimco
Vv pesimistické je nejvyssi 11%.

Tabulka 64: Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

2019| 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020| 2021 | 2022| 2023

Rentabilita
vlastniho kapitalu |39,64% | 33% | 32% | 31%| 28%| 31%| 30%| 29%| 26%

Rentabilita trzeb |10,48% | 11%]| 11%| 11%| 11%| 10%| 10%| 11%| 10%

Rentabilita aktiv | 10,42%| 10%| 11%| 12%| 12%| 9% | 10%| 11%| 11%

3.6.4 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak spolecnost hospodaii se svymi aktivy a jakou ma dobu
splatnosti zavazkli a pohledavek. Spolec¢nost diky investovani do stalych aktiv by

zvysila obrat téchto aktiv v obou variantach, ale obrat zasob by se snizil, to je

Mrwe

vyrobé. Prodej stromkl probihd v jarnim obdobi, proto mé spolecnost na konci roku

120



vice zasob nez v minulych letech, kdy spole¢nost mé¢la méné sadebniho materialu a

mensi prostor pro péstovani.

V obou variantach se podafilo snizit dobu splatnosti pohledavek, tato doba se snizila
0 9 dni z pivodnich 49. Dale se podafilo navysit dobu splatnosti zavazku, ktera uz je

skoro stejné¢ dlouha jako doba splatnosti pohleddvek, uz se tato doba lisi pouze o dva

dny.
Tabulka 65: Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

2019| 2020| 2021 | 2022| 2023| 2020| 2021| 2022| 2023
Obrat aktiv 0,99, 091| 0,99 1,08 1,12| 0,86| 0,93| 1,01 1,02
Obrat zasob 467| 3,07| 3,07| 3,07| 3,07, 3,07{ 3,07| 3,07 3,07
Doba obratu
zasob 77 117 117 117 117 117 117 117 117
Doba obratu
pohledavek 49 40 40 40 40 40 40 40 40
Doba obratu
zavazku 24 38 38 38 38 38 38 38 38

3.6.5 Ukazatele zadluZenosti

Celkova zadluZenost se podafila snizit u obou variant. Ukazatel Grokového kryti naopak
vzrostl, kvili meziroénimu ristu korigovaného vysledku hospodateni. Dlouhodobé kryti
aktiv také vzrostlo. To je pro spolecnost dobré, protoze by mél byt kryty dlouhodoby
majetek dlouhodobymi zdroji. Koeficient zadluzenosti se v obou variantach snizuje.
Tento aspekt je velice dulezity pro banky, protoZe takhle spolecnost vypada, Zze zvlada

hradit své zavazky a Ze ma vice vlastnich zdrojii nez zdroja cizich.

Tabulka 66: Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2019 2020 | 2021 | 2022| 2023| 2020| 2021 | 2022| 2023
Celkova
zadluzenost 74% | 71%| 67%| 62%| 58%| 71%| 67% | 63%| 59%
Urokové
kryti 568| 6,49| 7,99| 10,08| 11,73| 5,92| 7,10| 8,80| 9,72
Dlouhodobé

kryti aktiv 125| 1,34| 1,47| 165| 1,85 1,35 147| 163| 1,81
Koeficient
zadluZenosti 280 247| 2,00| 165| 1,36| 2,49| 2,05| 1,71| 1,43
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3.6.6 Zhodnoceni variant za pomoci Altmanova indexu

Finan¢ni plan v optimistické a pesimistické varianté je na zavér zhodnocen za pomoci
bankrotniho modelu. V poslednim zndmém roce byla hodnota 1,68, v planovanych
letech v obou variantach, kromé roku 2020 vychazi hodnota Altmanova indexu vyssi,
dokonce od roku 2022 ve varianté optimistické je dosazena hodnota 2 a u pesimistické

je hodnota vyssi nez 2 az v roce 2023. Spolec¢nost se 1 nadale, bude pohybovat v Sedé

v

zong, ale hodnota uz bude ptiznivéjsi. K tomu, aby byla dosazena horni hranice Sedé
z6ny, chybi v poslednim roce optimistické varianty 0,63 body a v pesimistické varianté

0,79 bodi.

Tabulka 67: Altmaniv index pro optimistickou a pesimistickou variantu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Altmantuv model
Vaha | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023
x1| 0,717| 0,20f 0,17| 0,22( 0,27| 0,32( 0,17| 0,21| 0,27| 0,31
x2| 0,847| 0,17| 0,20| 0,24 0,28| 0,32 0,21| 0,24| 0,28 0,32
x3| 3,107| o0,10( o0,10| 0,21 0,12| 0,22( 0,09| 0,10| 0,11| 0,11
x4 0,42 0,36 041| 050| 061 0,73| 040 0,49| 059 0,70
x5/ 0,998| 099 0,88| 09| 1,05| 1,08 0,83| 090| 0,98| 0,99
Z 168 1.64| 1.86| 210| 2,27 157 1,76| 198 211

Pro lepsi predstavivost vyvoje Altmanova indexu slouzi graf, ze kterého jde vidét, jak se

hodnoty pfiblizuji k horni hranici Sedé zony.
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Vyvoj Altmanova indexu
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Graf 10: Vyvoj Altmanova indexu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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ZAVER

Hlavnim cilem diplomové prace bylo sestavit finanéni plan pro rok 2020-2023
spole¢nosti LESCUS Cetkovice, s.r.0. Proto, aby bylo dosazeno tohoto cile, bylo nutné
splnit urcité dilci cile, které praveé vedou k vypracovani financniho planu. Dil¢im cilem
tedy bylo vypracovani strategické analyzy, finan¢ni analyzy nejenom pro analyzovanou
spolec¢nost, ale i pro cely obor a nejvétsiho konkurenta spolecnosti.

vvvvvv

souviseji pravé s finanénim pldnovanim a s jednotlivymi analyzami (financni a
strategickou). V této casti byly vysvétleny i jednotlivé principy a metody, které je

dalezité znat pro zpracovani finan¢niho planu.

Na prvni ¢ast navazuje strategickd a financni analyza, kterd hodnoti spolec¢nost a jeho
okoli. Nejprve byly uvedeny zakladni tidaje o spolecnosti LESCUS Cetkovice, s. r.0.
kde bylo uvedeno, Ze spolecnost se zabyva péstovanim lesniho sadebniho materialu a ze
spolecnost sidli nedaleko Boskovic v obci Cetkovice. Za pomoci strategické analyzy
bylo zhodnoceno prosttedi, ve kterém se spolecnost nachazi, za pomoci PESTLE,
Mckinsey 7S a Porterovy analyzy. Dal$i ¢asti této kapitoly bylo vypracovani financni
analyzy spole¢nosti, ktera hodnotila analyzovanou spole¢nost s nejvétsim konkurentem
a Shodnotami oborového priméru. Vsechny tyto analyzy byly zhodnoceny Swot
analyzou, kterd udava, Ze spole¢nost ma silnou stranku v tom, Ze je nejmoderngjsi
$kolkou v Ceské republice, protoze vyuziva technologie, které jsou pro Ceskou
republiku Uplnou novinkou. Slabou strankou spolecnosti je Ze se nachazi v Sedé zoné
bankrotniho modelu, kvili vysoké zadluzenosti a nizké likvidité. I kdyz spole¢nost
hradi své zavazky za krat§si dobu, neZ jsou ji hrazeny pohleddvky, neni na tom
spole¢nost podle jednotlivych vysledki finan¢ni analyzy moc dobie. Prilezitosti
spole¢nosti je vysokd poptavka po sadebnim materidlu kvili kirovcové kalamité, kterd
stale pretrvava. Nejveétsi hrozbou je, Ze si spolecnost nemize diktovat podminky u
svého nejvétSiho odbératele, kterym je stat, a spoleCnost tak dodavd na zéaklade
vybéroveho fizeni. Pfi srovnani vysledkll finanéni analyzy s konkuren¢ni spolecnosti,
neni na tom analyzovana spolecnost Upln€ nejhti ani konkurencni spolecnost nema

hodnoty tplné uspokojivé.
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Posledni casti a také stézejni bylo vypracovani finan¢niho planu, kdy nejprve musely
byt prognézovany trzby za pomoci statistickych metod. Za pomoci Pearsonova
korelaéniho modelu byla zjiSténa nejvétsi zavislost mezi zaméstnanosti a trzbami.
Proto pro zpracovani trendl, které¢ nejvice kopiruji vyvoj trzeb, byla vybrana zavislost
zaméstnanosti. Trendy byly zjisStovany za pomoci regresni analyzy a analyzy ¢asovych
fad. I kdyz hodnoty téchto pravdépodobnosti, nebyly uplné uspokojivé, byla vybrana
pro optimistickou variantu finan¢niho planu regresni analyza trend linearni a pro
pesimistickou variantu regresni analyza trend polynomicky druhého stupné.
Dalsim krokem bylo dopocitat jednotlivé generatory hodnot, kterymi jsou ziskova
marze, Cisty pracovni kapitdl a investice do dlouhodobého majetku. Kvuli tomu, zZe se
spole€nost neustdle rozristd, vychdzely spolecnosti investice ,nafoukle® proto se
vychazelo pfi vypoctu z koeficientu naro¢nosti nejvétsich konkurentli. Tyto vypoctené
investice, 1 kdyz se zdaji byt i tak vysoké, odpovidaji planovanym investicim, které

spole¢nost i dale planuje pti budovani nové lesni skolky.

Po vsech téchto dil¢ich krocich mohl byt vypracovany finan¢ni plan ve dvou variantdch
a to ve variant€ optimistické a ve varianté pesimistické. Ob¢ varianty byly pocitany na
zaklade stejnych predpokladi. Nejvétsim rozdilem téchto variant jsou pldnované trzby,
od kterych se odviji i jednotlivé polozky planovanych vykazl. Finan¢ni plan zahrnuje

planovanou rozvahu, planovany vykaz zisku a ztrat a planované cash-flow.

Na zavér bylo provedeno zhodnoceni na zéklad¢ finan¢ni analyzy. Pfi hodnoceni obou
finan¢nich pland vychdzi, Ze by si spolecnost méla zlepsit financni zdravi. I kdyz
spolecnost bude i nadéale vyuzivat pii financovani bankovni Gvéry, bude mit spole¢nost
lepsi likviditu, nez méla doposud. Nejlepsi variantou pii zhodnoceni vychazi
optimistickd varianta, ale podle bankrotniho modelu se od sebe tyto dvé varianty moc
nelisi, ob& se ptiblizuji k horni hranici Sedé zony. Pro spolecnost je tedy nejdulezitéjsi
rychlejsi obrat zésob, aby rychleji spolecnost dosahla financ¢nich prostiedkd. Na tomto
problému uz spolecnost zacala pracovat pii vyuzivani nejmodernéjSi technologie

v Ceské republice.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

A Aktiva celkem

CF Piehled penéznich tokt

Ccz Cizi zdroje

CPK Cisty pracovni kapital

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EBIT Zisk pted zdanénim a Groky
HDP Hruby domaci produkt

KPZ Korigovany provozni zisk

OA Obézna aktiva

ROA Rentabilita celkového kapitalu
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

S.T1.0 Spole¢nost s ru¢enim omezenym
VK Vlastni kapital
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Piiloha 1: Aktiva rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015 2016 | 2017 2018 | 2019
AKTIVA CELKEM 170149 | 224780 | 258178 | 284678 | 432709
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 72976 | 74702 | 89251| 96658221681
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 69871 | 71597 | 86146| 94086 | 208976
Pozemky a stavby 46073 | 53763 | 53225| 56607 | 56181
Pozemky 28528 | 29723 | 30034 | 29713| 29940
Stavby 17545| 24040| 23191| 26894 | 26241
Hmotné movité véci a jejich soubory 16226| 17172| 24571| 25931| 55255
Poskytnuté zalohy na DHM a nedokonceny
DHM 7572 662 8350 | 11548| 97540
Poskytnuté zdlohy na dl. Hmotny majetek 0 0 0 0| 46962
Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 7572 662 8350| 11548| 50578
Dlouhodoby financni majetek 3105 3105 3105 2572 | 12705
Podily- ovladana nebo ovladajici osoba 3105 3105 3105 2572 | 12705
Obézna aktiva 94500 | 149826 | 166844 | 186115 | 198445
Z4soby 72533 | 92389100743 | 104765| 92049
Material 1182 747 886 986 1319
Nedokoncena vyroba a polotovary 71351 | 91642 | 99857 |103779| 90730
Pohledavky 21714 | 57296 | 64262 | 77778| 94867
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 21714 | 57296 | 64262 | 77778| 94867
Pohledavky z obchodnich vztah( 9624 | 17482| 27504 | 37493| 59096
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 8621 | 36315| 33560| 34574| 26401
Pohledavky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
Pohledavky - ostatni 3469 3499 | 3198 5711| 9370
Kratkodobé poskytnuté zalohy 766 408 645 225 390
Dohadné ucty aktivni 0 20 10 215 98
Jiné pohledavky 2703 3071| 2543 5271| 8882
Kratkodoby financni majetek 0 0 0 0 0
Penéini prostredky 253 141 1839 3572 | 11529
Penézni prostiedky v pokladné 233 62 22 41 191
Penézni prostiedky na uctech 30 79 1817 3531 | 11338
Casové rozliseni aktiv 2673 252 2083 1905| 12583
Naklady pristich obdobi 2673 252 | 2083 1905| 12583
Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
PFijmy pfFistich obdobi 0 0 0 0 0




Piiloha 2: Pasiva rozvahy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015| 2016| 2017| 2018| 2019
PASIVA CELKEM 170149 | 224780 | 258178 | 284678 | 432709
Vlastni kapital 46273 | 59018 | 71109| 85025|113727
Zakladni kapital 6100 6100| 6100| 6100| 6100
Zakladni kapital 6100| 6100| 6100 6100| 6100
Azio a kapitalové fondy 2685| 2685| 2685| 2686| 2686
A%io 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 2685| 2685| 2685| 2686| 2686
Ostatni kapitalové fondy 2686| 2686| 2686| 2686 2686
Ocen. rozdily z precenéni maj. a zavazkl -1 -1 -1 0 0
Fondy ze zisku 360 360 360 360 360
Ostatni rezervni fondy 360 360 360 360 360
Statutdrni a ostatni fondy 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 32185| 36576| 49186| 61296 74155
Nerozdéleny zisk minulych let 32185| 3676| 49186| 61296| 74155
Neuhrazenad ztraty minulych let (-) 4943 | 13297 0 0 0
Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni béZzného ucetniho
obdobi 4943 | 13297| 12778| 14583 | 30426
Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na
zisku 0 0 0 0 0
Cizi zdroje 123876 | 165762 | 187069 | 199653 | 318982
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 123876 | 165762 | 187069 | 199653 | 318982
Dlouhodobé zavazky 53763 | 64222 | 67761| 62773162713
Zavazky k uvérovym institucim 43062 | 54200| 57634| 52773|162713
Zavazky ostatni 10701| 10022 | 10127 | 10000 0
Jiné zavazky 10701| 10022 | 10127 | 10000 0
Kratkodobé zavazky 70113101540 | 119308 | 136880 | 156269
Zavazky k Uvérovym institucim 50630 | 67556| 81607 |108906|121241
Kratkodobé prijaté zalohy 0| 7338| 2077 0 0
Zavazky z obchodnich vztaht 14412 | 19166 30347 | 24408| 28403
Zavazky ostatni 5071 7480| 5277| 3566 6625
Zavazky ke spolecnikdm 0 0 0 0 0
Kratkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
Zavazky k zaméstnanciim 849 991 1402 1424 | 2133
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a
zdravotni 1038 566 813 837 1245
Stat - danové zavazky a dotace 3107 5618 | 2867 1033 2870
Dohadné ucty pasivni 78 303 192 270 377
Jiné zavazky -1 2 3 2 0
Casové rozliseni pasiv 0 0 0 0 0




Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2015| 2016| 2017| 2018| 2019
Trzby z prodeje vyrobki a sluzeb 98805 | 159683 | 257806 | 249756 | 428231
Trzby za prodej zbozi 1768 231 420 821 508
Vykonova spotieba 77599 | 125336 | 203613 | 193781 | 316996
Naklady vynaloZené na prodané zbozi 1511 191 337 398 155
Spotfeba materiadlu a energie 30011| 46065| 69312| 64562|112753
Sluzby 46077 | 79080 | 133964 | 128821 | 204088
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) 11432 | 11341| 8215| 3922 -13049
Aktivace (-) 0 0 0 0 0
Osobni naklady 18398 | 20869 | 31203 | 28922 | 42623
Mzdové naklady 13542 | 15328| 22790| 20995| 30451
Ndklady na soc. zabez., zdr. poj. a ost. ndkl. 4856 5541 8413 7927 | 12172
Naklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni
pojisténi 4378 | 4950| 7558| 7105| 10342
Ostatni naklady 478 591 855 822| 1830
Upravy hodnot v provozni oblasti 8076| 7240| 8538| 9610| 11907
Upravy hodnot DNH a DHM 8076| 7240| 8538| 9610| 11907
Upravy hodnot DNH a DHM trvalé 8076 7240 8538 9610| 11907
Upravy hodnot DNH a DHM dogasné 0 0 0 0 0
Upravy hodnot zasob 0 0 0 0 0
Upravy hodnot pohledavek 0 0 0 0 0
Ostatni provozni vynosy 3702 2094 1385 3143 3056
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 2712 712 730 2220 1555
Trzby z prodaného materialu 0 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 990 1382 655 923 1501
Ostatni provozni naklady 2573 1024 | 3194| 3418| 2138
Zlstatkova cena prodaného dl. majetku 1229 265 261 1723 641
Zustatkova cena prodaného materialu 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 234 367 486 395 403
Rezervy v provozni oblasti a komplex.
naklady 0 0 0 0 0
Jiné provozni naklady 1110 392 | 2447 1300 1094
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 9061 | 18880 | 21278| 21911 | 45082
Vynosové turoky a podobné vynosy 0 412 841 994 870
Vynosové uroky a podobné vynosy -
ovl./ovl.os. 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 0 412 841 994 870
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 2307 | 2663 3803 | 5192| 7941
Nakladové uroky a podobné naklady -
ovl./ovl.os. 0 0 0 0 0
Ostatni nakladové uroky a podobné
naklady 2307| 2663| 3803| 5192| 7941




Ostatni financ¢ni vynosy 129 446 913 1899 2396
Ostatni financ¢ni naklady 500 611| 2999 1617 | 2803
Finanéni vysledek hospodafeni (+/-) -2678 | -2416| -5048| -3916| -7478
Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) | 6383 | 16464 | 16230| 17995| 37604
Dai z pFijmu 1440 3167 3452 3412 7178
Dani z pfijmu splatna 1440 3167 3452 3412 7178
Dari z pfijmud odlozena (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 4943 | 13297 | 12778| 14583 | 30426
Prevod podild na VH spolec¢nikiim (+/-) 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi

(+/-) 4943 | 13297| 12778 | 14583 | 30426
Cisty obrat za G€etni obdobi 104404 | 162866 | 261365 | 256613 | 435061
Nezarazené ucty 0 0 0 0 0




