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1 Uvod

Tato bakaléska prace je za#tena na sledovaniigzeni naklad na konkrétni stavebni
zakazce a jeji celkovy vliv na stavebni podnik.

Teoretickacast se stane pebnym zakladem k praktickésti, zejména pak informace
tykajici se moznosti zdrdjatizeni pegznich toki na zakazce.

Na zaklad udaji o pribéhu stavebni zakazky se pokusim analyzovat jedmotliv
zpisoby financovani a organizaci g&nich toki. Pozornost buduénovat financovani
pomoci postupnych zaloh a financovanésienimi platbami. Jednotlivé naklady a
platby za#adim k datu zdanitelného gim a k datu splatnosti. Poté vyjpo viastni
daiovou povinnost nebo nadirmy odp@et.

Zarazenim pijmu a vydajfi v konkrétnich mssicich vyhodnotim a zjistim, zda stavebni
podnik pokryje z fijatych plateb své vydaje nebo musi pouzit viaatinoje.

Pro rychlou orientaci a &Si prehlednost, graficky znazornimiipny a vydaje
v konkrétnich misicich a dale pe#ni toky, které na stavebni zakazce vzniknou.
Srovnam tyto zfisoby financovani a vyhodnotim klady a zapory kotrkréolby.

Analyzu uzawu srovnanim planovanych a skérigch ndklad na stavebni zakézce,
vyhodnocenim vzniklych odchylek a jejichtzadnénim.



2 Stavebni zakazka

Vyslednym produktem stavebni vyroby uke byt novostavba, rekonstrukce,
modernizace nebo také opravy a udrzby staveb.

Organizace stavebni vyroby je némé z &chto divodi:
= produkt je stacionarni, vyroba siemig’uje na misto vystavby,
» vyroba je technologicky a materiatomarana,
» typické jsou delSi vyrobni cykly (od nakupu matkeri@o zhodnoceni formou

trzeb).
[1], [2]

2.1  Déleni stavebnich zakazek z pohledu investora
2.1.1 Soukromé zakazky

Soukromé zakazky jsou definovany obchodnim neb@mdkym zakonikem. Investor
je fyzickéd nebo pravnicka osoba.
[1]

2.1.2 Veéejné zakazky

Verejné zakazka je definovana zakone&m37/2006 Sb., o vejnych zakazkach.

Je to zakazka realizovana na zaklacthlouvy mezi zadavatelem a jednim nebo i vice
dodavateli. Rednttem véejné zakazky je dplatné poskytnuti dodavek, sluzeb
provedeni stavebnich praci. Dieegmetu se véejné zakazkygleni na dodavky, sluzby a
na stavebni prace.

Za zadavatele se povaZujeiejay, dotovany a sektorovy zadavatel. Nppck
vefejného zadavatele, se jednaCeskou republiku, statnitispivkovou organizaci,
GUzemni samospravny celek neboispivkovou organizaci kdy funkci fizovatele
vykonava uzemni samospravny celek. V posléddi miuze byt véejnym zadavatelem
jin& pravnickad osoba, pokud byl&izena pro pdeby veéejného zajmu a ty nemaji
pramyslovou nebo obchodni povahu a pokud je financavartsi ¢casti statem nebo
jingym verejnym zadavatelem. DalSim zadavateledZenbyt dotovany zadavatel, coz je
pravnicka nebo fyzicka osoba. Mga zakazka je hrazena z vice nez 50% 2zrech
prostedki poskytnutych viejnym zadavatelem. \kfpad sektorového zadavatele se
jedna o osobu vykonavajicékterou z relevantnictinnosti dle § 4 zakona.

Clergni verejné zakéazky dlefpdpokladané hodnoty:
= nadlimitni véejna zakazka (hodnota zakazky na stavebni praogjjeéré
125 265 000 K bez DPH)
» podlimitni veejnd zakazka (hodnota zakazky na stavebni praceejjmért
6 000 000 K bez DPH)
= vefejna zakadzka malého rozsahu (hodnota zakazky websta prace je pod
6 000 000 K bez DPH)

[3], [4]
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3 Zdroje financovani soukromé stavebni zakazky

Dle zlatého biladniho pravidla dlouhodoby majetek financujeme dlaldtmymi zdroji.
Pfi financovani kratkodobymi zdroji by se podnik motibstat do finaéni tisr¢
v souvislosti se splatnosti kratkodobych zdroj

Hlavni zdroje dlouhodobého financovani:
» Interni zdroje
Financovani pomoci internich zdiage zpravidla nazyva samofinancovani. Ve
vyspilych primyslovych zemich ma samofinancovani rozhodujiciilpod
financovani investic do fixniho majetku.
Mezi interni zdroje pat
* odpisy
* nerozaleny zisk

[5]
= Externi zdroje

Pfi financovani investic se vedle internich zdrgyouzivaji zdroje externi.
Externi zdroje jsou mnohem rozmaysf neZ zdroje interni. Rozmanitost
souvisi s rozvojem a inovacemi na fidaim trhu. Externi financovani také
umoZiuje pesrgjSi reakci na pdebné zminy podnikového majetku
v souvislosti se znénou situaci na trhu. Dale umage rychlejSi tvorbu
podnikového kapitélu ip zakladani podniku. Pokud jsou naklady naipeni
externich zdraj nizsi, nez rentabilita celkového kapitalu, exteiinancovani
umoziuje zvySovani efektivnosti podnikani @st rentability viastniho kapitalu.
Mezi nevyhody potom p#trozsteni p@&tu spol€niku ¢i vétiteln, ktefi ovliviuji
rozhodovani podniku. Vifpact veiiteli se zvySuje zadluZenost podniku.
Zvysuji se naklady podniku, spojené se ziskaniieltizdroji jako nap. aroky.
Mezi externi zdroje péit

» zakladni kapital

* dlouhodobé ugry

e obligace

* leasing

* investini dotace
o Zzé&lohy

[5], [1]
3.1  Zdroje financovéani z pohledu investora
3.1.1 Uwvry na paizeni nemovitosti
Uvérem se rozumi poskytnuti pgimiho obnosu na danou dobu za Grok. Pouzivaji se
avéry stredredobé a avry dlouhodobé. Na vy je z Siroké nabidky bank, kde se stale
tato nabidka mni a rozS&iuje. Posuzovani bank ohledfinancovani Ggrem se lisi

v zavislosti, zda investor pauje kome&ni nemovitost nebo nemovitost k bydleni.
Banka zkouma a vyhodnocuje d&wschopnost Kklienta, #gobilost klienta a
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avéruhodnost klienta, schopnost klienta dostat zavaBk vybirani Uvru zvazujeme
arokovou sazbu, Zgob rieni, zgisob poskytovani, Zisob splaceni @vu a nénu.

Podle doby splatnosti rozliSujeme:
» kratkodobé Gdry (do 1 roku)
» stredredobé U¥ry (od 1 do 5 let)
» dlouhodobé Géry (vice jak 5 let)

= Stedredobé uvry
Splatnost je dana smlouvoust§inou v3ak byva az po dok&eni stavby. Usr je buf
poskytovan na celowastku, danou rozgtem, nebo banka poZaduje spaiast.
Spolutast je ¥tSinou okolo 20 % ziedpokladané ceny. Banka také ékterych
komegknich staveb poZzaduje uzeni smluv o pedprondjmu nebo ofedprodeji ped
cerpanim Geru.

= Dlouhodobé Gary
Jsou poskytovany na akvizici existujici nemovitosfinancovani sedredobého Geru
nebo na novou govanou nemovitost. Doba splatnosti je nastavemaoZnym
odkladem. MusimeeSit typ Groku a to kil pohyblivy, nebo fixni. U fixniho aroku jest
feSime dobu fixace.

[1], [6]
3.1.2 Stavebni sgeni

Stavebniho sgeni se #zuje zejména pro ziskani bydlenic¢adstnikem rize byt
fyzicka i pravnickd osoba. Stavebni Bgui ma vySSi Ufeni nez ostatni bankovni
produkty. Je spojeno se statni podporou, jejiz btaddle novely zakona k 1. 1. 2011
dosahuje vySe 10 % z&wiho vkladu. NejvySsi statni podpora vSakzen byt 2 000 K
roéné. Daldi znéna spaiva v tom, Ze fipsané Groky budou zdamy 15 %. Urokova
sazba u Gru je niz&i nez u jinych @vi. Uroky z Gwri tykajici se stavebniho sigmi
lze uplatnit jako d#ovy naklad. B nakupu bytu nebo nemovitosti v soukromém
vlastnictvi, Ize poZzadat o éu Investor musi mit naspeno 20% z celkové sumy.

[7], [8], [1]
3.1.3 Invesi#ni dotace

Nenavrat® poskytnuté zdroje, a@l poskytnuti je fedem znam. Poskytuje je stat,
Uzemr spravni celky a Evropska unie.

Rozdleni dle @elu:
* Provozni dotacekdy Uzemn spravni celek nebo stat vstupuje iikllpd do
cenove politiky podnikatele.
» Investrni dotace které jsou ufeny na dlouhodoby hmotny a nehmotny
majetek.

12



Samotnda fiprava zadosti a projektu je nédnd. VeSkeré dotace majigsreé stanovené

podminky a plani tchto podminek se fibézné kontroluje. Bi nedodrzeni podminek je
piijemce penalizovan neld@rpanou dotaci vraci.

Existuje Sirokd Skala forem podpory. Mnoho dotazipposkytovano se spoltasti
piijemce, zvlast se to tyka dotaci z EU. Spoltasti je mysleno, Zefflemce dosahne
na penize az po splaceni svého podilu.ékterych gipadech byva cely projekt
financovan pijemcem a az poipvzeti dila a kontrole p#ni dot&nich podminek je
dotace proplacena. V tomtéipact se jedna o dotai peislib.

[1], [6]
3.2  Zdroje financovani z pohledu dodavatelské firmy
3.2.1 Odpisy

Odpisy lze charakterizovat jako gegni vyjadeni postupného op@tbeni hmotného a
nehmotného majetku zadité obdobi. Tvéi vyznamnou polozku v nakladech. iowé
odpisy jsou nakladem davé uznatelnym. Odpisy vstupuji do nakiad tedy do ceny
vyrobki a tim se objevuji v trzbach.

[5]
3.2.2 Nerozdeny zisk

Jedna se o nerodény zisk EZného roku a nerozteny zisk let minulych. rRedstavuje
¢ast zisku po odvodu dani, ktery slouzi k dalSimdngiaani.

[3]. [6]
3.2.3 Zakladni kapital

Predstavuje hodnotu vklédvlastniki spol€nosti a druzstev. Obchodni zakonikuwe
minimalni vysi, z@sob jeho tvorby, navySeni i sniZzeni.
[1]

3.2.4 Obligace

Jedna se o cenny papir, ktery vyjgd zavazek dluznikadi¢i majiteli obligace. Ma
pevre stanovenou dobu splatnosti &egem stanoveny urok. Dluznik tedy plati majiteli
obligace drok. Jako zdroj jsou ta$€ji pouzivany obligace statni, bankovni,

podnikové a obecni, jelikoz gatmezi nejspolehligjSi. Obligace se daji neforméln
pievést dalSim osobam.
[5], [1]

3.2.5 Leasing

Leasing je zaloZen na pronajmu majetku jakorikégud strofi nebo budov za ngjemné
na dané obdobi nebo na dobu g&au s vypoedni lhitou.

Specificka forma finagtniho leasingu je zpny pronajem. Leasingova spdimst kupuje
predntt leasingu od majitele a obratem ho pronajrineopnimu pronajimateli.

13



Vyhodou leasingu pro najemce jeffzeni majetku bez jednorazového vynalozeni celé
sumy. ZvySuje se konkurenceschopnost podniku, ktgéXe pruzg reagovat na zémy
poptavky. ZvysSuje se likvidita podniku, protoze &geny majetek neni soasti
fixniho majetku. Nedochazi k moralnimu zastaranesSkéré platby, pokud jsou

v souladu se zakonem o danichégrnpu, jsou déaové uznatelnym vydajem.

Mezi nevyhody potontadime to, Ze naklady s leasingem spojené jsou pdmik
obvykle vySsi, nez naklady spojené sipenim U¥ru. To vSak zalezi na vice faktorech.
Dale pak nutnost souhlasu pronajimateleipget provadni Uprav na pronajimaném

predmetu.
[5], [6]
3.2.6 Zzalohy

Jsou to penize vyplacené investorem tbghu vystavby pedem. Jsou zdrojem pro
toho, kdo pijima zalohu. Vystupuji jako @&, ktery poskytuje investor dodavateli.
Zé&lohy se zpravidla poskytuji bezdng. Mohou byt dleny, kdy setast zalohy vyplati
pii sjednanigast se vyplati po dité doke acast po dokoéeni.

Je to vyhodné pro dodavatele, jelikoz méve perzni prostedky a nemusi se
zadluzovat.
[6]
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4 Prabéh financovani

4.1  Finangni strategie soukromé stavebni zakazky

Pred zapoetim realizace stavebni zakazky, se musi vypracovato jiné finani
strategie. Planuji se finami zdroje a fina#ni toky na zakazce §ase. Dilezity je vyker
podili zdroji z pohledu investora a dodavatele.

Zpusob financovani stavebni zakazky je ovéinmekolika faktory. Nekteré faktory jsou
znameé, jiné fedvidatelné nebo odhadnutelné a dalSi vyplyndekeat.

Faktory, které ovlixiuji financovani stavebni zakazky:

» Volba dodavatele
U soukromé zakazky existujeétgi volnost volby dodavatele. Vétéine piipacdi
se investor rozhoduje na zakéadeny. Nizka cena vSak nesmi byt jedinym
kritériem, jinak by hrozila Spatna kvalita matewialprace a tim kokeého
objektu.

* Volba subdodavatele
Hlavni dodavatel odpovida za kvalitu provedenydcpa plgni termiri. Proto
je nutna dobrad organizace prace a prémadkontrol. Hlavni dodavatelé
spolupracuji spiSe se znamymi agi@nymi subdodavateli. Hlavni dodavatel
musi mit s kazdym subdodavatelem smluvni vztahaéaiky smlouvy jsou
dany okkanskym a obchodnim zakonikem.

[1]
4.2  Harmonogram praci

Cilem harmonogramu praci je vykemi gesného planu stavebnich postugpolu s
piedpokladanymi provedenymi pracemi.ciinostem jsou zadavany zdroje a tadbu
piimo, nebo z kalkukaich rozpad u polozek rozpétt. Pribéh provaéni jednotlivych
¢innosti zacasovou jednotku sef@dpoklada jako linearni, s konstantni produktivitou
Prabéh ¢innosti je mozné zimit na zaklad termim nejdiive mozného zstku a konce
vystavby nebo nejpozd mozného zs&atku a konce vystavby. U jednotlivy@mnosti
se stanovi piet pracovnik a strofi. Tim Ze stavbyvedouci i zdroje docasu,
upresiuje pozadavky na zaj&ti tchto zdrofi. Tak je definovana fkvka nami
piedpokladaného fibéhu naklad.
[1], [9]

4.3  Aktualizace stavebni zakazky

V prab¢hu realizace stavebni zakazky jsou zaznamenavanglsti prace v zavislosti
nacase. Nejastji pouzivanétasové obdobi je jedengsic. Casto se v3ak setkdvame
s timto¢asovym obdobim jako nedo&tgicim pro ¥asnou reakci na vznikly problém.
Za vhodrjSi ¢asové obdobi je povaZzovan jeden tydeii. Zpracovani vykax je
pozadavek odliSeni skut® provedenych praci od praci fakturovanych. Sknde
provedené mnozstvi je pouzivano pro aktualizasiogniho planu. V praxi dochazi
ponerné casto kirizené aktualizaci. Pokud nebyla provedena planoviem@acita
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mnozZstvi, je zkoumano posunuti terminu dalesn. Posunuti neni mozné, pokud je
termin dokogieni ukité ¢innosti oznaen jako pevny. # poZadavku zachovéani terminu
nebo cast&éném posunuti, musi dojit k navysSeni pracoundk strofi. Vysledkem je
aktualizace hodnot v planu a to v dalSich obdobitéké upesréni paitu pracovnik a
stroju. Zmeny v planu se mohou provétds souladu se smlouvou.

[1]. [9]

4.4  Rizeni peréZnich toki

Kazdy stavebni podnik si zaprvé musi stanovit cllepoté si stanovi strategii pro
dosazeni poebnych pe&Znich prostdki. Finaréni toky na stavebni zakazce lze
efektivné naplanovat a tim zajistit lepSi financovani stavby

Casovy harmonogram slouzi k vytemi splatkového kalent ten je zavazny pro
stavebni podnik i investora. ®smluvni strany by po dohédsplatkoveho kalendé
mely byt spokojeny. Milniky se wuji v zavislosti na rozsahu stavebniho objektu. Na
zaklad milnika se kontroluje jakost, kvalita a mnoZstvi proveddmpraci. Pokud se
jedna o mensi stavbu, za milniky se povazuji jddmotechnologické etapy. Pokud se
jedna o ¥tSi stavbu, milniky se&i na etapy mensi, zpravidlagsicni. Po jednotlivych
milnicich, dojde vZdy ke kontrole a k vystaveniaplaceni faktury za provedené prace.

Z hlediskatizeni pegznich toki je dilezité efektivnitizeni subdodavek. Subdodavky
v mnoha pipadech tvé podstatnou cast zakazky. # uzavirani smlouvy se
subdodavatelem se vychazi ze splatkového katerslinvestorem. Doby splatnosti se
pro dodavatelskou firmu nastavi vyhedtek, aby nebyly problémy s vyplacenim
subdodavatém.

[1]. [9]

4.5 Kontrola naklada

Pfi pravidelné kontrole naklad na stavebni zakazce, Ize ziskat odhad celkového
mnoZstvi nakladl. Ke stanovenému dni, jsou do vyhodnoceni zahrrubgnoty
z &etnictvi, spolu s naklady provedenych praci dlguigk Poté jsou dle aktualizace
dopaiitany néaklady, které odpovidaji neprovedenému ntmdzs zdroje pro dalSi
obdobi.

[1]

4.6  Fakturace stavebni zakazky

Investor pedlozi proveditelny a kryty ffkaz k Uhrad svému pe&Znimu Ustavu a
nasledujici den splni svou platebni povinnost. ¥eSknaleZitosti faktury jsou dany
smlouvou o dilo, zdkonem aétnictvi a zakonem o DPH. Jestlize faktura obsahuje
Spatné Udaje, investorie fakturu vratit, Slo by tedy o fakturu nedé&nou. Investor

je pii vraceni faktury povinen udatidod vraceni. Nafiklad dojde k rozdilu mezi
skut&né provedenymi pracemi a vyfakturovanymi pracemi.estor ma oprawmi
vratit fakturu, pokud ma stavebni objekt vady, nebitze zadrZet platbu a to az do
odstrargni vad. Ri fakturaci stavebni zakézky jeiléZitad doba splatnosti faktur. Pokud
dojde k odkladu splatnosti zavazku, poskytuje diavdirma dodavatelsky @v. Je to
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casové obdobi, kdy dodavatel poskytujesrive vysi faktury. Snaha dodavatele je

samozejme zkratit dobu splatnosti a naopak investorigj@dobu splatnosti prodlouZit.

Fakturace mohou byt &ai¢ni, po technologickych etapach a po dalari celého dila.
[1], [10]

4.6.1 Fakturace ndsiéni

Tato fakturace se provadi podle mnozstvi skiteprovedenych dodavek a praci za
dané obdobi. Do smlouvou stanoveného dne naslédtujiaisice gedlozi dodavatel
investorovi podepsany seznam provedenych praciveBth dozor investora
zkontroluje, spravnost seznamu provedenych praciysdedek pak zaznamena do
zjistovaciho protokolu.

Pokud je vSe v padku dodavatel vystavi fakturu se sjednanou dohuatreosti
uvedenou ve smlowwo dilo. Sodasti faktury by nal byt zjistovaci protokol a seznam
praci podepsany éma smluvnimi stranami.

Po rddném dokokeni dila ma dodavatel pravo vystavit posledni riekoheinou
fakturu. Ve smlouy miZze byt ¢astka posledni fakturace¢ena procentem ceny ze
stavebniho dila. V koreé faktue je uvedena vyptma a podepsan&ipha, spolu s
piedavacim protokolem, ktery je podepsanymé smluvnimi stranami. Splatnost
faktury je uvedena ve smlogéo dilo.

[1]

4.6.2 Fakturace po technologickych etapach

Pri fakturaci po technologickych etapach se postumljdobnym zfisobem jako p
fakturaci ngsicni.

[1]
4.6.3 Fakturace po uko#eni stavebniho dila

Dodavatel ma pravo vystavit jedinou fakturu azrgadném dokoteni stavebniho dila.
V konené faktde je uvedena vypma a podepsanérifpha, spolu s f@davacim
protokolem, ktery je podepsanydha smluvnimi stranami.

[1]
4.6.4 Pozastavky

Pozastavky jsou uvedeny ve smlguy dilo a jsou satésti platebnich podminek. Jsou
stanoveny procentem z ceny stavbyradgtavuji vyfakturovanodastku. Zaplaceni je
ale odloZzeno az dot@dani stavebniho dila a odstan piipadnych zavad. Jestlize
dodavatel neodstrani zavady, které se zjisti vépardok®, investor ma pravo pouzit
tyto penize z pozastavky k zaplaceni vynaloZenyéklaahi. Dohodnuta pozastavka
trvajici v zardni dol# se niize nahradit bankovnimi zarukami. Poté, co jsoudspin
podminky pozastavky, je suma zaplacena.
[1]
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4.7  Subdodavky

Nejdtive opraveny vedouci rozéli stavebni objekt na dodavky podle stanoveného
rozpaitu. Je vypracovan harmonogram, kterglgnén dle dodavek. Rozhodne se, které
dodavky zhotovi dodavatel a které se butksit subdodavatelsky.

PostupteSeni subdodavky je potom nasledujici. Kegl jsou pipraveny potebné
podklady subdodavatebh subdodavek pro vgtovértizeni. Zvoli se nejlépe vyhovujici
ceny stavebni dodavky, a poté je navrzena smlodyaerou se subdodavatelé pro uzsi
kolo a dojde ke schvaleni. Dale jsou subdodavaei®ani do dodavatelské firmy, aby
piedlozili kon€&né nabidky. Dodavatel zaSle navrh smlouvy a postipelodavatel ajp
pozvan ke konsmému jednani. Vifjpad dohody se podepiSe smlouva o dilo. Ostatnim
subdodavatéin je toto rozhodnuti oznameno. Tento postup vSaki z@vazny a
stavebni podnik si ho vzdyippisobi dle paeb.

[1]

18



5 Clenéni nakladia na stavebni zakazce

Naklady gedstavuji v pefzich vyjadenou spdebu majetku a prace, vyvolanou
¢innosti podniku zadelem dosazeni zisku z&tité obdobi. Néklady podniku se zvysuji
bez ohledu na to, zda doSlo k jejich URradatimco vydaj pedstavuje Ubytek
pergznich prostedki. Naklady vzdy souvisi s vynosy v daném obdobi.

Naklady Ize ¢lenit podle fiznych hledisek.Napiklad podle druhu, podle ¢élu,
z hlediska pdeb rozhodovani, podle kalkdl@ho a ekonomickéhdlereni.

[11], [12], [13]
51 Druhové #idéni naklada

Druhové ftidéni nakladi reSi otadzku, co bylo spebovano. Jedna se o Smiiu
materialu, paliv a energii. Odpisy budov, d€ir@g vyrobniho z#zeni. Finatnich
nakladi jako pojistné, aroky atené poplatky. Dale naklady mzdove, coz jsou mzdy,
provize, socialni a zdravotni poggi. A v posledniadt naklady na externi sluzby a to
jsou opravy, udrzovani, dopravné a tak dale.

Z hlediska jejich zobrazeni se jedna o naklady fmivé¥ednetem zobrazeni se stavaji
hned @i vstupu do stavebni firmy. Dale se jedna o nakladterni, to znamena, zZe
vznikaji spotebou praci a vyrolik A také jde o naklady jednoduché, jelikoz je ukzee
daleclenit na jednodussi slozky. Podrobné druhdiggni je uvedeno ve vykazu zisku
a ztrat anebo vaioveé osnow. Tridéni podle druli je dilezité pro finakni (Cetnictvi a
vyuziva se pro finafmi a nakladové analyzy.

[13], [6]

5.2  Kelové #idéni nakladi

Ucelové tideéni naklad: se dli na naklady podle mista vzniku a odpdrosti a naklady
podle vykori. Dil¢i ¢leréni nakladi, podle mista vzniku a odpé&inosti, jecleréni na
naklady jednicové a naklady rezijni.

[13]
5.2.1 Jednicové naklady

V piipact jednicovych naklall se jedna o technologické naklady, které souviseji
s ukitym vykonem. Lze je fevést na kalkukai jednici. Jednicové naklady se |&ppei
a kontroluji nez naklady rezijni. Mezi jednicovekladly pati nagiklad naklady na
jednicové mzdy a material.

[13], [14]

5.2.2 ReZijni naklady
Jednd se o naklady na obsluhuiizeni. Nastrojemiizeni jsou rozpiy rezijnich

nakladi. V kalkulaci naklad se rozlenuji na jednotlivé vykony. ReZijni nadklady neboli
rezie nelze jednozie¢ prifadit k jednotlivym kalkulovanym poloZzkam. Tyto nadly
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se mohowlenit na rezie spravni a rezie vyrobni. Mezi redpeavni seradi naklady,
které vznikaji v zavislosti na chodu celé stavelimmiy. Napfiklad naklady na mzdy
vedeni podniku, najem, naklady na energie a taé. @@ se t§e rezii vyrobnich, jedna
se o0 naklady vzniklé ve vyréla zarove je nelze z&8enit k Zadné kalkulované poloZce.
Jsou to nafklad mzdy stavbyvedoucich a odpisy aut stavbyvefbbu

[13], [14]

5.3  T¥idéni nakladi z hlediska pofeb rozhodovani
5.3.1 Variabilni naklady

Variabilni naklady Ize charakterizovat tim, Zze s&nims objemem vyroby. Pokud se
v zavislosti na objemu vyroby vyviji lineasnedna se o naklady proporcionalni. Pokud
se vyviji rychleji nez objem vyroby, jednd se o laélg nadproporcionalni neboli
progresivni a pokud je tomu naopak jedna se o ppdpcionalni naklady neboli
degresivni. V fipac, Ze se naklady vyviji nadproporciondlmpodnik se musi snazit
tento jev zndnit. Do variabilnich naklai fadime naklady jednicové @&st rezijnich
néklad.

[15], [13]

5.3.2 Fixni naklady

Fixni naklady se na rozdil od variabilnich nakiadobjemem vyroby ne#ni, jedna se
tedy o naklady pevné. 8i se pouze v ditych pripadech, jako je zéma vyrobni
kapacity a to se #mi skokem, najednou. Tyto naklady vznikaji putnosti udrzet
provozni, ale i vyrobni chod podniku. Vznikaji, dyZ se nic nevyrabi. Do fixnich
nakladi radime ¥tSi ¢ast rezijnich naklad jako je najemné, poji&hi, leasingové
poplatky, naklady na vathni pracovnilt a tak dale.

[13]

5.3.3 Grafické zobrazeni nakl#@da vyno# k objemu vyroby

N, V _
K¢ Z Vysvetlivky:
Ny ;
2 N naklady
B Nyar Nvar  Variabilni naklady
N+ix fixni néklady
y \ vynosy

»lg

i N Z zisk
BZ bod zvratu
o) Q objem vyroby v m.j.

A 4

ztrata zisk

BZ neboli bod zvratu je pro podnikiézity, jelikoZz v tomto bod se produkce dostava
ze ztraty do oblasti zisku. [11]
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54 Kalkulaéni tridéni naklada
5.4.1 FRimé naklady

Ptimé naklady souviseji s konkrétnim druhem vykonbje® €chto naklad je mozno
zjistit na jednici vyroby. Emé naklady séleni na hmoty, coz jsou naklady na material,
na mzdy, na stroje a na ostatni naklady.

Do nékladi za material vstupuji i naklady za dopravu, nakladyobaly a naklady na
manipulaci. Do fimych mezd séadi mzdy pracovnik ktei pracuji ve vyrob. Dale,
do naklad na stroje, séadi naklady spojené s jejichifiwenim, montazi, demontazi a
provozem. Tyto stroje se podili na vyéol poslednirac jsou to ostatni naklady, ty se
tykaji nakladh spojenych s vyrobou a nejsou vypsany vyse. Jsaapiklad naklady na
socialni a zdravotni poji&ti.

[15], [16]

5.4.2 Nepimé naklady

Neptimé néklady souviseji s vice druhy vykoreajif'uji vyrobu jako celek. Objem
téchto naklad neni mozno ¥mo zjistit na jednici vyroby. Négfmé naklady séleni na

vyrobni rezie a spravni rezie. Rezie se kalkulgmpci girazkové kalkulace ke
zvolené zékladn

Vyrobni reZie zahrnuji naklady souvisejici s vyrob&adi se sem mzdy mistra
stavbyvedoucich, naklady na telefony souvisejicyrebou a podobh Spravni rezie
jsou néklady souvisejici #zenim a spravou stavebni firmtadi se sem veSkeré
néklady spravnich pracovriik

[15], [16]

5.5  Ekonomické ¥idéni naklada
5.5.1 Celkové naklady
Celkové néklady zahrnuji vSechny naklady vynaloZeaécelkovy objem produkce.
Informuji o celkové spaebs a struktie vSech prosedki, které byly vynaloZzeny
k dosazeni pozadovaného cilei Pménach vykori ma pihbéh celkovych naklail
nelinearni charakter. Jsou to naklady danétson naklad fixnich a variabilnich.

[16], [17]
5.5.2 Pmmérné naklady
Jednd se o pmérné naklady vynaloZené na jednotku produkdé.zRénach vykori
ma pibch pimérnych néklad nelinearni charakter. Jsou to naklady, které &ejako

podil celkovych naklatla objemu produkce.
[16], [17]
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5.5.3 Mezni naklady

Mezni naklady jsou dodateé naklady vyvolanéipustkem objemu produkce o danou
jednotku. Bi zmeénach vykomm ma phabéh meznich naklad nelinearni charakter.
Hodnota meznich nakladse uti podilem piristku celkovych naklad a girastku
produkce.

[17], [16]

22



6 Stavebni dilo

Stavebni dilo se nachazi v Novéndik, na ulici Bohuslava Martin 2103/6. Podle
stavebnich denik byly prace zahgjeny 11. 1. 2011 a ukemy byly 23. 6. 2011.
Budova ma jedno podlazi. Po rekonstrukci se v toputdlazi nachazi osm kancéla
k nimz gislusi kuchyika, WC muzi, WC Zeny. Déale se v objektu nachaznaatro
muze, umyvarna a WC muzi a v posledait také technicka mistnost, elektro.
mistnost, Uklidova mistnost a chodba.

6.1  Charakteristika stavebni zakazky

Na této stavebni zakazce byly pro#ag stavebni Upravy objektu, konkrétwestavba
kanceldi a hygienického Z&eni etné provedeni venkovnich zpesmych ploch a
oploceni. VSe bylo zhotoveno dle projektové dokuraesm a pozadavkobjednatele.
Naklady na stavebni Upravy bylyealeZzné stanoveny rozpdem na 7 056 458 K
véetne DPH. Stavebni firma Ing. Libor DobiaS s.r.ofippavila projektovou
dokumentaci a rozget pro stavebniast. Dale zhotovila rozget pro zdravotechniku,
astedni vytagni, elektroinstalaci, zemni prace pro kanaligxipojku a zemni prace
pro plynovodni pipojku. Sama provath pouze stavebriast a dale opravu oploceni a
zpevréné plochy, pro které jiz rozpet nebyl pedkEzné stanoven. Prace spojené se
zdravotechnikou, Ustdnim vytapnim, elektroinstalaci, zemnich praci pro kan&lta
piipojku a zemnich praci pro plynovodrigmjku si investor zajifval sam. R piedani
stavebniho dila nebyly zji8ty Zadné vady a neddly. Zaruka byla stanovena na dobu
36 mesiai.

Provedené prace:
»= zemni prace, nové zaloZeni pro konstrukce
* sangni prace - poikzani zdiva
» bouraci prace, dozdivky, zazdivky
» jzolace - hydroizolace, tepelné izolace
= vyzdivani novych konstrukci
= provedeni stropni konstrukceetre zatepleni
» osazeni vypini otvdr
» omitky, vrgjSi kontaktni zateplovaci systém, obklady, Upraweyrphi, malby,
dlazby
= zpevréné plochy, ¥etné drenazi
» SDK pricky a podhledy

6.2  Charakteristika stavebni firmy

Stavebni firma, kterd dilo provadi se nazyva Ingot. Dobias s.r.o.. Sidlo se nachazi
v RoZzno¥ pod Radhog&m v ulici Bezri&ova 206. Roku 1994 byla firma zaloZena Ing.
Liborem DobiaSem, v této détbyla vedena v Zivnostenském réjsti. Od 2. 1. 2006
byla p‘revedena na spaleost s rdenim omezenym. Jedna se iedte velkou stavebni
firmu, ktera zajiSuje komplexni servis v oblasti staveb. Ryl uclen certifikéat
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systému managementu kvality ISO 9001 a certifikggténu environmentalniho
managementu ISO 14001 pro oblast projektovatiprgva a realizace pozemnich
staveb. Vroce 2010 byly trzby v hod#oR8 157 000 K. Jednatelem a jedinym
spolé&nikem je Ing. Libor Dobias.

[18], [20]

6.3 Charakteristika investora

Investorem je FORMAN ADAMEC a.s. se sidlem v Novéigin¢ v ulici Bohuslava
Martint 2103/6. Firma vznikla roku 1991 jako jedna z pcinidopravnich firem
specializovana i#evézri na gepravu komponeft pro automobilovy pimysl.

V souwasnosti ma tato firma 8y velky podil na doprav komponeni vSech
vyznamnych, Evropskych automobilovych konderk roce 2010 podnik dosahl trzeb
v hodnot 231 368 000 K. Majitelem a zaroueteditelem této spobmosti je Lubomir
Adamec.

[19], [20]

6.4  Naklady stanovené rozp&em

Tabulka 1 — Planované naklady

bez DPH ¥etre DPH

Stavebnitast 4 469 825 K 5363 790 K
Zdravotechnika 465 790K 558 948 K
Ustredni vytagni 231 886 K 278 263 K
Elektroinstalace 236 507K 283 808 K
Zemni prace pro kanalizai piipojku 255 991 K 307 189 K
Zemni prace pro plynovodnfipojku 88 175 K 105 810 K
Stavba celkem 5748 17&K 6 897 809 K
VRN - zaizeni stavenist 132 208 K 158 650 K
Naklady celkem 5 880 382K 7 056 458 K




6.5  Srovnani skuténych a planovanych naklad

Stavebni firma Ing. Libor DobiaS s.r.o¢4m¢ zhotovi rozpoet predpokladanych
nakladi, a po skuténé provedenych praci vyhodnoti Zny a stanovi skut@é naklady.
Fakturuje ¥tSinou ngsicné.

Rozpatem byl stanoven pouze objekt stavebast. Objekt oprava oploceni a objekt
zpevréna plocha v rozptu zcela chyBly. Srovnala jsem tedy stavebédst, u které
jsem ntla podklady pedkEznych naklad a skuténych naklad. V tabulce 2 jsem
pomoci jednotlivych krycich lifta k nim souvisejicimu soupisu provedenych praci
vyhodnotila v di¢ich mésicich pislusné naklady. Dale jsem pomocfeg@zného
rozpaitu pro objekt stavebnéast vypracovala fighled naklad jednotlivych praci.
Zjistila jsem, Ze doSlo ke sniZzeni naklao 1 159 001 K bez DPH. Nejtsi snizeni
nakladi nastalo u ostatnich konstrukci a praci-bourari,jed260 110 K. Dale doslo
ke snizeni naklad u konstrukci zammickych o 202 754 K a u konstrukci
klempiskych o 141 837 K Konstrukce klemggké byly stanoveny rozptem, ale
vabec provadny nebyly. Vzhledem ktomu, Ze se jednalo o rekomsi, jsem
usoudila, Ze hdi se nakonec neprovélg, nebo byly dodatané provedeny jinou firmou.

Pfi hlubSim zkouméani jsem vsak zjistila, Ze tato z&kanebyla fakturovana &sicné,
jak tomu EZr¢ byva, a proto &které udaje mohou byt nigsné. Celkova cena stavebni
¢asti zpracovana v tabulce 2 odpovida az nagfojtslevu diéi ceré za celou stavebni
zakazku. Ta byla navySena o opravu oploceni a Zpewnplochu. Vzhledem kitv¢jSi
spolupraci stavebni firmy a investora a vzajemin&ie, prokthla fakturace pomoctit
postupnych zaloh a kotr@ému dodtovani.

Skute&né naklady na stavebni zakédzce préwé&dfirmou DobidS pro objekt stavebni
cast, oprava oploceni a zpéwd plocha byla 3 842 953¢kbez DPH, 4 611 544 K

s DPH. Snizeni planovanych nakiagini 626 872 K bez DPH, 752 246 Ks DPH.
Rozdil byl zmisoben nadhodnocenim staveldidisti, z divodi chykgjiciho objektu
oprava oploceni a objektu zpeéwa plocha. Déle doSlo ke Zn¢ z divoda slevy na
stavebnicast a opravu oploceni o 5% a zp&wu plochu o 10%, coz celketini
231 571 K bez DPH.
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6.6  Financovani stavebni zakazky

Ve své praci jsenteSila naklady firmy Dobias. Pomocfijptych faktur a pokladni
knihy jsem mohla zjistit, kdy byla stavebni firmajvice zatiZzenaip splaceni svych
zavazki. V priloze ¢. 1 a¢. 2 jsem zeadila jednotlivé naklady a platby k datu
zdanitelného pkni a k datu splatnosti. VZzdy jsem uvedla, zda smgeo vrubopis,
fakturu, dobropis, kryci listi zalohu. V jednotlivych résicich jsem vyhodnotilaipmy,
vydaje a vypoetla déovou povinnost.

6.6.1 Financovani postupnymi zalohami

Vtomto pipadt stavebni firma fijala platby v podob tiéi postupnych zéloh a
koneného dodtovani. Zalohy byly v hodnstl 000 000 K, 1 200 000 K a 1 200 000
K¢ veéetre DPH. Konéné do@tovanicinilo 1 211 544 K v¢etne DPH. Rijaté platby a
Ghrady wetrg daiové povinnosti jsem znazornila v grafu 1 a shrnul@abulce 3.
Stavebni firma z&la s vystavbou v lednu a prvni platbtijgda v dubnu. Od tohoto
meésice se do konce zakazky az na menSi poklésrvenci pohybovala v kladnych
hodnotach. Nejvice byla zatizenaieinu, kdy musela z vliastnich zdrgjokryt ¢astku
407 369 K. Perzni toky na stavebni zakazce jsem znazornila wdaf

Jak uz jsem zminila, dikyie@dchozi spolupraci stavebni firmy DobiaS s investoa

dobrym vztalim, byly terminy fakturaci stanoveny po vzajemné b Tak aby co
nejlépe vyhovovaly ahma stranam.
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Prijaté platby a Ghrady p¥i financovani postupnymi zaloham
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DATUM mUhrada B Prijata platbi

Graf 1 —Prijaté platby a dhradyipfinancovani postupnymi zalohami
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Pengzni toky pri financovani postupnymi zalohami
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Graf 2 — Peénni toky @i financovani postupnymi zalohami
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1.-31.1. 1.-28.2. 1.-31.3. 1.-30.4. 1.-31.5 1630. 1.-31.7. 1.-31.8.
Uhrada -26 598 K| -99595 K| -420 783 K| -308 574 K| -660 320 K| -589 337 K| -29531 K 0 K¢
Prijata platba 0 K¢ 0 K¢ 170 K€ |1 004 869 K |1 212191 K |1 200 255 K 255 KE|1 211544 K
Dainova povinnost 0 K¢ 0 K¢ 13244 K| -88448 K| -147 750 K| -70 002 K 0 K¢ | -122 802 K
Celkem -26 598 K| -99595 K| -407 369 K| 607847 K| 404121 K| 540916 K| -29276 K |1088 742 K

Tabulka 3 — Rehled gijatych plateb, dhrad a davé povinnosti fi financovani postupnymi zalohami
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6.6.2 Financovani rdsi¢nimi platbami

V béznych gipadech stavebni firma Dobiafjma platby nésicné, a proto jsem tento
zpasob zpracovala ve své praci. Fakturovalo by se fmmyoci krycich list, podle
skute&né provedené prace. Doba splatnosti by byla stejk@ ygaredchozim zfisobu a

to 30 drii. Prvni platba by bylaifgata v tnoru v hodnét140 603 K véetns DPH, tedy

jiz v druhém ndsici vystavby. Od tohoto &sice by se do konce zakazky az na pokles v
bfeznu pohybovala v kladnych hodnotach. damu by byla stavebni zakdzka i nejvice
zatizena a z vlastnich zdiidpy musela pokrygastku 63 052 K Frijaté platby a uhrady
véetnd daioveé povinnosti jsem znazornila v grafu 3 a shrrwtabulce 4. Petini toky

na stavebni zakazce jsem znazornila v grafu 4.
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Prijaté platby a uhrady p¥i financovani mésiénimi platbami
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Graf 3 Frijaté platby a Uhradyipfinancovani misi¢cnimi platbami
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Penézni toky pri financovani mésiénimi platbami
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Graf 4 — Pe#zni toky @i financovani nisicnimi platbami
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Tabulka 4 — Rehled gijatych plateb, dhrad a davé povinnosti fi financovani nsicnimi platbami
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1.-31.1. 1.-28.2. 1.-31.3. 1.-30.4. 1.-31.5| a.e3 1.-31.7. 1.-31.8.
Uhrada -26 598 K| -99595 K| -420 783 K| -308 574 K| -660 320 K| -589 337 K| -29 531 K 0 K¢
Prijata platba OKE| 140603 K| 414089 K| 932598 K |1338401 K|1544 743 K| 258 851 K 0 K¢
Daiova povinnost OKE| -10190K| -56358 K| -89032K| -168785K | -127 417 K OKE| 33679K
Celkem -26 598 K| 30818 K| -63052K| 534992K| 509296 K| 827989K| 229320K| 33679K
1.-30.9.
Uhrada 0 K¢
Prijat4 platba 0 K¢
Danova povinnost 2344 K
Celkem 2344 K




6.6.3 Srovnani dvou moznosti financovani

Pt srovnani dvou metod financovani jsem se &#dm na porovnani uhrad fipatych
plateb, daové povinnosti a celkového pgmiho toku. U Uhrad se santegr¢ nic
nezneni, placeni zavazkzastava v obou ipadech stejna. Mava povinnost aifjaté
platby Zistavaji pro celou stavebni zakdzku v oboipadech také stejné, avsak lisi se
v jednotlivych ngsicich. U financovani pomoci postupnych zalohasredini firma musi
prvni i mésice zajistit financovani z vlastnich zdrojJ mesicniho financovani jiz

v druhém ndsici stavebni firma dostava prvni platbuii Financovani nisicnimi
platbami je to tedy z hlediska nérmsti na vlastni zdroje ménnarané. Rehled
financovani postupnymi zalohami asiEnimi platbami jsem zpracovala v grafu 5, kde
jsem vlastni d&ovou povinnost zdenila k dhradam a nadimy odp@et picetla

k prijatym platbam. Behled pe#znich toki je vgrafu 6 a tabulce 5, kde jsou

sv L

znézorrny celkovécastky v jednotlivych résicich pro ob metody.

DoSla jsem k nazoru, Ze si firma zvolila spravnyisqb [Fjimani plateb a to pomoci
postupnych zaloh. Firma Dobias je natolik schopatdy pokryla z vlastnich zdtioj
zatatek vystavby. Touto volbou si také zlepSila jméansvého stalého zakaznika,
kteremu ve zfisobu platby vyhodla. Pokud by se jednalo o nakladomarangjsi

stavebni zakazku,igjmé by si zvolila ngsicni financovani na pokryti veSkerych
zavazk.
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Graf 5 — Pehled dvou moZznosti financovani
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Prehled peréznich toki
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Graf 6 — Pehled peaznich toki
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1.-31.1. 1.-28.2. 1.-31.3. 1.-30.4. 1.-31.5 1630. 1.-31.7.
Pergézni tok - fakturace zalohami -26 598 K -99 595 K| -407 369 K| 607 847 K| 404 121 K| 540916 K| -29276 K
Pergézni tok - fakturace ®sicni -26 598 K 30818 K| -63052K| 534992 K| 509296 K| 827989 K| 229 320 K
1.-31.8. 1.-30.9.
Perézni tok - fakturace zalohami 1 088 742 |K -
Perézni tok - fakturace gsicni 33679 K 2 344 K

Tabulka 5 — Rehled petZnich toki
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7 Zaveér

V teoretickécasti jsem se neftle zabyvala&lenénim stavebnich zakazek. Déale jsem se
zantfila na zdroje financovani soukromé stavebni zakaZklyoje jsem rodenila na
zdroje z pohledu investora a na zdroje z pohlediadatelské firmy.

Poté jsem se&ovala ptibéhu financovani, kde jsem ziskala j@iitné informace pro
vytvoieni své prace. V poslediasti teoretick&asti jsem rozélila a popsala naklady se
stavebni zakazkou spojené.

Informace pro analyzu fbchu zakazky jsem ziskala od stavebni firmy Ing. Libo
Dobias s.r.o., ktera provéld v roce 2011 zakazku v Novengide.

V prakticke ¢asti jsem nejtive charakterizovala stavebni dilo, stavebni dodsieou
firmu a investora.

Srovnala jsem planované a skiné naklady na stavebni zakazce a vzniklou odchylku
jsem zdivodnila. Rozpétem byl stanoven pouze objekt stavebast. Objekt oprava
oploceni a objekt zpe¥na plocha v rozpfiu zcela chybly. Z toho divodu, byla
stavebni ¢ast nadhodnocena, aby pokryla naklady spojené avopr oploceni a
zpevrénou plochou. Déle doslo ke Zn#, ktera vyplyvala ze slevy na stavelbast a na
opravu oploceni a zpe¥nou plochu.

Pracovala jsem se &wma moznostmi fakturace. Prvni moznost bere v Uyadgiupné
zélohy adruha pravidelné ésicni platby. Konéné vysledky jsem vyhodnotila.
Z hlediska narénosti na vlastni zdroje by bylo pro stavebni firehodrgjSi, zvolit si
financovani pravidelnymi gsicnimi platbami. Prvni platbu byfipla jiz v druhém
meésici vystavby a od tohoto ¢sice by se az na menSi pokles vetitn nEsici
pohybovala v kladnych hodnotach. Ygac financovani pomoci postupnych zaloh by
stavebni firma dostala prvni platbu &tertém nesici vystavby. Prvniit mésice by tedy
musela pokryt z vlastnich zdfojStavebni firma si ij@sto zvolila zfsob financovani
pomoci postupnych zéaloh, a to@vddi schopnosti pokryt naklady z vlastnich zdre;
zlepSeni jména u svého stalého zakaznika, které@amzpisobu platby vyhosla. Pro
piehlednost jsou obafiiehy financovani filozeny v giloze.

Nakonec jsem pro rychlou orientaci graficky zna#arpiijmy a vydaje v konkrétnich
mesicich a dale peini toky, které na stavebni zakazce vzniknou.
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