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Anotace

Tato bakalafska prace je zaméfena na posouzeni finan¢ni situace firmy Retex, a.s.
pomoci metod a ukazatelll finan¢ni analyzy za roky 2006 — 2009. V prvni ¢asti se vénuji
kratkému uvodu o firmé a dale teoretickym poznatkim. Druhd c¢ést je vénovana
samotnému provedeni finanéni analyzy, zhodnoceni finan¢ni situace firmy a nakonec

navrhlim pro jeji feseni.

Annotation

This bachelor thesis is focused on considering the financial situation of the Retex, a.s.
company, using methods and indicators of the financial analysis during the years 2006-
2009. In the first part, | dedicate the short introduction of the company, and then add
the theoretical information. The second part deals with the accomplishment of the
financial analysis, evaluation of the financial situation of the company, and finally with
the proposals to its improvement.
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Finan¢ni analyza, finanéni ukazatele, finan¢ni situace, aktiva, horizontalni analyza,

vertikalni analyza

Key words:

Financial analysis, financial indicators, financial situation, assets, horizontal analysis,

vertical analysis



Bibliograficka citace:

HALAMOVA, K. Hodnoceni financni situace podniku a navrhy na jeji zlepseni. Brno:
Vysoké uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2011. 82 s. Vedouci bakalarské
prace Ing. Ondfej Zizlavsky, Ph.D.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Ze predlozend bakalatska prace je ptivodni a zpracovala jsem ji samostatn¢.
Prohlasuji, Ze citace pouzitych pramenu je tplna, ze jsem ve své praci neporusila
autorska prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech

souvisejicich s pravem autorskym).

V Brné€ dne 1. ¢ervna 2011

Katefina Halamova



Podékovani:

Timto bych chtéla podkovat panu Ing. Ondieji Zizlavskému, Ph.D. za jeho odbornou
pomoc pii konzultacich této bakalaiské prace. Dale bych chtéla podékovat panu Ing.
Ladislavu Ptackovi a pani Libusi Mackl z firmy Retex, a.s., ktefi mi ochotné poskytli

potiebné informace a materidly.



Obsah

1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU ......ccoovviiiririnniissesiessissssseessseo 12
1.1 POPIS FIMMY i 12
1.1.1  Zakladni 0daje 0 SPOIECNOSL....uuiiiiiiiiiiieiiiiiiiie e 12
1.1.2  HIStOrie fIrMY ..ooice e 12
1.1.3  VYIObni Program.......cccooveiiiiiiiciiiiisiesie e 12
1.1.4  Podil nejvyznamnéjsich produkt na obratu spolecnosti.............ccccvenee. 14
1.2 Analyza trhiu......ocoo s 15
1.2.1  Smluvni sila odberatelll ..........cceviiiiiiiiiiiii 15
1.2.2  Smluvni sila dodavatell............ccooviiiiiiiiiiii 15
1,23 KONKUIENCE. ..ot 15
1.2.4  Obchodni politika SPOIECNOSEL ...cvvevviivieiiiieiierie e 15
1.25  MarketingOVA STrateZI€ .....cueeruveerieeiiieiiie e e siee e 16
1.3 SWOT analyza .....ccceiiiiiiiiiii e 17
2 TEORETICKA CAST ..ottt 18
2.1 FINancni analyZa..........ccocoiiiiiieiiiieiieee et 18
2.1.1  Coje financni analyza?..........cccooiiiiiiiiiiiiiii 18
2.1.2  Historie financni analyzy .........cccoeviiiiiiiiiiiiiii 18
2.1.3  Financni cile podniKu..........cooiiiiiiiiiiiciiceeese e 19
2.2 Uzivatelé financni analyzZy .........ccocerveiiiiinieninieseesese e 19
2.3 Zdroje dat pro financni analyzu ...........ccceceiiiiiiiiiiiiii s 20
2.3.1  ROZVANA ..ot 20
2.3.2  VYKAZ ZISKU @ ZETAL........oiiiiiiiiiiiesecc e 21
2.3.3  Piehled o penéznich tocich (Cash-FlOW) .........ccccvvviiiiieiiiiicee, 21
2.4  Horizontalni a vertikalni analyza, elementarni metody finan¢ni analyzy........ 22
2.4.1  ANalyza 10ZVANY ...oooiiiiiiciiic 22
2.4.2  VertiKAIni analyza ...........coooiiiiiiiiiiiciicie e 22
2.4.3  Horizontalni analyza ...........ccoceiieiiiiiiiiiiieeeese e 23
244  Vyvoj trzeb a jejich Struktura.........ccocoveiiiiiiiicnic e 23
245 Rozdilové ukazatele typu ,,Cisté fondy™..........ccooviiiiiiiiiiiin 24
2.4.6  Analyza tokovych ukazatell...........ccccoviiiiiiiiiiiii 25



2.5 Ukazatele financni analyzy ...........ccoovveiiiiiniiiiiiiicec e 25

2.5.1  Skupiny ukazatelll...........ccooiiiiiiiiiii 26
2.5.2  Bankrotni MmOdely ......cocoviiiiiiiiiiiiiie e 33
2.5.3  BONItNi MOAELY ..ovveviiieciiciiicic e 35

3  HODNOCENI{ FINANCNI SITUACE FIRMY RETEX, A.S. ...cooovommriirniriranianns 38
3.1 Analyza stavovych VEIICIN .....coviiiiiiiiciicec e 38
3.1.1  Horizontalni analyza 10Zvaly .........ccccuvviiiiiieiiiieniiie e 38
3.1.2  VertiKaIni analyza........ccooveiiiiiiiiiiiiiic e 43
3.2 Analyza rozdilovych a tokovych veliCin........c.ccovviiiieiiiiiiiccec 45
3.21  Analyza rozdilovych VEliCin .......cccoveiiiiiiiiiiiieeee e 45
3.2.2  Analyza tokovych VEliCin ........ccociiiiiiiiiiiiii e 47
3.3  Analyza pomérovych ukazatell a srovnani firmem Retex, a.s. a Netex, s.r.o. 48
3.3.1  Ukazatele rentability ..........cccoooiiiiiiiiiiiic e 49
3.3.2  Ukazatele rentability konkurencni firmy ...........cocceoviiiiiinininniieniseen 50
3.3.3  UKazatele aktiVILY ......cccveiiiieiicc et 51
3.3.4  Ukazatele aktivity konkurencni firmy ..........ccocoviiiiiiiiniiiin 53
3.3.5  Provozni UKAZALEIE...........ccoiiiiiiiieice s 54
3.3.6  Vyvoj produktivity z pfidané hodnoty konkuren¢ni firmy............c.......... 55
3.3.7  Ukazatele lKVIAItY .......ccoeiieiieciicce e 55
3.3.8  Vyvoj likvidity za sledované obdobi u konkurencni firmy ..............coc.... 56
3.3.9  Ukazatele zadluzenosti firmy ReteX .........cccoovviviniieiiiiiiiiiicc e 57
3.3.10 Zadluzenost a samofinancovani konkurenéni firmy...........ccccoovveiviinennnnn 58

3.4 Analyza soustav ukazatelt a srovnani s firem Retex, a.s. a Netex, s.r.o. ........ 60

341 AIMAaNUV INAEX......ocoviiiiiiiieiiei s 60
3.4.2  Altmantv index konkurencni firmy..........cccooviviiiiiiiiiiiii 60
3.4.3 Index davéryhodnosti ¢eského podniku ..........ccoooveviiiiiiininiiiicicen 61
344  INdIKALOTr DONILY...c.viiiiiiiiiiiiieiiie e 62
3.5  Shrnuti finan¢ni situace firmy Retex, a.5. ......c.covvriiiriiiiiins e, 63
3.5.1 Vyvoj astav majetku a jeho financovani.............cccovvviiiiiiiiiiciiiicn, 63
3.5.2  Vyvoj a stav vykont, rentability, produktivity a CF ..........cccccevviiiniennnnn 63
3.5.3  Vyvoj a stav likvidity a zadluZzenosti podniku..........cccccervvriiiienniiennnnnne 64

4 NAVRHY NA OPATRENI KE ZLEPSENI FINANCNI SITUACE FIRMY ......65



A1 INVESEICE e 65

4.2  Snizeni NAKIAdU .........oooviiiiii s 66
4.3  ZvySeni odbytu produktll .......ccoveiiviiiiiie i 66
4.4  SniZeni StaVU ZASOD .......cooiiiiiiiiic i 67
4.5  Vetsi vyuziti ciziho Kapitalu.. ... 67
4.6  Kontrola v€asnych splaceni pohledavek ............cccoviiiiiiiiiiiiiiicis 68
4.7  Snizeni slabych stranek firmy ........ccccoeeiiiiiiiiii 68

ZLAVET ..ttt 70
Seznam pouZite IIETALULY: .......c.ooiviiieiiiieiiee e 72
Seznam pouzityCh ZKIatek ...........covieiiiiiiieiiiieee e 74
Seznam tabulek a grafli:..........ccooiiiiiii 75

SEZNAM PITLON: Lottt 77



Uvod

Objektem zajmu mé bakalaiské prace je spoleCnost Retex, a.s. se sidlem
V Moravském Krumlové. Za pomoci ukazateli a metod finan¢ni analyzy zhodnotim

finanéni situaci spole¢nosti a navrhnu vhodna feseni pro jeji zlepseni.

Dtivodem vybéru pravé firmy Retex, a.s. byla ochota a vstficnost firmy poskytnout mi

potfebné materialy k vypracovani financni analyzy.

V samotné praci nejprve predstavim vybranou spole¢nost; zakladni udaje o firmé,
stru¢nou historii, vyrobni program, organiza¢ni strukturu a jeji zavody. Poté provedu
finan¢ni analyzu pomoci vybranych ukazatelti a komplexné zhodnotim finanéni situaci
podniku, v jaké se firma nachazi za obdobi v letech 2006, 2007, 2008 a 2009. Soucasné
provedu finan¢ni analyzu i pro firmu Netex, s.r.o. se sidlem v D&Ciné, ktera je jednou
z konkurenci firmy Retex, a.s. Navzajem vysledky jednotlivych firem porovnam.
Vypocty obou firem budou slouzit k porovnani jejich finanéni situace ve vybranych
ukazatelich.

Nakonec navrhnu nékolik zpuisobi, u kterych se domnivam, ze povedou ke zlepsSeni

finan¢ni situace firmy Retex, a.s.

Pro vypocet vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy pouziji vykazy z vyro¢nich zprav

firem Retex, a.s. a Netex, s.r.0., za roky 2006, 2007, 2008 a 20009.
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1 HODNOCENI SOUCASNEHO STAVU

1.1 Popis firmy

1.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

e Obchodni firma: Retex a.s.

e Sidlo spole¢nosti: 672 01 Moravsky Krumlov, U nadrazi 894
e ICO: 46346431

e DIC: CZ46346431

e Datum zaloZeni: 29.04.1992

e Pravni forma: akciova spole¢nost

e Zakladni kapital 143.710.000,- K¢, zapsano 29.04.1992

121.398.000,-K¢, zapsano v lednu 2008

1.1.2 Historie firmy

Prvniho kvétna roku 1950, byl v Ivancicich ziizen podnik Trharny, jehoZz hlavnim
pfedmétem podnikéni bylo trhani hadrt a riiznych druht textilnich odpadi.

V roce 1958 se tento podnik stal soucasti VHJ VLNA a jeho nazev byl zménén na
RETEX, zuslechténi textilnich materialu.

Béhem let 1967-1970, byla zavedena vyroba netkanych textilii. Podlahova krytina
JEKOR patii k nejznamé;jsi z nich.

V roce 1953 méla firma nejvétsi rozmach po tehdejsim Ceskoslovensku s 68 mistnd
odloucenymi pracovisti a s 2118 zaméstnanci.

Spolecnost RETEX, a.s. vznikla 1.5.1992 se sidlem v Ivancicich. V soucasnosti ma
firma sidlo v Moravském Krumlové a dal$ich odloucenych pracovistich a zaméstnava
zhruba 180 pracovnikd. Hlavni néplni firmy je vyroba netkanych textilii pro

nabytkarsky, stavebnicky a automobilovy primysl.

1.1.3 Vyrobni program

Firma poskytuje své materidly pro automobilovy primysl, vpichované netkané

geotextilie urcené pro stavebnictvi, Calounické, odévnické a ¢istici a uklidové materialy.
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1.1.3.1 Predmét podnikani a organizacni struktura

vyroba Cisticich textilnich materiala,

vyroba féliovych vlaken,

vyroba latkovych lesticich a brusnych kotouct,

vyroba pary a elektrické energie,

obchodni ¢innost — nakup zbozi za Gcelem jeho dalSiho prodeje a prodej,
zprostifedkovatelska ¢innost,

nakladani s odpady,

obstaravatelska ¢innost,

automatizované zpracovani dat,

silni¢ni motorova doprava,

poskytovani sluzeb v oblasti uklidovych a ¢isticich praci,

konstrukce a vyroba textilnich stroji a zatizeni.

Organizacni uspofadani k 31.12.2009:

usek feditele
obchodni usek
vyrobni usek
ekonomicky usek

technicky usek

1.1.3.2 Zavody
Moravsky Krumlov

Straz nad Nisou

Fulnek

Cinnosti jednotlivych zavodi:

Zavod Moravsky Krumlov:
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Zavod produkuje vyrobky pro automobilovy prumysl, geotextilie a textilie pro
nabytkarsky primysl.

Zavod Straz nad Nisou:

Vyroba je zaméfena zejména na automobilovy pramysl, vyrobu smési, efiloSovych

materiald, oteplovacich vlozek a cisticich materiali.

Zavod Fulnek:

Nemovitosti zavodu Fulnek byly prodany v drazbé v roce 2004. Firma ma v soucasnosti
pronajatou cast arealu. Vyroba se soustfedila pro nabytkarsky primysl a stavebniky
z regionu Moravskoslezkého kraje. V roce 2009 byla vyroba ukoncena a pouze se zde

zajiStuje prodej vyrobkil ze zavodl Moravsky Krumlov a Straz nad Nisou.

Procentudlni podil jednotlivych zadvodi na celkovém obratu spolecnosti:

Zavod Moravsky Krumlov 90%
Zavod Straz nad Nisou 9%
Zavod Fulnek 1%

1.1.4 Podil nejvyznamnéjsich produktii na obratu spole¢nosti’

Netkané textilie pro automobilovy prumysl 67,5%
Geotextilie 17,5%
Textilie pro nabytkarsky primysl 12,0%

1 Vyro¢ni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2009
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1.2 Analyza trhu

1.2.1 Smluvni sila odbératelu

Procentualné nejvyznamnéjsi z odbératelt firmy Retex, a.s. je automobilovy pramysl.
Firma vyrabi textilie pro znacky aut, jako jsou Skoda auto, Wolkzvagen, Nissan, Opel,
Suzuki, a dalsi.

Dale se produkty firmy Retex, a.s. vyuzivaji ve stavebnim pramyslu. V minulosti se
geotextilie firmy uzivaly pii vystavbé skladky TKO nebo pii rekonstrukei silnic pro jeji

zpevnéni a separaci.

1.2.2 Smluvni sila dodavatela

Firma Retex, a.s. dovazi zbozi zejména ze zahrani¢i. Konkrétné€, hlavnimi dodavateli
stfizi jsou SILON, s.r.o. - CR, Trevos Kostalov, s.r.o. - CR, ASTOTA GmnH Linz -
Rakousko.

Hlavni dodavatele folii a praskd jsou napiiklad KIRCHER  GmbH
Weinstadt/Grossheppach, Némecko.

Dodavatelé pojiv jsou naptiklad EOC Belgium nv Oudenaarde — Belgie,
SWISSCOLOR s.r.0. Trenéin - Slovensko nebo Duslo a.s. Sala - Slovensko

1.2.3 Konkurence
Hlavni konkurenci firmy Retex, a.s. je JUTA, a.s. se sidlem v Dvofe Kralové nad
Labem. Firma Juta, a.s. dodava zejména zemédélskému a stavebnimu primyslu. Vice
nez 80% produkce vyvazi do celého svéta.
Dalsim hlavnim konkurentem je firma Mitop, a.s. Mimon, ktera vyrabi geotextilie a

dalsi textilni materidly.

1.2.4 Obchodni politika spole¢nosti

Spolecnost Retex, a.s. ma dvé marketingové oddéleni, tuzemské a zahrani¢ni. Co se
tyCe propagace, Vv regionalnich ¢asopisech a né€kdy novinach firmé vychdzi reklamy.

Mimo to, reklamy se objevuji 1 na sportovnich a spolecenskych akcich, kterym dava
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sponzorské dary. Firma se i¢astni textilniho veletrhu v Némecku a stavebniho veletrhu

Vv Brné a na Slovensku.

1.2.5 Marketingova strategie

Marketingovou strategii a soucasné¢ cilem firmy Retex, a.s. je, udrZet si svoji pozici na
trhu, zejména své odbératele z oblasti automobilového a stavebniho primyslu. Firma
ma odbératele nejen v Ceské republice, ale i v zahraniéi, zejména ve Stiedni Evropé.
Do budoucna by se firma rada rozsitila i do Zapadni Evropy.

Diky piispévkim Evropské komise, ma firma pfilezitost rozsifit objem vyroby pro
dopravni infrastrukturu.

Déle jeji strategii je vyuzit dobrého stavu stroji pro vyrobu textilii a vyrabét tak

netkané textilie i pro jiné komodity.
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1.3 SWOT analyza

Interni: Silné stranky Slabé stranky
Historie firmy a zkuSenosti pracovnikll Drazsi tuzemské suroviny a z toho plynouci
Strojni vybaveni vyssi logistické naklady pti nakupovani v
Znalost evropského trzniho prostiedi v oblasti zahranici
uziti netkanych textilii v automobilovém Zavedend vypocetni technika pouze pro
prumyslu a stavebnictvi ucetnictvi, chybi feseni a sledovani fizeni a
Vlastni vyvoj vyrobkt dopliiujici a navazujici vyroby
na inovace u zakaznikd, vyhodna logisticka Uvéry u bank jsou kviili krizi drazsi a
poloha pro automobilovy primysl v CR, na nepiistupnéjsi
Slovensku a v Polsku Mimo obchodniho tseku slabsi jazykové
Zavedené systémy fizeni jakosti a vybaveni (angli¢tina)
environmentu Nékteré stroje nejsou zalohované a to
Dlouholeta spoluprace s Technickou vyvolava nutnost drzet vys§i zasoby hotovych
univerzitou v Liberci a Textilnim zku$ebnim vyrobkd pro pfipadné havarie
ustavem v Brné

Externi: Prilezitosti Hrozby

Moznost dal§iho rozvoje dodavek pro
automobilovy primysl v CR, na Slovensku a
v Polsku

Moznost spoluprace se zahrani¢nimi firmami,
které maji podniky v CR a na Slovensku

V oblasti automobilového primyslu

Zvyseni objemu praci pro dopravni
infrastrukturu v dasledku zvyseni piispévka
Evropské komise, poskytované
prostrednictvim pfislusnych Evropskych
fonda

Moznost spoluprace pii vyvoji tvarovanych
vyrobkd s dal§imi firmami

Moznost spoluprace v ramci Klastru
CLUTEX na vyvoji vyrobki a pofizeni
zkusebnich piistroji

Moznost vyuziti strojniho zafizeni pro vyrobu

netkanych textilii pro jiné komodity

Volné vyrobni kapacity konkurenénich firem
v zapadni Evropé

Zakladani pobocek silnych firem ze zapadni
Evropy v CR a nasledny tlak na ceny
Ptipadny silny pokles vyroby a prodeje
automobild (na automobilovy primysl je

navazano cca 2/3 produkce)
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2 TEORETICKA CAST

2.1 Finan¢ni analyza

2.1.1 Co je finan¢ni analyza?

Vzhledem k tomu, Ze se neustale méni ekonomické prostiedi, ke zménam dochazi i
v ramci firem, které jsou s ekonomickym prostiedim tzce spojeny. Z toho duvodu je
tteba provadét finanéni rozbory. Nejcastéjsi metodou jsou financni ukazatele, které se
pouzivaji pfi vyhodnocovani uspésnosti firemni strategie provazané s ekonomickym
prostiedim. Tyka se to veskerych ekonomickych situaci ve firmé.

Nejvystiznéjsi definice podle P. Ruckové je: ,Financni analyza predstavuje
systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsazeny piedevsim V ucetnich vykazech.
Finan¢ni analyzy v sob&é zahrnuji hodnoceni firemni minulosti, soucasnosti a
predpovidani budoucich finan&nich podminek.

Finan¢ni analyza souvisi s finanénim ucetnictvim, které podava piehled a data pomoci
finan¢nich vykazi (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, cash flow). Dal§imi zdroji pro
finan¢ni analyzu jsou statistiky a data z vnitropodnikového ucetnictvi. Problémem je
vSak to, Ze vSechny tyto zdroje zobrazuji minulost, ale nepodavaji zadny obraz do
budoucnosti. Konkrétné vykazy nehovoti o slabych a silnych strankach podniku, o
nebezpecich, trendech a celkové kvalité¢ hospodateni.

Jinymi slovy, finan¢éni analyza je metoda, kterd poméfuje ziskané tidaje mezi sebou a

vy ‘ v o ’ e ~ s ’ roox.o 4
umoznuje nam ucinit rozhodnuti na zakladé ziskanych zavért.

2.1.2 Historie finan¢ni analyzy
Puvod finan¢ni analyzy souvisi se vznikem samotnych penéz. Piivod vzniku jsou udajné
Spojené staty americké. Ze zafatku nemély moc spoleéného s praktickou analyzou,

jednalo se pouze o teoretické prace. Finanéni analyzy jiz funguji desitky let. Struktury

2 RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.
¥ Tamtéz. s 9

4VALACH, J a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 1999.
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analyz se ménily podle doby, ve kterych fungovaly. Vyrazna zména pfisla s vynalezem
pocitact, protoze se zménily i matematické vypocty a principy.
Zpocatku financni analyzy pouze zduraziiovaly zmény v Ucetnich vysledcich. Pozdé&;ji

Slo 0 zajem o likviditu, na zéklad¢ rozvahy a vykazu zisku a ztréty.5

Finanéni analyza v Ceskych zemich se poprvé objevuje v dile Bilance akciovych
spolecnosti od prof.dr. Pazourka, jednalo se o obdobi ptfed druhou svétovou valkou.
Nejveétsi rozmachem pro financni analyzu bylo obdobi po roce 1989.

Za poslednich 15 let se financni analyza stala popularnim nastrojem pii hodnoceni

re4lné ekonomické situace firem.®

2.1.3 Finan¢ni cile podniku

»Zakladnim finan¢nim cilem podniku je dlouhodoba maximalizace trzni hodnoty béhem
delsiho obdobi, zvétseni bohatstvi podnikatele.*’

Finan¢ni cile podnikéni jsou spojeny s dalSimi cily v ramci jednoho podniku. Jsou
ovlivnény mnoha dal§imi faktory, jako je obor podnikani, lokace firmy, situace na trhu,
kapitalu nebo na zplisobu podnikéani. Je dilezité vytvofit tzv. ,hierarchii cila* a dle ni

postupovat.?

2.2 Utzivatelé finanéni analyzy’

a) Investoii (akcionafi a ostatni investori) — zajima je pfedevSim mira rizika a
ziskovost kapitalu, na zéklad¢ kterych se dale rozhoduji o budoucich investicich,

b) ManazZefi — zajima je financni analyza, ktera je soucast celkové analyzy podniku a
pomaha jim zdokonalovat fizeni, likvidita podniku, ziskovost provozu a efektivnost
vyuziti zdrojt,

C) Zaméstnanci — posouzeni jistoty zaméestnani, mzdové a socialni perspektivy,

*RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.
® SYNEK, M a kolektiv. Manazerské ekonomika. 2003.

"KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 1996. s 5

® Tamtéz

9 KONECNY, M. Financni analyza a plénovdni. 1996
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d) Obchodni partneii — dodavatelé nebo zékaznici, dodavatelé pozaduji platebni
schopnost, likviditu a stabilitu z dlouhodobého hlediska; zakaznici naproti tomu
pozaduji splnéni zavazk,

e) Banky a jini véritelé — vyzaduji poskytnuti co nejvyssiho poctu informaci o
finan¢nim stavu podniku pro rozhodovani o vysi poskytnuti Gvéru a podminkéch,
zejména se zajimaji o likviditu a zadluzenost podniku,

f) Konkurenti — vyuziti pro srovnani se svymi vysledky,

g) Stat a jeho organy — zajimaji ho zejména statistické tidaje, kontrola danovych
povinnosti, informace o finan¢nich situacich statnich podnikii nebo se statni zakazkou,
apod.,

h) Burzovni makléfi — pro uskute¢néni obchodti s cennymi papiry,

i) Analytici, dafiovy poradci, ucetni znalci, ekonomiéti poradci — pro vyhodnoceni
nedostatkl a poradenstvi ke zlepseni finan¢niho stavu podniku,

j) Odborové svazy, univerzity, novinari, nejsirsi veiejnost

2.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Zdroje pro finanéni analyzu jsou shodna s vykazy tudetni zavérky. Ucetni zavérka
obsahuje: Rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztrat, ptiloha vcetné piehledu o penéznich

tocich a prehled o zménach vlastniho kapi‘['éllu.10

2.3.1 Rozvaha

Rozvaha podniku je pfehled majetku a zdrojich podniku. Majetkové strana se oznacuje
jako Aktiva a kapitalova strana Pasiva.

Aktiva — jsou rozdé€lena na stala a obézna aktiva. Stala aktiva obsahuji dlouhodoby
majetek (nehmotny, hmotny a finan¢ni) a obéZna aktiva obsahuji kratkodoby majetek,

pohledavky, zasoby a penize.

10 Tamtéy
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Pasiva — jsou rozdélena na vlastni kapital a cizi zdroje. Vlastni kapital obsahuje
zakladni kapitél, fondy, nerozdéleny zisk minulych let a hospodaisky vysledek. Cizi

zdroje obsahuji dlouhodobé zavazky a uvéry a kratkodobé zéwazky.11

2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat obsahuje néklady, vynosy a vysledek hospodaieni provozni,
finan¢ni a mimotfadnou ¢innost.

Naklady — je spotieba vstupnich faktorii za ucelem ziskani vysledki ¢innosti. Naklady
se d¢li na provozni, finan¢ni a mimotadné.

Vynosy — jsou penczni Castky ziskané z €innosti podniku. Vynosy tvoii provozni

7 W /4 . ~ T r 12
vynosy, finan¢ni a mimotadné.

Vysledek hospodareni:
- zisk po zdanéni (EAT- Earnings After Taxes)
- zisk pfed zdanénim (EBT — Earnings Before Taxes)
- provozni zisk (EBIT — Earnings Before Interest and Taxes) — zisk pted

odedétenim uroku a dani

2.3.3 Prehled o penéZnich tocich (Cash-flow)
Vykaz cash-flow podava informaci o pohybu penéZnich prosttedkd firmy, o penéznich
piijmech a vydajich.

Déli se na cash-flow z provozni &innosti, investiéni a finanéni innosti.*®

1 SYNEK, M a kolektiv. ManazZerska ekonomika. 2003.
12 KONECNY, M. Financni analyza a plénovéni. 1996
BVALACH, J a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 2001
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2.4 Horizontalni a vertikalni analyza, elementarni metody

finan¢ni analyzy

2.4.1 Analyza rozvahy

Rozvaha obsahuje data, které analytikovi poskytnou celou $kalu informaci 0 podniku.
Jedna se o ziskani pohledu na tii zakladni oblasti — o finan¢ni situaci podniku, zdrojich
financovani a o majetkové situaci podniku. K tomu se vyuziva tzv. trendova analyza

(horizontalni analyza) a procentni rozbor, tedy vertikalni analyza.

2.4.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je jinymi slovy procentni rozbor ucetnich vykazi. Cilem vertikalni
analyzy je zjistit, zda se jednotlivé ¢asti podilely na celkové bilan¢ni sumé a jak.
Vysledek je vyjadien v procentech, a proto je mozné srovnavat jednotlivé firmy v rdmci
jednoho oboru podnikéni.

,U vertikdlni analyzy pfi vypoctu postupujeme tak, ze jednotlivé polozky daného
ucetniho obdobi rozvahy vztahujeme k celkové bilan¢ni sumé. Vypocitané hodnoty je
pak dualezit¢ spravné interpretovat. Jde ndm o rozbor kapitdlové (strana pasiv) a
majetkové struktury podniku (strana aktiv).* **

Cilem kapitalové struktury je vyhodnotit zdroje financovéani. Oproti tomu majetkova
struktura zavisi na predmétu Cinnosti a jejim cilem je vyhodnotit slozeni stalych a
obéznych aktiv.

Je vyhodné&jsi pouzit kratkodobé cizi zdroje, z pohledu financovani, protoze
dlouhodobé zdroje jsou drazsi. Na druhou stranu, kratkodobé zdroje jsou rizikovéjsi a
hrozi nedostatek finan¢nich prostiedki. Je tedy nutné hledat pokud moZno, co
nejvyvazenéjsi strukturu v ramci oboru podnikani. Optimalni nastaveni kapitalové
struktury souvisi s ristem ukazatelG rentability, ale nezbytné je i pohliZzet na cilovou
skupinu. Napftiklad, pro véfitele bude vyhodné&jsi kapitalova struktura bez vétsiho podilu
financovani z cizich zdrojt.

Dale zpohledu majetkového, je pro firmu vynosnéjsi, pokud jsou investovany

prosttedky do dlouhodobych aktiv. Jejich pomoci pak dosdhne vyssi vynosnosti.

YRUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. 2007. s. 85
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Co se tyce rizik spojenych s umistnénim zdroj, plati, Ze ¢im mensi je riziko aktiva, tim

mén¢ bude vynosné. Z toho divodu se sleduje likvidita v souvislosti se strukturou aktiv.

2.4.3 Horizontalni analyza

Horizontalni analyza podava odpovédi na otdzky typu: O kolik % se zménily jednotlivé
polozky v Case? Cil horizontalni analyzy je zméfit intenzitu zmén V ramci jednotlivych

polozek. Vyuzivaji se tzv. ,fetézové indexy*.
Absolutni zména = hodnota v bézném obdobi — hodnota v pfedchozim obdobi

Procentudlni vyjadfeni:

9% zmena = bézné obdobi — predchozi obdobi
A -
predchozi obdobi

Vzorec 1%

Interpretace mohou mit mnoho variant, zalei na nazoru a tthlu pohledu.™

2.4.4 Vyvoj trzeb a jejich struktura
Analyza trzeb je spojena se strategickymi cily podnikatele. Je soucasti analyzy
celkovych vynosi, pfitom celkové trzby jsou:

celkové trzby = trzby za prodej zboZi + trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb

a) Posouzeni urovné a vyvoje celkovych trzeb — musi byt posouzeny a formulovany
pti¢iny trovng, vlivy, které na uroven ptsobi, srovnani sou¢asného a minulého obdobi,
vypocet indexd, posouzeni tempa riastu, trzby odpovidajici bodu zvratu a trzby

odpovidajici poZzadované urovni zisku pred zdanénim.

b) Posouzeni struktury trzeb a vyvoje jejich strukturnich ¢asti — je mozné provadét:

e Podle hlavnich ¢innosti podniku

B RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.

8 Tamtéz
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e Podle strukturnich jednotek podniku

e Podle zptisobu placeni a platebnich podminek

e Podle sortimentu vyrobku dale:

- podle jednotlivych vyrobkt

- podle fazi zivotniho cyklu

- podle koncentrace trzeb metodou ABC v zavislosti na pocet druhii
- podle ptispévku ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku

e podle zakaznikl

e podle procentni analyzy komponent vykazu zisku a ztraty

245 Rozdilové ukazatele typu ,,¢isté fondy*

Rozdil souhrnu polozek kratkodobych aktiv a souhrnem polozek kratkodobych pasiv.

Mezi né patii Cisty pracovni kapital, ¢isty penézni majetek a Cisty penézni financni fond.

a) Cisty pracovni kapital = dlouhodoby kapital — dlouhodoby majetek

Cim je vétsi Cisty pracovni kapital, tim vic by podnik mél byt schopen uhradit své
zavazky. Cisty pracovni kapital by mél byt zhruba shodny s hodnotou zasob.

Je nutné provést rozbor struktur a likvidity ob&znych aktiv, pfed zjiSténim urovné
¢istého pracovniho kapitélu, protoze na né&j pisobi negativni vlivy (napi. nevymahatelné
pohledavky, neprodejné zasoby, vysoké zasoby materialu) snizujici jeho vypovidajici

schopnost.

b) Cisty penéZni majetek = (Ob&Zna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky
Od obéznych aktiv se odectou zasoby nebo nelikvidni pohledavky. Dale potom se od
rozdilu odectou kratkodobé zavazky. Zalezi na analytikovi, jak bude vysledek

definovat. Zalezi na jeho zdméru a stupné likvidity, ktery je potieba posoudit.

¢) Cisty penéZni finanéni fond = Pohotové finanéni prostiedky — OkamzZité splatné
zavazky
Okamzité splatné zavazky jsou zavazky s dobou splatnosti k aktualnimu datu a starsi.

Pohotové finan¢ni prostfedky lze dé€lit na dva zpisoby:
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1) Penize na hotovosti + Penize na béznych Gctech,

2) Penize na hotovosti + Penize na béznych tétech + Seky + Sménky + Kratkodobé
cenné¢ papiry + Kratkodobé vklady rychle sménitelné za penize + Zistatky
nevycerpanych neucelovych uvéri.

Prvni zplisob vyjadiuje schopnost podniku likvidovat vSechny svoje dluhy penézi

V hotovosti a na béznych uctech s okamzitou lhtitou splatnosti.

Druhy zptsob vyjadiuje schopnost podniku likvidovat vSechny svoje dluhy

mobilizaci vSech pohotovych prostedkii s okamzitou lhiitou splatnosti.17

2.4.6 Analyza tokovych ukazateli

Cash-flow nebo-li tok penéz je definovan jako penézni piebytek hospodafeni. ,,Cash-
flow ptedstavuje vysledek ptilivu a odlivu penéz, jevi se jako rozdil mezi ptijmy a
vydaji za urcité obdobi.«®

Analyzu penéZnich toka je tieba provést pro provozni cash-flow, investi¢ni cash-flow a

finanéni cash-flow.*®

2.5 Ukazatele finan¢ni analyzy

Ukazatele jednoduché (elementarni) finan¢ni analyzy jsou zékladnimi nastroji, které
pfinasi odpovédi na otazky ohledné financi podniku. 20

Zakladnimi metodickymi ukazateli jsou tzv. financni pomeérové ukazatele (financial
ratio.) Bézné se pocitaji tak, ze se vydé€li jedna polozka jinou polozkou, kterd je uvedena
ve vykazech. Ukazatele jsou vybrany, podle toho, co konkrétné chceme zméfit, musi
odpovidat danému problému nebo rozhodnuti.

Obvykle se ukazatele sdruzuji do skupin, které se vazi k riznym aspektim financ¢ni

situace daného podniku.21

Y KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 1996

8 KONECNY, M. Financni analyza a planovani. 1996. s. 31

Y KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 1996

O RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.
ZL\JALACH, J a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 1991.
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2.5.1 Skupiny ukazatelt

1) Ukazatele rentability (profitability ratios), ukazatele aktivity (asset utilization
ratios)

2) Ukazatele zadluZenosti (debt ratios)

3) Ukazatele platebni schopnosti, tj. solventnosti a likvidity (liquidity ratios)

4) Ukazatele vychazejici z udaju kapitalového trhu (pouze u akciové spole¢nosti)

Ad 1) Ukazatele aktivity — casto byvaji vyClenény. Vyuzivaji se vV ramci podnikovych
aktiv, jde o ukazatele rychlosti, doby obratu zasob, pohledavek nebo hmotného
investicniho majetku.

Jsou spojeny s ukazateli rentability, a proto jsou zafazeny do prvni skupiny.

Ad 2) Ukazatele zadluZenosti — hodnoti finan¢ni strukturu podniku. Porovnavaji se zde

cizi a vlastni finan¢ni zdroje.

Ad 3) Ukazatele platebni schopnosti — jedna se o solventnost a likviditu. Cilem

ukazateld je zjistit, zda je firma schopna hradit své splatné zavazky vcas.

Ad 4) Ukazatele vychazejici z udaji kapitalového trhu — jedna se o akciové

spolecnosti, kdy jsou akcie volné obchodovatelné.??

Vybeér ukazateldl zavisi na cili analyzy.

2.5.1.1 Ukazatele rentability

Rentabilita je definovana pomérem zisku a vloZzeného kapitalu:
zisk
viozeny kapitél

Vzorec 2%

22\/ALACH, J a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 1999.
B \ALACH, J a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 1999.
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Z toho vlozeny kapitdl se pouziva ve tfech rliznych vyznamech a podle néj jsou
rozliSeny tfi zdkladni ukazatele rentability:

- rentabilita celkového kapitalu

- rentabilita vlastniho kapitalu

- rentabilita dlouhodob¢ investovaného kapitalu

Ukazatele rentability se vyuzivaji pii hodnoceni a celkové posouzeni efektivnosti
podniku. Jejich pomoci se vyjadiuje intenzita uzivani, reprodukce a zhodnoceni
kapitalu, které bylo vlozeno do podnikani.

Ukazatele patii do tzv. mezivykazovych pomérovych ukazateli. Vyuzivaji totiz udaji
ze dvou tcetnich vykazi, a to z rozvahy a ze zisku a ztrat.

Dale se ukazatele rentability mohou v praxi rizné¢ modifikovat a obméiovat, podle

- Ve 24
ucelu uziti.

2.5.1.1.1 Nejcastéjsi typy ukazateld

Vynosnost investice (Return on Investment):

ROI EBIT *100

B celkovy kapital

Vzorec 3%

EBIT — Earning before Interest and Taxes, pfedstavuje provozni hospodatsky vysledek,
zisk/ztrata.

Vynosnost investice, t€Z nazyvan€, jako vynosnost aktiv, porovnava ¢isty ucetni zisk ku
velikosti investice, neboli objemu celkovych aktiv ¢i pasiv.

ROI se dale ¢leni na ukazatele typu ROA,ROE,ROS a ROCE.

Rentabilita vlastniho kapitalu (Return on Equity):

hosp. vysledek po ZD
vlastni kapital

ROE = *100

Vzorec 4%

2 Tamtéy

2 KONECNY, M. Financni analyza a plénovéni. 1996
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Ukazatel ROE porovnava cCisty ucetni zisk ku velikosti majetku, ktery byl vlozen do

podnikéni.

Vynosnost aktiv (Return on Assets):

hospodarsky vysledek po ZD
ROA = p y vy p

celkova aktiva * 100

Vzorec 5%

Ptedstavuje Cisty provozni zisk po zdanéni déleny celkovymi aktivy.

Mc¢lo by platit ROA > ROE, pokud podnik efektivné vyuziva cizi zdroje.

Rentabilita trzeb (Return on Sale):

hospodarsky vysledek po ZD
ROS = P YUy PO 100
trzby

Vzorec 62

ROS predstavuje zisk déleny trzbami.

Vynosnost zapojeného kapitalu (Return on Capital Employed):

ROCE = EBIT *100

dlouhodoby kapital

Vzorec 7%

Predstavuje zisk d&leny dlouhodobym kapitalem.
»ROCE se vypocte jako podil zisku pied Groky a zdanénim (Earnings Before Interest

and Tax, EBIT) ku rozdilu mezi sumou celkovych aktiv a kratkodobych zavazki.

Vynosnost zapojené¢ho kapitadlu by méla byt vys§i nezZ urokova mira z Gvérti a ptjcek
podniku. V opacném ptipadé¢ zvySeni zadluzeni povede ke snizeni zisku pro

vlastnika.«*

% Tamtéz
2’ KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 1996
% Tamtéz
% Tamtéz

%0 Tamtéz
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2.5.1.2 Ukazatele aktivity

Jsou to ukazatele typu rychlosti obratu nebo doby obratu. Sleduji obraty zésob,
pohledavek, stalych aktiv (zejména hmotného investicniho majetku, protoze jsou

ukazateli obratu celkového majetku).

a) Rychlost obratu zdsob (Inventory Turnover):

Je definovan jako pomér trzeb a primérného stavu zasob vSeho druhu.
, Trzb

Rychlost obratu zasob = ﬂ

Zasoby

Vzorec 8%

Vysledkem je pocet obratek.

b) Doba obratu zdsob:

Zasoby*360
Trzby

Doba obratu zasob =

Vzorec 9%

Vysledkem je ¢islo, které udava pocet dnti.

C) Rychlost obratu pohledivek (Accounts receivable tunover):
Trzby délené prumérnym stavem pohledavek.

Trzby

Rychlost obratu pohledavek = ————
Pohledavky

Vzorec 10%

d) Obrat celkovych aktiv:

31 Vynosnost zapojeného kapitalu [online].2005-2009[cit 10.12.2010]. Dostupné z : http://www.finance-
management.cz/080vypisPojmu.php?X=Return+on+Capital+Employed+ROCE&IdPojPass=25

%2 KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 1996

3 Tamtéz

% KONECNY, M. Financni analyza a plénovéni. 1996
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trzby

Obrat celkovych aktiv = ———————
celkové aktiva

Vzorec 11%

e) Obrat stalych aktiv:
trzby

Obrat stalych aktiv = ———
stala aktiva

Vzorec 12%

f) Doba obratu kratkodobych pohleddvek 7 obchodniho styku:

kratodobé pohledavky z OS
*

trzby 360

doba obratu kratkodobych pohledavek z 0S =

Vzorec 13%

Vysledek interpretujeme ve dnech.

2) Doba obratu kratkodobych zdvazkii 7 obchodniho styku:

kratkodobé zavazky z OS "

360

doba obratu kratkodobych zavazki z 0S = triby

Vzorec 14%

2.5.1.3 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity se zabyvaji otdzkou, zda je podnik schopen vcas platit své
kratkodobé zavazky.

Platebni schopnost je jedna ze zékladnich podminek existovani podniku na trhu.

% Vypotet-pomérové a syntetické ukazatele [onling].2000-2010 [cit 10.12.2010]. Dostupné z:
http://www.firemnifinance.cz/finance-a-pojisteni/informace/financni-analyza/vypocet/

% Tamtéz

% Vypotet-pomérové a syntetické ukazatele [onling].2000-2010 [cit 10.12.2010]. Dostupné z:
http://www.firemnifinance.cz/finance-a-pojisteni/informace/financni-analyza/vypocet/

% Tamtéz
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Casto se v souvislosti s platebni schopnosti setkdvame s pojmy solventnost, likvidita a
likvidnost.

,,S0lventnost je obecna schopnost podniku ziskat prostfedky na thradu svych zavazku.
Solventnost je relativni piebytek hodnoty aktiv nad hodnotu zavazk.

Likvidita je momentalni schopnost uhradit splacené zavazky. Je méfitkem kratkodobé

nebo okamzité solventnosti.

Likvidnost jednou z charakteristik konkrétniho druhu majetku, 0znac¢uje miru obtiznosti
transformovat majetek do hotovostni formy. V rozvaze jsou aktiva sefazena podle
stupné své likvidnosti, tedy podle toho, jak rychle je mozné realizovat jejich preménu

V hotové penize.* %9

a) BéZna likvidita:

obézn4 aktiva

b&ina likvidita =
C2na HEVIERa = | Fatkodobé zavazky

Vzorec 15%

Bézna likvidita znazoriuje, kolikrat podnik dokaze uspokojit véfitele, kdyby vSechna
ob¢Zzna aktiva byla proménéna v daném okamziku na hotovost.

Ukazatel je vyznamny zejména pro kratkodobé véfitele podniku.

b) Pohotova likvidita:

obézna aktiva — zasoby

pohotova likvidita = = s e r e zavazky

Vzorec 164

Podnikova aktiva nejsou vSechna stejné likvidni, a proto se nejméné likvidni Cést

obéznych aktiv odecita (tj. zasoby).

% VALACH, J a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 1999. s. 108
“0VALACH, J a kolektiv. Financni Fizeni podniku. 1999.

1 Tamtéz
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¢) Penézni (okamiita) likvidita:

finan¢ni majetek

o likvidites —
PEneznl VLAt = 4 ratkodobeé zavazky

Vzorec 17%

Finan¢ni majetek predstavuje ucty v bankach, penize a kratkodoby finan¢ni majetek.

Ptedchozi ukazatele jsou nedostatecné zejména kvuli tomu, Ze jsou odvozovany z udaji
uvedenych v rozvaze Kk urc¢itému datu. Proto maji tzv. staticky charakter.

K ptekonani takového nedostatku se vyuziva ukazatel, ktery vychazi z tokové veliciny
(cash flow). Udava pomér cash-flow z provozni ¢innosti a primérného stavu

kratkodobych zavazkd.

cash — flow z provozni ¢innosti

kratkodobé zavazky

Vzorec 18*

2.5.1.4 Ukazatele zadluZenosti
Znézornuji kolik majetku podniku je kryto cizimu zdroji. Hlavni zjem maji investofi a

akcionafi, kteti poskytuji rizikovy kapital podniku.

Dluhy jsou jinymi slovy cizi zdroje, tedy cizi kapital.
Dluh
Aktiva

mira zadluZenosti k celkovym aktivim =

Vzorec 19*

Plati, Ze ¢im je vyssi hodnota ukazatele, tim vétsi je zadluZzenost daného podniku.

*2\VALACH, J a kolektiv. Financni fizeni podniku. 1999.
* Tamtéz

* KONECNY, M. Financni analyza a pléanovdni. 1996
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vlastni kapital

koeficient samofinancovani = -
aktiva

Vzorec 20*°

Tento ukazatel podavé obraz o finanéni struktufe podniku. *°

Urokové kryti je dalSim ukazatelem, ktery se zabyva zejména urovnémi zadluzeni

z hlediska dopadu na zisk.*’

EBIT

arokové kryti = ——————
urokove rrytl celkovy urok

Vzorec 21%

Dalsim ukazatelem je doba splaceni dluhu. Urcuje, za jak dlouho (kolik let) je podnik
schopen vlastnimi naklady splatit dluh. “

cizi zdroje — rezervy

doba splaceni dluhu =
oba splacent diihu provozni cash — flow

Vzorec 22%°

2.5.2 Bankrotni modely
Bankrotni modely maji za kol informovat uZivatele o tom, zda hrozi podniku bankrot.
Nejcastejs$i symptomy, typické pro bankrot jsou naptiklad problémy s béznou likviditou,

s rentabilitou vlozeného kapitalu nebo vyse ¢istého kapitalu.

** KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 1996

“® Tamtéz

*"\VALACH, J a kolektiv. Financni izeni podniku. 1999.

“ Tamtéz

¥ RUCKOVA, P. Finanéni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.

% Tamtéz
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2.5.2.1 Altmanuv index

»Altmaniv index vychazi z propoctu globélnich indext, respektive indexii celkového
hodnoceni. Mimofadna oblibenost tohoto modelu v podminkidch Ceské republiky
vychézi pravdépodobné z jednoduchosti vypoctu. Tento vypocet je stanoven jako soucet
hodnot péti béznych pomérovych ukazatelii, jimz je prirazena rizna vaha, Z nichz

nejvatsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu.«

Z=0,717 X1+ 0,847 X, + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,998 X5

Vzorec 23%

X1 podil pracovniho kapitalu a celkovych aktiv
X2 rentabilita Cistych aktiv

EBIT
aktiva celkem

X, zakladni kapital
cizi zdroje

Xs trzby
aktiva celkem

Vysledky:

Hodnoty mensi nez 1,2 pasmo bankrotu
Hodnoty od 1,2 do 2,9 pasmo $edé zony
Hodnoty nad 2,9 pasmo prosperity >

' RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.s. 73
2 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.

% Tamtéz
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2.5.2.2 Index INO5

IN indexy vychazi z bankrotnich modelti. Index INO5 je zamétfen na Ceské podminky a

bere ohled na hledisko vlastnika.

INO5 = 0,13 x K3 04 % EBIT +397x BT, 001 x WNOSY

cizi zdroje nakladové aroky aktiva aktiva

obezna aktiva
kratkodobé zavazky

+ 0,09 x

Vzorec 24%

Hodnoceni:

INO5 < 0,9 podnik spéje k bankrotu
0,9>1IN05< 1,6 pasmo zvané Seda zona
INO5 > 1,6 podnik tvori hodnotu *°

2.5.3 Bonitni modely

Bonitni modely jsou zaloZzeny na diagnostice finan¢niho zdravi firmy. Jejich cilem je

stanovit, jestli podnik patii mezi dobré nebo Spatné firmy. Jedna se o porovnani firem

V jednom oboru podnikéni. *®

2.5.3.1 Index bonity
BI=15X;+0,08X,+10X3+5X,+0,3X5+0,1Xs

_ Provozni CF
' Cizi zdroje — Re zervy

% SCHOLLEOVA, H. Ekonomické a financni Fizeni pro neekonomy. 2008
* Tamtéz

® RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.
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_ Aktiva

Dluhy
_ Zisk pred zdanénim
’ Aktiva
_ Zisk pred zdanénim
Xg=
Trzby
Xs = Zasoby
Trzby
_ Trzby
°” Aktiva
Vzorec 25~
Hodnoceni:
-2az-1 Velmi $patny az Spatny
0 Oddélujici hodnota
laz3 Primérny aZ extrémné dobry®

2.5.3.2 Krali¢kiv Quicktest
Rychly test, ktery se vyuZziva pro prvni posouzeni. Quicktest uziva ¢ty pomérovych
ukazateld, které maji stejnou vahu.>
Soustava o ¢tyfech rovnicich pfevedené do bodového hodnoceni vyhodnocuji finan¢ni a

, Lo 60
vynosové situace firmy.

Vlastni kapitél
Aktiva

1) [%]

Dluhy — Penezni prijmy [roky]

2) -
Provozni CF

S KONECNY, M. Financni analyza a pldnovdni. 1996

*® Tamtéz

% KONECNY, M. Financni analyza a plénovéni. 1996

% RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi. 2007.
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3 Provozni CF

%
Trzby %]

Zisk pred zdanénim+ Nakladové viroky [%]

4) :
Aktiva

Vzorec 26%

Hodnoceni:

Tabulka 1- Hodnoceni Kralickav Quicktest

Vyborny >30% <3 roky >10% >15%
Velmi dobry >20% <5 let >8% >12%
Primérny >10% </=12 let >5% >8%

Spatny </=10% >12 let </=5% </=8%

S KONECNY, M. Finanéni analyza a planovdni. 1996
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3 HODNOCENI FINANCNI SITUACE FIRMY
RETEX, A.S.

3.1 Analyza stavovych veli¢in

3.1.1 Horizontalni analyza rozvahy

3.1.1.1 Horizontilni analyza aktiv

Tabulka 2- Horizontalni analyza aktiv firmy Retex, a.s.”

| 6 | 0T | 6 | e | 0P | 20082007 | 2009208 |

CELKOVA
221386 235529 240015 233916 88,38 -48,28 358,98
AKTIVA
Dlouhodoby majetek 138208 174048 172437 162156 25,93 -0,93 -5,96
Dlouhodoby
5427 5353 6998 5996 -1,36 30,73 -14,32
nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny
. 132781 168695 165439 156160 27,05 -1,93 -5,61
majetek
ObéZna aktiva 82555 60301 66832 68308 -26,96 10,83 2,21
Zasoby 35293 37369 44172 35904 5,88 18,20 -18,72
Material 19513 21354 24739 20427 9,43 15,85 -17,43
Nedokoncena vyroba
3451 5420 7925 7832 57,06 46,22 -1,17
a polotovary
Vyrobky 11726 10419 11239 7529 -11,15 7,87 -33,01
Dlouhodobé
2721 1121 626 0 -58,80 -44,16 0 (100%)
pohledavky
Kratkodobé
33332 1967 1065 2831 40,47 5,67 41,03
pohledavky
Kratkodoby finan¢ni
. 11209 1967 1065 2831 -82,45 -45,86 165,82
majetek
Penize 57 29 50 51 -49,12 72,41 2
Casové rozliSeni 623 1180 746 3452 89,41 -58,18 362,73

Pti pohledu na graf je patrné, Ze v roce 2006 firma vykazovala vyssi procento obéZnych
aktiv, oproti stalym aktiviim. V roce 2007 pak polozka ob&znych aktiv klesd, vlivem
snizeni finan¢niho majetku a sniZeni stavu zéasob. SniZovani stavu zasob je kladna
zména, protoze firma nevaze finan¢ni prostiedky neefektivnim zptisobem. Naopak

snizeni finan¢niho majetku miize zpusobit velké potize po strance likvidity firmy.

%2 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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V roce 2008 firma vykazovala Spatné¢ hodnoty po vSech strankéach, vlivem ekonomické
krize. V roce 2009 se firma za¢ina opét dostavat do kladnéjsi situace, zejména vzristem
ostatnich aktiv. Polozka kratkodobych pohledavek vzrostla témét na 41 %, coZ bylo
zpusobeno piilivem odbérateld. Pokles stalych aktiv je zpiisoben sniZenim
dlouhodobého hmotného majetku, ktery je zptisoben poklesem poskytnutych zaloh na
dlouhodoby hmotny majetek.

100%
90%
80%
70%
60% O Ostatni aktiva
50%
40% B Obéina aktiva
30% D stala aktiva
20%
10%

0%
2006 2007 2008 2009

Graf 1 - Vyvoj aktiv firmy Retex, a.s.
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3.1.1.2 Horizontilni analyza pasiv

Tabulka 3- Horizontalni analyza pasiv firmy Retex, a.s.%

Celkova pasiva 221386 235529 240015 233916 3116,9 5,81 -5,24
Vlastni kapital 121586 120793 121111 128568 -0,65 0,26 6,16
Zakladni kapital 14371 141479 121104 120974 -1,55 14,40 -0,11
Vysledek hospodaieni 4109 1991 1158 8030 -51,55 -41,84 593,44
minulych let

Cizi zdroje 99735 112653 118904 105348 12,95 5,55 -11,4
Dlouhodobé zavazky 5076 20145 17708 17544 296,87 -12,10 -0,93
Kratkodobé zavazky 36901 28535 37528 32621 -22,67 31,52 -13,08
ZavazKy z obchodnich 28582 22034 29841 25863 -22,9 35,43 -13,33
vztahi

Bankovni uvéry a 57758 63579 63668 54862 10,08 0,14 -13,83
vypomoci

Bankovni uvéry 11230 21167 21167 14576 88,49 0 -31,14
dlouhodobé

Casové rozliSeni 65 2083 0 0 3104,62 0 0

Z tabulky muazeme vycist, ze v analyze strany pasiv doSlo k vyraznému poklesu
dlouhodobych bankovnich tvért v poslednich dvou letech, coz je pozitivni zprava pro
potencidlni véfitele, protozZe je to znamka toho, Ze firma splaci dlouhodobé zavazky.
Naproti tomu, pokles ciziho kapitalu neni dobry pro firmu z hlediska vyssich nakladi
vynaloZenych na financovani. Firma se vétSinou fidi podle tzv. ,,Zlatého pravidla

financovani®, tedy Ze struktura aktiv je kryta strukturou pasiv.

%3 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Graf 2 - Vyvoj pasiv firmy Retex, a.s.

3.1.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka 4- Horizontalni analyza VZZ firmy Retex, a.s.*

Trzby za zbozi 4446 3476 5219 9762 -21,82 50,14 87,05
Trzby z prodeje

vlastnich vyrobki a 272954 222927 232130 241402 -18,33 4,13 3,99
sluzeb

Vykony 278014 226266 239855 238708 -18,61 6,01 -0,48
PFidana hodnota 80643 67290 68198 82593 -16,56 1,35 21,11
Osobni naklady 61531 57584 54861 53074 -6,41 -4,73 -3,26
Provozni vysledek

hospodaieni 11590 10056 7771 16407 = e N
Vysledek

hospodareni po 6504 3221 1022 10641 -51,55 -42,19 597,65
zdanéni

U obou typi vysledku hospodafeni miizeme vidét, ze doslo k velmi vysokému nértstu v

poslednich dvou letech, vlivem naristu trzeb za zbozi. Stejné tak rostou 1 vykony

® Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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v roce 2008, z divodu vyvozu do zahranic¢i, ktery vzrostl o 41,5%. V roce 2009 vykony

mirné klesaji, coz zpisobuje zaroven nepatrné snizeni nakladu.

V roce 2009 osobni naklady mirné rostou, stejné tak jako ptidana hodnota, zejména
zvySenim mzdovych nakladi a nakladl na socialni zabezpeceni, z diivodu vyssiho

poctu pracovniki.

800

700

600

500

@ Vysledek hospodareni po

400
zdanéni

300

200

O Provozni vysledek
hospodafreni

100

-100

2007-2006 2008-2007 2009-2008

Graf 3- Vyvoj vysledki hospodaieni firmy Retex, a.s.
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3.1.2 Vertikalni analyza

Tabulka 5 - Vertikalni anlayza firmy Retex, a.s.%

Aktiva celkem 100 100 100 100
Dlouhodoby majetek 62,43 73,90 73,72 69,92
Dlouhodoby nehmotny majetek 2,45 2,27 2,99 2,56
Dlouhodoby hmotny majetek 59,98 71,62 70,73 66,76
Obézna aktiva 37,29 25,60 28,57 27,2
Zasoby 15,94 15,87 18,88 15,35
Material 18,81 9,07 10,58 8,73
Nedokonéena vyroba a polotovary 1,56 2,30 3,39 3,35
Vyrobky 5,30 4,42 4,80 3,22
Dlouhodobé pohledavky 1,23 0,48 0,27 0
Kratkodobé pohledavky 15,56 8,43 8,96 12,64
Kratkodoby finan¢ni majetek 5,06 0,84 0,05 1,21
Penize 0,03 0,01 0,02 0,02
Bankovni ucéty 5,04 0,82 0,44 1,19
Casové rozliSeni 0,28 0,51 0,30 1,94

Vertikalni analyza vybranych polozek aktiv rozvahy odpovidd typu podniku daného
oboru podnikani. U vyrobni firmy, kterou Retex a.s. je, se dava pfednost vyS$im stalym
aktivim nad ostatnimi aktivy. V polozce nedokoncéeny dlouhodoby majetek dochazi
k ristu, miZzeme tedy soudit, Ze firma se rozhodla investovat penize do modernizace

vyroby.

Firma vykazuje niz§i ob&zné aktiva, nez stala aktiva, coZ je u vyrobni firmy béZné,
nicméné polozka kratkodoby finanéni majetek je velmi nizka, proto se mohou objevit
problémy z hlediska likvidity firmy. Na druhou stranu jejich pokles mlZe znamenat

piinos z hlediska rentability.

% Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Graf 4- Vyvoj pasiv firmy Retex, a.s.

3.1.2.1 Vertikalni analyza pasiv

Tabulka 6 - Vertikalni analyza pasiv firmy Retex, a.s.%

[vee ] e ] ww ] m® ] aw |

Pasiva celkem 100 100 100 100

Vlastni kapital 54,92 51,29 50,46 54,96
Zakladni kapital 64,91 60,07 50,46 61,72
Vysledek hospodai‘eni minulych let 1,86 0,85 0,48 3,43

Cizi zdroje 45,05 47,83 49,54 45,04
Dlouhodobé ziavazky 2,29 8,55 7,38 7,50
Kratkodobé zavazky 16,67 12,12 15,64 13,95
Zavazky z obchodnich vztahi 12,91 9,36 12,43 11,06
Bankovni uvéry a vypomoci 26,09 26,99 26,53 23,45
Bankovni uvéry dlouhodobé 5,07 8,99 8,82 6,23
Casové rozliseni 0,029 0,88 0 0

8 Vyro&ni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Z analyzy strany pasiv miizeme zjistit, ze firma vyuziva ve vSech Ctyfech sledovanych
obdobich o néco malo vice své vlastni zdroje financovani, nez cizi kapital. Ve

sledovanych letech nedoslo k vyraznému posunu z hlediska financovani.
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O Ostatni zdroje

@ Cizi zdroje

30% O Vlastni kapital
20%

10%
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Graf 5 - Vyvoj pasiv firmy Retex, a.s.

3.2 Analyza rozdilovych a tokovych veli¢in

3.2.1 Analyza rozdilovych veli¢in

Tabulka 7 - Analyza rozdilovych veli¢in firmy Retex, a.s. ©

PK 10361 -5603 -14868 -217

CPM -16622 -53255 -51326 -33588

67 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Cisty penézni majetek ve svém vzorci odeéita zéasoby, protoze jsou nelikvidni
pohledavky. Ze zapornych cisel mizeme odvodit, ze firma vykazuje velké mnozstvi

zasob, v roce 2009 vSak mnozstvi klesa.

Z vypoctu ukazatele finan¢ni vyuziti vlastniho kapitalu jde vidéet, ze firma vyuziva ¢im
dal tim méné vlastniho kapitdlu, naproti tomu vyuziva kapitdl cizi. Jedna se o tzv.

»Pakovy efekt®, kdy financovani cizim kapitalem je levnéjsi a vyhodnéjsi pro firmu.
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Graf 6- Vyvoj rozdilovych ukazateli firmy Retex, a.s.
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3.2.2 Analyza tokovych veli¢in

Tabulka 8 - Vyvoj Cash-flow firmy Retex, a.s.®®

Provozni -11.4

CF

Investi¢ni -35836 -47484 -10260 -2269 325 78,39 -77,88
CF

Finané¢ni -6595 16088 -10261 -7003 -140,99 -163,78 -31,75
CF

60%

40%

20%

OFinancni CF
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B Investicni CF
-20%
O Provizni CF

-40%

-60%
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Graf 7 - Vyvoj Cash-flow firmy Retex, a.s.

88 Vyro&ni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Provozni cash-flow ve sledovaném obdobi vyrazné¢ poklesl, doslo k tomu piedevsim
ptirtstkem kratkodobych pohledavek a ubytkem kratkodobych zavazk a bankovnich

aveéru.

Investicni cash-flow v prvnich sledovanych letech naznacuje rozsahlé investice, které
sméfovaly do projektu Vyvoj a vyroba inovovanych textilii. V roce 2008 je ukazatel
vys§i, protoze investice do projektu jiz skoncily. Firma, ale stale inovovala, §lo o projekt
zatepleni vyrobni haly. Vroce 2009 jde o investici menSiho rozsahu sméiujici

k zavedeni systému fizeni vyroby.

Prudky pokles financniho cash-flow v roce 2008 byl zplisobeny pifedevsim ubytkem
zdkladniho kapitdlu a fondi ze zisku a také snizenim dlouhodobych zavazkl

a bankovnich uvéra.

3.3 Analyza pomérovych ukazateli a srovnani firmem Retex,

a.s. a Netex, s.r.o.

Nasledujici ukazatele porovnavam s konkurenéni firmou Netex, s.r.o. se sidlem
v D&Cing. Firma, jako takova vznikla k 15.8.1992. Jeji historicky ptvod vSak zasahuje
do roku 1879. Firma se hlavné zabyva vyrobou plsti a vyrobou textilniho zbozi. Firma
je drzitelem certifikatu EN 1SO 9001:2008 a EN 1SO 14001:2004, coz jsou certifikaty

kvality managementu v souladu s Zivotnim prostiedim.®®

%9 Vyro¢ni zprava, s.r.o. Netex. D&in (CZ): Netex 2009
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3.3.1 Ukazatele rentability

Tabulka 9 - Ukazatele rentability firmy Retex, a.s.”

ROI 4,51 , 3,24 7,01 <12-15>
ROA 1,92 0,59 0,27 3,28 >10
ROE 3,42 1,14 0,53 5,97 <5-10>
ROS 151 0,61 0,27 3,06 >6

Rentabilita neboli vynosnost je vyznamnym ukazatelem zejména pro investory. Zadouci

JSOu co nejvyssi hodnoty.

Ukazatel ROI udava rentabilitu celkového viozeného kapitalu. Za vSechny Ctyfi
zkoumané obdobi jsou ukazatele velmi nizko, pod hranici Gispé$nosti. V roce 2008 je
hodnota nejniz§i. V roce 2009 situace vypada nadéjné, ukazatele prudce rostou,
nicméné stale jsou velmi nizko pod hranici doporu¢enych hodnot. Ukazatel ROI je
ovlivnén pribéhem provozniho vysledku hospodateni, ktery v roce 2008 klesa a v roce

2009 prudce stoupa.

Obdobné jsou na tom i dalsi ukazatele napt. ukazatel ROA - rentabilita celkovych aktiv
pocitd s vysledkem hospodateni po zdanéni, ktery ma stejné€, jako provozni vysledek

hospodateni tendenci rst.

Ukazatel ROE je podil vysledku hospodafeni po zdanéni a vlastniho kapitalu a
rentabilita trzeb ROS je podil vysledku hospodaieni po zdanéni a trzeb. Trzby sice
v roce 2009 zprudka rostou, ale stejné tak vysledek hospodatreni po zdanéni, proto jsou

hodnoty ukazatele mnohem vyssi oproti minulym roktm.

70 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Graf 8- Vyvoj rentability firmy Retex, a.s.

3.3.2 Ukazatele rentability konkurenéni firmy

Tabulka 10 - Ukazatele rentability firmy Netex, s.r.0.”

<12-15>
ROA 1,85 0,66 -6,71 5,65 >10
ROE 2,73 0,80 -8,85 6,81 <5-10>
ROS 1,02 0,32 -3,84 3,63 >6

"L Vyroéni zprava, s.r.o. Netex. D&&in (CZ): Netex 2006, 2007, 2008, 2009
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Situace z hlediska rentability je v konkuren¢ni firmé velmi obdobna. Dokonce v roce
2008 muzeme spattit zaporné hodnoty vSech ukazatelli. Krizovy rok firmu Netex velmi

zasahl, nicméné v roce 2009 ukazatele prudce stoupaji k vykonové stabilité firmy.
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Graf 9 - Vyvoj rentability firmy Netex, s.r.o.
3.3.3 Ukazatele aktivity
Tabulka 11- Ukazatele aktivity firmy Retex, a.s.”
Obrat celkovych aktiv 1,25 0,96 0,99 1,07
Obrat stalych aktiv 2,00 1,3 1,38 1,55
Doba obratu zasob 45,80 59,42 67 51,46
Obrat kratkodobych pohledavek 43,26 31,53 31,77 42,38
Obrat kratkodobych zavazki 37,09 35,04 45,26 37,07
Produktivita z pfidané hodnoty 298,68 276,91 314,28 446,45

Hodnota ukazatele obrat celkovych aktiv vypovida o tom, Ze celkova aktiva se ve
sledovanych letech obrétila v trzby zhruba jedenkrat. Oproti hodnotdm doporu¢ovanym
(1,6 — 3) jde o0hodnoty nizsi. Lze uvazovat o nadbyte¢ném mnozstvi majetku ve

spolecnosti vzhledem k dosahovanym trzbam.

2 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Oborovy prumér obratu stalych aktiv se pohybuje okolo 0,8. Firma Retex se tedy

pohybuje vysoko nad oborovym primérem.

Doba obratu zdsob vzrostla z roku 2007, kdy dosahovala hodnoty témét 60 dni,
na hodnotu 67 dni v roce 2008. V roce 2009 se situace zlepSila a podnik byl schopny

uvézt své zasoby do spotfeby primérné do 51. dne od potizeni.

U ukazatele doba obratu krdtkodobych pohleddvek 7 obchodnich vztahi se doba od
okamziku prodeje do okamziku obdrzZeni platby v letech 2007 a 2008 pohybovala okolo
31 dnti. V roce 2009 vzrostla na 42 dnd.

U ukazatele doba obratu krdtkodobych zdvazkii byla doba mezi vznikem zavazku a jeho
splacenim byla v roce 2007 pramérné 35 dnt. V roce 2008 skokové vzrostla na 45 dnt,
Ize tedy pozorovat rozsahlejsi vyuzivani moznosti obchodniho tvéru. V roce 2009 se

tato doba opét zkratila na 37 dnt.

Z porovnani mezi dobami obratu kratkodobych pohledavek a zavazkii je patrné,
ze V prvnich dvou sledovanych letech podnik vyuzival obchodniho Givéru vice nez jeho

odbératelé. V roce 2009 se situace obratila.
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Graf 10 - Vyvoj aktivity firmy Retex, a.s.
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3.3.4 Ukazatele aktivity konkurenéni firmy

Tabulka 12 - Ukazatele aktivity firmy Netex, s.r.0.”®

Obrat celkovych aktiv 1,73 1,89 1,76 1,58
Obrat stalych aktiv 7,92 9,11 9,28 11,04
Doba obratu zasob 83,41 78,13 93,66 67,18
Kratkodobé pohledavky z obch. vztahu 49,14 56,11 57,21 66,18
Kratkodobé zavazky z obch. vztahu 25,88 15,11 16,73 13,68

U ukazatele obratu celkovych aktiv firmy Netex, s.r.0. se aktiva obratila 1,5 — 2 krat.
Obrat stalych aktiv stoupa, coz je dobra zprava. Firma se pohybuje vysoko nad
oborovym priamérem (0,9).

Doba obratu zasob béhem zkoumanych let klesa, avSak hodnoty jsou vysoko. Firma
dokaze uvést své zasoby do spotieby zhruba za 67 dni.

Kratkodobé zdavazky z obchodniho vztahu jsou mnohem niz§i nez krdtkodobé
pohledavky z obchodniho vztahu u zkoumanych ukazateld. Firma by méla déle ¢ekat se
splacenim zavazkl dodavatelim. Z tabulky miizeme vyc¢ist, Ze firma splaci zavazky cca
za 13-20 dnti. Naopak na splaceni pohledavek od odbératelti musi firma ¢ekat az kolem

60 dnu.

3 Vyroéni zprava, s.r.o. Netex. D&&in (CZ): Netex 2006, 2007, 2008, 2009
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Graf 11 - Ukazatele aktivity firmy Netex, s.r.o.

3.3.5 Provozni ukazatele

Tabulka 13 - Provozni ukazatele firmy Retex, a.s.”

Produktivita

298,68 276,91 314,28 446,45
z pridané hodnoty

Ve sledovaném obdobi pozorujeme rast produktivity z pridané hodnoty, zpisobeny jak

zvySenim piidané hodnoty, tak snizenim poctu zaméestnanct.

" Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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3.3.6 Vyvoj produktivity z pfidané hodnoty konkurenéni firmy

Tabulka 14 - Provozni ukazatele firmy Netex, s.r.o0.”

Produktivita
z pridané hodnoty

233,86 252,01 227,54 256,67

U konkurenéni firmy ukazatel produktivita z pridané hodnoty roste stejné€, jako u firmy

Retex, a.s., vlivem snizeni po¢tu zaméstnancu.

3.3.7 Ukazatele likvidity

Tabulka 15 - Ukazatele likvidity firmy Retex, a.s.”

Béina 2,24 0,94 0,84 0,94 <1,5-2,5>
Pohotova 1,28 0,36 0,28 0,44 =1
Okamzita 0,13 0,03 0,01 0,04 <0,2-0,5>

Z hodnot bezné likvidity vyplyva, ze obézna aktiva pokryvaly kratkodobé zavazky
pouze v roce 2006. V ostatnich letech se hodnoty pohybuji nizko pod hranici. Z
hlediska finan¢niho zdravi spolecnosti je to nepfijatelné. Podobné je to s hodnotami
pohotové likvidity, které opét dosahly doporu¢ené hodnoty pouze v roce 2006. Hodnoty
okamzité likvidity se mirn¢ pfiblizily hranici v roce 2006, dale vSak opét nabiraji

klesajici tendenci.

Téméer vSechny dané ukazatele likvidity nedosahovaly ve sledovanych letech
doporuc¢enych hodnot. Mezi roky 2007 a 2008 se situace zhorSila, v roce 2009 lze
pozorovat mirné zlepSeni. Firma nadmérné vaze své zasoby a mize mit problémy se

splacenim svych zavazk.

> Vyroéni zprava, s.r.o. Netex. D&&in (CZ): Netex 2006, 2007, 2008, 2009
7 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Graf 12 - Vyvoj likvidity firmy Retex, a.s.

Tabulka 16 - Ukazatele likvidity firmy Netex, s.r.0.”’

3.3.8 Vyvoj likvidity za sledované obdobi u konkurenéni firmy

Béina 2,20 3,35 3,44 5,00 <1,5-2,5>
Pohotova 1,01 1,60 1,50 3,27 =1
Okamzita 0,29 0,33 0,29 1,52 <0,2-0,5>

U konkurenéni firmy muzeme usoudit, Ze nema zadné problémy s likviditou, tedy se
splacenim svych zavazkl. | v krizovém roce 2008 hodnota ukazatelii dosahuje

dostate¢nych hodnot, ptestoze hodnoty mirn¢ klesly oproti roku 2007.

" Vyroéni zprava, s.r.o. Netex. D&&in (CZ): Netex 2006, 2007, 2008, 2009
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Graf 13 - Vyvoj likvidity firmy Netex, s.r.o.
3.3.9 Ukazatele zadluZenosti firmy Retex
Tabulka 17 - Ukazatele zadluZenosti firmy Retex, a.s.”®
Celkova zadluZenost 45,05% 47,83% 49,54% 45,04%
Koeficient samofinancovani 0,55 0,51 0,50 0,55
Doba splaceni dluhi 2,41 5,00 6,01 9,29
Urokové kryti 3,42 2,16 1,67 4,95

Celkova zadluzenost podniku se ve sledovaném obdobi pohybovala mirné pod 50 %.

Jak jsem jiz zminila, spolec¢nost se fidi tzv. ,,Zlatym pravidlem financovani®. V roce

2009 se snizila celkova zadluzenost na 45 %.

Koeficient samofinancovani je doplitkem celkové zadluzenosti. V roce 2006 je hodnota
na 0,55 a spole¢nost byla financovana z vétsi Casti vlastnimi zdroji. V letech 2007 a
2008 byl koeficient nizsi, nicméné blizsi doporu¢ené hodnoté 0,5 a v roce 2009 mirné

vzrostl na 0,55 v dusledku zvyseni vlastniho kapitalu.

7 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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Doba splaceni dluhu se ve sledovaném obdobi znacné prodlouzila. Z velmi
nadprimérné hodnoty 2,41 let, které dosahovala v roce 2006, az na hodnotu 9,29 let
v roce 2009. Hodnotu 5 let miizeme povazovat v oboru za primérnou. Od roku 2009 by

pii stavajici vykonnosti byla spolecnost schopna splatit své dluhy do 9 let.

Ukazatel urokového kryti se v danych letech zvysil. V roce 2006 vykazoval hodnoty
kolem 3,5 a v letech 2007 a 2008 dosahoval hodnot okolo hodnoty 2. Lze fici, ze zisk
pfevysoval placené Uroky asi 2x. V roce 2009 jiz zisk pfevySoval Groky téméf 5x a

firma tak piekrocila bankovni standard (3). Pozorujeme tedy pozitivni vyvoj.
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Graf 14 - Vyvoj zadluZenosti firmy Retex, a.s.

3.3.10 ZadluZenost a samofinancovani konkuren¢ni firmy

9

Tabulka 18 - Ukazatele zadluZenosti firmy Netex, s.r.o.’

Celkova zadluZenost 35,71% 24,93% 24,50% 17,70%

Koeficient samofinancovani 0,64 0,75 0,75 0,82

® Vyroéni zprava, s.r.o. Netex. D&&in (CZ): Netex 2006, 2007, 2008, 2009
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Jak je vidét, konkurencni firma se nefidi stejnym pravidlem jako firma Retex. Vlastni
kapital je v poméru k cizimu kapitalu mnohem vyssi. V roce 2009 dokonce az ¢tytikrat.
Tento zplisob financovani ma nejvyssi vliv zejména na naklady. Nebot' financovani

zZ vlastnich zdroju je draZzsi.

0,9

O Cizi kapital

@ Vlastni kapital
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Graf 15 - Vyvoj zadluZenosti firmy Netex, s.r.o.
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3.4 Analyza soustav ukazateli a srovnani s firem Retex, a.s. a

Netex, s.r.o.

3.4.1 Altmanuv index

Tabulka 19 - Altmaniiv index firmy Retex, a.s.”

Z score 2,02 1,56 152 1,86 <1,2-2,9>

Spolecnosti spadd do tzv. ,,Sedé zony*, coZ znamend, ze firmé nehrozi bezprosttedni

bankrot. V poslednim roce to naopak vypada, ze sméfuje spise k finan¢ni stabilité.

3.4.2 Altmaniiv index konkuren¢ni firmy

Tabulka 20 - Altmaniiv index firmy Netex, s.r.0.%!

Z score 2,87 3,58 3,18 428 <1,2-2,9>

Konkuren¢ni firma Netex, s.r.o. vykazuje vyborné vysledky Altmanova indexu,
zejména v poslednim zkoumaném roce 2009, kdy vysoce piesahla horni hranici tzv.

,»sedé zony*.

8 Vyroéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
81 Vyro¢ni zprava, s.r.o. Netex. Décin (CZ): Netex 2006, 2007, 2008, 2009
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Graf 16 - Vyvoj Altmanova indexu firem Retex, a.s. a Netex, s.r.o.

3.4.3 Index davéryhodnosti ¢eského podniku

Tabulka 21 - Index divéryhodnosti firmy Retex, a.s.*?

INO5 1,26 0,85 0,77 11

Firma se pohybuje v letech 2007 a 2008 na hranici kritéria. V roce 2009 zprudka roste a

blizi se horni hranici intervalu.

8 Vyroni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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3.4.4 Indikator bonity

Tabulka 22 - Indikator bonity firmy Retex, a.s.*®

Bl 1,62 1,26 1,05 151

Firma Retex, a.s. zapada ve vSech ¢tyfech zkoumanych obdobich do intervalu <1-3>,

vykazuje primérné az dobré vysledky.

83V}'froéni zprava, a.s. Retex. Moravsky Krumlov (CZ): Retex 2006, 2007, 2008, 2009
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3.5 Shrnuti finanéni situace firmy Retex, a.s.

3.5.1 Vyvoj a stav majetku a jeho financovani

Z analyzy stavovych veli¢in vyplyva, ze béhem sledované¢ho obdobi, v letech 2006 az
2009, doslo k mirnému snizeni celkovych aktiv, zpisobeném mimo jiné snizenim
zakladniho kapitalu spolec¢nosti. Také doSlo k poklesu stalych aktiv, ty i nadéle tvofi
majoritni ¢ast celkového kapitalu (okolo 70 %), coz je vzhledem k oboru podnikéni
bézné.

V roce 2009 se vyrazné zvysil objem kratkodobych pohledavek a spole¢né s tim i1 vyse
trzeb a vysledku hospodateni. V oblasti odbytu tedy pozorujeme po utlumeném roce
2008 pozitivni vyvoj. Divodem mize byt rozsifeni na zahrani¢ni trhy, konkrétn¢ do
Némecka, Bosny a Hercegoviny. Celkovy narGst vyvozu v roce 2009 byl oproti

minulému obdobi 0 46 %. Kromé toho firma vice vyrabéla pro automobilovy primysl.

Forma financovani spolecnosti se vesmés fidi ,,zlatym pravidlem financovani, kde jsou
vlastni a cizi zdroje ve stejném pomeéru. AvSak ve sledovaném obdobi se mirné snizily

cizi zdroje diky ubytku dlouhodobych bankovnich uvéra.

3.5.2 Vyvoj a stav vykonii, rentability, produktivity a CF

Vyvoj trzeb a pfidané hodnoty byl ve sledovaném obdobi optimisticky, jejich vzrist
predev§im v roce 2009 byl markantni. Jde o disledek o0ziveni trhu po finan¢ni krizi,
zejména rozSifeni obchodni Cinnosti spole¢nosti. Obdobné se vyvijela 1 produktivita
z ptidané hodnoty.

I pfes zlepSeni vroce 2009 zistavaji vSechny ukazatele rentability hluboko nejen
pod doporu¢enymi hodnotami, ale i pod hodnotami oborového praméru.

Klesajici vyvoj provozniho cash-flow byl zplsoben sniZzenim zakladniho kapitélu.
Investicni cash-flow naznacuje rozsahlé investice v minulych obdobich, které¢ byly
ukonceny v roce 2008. Vyvoj finan¢niho cash-flow je ovlivnéno predev§im snizovanim

celkové zadluZenosti podniku.
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3.5.3 Vyvoj a stav likvidity a zadluZenosti podniku

Dle ukazatelii by spolecnost mohla mit ve sledovaném obdobi neustdle problémy
s likviditou a nebyla by tak schopna splacet véas své kratkodobé zavazky. V roce 2008
se situace zhorSila oproti minulym dvéma obdobim, Vvroce 2009 vSak mulzeme
pozorovat pozitivni vyvoj ukazatelt.

Doba splaceni dluhu ve sledovaném obdobi vyrazné vzrostla v dasledku snizeni
provozniho cash-flow. V ukazateli urokového kryti vSak pozorujeme pozitivni vyvoj
V navaznosti na snizeni mnozstvi bankovnich uvéri a predevSim také na zvySeni

vysledku hospodafieni.
Na zaklad¢ soustav ukazateli mtizeme usoudit, ze firma nema velké financni potize, ani

bezprostfedné nehrozi v zadném ze zkoumanych obdobi. V poslednim zkoumaném roce

se firma blizi k vétsi finanéni stabilite.
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4 NAVRHY NA OPATRENI KE ZLEPSENI
FINANCNI SITUACE FIRMY

V této Casti prace uvadim své navrhy pro zlepseni finan¢ni situace firmy Retex, a.s, na

zakladé¢ udajt plynouci z provedené finan¢ni analyzy.

Nejvétsim problémem firmy jsou nizké hodnoty jeji rentability a likvidity. Oba tyto
problémy jsou spolu uzce spojeny. V dalsich odstavcich bych podrobnéji formulovala
navrhy, které pomohou zvysit hodnotu téchto ukazateli, a tim i1 finan¢ni situaci firmy

Retex, a.s.

Mymi hlavnimi navrhy jsou:

e Investice

e Snizeni naklada

e Zvyseni odbytu produkt

e SniZeni stavu zasob

e V¢tsi vyuziti ciziho kapitalu

e Kontrola v€asnych splaceni pohledavek

e Snizeni slabych stranek firmy

4.1 Investice

Ukazatele rentability méfi, jak je podnik schopen dosahovat zisku za pomoci investic.
Firma ve zkoumanych letech 2006-2009 investovala, konkrétn¢ se jednalo o realizaci
projektu Vyvoj a vyroba inovovanych textilii, kterd zacala v roce 2006 a skoncila v roce
2008. V dalsich dvou sledovanych letech pokracovaly investice v men$im méfitku,
napiiklad zatepleni vyrobni haly v roce 2008 a v roce 2009 realizace projektu Systém
fizeni vyroby. Hlavni planovand budouci investice je nové linka na vyrobu netkané¢ho
textilu pro zavod Moravsky Krumlov.

Domnivam se, Ze zatepleni vyrobni haly bylo dobrym krokem pro zvySeni produktivity

prace. Kromé toho by firma mohla zvazit investici do renovovani starych stroji pro
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vyrobu textilii, protoze jejich pofizenim se snizuje nezadouci produkce nepovedenych
vyrobkd, tedy zmetkl. Zaroven firma snizi ndklady na vyrobu a dojde k spofe prace,
tedy ke sniZeni poctu zaméstnancu a tedy k uspoie mzdovych nakladd. Strojni vybaveni

patii mezi silné stranky podniku Retex, a.s., nicméné¢ je tieba stroje neustale obnovovat.

4.2 Snizeni nakladua

Dalsim navrhem, jak zlep$it financni situaci firmy je snizit naklady. Klasickym
navrhem ke snizeni nakladii mlze byt ndkup levnéj$iho materidlu. V tomto piipadé si
vSak nejsem jistd, zda by tento ndvrh byl idedlni pro firmu Retex, a.s, konkrétné pro
material potfebny pro vyrobu netkanych geotextlii. Tento produkt neni dlouho na trhu a
levnéjsi dodavatel by mohl byt na tkor kvality materidlu. Nicméné pro klasické textilie
by to mohlo byt dobrym feSenim.

Se zménou dodavatele souvisi i problém s likviditou firmy, tedy vcasnym splacenim
pohledavek. Firma by mohla vyuzit moznosti dodavatelského tvéru, coz je forma
obchodniho uvéru, ktery firm¢ umozni odlozit platbu za dodané zbozi a je kryta
sménkou.

Dale, kromé& nakupovani materialu, by se firma méla zaméfit také na spotiebu materialu
v useku vyroby. Méla by vice prozkoumat pribéh vyroby a pomoci analyz a
pozorovanim se snazit snizovat produkci nepovedenych vyrobkli a maximalizovat Gplné
vyuziti materidlu. Toto dale souvisi s vySe uvedenou investici do novych stroji a

zafizeni.

4.3 ZvySeni odbytu produkti

Dalsi moznosti, jak zaroven snizit ndklady a zvysit trzby je zvySeni odbytu produktti.

Resenim, jak ziskat vétsi mnozstvi odbératelil je investovat penize do marketingu, tedy
vice reklam, zejména pro Ceské firmy. Stim souvisi U€ast firmy na veletrzich a
vystavach i po Ceské republice. Firma ma mnoho odbératelti v zahrani¢i, konkrétné
v Polsku, na Slovensku, v Holandsku, v Némecku, kde se tcastni i nékolika vystav a
Vv poslednich letech rozsifila své trhy do Mad’arska, Bosny a Hercegoviny. Kviili
vysokym nékladiim na logistiku bych doporucovala zaméfit se vice na odbératele

v Ceské republice.
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Firma Retex, a.s. je z v&tsi ¢asti zavisla na automobilovém primyslu, pokud tedy klesne
vyroba a prodej automobilii, firma tim bude velmi ovlivnéna. K zamezeni této negativni
mozné situace, bych navrhla zvysSeni vyroby pro jiné pramysly, pfipadné i zavedeni
nového produktu na trh.

Mezi dalsi typy netkanych geotextilii patii objemné a pojené. Objemné textilie by se
daly vyuzit pro technické ucely ve stavebnim primyslu nebo primyslu ¢alounickém.
Stejné tak textilie pojené, které se vyuzivaji pro filtraci vzduchu ve vétracich Sachtach a

klimatiza¢nich zafizenich, tedy vyuziti ve stavebnim pramyslu.

4.4 Snizeni stavu zasob

Nadmérnym uchovavanim zasob na skladech, tedy nadmérné vazani zasob negativné
ovliviiyje likviditu firmy, v€asné splaceni pohledavek.

Jednim z moznych feSeni sniZeni stavu zasob je, jejich odprodej. Toto feSeni vSak ma
negativni vliv na daniovou hodnotu zasob.

Dalsi zpusob, jak kontrolovat zasoby je filozofie zvana Just-in-Time.®* Jedna se o
zefektivnéni skladovani zasob pii dodavatelsko-odbératelském kolobéhu. Tento zplsob
vyroby spo€iva na zaklad€ stanovenych casovych intervalii a signalli a zaroven dle
potfeb zdkaznika. Pokud zbozi na skladé¢ dosahne pfedem stanovené hladiny,
automaticky se objedndva nové zbozi. Tim se redukuji zasoby a zaroven se snizuji i

naklady spojené s logistikou.

4.5 VEétsi vyuziti ciziho kapitalu
Firma Retex, a.s. se viceméné fidi ,,Zlatym pravidlem financovani®, kde cizi kapital
Vv poméru k vlastnimu je 50:50. Za sledované obdobi se zadluZzeni podniku vyvijelo od
45 % do 49 %. Nejvyssi zadluzenost firma vykazovala za rok 2008, v roce 2009 klesla
na 45 %. Divodem byly drahé a nepfili§ dostupné bankovni uvéry, z divodu
ekonomické krize. I pfesto bych do dalSich let doporucovala financovat firmu z cizich

zdroji, zejména ke zvySeni rentability firmy. Pouziti ciziho kapitalu v kapitalové

8 Just-in-time (JIT) [online]. 27.2.2007[cit 10.5.2011]. Dostupné z http://businessworld.cz/ostatni/just-in-
time-jit-3334
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struktufe podniku vyvolava efekt finan¢ni paky. Vzhledem k tomu, ze po krizi byly
uvéry drahé, bych doporucila porovnat urokovou miru danych bank s nédklady

vynaloZenymi na financovani vlastnim kapitalem firmy.

4.6 Kontrola véasnych splaceni pohledavek

S odbérateli dale souvisi i rychlost splaceni pohledavek. Na zéklad¢ ukazatelti aktivity
vroce 2009 muzeme usoudit, ze firma ¢eka témétf 37 dnl na splaceni pohledavek.
Doba splaceni zavazkii by méla byt pro firmu trpici nizkou likviditou del$i, neZ doba
splaceni pohledévek. Ve vSech letech firma spléci své zavazky pozdéji, nez pohledavky,
ale jednd se pouze o maximalné¢ 5 dnl. S témito ukazateli je Uzce spojen vyvoj
provozniho cash-flow.

byt nabidka skonta, tedy slevy pokud odbératelskd firma uhradi pohledavku jesté pred

dobou splatnosti.

4.7 SniZzeni slabych stranek firmy

Dalsi navrhy souvisi se slabymi strankami firmy ze SWOT analyzy. Myslim si, Ze
hlavni problémy s likviditou a rentabilitou firmy Retex, a.s. spo€iva z vétsi Casti prave
ve slabych strankach.

Jednim z nejvétsich problémd, které velmi snizuji hodnotu likvidity, je stav zasob.
Doporucovala bych jednoduSe vynalozit ndklady na zéalohovani strojli, protoZe
nezdlohované stroje a ptipadna havarie jsou pravé diivodem, pro¢ firma drzi velké
mnozstvi zadsob. Tento problém souvisi se spotiebou materidlu a jeji kontrolou. Firma
by méla investovat do novych stroji pro kontrolu vyroby, aby mohla sledovat spotiebu.
Tim padem zamezi piipadnému nevyuziti materialu, a tim snizi a kvalitné¢ vyuzije
zasoby.

V souvislosti s drahymi uvéry bych firmé navrhla znovu zkalkulovat, zda se nevyplati
financovani z cizich zdrojt.

Pro firmu by bylo idedlni, zejména z hlediska velké konkurence, rozsifit své odbératele i

v zapadni Evropé. S tim ovSem souvisi jazykova bariéra zaméstnancii. Na trhu je mnoho
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jazykovych skol, které nabizeji vyhodné firemni kurzy anglictiny. Je v zajmu firmy

zaplatit zaméstnancum vyukové kurzy jazyka.
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5 Zavér

Cilem mé¢ bakalaiské prace bylo zhodnotit finan¢ni situaci firmy Retex, a.s. provedenim
finan¢ni analyzy vybranych ukazateld za ¢tyfi obdobi v letech 2006, 2007, 2008 a 2009.
Byly pouzity zapijcené vykazy z vyro¢nich zprav firmy, odhaleni jejich slabych stranek
a nasledné navrhnout feSeni K eliminaci téchto slabych stranek vedouci k finan¢ni

stabilit¢ podniku v budoucich letech. Domnivam se, Ze jsem tohoto cile doséhla.

Vypocitané ukazatele financni analyzy jsem porovnala v uréitych pfipadech s oborovym
prumérem, ale pievazné s konkuren¢ni firmou Netex, s.r.o. Na tomto zakladé jsem

potom vyhodnotila finanéni zavéry a navrhy vedouci k vétsi finanéni stabilité.

Nejvétsi problémy ma firma Retex, a.s. z hlediska likvidity a rentability firmy.

Jednim z mych navrhii na zlepSeni této finan¢ni situace firmy je investice do zalohovani
strojli a jejich obnova. S touto investici souvisi 1 snadnéj$i kontrola spotfeby materidlu a
mnoZzstvi zboZi na skladech.

Dalsi mtij navrh jsou vcas splacené pohledavky firmy. Firma, dle mého néazoru pftili§
dlouho ¢eka na zaplaceni od odbérateléi. ReSenim by mohla byt nabidka skonta
odbérateliim, ktera by urychlila proces splaceni a zaroven by pomohla odbératelim.
Vice dodavateli v Ceské republice by firmé prospélo zejména pii snizeni nakladi.
Firma ma dovozce z velké ¢asti v zahrani¢i, ze Slovenska, Némecka nebo Rakouska, a
tim se zvySuji ndklady na logistiku, coZ by se diky ¢eskému dodavateli sniZilo.

Cilem firmy do budoucna by mohlo byt rozsifeni se do Zapadni Evropy, uz kvili
vysoké konkurenci hrozici ze strany pobocek firem ze Zapadni Evropy. S tim souvisi
vEtsi znalost anglického jazyka nejen na obchodnim Useku firmy. Jazykové kurzy pro

vSechny zaméstnance firmy mohou byt idedlnim feSenim.

Firma Retex, a.s. je silna firma s mens$imi finan¢nimi problémy, jako je otazka likvidity
a rentability. Firma si je védoma téchto slabych stranek, které vlivem ekonomické krize
mirné negativné ovlivnily vysledky firmy, zejména v roce 2008. Domnivam se vSak, ze

Vv budoucich letech firma bude schopna tyto slabé a negativni stranky odstranit.
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Finan¢ni analyza je jednou z moznosti, jak zhodnotit finan¢ni situaci firmy. Je pravdou,
ze jsem pouze vnéjsi pozorovatel a nevidim vSechny souvislosti a interni zalezitosti
firmy, takZe vyhodnotit celou finan¢ni situaci je velmi naro¢né a z mého pohledu
prakticky nemozné. Nicméné veéfim, ze na zakladé téchto mych navrht by mohla firma

zvézit své moznosti, které by vedly k prosperité a finan¢ni stabilité firmy.
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Seznam pouzitych zkratek

CPK Cisty pracovni kapital

CPM Cisty penézni majetek

CF Cash-flow

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
EAT Vysledek hospodareni po zdanéni
EBIT Provozni vysledek hospodateni
KFM Kratkodoby finan¢ni majetek
ROA Rentabilita celkovych aktiv
ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI Rentabilita vlozeného kapitalu
ROS Rentabilita trzeb

\Vv4 Vykaz zisku a ztrat
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Piiloha 1 : Vytah rozvahy spole¢nosti Retex, a.s., Netto hodnoty za
roky 2006-2009

Aktiva Celkem 221386 | 235529 240015| 233916
Dlouhodoby majetek 138208 | 174048 | 172437 | 162156
Dlouhodoby nehmotny majetek 5427 5353 6998 5996
Dlouhodoby hmotny majetek 132781 | 168695| 165439| 156160
Obézna aktiva 82555 60301 66832 68308
Zasoby 35293 37369 44172 35904
Material 19513 21354 24739 20427
Nedokoncena vyroba a

polotovary 3451 5420 7925 7832
Vyrobky 11726 10419 11239 7529
Dlouhodobé pohledavky 2721 1121 626 0
Kratkodobé pohledavky 33332 19844 20969 29573
Kratkodoby finanéni majetek 11209 1967 1065 2831
Penize 57 29 50 51
Bankovni ucty 11152 1938 1015 2780
Casové rozliseni 623 1180 746 3452

Pasiva Celkem 221386| 235529 240015| 233916
Vlastni kapital 121586| 120793| 121111| 128568
Zakladni kapital 143710 141479 121104| 120974
Vysledek hospodaieni minulého obdobi 4109 1991 1158 8030
Cizi zdroje 99735| 112653| 118904 | 105348
Dlouhodobé zavazky 5076 20145 17708 17544
Kratkodobé zavazky 36901 28535 37528 32621
Zavazky z obchodniho vztahu 28582 22034 29841 25863
Bankovni Gvéry a vypomoci 57758 63579 63668 54862
Bankovni Gvéry dlouhodobé 11230 21167 21167 14576
Casové rozliseni 65 2083 0 0
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Priloha 2: Vytah vykazu zisku a ztrat firmy Retex, a.s., Netto hodnoty
za roky 2006-2009

Trzby za prodej zbozi 4446 3476 5219 9762
Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb 272954 222927 232130 241402
Vykony 278014 226266 239855 238708
Pfidana hodnoty 80643 67290 68198 82593
Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a

materialu 2790 9995 4913 5220
Provozni vysledek hospodareni 11590 10056 7771 16407
Vysledek hospodareni po zdanéni 4109 1991 1151 8030
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Piiloha 3: Vytah hodnot penéZnich tokia spole¢nosti Retex, a.s. za roky

2006-2009

CF z provoznich aktivit 36689 22154 16619 11038
CF z investicnich aktivit -35836 -47484 -10260 -2269
CF z finanénich aktivit -6595 16088 -10261 -7003
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Priloha 4: Vytah Rozvahy spole¢nosti Netex, s.r.o., Netto hodnoty za

roky 2006-2009

Aktiva Celkem 34646 29843 27209 26749
Dlouhodoby majetek 7571 6191 5154 3825
Dlouhodoby nehmotny majetek 84 31 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 7487 6160 5154 3825
Obézna aktiva 25651 23456 21984 22857
Zasoby 13889 12243 12437 7880
Material 6292 5317 5107 2932
Nedokoncena vyroba a

polotovary 4886 3623 4249 3668
Vyrobky 2711 3303 3081 1280
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 8183 8792 7597 7762
Kratkodoby finanéni majetek 3579 2421 1950 7215
Penize 37 237 13 1

Pasiva Celkem 34646 29843 27209 26749
Vlastni kapital 22275 22404 20542 22015
Zakladni kapital 1000 1000 1000 1000
Vysledek hospodareni za minulé obdobi 611 172 -1813 1503
Cizi zdroje 12371 7439 6667 4734
Dlouhodobé zavazky 733 446 281 159
Kratkodobé zavazky 11638 6993 6386 4575
Zavazky z obchodniho vztahu 4310 2368 2221 1605
Bankovni Uvéry a vypomoci 0 0 0 0
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 0 0 0
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Priloha 5: Vytah vykazu
hodnoty za roky 2006-2009

zisku a ztrat firmy Netex, s.r.o., Netto

V tis. K¢ 2006 2007 2008 2009
Trzby za prodej zbozi 0 3476 5219 9762
Trzby z prodeje vyrobk a sluzeb 59946 222927 232130 241402
Vykony 278014 226266 239855 238708
Pfidana hodnota 21281 67290 68198 82593
Trzby z prodeje dlouhodobého hmotného majetku a 6 9995 4913 5220
materialu

Provozni vysledek hspodareni 834 10056 7771 16407
Vysledek hospodafeni za tcetni obdobi 611 1991 1154 8030
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