Posudek bakald&ské prace

Ustav: Ustav stavebni ekonomikyiaeni

Autor prace: Alice Bilkova

Nazev prace:  Vedeni arizeni spolupracovnikli ve stavebni firmé
Oponent prace: Ing. Stanislav Lopata

Definovani cile bakal&ské prace:

Cilem bakal#ské prace bylo popsat zasady a styly vedeni a o pracovnik ve
firmach s vazbou na #poby vnitrofiremni komunikace. Téma je v prviasti
diplomové prace popsano obécjsou definovany a popsany jednotlivé charaktésist
raznych zgisohi vedeni a motivovani pracoviiila zpisohi vnitrofiremni komunikace.
V druhé ¢asti se autorka zatiuje na analyzu v realném priedi skuténych
stavebnich, projekich a developerskych firem s cilem vyhodnotit dkéj miry jsou

principy popsané v prvriasti u €chto firem aplikovany.

Pristup ke zpracovavanému tématu:

Teoretickacast je zpracovana flevé, kdy nezasécenémuctendi objasni jednotlivé
metody vedeni a motivovani pracovinil zpisoby vnitrofiremni komunikace. Tyto
metody jsou naslednowéieny v praxi, kdy za pomoci dotazfiika pohovol s
pracovniky je experimentainuréeno, jaké metody jsou r@sgji uzivany a zarove
jaka je zgtna vazba od jednotlivyckizenych pracovnik tj. jak fizeni pracovnici ve

firmé vnimaji své naidzené a rozhodnuti, kteédni.

Teoreticka naroénost:

Téma bakal&keé prace je obséhlé, o dané problematice exisagpdet publikaci.

Mira vyuziti vystupa bakalaiské prace v praxi:

Domnivam se, Ze vyzkum, provedeny v ramci tétooiqve, prace fize byt ginosem
pro velky pd@et vedoucich pracovnikve stavebnictvi. Ze své zkuSenosti soudim, Ze

zejména ve stavebnictvi je oblast vedeni, motivova@nvnitrofiremni komunikace



zanedbavana a mnoho vedoucich pracavié dobrymi techniky a odborniky, ale

chybi jim un@ni, jak sprava jednat s lidmi a jak je spragveést.

Prehled literatury:

Vzhledem k problematice je k dispozici mnoho pudtik ze kterych je mozngerpat,
jak lze ostatd vidét v seznamu literatury, které byly pouzitghem gipravy této
diplomové prace. Autorka u citaci anebifeyzatych graf uvadi spravé odkaz na

zdroj.

Hodnoceni bakal&ské prace:

Bakaldska prace je zajimavou sondou do pext stavebnich, developerskych a
projekénich organizaci, kdy sleduje igpbytizeni a motivovani pracovnika metody
vhitropodnikové komunikace naigladech¢tyr firem, které se liSi svym zasfenim a

velikosti.
Logicka stavba prace, formalni nalezitosti:
K logické stavl textu nemam vyhrad, text je zpracovaelpedr, jednotlivé kapitoly

na sebe navazujiteSeny problém je nejprve nastin je popsano, co se bude
vyhodnocovat a nasleduji vysledky zakené jejich textovou interpretaci.

Celkové hodnoceni prace:

Bakal&skou praci doportuji k obhajolg.

Klasifika ¢ni stupai ECTS: B/ 1,5

Klasifika éni stupnice:

Klas. stupg | A B C D E | F
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Ciselna 1| 15| 2| 25| 3| 4
klasifikace




Dopliujici otazky a naméty k obhajobé a rozprave:

1) Ve vysledcich zjifovani se z pohledu zastnan@ nejlépe jevi spolmost
Goodman. Myslite si, Ze toto pozitivni hodnocenzgésobeno tim, Ze se jedna
o maly kolektiv, kdy jak vnitrofiremni komunikacéak vedeni spolaosti je
vyrazré jednodussi (jednoduchd orgarimastruktura firmy, vSichni sedi spolu
.V jedné kanceld" a vSichni navzajem vi, cod&hji ostatni pracovnici), anebo je
to zpisobeno osobnosti vedouciho. Tzn. jina obdobmala spolénost by
vykazovala vramci zjiovani o mnoho horSi vysledky, co secdy

informovanosti zarkstnand a jejich spokojenosti s firemnim proedim?

2) Od ukité drovre uz nelze uplaovat volrgjsSi styly vedeni (liberalnti,
konzultativni anebo participatigrskupinovy styl vedeni), ale je nutno vyuzit
direktivré autoritativni styl vedeni. Od jaké Uravm hierarchii stavebni firmy,
piipadré v kterych oddlenich stavebni firmy a v jakych situacich bystetde

styl vedeni pouzila?
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