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Abstrakt

Tato diplomova prace se zabyva analyzou soucasného stavu spolecnosti. Na zakladé
zjisténych skutecnosti predklada zhodnoceni investiéniho zaméru — pro vystavbu vyrobni haly
vcetné potizeni zkuSebniho zafizeni pro kalibraci induk¢nich pritokomért. Vyrobni hala
poslouzi k vyrobé zminénych méftidel pratoku — indukénich pritokomért. Cilem této

diplomové prace je formulovat doporuceni, zda danou investici realizovat.

Abstract

The diploma thesis analyzes the current situation of a flowmeters production company.
Embraces the investment plan for a purchase of the construction hall including also
calibration equipment. The second purpose is the expected opportunity to realize production
in own facility. As the assignment of thesis we should target to formulate recommendations
whether to realize the intended investment.
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UvVOD

Konkuren¢ni prostiedi umoziuje bezproblémové fungovani pouze takovym
podnikim, které dokonale ovladaji nejen svou obchodni stranku podnikatelské ¢innosti, ale
rovnéz se snazi tuto ¢innost dale rozvijet. Je tieba neustale ptidavat nové vykony, rozvijet své
schopnosti a dovednosti, byt prospéSnym pro spolecnost a pravidelnym prizkumem svého
okoli objevovat nové prilezitosti, které pozvednou hodnotu celého podniku. Jednou
z moznosti, jak takového rozvoje dosahnout, je prostfednictvim investi¢ni ¢innosti.

Investovanim se oznac¢uje samostatna ¢innost podniku, pfi niZ jsou vynakladany zdroje
za ucelem ziskani uzitkti ocekavanych v delsim ¢asovém horizontu. Investi¢ni rozhodovani je
povazovano za nejvyznamnéjsi predpoklad, jak dosahovat strategickych cili podniku, nebot
dusledky takového rozhodnuti ptisobi v podniku dlouhodobg. S investici je obvykle spojeno
znaéné riziko, proto byva toto rozhodnuti povazovano za jednu z nejobtiznéjSich a také
nejodpoveédnéjsich ¢innosti, kterou je tieba v podniku ucinit.

Zakladnim kritériem investicni Cinnosti je jeji ekonomicka efektivnost, jez ovlivni
budouci vyvoj a rust podniku v prostfedi konkurence. Kvalitni pifiprava a vyhodnoceni
investicniho zaméru patii mezi zakladni stavebni kameny kazdého investi¢niho projektu.
Podstatou vyhodnoceni investi¢niho zaméru je porovnani jednorazovych kapitalovych vydaju
na investici s o¢ekavanymi vynosy, které tato investice bude generovat.

Samotnému posouzeni a nasledné hodnoceni investiéniho zaméru by méla piedchazet
finan¢ni analyza daného podniku. Finan¢ni analyza odhaluje pisobeni ekonomickych faktort
a odhaduje jejich budouci vyvoj.

Predpokladem pro hodnoceni investi¢niho zaméru by mélo byt dobré finanéni zdravi
podniku, jehoZ podil na trhu se stale zvysuje, roste obrat a zisk spole¢nosti. Tato informace je
podkladem pro piipadné ¢erpani Givéru na financovani projektu.

Tato diplomova prace je zamétena na posouzeni a hodnoceni ekonomické efektivnosti
zamysleného investicniho projektu. Pfedpokladana investice, kterou spolecnost planuje
uskute¢nit, se tyka vystavby vyrobni haly a potizeni zkuSebniho zatizeni pro kalibraci méfidel
pritoku — induk¢nich pratokoméra. Tato technologie svymi technickymi parametry umozni
rast konkurenceschopnosti podniku na domacich i1 zahrani¢nich trzich a podpofi tak
dynamicky rozvoj firmy.

V dnes$ni dobé jsou moderni technologie v odvétvich vyroby 1 sluzeb jednoznacné
povazovany za klicové. Svymi technickymi parametry a vlastnostmi snizuji vyrobni naklady,
mnozstvi nestandardnich vyrobka a odpadu, dale sniZzuji pracnost, urychluji vyrobni proces,
roz§ifuji stavajici vyrobni moznosti podniku a predevsim zvysuji konkurenceschopnost
spolecnosti. Nové moderni technologické zatizeni pro kalibraci indukénich pratokoméra tyto

pozadavky beze zbytku spliiuje.
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1  VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

1.1 CILE A POUZITA METODIKA

Hlavnim cilem této diplomové prace je vytvofit investicni zdmér spole¢nosti pro
vystavbu vyrobni haly, vcetné potfizeni zkuSebniho (kalibra¢niho) zafizeni pro kalibraci
induk¢nich pratokomért. Jako podklady mi poslouzi vystupni hodnoty provedenych analyz,
na zaklad¢ kterych dojde k sestaveni investi¢niho zaméru. V ném se budu snazit poskytnout
veskeré nezbytné podklady pro budouci investi¢ni zamér.
které bezprostiedné souvisi s tématem této diplomové prace a jsou pouzity v jeji praktické
casti.

Dalsimi dil¢imi cili bylo popsat porovnavané investi¢ni alternativy, definovat rizika
spojena S jednotlivymi variantami, urcit dodatecné naklady spojené s konkrétni variantou a
nasledn¢ formulovat doporuceni pro investora, o které investi¢ni varianté by mél podnik
uvazovat.

Diplomovéa préce je rozdélena na teoretickou a praktickou cast, pficemz v teoretické
¢asti budou charakterizovany zakladni pojmy z oblasti investi¢ni ¢innosti, v praktické casti
dojde k aplikaci teoretickych poznatkti na hodnoceni planované investice.

V teoretické ¢asti budou popsany principy investicniho rozhodovani (bude objasnén
princip hodnoceni efektivnosti investic, metody hodnoceni investice, zminéna mozna
investi¢ni rizika spojena s investici, véetné¢ zpusobu jejich analyzy). Dale bude vysvétlena
problematika technické €asti investice — principy fungovani pritokoméru a metody kalibrace.
Dale budou v tomto oddile popsany poznatky vyuzité pro praktickou ¢ést.

V praktické casti dojde k predstaveni spole¢nosti, ktera planuje danou investici
uskutecnit, dale budou uvedeny podrobnosti investicniho projektu. V dalSim oddile budou
piedstaveny detaily planované investice — vyrobni hala a kalibra¢ni zatizeni.

K vlastnimu hodnoceni ekonomické efektivnosti je v€novéana nasledujici kapitola,
nejprve budou vycisleny kapitdlové vydaje spojené s realizaci investice, dale stanoven zplsob
financovani projektu. V dalsi ¢asti bude stanoven odhad budoucich pifijmt z investice a
podnikovéa diskontni mira. Naslednym vypoctem dojde k vyc€isleni souc¢asné hodnoty cash
flow. Stanoveni téchto ukazateld je nezbytné vzhledem k posouzeni ekonomické efektivnosti
projektu.

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti je pouzito dynamickych metod hodnoceni
investice. Zvolené dynamické metody, zohlednujici faktor ¢asu, jsou: ¢istd souc¢asna hodnota

a doba navratnosti.
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V koneéném oddile praktické casti — syntéze vysledkd, budou piedlozeny veskeré
zjisténé vysledky, dojde k vysloveni konecného doporuceni tykajiciho se planovaného
investi¢niho projektu.

V zavéru bude prezentovano shrnuti celého projektu diplomové prace a posouzeni, zda

bylo dosazeno zadanych cilti diplomové préce.
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2  TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 INVESTICE, INVESTICNI ROZHODOVANI{

Zakladni pojmy

,Za investici se podklada jednorazové ¢i postupné vynalozeni zna¢ného objemu
finanCnich prostfedki, které budou piinaSet postupné penézni piijmy béhem delsiho
budouciho obdobi.!

Investice podniku piedstavuji ,,rozsahlej$i penézni vydaje (kapitalové vydaje), u

. o LAA e U < o e 2
nichz se oc¢ekava jejich pfeména na budouci penézni ptijmy béhem delsiho ¢asového useku.

Investiéni strategie zahrnuje rizné postupy, jak dosdhnout pozadovanych
investi¢nich cil. Casto se do ni zahrnuji také samotné investicni cile. Vychazi z ocekévanych

kapitalovych vydajl na investici. 12

Klasifikace investic

Na zacatku procesu fizeni investice je nutné investice specifikovat, z divodu, aby bylo
mozné stanovit metodu hodnoceni konkrétniho investicniho projektu, popi. aby mohly byt
ur¢eny kritické hodnoty zamitnuti investice. Investicni projekty je mozné klasifikovat na:

a) Interni — jsou vzniklé z podnikové potieby:
— potieba uspory nékladii, obnovy anebo rozvoje z diivodu nedostacujici kapacity,
— potifeba umistit kapitalové zdroje, které byly vytvofeny v minulych obdobich, tak,
aby byly efektivné vyuZzivany.
b) Externi — vytvorené za ucelem:
— rozvoje / rlstu (nové piileZitosti na trhu, nové technologie, nabidky novych
kontraktit),
— regulace slabych stranek (legislativou vynucené investice do ochrany Zivotniho

prostiedi, popi. bezpecnosti preice).3

Y TETREVOVA, L. Financovdni projektii. Praha : Professional Publishing, 2006. 1. vyd. 182 s. ISBN 80-86946-
09-6 (broz.). s. 12

2VALACH, J. Investicni rozhodovini a dlouhodobé financovani. 2. preprac. vyd. Praha : Ekopress, s.r.0., 2006.
465 s. ISBN 80-869-2901-9. s. 15

¥ SCHOLLEOVA, H. Investicni controlling: jak hodnotit investicni zaméry a iidit podnikové investice. 1. vyd.
Praha : GRADA Publishing a.s., 2009. 285 s. ISBN 978-80-247-2952-7, s. 14
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2.1.1 Investi¢ni projekt a investi¢ni proces podniku

Investicni projekt je mozné charakterizovat z hlediska technického a ekonomického.

a) Technicka ¢ast projektu obsahuje informace technicko-technologické povahy
vybudované jednotky (charakteristika zafizeni, technické a konstrukéni udaje a
parametry).

b) Ekonomicka ¢ast obsahuje informace tykajici se marketingové, finan¢ni a
ekonomické povahy. V této kapitole jsou obsazeny veskeré analyzy, pfedevsim externi
a Interni analyza, finan¢ni analyza a zejména metody hodnoceni efektivnosti

investi¢niho projektu.

Faze investicniho procesu

Investi¢ni proces je mozné definovat jako soubor Ccinnosti, které musi podnik
uskutecnit v zajmu svého efektivniho a dlouhodobého rozvoje. Podle Polacha a kol.
ptedstavuje rozhodovani o investicich odpovédi na tyto zakladni otazky — kolik investovat, do
¢eho, kdy, kde, jak investovat. Pfi rozhodovani o investicich se jednd o rozhodnuti o
budoucim vyvoji, jeho vhodnosti a prfedpokladané efektivnosti. Tento proces tedy zahrnuje
soubor C¢innosti spojenych s vypracovanim a volbou jednoho, resp. nékolika investi¢nich
projekti, a to na zaklad& predem stanovenych rozhodovacich kritérii.*

Investi¢ni rozhodovaci proces 1ze rozdélit do nasledujicich fazi:

e investi¢ni podnét,

e pfiprava rozhodnuti a rozhodovani,

e investi¢ni (projektova ptiprava a realizace vystavby),
e provozni (operacni),

e ukonéeni provozu a likvidace.

Investi¢ni podnét

Tato uvodni faze investi€niho rozhodovaciho procesu zahrnuje ndvrhy investi¢nich
moznosti, které maji podniku zajistit naplnéni stanovenych cili. Této fazi by méla byt
vénovana zvysend pozornost, nebot’ informace ziskané z pfedprojektovych analyz poskytnou
prvni povédomi o tom, zda bude dany investicni projekt GspéSny ¢i neuspésny. Jedna se o

provedeni téchto analyz:

* POLACH, J. a kol. Redlné a financni investice. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. 263 s. ISBN 978-80-7400-
436-0, 5.18-20, s. 21
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e FExterni analyza (zahrnuje analyzu zakaznikt, konkurence, oboru podnikani, analyzu
okoli podniku). Vysledkem externi analyzy je identifikace podnikatelskych ptilezitosti
a rizik podniku,

e Interni analyza (zahrnuje analyzu fizeni vyroby, portfoliovou analyzu vyroby, déleni
trhu, nakladovost, produktivitu prace, ziskovost, rentabilitu, dostupnost finan¢nich

zdroju, silné a slabé stranky).

Vystupem predinvesticni faze by mélo byt investicni rozhodnuti, zda projekt bude

anebo nebude realizovan (pfedbézny vybér uzsiho poctu variant).

Priprava rozhodnuti a rozhodovani

Ve fazi piipravy rozhodovani jsou analyzovany investi¢ni navrhy z hlediska zvolenych
kritérii. Zakladnimi kritérii jsou: rentabilita a financni stabilita. Faze rozhodovani je
nejdulezitéjsi fazi investi¢niho rozhodovaciho procesu. Zahrnuje:

— Stanoveni objemu zdrojut na financovani investic,
— Rozhodovani o realizaci jednotlivych investicnich variant (vybér nejvhodnéjsich
variant s vyuzitim metod hodnoceni investic. Ve vysledku jsou vybrany ty investi¢ni

, T T , . .o\ 5
navrhy, které zajisti maximalni zhodnoceni vlozenych zdroji).

Investicni faze

Faze investi¢ni obvykle obsahuje etapu projekéni a etapu realizacni. I po dokonceni
projektové piipravy existuje stale moznost projekt pozmenit ¢i jej zcela zastavit. Béhem trvani
investi¢ni faze probiha vystavba projektu. Faze konéi pfedanim dokonceného projektu do
zkuSebniho / trvalého provozu (tomu predchazi zaskoleni provozni obsluhy, kolauda¢ni fizeni
nebo povoleni ke zkuSebnimu provozu, apod.). Tuto fazi je mozné rozdélit do nasledujicich
etap:

— Zpracovani Zadani stavby,

— zpracovani projektové dokumentace,

— realizace vystavby,

— pfiprava uvedeni do provozu a zkusebni provoz,

— aktualizace existujici dokumentace zohlediujici skutecny stav zmén po realizaci

projektu.

® POLACH, J. a kol. Redlné a financni investice. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. 263 s. ISBN 978-80-7400-
436-0, s. 21-23

15



Provozni faze

Tato faze zacind zkuSebnim provozem a poté postupnym nabéhem instalované
jednotky na projektovou kapacitu. Soucasti provozni faze je bézny provoz a také fadna tdrzba
jednotky. Tato UdrZzba tvoii vyznamnych néklad celkovych investi¢nich ndkladi (2 az 3,5%
ro¢ng).

Z kratkodobého pohledu se provozni faze tyka uvedeni projektu do provozu, resp.
zab&hového provozu. Dlouhodoby pohled se tyka strategie, na niz je projekt zalozen, a z toho
plynoucich vynost a ndkladl. Soucasti provozni faze je také udrzba zafizeni (tzn. zachovat
zafizeni ve stavu odpovidajicimu funkénim pozadavkim provozu, strategic drzby vzhledem

k bezpe¢nému provozu).

Ukonceni provozu a likvidace

Na konci Zzivotnosti projektu je tieba zbudované zafizeni odstranit. Tato faze je
spojena s pfijmy z likvidovaného majetku, ale také s naklady spojenymi s jeho likvidaci.
Likvidacni faze zahrnuje obvykle tyto cinnosti: demontdz zafizeni a jeho likvidace
(seSrotovani nebo prodej pouzitelnych ¢asti), sanace lokality, prodej vSech nepotifebnych
zasob.

Likvida¢ni hodnota podniku pfedstavuje rozdil ptijmu a vydaju z likvidace projektu.
Tvofi tedy soucast penézniho toku projektu v poslednim roce jeho Zivota, popf. v roce
nasledujicim (dle délky likvidacni faze).

Je-li likvida¢ni hodnota > 0, zvySuje ukazatele ekonomické efektivnosti projektu
(Cista soucasna hodnota, vnitini vynosové procento). Pokud je likvidaéni hodnota < 0,
snizuje hodnotu zminénych ukazateli. Obvykle vydaje spojené s ukoncenim provozu

zpravidla prevysuji pifjmy z likvidace. °

® FOTR, J. — SOUCEK, J. investicni rozhodovdni a Fizeni projektu. Praha : GRADA Publishing a.s., 2011. 408 s.
ISBN 978-80-247-3293-0. s. 23-24, 26-39
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2.2 TECHNICKA CAST INVESTICE — PRUTOKOMER

Pratokomér je zatizeni, které méti objemovy nebo hmotnostni pritok kapalin. Métfeni
prutoku probiha v otevieném kanale anebo v uzavieném potrubi. Méfeni této veliiny se
uplatiiuje nejcastéji v primyslové praxi — pro sledovani toku kapalin, pro spravné davkovani a

vyhodnocovani vynalozenych energii.

Podle zptlisobu méreni se rozliSuje nékolik zakladnich typa pritokoméri:

e Me¢feni rozdilu tlaku pfed a za primarnim prvkem pritokoméru,
e mc¢teni rychlosti proudéni tekutiny,
e mgéieni objemového pritoku,

e mg¢ieni hmotnostniho pratoku.

2.2.1 Elektromagnetické (indukéni) pritokoméry’

Elektromagnetické (neboli indukéni) pratokoméry predstavuji snimace méfeni
pratoku, které vyuzivaji elektromagnetického pole generovaného elektromagnetem. Jedna se
o bezdotykové prutokoméry méfici elektricky vodivé kapaliny, které 1ze povazovat za vodice

elektrického proudu.

Princip méreni a fungovani

Zékladni princip funkce indukéniho pritokoméru je zalozen na métfeni indukovaného
napéti na elektrodach umisténych v kapaliné kolmo na smér proudéni a sméru magnetického
pole, kterému je kapalina vystavena. Tento princip je zalozen na Faradayové zakonu
elektromagnetické indukce, ktery fika: Pohybuje-li se vodi¢ o délce | (m) rychlosti v (m/s) a
pusobi-li na n¢j kolmo magnetické pole o indukci B (T), tak se v ném indukuje napéti, jehoz
velikost je pfimo umérna stfedni rychlosti pohybu tohoto vodice. Faradayiv zakon je dan

vztahem: U=B-I-v

" VOJACEK, A. Zajimavé principy méfeni - Elektromagnetické (indukéni) priitokoméry. Automatizace.hw.cz:
rady a posledni novinky zoboru. [online] 2009-08-08. [cit 2013-09-20]. Dostupné z:
http://automatizace.hw.cz/zajimave-principy-mereni-elektromagneticke-indukcni-prutokomery
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Obrazek 1 — Princip fungovani indukcéniho pritokomeéru

V ptipad¢ indukcéniho pritokoméru je vodi¢ vytvaren elektricky vodivou méfenou
kapalinou, kterd se pohybuje v magnetickém poli. Pfi pohybu kapaliny se na ni indukuje
elektrické napéti, které je snimano dvojici elektrod.?

Jak je patrné z obrazku, na elektrodach vznika napéti U, a to vlivem pohybu vodivé

kapaliny potrubim rychlosti v, v magnetickém poli s indukci B.

Obrazek 2 — Vznik napéti

Jestlize se misto rychlosti pouzije vztah pro piepocet na priutok, dostaneme pievodni
vztah, v némz je generované napéti v kapaliné U piimo umérné hodnoté pritoku Qv:
4 Qv

U=B-D-—5=k:Q

® Indukéni pritokoméry. Badger Meter Czech Republic. [online]. [cit. 2013-20-09]. Dostupné z:
http://www.badgermeter.cz/produkty/indukcni-prutokomery/
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Kde:

v hodnota pritoku
indukce méficiho magnetického pole
pramér potrubi
nasobici konstanta

~ 0O wo

Protoze v ptipad¢ indukcnich pritokoméri je vodi¢ zastoupen proudici kapalinou,
musi byt elektricky vodiva. Ze vztahu vyplyva, Ze v kapalin¢ indukované napéti je piimo
umémé jejimu pohybu, zde v podobé jejiho proudéni potrubim. Hodnotu délky D zde
predstavuje vzdalenost mezi snimacimi elektrodami, pomoci kterych se indukované napéti v

kapalin¢ méfi, v mnoha ptipadech jim byva pramér potrubi v méficim miste.

Obrdzek 3 — Obecny princip indukcniho priitokoméru

Pouziti pritokoméru

Indukéni pratokomeéry jsou pro pouziti znaéné praktické, a to diky navrhu proti
ucpavani. Daji se pouzit u vodivych kapalin s vysokou viskozitou, které mohou ucpat ostatni
pratokoméry, dale mohou méfit oba sméry pratoku. Vyuzivaji se pouze pro vodivé kapaliny —
napt. kyseliny, zasady, emulze, polymery, barviva a vhodné smésice, jejichz vodivost je lepsi
nez minimalni poZadovana vodivost.

Indukéni pratokoméry nejsou vhodné pro kapaliny, jez obsahuji organické materialy
a uhlovodiky. Mohou byt pouzity, pokud procesni kapalina piedstavuje minimalné¢ 10 %
vodivosti ve smésici.

Piiklady pouZziti indukénich pritokoméri:

o Chemicky prumysl (kyseliny a zasady),

e upravny vody (moznost méfeni znec¢isténé vody s obsahem az 30% pevnych castic),
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energeticky prumysl (napt. obsah sadry v koufovych spalinach odsifovacich systémti,
meéfeni termalni energie, chladici voda),

tezebni prumysl (proplachovaci voda),

papirensky priumysl (plnici material, vysoce konzistentni papirova drt’),

méreni pritoku a mnozstvi odpadni vody, vratného a odsazeného kalu,

méreni pritoku a mnozstvi surové filtrované, pitné i zmékcené vody,

méreni pritoku, mnozstvi a davkovani chemikalii (napt. HC1, H,SO,4, NaOH, FeCls,
FeSO,).

Obvyklé pozadavky na méienou kapalinu / smés:

Vodivost: obvykle od cca 5 pS/cm?,

homogenita kapaliny: $patn¢ smichané slozky mohou ménit svoji vodivost a tim mize
dojit k nepfesnostem v méfeni — michani smési musi probéhnout az za
pratokomérem,

témer nezdvislé na mnozstvi ¢i objemu (praméru potrubi),

temer nezavisle na hustoté a viskozite,

Jsou nevhodné pro méteni hydrokarbonatii (benzin, olej) a plynt.

Hlavni vyhody pritokoméru:

vysoka piesnost a dlouhodoba stabilita namétenych hodnot,

kratké uklidiujici délky pted a za priutokomeéry (5D pied a 3D za pratokomérem),
mozna nadstandardni kalibrace na vlastnich zkuSebnach pritoku,

snadna obsluha méfidel,

moznost odectu dat pomoci pocitace (lokalni anebo dalkové) k dal§imu zpracovani. ’

Konstrukce indukéniho priutokoméru

U vyrobcti induk¢énich pratokomért se miizeme setkat se dvéma rliznymi provedenimi,

tedy dvéma odlisnymi konstrukcemi:

Plosné snimani (Wafer-style): vykazuje nejvyssi pfesnost meteni. Magnetické pole je
vytvofené naptic¢ celou méfenou oblasti, napt. ptes cely prufez potrubi. Je béznéjsi nez
bodové sniméni.

Bodové snimani (Insertion-style): levnéjsi na vyrobu, pouziva se pro velké praméry

potrubi. Vzhledem k hor§imu rozprostieni magnetického pole vykazuje mensi presnost

9

Indukéni  pritokomér kapalin. ELIS PLZEN a.s. [online]. [cit. 2013-09-21]. Dostupné z:

http://www:.elis.cz/cs/indukcni-prutokomery.html
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méfeni. Magnetické pole nepostihuje cely prifez potrubi ¢i kandlu, k méfeni pratoku

vyuziva jen ¢asti kapaliny.

Budici civka a jeji napajeni

diametralné k trubici a zéroven kolmo k ose elektrod. Obvykle je pfipojena na tzv. signalovy
konvertor, ktery fidi napéti / proud civkou. VétSina souCasnych modernich prutokomért
vyuziva pulzni (obdélnikové) stejnosmérné DC napéti. Ke generovani magnetického pole

slouzi spinany stejnosmérny zdroj, ktery je spinaci pfipojovan k civce. 1o

2.2.2 ZKuSebni — kalibrac¢ni zarizeni

Kalibra¢ni linka je zafizeni, na kterém kazdy jednotlivy vyrobek — pritokomér —
ziskava vlastnosti métidla. Na kalibraéni lince je pfesné stanovenym postupem nastavovan
a jeho méfici parametry jsou uvadény do souladu s metrologicky ovéfenym etalonem.

Je to unikatni pevné zabudované technologické zatfizeni, které je potfizovano podle
pfedem zhotovené vyrobni dokumentace, zpracované na zaklad¢ konkrétnich pozadavkil
vyroby pratokomeéru.

Zatizeni je mozno popsat jako uzavieny potrubni okruh, vybaveny Cerpadly, nadrzi,
ovladacimi a regula¢nimi prvky, metrologicky ovéfenymi etalony a fidicim systémem,
ve kterém protéka voda za pfedem stanovenych podminek. Kazdy vyrobeny pritokomér je na
konci vyrobniho procesu umistén do kalibra¢ni linky a jeho parametry jsou upraveny tak, aby

vysledky méteni odpovidaly vysledkim etalonu kalibra¢ni linky.11

Obrazek 4 — Pribeéh kalibrace

9 VOJACEK, A. Zajimavé principy méfeni - Elektromagnetické (indukéni) pritokoméry. Automatizace.hw.cz:
rady a posledni novinky zoboru. [online] 2009-08-08. [cit. 2013-09-21]. Dostupné z:
http://automatizace.hw.cz/zajimave-principy-mereni-elektromagneticke-indukcni-prutokomery

' Kalibrace mefidel. Lab-met, laboratote-metrologie. [online]. [cit. 2013-10-07]. Dostupné z:
http://www.labmet.cz/kalibrace-métidel??utm_source=Sklik&utm_
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2.3

EKONOMICKA CAST INVESTICE

Jak bylo zminéno, ekonomicka slozka investice obsahuje veskeré analyzy souvisejici

se zamySlenym investicnim projektem. Podnik je mozné analyzovat z pohledu vnitiniho

a vnéjsiho prostiedi firmy. Na ob¢ tato prostredi ptisobi trh, na kterém se firma pohybuje.

Pro hodnoceni prostiedi firmy a trhu muZzeme vyuzit nékolik druht analyz, které je

mozné rozdélit nasledovné:

Externi analyza (analyza zékaznikii, konkurence, oboru podnikani, analyza okoli
podniku). Ve vysledku slouzi k identifikovani podnikatelskych pfilezitosti a rizik
podniku

Interni analyza (analyza vnitiniho prostfedi podniku, finan¢ni analyza zahrnujici
ziskovost, rentabilitu a dostupnost finan¢nich zdroji, hodnoceni rizik, hodnoceni

efektivnosti investicniho zadméru).

2.3.1 Analyza vnéjsi prostiedi

STEP analyza

Analyza odhaluje, jaké sociokulturni, legislativni, ekonomické, politické a

technologické faktory maji vliv na posuzovanou organizaci.

Socialni faktory — tykaji se demografie, struktury a rozdéleni piijml, mobility
obyvatelstva, zmén v Zivotnim stylu, pfistupu k praci, urovné vzdelani.

Technologické faktory — vénuji se vladnim investicim do vyzkumu, zaméteni
prumyslu na technologie, novym objeviim a vyvoji, rychlosti pfenosu technologie,
mife inovaci a zastaravani technologie.

Ekonomické faktory — tyto faktory jsou zasadni pro Groven poptavky. Patii mezi né
ukazatele tzv. magického ctyfuhelniku (ekonomicky riist, mira inflace, mira
nezameéstnanosti a bilance statu), dale obchodni cykly, zadsoba penéz v ekonomice,
pouzitelny piijem, dostupnost energie a naklady.

Politické a legislativni faktory — patii mezi né legislativa upravujici chovani
monopoll, zdkony o ochrané Zivotniho prosttedi, politika dani, omezeni zahrani¢niho
obchodu, zakon o zaméstnanosti, stupein demokracie a liberalizace v dané zemi,

regulace zahrani¢niho obchodu, a také stabilita vlad. 12

2 VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb efektivné a moderné. Praha: Grada. 2008. 232 s. ISBN 978-80-247-2721-
9.s.58-59
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Porterity model konkurendénich sil

Zminény model, zformulovany M. Porterem, slouzi pro zkoumani konkurentl
podniku. Podle P. Kotlera identifikoval Porter pét sil, které rozhoduji o vlastni dlouhodobé
atraktivitt na trhu nebo trzniho segmentu: konkurenti v odvétvi, potencialni nové

vstupujici konkurenti, substituty, zakaznici a dodavatelé.
I. Konkurence v odvétvi (Konkuren¢ni rivalita)

Segment je neatraktivni, ptisobi-li na ném velky pocet silnych konkurentti, pokud
odvétvi stagnuje, jsou-li nutné velké investice, vysoké fixni naklady a vysoké bariéry vystupu.

Tyto podminky vedou k silnym stietim s konkurenci a soupeteni se stane nakladnéjsim.
1. Hrozba vstupu novych konkurentii do odvétvi

Atraktivita segmentu se 1isi dle mnozstvi bariér vstupu do odvétvi a vystupu z ného.
Nejvice atraktivnim segmentem je ten, jehoz bariéry vstupu jsou vysoké a bariéry vystupu

naopak nizké.
I11.Substituty (Hrozba substitutii)

Segment je neatraktivni, pokud existuji skute¢né nebo i potencialni substituty. Bude-li
substitut v né¢jakém ohledu lepsi nebo za nizsi cenu, je pravdépodobné, ze pravé jemu da
odbératel ptednost. Rist technologického pokroku nebo konkurence v odvétvi substitutli ma

vliv na pokles cen a ziskli v segmentu.

IV. Zakaznici (Sila zakaznikii)

Neatraktivni segment se vyznacuje velkou vyjednavaci silou zdkaznikl. Je vysoka,
pokud vyrobek predstavuje velkou c¢ast celkovych zdkaznikovych nakladd, vyrobek je
nediferencovany, jsou nizké naklady na zménu, nebo jsou-li zakaznici citlivi na cenu

v disledku velkych ziskii.

V. Dodavatelé (Sila dodavatelii)

Segment je neatraktivni, pokud jsou dodavatelé schopni zvySovat ceny nebo sniZovat
dodavané mnozstvi. Sila dodavatelii je tedy vysoka, jsou-li koncentrovani ¢i organizovani,
existuje malo substitutd, dodavany produkt je dualezitou slozkou vyroby, jsou-li vysoké

naklady na zménu dodavatele, a kdyz jsou dodavatelé schopni integrace smérem doli.*®

3 KOTLER, P. KELLER, K. Marketing. Management. Praha: Grada. 2007. 792 s. 12. vyd. ISBN 978-80-247-
1359-5. s. 380-381
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Analyza vlastnich zakaznikii, konkurentii a dodavatelii

vvvvvv

Analyza zakazniki — je klicové identifikovat zakazniky, uréit, kde se geograficky
nachazeji, a nakonec je roztfidit podle vlastnich hledisek, podnikem stanovenych.
Analyza konkurence — zkouma se konkurence uvnitt odvétvi, konkurence substitutti
a novi potencialni konkurenti. Podnik je srovnavan s konkurenci a hledaji se jeho silné
stranky a slabosti.

Analyza dodavateli — znalost dodavateld je dilezita, nebot” dodavatelé ovliviiuji
moznosti pro ziskani potfebnych zdroju, které podnik potiebuje pro plnéni svych
funkei.™

2.3.2 Vnitini analyza podniku

McKinseyho model 7S

Tento model ukazuje sedm oblasti, které podminuji aspéch firmy. Pfi¢emZ pismeno

9 0znacuje pocateéni pismeno dané oblasti. Do modelu patii:

Strategie firmy — vychazi z poslani firmy, ma formu pokynti a popist aktivit, které
firma musi ucinit k dosaZeni urCitych cild. Jadrem kazdé strategie by meéla byt
konkurenéni vyhoda, vyskytujici se ve dvou zakladnich formach: nizké ndklady nebo
diferenciace.

Systémy — veskeré procesy a informacni toky, které probihaji v organizaci

Struktura — organizaéni struktura podniku, jejimz poslanim je optimalni rozdéleni
ukold. Existuje nékolik typl organizacni struktury: liniovd, funkciondlni, liniové
Stabni, divizionalni a maticova, a dalsi.

Spolupracovnici — lidské zdroje firmy, ktefi se svou Cinnosti podileji na realizaci
manazerské prace. Zna€na pozornost je vénovana jejich motivaci.

Styl manazZerského f¥izeni — je zpusob jednani vedoucich pracovnikd viéi jimi
vedenym kolektiviim i1 ostatnim. MiiZe byt autoritativni, demokraticky nebo laissez
faire.

Schopnosti — obsahuji pracovni a tvar¢i schopnosti lidi ve firmé&, jejich kompetence
a kvalifikaci.

Sdilené hodnoty — principy, ideje a hodnoty, které jsou ve firmé sdilené a dlouhodobé

v r ’ r S . v v 15
udrzované. Sdilené hodnoty spoluvytvareji motivaéni prostiedi.

Y VASTIKOVA, M. Marketing sluzeb efektivné a moderné. Praha: Grada. 2008. 232 s. ISBN 978-80-247-2721-
9.s.62-63
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SWOT analyza

Analyza SWOT je uzite¢ny zpusob, jak lze shrnout veskeré ptedchozi provedené
analyzy. Cilem této analyzy je odhalit soucasna silna a slaba mista podniku, a ptilezitosti a
hrozby vnéjsiho okoli. Pismena SWOT jsou zkratkou: pro silné stranky (strenghts), slabiny

(weaknesses), prileZitosti (opportunities) a hrozby (threats). °

2.3.3 Finanéni analyza investi¢nich projekti

Dftive nez je pfijimano jakékoliv investi¢ni a finan¢ni rozhodnuti v podniku, musi byt
znamo finan¢ni zdravi firmy. Jedna se pfedevSim o zdkladni vyvojové tendence v Case, o
stabilitu, resp. volatilitu vysledkti a o porovnani se standardnimi hodnotami v oboru, odvétvi
¢i s konkurenci. Pomoci finan¢ni analyzy se posuzuji dopady pfijimanych rozhodnuti
vzhledem k budouci finan¢ni kondici. Finan¢ni analyza a jeji zavéry tedy znacné ovliviuji
finanéni rozhodovani. *’

Finan¢ni analyzu je mozné definovat jako rozbor ziskanych dat z Géetnich vykazt
podniku. Jejim smyslem je dospét k zavérim vztahujicim se k finanéni a ekonomické situaci
podniku. Vystupy z finan¢ni analyzy slouzi jako podklady pro rozhodovani o pfijeti ¢i
zamitnuti investi¢niho projektu a o posouzeni vyhodnosti vice variant projektu.'®

Podstatou finanéni analyzy je zjistit zakladni charakteristiky finanéni situace podniku:

e informace o platebni schopnosti podniku (likvidita a solventnost) vyjadiujici
schopnost podniku vyrovnat finan¢ni zavazky,

e informace o rentabilité (schopnost podniku zajistit ptiméfeny zisk z vlozeného /
pouzitého kapitalu,

e informace o0 hospodaiské a finan¢ni stabilité (schopnost zabezpecovat finanéni

zavazky a dosahovat pfimétené vynosnosti v dlouhodobém horizontu).

Zakladni a nejrozSifenéjSi metodou finan¢ni analyzy je analyza pomérovych
ukazateli. Pomérové ukazatele tvofi 5 =zakladnich skupin: ukazatele rentability a
produktivity, zadluzenosti, likvidity, aktivity, a ostatni ukazatele.

> RAIS, K. Risk management. Brno: Akademické nakladatelstvi CERM. 2007.152 s. ISBN 978-80-214-3510-0.
s.13-24

16 JOHNSON, G. — SCHOLES, K. Cesty k tisp&&nému podniku. Praha: Computer Press. 2000. 794 s. ISBN 80-
7226-220-3 s. 161

Y KISLINGEROVA, E. Manazerské finance. Praha : C. H. Beck. 2010. 3. vyd. xxxviii, 811 s. ISBN 978-80-
7400-194-9, s. 46

8 FOTR, J. — SOUCEK, L. Investicni rozhodovdni a Fizeni projektii. Praha : Grada. 2011. 1. vyd. 408 s. ISBN
978-80-247-3293-0, s. 68
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I. Ukazatele rentability

Tyto ukazatele méfi vynosnost kapitdlu pouzitého k financovani projektu tak, ze
pom¢éiuji zisk projektu k vlozenym prostredkiim. Mezi zakladni ukazatele patfi:
— rentabilita kapitdilu (pomér zisku k vynalozenému kapitalu),
— rentabilita trzeb (pomér zisku k trzbam),

— rentabilita nakladu (pomér zisku k provoznim nakladim),

Il. Ukazatele zadluZenosti

Ptinadsi informace o uvérovém =zatizeni firmy. M¢Efi rozsah podnikem vyuzivanych
cizich zdroji. Radi se mezi né napt. ukazatele: pomer kapitalu a celkovych aktiv, zadluzenost
podniku, urokové kryti, kryti fixnich plateb, mira zadluzenosti, koeficient samofinancovani,

doba splaceni dluhu.
I11.Ukazatele likvidity

Me¢éii schopnost podniku dostat svym zadvazklim. Mezi tyto ukazatele patfi:
— okamzita likvidita (pomér financniho majetku ke kratkodobym zavazkim)
— pohotova likvidita (financni majetek + kratkodobé pohledavky) / kratkodobé zavazky

— bézna likvidita (pomér obéznych aktiv ke kratkodobym zavazktim).
IV. Ukazatele aktivity

Zkoumaji, zda podnik vyuziva efektivné sviij majetek k dosahovani trzeb. Mezi
nejcastéj$i ukazatele fadime: dobu obratu zasob, dobu splatnosti pohledavek, pocet obratii

stalych aktiv, pocet obratu celkovych aktiv. 1920

2.3.4 Hodnoceni rizik

Riziko jednotlivého investicniho projektu lze definovat jako ,,nebezpeci, Zze dosazené
kapitalové vydaje a penéZni piijmy budou odlisné od ptredpokladanych. Jinymi slovy, Ze
dosaZeny penézni tok projektu se bude odliSovat od piredpokladaného.* 2l

Obecné existuji dva zakladni zptisoby ochrany proti riziku. Jeden z téchto zptisoba se
snazi odstranit pfi¢iny vzniku rizika a byva oznacovan jako eliminace rizika, v praxi se ale
vyskytuje spiSe vyjime¢né. Druhym moznym zpusobem je redukce neptiznivych dasledka
rizika na prijatelnou miru. Tento piistup je vyuzivan casteji.

¥ KORAB, V. — MIHALISKO, M. ZaloZeni a Fizeni podnikii. Brno: Computer Press. 2008. 155 s. ISBN 978-80-
214-3792-0. S. ],.61-169

2 PAVLIKOVA, A. a kol. Financni Fizeni v praxi. Praha: Newton Group. 1998. 1. vyd. 467 s. ISBN neuvedeno.
s. 48-50

2L\VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovdni. 2. preprac. vyd. Praha : Ekopress, s.r.0., 2006.
465 s. ISBN 80-869-2901-9. s. 175
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Analyza rizika investicniho projektu zahrnuje urceni kritickych faktorti projektu,
stanoveni bodu zvratu projektu, kvantifikaci rizika a jeho disledkd na ekonomicka kritéria

projektu a metody snizeni rizika.
I. Ur¢eni rizikovych faktori investi¢niho projektu

Jde o vybér rozhodujicich faktort, které ovlivituji cely investi¢ni projekt — zmény
téchto faktor zpisobuji velké zmény v efektivnost investicniho projektu. Obvykle mezi né

patii: ceny realizace, vykon zafizeni, Casové vyuziti zafizeni, aj.
Il. Kvantifikace rizik — stanoveni bodu zvratu investi¢niho projektu

Jedna se o vymezeni kritické vySe dané veli¢iny (napt. objem produkce, ceny, apod.),
od které se projekt stava nevyhodnym. Tedy vyse veliiny, od niz ¢istd soucasna hodnota
zacne nabyvat zapornych hodnot.

Bod zvratu se stanovi tak, ze se kvantifikuje Cistd soucasna hodnota pro rizné urovné
vybrané veli¢iny — bodem zvratu je takova Groven zvolené veli¢iny, pii niz se CSH rovna
nule. Za vybranou veli¢inu budeme povazovat mnozstvi prodanych vyrobkll vyradbénych

pomoci investice.
I11.Metody sniZovani rizika

Mohou mit riiznou podobu jako je napft. volba pravni formy podnikéni, diverzifikace
rizika, déleni rizika mezi nékolik ucastnikd podilejicich se na spole¢ném projektu, presun

rizika na jiné subjekty, pojisténi tzv. pojistitelnych rizik.?

2.3.5 Hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti

Je potiebné zjistit, za jakou dobu se vlozené prostiedky do projektu vrati, jaké bude
jejich zhodnoceni, jaké dalsi vynosy je mozno v budoucnu ocekavat z realizace projektu. Pti
hodnoceni projektt se posuzuje jejich ucelnost, hospodarnost a proveditelnost.

Pro samotné provedeni vyhodnoceni ekonomické efektivnosti projektu, musi kazdy
projekt disponovat ekonomickymi parametry:

e Kapitalové vydaje — souhrn vSech penéZznich vydaji spojenych s potfizenim pozemkd,
stavebnich praci, budov, strojl, zafizeni, jakoZ i vydaji na vyzkum a vyvoj a na
finan¢ni investice.

e Ocekavané vynosy — budouci vynosy, které projekt za dobu své ekonomické

Zivotnosti pfinese, za hlavni vynos z investice se povazuje Cisty zisk a odpisy.

22 \JALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovdni. 2. preprac. vyd. Praha : Ekopress, s.r.0., 2006.
465 s. ISBN 80-869-2901-9. s. 175-187
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e Naklady na kapital — jsou kritériem urceni zdroj financovani projektu a jejich vlivu
na efektivnost

e Zivotnost projektu — doba piedpokladané ekonomické Zivotnosti, béhem které budou
vytvafeny ocekavané vynosy (cash flow)

e Likvidacni cena — vynos zprodeje investice poté, co uplynula ekonomicka

yivotnost. >

Podle toho, zda prislusné metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projektd
piihlizeji anebo naopak nepiihlizeji k faktoru ¢asu, mizeme metody hodnoceni efektivnosti
investic rozdélit na:

a) Statické metody, které nerespektuji faktor ¢asu,
b) dynamické metody respektujici faktor ¢asu.

Statické metody

Statické metody je mozné pouzit pouze v piipad¢, kdy faktor casu nema podstatny vliv
na rozhodovani o investicich. Zaméfuji se predevS$im na sledovani pencéZznich piinost
Z investice, popf. na jejich pométovani s poc¢ateénimi vydaji. Jednd se napf. o investovani
pomoci jednorazové koupé fixniho majetku a kratkou zivotnost potfizené investice (jeden az
dva roky). Tyto metody jsou oblibené piedevSim pro svou jednoduchost. Mezi statické
metody zpravidla patii tyto metody:

e cisty / celkovy prijem z investice,
® primeérny rocni prijem,

® primérnd rocni navratnost,

e prumeérna doba navratnosti,

e prumérny vynos z ucetni hodnoty.

Dynamické metody

Pouziti dynamickych metod je vhodné pfi feSeni téch variant investi¢nich projekti,
kter¢ maji delsi dobu pofizeni dlouhodobého majetku a delsi dobu jeho ekonomické
zivotnosti. Diisledné ptihlizeji k faktoru Casu a do svych hodnoceni zahrnuji riziko, v naSem
pfipad¢ Urokovou miru, kterd vyjadfuje poZadovanou vynosnost. Do této skupiny patii

nasledujici metody:

2 POLACH, J. a kol. Rediné a financni investice. 1. vyd. Praha : C. H. Beck, 2012. 263 s. ISBN 978-80-7400-
436-0, 5. 55
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e (ista soucasnd hodnota,

® vnitini vynosové procento,

e metoda modifikovaného IRR,

e index ziskovosti,

e doba navratnosti,

e diskontovana ekonomicka pridana hodnota,

e anuitni metoda. ** %

Dalsi zptsob tifidéni hodnoceni investic, zminovany Valachem, je pojeti efekta
Z investi¢nich projekt:

e Metody hodnoceni efektivnosti investi¢nich projekti vyuzivajici nakladova kritéria
hodnoceni. Napt. metoda primérnych rocnich ndkladii, metoda diskontovanych
nakladii.

e Metody hodnoceni vychazejici ze ziskovych Kritérii. Napi. primérna vynosnost
investicniho projektu, doba navratnosti.

e Metody vychazejici z penéZniho toku, napft. ¢ista soucasna hodnota, index ziskovosti

(rentability), vnitini vynosové procento.

Cista soucasna hodnota

Cista soucasna hodnota (CSH) piedstavuje sou¢asnou hodnotu budoucich penéznich
pfijmi a kapitalovych vydajii z investice. ,,Cisté soucasna hodnota vyjadiuje rozdil mezi
souctem diskontovanych penéznich piijmu ziskanych z investice a naklady vynalozenymi na

jeji pofizeni.« %

) > CE,
CSH = z—,—KV — SHCF — KV
1(1+l)”
n=

Kde:

CFy hodnota cash flow ziskanych v jednotlivych obdobich trvani investice,
KV kapitalové vydaje,

i diskontni mira,

n pocet let trvani investice,

SHCF soucasna hodnota cash flow plynouciho z investice.

2 \VALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. preprac. vyd. Praha : Ekopress, s.r.0., 2006.
465 s. ISBN 80-869-2901-9. s. 76-77

% SCHOLLEOVA, H. Investicni controlling: jak hodnotit investicni ziaméry a Fidit podnikové investice. 1. vyd.
Praha : GRADA Publishing a.s., 2009. 285 s. ISBN 978-80-247-2952-7, s. 51-65

% REINUS, O. Penézni ekonomie (Financni trhy). 4. preprac vyd. Brno : Akademické nakladatelstvi CERM,
2008. 352 s. ISBN 978-80-214-3703-6. s. 151-153
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Interpretace CSH:

CSH>0 diskontované penézni piijmy prevysuji kapitalové vydaje. Projekt je tedy
pfijatelny, zarucuje pozadovanou miru vynosu a zvysuje trzni hodnotu podniku
o castku CSH.

CSH=0 diskontované piijmy se rovnaji kapitalovym vydajam. Projekt je pfijatelny, ale

nezvysuje trzni hodnotu podniku.

CSH<0 diskontované penézni piijmy jsou mensi nezli kapitadlové vydaje. Investicni
projekt nezajistuje pozadovanou miru vynosu a jeho pfijeti by snizovalo trzni
hodnotu podniku

Pti rozhodovéani né¢kolika variant investi¢nich projekti je nejvyhodnéjsi takovy

projekt, jehoz Cista soucasnd hodnota je nejvyssi.

Diskontni sazba — ,,ndaklady na kapital“

Pro ucely hodnoceni ekonomické efektivnosti investice je zapotiebi pocitat s naklady
na ziskéani kapitalu pro financovéani projektu. Tyto ndklady oznacujeme jako diskontni sazba
neboli podnikova diskontni mira. Pfi financovani cizim kapitdlem tvoifi naklady na kapital

’ ;v ros r v wrs o I3 . ’ 27
uroky z avéru, které jsou upravené sazbou dan¢ z piijmi pravnickych osob.

Kde:

Ny naklady na uvér,

i urok z uvéru,

d sazba dané z pfijmu.

Index rentability (ziskovosti)

Index rentability (Profitability index) je relativni ukazatel, ktery vyjadiuje pomeér
prinost k poc¢atecnim kapitdlovym vydajam.
CF,
Z—tn
pI = #

Kde:
I pocatecni kapitalovy vydayj,
CF,  penézni toky v jednotlivych letech.

2 TETREVOVA, L. Financovéni projektii. Praha : Professional Publishing, 2006. 1. vyd. 182 s. ISBN 80-
86946-09-6 (broz.).s. 56
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Je-li CSH kladna, pak je index rentability > 1, a investi¢ni projekt by mél byt piijat
k realizaci. Pokud je CSH zaporna, je index rentability < 1 a investi¢ni projekt je pro
spole¢nost nepiijatelny.?®

Ukazatel je vyhodné pouzivat jako dopliujici kritérium k CSH, také jestlize
porovnavame vice investi¢nich variant mezi sebou a V pfipad€, Ze jsou kapitdlové zdroje
omezené (tzn., Ze neni mozné realizovat vSechny projekty, i kdyz maji kladnou cistou
soucasnou hodnotu).?

Doba navratnosti investicniho projektu

Doba navratnosti investice vyjadiuje dobu (pocet let), za kterou penézni pfijmy z
investice vyrovnaji poc¢atecni kapitdlovy vydaj na investici. Projekt je tim vyhodnéjsi, ¢im je
jeho doba navratnosti kratsi ve vztahu k ekonomické Zivotnosti.

Doba navratnosti jako statickda metoda hodnoceni efektivnosti investic vSak
nerespektuje ptisobeni faktoru ¢asu. Tento nedostatek je odstranén v modifikaci této metody,
a to do podoby diskontované doby uhrady. Je to doba, za kterou se kapitadlovy vydaj na

. .. ;1 ;. NI IRT . . 1
investici zaplati diskontovanymi penéznimi piijmy z investice.**?

CF,

— — KV =
(1+0)n 0
n=1

% FOTR, J. — SOUCEK, J. investicni rozhodovdni a Fizeni projektu. Praha : GRADA Publishing a.s., 2011. 408
s. ISBN 978-80-247-3293-0. s. 79

2 VVALACH, J. Investicni rozhodovani a dlouhodobé financovani. 2. preprac. vyd. Praha : Ekopress, s.r.0., 2006.
465 s. ISBN 80-869-2901-9. s. 71

% REZNAKOVA, M. Financni management 2. dil. Brno : Akademické nakladatelstvi CERM, 2005. 119 s.
ISBN 80-214-3036-2. s. 52

1 PAVLIKOVA, A. a kol. Financéni fizeni v praxi. Praha: Newton Group. 1998. 1. vyd. 467 s. ISBN neuvedeno.
s. 137
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3  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 POPIS SPOLECNOSTI
Obchodni firma:  Pratokoméry XY, s.r.o.

Pravni forma: Spolecnost s rucenim omezenym (s.r.0.)
Piredmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohdch 1 az 3 Zivnostenského
zakona

Obor ¢innosti:

- Vyroba meéficich, zkuSebnich, navigacnich, optickych a fotografickych piistroji
a zarizeni,

- vyroba elektronickych soucastek, elektrickych zatizeni a vyroba a opravy elektrickych
stroju, pristroju a elektronickych zatizeni pracujicich na malém napéti,

- zprostfedkovani obchodu a sluzeb,

- velkoobchod a maloobchod,

- projektovani elektrickych zatizent,

- opravy audrzba potfeb pro domdacnost, pfedméti kulturni povahy, vyrobkll jemné

mechaniky, optickych pfistroji a métidel.

Jednatel: Ing. Adam Novy

Zpusob jednani: za spolec¢nost jedna a podepisuje jednatel

Spolecnici: Ing. Adam Novy

Vklad: 200 000 K¢, splaceno: 100 %, Obchodni podil: 100 %

Zakladni kapital: 200 000 K&, splaceno: 100 %

3.2 PREDSTAVENI SPOLECNOSTI

Spolecnost Pritokoméry XY, s.r.o. se fadi mezi vyznamné vyrobce a dodavatele
V oblasti méfici techniky. PredevSim diky know-how, které se opird o dlouholeté zkusenosti
jediného vlastnika spole¢nosti, Adama Nového, z piisobeni v oboru indukénich pritokomeéri,
je schopna produkovat vyrobky vyborné kvality za bezkonkuren¢ni cenu. Individualni feSeni
a ziskané certifikace vztahujici se k produktu, poskytuji spolec¢nosti konkurencni vyhodu
v oboru.

%2 Udaje z veiejné ¢asti Zivnostenského rejstiiku. Obchodni rejstiik a sbirka listin [online]. [cit. 2014-01-02].
Dostupné z: http://www.rzp.cz/
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V nejvys§i mozné mife je kladen diraz na pozadavky zdkaznika v cilovych
segmentech trhu, jimz je pfevazné vodarensky obor. Z celosvétového hlediska jsou investice
do infrastruktury, do niz pravé vodarenstvi patii, na vzestupu. Objevuje se mnoho dalSich
odbytovych prilezitosti, zejména v oblastech vychodni Evropy, Asie a Jizni Ameriky.

Spolecnost se stala neopomenutelnym partnerem na poli dodavky indukénich méticu
prutoku kapalin. O tom svéd¢i spoluprdce nejen s vyznamnymi ceskymi partnery (napf.
Brnénské vodarny a kanalizace, a.s.), ale také trvalé obchodni vztahy s odbérateli ze
zahrani¢i. Napiiklad v Italii, ve Spanélsku, anebo v Jizni Koreji.

Portfolio spole¢nosti skytd nejen vyvoj a vyrobu produkti méfici a regulacni techniky,

ale téz montaz a servis.

3.3 PRODUKT SPOLECNOSTI

3.3.1 Indukéni pritokomér

Proces méfeni je zaloZen na principu Faradayova zakona o elektromagnetické indukei.
Ten tika, ze naméfena hodnota je ziskana z elektrického napéti, které je generovano
homogennim proudem elektricky vodivé kapaliny prochazejici stfidavym magnetickym

polem uvnitf trubice snimace.

Piedstaveni produktu

Reprezentantem produktii spole¢nosti Pritokoméry XY, s.r.o. je indukéni pratokomér
oznacovany FlowMeter P1. Pfistroj je navrzen pro pouziti v technologii vodniho hospodaistvi
— pro méfeni mnozstvi €isté 1 odpadni vody.

Vyrobek je certifikovan v souladu se smérnici Evropského parlamentu a rady
2004/22/ES — MID a je tedy mozno jej vyuzivat jako faktura¢ni métidlo ve vsech ¢lenskych
zemich EU.

Zatizeni se vyznacuje vysokou piesnosti a stabilitou obousmérného méfeni pritoku,
Vv rozsahu, ktery definuje norma OIML R 49-1.

Produkt je bliZze popsan v kapitole Marketingovy mix.
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3.4 ANALYZA VNEJSIHO PROSTREDI

V této kapitole je analyzovan projekt smérem dovniti firmy, prvni provedenou
analyzou je analyza vné&jSiho prostfedi — SLEPT, tesi pét vnéjSich faktort ovliviiujicich
spolecnost. Nésleduje analyza oborového prosttedi — Portertiv model péti konkurencnich sil,

ktery hodnoti parametry, jez piimo ovliviiuji chod spolecnosti.

3.4.1 SLEPTE analyza

Sociologické faktory

Rozmanitéa socialni sféra poskytuje patficny prostor k uskutecnéni zaméru. Mnozstvi
obyvatel v produktivnim véku (15 az 64 let) dosahuje trvale hodnoty vice nez 70 %. Pocet
uchazecl o zaméstnani v poslednich 3 letech dosahl v priméru vice nez hodnoty 7208. Pomér
praceschopnych muzii a Zen je 55,3 ku 44,7 ve prospéch muzi. Mira nezamé&stnanosti

(tykajici se okresu Bteclav) ¢ini 12,3 %, hodnota v Novém Pierové a blizkém okoli je jesté

0 tii procentualni stupné vyssi.*

Tabulka 1 — Populace v okrese Breclav

Vékova skupina 2009 2010 2011
0-14 138% | 140% | 142%
15-64 71,7% | 713% | 705%

65 a vice 144% | 148% | 153 %

Tabulka 2 — Uchazedi o zaméstndni v okrese Bieclav, stav na konci 31.12.

Jé‘gﬁg‘tﬁ(‘a 2009 | 2010 | 2011

Uchaze¢i o zaméstnani 0soby 7 255 8 087 6 892
dosazitelni 7208 8021 6 765
zeny 3311 3518 3109
Mira registrované nezaméstnanosti % 12,08 13,26 11,05
Volna pracovni mista mista 227 131 190
Uchazecina 1 volné misto 32 61,7 36,3

% Statisticka rocenka Jihomoravského kraje 2012. CSU, Krajskd sprava CSU v Braé [online]. [cit. 2014-01-15].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/krajkapitola/641011-12-r_2012-01
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Legislativni faktory

V Ceské republice je legislativa souvisejici s hospodaiskou a dafiovou politikou,
vcetné zakonnych ustanoveni tykajici se podniku, coby zaméstnavatele, Gprav smluv nebo
ochrany spotfebitele, regulace hospodaiské soutéze nebo podpory podnikéani, je na dobré
urovni s vyhledem na neustalé zlepSovani zejména v kritické oblasti vefejnych zakazek nejen
vCRaleiv EU.

I. Investi¢ni rozhodovani a investi¢ni projekty

Legislativni Gprava souvisejici s investi¢ni vystavbou je definovana témito normami:

— Stavebni zakon (uréuje podminky realizace investicni vystavby — obsah nezbytné
dokumentace pro ziskani izemniho rozhodnuti a stavebniho povoleni)34,

— Pravni Uprava tykajici se bezpecnosti a ochrany zdravi pri prdci, ochrany Zivotniho
prostiedi (podminky provozu budouci investice — zakon o integrované prevenci35,
zékon o0 posuzovani vlivu na Zivotni prostiedi*®, zakon o ochrang ovzdusi®’),

— Zdkon 0 ochrané hospodarské soutéze (dodrzovani pravidel hospodaiské soutéze,

podminky provadéni vybeérovych fizeni)®®,

Il. Prutokoméry
Problematika elektromagnetického pritokoméru, je v nejobecnéjsi formé upravena
Naftizenim vlady ¢. 312/2005 Sb., kterym se stanovi technické pozadavky na vyrobky z
hlediska jejich elektromagnetické kompatibility. Zminéna vyhlaSka stanovuje technické
pozadavky na vyrobky z hlediska jejich elektromagnetické kompa‘[ibility.39

Ovéfovani probiha podle:

e Narodni legislativy — prvotni i nasledné ovéfeni, které je platné pouze pro Ceskou
republiku (§9 a §16 zakona 505/1990 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist a § 6 vyhlasky
262/2000 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi). Pro ovérovani vodoméri podle ceské
legislativy dostane méfidlo pfid&lenou Gfedni znadku K *© #*

e EHS - prvotni ovéfeni uznavané v ramci EU (podle Vyhlasky ¢.332/2000 Sb.),

provadi Utad pro technickou normalizaci, metrologii a statni zku$ebnictvi (zkratka

3 Zéakon ¢&. 183/2006 Sb., o tzemnim planovani a stavebnim fadu (stavebni zakon)

% Zakon &. 76/2002 Sb., o integrované prevenci a 0 omezovani zne¢i§téni, o integrovaném registru zne¢istovani
a 0 zméné nékterych zakonu (zakon o integrované prevenci)

% 74kon &. 100/2001 Sb., o posuzovani vlivu na Zivotni prostiedi
37 Zakon €. 201/2012 Sb. o ochran& ovzdusi
%8 Zakon €.143/2001 Sb., o ochran& hospodafské soutéze

% Natizeni vlady &.312/2005 Sb., kterym se méni nafizeni vlady & 163/2002 Sb., kterym se stanovi technické
pozadavky na vybrané stavebni vyrobky

%0 Z4kon €.505/1990 Sb., o metrologii, ve znéni pozd&jsich predpisii

* Vyhlaska & 262/2000 Sb. kterou se zajistuje jednotnost a spravnost méfidel a mé&feni, ve znéni vyhlagky
¢. 344/2002 Sh.
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UNMZ). V Rozhodnuti o autorizaci piidéli autorizované metrologické stiedisko
evidenéni &islo.*

e MID — nejmoderngjsi podobou evropské legislativy jsou tzv. smérnice nového
pristupu, mezi né¢z, pokud jde o métidla, patii smérnice 2004/22/ES, tzv. MID. Pomoci
této smérnice probihd posouzeni shody v rdmci vyroby vodomért. MID je uznavéno i

za hranici EU. #®

Ekonomické faktory

V soucasnosti se ekonomicka situace naléza v stavu zlepSeni, v porovnani s dobou
ptedchozi ovlivnénou americkou krizi. O tom svéd¢i i rostouci Dow Jonesuv index. CSU
hlasi mezirocni narist o 4,1% v oblasti primyslové vyroby, s ¢im souvisi vystavba

b b

e etet o r o 44
rozvodnych siti a méfticich prvku.

Politické faktory

Politické okoli v CR je relativné neménné, alespoii pokud jde o zasahy, které by
razantn¢ piimo ¢i nepfimo ovlivnily chod spolecnosti. Je v§ak nutné podotknout, Ze stale vétsi

diaraz je kladen na legislativu pochazejici z Evropské Unie.

Technické/technologické faktory

Zde je mozno vychazet z analyzy narodni konkurenceschopnosti Ceské republiky,
zdroj Ministerstvo primyslu a obchodu.

Ve studiich Svétového ekonomického fora (WEF) a IMD Business School, které
hodnoti konkurenceschopnost jednotlivych zemi, se CR v obdobi 2010-2011 umistila
na 36. mist¢ (ze 139 statl), resp. na 29. mist€¢ (z 58 zemi). I pfes negativni dopady
ekonomické krize si viak Ceska republika drzi mezi staty vychodni Evropy nejlepsi vysledek.

Podle hodnoceni IMD zistala pozice CR po posledni dvé obdobi stejna (29. misto).*® 40

2 yyhlagka &. 332/2000 Sb. kterou se stanovi ndkteré postupy pii schvalovani typu a ov&fovani stanovenych
m¢éfidel oznacovanych znackou EHS, ve znéni pozd¢jsich predpist

* Smérnice evropského parlamentu a rady 2004/22/ES, o méficich pistrojich

“ S&P Dow Jones Indices. S&P Dow Jones Indices [online]. 2013 [cit. 2013-01-21]. Dostupné
z: http://lwww.djindexes.com/

* Statisticka roGenka Jihomoravského kraje 2012. CSU, Krajskd sprava CSU v Brné [online]. [cit. 2014-01-15].
Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/2012edicniplan.nsf/krajkapitola/641011-12-r_2012-01

% Analyza konkurenceschopnosti Ceské republiky. Businessinfo.cz [online]. [cit. 2014-01-20]. Dostupné
z: http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/analyza-konkurenceschopnosti-cr-3109.html#!
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3.4.2 Porteruv model konkurenénich sil

Dodavatele

Spolecnost Pritokoméry XY spolupracuje jiz fadu let se Sirokou skupinou dodavateli.
Na zékladé dlouholetych oboustranné vyhodnych vztahti se nepiedpoklada situace, kterd by
narazové ovlivnila tok produktd, potazmo chod spole¢nosti. V ramci svého know—how
sestavila spoleCnost krizovy plan, to pro ptfipad neocekavané udalosti tak, aby nebyl narusen

produkéni program v dlouhodobém horizontu.

Odbératelé (zakaznici)

Spole¢nost dlouhodobé produkuje své vyrobky nejen na trh tuzemsky, ale i do
zahrani¢i. V soucasnosti posilila kontrakt se silnym italskym partnerem a navéazala s novym
vJizni Koreji. Mezi zékazniky spolecnosti je mozné =zatadit spolecnosti typu:
vodohospodarske stavby, vodovody a kanalizace, méstské inzenyrské site, vodni stavby.

Zakazniky spole¢nosti Priitokoméry XY je mozné rozd¢lit do nésledujicich skupin:

o  Stdli zakaznici — jedna se o spolupraci v horizontu 5 a vice let, napt. Brnénské vodarny
a kanalizace, a. s. od téchto zdkaznikli je mozné ocekavat pravidelné odbéry na
zaklad¢ existujicich kontraktd. Tvoifi cca 60 % zcelkovych zékaznikti, a to
tuzemskych i1 zahrani¢nich.

e Ndrazové zakazky — jednd o stalé zdkazniky, pficemZz dodavka nema opakovanou
frekvenci. Tato skupina ptedstavuje ptiblizné 20 % ze zdkaznického portfolia.

o Akvizice novych zakaznikii — spolecnost si klade za cil maximalni uspokojeni
pozadavkl téchto zakaznikl, tj. dodani takového produktu, ktery je modifikovan
pfimo pro konkrétni feSeni. Tvoii zbylych 20 % z poctu zédkaznikd.

Periodicky dochazi k osloveni vSech smluvnich partnerti za G€elem analyzy jejich

aktudlnich potieb a taktéz nabidnuti produkti, které se vyvijeji v Case.

¥ Stali zakanici
B Narazoveé zakazky

Akvizice novych zakaznik

Obrazek 5 — Slozeni zakaznikii
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Substituty (hrozba vstupu)

Vlivem specifické¢ technologie produkovanych zafizeni neni mozné v kratkém
horizontu ptedpokladat nahly vstup substitutu. Proces vyroby a implementace, byt obdobného
produktu, si zadd vymezeny Casovy ramec, béhem kterého je mozné reagovat na eventuelni
nahradu vstupujici na trh.

Spolecnost prubézné monitoruje produktové portfolio pfimych konkurentii. Na
zéklad¢ eventudlnich zjisténi dochazi k pravidelnému vyhodnoceni poskytovanych sluzeb.
Dale je tfeba posoudit, zda substitut pfinasi zmény, jez jsou zakaznika schopny ovlivnit v jeho
rozhodovani. Kazda zména nad ramec planovaného vyvoje sebou piinasi vydaje, které je
posléze nutné zakomponovat do ceny. Vyslednd cena je jednim z klicovych faktort pro
ovlivnéni zdkaznika a pro kazdy ptipad zvlast je zapotiebi stanovit, zda budu motivovat

cenou, anebo ,,funkci navic*.

Konkurence v odvétvi

Stav konkurence v odvétvi je neménny, kazdy subjekt na trhu nabizi zafizeni dané
specifikace, ktera je odliSuje od konkurenéniho. Vzhledem k vyspélé technologii nabizenych
zafizeni a silnému odbératelskému zdzemi, spolecnost hodnoti hrozbu konkurence v odvétvi
jako slabou.

Mezi nejvyznamnéjsi konkurenty je mozné zatadit tyto spolecnosti:

o Zahranicni konkurenti: SIEMENS GmbH, Comaccal, Krohne
o Tuzemsti konkurenti: Badger meter s. r. o., Elis Plzen a. s., Flomag s. r. 0., SIMA
serviss. r. 0., ELA spol. sr. 0., ENBRA, JSP

Riziko vstupu novych konkurentii

Riziko vstupu novych konkurenti je limitovano bariérami zabraiujicimi vstupu na trh.
Mezi né je mozné zatadit nutnou technologickou zakladnu nezbytnou Kk produkci, nasledné
know-how vlastnika spole¢nosti ziskaného dlouholetou ¢innosti v oboru, a v neposledni fadé

legislativni bariéry v podobé narodnich 1 evropskych certifikati a osvédceni.

3.4.3 Shrnuti Porterovy analyzy

Hodnoceni jednotlivych sil uvadim v tiiprvkové skale: slaba, stfedni a velka.
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Riziko vstupu
novych
konkurentn

Slabe

Sila dodavateld
Slaba

Hrozba substitutd
Slaba

Obrazek 6 — Vyhodnoceni Porterova modelu

3.5 VNITRNIi ANALYZA PODNIKU

3.5.1 McKinseyho model 7S

Sdilené hodnoty

Vizi spolecnosti je produkovat indukéni pritokomeéry s maximalni kvalitou, pifi snaze
udrzeni pozice na trhu a udrzeni zlepSeni. Misi je poskytovat produkty s maximalni uzitnou

hodnotou, podle ptani zdkaznika, s motivujici cenou na trhu.

Strategie

Strategie zkoumané spolecnosti spociva piedev§im v individudlnim pfistupu a
schopnosti produkovat kusovou vyrobu. Snahou spole¢nosti je pfizptsobeni vyrobka
pozadavklim zdkaznika (technické provedeni — napf.: material a tvar, funkéni vlastnosti —

napf.: software na miru).

Systém

Monitoring procesu vyroby zkracuje dobu realizace zakazky, eliminuje riziko chybné
¢1 zpozdéné vyroby, zvysuje kontrolovatelnost a piehlednost jednotlivych procesii. To se tyka

nejen vyroby, ale i kalibrace, ovéfeni a expedice.
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Struktura

Jednatel spolecnosti, ktery je v pozici majitele, $éfa a manazera. Ve spole¢nosti plisobi

dva obchodni manazefi, pro tuzemsky a zahrani¢ni trh, tietni a jeden fadovy pracovnik —

montér.
Reditel
[ V\?rOba ] ooche
‘ , \ [ Obchodni ‘ Obchodni }
Monter ¥ .
manazer I\y\g manaZer g\g\b’[
Obrazek T — Organizacni struktura spolecnosti

Spolupracovnici

Vlivem planovanych zmén je pocitano s rozsifenim o dvé€ az tfi pracovni pozice. Jedna
se 0 pozici montéra, kalibracniho technika a pracovnika expedice. Planuje se omezeni

outsourcingu.

Styl vedeni

Styl manazerské prace je mozné charakterizovat jako direktivni. Jednatel/majitel se
podili na chodu spoleénosti aktivng. Reditel spole¢nosti vyzaduje i sam praktikuje otevienou
komunikaci mezi zaméstnanci na vSech Grovnich.

Schopnosti

Vyhodou spolecnosti je dlouhodobé ptlisobeni na trhu, znalost konkrétnich produktt,
schopnost odhadnout pozadavky trhu a pruzné reagovat podle ptani zakaznika. Management i
samotni zaméstnanci spolec¢nosti se musi rychle, pruzné prizpasobovat pfanim a pozadavkam

zakaznika.
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3.5.2 Marketingovy mix

Produkt

Spolecnost dodava na trh indukéni méfice pratoku kapalin, obecné nazyvané indukéni
prutokoméry. Reprezentantem spole¢nosti Pritokoméry XY je prutokomér FlowMeter P1.

Ptistroj se vyznacuje vysokou pfesnosti a stabilitou obousmérného méfeni prutoku v
rozsahu definovaném dle normy OIML R49-1 (R250).*/

Vyhodou poskytovanou zatizenim FlowMeter P1 je napf. moznost méfeni agresivnich
¢isiln€é znecisténych kapalin. Dale je nutno podotknout, ze skutecné meétfeni neni nijak
ovlivnéno tlakem, teplotou, viskozitou ani obsahem pevnych Céstic v kapaliné.48

Indukéni pratokomér FlowMeter P1 je zafizeni urcené pro méteni, zobrazeni a ulozeni
hodnot naméfenych pratoka elektricky vodivych kapalin. Zaznamenava hodnoty pratoku
V obou smérech proudéni. Protoze se v méfeném profilu nevyskytuji zddné mechanicky
pohyblivé casti, je produkt soucasn¢ vhodny pro méfeni i siln¢ znecisténych kapalin
s obsahem pevnych castic. A pfitom nezpusobuje tlakovou ztratu. Jedinym limitujicim
faktorem omezujicim oblast pouziti je pozadavek minimalni elektrické vodivosti métené

kapaliny — vice nez 5pS/cm® (aroveti vodivosti pitné vody je piitom postacujici).
» Vlastnosti

FlowMeter P1 je pfesné méfidlo, svou konstrukei zarucuje Casovou i teplotni stabilitu
meéfeni. Dojde-1i k vypadku napdjeni, umozZiiuje struktura zalohovani obnovit data, a to 1
Vv piipad¢ jejich poskozeni (napf. silné elektrostatické vyboje). Interni procesorova jednotka
CPU zajistuje korekce namétené hodnoty pii nizkych rychlostech kapaliny, nastaveni pasma
necitlivosti pfi nizkych pritocich aj.

» Vstupy a vystupy

FlowMeter P1 ma Sest izolovanych vystupli a jeden izolovany vstup. Frekvencni,

analogové a pulsni vystupy jsou uZivatelsky nastavitelné, mohou se pouZivat bud’ jako

pasivni, nebo aktivni. Pro komunikaci s pocitac¢em je ur¢eny digitalni vystup RS 232 nebo RS
485.%

*" Seznam harmonizovanych normativnich dokumentii v rozsahu ptisobnosti COM a normativnich dokumentii
snimi souvisejicich. Cesky meteorologicky institut. [online]. 22 August 2012. [cit. 2014-02-03]. Dostupné
z: http://brno.cmi.cz/hk/Download/Harmonizovan%C3%A9%20normy.pdf

*® Produkty — Indukéni pritokomér FC 2, FC 3. SIMA servis, spol. s r.o. [online]. [cit. 2013-09-16]. Dostupné
z: http://lwww.simaservis.cz/produkty.html

* EC3 — Elektromagneticky pritokomér. SIMA servis, spol. sr.o. [online]. [cit. 2013-09-16]. Dostupné
z: http://www.simaservis.cz/manual/fc3.pdf
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» Technicka specifikace

Tabulka 3 — Technickd specifikace FlowMeter P1 *°

Jmenovity primér (DN)

10-1200 mm

Jmenovity tlak (PN)

1,0 az 4,0 MPa

Rozsah méieni

0,1-10 m/s (0,02- 5000 I/s)

Piesnost méieni

0,5% (0,5 az 10 m/s) z méfené hodnoty,
1 % (0,1 az 0,5 m/s) z métené hodnoty.

Maximalni teplota

70 °C pro gumovou vystelku

Méieného média

150 °C pro PTFE vystelku

Provozni teplota

-20 °C az 60 °C (-4 °F a2 140 °F)

Napajeci napéti

115/23 0V (10 %, -15 %), 50 Hz / 60 Hz, automaticky prepinané,
12V, 24V, 48V AC/DC 50/ 60 Hz na objednavku.

Spotieba 10 VA
, technicka pryz
Vystelka PTFE
standardné: nerez ocel (AISI 316 TI)
Elektrody ) ) . .
chemicky odolné: titan, platina, hasteloy
ploché podle: CSN
Piiruby DIN
ANSI
Provedeni ptirubové, bezpiirubové / potravinaiské Sroubeni
provedeni kompakt IP 67
Kryti pievodnik IP 65 (volitelné IP 67)

provedent oddélené .. oo
¢idlo IP 67 (volitelng IP 68)

Nastavitelné vstupy

frekvencni rozsah 0-12 kHz
pulzni rozsah 0-50 Hz
spinaci / rozpinaci kontakt 100V /05 A
relé

proudova smycka 4-20 mA

Vstup digitalni vstup s programovatelnou funkeci
Komunikace s PC RS 485, RS 232
Ovladani klavesnici, magnetem, RS 485, RS 232

Potlaceni malych pritoki

programovatelnd hodnota

Casova konstanta

nastavitelna v rozsahu 1-20 s

Ostatni vlastnosti

Test buzeni civek, stavu snimace a elektronické jednotky,
diagnostika vnitini teploty a napajeciho napéti,

hodiny realného ¢asu pro ukladani dat,

ulozeni az 20 000 hodnot v nastavitelnych ¢asovych intervalech,

zadznam max. a min. Urovné prutoku vztazeny k datu a hodiné
zaznamu.

SpInéni poZadavka dle

LVD (bezpeénost) dle EN 61010-1. EN 61010-1/ A2,

PED dle piedpisu 97/23/EC,

EMC dle EN 61000 ¢ast 3-2, 3-3, EN61000 4-3, 4-4, 4-5, 4-6, 4-8,
4-11,

EN 61000 cast 6-2, EN 5008 1-1.

 produkty — FC 2,

FC 3. SIMA servis,

spol. sr.o. [online]. [cit. 2013-09-16].

z http://www.simaservis.cz/produkty.html
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» Vizualizace produktu

Obrdzek 8 — Pritokomér FlowMeter P1>

Cena

Cena je stanovena podle vySe srovnatelnych produktli nabizenych konkurenci.
Stanoveni ceny je operativné pfizpisobeno druhu zakazky, zejména pak velikosti objemu
zakazky, dobé dodani (z divodu predzasobeni nesouci usporu vyrobnich nakladi). Cena je
tedy stanovena ndkladov¢, avSak pouze orientacné.

Stavajici zakaznici maji k dispozici cenik s nastavenou vysi individualniho rabatu.
Novym zakaznikiim a specifickym zakazkam je cena sestavena na zdklad¢ individualnich
podminek.

Podnik soustavné sleduje ceny konkurence. Ceny jsou pribézné upravovany tak, aby

pfinasely pro podnik konkuren¢ni vyhodu.

Misto

Zatizeni induk¢nich priitokoméra jsou nabizena s kompletnimi sluzbami, kterymi jsou:
doprava, montdz, zaruéni i pozaru¢ni servis. Nespornou vyhodou je plisobeni spolecnosti ve

mésté Brné, z diivodu optimalni zdkaznické 1 dodavatelské dostupnosti.

> Produkty. SIMA servis, spol. s r.o. [online]. [cit. 2013-09-16]. Dostupné z http://www.simaservis.cz/fc2.html
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Nové zamyslené vyrobni prostory V okrese Bieclav by svym umisténim mély rovnéz
podpoftit export.

Na dodavatele kladeny vysoké naroky, které musi spliovat, zejména naroky na
kvalitu, musi poskytovat odpovidajici zaruku na dodané materidly a provedené prace a v
neposledni fadé dusledné dodrzovat terminy sjednané ve smlouvach. Jejich vyjednavaci vliv
neni piili§ velky.

» Outsourcing
Vyroba a montaz pratokomeérti, véetné jejich kalibrace je provadéna prostiednictvim
outsourcingu. Spole¢nost ma outsourcovany nasledujici ¢innosti:
e Nakup materialu,
e vyroba soucastek,
e montaz prutokomeéru,
o Kkalibrace,
e expedice.

Zde se nabizi prostor jak nahradit outsourcing rezimem cinnosti provadénych

vlastnimi zaméstnanci. Dusledkem redukce dosavadnich narokti spolecnost predpoklada

roz§ifeni vlastnich kapacit vyroby.

Propagace

Spole¢nosti disponuje webovymi strankami. Na nich jsou prezentovana zakladni data
o spolecnosti, informace o produktu vcetné technické specifikace a vycet ziskanych
certifikati. Zpracovani stranek je bilingvalni, standardn€ nactend cast Vv jazyce ceském,
s moznosti konverze do anglické podoby.

Dale spolecnost disponuje prospekty produktu FlowMeter P1®, zpracovanymi
v Ceském, anglickém a italském jazyce. Jedna se o dokument obsahujici technickou
specifikaci, schémata a ilustrace. K produktu je vytvofen rovnéz uzivatelsky manual, v némz
jsou obsazeny montazni pokyny, proces spusténi pfistroje, konfigurace, technické parametry
a nabizena provedeni.

Od pocatku roku 2013 nastartoval akviziéni proces, kdy na zaklad€¢ souhlasu
s obchodnim sdélenim (v souladu se z. §480/2004 Sb.) jsou potenciondlnim zékaznikiim

rozeslany informa¢ni prospekty prostfednictvim e-mailu.
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3.6 ANALYZA PROJEKTU METODOU SWOT

Analyza projektu je vyjadiena pomoci metody SWOT, kterd hodnoti jednotlivé

stranky projektu a poukazuje na silné, slabé casti, ptilezitosti a hrozby.

Silné stranky
e Zajimavy, 7adany produkt, e Technologické zazemi,

e Silné dlouholeté odbératelské i

e Know-how,
dodavatelské vztahy,

e Inovativni pristup produkce.
Hrozby

e Ekonomické, legislativni reformy v

: e Rast pfimych nakladi na jednici,
neprospéch spolecnosti,

e Zasadni zména na trhu v oblasti, e Absence technologii,

e Vznik dodate¢nych nakladi, * Zméena potieb zakaznika.

Slabé stranky

e Chybgjici kapacita vyroby, e Prozatimni nutnost kooperace,
e Absence vlastni zkusebny, e Prozatimni néklady navic.
PrileZitosti
o Moznost rozsifeni portfolie vyrobki, * Zkraceni pribéziné doby vyroby,
sluzeb omezeni outsourcingu

o Podpora odbérateli, rozsifeni zakaznické

e Ziskani certifikace ,,modul D*.
zakladny,
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3.7 FINANCNI ANALYZA

V této Kkapitole je vénovana pozornost finan¢ni situaci sledované spole¢nosti,

pozornost je zamétena na vyvoj sledovanych pomérovych ukazatela v case.

3.7.1 Analyza pomérovych ukazatelt

V této kapitole jsou pomérové ukazatele clenény podle kategorii na ukazatele

rentability, aktivity, zadluZenosti a likvidity.

Ukazatele rentability

Tabulka 4 — Prehled ukazatelii rentability

Polozka v tis.K¢/rok 2010 2011 2012 2013
ROI 0,104 0,078 0,097 0,118
EBIT 190 128 212 199
Celkovy kapital 1829 1634 2184 1676
ROA 0,045 0,021 0,038 0,053
VH po zdanéni 82 34 84 90
Celkova aktiva 1829 1634 2184 1676
ROE 0,180 | 0,0695 | 0,177 0,186
VH po zdanéni 82 34 84 90
Vlastni kapital 455 489 474 483
ROS 0,021 0,011 0,022 0,024
VH po zdanéni 82 34 84 90
Trzby 3896 3152 3784 3693

Doporucené hodnoty ROI (rentabilita celkového kapitalu) se pohybuji v intervalu od
0,12 do 0,15. Téchto doporucenych hodnot se podniku nepodatilo dosahnout v letech 2010,
2011 a 2012. Vyslednd hodnota se v roce 2013 se znacné blizila doporu¢enym hodnotam.

Hodnoty ROA (rentability aktiv) za sledované obdobi jsou mirné pod hranici oborového
priameéru.

Trend vynosnosti kapitdlu ROE (rentabilita vlastniho kapitalu) je podobny jako ROA.
Ziskovost vlastniho kapitalu pro vlastniky dosahuje uspokojivych hodnot v letech 2010, 2012
a 2013, 7% ziskovost v roce 2011 byla mirné nedostacéujici.

Vysledné hodnoty ROS (rentabilita trzeb) dosahovaly, svyjimkou roku 2011,
nadprimérnych a rostoucich hodnot. V roce 2011 firmé poklesly trzby z duvodu snizeni

poptavky zakazniki.
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Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak podnik efektivné hospodaii se svymi aktivy.

Uvadgji se v podobé obratovosti nebo v dobé obratu vybranych polozek aktiv a pasiv.

Tabulka 5 — Prehled ukazatelu aktivity

Polozka v tis.K¢/rok 2010 2011 2012 2013
Obrat celkovych aktiv 2,13 1,93 1,73 2,20
Obrat stalych aktiv 21,41 8,02 9,63 10,67
Doba obratu zasob 51,19 51,85 76,40 52,93
Doba obratu pohledavek 79,10 76,52 71,07 32,27
Doba obratu zavazkua 53,67 30,92 52,89 49,54

Obrat celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi doporué¢enych hodnota 1,6 — 3. Z toho
vyplyva, ze vyuzivani celkovych aktiv je efektivni, trzby spole¢nosti vzhledem k celkovym
aktivim jsou dostateéné. Pfestoze jsou vysledné hodnoty obratu stalych aktiv vyssi nez u
zminované¢ho ukazatele obratu celkovych aktiv, nesta¢i na doporucené hodnoty v ramci
oboru. Podnik pfetézuje vyuzivani dlouhodobého majetku. Naskytuje se moznost investovat
do nakupu strojl a zatizeni.

Doba obratu zasob ¢inila v letech 2011, 2012 a 2013 ptiblizné mésic a pil, v roce
2012 dva a pul mésice. V porovnani s daty Ceského statistického Gfadu (rok 2010 — 45 dnd)
dosahuje spole¢nost (s vyjimkou roku 2012) praimérnych vysledki.

Z vysledkl je patrné, Ze doba obratu pohledavek je delSi nez doba splatnosti faktur. Je
potieba nestale monitorovat platebni moralku zédkazniki a podnikat kroky ke zrychleni inkasa.

Na zéklad¢ vysledkli doby obratu zavazku je zfejmé, Ze platba faktur dodavatellim se

uskutecnuje dfive, nez je zavazek splatny.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka 6 — Vybrané ukazatele zadluZenosti

PolozZka v tis.K¢/rok 2010 2011 2012 2013

Celkova zadluzenost 0,751 0,701 0,783 0,712
Koeficient samofinancovani 0,249 0,299 0,217 0,288

Celkova zadluZenost spolecnosti dosahuje vysokych hodnot. Podil cizich zdroji ¢inil
70 az 80 %. To znamena, Ze spolecnost je dlouhodobé financovéana pfevazné z cizich zdroja,
tato skutecnost neni zcela idedlni. Pfevaha vlastnich zdrojii je vyhovujici pro véfitele a

vlastniky, naproti tomu vys$8i pouziti cizich zdroji posiluje celkovy kapital a rentabilitu
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vlastniho kapitalu. Celkova aktiva podniku jsou financovana z 20 az 30 % ze zdroju jeho

vlastniku.

Ukazatele likvidity

Tabulka 7 — Ukazatele likvidity

Polozka v tis.K¢é/rok 2010 2011 2012 2013
Bézna likvidita 3,022 5,326 3,693 3,228
Pohotova likvidita 0,249 3,378 2,037 1,91
Okamyzita likvidita 2,065 0,502 0,497 1,106

Vypoctené hodnoty ukazatele bézné likvidity se pohybuji nad hranici doporucenych
hodnot (1,5 az 2,5). Pri¢inou piekroceni hranice doporu¢enych hodnot jsou né€kolikanadsobné
vys§i obéznd aktiva, predevSim kratkodobé pohledavky a kratkodoby finanéni majetek.
Spolec¢nost by se méla pokusit snizit obézné aktiva.

Pohotova likvidita vykazuje totozny trend jako bézna likvidita, hodnoty se nepohybuji
v rozmezi doporu¢enych hodnot 1,0 az 1,5. Jednd se o neefektivni véazanost finan¢nich
prostiedki v obéznych aktivech bez vlivu zasob.

Okamzita likvidita kopiruje trend pohotové a bézné likvidity, v roce 2010 a 2013.
Kdezto v roce 2011 a 2012 se pohybuje v mezich doporucenych hodnot (0,2 az 0,5). Dalsi
roky jsou svymi hodnotami vysoko nad doporuc¢enymi hodnotami.

Na zdklad€¢ vySe uvedenych vysledki je doporuceno sledovat ukazatele likvidity v

kratSich ¢asovych intervalech a dale se zaméfit na pokles obézného majetku.

3.7.2 Shrnuti vysledki finan¢ni analyzy

Na zaklad¢ vysledkt v predchozich Castech byly zjistény nékteré problémové oblasti.
Oblast rentability je obvykle povazovana za nejvice sledovany ukazatel pouzivany pii hodnoceni
uspésnosti podniku. VSechny vysledné hodnoty, podle uvedenych kategorii ukazateld, vykazuji
podprimérnych hodnot, vyjimkou byl pouze rok 2013, v némz se hodnota ROI se zna¢n¢ blizila
doporu¢enym hodnotdm. PfiCinou téchto podprimérnych hodnot je nedostatecnd vyse
dosazeného zisku a nepiili§ vysoké trzby. Odstranéni toho problému je mozné
predpokladanou predikci trzeb generovanych pomoci nové technologie a vyrobni haly.
Ziskovost vlastniho kapitalu pro vlastniky dosahuje uspokojivych hodnot

V oddile ukazateli aktivity vypovidaji o nepfili§ efektivnim vyuzivani aktiv. Podnik
pfetéZuje vyuzivani dlouhodobého majetku, ztoho divodu se zde naskytuje moZnost

investovat do nakupu stroju a zafizeni.
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U nesouladu doby obratu pohledavek a zavazka je nutné, aby podnik nepouzival k pokryti
nesouladu doby obratu pohledavek a zavazki vlastni zdroje, mél by se soustiedit na zkraceni doby
inkasa pohledavek.

ZadluZenost spolecnosti se pohybuje v rozmezi doporuc¢enych hodnot. Financuje nakup
aktiv pfevazné za pomoci cizich zdrojl, vyuziva tedy vyhod dafiové uznatelnosti trokl z uvéra.

Ukazatelé likvidity dosahuji nadprimérnych hodnot, jedna se o signal, Zze spolecnost
neefektivné vaze financni prostiedky. Obecné plati, ze vysoka likvidita je doprovazena i vysokym

v v

prevazné v oblasti obézného majetku, kratkodobych pohledavek a zavazka.
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3.8 OBEC NOVY PREROV

Lokalita obce Nového Pierova, v okrese Bieclav, lezi pfi hranici s Rakouskem asi 15
km vychodné od Mikulova. Zacatkem roku 2012 Zzilo v obci 341 obyvatel, ptisobi zde 10
podnikatelskych subjekti.>?
e Silné stranky: vyhodnd dopravni dostupnost, vyhodna cena stavebnich pozemkii,
nizka konkurenceschopnost, vyvhodné dodavatelské zdzemi.
e Slabé stranky: dopravni infrastruktura uvnitf obce 1 v okoli, vzdalenost od sidla
firmy. Moznost umistit vyrobni halu pouze v zapadni ¢asti obce, na ploSe vyhrazené

uzemnim planem.

Obec Novy Pierov byla zvolena na zakladé investicni atraktivnosti — z divoda
vyhodné dopravni dostupnosti, pfiznivych nékladi na potizeni plochy vystavby a vhodného
dodavatelského zazemi.

Kombinaci zminénych atributi bude spole¢nost schopna generovat svou produkci

ucinnéji, nez jak ji provadela dosavadnim zpisobem.

Novy Pierov

Obrazek 9 — Novy Prerov na mapé

%2 Obec Novy Prerov. Novy Prerov.cz [online]. [cit. 2014-04-18]. Dostupné z: http://www.novyprerov.cz/.
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4  VLASTNI NAVRHY RESENI

V této kapitole pfistoupim k samotnému posouzeni ndvrhu investicniho zdméru na
vystavbu vyrobni haly vetné potizeni kalibracniho zafizeni pro spolecnost Priitokoméry XY,
S. r. 0. Nejprve zpracuji technicko-ekonomickou studii proveditelnosti a v dalsich kapitolach
posoudim ekonomickou efektivnost investicnitho zaméru v ndvaznosti na strategické cile
podniku a zhodnotim investi¢ni riziko, které s navrhovanym projektem souvisi

Cilem investicniho zaméru je vystavba vyrobni haly vcetné potizeni zkuSebniho

zafizeni pro kalibraci métidel pratoku — indukcnich pratokoméru.
4.1 PREDSTAVENI INVESTICNIHO ZAMERU

4.1.1 Faktory uspéchu

Rozsifenim technologické zdkladny bude spolecnost schopna posilit své postaveni na
trhu. Pfinosem bude feSeni vlastni produkce, ktera nabidne §irsi portfolio podpurnych sluzeb.
Vlastni produkce ptinese spole¢nosti naskok, ktery 1ze transformovat v konkuren¢ni vyhodu.
Zamysleny systém produkce rozsifi spektrum dosavadnich poskytovanych sluzeb, a to na bazi
vlastniho zadzemi. Pomér vyrobnich pozadavkii realizovatelnych firmou, v soucasnosti

feSenych externé, se prikloni na stranu samostatné uskute¢nitelnych ¢innosti.

Realizaci projektu splni spole¢nost podminky pro ziskani certifikace na ,,modul D*.
Certifikace pro ,,modul D* doklada schopnost vyrobce zabezpecit vlastnimi silami standardni
jakost vSech vyrobkll daného typu, které jsou uvadény na trhy c¢lenskych zemi EU.
V soucasné dob¢ jsou vyrobky spole¢nosti uvadény na trh v reZimu tzv. ,,modulu F“, coz
vyzaduje ucast externi notifikované osoby v oboru metrologie pro kazdy jednotlivy vyrobek.
Doplnéni jiz ziskané certifikace na ,,modulu B* o certifikaci na ,,modul D* pfinese vyraznou
usporu nakladl a tim 1 vy$$i konkurenceschopnost.

Vyhody plynouci z realizace zdméru umozni spolecnosti stit se vice samostatnou.
Pfevedenim Cinnosti, které jsou nyni outsourcovdny, do rezimu c¢innosti provadénych
vlastnimi zaméstnanci, vznikne prostor pro nardst obratek objemu polotovaru, dojde ke
snizeni pifimych nakladd, k navyseni efektivniho casového fondu a uspory doby realizace
vyroby — omezenim kooperaci. Disledkem redukce dosavadnich narok spolecnost
predpoklada rozsiteni vlastnich kapacit vyroby.

Zamér poskytuje nejen moznost navySeni objemu vlastni produkce, ale téZ rozSifuje
prostor k naslednym podnikatelskym aktivitam, jako je napf. provadéni servisu a kalibrace

pritokomért jinych znacek pro ostatni koncové provozovatele téchto méetidel.
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4.1.2 ldentifikace projektu

Spolecnost uvazuje o investici v celkové vysi ptiblizné 3 500 000 K¢. Tato cCastka
bude investovana do nakupu pozemku, vystavby vyrobni haly, potfizeni kalibracniho zatizeni
a rozs8ifeni o nové pracovni pozice (1 pracovnik — pro Cinnosti skladovani, piijem vydej

materiall, 1 kalibra¢ni technik).

4.1.3 Management

Realizace projektu kalkuluje se vznikem dvou pracovnich mist, a to na pozice
kalibra¢ni technik a pracovnik kompletace. Pfedpokladané pozadavky na vzdélani SS (obor
strojni nebo elektro), pozadovand praxe dvou let, dale pocitacova gramotnost a manualni

Zrucénost.

4.1.4 Kriticka mista

v .

Jako kritické misto oznaCujeme pii¢inu, jez by svym pusobenim mohla negativné
ovlivnit zamysleny (pfedpokladany) prabéh. Dusledkem takového kritického mista by bylo
naruSeni plynulosti produkce, zdrZeni, zvySeni ndkladi ¢i dokonce zastaveni vyroby.

Nasledujici tabulka prezentuje vznik moznych druhii rizik, hodnoti jeho zavaznost
a nastifiuje mozn¢é opatieni tak, aby jeho dopad byl co mozna nejniZzsi.

Jsou zde prezentovana komunikac¢ni rizika, dale sociologicka, technologicka, externi

interni a rizika ostatni.

Tabulka 8 — Kritickd mista projektu

- Komunikaéni Technologick
Druh rizika omuntiac Socidlni rizika | C  h0 O8ICKA | by terni rizika | Interni rizika | Ostatni rizika
rizika rizika
Komunikace, Kvalifikace, | Zdrzeni projektl, | o qjativa, L Rizika okolnich
. e zasah dalsiho SO Podnikova vlivil (povoden,
e efektivnost, socialni . politicka situace, K .
Specifikace . < subjektu, P strategie, poZar),
izik zainteresovanost, odpovédnost, komplikace dafnova zatéz, solventnost nedostatek adroit
rzika ztréta dat motivace, ochota piika bariéry HOsh é )
(vynasenim) spoluprace spojene Vv podnikani bonita v okoli, dopravni
y poiup s vyrobou p infrastruktura
Zavainost Stredné vysoka Sttedné nizka Stfedné vysoka | Relativné nizkd | Relativné nizka | Relativné nizka
. Optimalni Analyza
PR Vhodna volba puma‘n i
Efektivni vybér . ; rozlozeni poskytovanych
oo lokality, analyza Metody o, ;
pracovnikd, - - . podnikovych podminek, tvorba
. " . - problematiky rozpracovani Vhodna volba o e o
Protiopatieni | smluvni opatieni, . , , . L zdrojti, tvorba individualnich
. okoli a vyroby, vyrobni | formy podnikéni L , oo .
omezeni , . krizového planu, feseni, vznik
. obchodnich plany a postupy < . S
pravomoci . Vv souCasnosti na | protiopatieni v
partnert . . e
dobré Grovni predstihu
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4.2 HODNOCENI EKONOMICKE EFEKTIVNOSTI

V analyze ekonomické efektivnosti bude vycislena a posuzovana navratnost investice,
zejména ndklady a vynosy spojené s realizaci investice do dvou okruhti, a to pro oblast
kalibra¢niho zafizeni a pro oblast vyroby prutokoméri. Jednotlivé udaje jsou dolozeny

vypoctem.

4.2.1 Analyza navratnosti — oblast kalibrace

Porizovaci cena zarizeni &ini 1 200 000 K¢ Zivotnost vyrobniho zafizeni byla
stanovena na 10 let.

Piedpokladany ¢asovy efektivni fond (CEF) tvoii 1600 h/rok s maximalni produkéni
kapacitou zafizeni 1500 kust/rok.

Uvedena kalkulace je vztazena ke kalibraénimu procesu, ktery je s vyrobou v poméru
1:1, tedy provozni ndklady budou rozd€leny stejnym dilem. Néklad na pracovnika pfi
kalibraci je vypo¢itan z hodinové sazby, kdy kalibrace jednoho zafizeni trva 1 Nh.

Analyza navratnosti kalkuluje se tfemi variantami mozného prub¢hu: realistickou,
optimistickou a pesimistickou.

Stavajici cena kalibrace je prumérné 750 Kc/ks.

Realisticka varianta

Tabulka 9 — Pocty kusii pritokoméri

emé | Oem itk VL | Zakiskod
Italie 2,000 170 400
Spanélsko 1,125 90
Jizni Korea 2,500 200
Ceska republika 1,150 70
suma 530 400

V uvedeném piipadé€ je objem vlastnich vyrobki pro kalibraci 530 kust a 400 kust
pro kalibrovani zakazkovych pratokomérid. Ro¢ni odpis zafizeni je 100 000 K¢&, provozni
naklad 60 000 K¢ a naklad na pracovnika kalibrace necelych 140 200 K¢ (vztazeno piimo ke
kalibraci 530 + 400 ks).

Cena zakazkové kalibrace byla stanovena na 720 K¢.
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Tabulka 10 — Kalkulace ceny, Realistickd varianta

Niaklady na vyrobu a kalibraci [K¢] Niklady na kalibraci cizim [K¢]
Néklad na 530 + 400 ks castka Néklad na 400 ks
Odpis 100 000,00
Naklady na provoz 60 000,00 Naklady na kalibraci (400 ks) 288 000,00
Mzdové naklady 140 197,50 Uspora z vlastni kal. 226 419,70
Néklady celkem 300 197,50 Naklady celkem 514 419,70
Naklady na 1 ks 322,79 cena za kus 720
Marze 35% marze 35%
Cena s marzi 436 cena s marzi 972
Trzby z vyroby (930 ks) 405 262,8 Trzby z kalibrace (400 ks) 694 466,6
Trzby celkem 1099 729,4 K¢

Marze ¢ini 35%, Tedy celkové trzby z daného feSeni jsou 1 099 729,4 K¢ ro¢né.

Optimistickad varianta

V optimistické varianté se uvazuje nardst objemu vlastnich vyrobkd pro kalibraci a
zakazkovych ks 0 10 %. V dusledku vyssiho zajmu o vyrobu a kalibraci dojde k poklesu ceny
1 ks (z 322,79 K¢ na 293,45 K¢).

Tabulka 11 — Kalkulace ceny, Optimistickad varianta

Niéklady na vyrobu a kalibraci [K¢] Niéklady na kalibraci cizim [K¢]
Naklad na 583 + 440 ks Castka Naklad na 440 ks
Odpis 100 000,00
Néklady na provoz 60 000,00 Naklady na kalibraci (440 ks) 316 800,00
Mzdové naklady 140 197,50 Uspora z vlastni kal. 266 169,70
Naklady celkem 300 197,50 Naklady celkem 582 969,70
Naklady na 1 ks 293,45
Marze 35%
Cena s marzi 396
Trzby z vyroby (1023 ks) 405 269,1 Trzby z kalibrace (440 ks) 787 009,1
Trzby celkem 1192 278,2 Ké

Pesimisticka varianta

Pesimistickd varianta bere v uvahu poklesu pozadavkl na vyrobu vlastnich produktt a
kalibrovanych kust o 10 %. V disledku poklesu zdjmu o vyrobu a kalibraci dojde k rlstu
ceny 1 ks (z 322,79 K¢ na 358,66 K¢). Dale je nutné zohlednit odpis vyrobni haly, a to
Vv nasledujici kapitole.
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Tabulka 12 — Kalkulace ceny, Pesimistickd varianta

Niaklady na vyrobu a kalibraci [K¢] Niklady na kalibraci cizim [K¢]
Néklad na 477 + 360 ks castka Néklad na 368 ks
Odpis 100 000,00
Naklady na provoz 60 000,00 Naklady na kalibraci (368 ks) 264 960,00
Mzdové naklady 140 197,50 Uspora z vlastni kal. 224 238,45
Néklady celkem 300 197,50 Naklady celkem 489 198,45
Néklady na 1 ks 358,66
Marze 35%
Cena s marzi 484
Trzby z vyroby (837 ks) 405 267,9 Trzby z kalibrace (368 ks) 660 417,9
Trzby celkem 1 065 685,8 K¢

4.2.2 Analyza navratnosti — oblast vyroby

Plan zamysli zménu metodiky vyroby, omezeni kooperace a z toho plynouci Usporu

nakladt. Uvedena tabulka 1ici pomér typt dimenzi prodanych zatizeni.

Tabulka 13 — Dimenze priitokomeéri

DN Ks Nyni Plan | CenaEUR | Cemake | 'edilna
produkci
15 7 9 113,00 541 13 525,00 0,90 %
25 10 9 113,00 543 13 575,00 1,30 %
32 5 9 113,00 546 13 650,00 0,60 %
40 20 9 113,00 476 11 900,00 2,60 %
50 65 8 223,00 6 173,00 476 11 900,00 8,40 %
65 57 9031,00 481 12 025,00 7,40 %
80 135 8 674,00 6 624,00 495 12 375,00 17,50 %
100 155 9 049,00 6 999,00 521 13 025,00 20,10 %
125 63 10 154,00 549 13 725,00 8,20 %
150 115 10 174,00 7 854,00 576 14 400,00 14,90 %
200 65 12 120,00 732 18 300,00 8,40 %
250 35 17 659,00 866 21 650,00 4,50 %
300 40 20 446,00 1 032,00 25 800,00 5,20 %
2010 az 2012 172 100,00 %

Nasledujici tabulky vyobrazuji mozné redlné uspory u typa prutokoméri, u nichz je

cetnost prodeje nevyssi.
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Tabulka 14 — Uspory u vybranych typii priitokoméri

DN 50
TC nyni TC plan
Potizovaci cena DN 50 8 223 6173
Prodejni cena 476 EUR 11 900 11900
rozdil 2050
DN 80
Porizovaci cena DN80 8674 6 624
Prodejni cena 495 EUR 12371 12371
rozdil 2050
DN 100
Porizovaci cena DN100 9049 6999
Prodejni cena 521 EUR 13 025 13 025
rozdil 2050
DN 150
Pofizovaci cena DN150 10174 7 854
Prodejni cena 576 EUR 14 400 14 400
rozdil 2320

100
[2050 * (0,084 + 0,175 + 0,201) + 2320 * 0,149] * 509" 0,90 = 1904,45 K¢

)

Pro zvySeni hodnoty pravdépodobnosti vypoctu je v zav€ru vynos ponizen o 10%.
Aplikaci zminéného dojde ke zvysSeni relevance hodnoty vysledku vlivem ,aproximace®
vykyvl u nékterych dimenzi.

Nasledné je do nakladi vSak nutno pfipocCist cenu kalibrace, ndklad (mzdu) na

kompletaci (3 Nh) a odpisy vyrobni haly. Dale viz tabulka Uspora.

Tabulka 15 — Uspora

Naklady [K¢/ks]
Kalibrace 322,79
Odpisy 231,57
Naklady na komplet. prace 452,25
Rezie 113,21
Naklad celkem 1139,82
1 904,45
Uspora 784,63

Zamyslené feSeni pfinasi usporu na 1 ks vyrobku min. 784,63 K¢ oproti stavajicimu stavu.

784,63 * 530 = 415 853 K¢
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4.2.3 Analyza ostatnich naklada — mzdy

Mzda zaméstnanct pro ostatni ¢innosti (skladovani, pfijem vydej materiald aj.). Tato
ginnost je naklad na lhod. = 150,75 K& Planovéana je jako zbytek hodnoty CEF pro 2
pracovniky. Tedy:
(2+1600 —4 %530 — 1 x400) = 680 hod
680 * 150,75 = 102 510 K¢

4.2.4 Sumarizace realistické varianty za rok

Trzby z kalibrace (ispora + vykony) 694 466,6 K¢
trzby z feSeni ve vyrob¢ 405 269,1 K¢
Celkové trzby z vyroby a kalibrace 1099 729,4 K¢
Naklad ostatni — mzdy 102 510,00 K¢
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4.3 SHRNUTI IVESTICNIHO ZAMERU

4.3.1 Investi¢ni zamér

Vystavba vyrobni haly vcetné potizeni zkuSebniho zafizeni pro kalibraci métidel

prutoku — induk¢énich pritokomért.

4.3.2 Charakteristika projektu

e Pofizeni funkéniho zdzemi a technologického vybaveni pro proces vyroby produktii
spolecnosti,

e zabezpeceni hladkého vicestupnového prubéhu vyroby vlastniho produktu spole¢nosti
— kompletace, kalibrace, vystupni dokumentace, expedice,

e kalibrace méfidel pritoku v dimenzich DN 32 az DN 300, do pritoku 300 m*/hod.
a teploty do 50 °C,

e technologické zatizeni pro kalibraci pritokomérii, podminka pro ziskani certifikace na
modul D dle MID (2004/22/ES).>

S postupnym rozSifovanim zakaznického portfolia spole¢nosti souvisi nartist objemu
produkce. Dosavadni kapacita vyrobniho fetézce a zplisob zhotovovani produktu (vyrobni
¢innosti jsou provadény pievazné formou outsourcingu) vzhledem k avizovanému
a planovanému odbytu nebude schopna uspokojit vznikajici naroky.

Reseni vystavby vyrobni haly s sebou téZ pfinese prostor pro transformaci nakladi
vyroby, jehoz vysledek se projevi na Gispofe pii realizaci zakazek. >*

Pofizenim vlastni kalibra¢ni linky podpofi spolecnost svoji nezavislost. Samotny
priabéh kalibrace produktli se stane vice operativnim, a to z divodu okamzitého pfistupu
k zafizeni. Koncepce zafizeni zahrnuje prioritné moznost kalibrace vyrobki vlastnich,
zaroven vSak také rozSifeni o sluzbu kalibrace, kterd bude poskytovana ostatnim subjektim.

Konkrétni podoba a specifikace zafizeni je uvedena v kap. ZkuSebni — kalibra¢ni zafizeni.

4.3.3 Podnikové cile
e Rozsifeni produkéniho zazemi vlivem pofizeni vlastniho technologického zatizeni,

e narlst vyrobni kapacity,

53 pozn. MID - posouzeni shody v ramci vyroby vodomérii. MID je uzndvdno i mimo hranice EU.
> Podrobné kalkulace viz niZe, znazoriiuje hodnoty sou¢asného stavu v poméru k nastivajicimu, suma Gspor
vychazi z necastéji produkovanych verzi zatizeni. Zohlednéno v kap. Finan¢ni plan.
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e zkraceni vyrobni doby — problematika operativni vyroby, prubézné doby vyroby,

e zvyseni efektivity procesu vyroby vlastnich vyrobkl — dostupnost zafizeni, variabilni

prostor,

e podpora portfolia vyrobkl a vykont,

e zména struktury vyrobnich nékladi vlivem omezeni kooperace, vlastni zpracovani,

e uspora jednicovych naklada disledkem rozsiteni vlastnich vykont,

e skladové zazemi vznikem operativniho skladu — expresni expedice, tok rozpracované

vyroby.

4.3.4 Misto podnikani
Lokalita:

Rozloha zény:

Struéné informace o obci
Nazev:

Katastralni vyméra:
Pocet obyvatel:
Nadmoiska vyska:

Pocet ¢asti obce:
Katastralni jednotky:
PSC:

obec Novy Prerov, okr. Bieclav

40 000 m?, vyé&len&no obci

Novy Pierov, NUTS 5 (CZ0644 584754)
6,13 km?

341

180 m

1

1

691 81>

Komunikace: ptimou dopravni obsluhu obce zabezpecuje silnice 111/4144 Novosedly — Novy

Prerov — statni hranice.

Vodovodni sit’: obec je napojena na vodovodni systém skupinového vodovodu Lednice —

Mikulov.

Kanaliza¢ni sit”: v obci byl zaveden systém oddilné kanalizace, splaskové odpadni vody jsou

Cerpany pies Cerpaci stanici na COV Novosedly, tsek deStové kanalizace je zalstén do

stavajiciho otevieného ptikopu.

Energetika: stavajici pokryti uzemi transforma¢nim vykonem je v souc¢asné dobé vyhovujici.

Plynofikace: obec je v celém rozsahu plynofikovana.”®

®Wikipedie, oteviend encyklopedie. Novy Pierov. [online]. [cit. 2014-02-18]. Dostupné z:
http://cs.wikipedia.org/wiki/Nov%C3%BD_P%C5%99erov
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Lokalita Nového Prerova pro realizaci podnikatelského zaméru byla zvolena z davodi
velmi dobré dopravni dostupnosti, pfiznivych nakladi na potfizeni plochy vystavby
a vhodného dodavatelského zdzemi. Kombinaci zminénych atributi bude spolec¢nost schopna

generovat svou produkci u¢innéji, nez jak ji provadéla dosavadnim zptisobem.

4.3.5 Specifikace investice

Investice bude zahrnovat nasledujici okruhy, které budou popsany podrobné
Vv nésledujicich podkapitolach:
e Plocha pro vystavbu objektu,
e (pravy terénu,
e zakladova deska,
e vyrobni hala,

e zkuSebni — kalibra¢ni zafizeni.

4.3.6 Plocha pro vystavbu objektu

Podle izemniho pldnu obce Novy Pierov je mozné stavbu realizovat na ploSe urcené
pro podnikatelské aktivity: plocha pro vyrobu smi$ena — vyroba a skladovani (oznaceni V-1),
dopravné bude obslouzena ze silnice III. tfidy, situovana je v severni ¢asti katastralniho izemi
za lesem.”

Plocha, kde je podle tizemniho planu mozné vyrobni halu umistit, je znazornéna ve

vytezu vykresu izemniho planu obce Novy Pterov, obrazek 9.

*® Obec Novy Pierov, okres Bieclav. Uzemni plan obce Novy Prerov a Opatieni obecné povahy - Uzemni plan
obce Novy Pierov. Oficidlni  stranky  obce. [online]. [cit. 2014-04-10]. Dostupné z:
http://www.novyprerov.cz/clanky/obecne-zavazne-vyhlasky/
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Obrizek 10 — Uzemni plin obce Novy Pierov

Zamyslena celkova rozloha pofizeného pozemku dosahuje 1000 m? (25 m x 40 m),
zminénd hodnota je optimalnim kompromisem mezi potfebnou (vyuzitelnou) plochou zdzemi
a akceptovatelnym nakladem na pofizeni, v¢etné rekultivace pro stavebni vykony. Prodejni
cena metru ¢tverecniho byla stanovena obci na 200 K¢ (na zminénych pozemcich nejsou

ztizeny ptipojky pro inzenyrské sité: voda, elektiina, plyn).

4.3.7 Vyrobni hala

Je predpokladana vystavba montované haly ocelové konstrukce, bude kotvena do
zelezobetonové zakladové desky. Rozmér haly: 12x25 m, vyska 4 m. Rozpis nakladi na

jednotlivé polozky je vycislen v tabulce

Uzemni a stavebni iizeni

Pfed zahajenim vystavby je nutné provést kroky potiebné pro tzemni tizeni, zajistit
vetejnopravni projedndni a ziskani tzemniho rozhodnuti, dale zpracovat projekt pro stavebni
fizeni. Uvazuje se o podani Z&dosti o Spole¢né uzemni a stavebni fizeni (podle §94a

stavebniho zakona).
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Predpoklada se varianta, Ze bude ziskano Uzemni rozhodnuti o umisténi stavby a
vydano stavebni povoleni.
Ptedpokladané naklady na projekt pro stavebni fizeni a provadéci projekt ¢ini 3,5 %

Z rozpoCtové ceny stavby.

Upravy terénu — p¥iprava pro zdkladovou desku

Cena za upravu terénu cini 200 000 K¢ Na zakladé ustanoveni postupu a
konstruk¢niho feseni bude zvolen vhodny zptisob provadéni zemnich praci a harmonogram
vykopovych praci. V prvni fazi piipravy staveni§t€¢ na vykopové prace, bude nejdiive
odstranén nezadouci porost, posléze provedena skryvka ornice. Ta se mize zpétné vyuzit na
povrchovou upravu. Po provedeni hrubych zemnich praci se zacne s hloubenim samotné
stavebni jamy. Nasledné jeji plnéni a tvorba zakladové desky. Realizace zminéného feSeni
bude svétena odborné firme.

V pribéhu této etapy je tieba zfidit ptipojky pro inZenyrské sit€¢ — napojeni na vodu,
elektiinu a plyn. Destova voda z pozemku bude zausténa do stavajiciho otevieného piikopu,
pro splaskové odpadni vody je tieba zfidit jimku o 25 m®, ktera bude vyvazena dvakrat za rok.
Zrizeni pripojek je odhadnuto na 500 000 K¢.

Zakladova deska

Cena porizeni je 400 000 K¢. Jedna se o samonosnou Zelezobetonovou rovinu tvotici
plochu pro montaZz konstrukce. Pfedpokladdana sila, vzhledem k pomé&mé nizkym tlakovym
narokiim, je odhadovana na 150 mm, plocha odpovidd rozmérim na ni umisténé haly

s ptesahy 10 % (zastavéna plocha zékladové desky ¢ini 330 mz).

Konstrukce vyrobni haly

Cena porizeni 3 960 000 K¢. Je predpokladana montovana hala ocelové konstrukce se
Sroubovanym stie$nim a sténovym oplasténim. Hala bude kotvena do zakladové desky
Vv mistech betonovych patek systémem Sroubeni. Je preferovana zateplena varianta s vnéj$Sim
sloZzenym plastém typu Trapex, doplnénym o PUR panely pro zébranu tepelnych tnik.

Slozeny plast systému Trapex je tvofen interiérovou kazetou TK 600/100(140)
Sroubovanou na ocelovou konstrukci. Do kazety je vkladdna mineralni vilna jako izolace. Cely

systém uzavira fasadni plech TR 35/207, ktery je §roubovén do interiérové kazety.*®

® Montované haly. Gametall [online]. 2012 [cit. 2014-03-21]. Dostupné z: http:/www.montovane-
haly.com/oplasteni-hal/slozeny-plast
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Ve vyrobni hale je tfeba ziidit socidlni zdzemi (Satnu, koupelnu, toalety), kancelar,
jidelni mistnost a sklad materidlu. Vnitini apravy haly budou obsahovat podlahy, pfistavky,
elektroinstalace a topeni.

Doba realizace je odhadovana na 30 az 45 dnt. Pfedpokladany rozmér: 12x25x4 m,
zastavéna plocha 300 m?, obestavény prostor ¢ini 1200 m®. B&Zna cena haly byla stanovena
3300 K&/m®.

Tabulka 16 — Ndklady na vystavbu haly

Druh Cena [K¢]
Kultivaéni (pfipravné) prace 200 000
Piipojky pro inzenyrské sité 500 000
Zakladova deska 400 000
Vystavba haly 3960 000
Naklady na vystavbu haly 5060 000
Projekt pro stavebni fizeni, provadéci projekt 177 100
Celkové naklady na vystavbu haly 5237100

4.3.8 ZkuSebni — kalibra¢ni zarizeni

Porizovaci cena technologie — kalibracni linky ¢ini 1 000 000 K¢ a ostatni vybaveni
200 000 K&. Zivotnost vyrobniho zafizeni je stanovena na 10 let.

Na kalibra¢ni lince ziskava kazdy jednotlivy vyrobek vlastnosti métidla. Na kalibracni
lince jsou méfici parametry pritokoméru uvadény do souladu s metrologicky ovéfenym
etalonem. Jedna se o pevné zabudované technologické zafizeni, které je zpracovano na
zaklad¢ konkrétnich pozadavkl vyroby pritokoméri.

Zatizeni lze popsat jako uzavieny potrubni okruh, vybaveny cerpadly, nadrzi,
ovladacimi a regula¢nimi prvky, metrologicky ovéfenymi etalony a fidicim systémem,
ve kterém protéka voda za pfedem stanovenych podminek. Kazdy vyrobeny pratokomér je na
konci vyrobniho procesu umistén do kalibra¢ni linky a jeho parametry jsou upraveny tak, aby

vysledky méteni odpovidaly vysledkim etalonu kalibra¢ni linky.

Kalibracni trat’ sestava z téchto prvku:

e Zasobni nadrZe na vodu — v ni jsou umisténa topna télesa tak, aby bylo mozné
zkouset studenou, ale také teplou vodu,

e Cerpadlo — slouzi k pohybu vody,

e etalonova méridla,

e teleskopicky upinaci €len — do n¢ho se umist'uje zkouSeny pritokomér.

o funkéni prisluSenstvi — naptiklad odvzdusiiovaci ventily nebo bypass.
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Kazdy nové slozeny priutokomér je vyroben Vv zakladnim tovarnim nastaveni — je
funkéni, ale neméfi s pozadovanou presnosti. Proto je potfeba jej zkalibrovat. Kalibrace je
prizptasobena konkrétnimu kusu (konkrétni dimenzi):

a) malé dimenze — pro nizké objemové toky,
b) velké dimenze — pro velké objemové toky.

Proces kalibrace neni stejny pro malou a velkou dimenzi a to z diivodu, ze kazda
dimenze pritokoméru ma sviij rozsah métfeni. Samotnou kalibraci je mozné nastavit piesné
hodnoty méfeni pro cely rozsah méfeni — zohlediuje totiz odpor prutoku kapaliny, piipadné
tlakovou ztratu. Odchylka piesnosti méteni kalibrovaného vyrobku je maximalné 0,5 %, ptip.

u individualni kalibrace je mozné dosdhnout odchylky pfesnosti 0,25 % 1 méné.

Pribéh procesu kalibrace

A PNA

Pii kalibraci pratokoméru je vyrobek upevnén do kalibraéni trati, celd méfici trat’ musi
byt zaplavena kapalinou, vytemperovana a odvzdusnéna. Pouzita metoda kalibrace je:
a) objemova, tj. v objemovych jednotkach m*/hod ,
b) hmotnostni, tj. v kg/hod.
Preferovanou metodou je metoda objemova, kdy kapalina cirkuluje v méfici trati a jeji
mnozstvi je snimano pratokomérem. V piipadé spravného kalibrovani odpovida hodnoté
naméfené etalonovym méfidlem. Pfi méfeni je tfeba zjistit stabilni podminky, tj. konstantni

pritok média (bez tlakovych razii a pulzaci), konstantni teplotu a tlak po dobu méfeni.”®

 LOJEK, L. Metody a zafizeni pro hmotnostni kalibraci pritokoméri. AUTOMA — casopis pro automatizaci a
techniku. [online]. 2008, ¢. 1, s. 33-36. [cit 2014-02-18]. Dostupné z:
http://www.odbornecasopisy.cz/res/pdf/36557.pdf
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4.4 TFINANCNI PLAN

Realizovany projekt bude ¢astecné financovan z pasiv spolecnosti — ziskanych cizich
zdroji (pomoci bankovniho uvéru) a castecné prosttedky vlastnimi. Vyse kalkulovanych
kapitalovych vydaji dosahuje hodnoty 6 637 100 K¢. Jednotlivé predpokladané naklady jsou
vycCisleny v tabulce nize (Tabulka 17). Sumu nakladi pro kompletni realizaci projektu
vzhledem Kk vykoniim spolecnosti je mozné hodnotit jako optimalni. Vzniklé naklady
V kontrastu navySenych kalkulovanych vynosii jsou pro spolecnost piijatelné, nemohou
zasadné narusit chod spolecnosti.

Uvérovy kapital je levngj§i nez kapital akciovy, a to z diivodu, Ze Groky z uvéru se
zapocitavaji do nakladu a snizuji tak dan z ptijmu, kdezto zisk naopak podléhé zdanéni.

Druh zamysleného financovani je podnikatelsky Gvér, s dobou splaceni 8 let. Uvér
bude poskytnut na 80% hodnoty investice (tj. 5 309 680 K¢). Poskytovany komeréni bankou,
s urokovou sazbou 5,1 %. Platba bude uskute¢néna formou &tvrtletni splatky s konstantnim
umorem a to ve vysi 88 495 K¢&. Celkové néklady na poskytnutou finanéni vypomoc se
rovnaji 7 413 818 K¢. Splaceni konstantni umorem se jevi jako vyhodné&jsi oproti splaceni

konstantnimi anuitami. Splatkovy kalendaf s jednotlivymi splatkami je uveden v priloze.

4.4.1 Odpisy

Odpisy vyrobni haly jsou stanoveny podle zdkona €. 586/1992 Sb., o danich z pfijma.
Zamyslena vyrobni hala je zatazena do 5. odpisové skupiny, této skupiné¢ odpovidd doba
odpisovani 30 let. Byl stanoven zpisob odepisovani formou rovnomérnych odpisu. Odpisy
kalibra¢niho zatfizeni jsou uvaZovany na zéklad¢ piedpokladané Zivotnosti (10 let). Rocni
odpis kalibracni linky byl vy¢islen na 120 000 K¢, ro¢ni odpis vyrobni haly v 1. roce bude
¢init 73 319 a v dalsich letech 178 061. Tabulka s odpisy je uvedena v piiloze.

Udaje pro vypocet odpisi haly:

e Pofizovaci cena: 5237 100 K¢

e odpisova skupina: 5

e doba odepisovani 30 let

e odpisové sazby: 1,4 (v 1. roce) a 3,4 (v dalsich letech)
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4.4.2 Kapitilové vydaje

Kapitalové vydaje jsou souhrnem vSech nakladi bezprostredné souvisejicich s
potizenim dané investice. Celkové naklady projektu (tj. potizovaného dlouhodobého majetku)
byly vy¢isleny na 6 637 100 K¢ bez DPH. Tato cena kalkuluje vyrobni halu, technologii

kalibra¢ni linky a ndkup pozemku.

Tabulka 17 — Kapitdlové vydaje

druh cena [K¢]
Pozemek Pozemek o rozmérech 25 mx40 m 200 000
Celkem 200 000
Projekt pro stavebni fizeni, provadéci projekt 177 100
Kultivacni (ptipravné) prace 200 000
, , Ptipojky pro inZzenyrské sité 500 000
Virobnihala |7 ladova deska 400 000
Vystavba haly 3960 000
Celkem 5237100
Kalibracni trat® | Kalibra¢ni linka 1 000 000
Ostatni vybaveni 200 000
Celkem 1200 000
Celkem 6 637 100

4.4.3 Provozni naklady vcetné sluzeb

Technologické naklady

Naklady spojené schodem =zafizeni vztaZzené k obdobi 1 roku. Predpokladané

mnozstvi acenu vyobrazuje tabulka ¢. 21. Zohlednéné faktory tvofici néklad, jakym je
spotieba elektrické energie, plynu a vody.

Tabulka 18 — Ndklady energie

Druh VyuZziti MnoZstvi Cena [K{]
Elektricka energie 40 000
Plyn 60 000
Voda 20 000
Naklad celkem 120 000

Mzdové naklady

Plan projektu kalkuluje s navySenim zaméstnaneckého fondu o dva zaméstnance
do jednosménného provozu na plny tivazek. Pracovni tyden trva 5 pracovnich dni, pondéli az
patek, 40 hodin tydné. Vzniklé naklady na zam¢&stnance jsou zobrazeny v tabulce ¢. 22.

Personalni obsazeni:
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3 vyrobni d€lnici

1 technik na obsluhu kalibraéni trati

e 1 skladnik
Tabulka 19 — Ndklady na mzdy
Polozka Zaklad Zaméstnanec | Zaméstnavatel
Hruba mzda 15 000 15 000
Socialni pojisténi 15 000 -975 3750
Zdravotni pojisténi 15 000 -675 1350
Zaloha na dan 20 100 -3015
Sleva na dan 2070
Zaloha na dan po slevé 0
Odvedena dan 945
K vyplaté 12 405
Mzdovy naklad 20 100
Ro¢ni naklad na 2 pracovniky 482 400

Celkovy ro¢ni mzdovy néklad ¢ini 482 400 K¢.
Casovy efektivni fond &ini v souétu 3200 h/rok.

4.4.4 Odhad budoucich pFrijmu

Pti vypoctu odhadu budoucich penéznich pfijmi z investice se stanovi pfiristky trzeb
a prirastky provoznich nakladu, které vznikly disledkem planované investice. Prirustek zisku
se poté zdani sazbou dané z piijmu. K prirastku ¢istého zisku je nutné znovu pficist odpisy
investice, které byly zahrnuty do nékladu. Vzniklé provozni cash flow musi byt jesté sniZeno
o splatky troku z ivéru, poskytnutého na potizeni investice.

V 1. roce investice se oc¢ekava rust trzeb o 1099 729 K¢ (podrobnéji viz kapitola
4.2.5.), ve 2. roce se uvazuje o zvySeni trzeb o 5 % (z divodu piedjednaného kontraktu se
zahrani¢nim odbératelem), ve 3. a 4. roce se ocekava nartst o dalSich 8 %. V ostatnich letech
se jiz dalsi zvySeni trzeb nepfedpoklada.

Byl sestaven odhad budoucich pfijma pro obdobi odpisovani vyrobni haly (30 let),
Zivotnost zafizeni je stanovena na 10 let. V nasledujici tabulce je zobrazen odhad piijmut pro

budoucich 10 let, ostatni roky jsou uvedeny v piiloze.
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Tabulka 20 — Vypocet budoucich piijmii z investice

Rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A trzeb 1099729 [ 1154716 | 1247093 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861
A provoznich 602400 | 602400 | 602400 | 602400 | 602400| 602400 | 602400 | 602400 (| 602400 602 400
nakladi (bez odpist)

Odpisy investice 193319 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 298 061
ﬁ dfli;é(;gfed 304010 | 254255 | 346632 | 446399 | 446399 | 446399 | 446399 | 446399 | 446399 446 399
Dan (19%) 57 762 48 308 65 860 84 816 84 816 84 816 84 816 84 816 84 816 84 816
Zisk po zdanéni 246248 | 205946 | 280772 | 361583 | 361583 | 361583 | 361583 | 361583 | 361583 361 583
Odpisy investice 193319 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 298 061

Cash flow provozni 439568 | 504008 | 578833 | 659645| 659645 | 659645| 659645 | 659645 | 659645 659 645

Uroky 269201 | 250794 | 232387 | 213980 | 195573 | 177166 | 158759 | 140353 | 121946 | 102 388,33

Celkové cash flow 170367 | 253214 | 346446 | 445665| 464072 | 482478 | 500885| 519292 | 537699 557 256

445 Podnikova diskontni mira

Pomoci zminéné podnikové diskontni miry lze piepocitat budouci hodnotu cash flow
na hodnotu soucasnou. Pfi financovani cizim kapitalem je diskontni sazba rovna primérnym
finan¢nim nakladim na cizi kapital, které jsou navic upraveny sazbou san¢ z piijmu
pravnickych osob. Primérna tirokova sazba podniku ¢ini 5,1 %, sazba dan¢ z pfijmu pro rok
2015 je 19 %.

Diskontni sazba je spocitana podle vzorce:
Nyg=i*x(1-d)=0,051%(1-0,19) =4131%

Pro vypocet Ccisté soucasné hodnoty investice a pro hodnoceni ekonomické
efektivnosti investice bude uzita diskontni sazba 4,131 %.

446 Soucasna hodnota cash flow

Pro spocitané celkové cash flow, které bylo odhadnuto pro jednotlivé roky zZivotnosti

projektu, je tfeba kalkulovat jejich sou¢asnou hodnotu. Ta se spocita podle vzorce:

N
CF, CF, CE, CE,

SHCF = e N
A+ a2 Taron A+ D"
n:

Vypocitand hodnota cash pro kazdy rok je nasobena hodnota tzv. odurocitele. Hodnota

odurocitele je pocitana dle vzorce:

1
d Ve v't l — =
odurocite 1+ (14 0,04212)"
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Odhadované cash flow pro jednotlivé roky zivotnosti projektu je déle diskontovano
pomoci tohoto odurocitele. Souc¢asna hodnota cash flow pro jednotlivé roky je uvedena v
tabulce 24.

Tabulka 21 — Soucasna hodnota cash flow (v K¢)

Rok CF Diskontované CF
2015 170 367 163 481
2016 253 214 233 159
2017 346 446 306 114
2018 445 665 377 866
2019 464 072 377 569
2020 482 478 376 679
2021 500 885 375 244
2022 519 292 373 310
2023 537 699 370920
2024 557 256 368 874
2025 611 652 388 516
2026 630 058 384 033
2027 648 465 379 277
2028 666 872 374 278
2029 685 279 369 064
2030 696 783 360 093
2031 696 783 345 538
2032 696 783 331573
2033 696 783 318171
2034 696 783 305 312
2035 696 783 292 972
2036 696 783 281 130
2037 696 783 269 768
2038 696 783 258 864
2039 696 783 248 402
2040 696 783 238 362
2041 696 783 228 728
2042 696 783 219 483
2043 696 783 210 612
2044 696 783 202 100
> celkem 17 971 452 9 329 489

4.4.7 Cista soucasna hodnota

Cista sou¢asna hodnota se stanovi jako je rozdil sou¢asné hodnoty cash flow a
kapitalovych vydajii spojenych s realizaci investice. Cista sou¢asna hodnota se tedy uréi podle

nasledujiciho vzorce:



Vypocet Cisté soucasné hodnoty je uveden v tabulce 25.

Tabulka 22 — Vypocet CSH

Castka
Soucasna hodnota cash flow 9 329 489
Kapitalové vydaje 6 637 100
CSH 2 692 389

Zakladnim pozadavkem metody ¢isté soucasné hodnoty je, aby Cistd souc¢asnd hodnota
byla vétsi nez nula. Ve zvoleném ptipadé€ planovana investice zaruci zamyslenou miru vynosu
a zvysuje trzni hodnotu podniku pravé o ¢astku CSH.

Zavér: Cistd soucasnd hodnota je tedy kladnd, z toho plyne, Ze planovana investice

bude pro podnik ekonomicky efektivni.

4.4.8 Doba navratnosti

Za efektivni je povazovana takova investice, jejiz doba névratnosti je krats$i nezli

Zivotnost investice.

Tabulka 23 — Stanoveni doby navratnosti investice

C. pol. Rok SHCF Kumulativni SHFC
1 2015 163 481 163 481
2 2016 233 159 396 640
3 2017 306 114 702 753
4 2018 377 866 1 080 619
5 2019 377 569 1458 188
6 2020 376 679 1834 867
7 2021 375 244 2210111
8 2022 373310 2 583 422
9 2023 370 920 2 954 341
10 2024 368 874 3323215
11 2025 388 516 3711731
12 2026 384 033 4 095 764
13 2027 379 277 4 475 040
14 2028 374 278 4 849 318
15 2029 369 064 5218 382
16 2030 360 093 5578 475
17 2031 345 538 5924 013
18 2032 331573 6 255 586
19 2033 318171 6573 757
20 2034 305 312 6 879 069
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Z tabulky vyplyva, Ze soucasna hodnota cash flow piekroci kapitalové vydaje na
investici ve 20. roce zivotnosti investice. Pfesna doba je stanovena podle nize zminéného

VzZorce:

DN = rok + KV — kumulativni SHFC1° 204 6 637100 —6 573 757 _ 20.009 let
- SHCF1 - 6573 757 - cLuUTe

Kapitalové vydaje vynaloZené na pofizeni investice se spole¢nosti vrati v patém roce
zivota projektu, presnéji po dvaceti letech a 3 dnech. Z porovnani doby navratnosti a doby

zivotnosti planované investice vyplyva, ze investice bude efektivni.

45 HLAVNI ATRIBUT PODPORUJICI INVESTICNI ZAMER

e Vyvoj a produkce nové verze pritokomeéru,
e zvySeni samostatnosti spolecnosti,

e zkraceni prubézné doby vyroby,

e nardst objemu produkce,

e 10zv0j (rozsiteni) odbératelskych vztaht.

4.6 VLIVY SOCIALNI ODPOVEDNOSTI NA FIRMU

e Zivotni prostfedi — spoletnost svym konanim nema ,,pfimy“ dopad na Zivotni
prostiedi, jeji pocindni je moZno oznacit jako Setrné. Vyroba necini okoli zaddnou
zatéZ, naptiklad jako vznik nerecyklovatelnych slozek.

e Energie — proces realizace produkt nepatii mezi energeticky vyznamné naro¢né,
predpokladana vyse nakladu na spotiebu energie je 120 000 K¢/rok. V poméru 2:4:6,
v poradi voda, elektfina a plyn.

e Spoluprace sokolim - aktivni spoluprace se okolim znamenda, porozumét
individualnim potiebam a sladit potifeby ostatnich i vlastni spole¢nosti ku prospéchu
vSech. Skrz toto porozuméni a naslednou spolupraci vytvoftit vztah, ktery bude zalozen
na duvéte, vzdjemné spolupraci a povede k rozvoji firmy 1 jejiho okoli. Spolupracovat
se svym okolim umoznuje firmé rozvijet kreativni feSeni, které maximalizuje lidské i

finan¢ni potencialy.
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méfitku, tzn. napiiklad zprostiedkovavanim pomoci, asistenci, sponzoringem, podporou
neziskovych organizaci, dobrovolnikl apod. Jde tedy o oznaceni pro soubor aktivit, které jsou
podnikem vyvijeny v ramci zvySovani povédomi a porozuméni o jeho cCinnosti, cilech,
strategiich. Cilem spoluprace by mélo byt prostiednictvim uspokojeni potieb okoli realizovat
a uspokojovat potieby firmy, ktera spolupraci buduje. V idealnim piipadé své okoli presveédcit
o tom, Ze aktivni ¢ast na déni v podniku pro néj bude pfinaset fadu benefitu.

Pro tspésné plnéni strategickych cili a pro dalsi rozvoj spole¢nost chape, ze je
nezbytné nutna komunikace s predstaviteli mistni spravy. Usp&$nému navéazani spoluprace a
bezkonfliktnim vztahlim na mistni ¢i regionalni rovni musi piedchéazet piipravenost firmy na
roli ,,dobrého souseda a odpovédného ob¢ana“, kterou pak zddrazni vhodna komunikace. At

jde o jakoukoli situaci, musi dat firma najevo, Ze je pfipravena se k ni postavit ¢elem.

47 ZAKLADNI CASOVE ETAPY — GANTTUV DIAGRAM

Tabulka 24 — Ganttiiv diagram
Faze/Cas (mées.) 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 | 11

Uzemni a stavebni fizeni

Ptipravné prace
Stavba haly
Vnitini Gpravy
Realizace VZ
Zkusebni provoz

4.8 KLICOVI DODAVATELE

Vyrobni program spole¢nosti neni vazan k jednomu dodavateli, jeho zastupitelnost Ize
povazovat za relativné vysokou. Tedy nastane-li situace omezeni ¢i pferuSeni dodavky, je

mozno ji operativng fesit tak, aby nedoslo k vyraznému naruseni chodu spole¢nosti.

49 MARKETINGOVY PRUZKUM TRHU

Poskytuje informace pomdhajici vedeni spoleCnosti rozpoznavat a reagovat na
marketingové priilezitosti a hrozby. Vyzkum samotny zahrnuje planovani, pied test, sbér
a analyzu dat a prezentaci vysledkl této analyzy.

Vzhledem Kk typu spoleénosti (B2B) vychazi marketingovy prizkum z informaci

ziskanych prostiednictvim internetu (webové poptavky, pozadavky firem, trendy v oboru aj.),
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také na zaklad¢ zpétné odezvy soucasnych zakaznik ¢i informacénich poptavek novych

potencionalnich zédkaznik.

410 PROPAGACE

Spolec¢nosti disponuje webovymi strankami. Na nich prezentovana zdkladni data o
spolecnosti, informace o produktu véetné technické specifikace a vycet ziskanych certifikath.
Zpracovani stranek je bilingvalni, standardné¢ nacétend Cast v jazyce Ceském, s moznosti
konverze do anglické podoby.

Dale spole¢nost disponuje prospekty produktu FlowMeter P1®, zpracovanymi
v ¢eském, anglickém a italském jazyce. Jedna se o dokument obsahujici technickou
specifikaci, schémata a ilustrace. K produktu je vytvofen rovnéz uzivatelsky manual, Sesti
kapitolové dilo, obsahujici montdzni pokyny, proces spusténi pfistroje, konfigurace, technické
parametry a nabizena provedeni.

Od pocatku roku 2013 nastartoval akviziéni proces, kdy na zakladé¢ souhlasu
S obchodnim sdélenim (v souladu se z. §480/2004 Sb.) jsou potenciondlnim zdkaznikim

rozeslany informacni prospekty prostiednictvim e-mailu.

411 DISTRIBUCE

Vzhledem k druhu poskytovaného produktu, neni mozné drzet vSechny nabizené
varianty skladem. Systém rozpracovani vyroby vSak garantuje expedici objednané¢ho produktu
do 28 dni, piipad¢ bézné vyroby, a nejpozdéji 40 dni, v pfipadé vyroby nestandardni.

Zrealizovanou objednavku je mozné pievzit v misté provozovny (pak EXW), piipadé
spedi¢ni sluzbou (DHL, PPL).

412 CENA

Cena nabizenych produktd byla stanovena v souladu s mnoha determinujicimi faktory,
Kterymi mohou byt naptiklad: hodnota, kvalita ¢i technologicka vyspélost na strané produktu,
ale téz vstupni nédklady, objem odbéri a sila konkurence. Soucasnd cenova hladina skyta
prostor pro eventuelni manipulaci, kterd je schopna eliminovat vykyvy konkurence, a to
I v dlouhodobém horizontu. Od prvopocatku byla vyse cen stanovena tak, aby produkty
spole€nosti Pratokoméry XY, s.r.o. drZzely prvenstvi nejvyhodnéjSich cen a tim ziskavaly
konkurenéni vyhodu na poli pritokoméra.

Spolecnost je ochotna poskytnout rabat z ceny Vv piipadé akvizice nového zakaznika,

anebo pokud se jedna o motivaci stalého klienta.

73



5 SYNTEZA VYSLEDKU

V této ¢asti budou vyhodnoceny vysledky, kterych bylo dosazeno v praktické casti
projektu — posouzeni investicniho zaméru. Obsahem hodnoceni byla investice spojena
S pofizenim vyrobni haly a technologického vybaveni pro proces vyroby a kalibrace. V tomto
odstavci bude uvedeno, zda se investicni zamér pro spolecnost jevi jako vyhodny z hlediska
ekonomické efektivnosti. V nésledujicim oddilu bude posouzeno technicko-ekonomické
vyhodnoceni investice.

Klicovym bodem, z n¢hoz vychdzelo hodnoceni investicniho zaméru, bylo stanoveni
vybranych ukazatelii, které jsou pro toto hodnoceni nezbytné. Byly zvoleny tyto ukazatele:
kapitalové vydaje, budouci hodnota cash flow, podnikova diskontni mira a soucasna hodnota
cash flow.

Celkové ukazatele, které byly vypocitany, zahrnuji dobu zivotnosti a dobu odpisovani
investice, kterd byla stanovena na 10 let u kalibra¢ni linky a 30 let u vyrobni haly. Zminéné

ukazatele jsou uvedeny v tabulce 28.

Tabulka 25 — Ukazatele hodnoceni efektivnosti investice

Ukazatel Hodnota
Kapitalové vydaje (v K¢) 6 637 100
Cash flow (v K¢) 17 971 452
Podnikova diskontni mira (v %) 4,131
SHCF (v K¢) 9 329 489

Vyse kapitalovych vydaji je tvofena souhrnem vSech nakladd, které bezprostredné
souvisi s pofizenim dané investice. Kapitadlové vydaje byly vycisleny na 6 637 100 K¢. Na
zaklad¢ prehledu polozek za posledni 4 roky bylo zjisténo, ze podnik neni schopen pokryt
kapitalové vydaje na investice z Vlastnich zdroji, a proto je nucen financovat projekt
prostfednictvim Givéru. Splatnost Gvéru je stanovena na 15 let pii urokové sazbé 5,1 %.

Pro vypocet budoucich pfijmi z investice byla stanovena zZivotnost zafizeni, od niz se
odviji odpisy. Firma stanovila zptsob odepisovani ve form¢ rovnomérnych odpisti na 10 let
pro kalibra¢ni linku a 30 let pro vyrobni halu.

V dalsi ¢asti vypoctl byl stanoven odhad budoucich penéznich ptijma. Tento odhad
byl uréen z pfirGstku trzeb, z pfirtstku provoznich nédkladii a nésledn¢ piiristku zisku.
Prirastky trzeb a nakladl byly zjiStény z podnikem sestavenych predikci.

Odhadované budouci cash flow bylo potieba pfepocitat na hodnotu soucasnou. Tato
hodnota byla stanovena pomoci diskontni sazby podniku. Pfi financovani cizim kapitalem je

diskontni sazba rovna primérnym finan¢nim ndkladim ciziho kapitalu (primérné urokové
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mife), kterd je navic upravena sazbou dan¢ z piijmu pravnickych osob. Primérna trokova
sazba podniku je 5,1% pii sazbé dané z ptijmu 19 %.

Ve vysledku hodnoceni ekonomické efektivnosti investice je formulovano doporuceni
o realizaci investice, protoze dle vSech metod hodnoceni se tato investice jevi jako
ekonomicky efektivni.

Na zékladé vyhodnoceni analyz lze konstatovat, Ze realizaci vystavby vyrobni haly
dojde v kone¢ném dusledku k tspofe pii realizaci zakazek. Potfizenim vlastni kalibra¢ni linky
podpoii spole¢nost svoji nezavislost. Samotny pribéh kalibrace produktii se stane vice
operativnim, a to z divodu okamzitého ptistupu k zafizeni. Koncepce zafizeni zahrnuje
prioritné moznost kalibrace vyrobku vlastnich, zaroven také rozsiteni o sluzbu kalibrace, ktera

bude poskytovéana ostatnim subjektim.
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ZAVER

Rozhodovani o investicich, které jsou nezbytnym piedpokladem napliiovani
strategickych cili podniku, se povazuje za jednu z kliCovych ¢innosti manazera. Ve své
podstaté se jedna o rozhodnuti, které ovlivni budouci vyvoj podniku a také jeho efektivitu.
Spravné vyhodnoceni investinich zaméri je zakladnim ptfedpokladem pro spravné
rozhodovéni o investici.

Hlavnim cilem diplomového projektu bylo provést posouzeni ekonomické efektivnosti
investi¢niho zameéru spole¢nosti Pritokoméry XY, s. r. 0. s doporucenim, zda danou investici
realizovat ¢i nikoliv.

Investiéni zdmér spociva ve vystavbé vyrobni haly a v pofizeni zkusebniho zafizeni
pro kalibraci indukénich pratokomért. Hlavnim divodem realizace je rozsiteni technologické
zakladny, jejimz prostfednictvim bude spolecnost schopna posilit své postaveni na trhu.
Ptinosem nové technologie a vyrobni haly bude feSeni vlastni produkce, kterd nabidne Sirsi
portfolio podpirnych sluzeb. Vlastni produkce pfinese spolec¢nosti naskok pted konkurenty, a
tento naskok lze transformovat v konkuren¢ni vyhodu. Podnik piedpoklada, Ze nové
zamysleny systém produkce rozsiii spektrum dosavadnich poskytovanych sluzeb, coz se bude
nyni uskutectiovat na bazi vlastniho zazemi, dale umozni spolecnosti stat se vice samostatnou
- nebot’” dojde k pfevedeni Cinnosti, které jsou nyni outsourcovany, do rezimu c¢innosti
provadénych vlastnimi zaméstnanci. Za dalsi vyhody lze povazovat vznik prostor pro nartst
obratek objemu polotovarti, dojde ke sniZzeni ptimych naklad, Kk navyseni efektivniho
casového fondu a Uspory doby realizace vyroby — omezenim kooperaci. Dusledkem redukce
dosavadnich narokli spole¢nost predpoklada rozsifeni vlastnich kapacit vyroby.

Dalsim cilem bylo provést ekonomické zhodnoceni vyrobni haly a nové technologie a
vyhodnotit ptfedpokladané Gispory a urychleni vyroby.

Vypracovana diplomova prace se sklada ze dvou casti. V prvni ¢asti byly uvedeny
teoretické poznatky, ve druhé ¢asti navrhované praktické feSeni dané problematiky.

Praktickd ¢ast prace obsahuje hodnoceni ekonomické efektivnosti investice a
technicko-ekonomické vyhodnoceni projektu.

V ramci praktické casti byla nejprve piedstavena spolecnost, dale byly uvedeny
podrobnosti investicniho projektu.

Hodnoceni ekonomické efektivnosti bylo posouzeno pomoci dynamickych metod.
Déle v projektu odhalena mozna rizika spojenéd s budoucim vyvojem investice a doporuceny
zpusob protiopatieni.

Poslednim cilem diplomové prace bylo provést vyhodnoceni vyroby. Bylo zjisténo, ze
pomoci nové technologie dojde k Usporam vyrobnich nakladi a k samotnému urychleni
vyroby. Podnik diky tomu ziska prostor pro dal§i vyrobu, dojde k celkovému urychleni

vyrobniho procesu a ke zkraceni dodacich terminii.
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SEZNAM ZKRATEK

B Indukce méficiho magnetického pole

CEF Casovy efektivni fond

CF Hodnota cash flow

CSH Cista sou¢asna hodnota

CsU Cesky statisticky ufad

d Sazba dan¢ z pifijmu

D Pramér potrubi

DN jmenovita svétlost

EBIT Earnings before Interest and Taxes (Vysledek hospodateni pted zdanénim)
EHS Evropské hospodarské spolecenstvi

[ Diskontni mira

IRR Internal Rate of Return (vnitini vynosové procento)
KV Kapitalové vydaje

n Pocet let trvani investice

Ng Néklady na avér

Nh normohodina

Pl Profitability index (index rentability)

ROA Rentabilita aktiv

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu

ROI Rentabilita celkového kapitalu

ROS Rentabilita trzeb

SHCF Soucasna hodnota cash flow

SLEPT Analyza vné&jSiho prostredi

SWOT Analyza silnych stranek, slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb,
U Napéti

Qv Hodnota priatoku

VH Vysledek hospodateni

WEF Svétové ekonomické forum
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PRILOHY

Priloha 1 — Rozvaha spolecnosti Priitokomery XY, s.r.o. (2010-2013)

oznac. AKTIVA
2010 2011 2012 2013

AKTIVA CELKEM 1829 1634 2184 1676
A Pohledavky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 182 393 393 346
B. I. |Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 130 183
B. II. | Dlouhodoby hmotny majetek 182 393 263 163
B. Ill. | Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 1647 1241 1791 1330
C. I. |Zasoby 554 454 803 543
C. Il. | Dlouhodob¢ pohledavky 0 0 0 0
C. . | Kratkodobé pohledavky 856 670 747 331
C. IV.|Kratkodoby finan¢ni majetek 237 117 241 456
D. I. |Casové rozliseni 0 0 0 0
oznac. PASIVA

2010 2011 2012 2013

PASIVA CELKEM 1829 1634 2184 1676
A. Vlastni kapital 455 489 474 483
A. |. | Zakladni kapital 200 200 200 200
A. 1. |Kapitalové fondy 127 127 127 127
A. lll. | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ost. fondy 0 0 0 0
A. V.| Vysledek hospodaieni minulych let 46 128 63 147
A. V. | Vysledek hospodareni béZzného tcet. obdobi 82 34 84 90
B. Cizi zdroje 1374 1145 1710 1193
B. I. |Rezervy 0 0 0 0
B. IlI. | Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0
B. Ill. | Kratkodobé zavazky 545 233 485 412
B. IV.|Bankovni tvéry a vypomoci 829 912 1225 781
C. Casové rozliseni 0 0 0 0
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Priloha 2 — Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Priitokoméry XY, s.r.o. (2010-2013)

oznac. TEXT 2010 2011 2012 2013
. Trzby za prodej zboZi 138 5 0 0
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 111 4 0 0
+ Obchodni marze 27 1 0 0
1. Vykony 3925 3173 4075 3456
Il. 1. |Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 3758 3147 3784 3693
B. Vykonova spotfeba 3545 2708 3301 2994
+ Pfidana hodnota 407 466 774 462
C. Osobni naklady 40 150 183 153
D. Dané a poplatky 2 2 2 2
E. Odpisy dlouhodobého nehm.a hm.majetku 77 83 140 108
1. Trzby z prodeje dlouhodob. majetku a materialu 1 35 0 0
F. Ziustatkova cena prodaného dlouhod.majetku a mat. 0 18 0 0
G. Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni 0 0 0 0
oblasti a komplexnich nakladi pf. obd.
V. Ostatni provozni vynosy 0 0 0 0
H. Ostatni provozni naklady 0 0 0 0
V. Pievod provoznich vynost 0 0 0 0
I Ptevod provoznich ndkladd 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodafeni 289 248 449 198
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podilt 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
VIIl. | Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 0 0 0 0
K. Néklady z finanéniho majetku 0 0 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirii a derivati 0 0 0 0
L Néklady z pfecenéni cennych papirii a derivati 0 0 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych polozek v fin.
M. oblasti 0 0 0 0
X. Vynosové iroky 0 0 0 0
N. Naékladové tiroky 92 84 107 89
XI. Ostatni finan¢ni vynosy 64 14 1 17
0. Ostatni finan¢ni naklady 163 134 238 115
XII. Pfevod finan¢nich vynosil 0 0 0 0
P. Ptevod finan¢nich nakladi 0 0 0 0
* Finanéni vysledek hospodafeni -191 -204 -344 -187
Q. Dati z pifjmi za b&Znou ¢innost 16 10 21 18
il Vysledek hospodaieni za b&Znou ¢innost 82 34 84 90
XIIl. | Mimoiadné vynosy 0 0 0 0
R. Mimofadné naklady 0 0 0 0
S. Dati z pfijmll z mimofadné ¢innosti 0 0 0 0
* Mimoiadny vysledek hospodateni 0 0 0 0
Pievod podilu na vysledku hospodateni
T. spole¢nikiim 0 0 0 0
ok Vysledek hospodaieni za i¢etni obdobi 82 34 84 90
***% | Vysledek hospodaieni pred zdan&nim 98 44 105 110
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Priloha 3 —\/ykaz Cash Flow spolec¢nosti Priitokoméry XY, s.r.o. (2011-2013)

Vykaz Cash flow 2011 | 2012 | 2013
P | Stav penéZnich prostifedki na za¢atku ucetniho obdobi 237 117 241
1 | Vysledek hospodateni za icetni obdobi 34 84 90
2 | Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku 83 140 108
3 | Zména stavu kratkodobych pohledavek 186 =77 416
4 | Zména stavu kratkodobych zavazki -312 252 -73
5 | Zména stavu dlouhodobych pohledavek (z obchodnich vztahtt) 0 0 0
6 |Zména stavu zasob 100 -349 260
7 | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 18 0 0
8 | Zména stavu rezerv 0 0 0
9 | Zména stavu ostatnich aktiv 0 0 0
10 | Zména stavu ostatnich pasiv 0 0 0
A | Cisty penéZni tok z provozni &innosti 346 167| 1042
11| Zména stavu dlouhodobého majetku -164 0 47
12 | Ugetni odpisy hmotného a nehmotného majetku -83 -140 -108
13| Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku -18 0 0
B | Cisty penéZni tok z investi¢ni ¢innosti -265 -140 -61
14 | Zména stavu dlouhodobych zavazki 0 0 0
15 | Zména stavu dlouhodobych pohledavek (ostatni) 0 0 0
16 | Zména stavu bankovnich tvéri 83 313 -444
17 | Zména stavu zakladniho kapitalu 0 0 0
18 | Zména stavu kapitalovych fonda 0 0 0
19 | Vyplacené dividendy 0 99 0
C | Cisty penéZni tok z finanéni &innosti 83 412 -444
D | Cisty penéZni tok 164 439 537
E | Stav penéZnich prostifedki na konci ti¢etniho obdobi 401 556 241
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Priloha 4 — Splatkovy kalendar

obdobi anuita : z toho i zustatek

urok mor dluhu
0 5309 680
1 157 521 69 026 88 495 5221185
2 156 370 67 875 88 495 5132 691
3 155 220 66 725 88 495 5044 196
4 154 069 65575 88 495 4955 701
5 152 919 64 424 88 495 4867 207
6 151 768 63274 88 495 4778 712
7 150 618 62123 88 495 4690 217
8 149 467 60 973 88 495 4601723
9 148 317 59 822 88 495 4513228
10 147 167 58 672 88 495 4424733
1 146 016 57 522 88 495 4336 239
12 144 866 56 371 88 495 4247 744
13 143715 55221 88 495 4159 249
14 142 565 54 070 88 495 4070 755
15 141 414 52 920 88 495 3982 260
16 140 264 51 769 88 495 3893 765
17 139 114 50 619 88 495 3805271
18 137 963 49 469 88 495 3716 776
19 136 813 48318 88 495 3628281
20 135 662 47 168 88 495 3539 787
21 134 512 46 017 88 495 3451292
22 133 361 44 867 88 495 3362 797
23 132211 43716 88 495 3274303
24 131 061 42 566 88 495 3185 808
25 129 910 41416 88 495 3097 313
26 128 760 40 265 88 495 3008 819
27 127 609 39115 88 495 2920 324
28 126 459 37 964 88 495 2831829
29 125 308 36 814 88 495 2743335
30 124 158 35663 88 495 2 654 840
31 123 008 34513 88 495 2566 345
32 121 857 33362 88 495 2477 851
33 120 707 32212 88 495 2 389 356
34 119556 31062 88 495 2300 861
35 118 406 29911 88 495 2212367
36 117 255 28 761 88 495 2123872
37 116 105 27 610 88 495 2035377
38 113 804 25309 88 495 1946 883
39 113 804 25309 88 495 1858 388
40 112 654 24159 88 495 1769 893
41 111503 23 009 88 495 1681399
42 110353 21858 88 495 1592 904
43 109 202 20708 88 495 1504 409
44 108 052 19557 88 495 1415915
45 106 902 18 407 88 495 1327420
46 105 751 17 256 88 495 1238925
47 104 601 16 106 88 495 1150431
48 103 450 14 956 88 495 1061 936
49 102 300 13 805 88 495 973 441
50 101 149 12 655 88 495 884 947
51 99 999 11 504 88 495 796 452
52 98 849 10 354 88 495 707 957
53 97 698 9203 88 495 619 463
54 96 548 8053 88 495 530968
55 95397 6903 88 495 442473
56 94247 5752 88 495 353979
57 93 096 4602 88 495 265 484
58 91946 3451 88 495 176 989
59 90 796 2301 88 495 88 495
60 89 645 1150 88 495 0
¥ 7413 818
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Priloha 5 — Odpisy vyrobni haly a kalibracni linky

Hala Linka

Rok Koef. Odpis Odpis
1 1,4 73 319 120 000
2 3,4 178 061 120 000
3 3,4 178 061 120 000
4 3,4 178 061 120 000
5 3,4 178 061 120 000
6 3,4 178 061 120 000
7 3,4 178 061 120 000
8 3,4 178 061 120 000
9 3,4 178 061 120 000
10 3,4 178 061 120 000
11 3,4 178 061

12 3,4 178 061

13 3,4 178 061

14 3,4 178 061

15 3,4 178 061

16 3,4 178 061

17 3,4 178 061

18 3,4 178 061

19 3,4 178 061

20 3,4 178 061

21 3,4 178 061

22 3,4 178 061

23 3,4 178 061

24 3,4 178 061

25 3,4 178 061

26 3,4 178 061

27 3,4 178 061

28 3,4 178 061

29 3,4 178 061

30 3,4 178 061

Celkem 5237 100 1200 000
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Priloha 6 — Odhad budoucich prijmii z investice na obdobi 30 let

rok 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

A trzeb 1099729 | 1154716 | 1247093 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346 861
A provoznich 602400 | 602400 | 602400| 602400| 602400| 602400| 602400| 602400| 602400| 602400
nakladi (bez odpist)

Odpisy investice 193319 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061
ﬁ d?;;?igfed 304010 | 254255 | 346632 | 446399 | 446399 | 446399 | 446399 | 446399 | 446399 | 446399
Dan (19%) 57 762 48 308 65 860 84 816 84 816 84 816 84 816 84 816 84 816 84 816
Zisk po zdanéni 246248 | 205946 | 280772 | 361583 | 361583| 361583| 361583| 361583| 361583| 361583
Odpisy investice 193319 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061 | 298061
Cash flow provozni 439568 | 504008 | 578833 | 659645| 659645| 659645| 659645| 659645| 659645| 659645
UI’Oky 269201 | 250794 | 232387 | 213980 | 195573 | 177166 | 158759 | 140353 | 121946 3881,g§

Celkové cash flow 170367 | 253214 | 346446 | 445665 | 464072 | 482478 | 500885 | 519292 | 537699 | 557256

rok 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

A trzeb 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346 861 | 1346 861 | 1346 861 | 1346 861 | 1 346 861 | 1 346 861
A provoznich 602400 | 602400 | 602400 | 602400 | 602400 | 602400 | 602400 | 602400 | 602400 | 602400
nakladi (bez odpist)

Odpisy investice 178061 | 178061| 178061 | 178061 | 178061 | 178061| 178061 | 178061 | 178061 | 178061
A zisku pfed 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399
zdanénim

Dai (19%) 107616 | 107616| 107616 | 107616 | 107616| 107616| 107616| 107616 | 107616 | 107616
Zisk po zdan&ni 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783
Odpisy investice 238000 | 238000 | 238000| 238000 | 238000| 238000 | 238000 | 238000 | 238000 | 238000

Cash flow provozni 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783

Uroky 85132 | 66 724,98 48318 | 29911,20 11504 0 0 0 0 0

Celkové cash flow 611652 | 630058 | 648465| 666872 | 685279 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783

rok 2035 2036 2037 2038 2039 2040 2041 2042 2043 2044

A trzeb 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346861 | 1346 861 | 1346 861 | 1346 861
A provoznich . 602400 | 602400 | 602400 | 602400| 602400| 602400 602400 | 602400| 602400| 602400
nakladi (bez odpist)

Odpisy investice 178061 | 178061 | 178061 | 178061 | 178061 | 178061 | 178061 | 178061 | 178061 | 178061
A Zislfu'pfed 566 399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399 | 566399
zdanénim

Dan (19%) 107616 | 107616 | 107616 | 107616 | 107616| 107616| 107616 | 107616 107616 | 107616
Zisk po zdanéni 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783 | 458783
Odpisy investice 238000 | 238000| 238000 | 238000 | 238000 | 238000 238000 | 2383000 | 238000| 238000

Cash flow provozni 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783

Uroky 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Celkové cash flow 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783 | 696783
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