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Abstrakt

Diplomovéa prace analyzuje problémy controllingového systému ve spolecnosti
zabyvajici se poskytovanim sluzeb v oblasti autodopravy a obchodni ¢innosti. Obsahuje
navrhy feSeni, jejichZ aplikaci dojde ke zkvalitnéni a zefektivnéni operativniho

a finan¢niho controllingu ve spolecnosti.

Summary
The thesis analyses problems of controlling system in a company dealing with cargo
services and trade. It contains suggested solutions which shell result in increased quality

and efficiency of operational and financial controlling in the company.
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Uvod

Od okamziku nastartovani trzni ekonomiky v 90. letech zacaly v CR postupné vznikat
malé a stfedni podniky. Jedna se o podniky, které zakladaji vlastnici s vizi
podnikatelského zaméru poptipadé technickymi schopnostmi ho realizovat, ovSem
vétsinou bez zdkladnich znalosti ekonomickych procest. Jejich majiteli jsou vétSinou
pouze jednotlivei nebo malé skupiny spole¢nikli a funguji na bazi rodinnych podnikd.
Majitelé téchto podnikii vénuji pozornost predev§im tvorbé zisku, avSak podceiiu;ji
a zanedbavaji zakladni organizacni postupy fizeni, jejichz dodrzovani spoluvytvari
rovnovahu mezi vynosy a naklady firmy. V okamziku, kdy tyto podniky za¢nou rtst,
dochazi k zdvaznym problémim, zpiisobenym pravé nesystematickym a nelplnym
fizenim ve firm&. Naklady téchto spolecnosti rostou neimérné rychle a tato situace

muze vést az k zaniku samotnych spole¢nosti.

Mal¢ a stfedni podniky se kromé nedostatku znalosti svych vlastnikli o spravném fizeni
setkavaji 1 s dalSimi problémy. Pfi vstupu malého podniku na trh, musi vlastnici védét,
jak velky segment zakaznikt chtéji oslovit. Na kazdém trhu je jinak silna konkurence.
Podnik musi védét v ¢em jsou jeho produkty jiné a lepsi, nez produkty konkurence. Pii
vstupu na trh, pfi hledani novych zdkaznikli a pfi udrzovéani stalych zdkaznikd jsou
kladeny nezanedbatelné néaroky na kapitdl podniku. Pfi men$i vyrobé jsou vyssi
naklady nez pfi velkovyrobé. Maly podnik tedy musi dat diiraz na odliSnost, kvalitu
a lepsi uspokojeni zdkaznika nez konkurence s nizSimi naklady na vyrobu. To vse
znamena znalost trhu a potfeby zdkaznika. Malé¢ a stfedni podniky maji velké
nedostatky v marketingu. Dal§im problémem muze byt i komplikovana legislativa, ktera
velmi ztézuje fungovani pievazné malych a stfednich podniki, které nejsou dostate¢né
velké na to, aby zaméstndvali potfebné mnozstvi lidi, ktefi zpracovavaji prabézné

pozadované dokumenty.

Podnikani malych a stfednich podniki mé& ovSem i jist¢ vyhody proti velkym
podnikatelskym korporacim. Mezi né€ patii hlavné rychlé a flexibilni rozhodovani jedné
osoby zajistujici moznost rychlé reakce na pozadavky trhu s moznosti vyuziti vSech

dostupnych pfilezitosti a vyvarovani se potencialnich hrozeb. Malé podniky jsou
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schopny lepsiho pfizplisobeni se potfebam zékaznika. Mohou vyrabét produkty

,»ha télo* pro své zdkazniky a tim si udrzet staly odbyt.

V nasi ekonomice maji malé a stfedni podniky nepostradatelné funkce. Jako dilezita
soucast trhu zajistuji konkurenci a plisobi proti monopolnim tlakiim. Déle pfispivaji
k pluralistickému uspotfadani spoleCnosti. Plisobi jako protikrizova prevence a vytvareji
stabilni ekonomicky rist, to znamena ¢im vétsi pocet podnikii se na urcitém misté
vyskytuje, tim vétsi je prevence proti dopadim pfipadnych krizi. Malé podniky
vytvareji volna pracovni mista zejména pro skupinu uchazect, ktefi poprvé vstupuji
na trh préace. Posiluji domaci podnikatelské prostiedi, jsou zdrojem technickych inovaci

a ovliviiuji obchodni a platebni bilanci.

V podnikatelské praxi je nutné nejen ziskavat zakazky a kvalitn€ je realizovat, ale stejné
dualezité je vénovat potiebnou energii tomu, aby vykony byly firmé skute¢né zaplaceny.
Stejn¢ dulezité je dbat na to, aby naklady firmy nepiekracovaly jeji vynosy, a aby firma
pfijimala své zavazky, zejména dlouhodobé na zakladé odpovédného uvazeni. Tento
kvalifikovany postup muze firma pouzivat pouze pii racionalnim fizeni penéznich
prostiedkt, pohledavek a zavazk, s jehoz pomoci ziska dostatek relevantnich informaci

a podkladi pro kvalifikovana podnikatelska rozhodnuti.

V této diplomové praci se budu zabyvat zkvalitnénim controllingového systému

v malé spolec¢nosti, ktera podnikd v oboru autodopravy a provozuje obchodni Cinnost.
Primédrné¢ se zaméfim na analyzovani operativniho controllingu a finan¢niho
controllingu. Nasledné¢ navrhnu zlepSeni v rdmci planovani, fizeni a kontrolovani ve

zminénych oblastech.
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1  Vymezeni problému a cile prace

Cilem mé diplomové prace je navrhnout takova opatieni z jejich pomoci bude mozné
zefektivnit controllingovy systém ve spolecnosti. Zejména se tato prace zaméii na

zlepseni controllingového systému podniku s diirazem na operativni controlling.

Bude provedena analyza controllingového systému ve spolecnosti zabyvajici se
poskytovanim sluzeb v oblasti autodopravy a obchodni ¢innosti. Na zaklad¢ vysledkil
analyz navrhnu doporuceni vedouci k zefektivnéni tohoto systému. Jedna se hlavné
o zkvalitnéni operativniho controllingu, to znamend pldnovéni, fizeni a kontrola
odchylek od planu a dile o zefektivnéni finan¢niho controllingu, se zaméfenim

na finan¢ni planovéni, fizeni a kontrolu finan¢nich prosttedka, pohledavek a zavazki.

Po hloubkové analyze daného systému provedu adaptaci nejnovéjSich poznatka
v oblasti controllingu do systému fizeni vybrané spolecnosti. Planuji pro vedeni

spole¢nosti navrhnout optimalni feSeni nalezenych problémd.

Cilem, kterého chci dosdhnout je feSeni nasledujici problematiky:

¢ analyzovat soucasny stav controllingu ve spolecnosti,

¢ navrzeni metodiky pravidelného planovani budouciho vyvoje podle cili,

¢ vytvoreni systému kontroly odchylek od pland,

¢ navrzeni postupu nutnych pro zefektivnéni fizeni spolecnosti.

12



2 Teoretické pristupy
2.1 Controlling

2.1.1 Podstata controllingu

Controlling je fizeni v SirSim slova smyslu. Toto fizeni je ucelné a systematické,
zamétené na dlouhodobou existenci podniku v budoucnosti, na celopodnikové
dlouhodobé i kratkodobé cile a na dosazeni podnikatelskych zaméri. Vétsina podnikt
ma stejné nebo velmi podobné cile. Jejich dosazeni zavisi na kvalité¢ controllingového
syst¢tmu v podniku a provazanost jednotlivych slozek podniku na horizontalni

i vertikdlni urovni. Takto systematicky controllingovy systém vede k rychlejSimu

dosazeni cilt a tedy vétsi konkurenceschopnosti. [2]

Controlling v sobé zahrnuje tyto metody:

» planovani — tedy stanoveni cilti podniku
» kontrolovani — porovnani planu se skute¢nosti

» Fizeni — napravna opatieni

Controlling Ize délit dle riznych hledisek. Jednak z hlediska casu na operativni
controlling a strategicky controlling. Déle je mozné controlling délit dle oblasti, kterymi
se v podniku zabyva. Jedna se pfevazné o finan¢ni controlling, controlling pohledavek,

controlling vyroby a zdsobovani, controlling lidskych zdroju aj.

K zajisténi hlavniho cile, tedy dlouhodobé¢ existence podniku, musi vedeni podniku stale

a systematicky fesit dvé nasledujici otazky:

¢ Prizpisobeni - Jak mize podnik spolehlivé predvidat zmény ve svém okoli
a pruzné€ na n¢ reagovat?
¢ Koordinace — Jaké jsou moznosti, aby se Cinnost podniku utvarela cilové

orientovan¢ a piehledné. [2]
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Ptedchozi dva body napovidaji, jak systematicky funguje controllingové fizeni
v podniku. Mimo to, Ze vychdzi z hlavnich i dil¢ich podnikovych cild, zabyva se
1 analyzou trhu, analyzou vné¢j$itho okoli podniku, analyzou vnitiniho systému
v podniku. To znamend, Ze podle controllingu musi byt rozhodovani vzdy zalozeno
na zndmych ptesnych informacich ve vSech oborech souvisejici s podnikdnim. Vedeni
podniku musi znat finan¢ni situaci podniku, pfani zdkaznika, moznosti trhu, moznosti

konkurence, technologické moznosti a jiné. [2]

Americky primyslovy podnik General Electric Company byl prvni, ktery zavedl
pracovni misto controllera v roce 1892. Bylo to poprvé, co se objevil controlling
na celém svéte. V roce 1931 byl v souvislosti s hospodarskou krizi z deprese zalozen
institut Controllrs Institute of America, ktery byl pozdéji pfejmenovan na Financial

Executives Institute (FEI). [2]

V 50. letech se controlling rozsifil také do Spolkové republiky Némecko. Nejvetsi
nartst controllingu v némeckych podnicich bylo az v 70. letech. V soucasné dobé
v Némecku neni podnik, ktery by nemél pracovni misto pro controllingové fizeni

zaméiené na cile podniku. [2]

Do Ceské republiky se controlling dostal az v roce 1994 prostfednictvim rakouské
spole¢nosti Controller Institut. Ta zde zalozila pobocku své firmy Kontrast Consulting
a poskytovala Skoleni a poradenstvi v oblasti controllingu pro naSe firmy. Vzd¢lavaci

programy vychézely ze zkuSenosti rakouskych podnikl s controllingem. [2]

Aby bylo mozno vyuzivat v systému controlling, je nutné zformulovat konkrétni

a meétitelné celopodnikové cile, rozdélené dle priorit na hlavni a vedlejsi s piesné
stanovenym terminem dokonceni. Controlling vyuziva téchto planovanych cila k jejich
porovnavani se skutecnosti. Analyzuje diivody odchylek od plant a ptedvida budouci

vysledky. Tyto vysledky se snazi zddoucim zptisobem ovlivnit. [2]
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Controllingové fizeni v podniku poméhé zejména:

¢ inspirovat vedeni k odkryvani novych moznosti pfinasejicich ekonomicky
efekt,

¢ propocitavat a hodnotit efekty podnikatelskych aktivit a rozhodnuti,

« odkryvat budouci rizika,

¢ programovat a planovat vyvoj podniku ve svobodnych i analytickych
ukazatelich,

¢ hodnotit, jak se programované a planované cile a aktivity plni,

% upozornovat na hrozici a redlné odchylky planu od Zadouciho vyvoje. [2]

Controlling by mél zjednoduSené¢ feceno jednoduchym a nenakladnym zplisobem
ptipravovat podklady nutné pro fizeni podnikti. Na zakladé téchto podkladii by se kazdy
manazer mél snazit dosdhnout podnikovych cili. Hlavnim tkolem controllera je

piipravovat podklady na jejichz zakladé¢ miize manazer provadét fizeni. [2]

Diky controllingu miize vedeni podniki s vyuzitim pldnovani a kontroly cilené reagovat
na vyvoj okolniho prostfedi a plnit cile stanovené vedenim spole¢nosti. Controlling se
prubézné vyvijel z bézného ucetnictvi do podoby podstatné SirSi nez je manazerské

ucetnictvi. Mezi jeho tkoly patfi:

« Planovani

¢ Vykaznictvi a interpretace
¢ Hodnoceni a poradenstvi

< Daiiové zaleZitosti

¢ Vykaznictvi pro statni ucely
+*¢ Ochrana majetku

s Narodohospodarské vyzkumy [2]
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Planovani

Controlling vytvari planovaci systém podniku, provadi koordinaci a administrativni
zajisténi vytvafeni podnikovych pland. Tyto podklady jsou nadale vyuZzivany k analyze
strategickych moznosti a k odvraceni moznych hrozeb. Planovani pulsovy

na zkvalitnéni rozpoctl a kalkulaci a motivuje vnitropodnikové jednotky k vysSim

vykonim.

Vykaznictvi a interpretace

Do tohoto tkolu controllingu spadaji nékladové ucetnictvi a kalkulace, manazerské
Ucetnictvi, finan¢ni ucetnictvi jako informacni zékladna rozborti. Sestaveni vykazi,
srovnani skuteCnosti s planem. Analyzy téchto vykazi, vcetné pficin odchylek,
interpretace pribchu ¢innosti zaveéry tykajici se podniku, vyrobkt i vnitropodnikovych
jednotek.

Hodnoceni a poradenstvi

Poradenstvi pro manazery ve vSech otazkdch planovéani, fizeni a kontroly.
Vyhodnocovani finan¢nich a ekonomickych disledki dilezitych rozhodnuti, zejména
investi¢nich, inovacnich, diversifikacnich, restrukturalizacnich a podobné.

Danové zalezitosti

Do této skupiny patii sledovani veskerych ¢innosti souvisejicich s danémi a platbou

dani. Danlové planovani, kontrola dani, sprava podnikovych dani a daiiovych poplatkd.

Vykaznictvi pro statni ucely

Kontrola a koordinace zpracovani veSkerych vykazi, které poZaduji jednotlivé statni

instituce v rdmci shromazd’ovani informaci a to jak z hlediska statistickych Setieni tak

1 z nutnosti prihlednosti a zvySeni ditvéry v ramci podnikatelského prostredi.
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Ochrana majetku

Vnitini kontrolni systém podniku zaméfeny na ochranu hmotného i nehmotného

majetku podniku véetné nutnych revizi, inventur a spravy pojisténi majetku spole¢nosti.

Narodohospodarské vyzkumy

PribéZzna analyza vnéjSiho prostfedi podniku provadénd v ramci vnéjSiho obecného
a oborového okoli podniku a to véetné analyzy vladniho, socidlniho, ekonomického,
technologického a ekologického prostfedi. Dale je nutné analyzovat chovani

dodavatelll, odbératelti a konkurence na trhu.

Podnik vyuzivad controllingu pouze v pfipad¢, mé-li uceleny a koordinovany systém
planovéni, kontroly a fizeni slouzici k informovani vedeni. Controlling zprihlednuje
problémy a diky nému je mozno jednoduseji nachdzet fteseni celopodnikovych

problémi. [2]

Moderni controlling neznamend, Ze uvedené ukoly se v ném integruji k zaru€ovani
budouci existence podniku a dosazeni podnikatelskych cili, ale zpusob, jak jsou tyto
ukoly v denni praxi uskutecniovany. Je to zptisob, jek controller vyuziva své nastroje,
jak umoznuje urcovat podnikové cile, jak je téchto cilii dosahovano pomoci neustalého

fizeni s vyraznym vlivem neustéale vpred zaméfeného inovacniho Gsili controllera. [2]

2.1.2 Planovani

Podnikové planovani ma za ukol sestavit systém dil¢ich pland, ve kterych jsou
zpracovany pisemné formulované cile podniku, opatieni a ¢innosti pottebné k jejich
realizaci. Celé planovaci ¢innost se v soucasné dob¢ trvale orientuje na zavazny systém
cili, nebot’ jen tak lze aktivné utvaret fizeni podniku. Tviréim charakterem pland je
myslen raciondlni zplisob jednéani pfi planovacich pracich, zvlasté schopnost vécné

a Casov¢ sladit provadeéni pldnovanych ukoli. Orientace na budoucnost se projevuje

zvlasté v rozpoznani a rozhodovani o nezbytnych opatifenich k vyuziti budoucich
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prilezitosti, nebo vyvarovani se potencidlniho nebezpeci. Rys, ktery se vztahuje
na vzajemné zavislosti dil¢ich pland, které vyzaduji trvalou zpétnou vazbu je procesni

orientace. [12]

Kazdy plan v sobé musi zahrnovat uréeni, ¢eho ma byt v budoucnu dosazeno, urceni
cest kdosazeni planovanych cili a také urCeni prostfedkii k dosazeni danych
podnikovych cilii. Aby byl plan kvalitni a vyhovoval jako nastroj fizeni, musi spliiovat

tyto pozadavky:

< Uplnost — plan musi byt podrobny, musi zahrnout viechny podklady,

+ Systematicnost — plan je sestaven, aby odpovidal struktufe systému
a dosahoval stanovenych podnikovych cili,

¢ Prehlednost — musi byt srozumitelny pro vSechny, ktefi se maji timto pldnem
ridit,

¢ Periodizace — plan se napsan podle ¢asové posloupnosti,

 Elasti¢nost — plan musi byt vypracovan, tak aby bylo mozné ho ménit,

dle nastavajicich zmén, podle kterych plan neodpovida skutecnosti. [16]

Pti tvorbé pland, musime vychazet z jiz znamych skuteCnosti. Pro co nejkvalitné;jsi

vvvvvv

informacnich zdroju. Pfi hledani téchto informaci pro tvorbu planti mizeme naptiklad

vychazet z téchto zdroja:

* podnikové rozbory, statistiky, ucetni data,
* obchodni a bankovni zpravy,

e Ufedni statistiky,

« data CNB a obchodnich bank,

» analyzy trhu a konkurence,

» data o penéznich a kapitalovych trzich,

* legislativni pfedpisy apod. [16]
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2.1.3 Kontrolovani

Podnikova kontrola by méla zajistit, aby se skuteény stav co nejméné lisil

od stanoveného planu podniku. Existuji zpétné vazby planovani a kontrolovani, které
jsou na sob¢€ zavislé. Kontrolovani podniku zavisi na tom, jak dobie byl vypracovan
plan a po jak dlouhé dobé lze zjistit odchylky. Cim dfive se odchylky odhali, tim
rychleji a efektivnéji se daji minimalizovat nebo dokonce uplné odstranit. Kontrolovani

délime na:

» kontrolu vysledku
> kontrolu procesii [12]

Kontrola vysledkli se soustfedi na vysledky realizace a planu, zatimco pii kontrole
procesti se kontroluje povaha a zpiisob vzniku vysledku, tedy jeho priibéh a realizace.
Na zaklad¢ téchto porovnani se daji zjistit odchylky. Odhalime, zda se realizace
odklonila od planu, ktery Spatné¢ odhadl skuteény stav, nebo ze plan byl
nerealizovatelny. Také je mozné, Ze dand opatieni byla Spatn€ pochopena, nebo nebyly
dodrZzeny stanovené cile podniku. Pfi Uplném kontrolovani by mély byt detailné

analyzovany vSechny veli¢iny v planech. [12]

2.1.4 Rizeni

Pro dobte fungujici controlling v podniku je stejné dilezité jako kontrola a planovani
1 fizeni podniku. Stanoveni podnikovych cili a dale zjisténi jejich odchylek

od skute¢ného stavu nam je$té nezarucuje dosaZeni stanovenych cilii. Proto, aby byl
podnik uspésny, potiebuje také stanovit takové fungujici fizeni pro minimalizovani

zjisténych odchylek nebo dokonce i k jejich odstranéni. [12]

Ukolem fizeni podniku je, aby bylo zajisténo vykonani vsech postupi spravnym
zpiisobem. Zda je podnik dobfe fizen se ukaze, az kdyZz se skute¢ny stav podniku

co nejvice zacne priblizovat stanovenému planu a je dosazeno podnikového cile. Rizeni
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ma byt vzdy orientovdno na cil a na budoucnost, protoze stanovené cile budou
realizovany teprve b&hem nadchéazejiciho hospodarského roku, kdy se osveédci

1 spravnost fizeni. [12]

2.2 Operativni controlling

Operativni controlling je pfedev§im fizeni na dobu jednoho roku se zaméfenim na

vysledek hospodaieni podniku. Poskytuje néstroje, které:

+ Cini prehlednou hospodarskou komplexnost podniku,

¢ vcas poskytuji informace k moznym napravnym opatenim,

¢ zarucuji, ze podnik je fizen z celostniho hlediska,

¢ se snazi o to, aby rovnovaha mezi trzbami, naklady a ziskem na jedné strané
a finan¢ni stabilitou podniku na druhé strané, byla dosahovéana na zakladé

strategického zajistovani budoucnosti,

+¢ orientaci na budoucnost pomahaji fesit izka mista a problémy podnikani. [2]

2.2.1 Planovani

Operativni planovani se vztahuje maximaln€ na 1 hospodaisky rok. V planech se
v prvni fad¢ vyskytuji cile, kterych chce podnik dosdhnout béhem ptistiho roku. Nesmi
zde také chybét cesty a prostiedky k dosazeni stanovenych kratkodobych cilti. Jedna se
o kratkodobé planovéani, a proto vSechny udaje musi byt v jednotlivych planech
sestavit samostatné operativni plany. Je nutné plany rozpracovat i na jednotlivd mési¢ni
obdobi, aby se daly Iépe kontrolovat pfipadné odchylky a co nejdiive je také odstranit.
[14]

Planovani nemizeme ztotoziovat s prognézou. Prognéza nam urcuje vyhled moznych

budoucich udalosti. Plan neni hadani, co se stane v budoucnu, musi navazovat
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na podnikové cile prostiednictvim formulaci dil¢ich cili. Ma pro jednotlivé utvary

v podniku tkolovy charakter. Operativni planovani podniku pomohou s tim, Ze:

budouci problémy jsou v¢as poznany,

spravnym pozndnim pozitivniho a negativniho vyvoje je mozné planovat lepsi

opattent,
mohou byt vypracovany plany jako odpovéd’ na kritické situace,
pro vSechny utvary jsou urc¢eny odsouhlasené tkoly,

u vsech utvarti je dosahovano pobidky k zajisténi zadouci budouci existence

podniku. [2]

Roc¢ni pldnovani odvozuje wurceni ro¢nich cilii pro jednotlivé utvary podniku

z dlouhodobého a stiednédobého planu. Vytvari zakladnu pro mésicni planovani,

pro meésicni rozpocet jednotlivych utvari podniku, a tedy pro kratkodobé ftizeni

v bézném roce. Zkusenosti ukazuji, ze se zpravidla uplatituji nasledujici dil¢i plany:

X/
°

Stifednédoby ramec dil¢ich cila

Odhad nejvyssi ocekavané skutecnosti

Plin hospodarského vysledku

Plan prodeje, plan trZzeb, marketingovy plan

Plan vyroby a plan vyrobni kapacity

Plan rozvoje védy a techniky

Plan investic, udrzby, oprav a likvidace dlouhodobého hmotného majetku
Plan nakupu

Personalni plan

Organizacni plan

Finan¢ni plan [2]
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Stifednédoby ramec dil¢ich cili

Operativni plan by mél navazovat na strategické planovani a celopodnikové hlavni cile.
To znamena, Ze 1 ro¢ni plan musi podporovat budouci vyvoj podniku. Pokud kratkodoby
plan neni odvozovan od strategického dlouhodobého planu, mél by obsahovat
sttednédoby vyhled, ktery tvoii sttednédoby ramec dil¢ich pland. Tato dil¢i Cast by méla

obsahovat:

* zpravu vedeni podniku o vyznamnych udélostech minulého roku,

* 1udaje o realizovanych a planovanych velkych projektech a opattenich,
* informace o vyvoji rozhodujicich ¢asti sortimentu,

e udaje o vyvoji externich ramcovych dat,

* casové fady vyznamnych ukazatel vysledku ¢innosti podniku,

* hlavni opatfeni nasledujiciho roku a stiedniho obdobi,

e stiednédobé cile,

* 7adouci sttednédobé postaveni podniku v oboru.

Odhad nejvyssi oéekavané skute¢nosti béZného roku

Planovaci ramec pro odhad nejvyssi oc€ekdvané skuteCnosti tvofi manaZzersky
informacni systém, ktery se skladd znakladti podle druhl, ndkladt dle stredisek
a vykoni, pfispévku na kryti fixnich ndkladi a zisku, dale vysledku hospodateni
provozi a vysledku hospodatfeni podniku. Tyto Casti systému realisticky zobrazuji

béZzny rok a soucasné jsou vstupnimi informacemi pro planovani nasledujiciho roku.

Odhad nejvyssi ocekavané skutecnosti pro bézny rok mé v ramci rocniho pldnovani

dvoji funkci. Za prvé ukazuje, jak se asi bude podnik v béZzném roce dale vyvijet,
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a za druhé vytvari zédkladnu planovani trzeb a nakladt pro nésledujici rok. Opatieni,
kterymi a jak bude ocekdvané skuteCnosti dosazeno musi ukazovat dokumentace

odhadu nejvyssi ocekavané skutecnosti.

Plian vysledku hospodareni

Hodnota vysledku hospodareni je jeden z hlavnich podnikovych cili v budoucnosti.
K nému sméfuji jednotlivé dil¢i cile ze vSech oblasti. Je sestavovan pomoci koordinace

a odsouhlasenim decentralizované zpracovavanych dil¢ich planti.

Plan prodeje, plan trzeb a marketingovy plan

Tyto dil¢i plany jsou vazany na stanovené cile podniku. Marketingové zaméieni
na uspokojeni zdkaznikd dosahuje cile dosaZeni zisku, zvySovani podilu na trhu a z toho
vyplyvajici budouci existence podniku na trhu. Presto, ze marketingovy plan
pfedstavuje uzkoprofilovou oblast celkového planovani. Tyto plany dokumentuji
a vysvetluji marketingovou politiku podniku pro budouci vyvoj. Jsou vychozimi body

pro vSechny nasledujici dil¢i plany.

Plan vyroby a plan vyrobni kapacity

Plan vyroby a plan vyrobni kapacity vychazi z objemu prodeje jednotlivych druhi
vyrobkli, zplanu odbytu a =z pfedpokladaného stavu zasob hotovych vyrobkil
a nedokoncené vyroby zacitku roku. Plan vyroby a vyrobni kapacity vypovida
o potiebé vyrobni kapacity v jednotlivych mésicich a nabidce vyrobni kapacity.
Jestlize zbyva néjaka volna vyrobni kapacita, pak kapacitni plan musi vypovidat o tom,

jak ma byt tato volna kapacita vyuzita.

23



Plin rozvoje védy a techniky

Tento dil¢i plan vychéazi ze stanovenych cili podniku. Vypovida o rozvoji novych
vyrobnich postupl, novych vyrobnich technologii a vyrobnich zafizeni pro zvySeni
hospodarnosti. Nebo o rozvoji novych vyrobki, s odpovidajicimi vlastnostmi, jako jsou
naptiklad lepsi kvalita, podnikovy designu, efektivni servis a dals$i k uspokojovani

potieb zédkazniki.

Plan investic, udrzby, oprav a likvidace dlouhodobého hmotného majetku

Investi¢ni plany v sobé nezahrnuji podrobny popis technologickych postupii, jak tomu
bylo u plédnu rozvoje védy a techniky. Zahrnuje veSkeré planovanou potitebu penéznich
prostiedkil, naklady souvisejici s pofizenim a montazi i pouzivanim. Déle musi tento
plan obsahovat odpisy ucetni 1 daftové a také jeho pfispéni této investice ke zvySeni

trzeb nebo ke snizeni nakladl v urcité oblasti podniku.

Plan nakupu

Plan nakupu poskytuje podklady pro planovani nakladt a ptidané hodnoty hlavnich
aby byl znamy trend vyvoje. V planu musi byt zachycena budouci smérnice nakupni
politiky, situace na hlavnich ndkupnich trzich pro podnik, dale stru¢ny popis pro podnik
dalezitych dodavateld, vyvoj cen u hlavnich nakupnich skupin, sttednédobé prilezitosti

a hrozby rizika podle sortimentu a moZnosti substituce.
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Personalni plan

Personalni plan obsahuje pocty pracovniki, ktefi budou v pfiStim roce potifeba
pro dosazeni podnikovych cili. Déle planované mzdy zamé&stnanct pro budouci rok

ve srovnani s piedchazejicim rokem. Plan by mél byt rozdéleny podle:

* profesi,

* pracovnikl na ¢astecny pracovni uvazek a plny pracovni uvazek,
e Utvarq,

 tarifnich skupin,

e veéku,

e vzdélani.

Organizacni plan

V organizacnim planu je dokumentovana organiza¢ni a fidici struktura podniku
pro nasledujici obdobi. Ve vSech hlavnich utvarech az po oddéleni je uvedena zejména

nadfizenost a podiizenost, pfikazovaci pravomoci a kompetence.

Financni plan

Ve finanénim planu jsou zahrnuty pldn vysledku hospodafeni, planova rozvaha
a planované hrubé zmény penéZnich tokd. Podle finan¢niho planovani jsme schopni
hrozby, souvisejici se zakladnimi cili minimalizovat nebo dokonce i1 odstranit. Zejména

je tato predikce dilezita pti planovani velkych investic.
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2.2.2 Kontrola — Odchylek od planu

Kontrola je funkci specifickou, ktera se prolind se vSemi manaZerskymi funkcemi
v podniku. Kontrolovani je soustavné hodnoceni déju a jeva jiz nastalych, nastavajicich
nebo budoucich. Kontrola v sobé zahrnuje pét zakladnich funkci. Stanoveni standardd,
tedy ukazateld, kteti slouzi jako kritéria pro srovnavani skutecnosti s planem. Za druhé
dohliZzeci c¢innost. Je to Cinnost zaméfend na sledovani dodrzovéani pravnich

a organizacnich pfedpisit a pracovnich a technologickych postupt. Tieti funkce je
zjiStovani odchylek skute¢nosti od pland. Dalsi je tUprava zjisténych odchylek

a posledni patou funkci je vyuziti vysledkl kontroly pfi tvorbé novych pland na dalsi

obdobi a pfi stanovovani cilii a hledani kritickych bodu. [5]

Pti zjiStovani odchylek porovnavame plan se skutecnosti. Globalni srovnani planu
a skute¢nosti nevypovida o pfi¢inach odchylek. Ty mizeme zjistit jen kdyz je srovnani
planu a skute¢nosti zaméteno na jednotlivé komponenty. Jen tak je mozné dosdhnout

podstaty analyzy a z toho vyvodit navrhy na ndpravna opatieni. [2]

U srovnani planu a skute¢nosti musime vychdzet z jednotlivych komponentt. Z toho
davodu dé€lime srovnani skutecnosti s planem na odchylky v oblasti naklada, v oblasti
trzeb a za tfeti na kontrolu standardi. Naklady stejné jako trzby nejvice ovliviiuji
vysledek hospodateni. Proto je jejich vyvoj kli€ovy. Jejich planovani vede i k planovani
zisku nebo ztraty. Pfi zmén¢ nakladii nebo trzeb se zméni i zisk a to mulze vést

ke zméndm ve vice oblastech, které na potencialnim budoucim vydélku zavisi. [2]

Kontrola standardl zajist'uje, Ze ukazatele, dle kterych sestavujeme plan, maji opravdu
vypovidaci schopnost o budoucim vyvoji podniku. Standardy jsou pouzitelné jen tehdy,
pokud dostate¢né zobrazuji skutecny stav v podniku. Jestlize se skutecny vyvoj

od standardl podstatné odchyluje, je celné v bézném roce vypracovat nové standardy,
normové¢ kalkulace, kterymi bude méfen skutecny vyvoj. Standardy jsou stanoveny
v ro¢nim planu. Pokud vyvoj podniku probihd normalné, nemusi se v prubéhu roku

standardy ménit. [2]
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2.2.3 Rizeni

Vime, ze podle planovani a kontrolovani zjistime odchylky nesrovnalosti mezi planem
a skutecnosti. Jako zp€tnd vazba na minimalizovani nebo odstranéni vzniklych odchylek
v controllingu nesmi chybét fizeni. Spravné fizeni nefunguje jen jako zpétna vazba,
ale spravné by mélo vést i ke kvalitnim planiim, jasnym a prihlednym kontrolam

a v neposledni fad€ vést k minimalizovani odchylek. [2]

V tizeni je dllezité orientovat se na hrozby a nedostatky podniku. Controller se musi
zaméiovat na ty nejveétsi problémy, které podniku mohou nebo budou hrozit. Jen tak se
lze na tyto problémy pfipravit a obrnit. V nejlepSim piipadé, ¢eho chce podnik

doséhnout je hrozbam zcela predejit. Toto by mohlo zarucit spravné fizeni. [2]

2.3 Finan¢ni controlling

Finan¢ni controlling vyjadifuje systematické fizeni financi podle cill, orientované
na budoucnost a na dosazeni podnikovych cili se zajisténim dlouhodobé existence
podniku. Cilem finan¢niho controllingu je planovat dalsi vyvoj podniku podle
stanovenych podnikovych cili. Odhalovat nové moznosti piinasejici podniku
ekonomicky ptfinos v rdmci cili podniku. Poukazovat na hrozici budouci rizika podniku.
Vyhodnocovat efekty podnikatelskych aktivit a rozhodnuti. Déle hodnotit plnéni
planovanych a stanovenych cili. Upozornovat na odchylky vzniklé srovnanim

skutec¢nosti s planem. Financ¢ni controlling miizeme rozd¢lit na néasledujici skupiny:
¢ planovani — stanoveni cilti podniku,

¢ kontrola — porovnani skutecnosti s planem a analyza odchylek,

% Fizeni — naprava odchylek zjisténych v ramci kontrolni ¢innosti. [16]
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2.3.1 Finan¢ni planovani

Finan¢ni plany maji za zékladni cile v ramci spravy financnich prostfedki planovat
platebni schopnost podniku, likviditu a rentabilitu. Z toho diivodu jsou zaméteny
na pohledavky, zavazky, zasoby a penézni prostfedky. Pred sestavenim financnich plant
pfedchazi analyza investi¢nich a finan¢nich moznosti firmy, dale promitnuti souc¢asnych
rozhodnuti do budoucich disledkl na finan¢ni situaci podniku. Z toho se pak vybira
nejoptimalnéj§i  varianta  investovani 1 financovani  pro  zaclenéni

do kone¢ného finan¢niho planu. Samoziejmé nechybi ani kontrola a srovnani skutecné

dosazenych vysledkt s planem. [16]

Diivod finan¢niho planovani je pro dlouhodobou budouci existenci podniku na trhu
zfejmy. Podle odhadu budoucich trzeb se stanovi pozadavky na majetek potiebny
k zajisténi téchto predpokladanych trzeb a nesmi chybét sestaveni potieb financnich

zdrojl na potizeni potfebného majetku. Finan¢ni plan tedy musi zahrnovat:

¢ Analyzu finan¢ni situace podniku — je nastroj finan¢niho controllingu
pro zhodnoceni urovné finan¢ni situace podniku. Nez za¢neme planovat musi
znat slabé a silné stranky uvnitf podniku a potenciondlni pftilezitosti

a hrozby z okoli podniku.

zobrazovat budouci skute¢nost.

¢ Planovany vykaz zisku a ztrat — tento plan obsahuje naklady a vynosy
pro vypocet planovaného vysledku hospodateni.

 Planovany vykaz penéZnich tokii — pfepocitava piijmy a vydaje a udava
potiebu penéznich prostiedkil na zajisténi trzeb a potfebného majetku.

« Planovou rozvahu — zobrazuje majetek potiebny k dosazeni planovanych
trzeb.

¢ Rozpocet investi¢nich vydaji — potfeba dlouhodobého majetku.

¢ Rozpoclet dlouhodobého financovani — potieba financnich prostiedka

na dlouhodoby majetek. [16]
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2.3.2 Finan¢ni kontrola

Pro nejefektivnéjsi kontrolu podnikovych financi je nepostradatelna jejich financ¢ni
analyza. Cilem finan¢ni analyzy je odhalit slaba mista ve financnim hospodateni
podniku, napravovat tato slaba mista, odhalit silnd mista a vyuzit je ve prospéch

hospodatského rozvoje podniku. [16]

Pro finan¢ni analyzu se pouzivaji dvé zdkladni rozborové techniky. Procentni rozbor
a pomérova analyza. Technika procentniho rozboru vypocitdva procentni podil
jednotlivych polozek rozvahy na aktivech a polozek vysledovky na vynosech (trzbach).
O takto sestavenych vykazech hovoiime jako o vykazech sestavenych ve spole¢ném
rozméru. Procentni podily se srovnavaji v case, mezipodnikové nebo s odvétvovymi

priméry. [11]

Pomérova analyza pracuje spomeérovymi ukazateli vypoctenymi z absolutnich
ukazateld. S nimi se pracuje podobné jako s procentnimi podily. Finan¢ni pomé&rové
ukazatele vznikaji jako podil dvou absolutnich ukazateld. Umoziluji srovnani
mezipodnikové nebo odvétvové. [11] Americkd praxe pouziva pét skupin pomérovych

ukazateld:

Ukazatele likvidity
Ukazatele aktivity
Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele vynosnosti

YV V. V V V

Ukazatele trzni hodnoty podniku.

Ukazatel likvidity

Ukazatele likvidity méfi schopnost firmy uspokojit (vyrovnat) své splatné zavazky.

Ukazatel bézné likvidity méfi platebni schopnost podniku z hlediska kratSiho obdobi.
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V citateli se uvadéji veskerd ob&zné aktiva, ve jmenovateli vSechny penézni zavazky
splatné do jednoho roku. Ve svété¢ se za jeho pfijatelnou hodnotu povazuji hodnoty
vintervalu 1,5 — 2,5. Ukazatele rychlé likvidity méfi platebni schopnost podniku

po odecteni zasob z obéZznych aktiv. Zasoby jsou totiz obvykle méné likvidni neZ ostatni
obézna aktiva a jejich ptipadny prodej je ztratovy. Priimérné hodnoty jsou v intervalu
1,0 — 1,5. Ukazatele hotovostni likvidity méfi okamzitou platebni schopnost, kdy
z obéznych aktiv nechame jen kratkodoby finan¢ni majetek a obchodovatelné cenné

papiry. Primérna hodnota hotovostni likvidity je v intervalu 0,2 - 0,5. [11]

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi, jak efektivné podnik hospodafi se svymi aktivy. To znamena
jestli jich ma vice, nez je ucelné, vznikaji mu zbytecné naklady a tim nizky zisk.
Nebo jich ma malo, pfichazi o trzby, které by mohl ziskat. Ukazatele se pocitaji
pro jednotlivé skupiny aktiv. Trzby déleno zasoby, pohledavky, stala aktiva a celkova
aktiva. Obrat zdsob udava pocet obratek zasob za sledované obdobi. Délime-li 360
poctem obratek, dostaneme dobu obratu zasob ve dnech. Zajem je na zvySovani poctu
obratek, coz obvykle vede ke zvySovani zisku. Obrat pohledavek udava kolikrat se
za rok pohledavky odtodi v trzbach. Cim je tento interval kratsi, tim 1épe pro firmu.
Doba obratu pohleddvek ukazuje primérnou dobu obratu pohledavek, tj. dobu,
po kterou podnik musi ¢ekat na penize za poskytnuté zbozi ¢i sluzby. I zde plati,
ze ¢im je doba krat$i tim 1épe. Optimum je zavislé na odvétvi a na Gvérové politice

kazdého podniku. [16]

Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méfi rozsah, v jakém podnik uziva k financovani cizi zdroje.
Celkovéa zadluZenost zahrnuje jak dlouhodobé, tak kratkodobé dluhy ku celkovym
aktivim. Pfijatelnd hodnota celkové zadluzenosti je v intervalu 0,3 — 0,5. Pfi hodnot¢
vyssi nez 0,5 je podnik vysoce zadluzen a pi1 hodnoté vyssi nez 0,7 je podnik rizikove
zadluzen. Hodnota nizsi nez 0,3 znamena, ze podnik vyuziva vice vlastni zdroje, které

jsou drazsi. Kratkodobé zadluZenost vyuziva jen kratkodobé zavazky. Spravna hodnoty
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primérné kratkodobé zadluZenosti je kolem 0,3. Kratkodobé cizi zdroje by mély kryt
pievazné obézna aktiva. Ukazatel dlouhodobé zadluzenosti ukazuje jakd cast
z celkovych aktiv je kryta z dlouhodobych bankovnich uvéru. Optimalni hodnota

dlouhodobé zadluZenosti nastava, kdyZz dlouhodobé cizi zdroje kryji stala aktiva. [16]

Ukazatele ziskovosti

Tyto ukazatele vyjadiuji rentabilitu, neboli vynosnost, pficemz Zadouci je co nejvyssi
ziskovost. Méti tispésnost pii dosahovani podnikovych cilii srovnavanim hospodarského
vysledku s hodnotou prosttedkit vynalozenych na dosazeni tohoto hospodaiského
vysledku. Zahrnuji vliv likvidity, fizeni dluhu i fizeni aktiv na hospodaisky vysledek.
Ukazatele délime dle definice vloZeného kapitadlu na rentabilitu celkového vloZeného
kapitalu, ktery se pocitd vydélenim hospodarského vysledku celkovymi aktivy.
Rentabilita vlastniho kapitalu, kde hospodaisky vysledek vydéli vliastnim kapitalem. [1]

Ukazatele trzni hodnoty podniku

Tyto ukazatele vyjadiuji, jak je trhem (burzou, investory) hodnocena minuld ¢innost
podniku a jeho budouci vyhled. Jsou vysledkem turovné vSech vyse uvedenych oblasti,
tedy likvidity, vyuziti aktiv, vyuziti dluhu a vynosnosti podniku. PouZziva se ukazatel
pomér ceny akcie k zisku na akcii. Vyjadiuje ¢astku penéz, kterou jsou investofi ochotni
zaplatit za 1,- K¢ vykdzaného zisku. VysS§i hodnota svédéi o divéfe investort
v budoucnost podniku. Dal§im ukazatelem je Cisty zisk na akcii. Méfi pomér trzni ceny
akcie k jeji Gidetni hodnoté. Uletni hodnotu zjistime tak, Ze vlastni jméni podniku
délime poétem splacenych akcii. Usp&$né podniky maji trzni cenu svych akcii vyssi,

nez je jejich ucetni hodnota. [11]
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2.3.3 Finan¢ni Fizeni

Rizeni pohledavek

Pohledavky jsou préva podniku na ziskani finan¢nich prostfedkii nebo vécné plnéni
ve stanovené dob¢ a ve znamé vysi ocenéni. Vznikaji z pravnich vztahti podniku

na zaklad¢ uzavienych smluv, které nemuseji mit vzdy pisemnou formu. [6]
Rizeni pohledavek by se mélo zabyvat témito ¢innostmi:
spravovat databaze s informacemi o odbératelich

kontrolovat platebni schopnost odbératelt

evidovat lhuty splatnosti pohledavek

YV V VYV V

nastavovat prodejni podminky na zéklad¢ informaci z databazi aj. [6]

Kazdy podnik by mél mit databdzovy informacni systém s informacemi o svych
odbératelich. Zde je tieba kontrolovat, zda jsou udaje v databazi stile obnovovany
a aktualizovany. Prehledn¢ a dobie dostupné by mély byt i udaje u splatnosti

vystavenych faktur podniku. [6]

Rizeni zavazku

Zavazky jsou povinnost podniku zaplatit do uréené doby jasné stanovenou castku

za poskytnuti konkrétni sluzby nebo zbozi. Kazda firma musi dbat na to, aby vyse jejich
soucasnych a budoucich zavazkii neptfevysila zdroje firmy. Z toho diivodu je nutné
neustdle kontrovat stav zdvazkl ve firmé. Nutna je 1 kontrola v budoucnu pfijimanych
potencialnich zavazka, kterou je nutné provadét v sou€innost s celkovy planem vyvoje

podniku.
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Sprava penéZnich tokii v hotovosti a na béZném tétu

Penézni prostfedky v hotovosti a na béZnych uctech jsou nejlikvidnéjsi finance
v podniku. Spravné nakladani s témito prostiedky je tedy pro podnik velmi dilezité.
Pti jejich nedostatki se podnik dostdva do platebni neschopnosti a je tedy méné
konkurenceschopny a pro obchodni partnery se stiva nedivéryhodny z divoda
zpozdovani Uhrady jeho zavazkil. Takovyto podnik nema na trhu z dlouhodobého

hlediska Sanci na preziti.
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3 Analyza situace ve spole¢nosti

3.1 Zakladni informace o spole¢nosti

V této diplomové praci jsou vyuzity zdroje ze spolecnosti zabyvajici se autodopravou
a obchodni ¢innosti. Tento podnik je vice zaméfen na oblast autodopravy a prodej zbozi

vykonava jen pfileZitostn€ pro stalou klientelu.

Nazev spole¢nosti: Autodoprava Brno, s. 1. 0.

Sidlo spole¢nosti: Trznikova 14, 618 00, Brno

Pravni forma: spolecnost s ru¢enim omezenym
Vznik spolecnosti v roce: 2001

Obor podnikéni vnitrostatni a mezinarodni autodoprava

a obchodni ¢innost

Zékladni kapital: 200 000,- K¢
Pocet zaméstnancii: 7
Objem ro¢niho obratu: 10 mil. K¢

Obr. ¢. 1 Vozovy park

Zdroj: Podnikova dokumentace
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Autodoprava Brno spolecnost s ru¢enim omezenym se zabyva prevazné autodopravou,

a to jak vnitrostatni, tak nové 1 mezinarodni. Jako doplitkovy obor podnikani provozuje
tato spolecnost obchodni ¢innost. Je distributorem kancelaiské techniky firmy Brother,
dale nakupuje a prodava ojeté nakladni automobily. Jde pomérn¢ o novou spolecnost,
ktera zahdjila ¢innost teprve na zacatku roku 2001. Lze fici, Ze se jedna o béznou malou
spolecnost zalozenou v okamziku, kdy uz podnikdni na zdkladé¢ Zzivnostenského
opravnéni nebylo vzhledem k rozsahu a ristu Unosné. Spolecnost ma jen jednoho
vlastnika, ktery je samoziejmé zaroven jedinym jednatelem. Déile ma zaméstnance

v oboru autodopravy a sekretarku. Ucetnictvi zpracovava externi ucetni.

3.2 Profil poskytovanych sluZeb

V ramci autodopravy se podnik zabyva vnitrostditni a mezinarodni dopravou zboZi.
Spole¢nost si uvédomuje velkou konkurenci v tomto oboru podnikani, a proto se
v souCasné¢ dobé zaCind zaméfovat na dopravu zbozi v systému ADR. Jednd se

o umluvu ADR o pfepravé nebezpecnych latek. Firma poskytuje tyto sluzby v ramci
celé Ceské republiky a nyni rozsitila svou piisobnost na viechny ¢élenské zemé EU. Tuto
dopravu zajistuje firma v rozmezi od 100 kg do 24 tun. V ptipadé potieby je mozné

rozsifit celkovy objem nakladu piidanim valnikd.

V ramci obchodni ¢innosti spole¢nost prodava kanceldfskou techniku firmy Brother,
nové pneumatiky a dale se prilezitostné zabyva nakupem a prodejem ojetych nakladnich
automobilti. Zadné toto zbozi podnik nedrzi skladem, ale na zikladé pisemnych

¢i telefonickych objednavek zbozi koupi a obratem proda. Je tedy zfejmé, ze spolecnost

ma v tomto oboru podnikani stalé zakazniky.
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3.3 Vozovy park

Firma vyuziva n€kolik ndkladnich automobild rtiznych znacek. Pro piepravu zésilek
nad 1,5 tuny vyuziva nakladni automobily znacky DAF opatiené valnikem s plachtou

a hydraulickymi Cely. Jedna se o tyto automobily:

DAF45LF 42t

- DAF45-35t
- DAF45-35t
- DAFS55LF-7t

- DAFS55LF-11t
- DAF75CF-24t

Obr. ¢. 2 Nakladni automobily s nosnosti do 24 tun
DAF CF

nakladni prostor 280%245x1360cm

pfepravi palet 34

nosnost 24t

zvlastni vybava ADR
DAF 55

nakladni prostor 240%245%x800cm
pifepravi palet 20

nosnost 7t

zv1astni vybava ADR
hydraulické celo ano

Zdroj: Podnikova dokumentace
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Obr. ¢. 3 Nakladni automobily s nosnosti do 11 tun

DAF SS LF

nakladni prostor 230%245%660cm
prepravi palet 16
nosnost 11t
zvlastni vybava ADR
DAF 45
—
\| Il ||i~_
nakladni prostor 240%245%600cm
prepravi palet 15
nosnost 4t
zvlastni vybava ADR
hydraulické celo ano

Zdroj: Podnikova dokumentace

Pro prepravu ndkladi do 1,5 tuny vyuziva firma mensi automobily:

- Volkswagen LT 35-1,5t

- Ford Transit— 1,4 t
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Obr. ¢. 4 Nakladni automobily do 3,5 tuny
FORD TRANZIT

=

e |

1
II
R

nakladni prostor 180%165%320cm
piepravi palet 3
nosnost

nakladni prostor 180%165%300cm
pfepravi palet 4

nosnost 1,6t

zvlastni vybava ADR

Zdroj: Podnikova dokumentace

Vsechna vozidla spliiuji podminky k pfepravé zbozi v systému ADR, (tzn. informacni
tabulky, specidlni hasici pfistroje, protichemické vaky atd.). K vétsiné téchto automobilti

se da ptipojit néktery z piivést, které spolecnost také vlastni.

3.4 Organiza¢ni struktura

Spole¢nost méd jednoho jednatele a dale 6 zaméstnancl. Jednatel se sam zabyva
jak obchodni ¢innosti, tak i autodopravou. Provadi praci dispecera, pfijiméa objednavky
na prodej zbozi a dale tidi celou spole¢nost. Sekretarka tiidi posStu, bere telefony
a zapisuje si objednavky, které pak vSechny predava jednateli. DalSimi zamé&stnanci jsou
fidici, ktefi maji fidicské prukazy B, C, D, E, Skoleni fidi¢a, které je povinné

pro vSechny fidi¢e z povolani a Skoleni ADR, které je povinné pro fidi¢e pfevazejici
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nebezpecény chemicky naklad atd.. Jak vyplyva z nize uvedeného obrazku €. 2 vSichni

zaméstnanci jsou na stejné urovni a jsou ukolovani jednatelem.

Obr. ¢. 5 Organizacni struktura

P Ridie1

— Ridi¢ 2

>

—> Ridi¢ 3

—> Ridi¢ 5

> Sekretarka

Zdroj: Vlastni prace

3.5 Zakladni ekonomické udaje

V nésledujicich tabulkach €. 1 a €. 2 jsou zapsany vybrané¢ ekonomické udaje firmy

za posledni 4 hospodartské roky:
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Tab. ¢. 1 Rozvaha spole¢nosti

Rozvaha

Aktiva celkem 942 1,535 2,429 3,787
dlouhodoby majetek 136 129 123 118
kratkodobé pohledavky 548 1,035 1,395 1,796
kratkodoby finan¢ni majetek 356 151 522 1,644
ostatni aktiva 258 371 389 229

Pasiva celkem 942 1,532 2,429 3,787
Vlastni kapital 718 1,024 1,026 1,795
kratkodobé zavazky 203 499 891 1,701
Dlouhodobé zavazky 0 0 497 291
Ostatni pasiva 21 12 15 0

Zdroj: Firemni materialy, vlastni prace

Tab. €. 2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat

Trzby 3,665 5,590 7,667 11,140
Naklady celkem 3,804 5,185 7,703 10,378
Provozni vysledek hospodareni -310 379 56 832
Financ¢ni vysledek hospodaieni -38 -9 -51 -63
HV za ucetni obdobi -348 370 1 769

Zdroj: Firemni materialy, vlastni prace

Z vyse uvedenych tabulek vyplyva, Ze spolecnost se stile vyviji. Neustdle zvysuje

hodnotu podniku, zvySuje obrat a tim i spojené néklady. Za posledni 4 roky spole¢nost

neinvestovala do zadného dlouhodobého hmotného majetku. V roce 2005 se vyrazné

zvysila jeji zadluZenost. Je to zptisobené dlouhodobym tvérem.



3.6 Podnikatelské prostredi

V oblasti autodopravy je v ramci Ceské republiky velka konkurence. Vzhledem k tomu
je velmi t&zké se udrzet na trhu. Ceny poskytovanych sluzeb jsou velmi nizké

a konkurence je tlaci dale doli. Soucasn¢ rostou provozni ndklady, zejména ceny
pohonnych hmot, didle mzdové naklady a ceny ndkladnich automobilii. Spole¢nost si
velkou konkurenci v ramci autodopravy uvédomuje. Této konkurenci se snazi Celit
poskytovanim kvalitnich sluzeb a uzaviranim dlouhodobych kontrakti s odbérateli.
Spole¢nost se soustfedi na dopravu v rdmci systému ADR, kde je konkurence mnohem
niz§i z divodii vétsi nakladnosti a vysSSich pozadavkii na odbornou zpusobilost
zaméstnancl. Od roku 2007 se situace jesté zostfila zavedenim mytného na dalnicich

pro vSechny automobily s celkovou vahou prevysujici 12 tun.
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4  Analyza controllingového systému ve spole¢nosti

4.1 Operativni controlling

4.1.1 Planovani

Spole¢nost nevytvari zadné oficidlni dlouhodobé strategické plany, ale podnik4 pouze
na zékladé¢ ocekavani jednatele. Ten v soucCasné dobé planuje zvysSeni obratu
v nasledujicim roce o tficet procent. Toho chce dosahnout prevazné sjednanim novych
dlouhodobych zakazek s odbérateli a oslovenim novych zédkazniki. Toto navysSeni hodla

zajistit ndkupem dvou novych ndkladnich automobilti s nosnosti 3,5 t.

Spolecnost nema k dispozici a ani nevyhledava zadného analytika, ktery by poméahal se
stanovenim cili podniku, provadél vnitini a vnéjs$i analyzy a vypracovaval by plany
nakladd, trzeb a vysledku hospodateni. Autodoprava Brno se fidi jen zakladnim cilem
a to maximalizovat zisk tim, Ze chce zvySovat svij podil na trhu a byt

konkurenceschopnéjsi.

vytizeni pro automobily si spole¢nost zajistuje tak, Ze se zucastiiuje vetejnych
vybérovych fizeni, ve kterych jiz nékolikrat uspéla. Pro kratkodobé zajisténi
budoucnosti uzavird své zakazky vzdy na dobu ur¢itou nejméné na jeden rok.
Spole¢nost nema problémy s udrzenim stalych zdkaznikd. Snazi se o kvalitu a v€asné
plnéni, flexibilitu a niz8i cenu nez konkurence. Nakup dal§ich nékladnich automobilt
spole¢nost neplanuje, reaguje vSak na pfipadné piani zakaznika. VSechny nakupy

dlouhodobého majetku spolecnost zatizuje prostfednictvim financniho leasingu.

Obr. ¢. 6 Silné a slabé stranky operativniho planovani spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky
* uspéchy ve vefejnych vybérovych * nema jasn¢ stanovené podnikové
fizenich, cile,
* neztraci stalé zdkazniky, * nevypracovava zadné plany,
* poskytuje kvalitni  sluzby pro * neprovadi zddné vnitini ani vn&jsi
zékazniky. analyzy.

Zdroj: Vlastni prace
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4.1.2 Kontrola

Vzhledem ktomu, ze si spoleCnost nevytvaii zadné plany, nemlze ani provadét
srovnani skutecnosti s planem. Spolecnost nekalkuluje s zddnymi kratkodobymi cili.
Nema predstavu v jaké vysi chce nebo bude mit majetek, pohledavky, zavazky

ani néklady a vynosy. Z toho diivodu se stava, Ze se dostava do platebni neschopnosti,
protoze ptijme vice zdvazka nez si mize dovolit. Také je tim ohrozen ptipadny nakup

automobilu, ktery je potfeba pro uspokojovani nartstajicich potieb zakaznika.

Obr. €. 7 Silné a slabé stranky operativni kontroly spolec¢nosti

Silné stranky Slabé stranky

e zvySovani trzeb. * nema stanovené dil¢i kratkodobé
cile,

* nedrzi se zadnych standardi,

* nekontroluje se sprava zavazkl a
pohledavek,

* nelze srovnavat skute¢nost s planem.

Zdroj: Vlastni prace

4.1.3 Rizeni

Spolecnost ma jen jednoho jednatele, ktery tidi dopravu i obchodni ¢innost. Sam
domlouva praci pro jednotlivé automobily a své fidiCe, sadm zafizuje nakupy zbozi

za ucelem dalSiho prodeje na zéklad¢ objednavky od svych zdkaznikli. Také sdm dava
zalohy fidi¢im na naklady spojené s udrzbou automobill. Kazdy tidi¢ jezdi se svym
automobilem, ktery ma ptfidélen a musi se starat o nadkup pohonnych hmot a také

o opravy a udrzbu. Kazdy tidi¢ se stard o to, aby jeho automobil odpovidal predpistim,
jako naptiklad, povinna vybava auta, Citelnd znacka a Cista skla, v pfipadé piepravy

v systému ADR musi mit jednozna¢né oznaceni apod..
Vzhledem k vySe uvedenému je ziejmé, Ze jednatel nemd dostatek Casu, aby se

dostate¢n¢ veénoval veSkerym cCinnostem souvisejicim s vedenim spole€nosti. Diky

nedostatku jakychkoliv podrobnégjSich planti budouciho rozvoje ve spolecnosti neni
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jednatel schopen vramci fizeni efektivné podporovat ty cinnosti spolecnosti,

které z dlouhodobého hlediska vedou k jeji ziskovosti.

Obr. ¢. 8 Silné a slabé stranky operativniho Fizeni ve spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky
* fidici se sami staraji o svétené * jednatel fidi oba dva obory
automobily, podnikani sam,
* pruznost v rozhodovani, kdyz ma * jednatel neeviduje zalohy vydané
rozhodovaci pravomoc jen jednatel fidi¢im,
sam. * nema c¢as na kontrolu stavu
automobil,
* nemoznost opfit fizeni spolecnosti
o plany budouciho rozvoje.

Zdroj: Vlastni prace

4.2 Finan¢ni controlling

4.2.1 Finan¢ni planovani

Jednatel si neuvédomuje, Ze cilem spolecnosti mimo rentability je také zajiSténi
likvidity a platebni schopnosti podniku. Jednatel nevi, jakéa je celkova finan¢ni situace
jeho podniku. Nevi jaké mnozstvi finan¢nich prostfedkti bude potiebovat v nejblizsi
dob¢ na uhradu zavazkl. Nesleduje jiny vyvoj ve svém podniku nez vyvoj zisku nebo
trzeb. Neplanuje o kolik a jak se ma v budoucnu vysledek hospodateni zvysit. Pouze
chce, aby se zvysil. Spolecnost nepldnuje ani nakupy dlouhodobého hmotného

investi¢niho majetku.

Obr. ¢. 9 Silné a slabé stranky finan¢niho planovani spole¢nosti

Silné stranky Slabé stranky
» stale je rozSifujici spolecnost, * neznalost finan¢ni situace podniku,
* zvySujici se zisk spolecnosti. * neplanovani zadnych vykazi, trzeb
ani zisku,
* neplanovani dlouhodobého
financovani,
* jednatel nesleduje likviditu.

Zdroj: Vlastni prace
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4.2.2 Kontrola financi

V ramci kontroly financi by se jednatel spole¢nosti mél zabyvat komplexné finan¢ni
situaci svého podniku a pfednostné se zabyvat spravou pohledavek, zavazka

a penéznich prostredkii. Vzhledem k nedostate¢nému planovéni v téchto oblastech je
pro jednatele nemozné kontrolovat budouci vyvoj téchto kritérii a ptipadné reagovat

na zménu vyvoje diive nez nastane skutecna potieba.

Pohledavky

Vseobecné se v autodopraveé vystavuji faktury zpétné s dobou splatnosti 30-60 dnd.
Naproti tomu veskeré naklady spojené s provozovanim autodopravy, aZ na drobné
vyjimky, je nutno hradit v hotovosti, a to jest¢ pied samotnym zahdjenim Cinnosti,
pfipadné pribézné. Jedna se predevSim o nakup nafty, dalni¢nich znamek, nahradnich

dilt, dale o uhrady nékladti na udrzbu a opravy aut, aj.

Vramci oboru autodopravy je znacnd konkurence. Toho zneuzivaji odbératelé
a prodluzuji dobu splatnosti. Spole¢nost tedy musi na tthradu svych pohledavek dlouho
cekat. V néktery piipadech se stava, ze odbératel sviij dluh zaplati i s Sesti mési¢nim
zpozdénim. Teprve az kdyZz pfijdou penize na Ucet spoleCnosti, mize uhradit

své zavazky.

Jednatel je jediny, kdo se zabyva kontrolou stavu pohledavek. Tuto Cinnost viibec
nepovazuje za klicovou a nevénuje ji patficnou pozornost. Zda jsou pohledavky
zaplaceny vcas, kontroluje jen ndhodné a své zakazniky obvoldva sdm na zakladé
neaktualnich a netiplnych informaci. Tak se stdva, Ze urguje odbératele, ktery jiz zaplatil
a pritom mu dluzi déle nez mésic jiné podniky, k urgenci jejich zavazkii se viibec
nedostane. Jednatel fizeni pohledavek provadi pouze, kdyz na to ma ¢as. Pfi nedostatku
finan¢ni hotovosti se spole¢nost obcas dostdva do druhotné platebni neschopnosti.

Pfevazné je to z davodu Spatného fizeni pohleddvek. Pro objasnéni je v nasledujici
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tabulce zpracovana analyza pomérovych ukazatelii aktivity, a to obrat pohledavek

a doba obratu pohledavek.

Tab. €. 3 Obrat a doba obratu pohledavek

Pohledavky

Polozka Rok
2003 2004 2005 2006
Trzby z prodeje zbozi (v tisicich KE&) 2,623 951 1,587 889
Trzby z vlastni vyroby (v tisicich K&) 1,042 4,639 6,080 10,251
Pohledavky (v tisicich K¢) 548 1,035 1,395 1,796
Obrat pohledavek 6.69 5.40 5.50 6.20
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 54.58 67.58 66.41 58.85

Zdroj: Vlastni prace

Na zéklad¢ ptedchozi tab. €. 3 je ziejmé, ze za posledni 4 roky spolecnost cekala

na své penize v priméru 2 mésice. V roce 2006 zaznamenavame mirné zlepSeni, ale jen
o par dntl. Jednateli nezbyva Cas na fizeni pohleddvek a tak se nezabyva systematicky a
pravidelné neuhrazenymi pohledavkami. VySe uvedené diivody jsou pticinou, pro¢ se

spole¢nost dostava do druhotné platebni neschopnosti.

Zavazky

Zavazky vznikaji spole¢nosti pfevazné ndkupem sluzeb. Jsou to faktury doslé za opravy
automobill a nahradni dily. Dale spole¢nost musi hradit pofizeni automobilli v ramci
finan¢nich leasingli. Zaroven vyuziva kontokorentniho bankovniho Uc¢tu a zdvazky vici
statu nejsou také zanedbatelné. VéEtsinu svych zdvazka spolecnost splaci z bankovniho

uctu, kdyz dojdou platby od odbératela.

Spolecnost se zabyva i obchodni Cinnosti, kterd spoc¢iva pievazné v ndkupu a prodeji
zbozi. Jedna se prevazné o dodavky v hodnotach tisicti a desetitisici korun. Firma
nedrzi toto zbozi skladem, ale vyuzivé velkoskladd v rdmci Brna. Na zaklad¢ vzajemné

dobrych vztahii a zkuSenosti mize spole¢nost odebirat od svych dodavateli veskeré
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zbozi na faktury s meési¢ni splatnosti. V pripadé vétSich zakazek je tu dokonce
dohodnuta jest¢ delsi doba splatnosti, kterda byva zéavisla na dobé uhrady zbozi
kone¢nym odbératelem. Spole¢nost prodava tyto produkty hotové, na faktury nebo
na zalohové faktury, a to v zdvislosti na tom, zda odbératel je novym, nezndmym
subjektem nebo tradicnim odbératelem, ktery plni své zdvazky vcas a v plné vysi.

Z toho dlivodu nevznikaji spolecnosti v oblasti obchodni ¢innosti zddné problémy.

Z nize uvedené tabulky €. 4 je patrné, Ze spoleCnost je v poslednich dvou letech dost
zadluzena. Co se ty€e obchodni ¢innosti, vime, Ze tam se pohledavky a zavazky
vzajemn¢ rusi. Proto je zfejmé, Ze vysSSi zadluzenost vznikd v oblasti autodopravy.
Vyuziva cizi zdroje z vice nez padesati procent, coZ znamend u ukazatele celkové
zadluZenosti vysokou miru zadluzenosti. Navic, jak vime, méa problémy se splatnosti

svych pohledavek. Z toho plyne, ze spole¢nost mize mit v této oblasti vazné problémy.

Kratkodobé zavazky v pribéhu ndmi sledovanych Ctyt let stale rostou. Jejich narist
v poslednim roce je vysS$i nez nartst pohledavek. Z toho plyne, ze 1 kratkodoba
zadluzenost se zvySila. Vroce 2005 bylo prudké zvySeni celkové zadluZenosti
zpusobené novym stfednédobym uvérem, ktery jak je vidét podle dlouhodobé
zadluzenosti spolecnost splaci. Je tedy vhodné pro spolec¢nost vyuzivat dlouhodobé
zdroje financovani, a tim zabranit financovani stalych aktiv z kratkodobych cizich

zdrojt.

V poslednich dvou letech je ziejmé, Ze doba obratu celkovych zavazki je néco pres dva
meésice. Je to velmi podobné dob¢ obratu pohledavek. Z toho je patrné, Ze spolecnost
v oblasti autodopravy splaci své zavazky az po té, co dostane zaplaceno od svych
odbératelli. Ale v poslednim roce ma spolecnost dobu obratu zavazkl horsi nez dobu
obratu pohledavek. Je to zplsobené také tim, Ze jednatel své zavazky plati také velmi

nesystematicky a nepravideln¢.
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Tab. ¢. 4 ZadluZenost spolecnosti

Zadluzenost

Polozka Bok

2003 2004 2005 2006
Celkova aktiva (v tisicich K&) 1,480 2,562 2,429 3,787
Zavazky (v tisicich K&) 203 499 1,388 1,992
Celkova zadluzenost 0.14 0.19 0.57 0.53
Celkova aktiva (v tisicich K¢&) 1,480 2,562 2,429 3,787
Kratkodobé zavazky (v tisicich KE) 203 499 891 1,701
Kratkodoba zadluZenost 0.14 0.19 0.37 0.45
Celkova aktiva (v tisicich K¢) 1,480 2,562 2,429 3,787
Dlouhodobé zavazky (v tisicich K¢) 0 0 497 291
Dlouhodoba zadluzenost 0.00 0.00 0.20 0.08
Trzby celkem (v tisicich K¢) 3,665 5,590 7,667 11,140
Obrat zavazku 18.05 11.20 5.52 5.59
Doba obratu zavazku 20.22 32.58 66.08 65.27

Zdroj: Vlastni prace

Penézni prostiredky v hotovosti a na béZném tctu

Penézni prostfedky v hotovosti méa spolecnost ve vice ménach, protoze autodopravu
provozuje vramci celé Evropy. Prava k naklddani se vSemi penéznimi prosttedky
v hotovosti ma jednatel a sekretarka, ktera vede pokladni knihu finan¢nich prostredki.
Vyplaci zalohy na thrady provoznich nékladi jednateli i jednotlivym fidi¢im a tyto
zalohy s nimi vyuctovava po predlozeni dokladl o nakupu. Jednatel vyuctovani provadi
vzdy scasovym odstupem a spoléha se ve vétSinu pifipadi  jen

na svou pamét. K thrad¢ téchto nakladl pouziva jednatel i penize pifimo vybrané
z bankovniho Uc¢tu. Tyto finanéni prostiedky jiz nejsou jakymkoliv zplsobem
vyuctovavany a jsou zcela promichany s jednatelovymi soukromymi penézenimi
prostiedky. Z toho divodu jsou ovlivnény veSkeré ukazatele likvidity. Proto

z dostupnych dokladli neni mozné vycist skute¢ny stav financni hotovosti spole¢nosti.
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Uhradou zavazki spoleénosti se zabyva pouze jednatel. Jen on ma pfistup k uétu

pies internetové bankovnictvi. Platby zavazkli neprovadi, stejné¢ jako spravu
pohledéavek, systematicky, ale podle svého volného casu. Déle zavazky nedéli ani podle
dob splatnosti. Stava se tak velmi Casto, Ze jsou uhrazeny faktury piijaté dlouho pied
svou dobou splatnosti a jiné zavazky jsou placeny se zpozdénim. Také penize, které by
v pokladné mély byt k dispozici na ndkup nafty, nebo na platbu DPH za dané Ctvrtleti,
byly pfed¢asné pouzity napiiklad na tthradu nadjemného jesté pred uplynutim splatnosti.
Dal$im diivodem zpozdéni je, Ze nejsou hrazeny pohledavky spolecnosti od odbératelli
sluzeb. Tim se firma dostava neustdle do problému s nedostatkem hotovych penéz.
V podniku neni veden Zadny platebni kalendar vypovidajici o pfedpokladanych

piijmech a vydajich.

Pro shrnuti kontroly penéznich prostfedkli spolecnosti vyuziva tabulka ¢. 5 pomérové

ukazatele likvidity.

Tab. ¢&. 5 Likvidita spole¢nosti

Likvidita

Polozka Rok

2003 2004 2005 2006
Pohledavky (v tisicich K¢) 430 1,035 1,395 1,796
Kratkodoby finanéni majetek (v tisicich K¢&) 356 550 522 1,644
Zavazky (v tisicich K&) 203 499 891 1,701
Bézna likvidita 3.87 3.18 2.15 2.02
Finan€ni majetek (v tisicich K¢&) 356 550 522 1,644
Zavazky (v tisicich K&) 203 499 891 1,701
Hotovostni likvidita 1.75 1.10 0.59 0.97

Zdroj: Vlastni prace

Z udajii v tabulce €. 5 vyplyva, ze bézna likvidita v pribéhu sledovanych Ctyt let stale
klesa. Je to zpiisobené hlavné tim, Ze zdvazky spole€nosti rostou rychleji nez se zvysuji
jeji pohledavky. V prvnich dvou letech byla bézna likvidita velmi vysokd. Z toho plyne,
7e spolecnost zadrZovala zbyte¢né penézni prostredky, které mohly byt vyuZity pro jeji

rozvoj a ekonomicky piinos.
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Ukazatel rychlé likvidity neni pouzit, protoZe spole¢nost mad minimalni zasoby,

a proto by ukazatel byl téméf totozny s béZnou likviditou a nema tedy Zadnou
vypovidaci schopnost o tomto podniku. Hotovostni likvidita se do roku 2005 také
snizovala z vysoké na optimum. V roce 2006 zase vzrostla téméf na hodnotu 1. K 31.
12. m¢la spolecnost dostatek penézni prostiedkd, ale mize to byt zplisobeno, jen tim, Ze
se spousta odbérateld snazi uhradit své zavazky pfed koncem roku a spole¢nost nestihla

tyto prostredky jesté utratit.

Ukazatele likvidity ma podnik vétSinou nad optimem. Jen to potvrzuje nesystematické
fizeni pohledavek, zavazkl i penéznich prostfedki. Spolecnost viibec neplanuje a nevi
jaké zavazky miize v budoucnu piijmout. Nevymaha své pohledavky podle aktudlnich
a presnych informaci. I kdyz podnik nema nizkou likviditu, coz by byl horsi ptipad
nez velmi vysokd, spenéznimi prostiedky nakladd nehospodarn€, nesystematicky

a bez urcenych pravidel.

Obr. €. 10 Silné a slabé stranky finan¢niho Fizeni spolecnosti

Silné stranky Slabé stranky

* optimalni béZna likvidita, * nespravné fizeni pohledavek,

* nesystematické nakladani
s penéznimi prostredky,

* hodnota hotovostni likvidity
presahuje optimalni vysi,

* jednatel nevychazi z zadnych
finan¢nich analyz,

* zavazky rostou rychleji nez
pohledavky.

Zdroj: Vlastni prace
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4.2.3 Finanéni Fizeni

Vzhledem k neexistenci jakychkoliv plani a nasledné nemoznosti jejich kontroly mtize
jednatel pouze reagovat na aktudlni situaci v fizeni pohledavek, zdvazkl a penéznich
prostiedkti. Neni schopen s ptedstihem, na zakladé adajt v ramci kontroly stavu téchto

ukazatelil, reagovat na piipadné vznikajici problémy.

Pohledavky

Jak jiz vime v oboru autodopravy je znacna konkurence a toho zneuzivaji zékaznici
k prodluzovani lhut splatnosti i o n€kolik mésicti. Obcas se stane i ptipad, ze zakaznici
nechtéji zaplatit viibec, to se stdva prevazné¢ u menSich zakazek. Ve vSech téchto
ptipadech uz byly néklady spojené s poskytnutim sluzby uhrazeny, tzn. Ze firma naklady
spojené se zakazkou nese v plné vysi, ale na zaplaceni za odvedenou praci musi

mnohdy i dlouho ¢ekat.

Dal$im problémem je stav, kdy kontrolu uhrady pohleddvek jednatel neprovadi
systematicky. Tuto praci vykonava nepravidelné, jen kdyz ma volny cas. Také si
nevyhledava aktudlni a pfesné informace o svych odbératelich. Takové poc¢inani nutné
musi vést k nedostatku penézni hotovosti v pokladn€ i na bézném uctu. V takovych
situacich se spolecnost Autodoprava Brno obcas dostdva do druhotné platebni

neschopnosti.

Zavazky

Zavazky v ramci obchodni ¢innosti spole¢nosti vznikaji ve vysi ndkupu zbozi, které se
prodéva obratem. V ramci dobrych vztahii je domluveno, Ze tyto zavazky spolecnost
uhradi az dostane hotovost od svych odbératelli. Splatnost stanovy v tomto ptipad¢ pro
své zakazniky ma podnik podle zkuSenosti a znalosti odbératele. V tomto oboru

podnikéni spole¢nosti nehrozi zadné problémy se splatnosti zavazkd.
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Jak jiz vime v rdmci oboru autodopravy jsou skoro vSechny naklady zaplaceny jesté
pied uskute¢nénim sluzeb. Jako naptiklad nakup nafty, drobné¢ opravy a udrzba
automobill. Z téchto produkti nevznikaji zadné zavazky. Ale vétsi opravy a ndkupy
nahradnich dili do automobild, telefony a provoz kanceldfe jsou sluzby na faktury
ptijaté. Ty zvySuji zdvazky spolecnosti, na které se jiz nedostava dostatek hotovosti.
Tyto zavazky jsou hrazeny vétSinou z béZného uctu az po té, co se na ucet spolecnosti

piipisi thrady pohledavek.

Jednatel ma jediny ve spolecnosti pfistup k bankovnimu uétu. Vzhledem k tomu,
7e si nenechavad vypracovavat zadné plany, nevi v jaké vySi muze piijimat budouci
zavazky. Uhradami svych zavazki se stejné jako kontrolou pohledavek zabyvé jen
kdyz mu zbyva volny €as. Nevyhledava k tomu Zadné informace a neprovadi uhrady
systematicky a popotfad¢é podle jejich splatnosti. To pfispiva také k obCasné druhotné

platebni neschopnosti.

PenéZni prostiedky v hotovosti a na béZném tctu

Kontrolu hotovosti v pokladné provadi pouze sekretarka. V piipadé nevyuctovanych
zéaloh urguje jednatele, aby zaznamenal vSechny pohyby v pokladné od jeho posledniho
zéapisu. Ten v takovych ptipadech spoléhd jen na svou pamét’, protoze veskeré doklady
jsou jiz davno predany Ucetni. Bankovni ucet mé pod kontrolou pouze jednatel, ktery
muze provadét veskeré vybéry a thrady zavazki. Dal§im problémem je jednatelovo
vyuzivani podnikovych penéz k soukromym ucelim. Z toho vyplyva, Ze je umcle
navySena pokladna, a zaroven stav finan¢nich prostredkii v pokladné neodpovida ucetni
evidenci. V ramci této prace budeme predpokladat, ze stav financnich prostredki

v pokladné ucetni evidenci odpovida.
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Obr. ¢. 11 Silné a slabé stranky finan¢ni kontroly ve spole¢nosti

* S$patné kontrolovani pohledavek a
jejich vyméhani,
* druhotna platebni neschopnost,

* vyuzivani podnikové hotovosti pro
soukromé ucely.

Zdroj: Vlastni prace
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Metodika prace

Prispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku

V nésledujici tabulce €. 6 jsou uvedeny vypocty ke zjisténi prispévku ke kryti fixnich

nakladl a tvorbé zisku jednotlivych automobill, zbozi a dale pieprodeji sluzeb v oblasti

autodopravy. Pfeprodej znamend, ze pokud podnik nemtze vyhovét svym zakazniktim

v oblasti dopravy, proda tuto zakazku jiné spoleCnosti zabyvajici se také autodopravou.

Jeden z automobilit DAF 45 byl v roce 2006 ve spolecnosti jen 5 mésicli, proto jsem

vsechny vysledky prepocitdvala i na mésice, aby bylo mozné srovnani jednotlivych

automobill. Stejné jako leasingy nejsou u vSech automobilil jen na 12 mésicu.

Tab. €. 6 Prisp

évek ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku,

provozni VH - vypocet

Prispévek ke kryti fixnich nakladu a tvorbé zisku, vysledek hospodareni -

Mzdy

dle udetnictvi

vypocet
R. Polozka Automobily Zbozi | Preprodej Celkem
1 | Trzby celkem udaje z ucetnictvi suma fadku
2 | Trzby za mésic f. 1/ po¢et mésicl automobilu v provozu | suma fadku
3 |Naklady na PHM vlastni vypocet dle ucetnictvi suma radku
4 [N na PHM za mésic f. 3 / poétem mésicl suma fadku
5 |Roéni prispévek I. f.1-F.3 suma radku
6 |Prispévek za mésic |. f.2-t. 4 suma radku
7 |V% r.5/F.1 X
8 |Roc¢ni leasing dle ucetnictvi suma fadku
9 |Leasing za mésic dle ucetnictvi suma radku
10 [ Rocni prispévek Il. f.5-F.8 suma radku
11 | Pfispévek za mésic Il. f.6-1.9 suma fadku
12

-
w

Ostatni naklady

dle Ucéetnictvi

14

Vysledek hospodareni

f.10 - . 12 -f. 13

Zdroj: Vlastni prace

Cim je piispévek ke kryti fixnich nékladi a tvorbé zisku vyssi, tim je pravdépodobnéjsi,

7e produkty pfindseji vyssi zisk podniku a jsou tedy rentabilni. Pokud je pfispévek

ke kryti ptili§ nizky, je tfeba uvazovat o zruSeni tohoto produktu, protoZe zpiisobuje
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snizeni zisku cele spole¢nosti nebo muze vést i k celkové ztraté. Také je dulezité brat

v tvahu procentni vyjadieni ptispévku ke kryti, protoze absolutni vySe odrazi vysi trzeb

a variabilnich nédkladl. Kdyz jsou nizsi trzby, tak miZze byt i nizky absolutni pfispévek
ke kryti, ale v relativnim vyjadieni miize mit vysokou hodnotu a to znamena rentabilitu

pro podnik. Vypocitany vysledek hospodateni je ve vysi pred zdanénim.

Planovy prispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku

V nasledujici tabulce €. 7 jsou vypocty planovani piispévku ke kryti fixnich naklada

a tvorb¢ zisku a vypocet planového provozniho vysledku hospodateni. Celkové trzby se
zvySily ve vazbé na dva nové pofizené automobily. Jeden automobil planuje spolecnost
zakoupit v Cervenci a druhy v listopadu. Mé&sicni trzby jsou vypoéteny z pramérnych

meésicnich trzeb dalSich automobilti znacky DAF 45.

Tab. ¢. 7 Planovy provozni vysledek hospoda¥eni na rok 2007 - vypocet

Planovy provozni VH na rok 2007

R. Polozka Vypocet

1 | Trzby celkem trzby zvy3ené o 30 %

2 | Trzby za mésic pfidany 2 automobily

3 [Naklady na PHM F.1-£5

4 |N na PHM za mésic i.2-7.6

5 |Roéni prispévek F.7%F 1

6 | Prispévek F.7 %2

7 |V% stejny jako v roce 2006

8 |Rocéni leasing pfidany leasingy novych automobilQ
9 |Leasing
10 | Ro¢ni prispévek Il. F.5-F.8

11 | Prispévek Il F.6-F9
12 | Mzdy pfidany 2 zaméstnanci
13 | Ostatni naklady % navy$eni z primérd minulych let
14 |Provozni VH F.10-F 12-F. 13

Zdroj: Vlastni prace
Néklady jsou spocitany z relativniho ptispévku ke kryti fixnich nakladii a tvorbé zisku

a ztrzeb. Po konzultaci se spolecnosti Autodoprava Brno jsem mohla vypocitat

1 leasingy na rok 2007. Po odecteni leasingli dostavame piispévek ke kryti II.
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Pro vypocet provozniho vysledku hospodareni se dale odecitaji od ro¢niho ptispévku
ke kryti II mzdové naklady, které jsou zvySené o 2 zaméstnance. Posledni odectenou
polozkou jsou ostatni naklady. Jsou vypocitany procentnim pomérem ku ro¢nimu

piispévku ke kryti fixnich nakladt a tvorbé zisku II z minulého roku.
Kontrola odchylek od planu

Aby mohla spolec¢nost kontrolovat odchylky od planti, vytvofila jsem pro spolecnost
plan na rok 2007 podle ucetnich vykazi za uplynuld obdobi. Vychazela jsem z toho,
ze spole¢nost chce béhem roku 2007 pofidit v rdmci finanéniho leasingu dalsi dva

nakladni automobily s nosnosti 3,5 t a navysit celkové trzby o 30 %.

Pouzila jsem planovou rozvahu, planovy vykaz zisku a ztrat a planové toky penéznich
prostfedkil. Planova rozvaha urcuje budouci strukturu majetku a planovy tok penéznich
prostiedkti udava, kolik bude tieba penéznich prostiedkli na pokryti této majetkové

struktury.

Tab. ¢. 8 Planova rozvaha

Planova rozvaha - vypocet

R‘i‘(de Aktiva Vypodet
Aktiva celkem s
1. [CA] radek 2. + 3. + 4.
2. |Stala aktiva [SA] [SA min. roku - odpisy min. roku + hodnota plan. investice
3 Obézna aktiva Cisty prac. kapital min. roku - zména prac. kap. tohoto
" [[ObA] roku
Ostatni aktiva .
4. [OA] dle podniku
Pasiva
5 Pasiva celkem tadek 6.+ 7. + 8
- licPy .+ 7.+8.
6. ;Cfgt”' Kapital 1 \/i minulého roku + Gisty zisk - vyplacené dividendy
7. |Cizi zdroje [CZ] Dlouhod.CZ + kratkod.CZ + B.uvéry + rezervy
Ostatni pasiva ,
8. [OP] dle podniku

Zdroj: Vlastni prace
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V ptedchozi tabulce €. 8 jsou uvedeny zptsoby vypoctu jednotlivych polozek planové
rozvahy. Stdla a obézna aktiva se vypocCitavaji na zakladé¢ udaji ptredchoziho
hospodarského roku. Ostatni aktiva se stanovuji na zéklad¢ kvalifikovaného odhadu
zodpovédného pracovnika. Stejnym zplisobem jsou vypocitany pasivni polozky planové

rozvahy. Z udaji z minulého roku a odhadem tcetni spole¢nosti.

V nasledujici tabulce ¢. 9 jsou uvedeny vypocty jednotlivych polozek v planovém
vykazu ziskl a ztrat na rok 2007. N&které polozky jsou rovny s polozkami z jinych
tabulek jako tieba nakladové turoky jsem vypocitala v tabulce ¢. 7 planovy tok
penéznich prostiedki. Dalsi polozky se pocitaji zudaji minulého roku
nebo procentnim naristem z minulych let. Po konzultaci s ucetni spolecnosti jsem
ponechala polozky jako jsou ostatni vynosy nebo ndklady ve stejné vysi
jako v predchéazejicim roce. Pani Ucetni se domnivd, ze se tyto polozky nezméni

ani v dal$im roce.

Tab. ¢. 9 Planovy vykaz zisku a ztrat na rok 2007 — vypocet

Planovy vykaz zisk( a ztrat na rok 2007 - vypocet

R. Polozky Vypoéty

1 [Trzby z prodeje zbozi procentni navySeni z minulych let
2 | Naklady celkem procentem z trzeb dle priiméru min. let
3 | Trzby z vlastni vyroby dle tab.¢ 6

4 | vykonova spotieba dle tab.¢ 6

5 [Osobni naklady navy$eni o 2 zaméstnance

6 | Odpisy dle tab.¢ 10

7 | Ostatni vynosy stejné jako minuly rok

8 | Ostatni naklady stejné jako minuly rok

9 | Provozni vysledek hospodareni F.1 + .3 - naklady

10 [ Nakladové uroky dle tab. &. 10

11 | Ostatni finan¢ni naklady stejné jako minuly rok

12 [ Finan¢ni vysledek hospodareni stejné jako minuly rok

13| Dan z pfijmu za béZnou &innost dle zékona

14| Vysledek hospodareni za u€et.obd. F.15-F. 13

15| Vysledek hospodareni pfed zdanénim | r 9-t. 12

Zdroj: Vlastni prace
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Tab. €. 10 Planovy tok penéZnich prostiedkii - vypocet

Planovy tok penéznich prostredkt - vypocty

Radek Polozka Vypodet

Penézni tok z provozni ¢innosti [CFp]

1. |Trzby Na rok 2005 je dano zvySeni o 30 %

2. |Ziskove rozpéti (HV + Nu) / T, na rok 2005 pramér z min. let

3. |[HV+Nu Ziskoveé rozpéti * T

4. |NU/T Na rok 2005 pramér z predchozich roku

5. |Nu Radek 4. * Fadek 1.

6. |HV Radek 3. — fadek 5.

7. SE.Zb? SN 2 Ze zakona o dani z pFijmu

pFijmu

8. |Dan z pfijmu HV * sazba dané

9. |Zisk Radek 6. — fadek 8.

10. |Odpisy /T Na rok 2005 prumér z minulych let

11. |[Odpisy Radek 10. * fadek 1.

CF z provozni éinnosti |Radek 9. + fadek 11.

v s w

Penézni tok z investi¢ni €innosti [CFi]

Investice na i ,
12. O se znaménkem minus
obnovu
13 Investice na Hodnota planovanych investic na rok 2005 se
* | rozSireni znaménkem minus

14. E;?)c);/ovnl EEEL (ObA — Kr.zav) / T, na rok 2005 pramér z min. roku

15. |Pracovni kapital Radek 14. * Fadek 1.
16. Zmér]a prac.
kapitalu

CF z investiéni éinnosti |Radek 12. + Fadek 13. + fadek 16.
Penézni tok z finan€ni ¢innosti [CFf]
17. |Vyplata dividend [Procentem ze zisku dle podniku
Potfeba dlouh.

PrK tohoto roku — PrK prfedchoziho roku

18. o CFp¢ + CFic + radek 17.
zdroju
CF z finan€ni €innosti |fadek 17. + fadek 18.
CF celkem CFp + CFi + CFf
Zdroj: Vlastni prace
HV ....hospodatsky vysledek pted zdanénim Nu .....ndkladov¢ troky
T...... trzby O ......odpisy
PrK ...pracovni kapital ODA ...ob&zna aktiva

Kr.zav. .kratkodobé zavazky
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Ve vySe uvedené tabulce €. 10 je zaznamenan postup vypoctu planovaného cash flow
[CF]. CF se d¢li na CF zprovozni, investicni a finan¢ni ¢innosti. Pro vypocet se
vyuzivaji vysledky hospodateni v pfedchozich letech. V této praci je planové CF
sestaveno na zaklad¢ daji z poslednich 4 let. Nekteré tidaje jsou pocitany jen z roki
2005 a 2006. Prvni dva roky se Autodoprava Brno teprve zainala zaméfovat

na podnikatelsky obor autodopravy a proto jejich zahrnuti zkresluje vypocet k horSim
vysledkiim, které nezobrazuji skutecnost. Pro co nejpiesnéjsi vypocet planového CF se
doporucuje vyuzit Udaji alespoit za 5 predchazejicich let. V pifipadé analyzované

spole¢nosti bohuzel tyto udaje nejsou relevantni.

Financni analyza

Tato diplomova prace vyuzila pii analyzovéani fizeni financi spole¢nosti financni
analyzu na zhodnoceni pohledavek, zavazkl a penéZnich prostiedkl. Pro ptehledny
vyvoj za posledni 4 roky spolecnosti Autodoprava Brno jsem pouzila pomérové
ukazatele likvidity, aktivity a zadluzenosti. Jednotlivé polozky pro vypocet vSech
pomérovych ukazatelll jsou brany z rozvahy a vykazu ziskl a ztrat spolecnosti. Nékteré

polozky jsou uvedeny v tabulkach ¢. 6 a 7, v kapitole 3.

Pohledavky

K analyze stavu pohledavek jsem zvolila pomérové ukazatele aktivity, a to celkovy
obrat pohledavek a dobu obratu pohledavek. Jako rozhodné obdobi jsem si zvolila roky
2003 az 2006.

Trzby

Obrat pohledavek =
Primérny stav pohledavek

Trzby jsou vypocteny souctem trzeb za poskytnuté sluzby a z trzeb za prodej zbozi.
Pohledavky jsou tvofeny z obchodniho styku. Jsou ve vysi dle rozvahy k 31. 12. daného

roku.
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365

Doba obratu pohledavek =
Obrat pohledavek

Doba obratu pohledavek se vypoc€itava pomérem poctu dnt v kalendainim roce k obratu

pohledavek v daném roce.

Zavazky

Jako nevhodnéjsi ukazatel pro hodnoceni zavazkli spolecnosti jsem zvolila analyzu

pomérovych ukazateli zadluzenosti.

Kratkodobé zavazky + dlouhodobé zavazky

Celkova zadluZenost =
Celkova aktiva

Vyjadiuje pomér mezi souctem kratkodobych a dlouhodobych zavazki viici celkovym

aktiviim spolecnosti v daném roce.

Kratkodobé zavazky

Kratkodoba zadluZenost =
Celkova aktiva

Kratkodobé zavazky spolecnosti jsou tvofeny zdvazky z obchodniho styku. Pro vypocet

kratkodobé zadluzenosti je nutné je vydélit celkovymi aktivy spolecnosti.

Dlouhodobé¢ zavazky

Dlouhodoba zadluzenost =
Celkova aktiva

Dlouhodobé zavazky jsou ve firm¢ tvofeny jen zavazky zbankovniho uvéru.

Dlouhodoba zadluzenost se vypocita obdobné& jako zadluZenost kratkodoba.
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Pokladna a BU

K analyze stavu penéznich prostiedkli jsem zvolila pomérové ukazatele likvidity,
a to béznou likviditu a hotovostni likviditu, protoZe tyto ukazatele udavaji, jak kvalitni
je ftizeni penéznich tokll v podniku. K analyze jsem nevyuzila rychlou likviditu,

protoZe ma diky minimalni zasobé€ zboZi ve firmé nedostatecnou vypovidaci hodnotu.

ObéZzna aktiva

Bézna likvidita =
Kratkodobé zavazky

Kratkodoby finan¢ni majetek

Hotovostni likvidita =
Kratkodobé zadvazky

Bézna likvidita udava pomér obéznych aktiv, coz je soucet penéznich prostiedkill, zasob
a pohledavek, vici kratkodobym zavazkim spole¢nosti. Hotovostni likvidita udava
pomér penéznich prostfedkl vici kratkodobym zavazkiim spolecnosti. Vyslednd mira
bézné likvidity nemd uplnou vypovidaci schopnost, protoze zalezi v jaké vysi se
v pohledavkach promitaji nedobytné pohledavky. Vysledny koeficient nasledn¢ udava
miru bézné a hotovostni likvidity coZz znamenad schopnost spolecnosti plnit v Cas

své zavazky.
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6  Navrh controllingového systému v podniku

6.1 Planovani

Jednatel spole¢nosti by v prvni fadé mél vytycit kratkodobé diléi cile, které navazuji
na jeho hlavni cil. Jde o maximalizaci zisku. Zaméteni dil¢ich cilti by mélo byt zejména
na trzby a naklady souvisejici s podnikatelskou CcCinnosti. Jednatel predpoklada,
ze v ptistim roce zvysi celkové trzby o 30 %. Vychazi z uzavienych zakazek na pftisti
rok a pocita s koupi dalSich dvou automobill s nosnosti 3,5 t. Spole¢nost Autodoprava
Brno nema problémy s udrzenim svych zékaznikt, proto se domnivam, Ze zvySeni trzeb

0 30 % je realné.

Aby bylo mozno vyuzit mechanismil controllingu je nutné tento plan rozpracovat
a naplanovat 1 vyvoj u ostatnich ukazateli, tak jak se budou vyvijet ve vazb¢ na rist
trzeb. Z toho divodu je nutné provést kalkulaci souc¢asnych nakladii podniku a z té pak

vyjit pfi planovani budoucich néklada a vysledku hospodareni.
Kalkulace nakladii podniku

V nésledujici tabulce €. 11 je zndzornén ptispévek ke kryti fixnich ndkladd a tvorbé
zisku jednotlivych automobilil, zbozi a pfeprodeji sluzeb za rok 2006. Podle ptispévku
ke kryti v absolutnim vyjadfeni za mésic mizeme vidét, Ze nejvyssi hodnoty jsou
u automobild, které maji i nejvyssi hodnotu celkovych trzeb. Relativni piispévek
ke kryti maji vSechny automobily v priméru 70 %. Coz vypovida o velkém piinosu

k vysledku hospodaieni.

Prodej zbozi ma spole¢nost jen jako vedlejsi prilezitostnou Cinnost, jde o velmi nizky
piispévek ke kryti v absolutnim 1 relativnim vyjadieni. Ukazuje to, Ze spolecnost ma na
zbozi, které prodava malou marzi a zbozi jednatel prodava zejména znamym a stalym

zakaznikum.
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R. Polozka LF 45 45 45 LF 55 LF 55

1 | Trzby celkem 577,641 1,215,279 1,347,887 1,356,966 1,496,072
2 | Trzby za mésic 115,528 101,273 112,324 113,081 124,673
3 | Naklady na PHM 181,225 381,274 422,877 342,657 407,609
4 [N na PHM za mésic 36,245 31,773 35,240 28,555 33,967
5 | Ro¢ni prispévek 396,416 834,005 925,010 1,014,309 1,088,463
6 | Prispévek 79,283 69,500 77,084 84,526 90,705
7|V % 68.63% 68.63% 68.63% 74.75% 72.75%
8 | Ro¢ni leasing 100,200 0 216,000 528,000 234,000
9 | Leasing 20,040 0 18,000 44,000 19,500
10 | Ro¢ni prispévek Il. 296,216 834,005 709,010 486,309 854,463
11 | Prispévek Il 59,243 69,500 59,084 40,526 71,205
R. Polozka CF 75 Ford LT 35 Zbozi |Preprodej| Celkem
1 | Trzby celkem 1,625,989| 269,751| 473,547| 889,000| 1,887,868 11,140,000
2 | Trzby za mésic 135,499 22,479 39,462 74,083 157,322 995,725
g |NakladynaPHM/ | 5 05| geg13| 117,200 714000 1.604,688| 4,651,636

naklady na pofizeni

4 |N na PHM za mésic 34,434 5,568 9,774 59,500 133,724 408,779
5 | Ro¢ni prispévek 1,212,786 202,938| 356,257| 175,000 283,180 | 6,488,364
6 | Més. prispévek 101,066 16,911 29,688 14,583 23,598 586,946
7|V % 7459%| 75.23%| 75.23%| 19.69% 15.00%

8 | Rocni leasing 372,480 80,304 16,200 0 0| 1,547,184
9 | Més. leasing 31,040 6,692 5,400 0 0 144,672
10 [ Rocni prispévek Il. 840,306 | 122,634| 340,057| 175,000 283,180 | 4,941,180
11 | Més. prispévek . 70,026 10,219 24,288 14,583 23,598 442,274
12 | Mzdy 914,000
13 [ Ostatni naklady 3,195,180
14| Provozni VH 832,000

Zdroj: Vlastni prace

Pteprodej sluzeb vykazuje také velmi nizky ptispévek ke kryti v absolutnim 1 relativnim
vyjadieni. Spolecnost pieprodeje vyuziva jen vyjimecné. V ptipadech, kdy nemiize

vyhovét svym zakaznikiim v oboru autodopravy, tak na internetu hledd jiny podnik
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zabyvajici se autodopravou a zakdzku svého zékaznika zprostfedkuje. Tento podnik
pak fakturuje za poskytnuté sluzby spole¢nosti Autodoprava Brno a ta prefakturovava
svému zakaznikovi tuto sluzbu. V tomto pifipadé se mize stat, ze naklady spolecnosti
jsou vyssi nez konec¢ny piijem od zdkaznika, protoze u stalych zdkaznikd musi drzet

stale stejné ceny a konkurence muize byt drazsi.

Situace, kdy timto zplisobem spolecnost dotuje prepravu se stava jen ve vyjimecnych
piipadech, kdy se jedna o kli¢ového zakaznika. V tu chvili je pro spole¢nost vyhodnéjsi
dorovnat ndklady na ptfepravu a zachovat si povést flexibilniho partnera, ktery je
schopen splnit veSkeré pozadavky zakaznika. Spole¢nost tak svym hlavnim zakazniktim
nedava prilezitost, aby oslovovali konkuren¢ni spolec¢nosti.V takovém piipad¢ je stale

vyhodou, Ze ptispévek ke kryti fixnich nakladii a tvorbé zisku neni zaporny.

DAF LF 45 byl vroce 2006 ve spolecnosti pouze 5 mésici. Pro lepSi srovnani
a prehlednost jsou vSechny uvedené polozky v tabulce piepocitané i na mésicni udaje.
Také leasingy nejsou u kazdého automobilu 12 mésict. U LF 45 je leasing jen 5 mésict.
Jeden DAF 45 uz mé leasing splaceny. Volkswagen LT 35 mél doplaceny leasing

ve 3 meésici v roce 2006.

Néklady na PHM jsou variabilni pro jednotlivé automobily. Tyto naklady jsou spocitany
z pramérné spotieby uvedené v technickém prikazu a ze skute¢né ujetych kilometrt.

Naklady na potizeni souvisi s nakupem zboZzi, a potizeni pieprodeje sluzeb.

Planovy prispévek ke kryti fixnich nakladi a tvorbé zisku

Na zéklad¢ relativniho pfispévku ke kryti fixnich néklad a tvorbé zisku, ktery jsem
spocitala z udaji roku 2006 jsem v nasledujici tabulce €. 12 vypocitala trzby, naklady
a provozni vysledek hospodafeni na rok 2007. Celkové trzby vychéazi z navySeni

0 30 %. Naklady vychazi z relativniho pfispévku ke kryti. Protoze procenta nakladi
z trzeb se v ¢ase neméni. Podle piedpokladii jednatele jsem ptidala dalSi dva automobily

DAF 45 s nosnosti 3,5 tuny.
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Tab. ¢. 12 Planovany

pirispévek ke kryti fixnich nakladu a tvorbé zisku na rok 2007

Prispévek ke kryti fixnich nakladu a tvorbé zisku - plan na rok 2007 (v k¢)

R. Polozka LF 45 45 45 LF 55 LF 55 45

1 | Trzby celkem 1386,338| 1,215279| 1,347,887 | 1,356,966| 1,496,072| 658,248
2 | Trzby za mésic 115528 101273  112324] 113,081] 124,673] 109708
3 | Naklady na PHM 434,941 381274| 422877| 342657| 407.609] 206492
4 [N na PHM za mésic| 36245] 31773] 35240 28555| 33967] 34415
5 |Roéni prispévek 951,398] 834,005 925010 1,014,309] 1,088463| 451756
6 | Prispévek za més. 79283]  69500]  77.084] 84526] 90705 75293
7[Vv% 68.63% | 68.63%| 68.63%| 7475%| 72.75%| 68.63%
8 | Roéni leasing 240480 o] 216000] 176000 136500] 114,120
9 |Leasing 20,040 o| 18000 44000] 19500] 19,020
10| Roéni prispévek Il. | 710918] 834.005] 709,010] 838309 951,963] 337,636
11 | Prispévek II 50243]  69500] 59,084 40526] 71205 56,273
R. Polozka CF75 | Ford LT 35 | Zbozi |Pieprodej| 45

1 | Trzby celkem 1625989 260751| 473,547| 1,244,000] 2,163923| 219416
2 | Trzby za mésic 135490 22479 39462| 103667 180,327| 109708
g |NakladynaPHM/ | 15 005|  geg13| 117200 909.118| 1839335 68,831

naklady na pofizeni
il Mes. N na PHM / 34434 5568 9,774  83260| 153.278| 34.415
poriz. N

5 | Ro¢ni prispévek 1212,786] 202,938| 356,257| 244.882| 324588| 150585
6 |Prispévek zamés. | 101066] 16911 20688 20407]  27,049] 75203
7|Vv% 7459%| 7523%| 7523%| 19.69%|  15.00%| 68.63%
8 | Ro¢ni leasing 372480 80304 0 0 0| 38040
9 |Leasing més. 31,040] 6,692 0 0 0| 19,020
10| Roéni prispévek Il. | 840306 122634] 356257 244882] 324588| 112,545
11 | Prispévek més. . 70,026] 10219 20688 20407 27,049 56273

Zdroj: Vlastni prace

Prvni DAF 45 si spolecnost pofidi v 7 mésici. V prvni poloviné roku si ndkup
automobilli nemize dovolit. V prvnich tfech mésicich jsou velmi nizké trzby zptisobené
malym rozsahem zakazek. V prubéhu roku se trzby zvySuji. Nejsiln€jsi mésice jsou
cervenec, srpen a zafi. Druhy automobil si bude moci spole¢nost dovolit v listopadu.

Me¢ésiéni trzby novych automobill jsou vypocitany z priméru mésicnich trzeb ostatnich

65



automobilti znacky DAF 45. Trzby za zbozi je navySeno procentnim primérem podle

minulych let.

V nésledujici tabulce ¢. 13 je soucet z minulé tabulky ¢. 12 a vypocet planového
provozniho vysledku hospodateni. Mzdy se zvySuji o dva zaméstnance ke kazdému
novému automobilu jeden a ostatni ndklady jsou zvySeny procentnim primérem
z minulych let. ZvySeni trzeb také znamena navySeni naklada. Ale piispevek ke kryti 11

je vyssi nez v roce 2006. Z toho vyplyva i vyssi provozni vysledek hospodareni.

Tab. €. 13 Planovy provozni vysledek hospodaieni na rok 2007
Provozni vysledek hospodareni

plan na rok 2007 (v K¢)

R. Polozka celkem

1 | Trzby celkem 13,238,000
2 | Trzby za mésic 1,267,729
3 [Naklady na PHM / pofiz. N 5,700,439
4 |N na PHM/pofiz. N za més. 520,924
5 |Roéni prispévek 7,756,977
6 |Més. prispévek 746,805
7 |V % X

8 |Rocni leasing 1,373,924
9 [Leasing 177,312
10 | Rocni prispévek Il. 6,383,053
11 | Més. prispévek Il. 569,493
12 | Mzdy 1,175,000
13 | Ostatni naklady 4,148,985
14 | Provozni VH 1,059,069

Zdroj: Vlastni prace

Planova rozvaha, vykaz ziskiu a ztrat a cash flow

Spole¢nost Autodoprava Brno nevypracovava zadné plany. Pracuje s pfedpokladem,
ze dal$i automobily vytizi, protoze se uchazi o praci ve vetejnych vybérovych fizenich,
a s nékterymi odbérateli ma podepsanou smlouvu o prepravé na dobu urcitou. VEtSinou
na dobu jednoho roku. Proto jsem v nésledujici tabulce zpracovala dal§i plany

vychazejici z obecnych ocekavani jednatele spolecnosti v rdmei autodopravy na rok
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2007. Plany jsou vypracovany ve form¢ planové rozvahy, planového vykazu ziskl

a ztrat a planového cash flow.

Planovana rozvaha v tabulce ¢. 14 se skladd z planovanych aktiv a pasiv. Aktiva
obsahuji jednak majetek firmy ve formée stalych aktiv potfebny v roce 2007, dale obézna
aktiva zahrnujici veskeré druhy pohledavek a stavy finan¢nich prostfedki a ostatni

aktiva obsahujici napft. akontaci k leasingovému majetku.

Pasiva se skladaji z vlastniho kapitdlu spolecnosti, tedy zakladniho kapitdlu, fondl
a nerozdéleného hospodaiského vysledku a dale pak z cizich zdrojt, které obsahuji
veSkeré kratkodobé 1 dlouhodobé zavazky firmy. Posledni polozkou jsou ostatni pasiva

napf. naklady pfistich obdobi.

Stala aktiva spoleCnosti se na rok 2007 neustdle snizuji o odpisy z minulych let.
Spolecnost nekupuje a nevklada zadné penézni prostfedky do potizovani dlouhodobého
hmotného majetku. VSechny své nékladni automobily pofizuje na finan¢ni leasingy.
Z toho vyplyva, ze zvySeni celkovych aktiv je zplisobené pouze nardstem obé&znych
aktiv. Pohyb kratkodobého finan¢niho majetku neni tak predpovidatelny, jako budouci
stav pohledavek. Ty se odviji od celkovych trzeb. Na rok 2007 spolecnost predpoklada

30 % narust trzeb.

ZvySeni trzeb také musi znamenat 1 riist zavazkil. Na zvyseni celkovych pasiv se podili
jak rast cizich zdroj, tak 1 rist vlastnich zdroju. Tento narust je zptisoben ziskem v roce

2006. Jednatel vznikly zisk vklada zpét do spolecnosti.

Tab. ¢&. 14 Planova rozvaha

Planova rozvaha na rok 2007 (v tisicich K¢)

Aktiva Rok
2006 2007
Aktiva celkem 3,787 4,910
Stala aktiva 118 112
Obézna aktiva 3,440 4,569
ostatni aktiva 229 229
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Pasiva
Pasiva celkem 3,787 4,910
Vlastni kapital 1,795 2,570
Cizi zdroje 1,992 2,340
Ostatni pasiva 0 0

Zdroj: Vlastni prace

V tabulce €. 15 jsem zpracovala planovy vykaz ziskli a ztrat na rok 2007. V ném jsem
vychazela jednak z plant jednatele na navySeni trzeb o 30 % a ostatni udaje jsem
vypocitala s vyuzitim ostatnich vykaza a kalkulaci nékladd. V ramci planového vykazu
ziski a ztrat vidime narust obchodni Cinnosti, dale zhruba 30 % narast v oblasti
autodopravy. V zavislosti na nartstu téchto trzeb rostou 1 nédklady spolecnosti
v jednotlivych oblastech. Pfi¢emz jejich celkova struktura se neméni. V ramci tohoto

planu poc€itam s nartistem vysledku hospodateni na cca 1 milion K¢.

Tab. ¢. 15 Planovy vykaz ziski a ztrat na rok 2007

Planovy vykaz zisku a ztrat na rok 2007 (v tisicich K¢)

Polozka Rok
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Trzby z prodeje zbozi 2623 951 1587 889 1244
Naklady celkem 1818 652 1049 714 880
Trzby z vlastni vyroby 1042 4639 6080| 10251 13238
vykonova spotieba 1630 3954 5891 8654 11782
Osobni naklady 294 523 649 914 1045
Odpisy 19 7 6 5 5
Ostatni vynosy 1 5 81 56 56
Ostatni naklady 24 47 63 33 33
Provozni vysledek hospodareni -310 379 56 832 1059
Nakladové uroky 23 8 24 33 31
Ostatni finan¢ni naklady 15 1 27 30 30
Finan¢ni vysledek hospodareni -38 -9 -51 -63 -61
Dan z pfijmu za béZnou &innost 0 64 4 0 236
Vysledek hospodareni za u€et.obd. -348 306 1 769 748
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -348 370 5 769 984

Zdroj: Vlastni prace

Tabulka ¢. 16 zabyvajici se planovanym tokem penéznich prosttedki se sklada

z nékolika zakladnich penéznich tokl. Pfi jejim vypoctu se vyuziva vypocet penéznich
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toktll v jednotlivych oblastech. Jedna se o oblast provozni ¢innosti, investi¢ni ¢innosti
a finan¢ni ¢innosti. V ramci provozni a investi¢ni ¢innosti se vypocitaji pldnované
budouci provozni a investi¢ni toky a v ramci penézniho toku z finan¢ni Cinnosti se
stanovi, jaké mnozstvi penéznich prostfedkli bude pro realizaci téchto plant potieba.
Z tab. ¢. 16 vyplyva, Ze na konci roku 2007 bude mit spolecnost vice nez 250 tisic K¢

volnych penéznich prostredki.

Tab. ¢. 16 Planovy tok penéZnich prostiedki na rok 2007

Planovy tok penéznich prostiredku na rok 2007

R. Polozka Rok
2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007
Penézni tok z provozni ¢innosti
1. | Trzby 3665 5582 7667 11140 14482
2. |Ziskové rozpéti -0.08568| 0.06772] 0.04291| 0.07199| 0.05745
3. |HV + nakladové uroky -314 378 329 802 832
4. |Nakladové uroky / trzby 0.00109| 0.00143| 0.00313| 0.00296| 0.00215
5. |Nakladové uroky 4 8 24 33 31
6. [HV pfed zdanénim -318 370 305 769 801
7. |Sazba dané z pfijmu 31.00% | 28.00%| 26.00%| 24.00% 24.00%
8. [Dan z pfijmu 0 64 4 0 192
9. |Zisk -318 306 1 769 609
10. | Odpisy / trzby 0.00164| 0.00107| 0.00078| 0.00054] 0.00066
11. | Odpisy 6 6 6 6 10
Penézni tok z provozni ¢innosti -312 312 7 775 618
Penézni tok z investi¢ni €innosti
12. | Investice na obnovu -6 -6 -6 -6 -10
13. [ Investice na rozSifeni 0 0 0 0 0
14. | Pracovni kapital / trzby 0.01255[ 0.061805| 0.13382] 0.156104] 0.144962
15. | Pracovni kapital 46 345 1026 1739 2,099
16. | Zména pracovniho kapitalu 0 299 681 713 360
Penézni tok z investi¢ni €innosti 6 -293 -675 -707 -350
Penézni tok z financ€ni ¢innosti

17. | Vyplata dividend 0 0 0 0 0
18. [ Potfeba dlouhodobych zdrojl 306 -19 668 -68 -268
Penézni tok z financni ¢innosti 306 -19 668 -68 -268
Penézni tok celkem | 0

Zdroj: Vlastni prace
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Z predchozich tabulek je ziejmé, ze vysledek hospodafeni vychazi pokazdé trochu
jinak. Jednou je pocitan z pfispévku ke kryti fixnich ndkladl a tvorbé zisku. Zde
provozni vysledek hospodaieni vychazi ve vysi 1 059 069,- K¢. Po odecteni financniho
vysledku hospodateni a dan€ z pfijml se mizeme piiblizn€ dostat na Cisty zisk ve vysi
800 tisic K¢. V tabulce €. 16 mi Cisty zisk vyhazi v hodnot€ 609 tisic K¢. Kazdy vypocet
vychdzi zjinych udaji. Na konci roku 2007 spolecnost porovna tyto pldnované
vysledky hospodatreni se skuteCnosti a zjisti, kterda metoda je pro planovani jejiho

podnikani ptesnéjsi a vyhodné;jsi.

6.2 Kontrola odchylek od planu

Z diivodl neexistence dostatecného planovani jsem na zakladé budouciho ocekavani
jednatele sestavila kalkulaci nakladt, planové cash flow, planovy vykaz ziska a ztrat

a planovou rozvahu na rok 2007. Vytvofeni téchto planl je pouze prvnim krokem

pii kontrole odchylek od planu. Dal$im stejné dilezitym krokem je samotna kontrola
dodrzovani téchto pland. Proto doporucuji, aby byly tyto planované vykazy pribézné
porovnavany se skute¢nym vyvojem a v ptipad¢ odchylek byla pfijata opatieni vedouci
k napravé. V dalSich letech navrhuji postupovat stejnym zpiisobem. Vzdy je nutné
nejprve stanovit si cile, kterych chce spolecnost dosdhnout a nasledné je mozné

kontrolovat jejich splnéni.

Aby bylo mozné zavést efektivni kontrolu planovani, je nutné ve spolecnosti vytvofit
smérnici  vnitiniho controllingového systému. V t¢ musi byt stanoveny ukoly

pro jednotlivé zaméstnance zabyvajici se kontrolou planu. Je nutné v ni pfesné stanovit
prabéh kontroly planovani a urcit Casovy interval, ve kterém se bude tato kontrola
pravidelné opakovat. Pokud se vyvoj nékterych ukazatelti za¢ne liSit od tohoto planu
musi nésledovat reakce jednatele, ktery musi tyto vzniklé odchylky v rdmci fizeni

korigovat.
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6.3 Finan¢éni Fizeni

V ramci fizeni spolecnosti se musi jednatel zaméfit na zkvalitnéni finanénich ukazateld,
jako je likvidita a platebni schopnost spole¢nosti. Spatny stav téchto ukazatelti vede
k nehospodarnosti a nesystematickému fizeni financ¢nich prostiedkd. Muze mit
za nasledek odchylky od planii a celkové zhorSovani financni situace spole¢nosti

a jednatel se musi feSenim téchto problému zabyvat.

Pohledavky

Pro lepsi fizeni pohledavek by mélo byt ucinéno nékolik zasadnich opatfeni. V prvé
fad¢ by veSkeré pohledavky, jejich thradu, jakoZz i1 jedndni s dluzniky mél jednatel

provadét pravidelng, systematicky a s aktudlnimi informacemi.

V autodopravé by firma méla zvazit pouziti nékterych béznych postupt, které se
uplatituji pfi feSeni problému s pohleddvkami. PiedevSim vytvoreni databaze
odbératelti, v niz by odbératelé byli rozdéleni do skupin dle finan¢ni lukrativnosti
zakazek a doby kterou jim trva splaceni pohledavek. Databaze by méla dale obsahovat
horni limit vySe neuhrazenych pohledavek, po jehoz piekroceni by spolecnost piijala
k realizaci zakadzku pouze po piedchozi thradé zdlohové faktury. Déle by méla byt
uréena hranice, pfi jejimz piekroceni by firma pfistoupila k vymahani pohledavek
standardni soudni cestou. V zévislosti na této databazi by se pak dala urcit dalsi pravidla

rozdilna pro kazdého odb¢ératele.

Prvnim krokem pro zlepSeni stavajiciho stavu by meélo byt vyuzivani stavajicich
informacnich zdroji. V rdmci aktuadlniho vedeni ucetnictvi je vétSina téchto udaji
dostupnd z komplexniho ucetniho programu. Spolec¢nost takovyto program vyuziva,
ale pouze pro vedeni ucetnictvi a ne jako cenny zdroj informaci. V ptipadé,
7ze uletnictvi je prubézné vedeno, je mozné vramci programu sledovat vysi
neuhrazenych pohleddvek zavazkii a dobu jejich splatnosti a fadu dalSich udaja

nutnych pro spravné efektivni fizeni.
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Dalsi moznosti jak motivovat obchodni partnery k dodrzovani platebni moralky je
zvyhodnéni vcas platicich odbératelti formou skonta, to znamena sleva z ceny. Nebo jen
snizeni cen pro nasledujici zakazky pro vcas platici odbératele. Udéleni slevy by bylo

zavislé na fadné a v€asné uhrad¢ predeslé faktury.

V piipadé zahajeni spoluprace s novym odbératelem je do budoucna nutné ptistoupit
k nékolika krokim. Piedev§im je zapotfebi provefit udaje tohoto odberatele
v podnikatelském rejstiiku, a to at’ jiz v obchodnim rejstiiku ¢i Zivnostenském rejstiiku.
Diky soufasnému propojeni internetem lze tyto udaje ziskat okamzité. Zejména

u vétSich zakazek je dalsi moZnosti ziskat informace o firmé¢ ptimo v jejim sidle ¢i sidle
jeji provozovny. V zavislosti na zjisténych informacich pak eventuelné zvolit i feSeni,
kdy firma by sluzbu poskytla pouze po ptedchozi thradé zalohové faktury. V ptipadé
mensich odbératelll 1ze neuhrazeni vyfakturovanych pohleddvek piedchéazet tim,

ze bude vyzadovano, aby jejich tihrada byla provedena ihned na misté pifi dodéani

nakladu.

V ptipadé, Zze se vSechna tato preventivni opatfeni minou u¢inkem, nezbyva firme nez
uhradu pohledavky vymahat v soudim fizeni. V ném pak vyuzivat moznosti zkracené¢ho
fizeni navrhem na vydani platebniho rozkazu a v nasledném exeku¢nim fizeni

pak vyuzit moznosti vymahani pohledavky pomoci exekutorského tradu.

Zavazky

Zjiz vyse uvedené¢ho je ziejmé, Ze se spolecnost v oblasti autodopravy dostava

do druhotné platebni neschopnosti. Proto je dilezité presné znat doby splatnosti svych
zévazka a platit vzdy jen to nejaktudlngjsi. K tomu by se mélo stejné jako u ftizeni
pohledavek vyuzivat pribézné vedené ucetnictvi a vyhody plynouci z kvalitniho
ucetniho programu. Tento informacni systém by mél obsahovat udaje o vSech
zavazcich, jejich vysi a dobé¢ splatnosti nebo dobé¢ splatnosti se slevou aj. To spole¢nosti

umozni podchytit veSkeré ofekavané vydaje za urCité obdobi a Iépe vyuzivat stavajici
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finan¢ni prosttedky. Nedochdzelo by tak v budoucnu na jedné stran¢ k predcasné uhradé

jednoho zavazku a soucasnému zpozdéni uhrady jiného zavazku po splatnosti.

PenéZni prostiedky

V efektivnim vyuzivani pen€znich prostfedki v béZném provozu je ziejmé zakladnim
nedostatkem fakt, Ze nejsou pfesné stanovena a tudiz ani dodrzovana pravidla pro tuto
¢innost. Doporucuji proto, aby byl zaveden pokladni denik, v némz budou evidovany
veSkeré pohyby podnikovych finan¢nich prostiedkli v€etné vybért a vklada hotovosti,
jak z pokladny, tak z ucti. Sekretarka by méla tento denik fadné¢ a pravidelné vést

a jednatel by ji mél vyuctovavat veskeré vyuziti podnikovych prostfedkii. Tim bude
mozné oddélit penézni prostfedky spolecnosti od penéz jednatele a zlepsi se piehled

o vysi disponibilnich penéznich prostiedk.

Na spravu penéZnich prostfedkli by mél navazovat databazovy systém se vSemi zavazky
spole¢nosti, v némz budou podchyceny veskeré o¢ekavané vydaje firmy ve stanoveném
obdobi. Podle toho bude moZzno stanovit prioritu plateb tak, aby nebyla ohrozena uhrada
rozhodujicich zavazkl firmy. Pouze pii zachovani vySe uvedenych pravidel je mozné
zachovat praxi, pfi které s penéznimi prostfedky v pokladné podniku hospodaii jednatel

1 sekretaika.
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7 Z.avér

Pro svou diplomovou praci jsem si zvolila spole¢nost Autodoprava Brna, s. 1. o.
zabyvajici se autodopravou a obchodni ¢innosti. Zaméfila jsem se na zkvalitnéni
controllingového systému a tim zavedeni funkéniho planovani, kontroly a zlepSeni

fizeni spolecnosti.

Prvni analyzovanou oblasti bylo fungovani operativniho controllingu se zamétenim
na sestavovani plant podle stanovenych podnikatelskych cili, na kontrolu odchylek
od planu a fizeni napravnych opatieni k minimalizovani popfipadé k odstranéni

zjisténych odchylek.

Druhou oblasti, kterou jsem analyzovala byl finan¢ni controlling. Po finan¢ni analyze
pomérovych ukazatelti aktivity, likvidity a zadluzenosti jsem se zaméfila na spravu

pohledéavek, zavazka a penéznich prosttedki v hotovosti a na bézném uctu.

Po objektivnim zvazeni situace ve spolecnosti jsem se rozhodla v ndvrzich na zlepSeni

sousttedit na nasledujici tfi hlavni oblasti:

1. vytvareni plani zohlediujici hlavni i dil¢i cile
2. srovnani skuteénosti s planem
3. spravu financi

Z mého pohledu kli¢ovou oblasti, ve které je nutné docilit potfebnych zmén je vytvareni
plant zohlednujicich hlavni 1 dil¢i cile spolecnosti. V této oblasti jsem diky podrobné
analyze zjistila fadu nesystémovych opatfeni zejména ve zplsobu fizeni jednatele.
Jednalo se zejména o tyto nedostatky:

% nestanoveni zadnych dil¢ich cilt
% nesestavovani pland zohlednujici hlavni i dil¢i cile

¢ jednatel se nedrzi zadnych standardd
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V ramci prvni oblasti jsem pro spolecnost stanovila dil¢i cile se zaméfenim na néklady
a trzby. Dale jsem sestavila plany na rok 2007 v podobé& planového hospodaiského
vysledku podle ptispévku ke kryti fixnich ndkladi a tvorbé zisku, planovou rozvahu,
planovy vykaz ziskli a ztrat a planovy tok penéznich prostfedkl. To umozni jednateli
predvidat ekonomickou situaci a vyuzit efektivné budouci prilezitosti a ptipadné se

pfipravit na potencialni hrozby.

Velkym nedostatkem v druhé oblasti, ktery navazuje na nepldnovani je srovnani
skutecnosti s planem. Ve spolecnosti se neprovadi zadné vnitini ani vnéjsi analyzy.
Proto neni schopna jasné urcit, zda se rozviji efektivné a hospodarng. V této oblasti jsou

velkym nedostatkem:

% nesrovnavani skutecnosti s planem
% neprovadéni zadnych vnitinich ani vnéjsich analyz spole¢nosti

+¢ jednatel nestiha kontrolovat chod své spole¢nosti

Na zékladé mnou vypracovanych plani by méla spole¢nost kontrolovat skute¢ny stav
s vytvofenymi plany. V pfipad¢ zjisténi odchylek, by se mél jednatel zabyvat pti¢inou
vzniku téchto odchylek zda byl plan Spatné sestaveny nebo se jedna o chybu v fizeni.
Jednatel by m¢l delegovat n€které své €innosti, aby bylo mozno je provadét pravidelné

a systematicky.

Poslednim tfetim a zaroven problematickym mistem ve spolecnosti je velké vytizeni
jednatele. Jednatel pfijima objednavky na autodopravu i na nakup zboZi a vSechno
zajistuje a rozdéluje sdm. Spravou financi se potom zabyva pouze, kdyz mu zbyva
volny cCas, to je nepravideln¢, nesystematicky a s neaktudlnimi a neuplnymi

informacemi. Nejvyznamnéjsi problémy vidim v:
% nekontrolovani spravy pohledavek a zavazk

% neznalosti finan¢ni situace podniku

¢ nesystematickém nakladani s penéznimi prostredky
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Diky témto nedostatkim se spolecnost dostdva do druhotné platebni neschopnosti.
Jednatel se pravidelné¢ nezabyva nezaplacenymi pohleddvkami a tak nema pribézné
dostatek pen¢zni hotovosti na uhradu svych zavazkl. Jednatel vyuzivd penézni
prostiedky spolecnosti také pro své soukromé potteby a neprovadi vyuctovani téchto

prostiedki.

V prvé tadé by veskeré pohledavky, jejich uhradu, jakoz i1 jednani s dluzniky mél
jednatel provadét pravideln€, systematicky a s aktudlnimi informacemi. Potiebné
informace muze ziskat napiiklad ze svého kvalitniho ucetniho programu. Pohledavky
lze sledovat podle dob splatnosti a tak ziskat ptehled o platebni moralce odbératelil.
Stejné Ize evidovat i zavazky. Jednatel mize planovat potfebu finan¢nich prostfedk,

aby se nedostaval do platebni neschopnosti.

U penéznich prostfedkll v hotovosti musi byt zaveden denik, do kterého bude jednatel
psat vesSkeré pohyby v pokladné. MéEl by vyuctovavat sekretafce kazdou zménu
okamzit¢ a se vSemi pokladnimi doklady a ne zpétné bez dokladd a spoléhat se pouze
na svou pamét. V deniku by se méli vést i vbudouci vydaje naptf. zéalohy

zaméstnancim, mzdy atd., aby nedochazelo k problémim s penézi v hotovosti.

Pro ptehlednou evidenci finan¢nich prostfedkt doporucuji zavést denik, ve kterém
budou evidovany veSkeré pohyby penéznich prostfedkl, to je piijmy i piipadné
pravidelné budouci vydaje (napt. zalohy, mzdy atd.). Dle mého nazoru tak bude mozné

vyrazn¢ minimalizovat problémy s nedostatkem penéz v hotovosti.
Névrhy fesSeni v jednotlivych oblastech jsem probirala s vedenim spolecnosti. Pokud

budou realizovany, povedou mé navrhy k praktické aplikaci controllingu do fizeni

spolecnosti.
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