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Abstrakt

Diplomova prace se zaméfuje na vypracovani financniho planu reélné spolecnosti
pro 4 nasledujici ucetni obdobi. Prvni ¢ast popisuje obecnou strukturu finan¢niho planu,
jeho druhy a specifikuje nejcastéji pouzivané analyzy. Také uvadi principy, metody
a zasady aplikované pii tvorb¢é finan¢nich plant. Na zakladé teoretickych poznatka
zahrnuje praktické analyzy soucasného stavu okoli, finan¢ni situace a budoucich

perspektiv spolecnosti. V posledni ¢asti této prace je zpracovan samotny financni pléan.

Kli¢ova slova

Finan¢ni plan, finan¢ni fizeni, planovani, strategickd analyza, finan¢ni analyza,
dlouhodoby finan¢ni plan, kratkodoby finan¢ni plan, rozvaha, vykaz zisku a ztrat,

naklady, vynosy, cash flow

Abstract

The master’s thesis is focused on the creation of a financial plan for 4 future periods for
real company. The first part describes a general structure of the financial plan, its types
and specifies the most used analysis. As well as the principles and methods, which are
mostly used in financial planning, are mentioned. Based on theoretical knowledge, the
practical analysis of current situation, financial situation and future perspectives of the

company are included. The financial plan is specified in the last part of this thesis.

Key words

Financial plan, financial management, planning, strategic analysis, financial analysis,
long-term financial plan, short-term financial plan, balance sheet, profit and loss

account, cash flow, costs, revenues
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UvVOD

Jednim z kol finanéniho managementu spolecnosti je udrzovat firmu dlouhodobé
finan¢né zdravou a zvySovat jeji trzni hodnotu. Takto orientovani finan¢ni manaZzeti
musi napiiklad v€as reagovat na zmény na trhu, takticky planovat uroven likvidnich
prostiedkti, fidit financovani aktivit spolecnosti nebo udrzovat spolecnost platebné
schopnou. Pravé rychla reakce na zmény a schopnost byt pfipraven na tyto zmény mize
firm¢ usetfit nemalé financni prostfedky. Jako prostfedek k modelovani predpokladané
reality slouzi finanénim manazeriim finan¢ni planovani, konkrétn¢ finan¢ni plan.

Manazer v ném totiz miiZze promitnout veskeré potencidlni hrozby a pftilezitosti, jez
ovlivni vyvoj vSech polozek vstupujicich do vysledku hospodateni spolecnosti, jako
jsou naptiklad objemy trzeb, osobni ndklady, ceny nakupovany sluzeb a danové
zatiZzeni. StéZejni pro vypracovani financ¢nich plant je, aby mél finan¢ni manaZer
k dispozici kvalitni data a informace o spole¢nosti, jejich konkurentech, odvétvi
a prostiedi, ve kterém dana spole¢nost piisobi. Ne vzdy se dostava manazeriim do rukou
pozadované mnozstvi téchto informaci a obzvlast' v mensich spole¢nostech se mnohdy
vypracovavaji finan¢ni plany bez ptedchozi diikladné analyzy okoli podniku, coz miize
narusit vypovidajici schopnost dlouhodobého finan¢niho planu. Dalsi potiebna data
a informace dostava manaZer z finan¢énich vykazu spole¢nosti, které analyzuje
a na zaklad¢ zjiStenych souvislosti dokaze snaze piedvidat vyvoj nékterych
planovanych polozek. Jelikoz je ziejmé, ze se plan nebude piesné shodovat s realitou, je
zapotiebi, aby finanéni manaZer vypracoval finan¢ni plan v riznych pohledech. Bézné
se tedy plany tvoti z pohledu optimistického a pesimistického. Sestavenim planu vSak
jeho funkce nekonci. Pro financniho manazera slouzi jako jakéasi mapa, podle které se
muze kdykoliv presvédcit, jestli se spolecnost ubird spravnym smérem. V praxi se stava,
ze dochazi mezi plany a realitou k odchylkam. Proto jsou ve spolecnostech tvofena
specializovana oddéleni controllingu, ktera maji na starost analyzu téchto odchylek,
odhaleni pfi¢in vzniku a kompletaci doporuceni, jak se témto odchylkam v budoucnu
vyhnout. S finan¢nim planem se tedy po dobu jeho planového horizontu musi neustale
pracovat a pfizpusobovat jej novym informacim. Kdyz se finan¢ni pldnovéani stane
béZnou a neustédle trvajici ¢innosti, ziskdva spolecnost maximalni kontrolu nad svym

hospodafenim a orientaci ve vSech operacich ovliviiuyjicich jeji ¢innost.
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CiL A METODY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je sestavit navrh finan¢niho planu pro spolecnost
CeSi, s.r.o. pro obdobi nasledujicich ¢étyt let a za timto Gdelem provést strategickou

analyzu okoli a finan¢ni analyzu za poslednich 5 let, v€etn€ porovnani s konkurenci.

Diplomova prace je rozdélena na 3 hlavni casti, po kterych nasleduje celkové

zhodnoceni vysledkl prace ve formé zavéru, seznamy a ¢ast s prilohami.

Prvni ¢ast prace, respektive Teoreticka vychodiska finan¢niho planovani podniku, je
pfevazné vystupem teoretickych informaci z mnoha odbornych zdrojl a rozpracovanim
teoretickych vychodisek pottebnych pro komplexni pochopeni problematiky finanéniho

fizeni, financniho planovani, finan¢ni a strategické analyzy.

Cast strategické a finanéni analyzy se zabyva zpracovanim konkrétnich dat o realné
spole¢nosti, kterd byla touto spolecnosti poskytnuta a slouzi ke kompletaci analyzy
PEST, Porterova modelu péti sil, analyzy 7S a finan¢ni analyzy. Analyza vnitifniho a
vnéjsiho prostiedi spole€nosti je nasledné shrnuta ve SWOT matici, kterd poukazuje na

prilezitosti, hrozby, silné stranky a slabé stranky spolec¢nosti.

V ¢asti Navrh finan¢niho planu je jiz sestaven navrh dlouhodobého finan¢niho planu ve

dvou variantach, v podob¢é finan¢nich vykazi. Na zavér je navrh finanéniho planu

[ 24
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1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI PODNIKU

Prvni ¢ast této prace je vénovana teoretickym vychodiskim daného tématu. Je stézejni
Casti celé prace, jelikoz na téchto teoretickych zakladech bude stavéna cela analyticka a

prakticka ¢ast prace.

1.1 Finanéni Fizeni

wFinancni Fizeni a rozhodovani je nedilnou soucdsti vSech aktivit podnikového
organismu. Vychazi a plni nezastupitelnou roli v ramci celkového rizeni a rozhodovani
podniku. Pritom jsou zdakladem strategické a dlouhodobé cile podniku.* (DluhoSova,
2010, s. 12).

Zakarnici

,l Dodavatelé

Wlastni kapitil

- Zaméstnanci

Cizi kapitdl

= Stat

Stat =y Zapijéovatelé

Akciondfi

Obrazek €. 1: Finanéni toky v podniku
(Zdroj: Dluhosova, 2010, s. 13-14)

Mezi tkoly finanéniho managementu patii tvofeni a uZziti financnich prostfedki a fondd,

viz Obrazek ¢&. 1.

12



Financ¢ni fizeni je odpovédné za efektivni ziskani potfebnych zdrojii financi a jejich
optimalni alokaci tak, aby bylo dosahovdno rovnovahy mezi finan¢ni vykonnosti,

kapitalovou strukturou a solventnosti, resp. likviditou (DluhoSova, 2010, s. 13-14).
1.2 Finanéni planovani

Ukolem finanéniho planovani je zaji§téni a udrZovani finanéniho zdravi podniku. Toho
dosahuje objektivnim stanovenim cili podniku, zejména téch financ¢nich a zavedeni
prostiedku k jejich efektivnimu dosazeni. Finan¢ni planovani je proces vychazejici
z analyzy hospodareni podniku a jeho okoli v minulosti. Tato analyza slouzi manazerovi
jako odraz a pouziva jej pro predikovani budouci situace podniku. Dava do kontextu
zakladni cile podniku, jeho vnéjsi a vnitini prostfedi a finanéni kondici podniku. Cilem
finan¢niho pldnovani je maximalizace trzni hodnoty, coz je rovnéz zdkladni financ¢ni cil

podniku (Kislingerova a kol., 2010, s. 126-131).

1.2.1 Kroky finan¢niho planovani
Jako kazdy proces, musi mit i finan¢ni planovani obecné kroky, jakymi k nému
pfistupovat.

1. Analyza moznosti, kterymi podnik disponuje.

2. Odhad budoucich disledki rozhodnuti provedenych v soucasnosti.

3. Stanoveni alternativ a jejich implementace do kone¢ného finan¢niho planu.

4. Porovnani planovanych ukazateli zjiSténych z finanéniho planu a jejich

porovnani s finanénimi cili podniku (Kislingerova a kol., 2010, s. 131)

1.2.2 Obecny postup tvorby finan¢niho planu
Vystupem finan¢niho planovani byva zpravidla finan¢ni plan, ktery je odrazem analyzy
finan¢nich moznosti podniku a odhadu jeho budouciho stavu. Pfi jeho sestavovani je
vhodné¢ se tidit nasledujicim metodickym postupem:

e urceni délky planovaciho obdobi,

e stanoveni zplsobu finan¢niho planovani,

e urceni odpovédnych osob za zpracovani finan¢niho planu,

e nastaveni struktury vystupti financniho planu,

e vymezeni terminu projedndni vrcholovym managementem,

e urceni zpusobu jak se bude finan¢ni plan vyhodnocovat,

13



e stanoveni zasad pro podporu plnéni planu, napf. motivaéni programy, ukazatele

pro vyplaceni prémii a podobné (Siman, Petera, 2010, s. 157).

1.2.3 Kilasifikace finanénich plana podle horizontu

Podle délky planovaciho obdobi, pro které se financéni plan vytvari, rozdélujeme
kratkodoby a dlouhodoby horizont finan¢niho planovani. Kratkodoby horizont
pokryva zpravidla obdobi jednoho roku a obdobi kratSi nez jeden rok. V tomto
horizontu se planuje detailnéji a je zde prostor pro stanoveni zdkladu pro optimalni
slozeni aktiv a pasiv, zejména pak kratkodobych finan¢nich zdrojii. Kratkodobé
planovani je mnohdy povazovano za méné dilezité, nicméné je stézejni pro fizeni
pohledavek a zavazkli a cash managementu a podporuje splnéni dlouhodobého planu.
Dlouhodoby horizont se soustfedi na plany pro obdobi jednoho roku a vice. Obvykle
se planuje dopfedu na tfi, pét nebo i vice let. Ma za ukol uréit dlouhodobé investice,
efektivné zajistit kapital, stanovit dividendovou a dluhovou politiku a dalsi (Alice, C

Lee, C Lee John a F Lee Cheng, 2016, s. 2-3).

1.2.4 Principy finan¢niho planovani
Respektovani nasledujicich principti pii vytvafeni finanénich plant je cesta k tomu, aby

finan¢ni plany zcela splnily svou ulohu.

e Princip respektovani faktoru ¢asu
Tento princip se uplatiiuje i pfi dynamickém hodnoceni investic metodou CSH.
V podstaté fika, aby podnik upfednostnil diive piijaty piijjem pied piijmem
prislibenym v budoucnosti. Toto plati i v pfipadé nizké ¢i nulové inflace, jelikoz
diive pfijaty pfijem se mize investovat do podnikovych aktivit, které prindseji
zisk.

e Princip preference penéZnich toki
Vychazi z faktu, Ze za finan¢né zdravy podnik se nemusi vzdy povaZovat ten,
ktery dosahuje kladného hospodarského vysledku neboli zisku. Je tedy nutné
v podniku rozliSovat vydaje od nakladt a ptijmy od vynost. Tento princip tedy
piikazuje odliSovat pfirtistek penéznich tokl od pfirtstku zisku a 1 za ucelem

fizeni likvidity pfirtistek penéZnich tokl preferovat.

14



1.2.5

Princip optimalizace kapitalové struktury

Management podniku by mél podle tohoto principu vénovat pozornost
optimalnimu slozeni kapitalové struktury a dosahovat tak financni stability a
niz§ich ndkladd na kapitdl. Pfitom velmi zalezi na strategickych financ¢nich
cilech podniku. Podle zlatého pravidila financovani by podnikové aktivity mély
byt financovany z 50 % cizim kapitalem, ktery je levngjsi a z 50 % vlastnim
kapitalem, ktery je obecné draz§im zdrojem.

Princip respektovani a minimalizace rizika

Tento princip zni velmi logicky a tika, Ze zisk penéznich vynosi za pfitomnosti
niz8§iho rizika méa byt preferovan pred ziskem stejného mnozstvi penéz pii

existenci vyssiho rizika (Landa, 2007, s. 110).

Zasady finan¢niho planovani

Zasada dlouhodobosti finan¢niho planovani

Kratkodobé operativni finan¢ni cile by mély vzdy ve své podstaté¢ podporovat
dosazeni dlouhodobych strategickych finan¢nich cila

Zasada hierarchického uspoiadani firemnich finan¢nich cili

Tato zésada tika, ze kratkodobé financni cile by mély byt navzajem konzistentni
s dlouhodobymi cili. Mélo by byt vzdy jasné jaky je cil hlavni, tzv. vrcholovy cil
Zasada realné dosazitelnosti podnikovych finanénich cili

Finan¢ni cile maji byt ur€ovany na zaklad€ analytické faze. Odrazet by mély
poznatky z analyzy vnitinitho a vnéjSiho prostfedi, SWOT matice a financni
analyzy podniku. KdyZ se cile nastavi realnég, jsou pro jejich vykonavatele vice
motivujici.

Zasada programové ziskové orientace podniku

Zajisténi zisku patii k druhému nejpreferovanéj§imu finanénimu cili. Proto by
nemél byt odsouvan do pozadi, jelikoz zadsadné ovlivituje trzni hodnotu podniku
a patii k ukazateliim externiho hodnoceni ekonomické vykonnosti podniku.
Zasada periodické aktualizace podnikovych finanénich plani

Finan¢ni plany je nutné dle potfeby pravidelné aktualizovat. Tato potieba je

vyvolana zejména zménami reality vnéjsiho prostiedi podniku, jakoz i vnitiniho
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prostfedi, kterym se cilové zaméry musi ptizpisobovat. Toto plati zejména u
strategickych financnich plant, kde se aktualizace doporucuje po roce, ale i u
kratkodobych prevlada Ctvrtletni aktualizace.

e Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladu
se strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazi
Struktura a metoda sestaveni finanCnich planti musi jednoznacné korelovat se
strukturou a metodami sestavovani podnikovych ucetnich vykazt. Toto umozni
kontrolovat dosahovani planovanych cili.

e Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypocti
Obecné znamou praxi je, Ze s financnimi plany nepracuji jen lidé s pokrocilymi
finanCnimi znalostmi, ale i manaZefi a ostatni stakeholders, ktefi mohou mit
znalosti pouze zakladni. Kdyby byl vystupem finan¢niho planovani dokument
prilis slozity, zkomplikovalo by to uskute¢novani plant a orientaci v ném.

e Zasada relativni autonomie finan¢niho planu
Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podklada se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykaz ndm ftikala, Ze by se plany
mély aktualizovat a reagovat tak na zmény ve vnéjSim a vnitinim prostiedi
podniku, Tyto aktualizace by vSak nemély zasahovat do strategickych cila

podniku, které si podnik nastavil jako nejvyssi entitu (Landa, 2007, s. 111-112).

1.2.6 Zpusob tvorby finanéniho plianu

Podniky se od sebe lisi svou velikosti, ziskem, které jsou schopny vyprodukovat, pravni
formou, vyrobnim programem a v neposledni fad¢ 1 cili, které ma podnik nastavené.
Stejné tak si podnik urcuje zplsoby, jakym financni plany vytvaii a jak vysledné plany

vypadaji. Finanéni plan miize byt sestaven dvéma zpisoby.

Direktivné vytvaii plan fidici centrum podniku ve stylu rozepsani dil¢ich cilt
vnitropodnikovym utvarim. Naopak interaktivni zptisob je modernéj$im pfistupem
k sestavovani finanénich plani a nejprve jej jako dil¢i plany zpracovavaji
vnitropodnikové utvary a takové potom piedkladaji ¥idicimu centru podniku. Ridici
jednotka ma za ukol porovnavat vystupy se zdkladnimi cili podniku a pfi

nesrovnalostech miZe plan vratit na prepracovani. Obecné se da fici, Ze interaktivni

24
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nékolikrat opakovat. Po sestaveni findlni verze je ale realistictéjsi a jsou v ném zahrnuty
potieby a o&ekavani jak vnitropodnikovych Gtvard, tak fidici jednotky podniku (Siman,

Petera, 2010, s. 157).
1.3 Strategicka vychodiska K tvorbé finan¢niho planu

Nasledujici vychodiska by si méla firma pfed samotnym sestavovanim dlouhodobého

finan¢niho planu nastavit, pln¢ si je uvédomovat a zahrnout je do planu.

Poslani
spole¢nosti. Byva ¢asové neomezené a stanovuje zaméteni firmy. Sd€luje stakeholders

smysl existence firmy a sdilené hodnoty.

Vize

Odlisnym faktorem vize a poslani je ¢asova vymezenost. Vize je stav, do kterého se
firma chce za urcity casovy usek dostat, popt. v jaké podob¢ by se méla nachdzet na
konci plénovaciho obdobi. Na ziklad¢ vize jsou stanovovany strategické cile a jako

takova by méla zohlediiovat poZadavky vSech zainteresovanych stran.

Strategicke cile
za dané obdobi musi ve firm¢ dosahnout. Takto stanovené cile musi byt SMART.
Zpravidla byvaji formulovany pro tyto oblasti:

e vykonnost podniku (finan¢ni, ekonomicka,...),

e rlst a rozSifovani podniku,

e pozice produktt a spole¢nosti na trhu,

e kvalita zaméstnancli a motivac¢niho systému,

e technologické vyspélost a investice,

e zivotni prostfedi (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek, 2012, s. 33-37).
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1.4 Strategicka analyza prostiedi

Do tvorby finan¢niho planu musi firma uvazovat nejen trendy v makroprostiedi a
predpokladany vyvoj mikroprostiedi, ale i pravdépodobné zmény a stav vnitiniho

prostiedi firmy.

Makroprostredi

Mikroprostredi

Vnitini prostredi

Podnik

Obrazek €. 2: Makroprostiedi, mikroprosti‘edi a vniti'ni prosti‘edi podniku
(Zdroj: Jakubikova, 2008, s. 82)

1.4.1 Makroprostiedi

Vlivu piisobici na podnik z makro prostfedi nemtize podnik nijak ovlivnit a déji se na
urovni statu, a také mohou pfichdzet ze zahrani¢i. Vystupem analyzy makro prostfedi
jsou piehledné predikované situace ovliviujici firmu, které by mohly v budoucnu nastat
a podnik se na n€ miiZe pfipravit a pfizpisobit jim nejen finan¢ni planovani. Oblibena je
analyza PEST, pomoci niZ podnik pozna budouci vyvoj a trendy politické, ekonomicke,
spolecensko-demografické situace a zahrne piedpoklad technologickych inovaci a zmeén.

(Ceweny, Fickbauer, Hanzelkova a kol., 2014, s. 54).
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1.4.2 Mikroprostiedi

Mikro prostfedi psobici na firmu zahrnuje mnohem blizsi faktory, které podnik mize
aktivnim pfistupem ovlivnit. Casto pouzivanou technikou je Porteriv model péti sil.
Tato analyza se zabyva vyjednavaci silou odbératelii a dodavatelii. Bere v potaz hrozbu
existujicich substitutii na trhu, miru a charakter konkurence a moznost vstupu novych

hracit do odvetvi (Jakubikova, 2008, s. 83-84).

Hrozba vstupl
novych
konkurent(

Existujici
konkurence Vyjednavaci

sila zakaznik

Vyjednavaci
sila dodavatell

Podnik

Hrozba
substitutl

Obrazek €. 3: Porteriv model péti sil
(Zdroj: Michael Porter’s 5 forces model, 2011)

1.4.3 Vnitini prostredi
Analyza vnitiniho prostfedi odhaluje silné a slabé stranky spolecnosti. Tyto silné a slabé
stranky charakterizuji pfimo dany podnik a podnikatel, vedeni a zamé&stnanci je mayji

moznost ovlivnit. (Jakubikova, 2008, s. 20-21).
Model 7S firmy McKinsey

Model 7S je analyza, ktera zahrnuje 7 faktorli charakterizujicich vnitini prostredi
spoleCnosti. Faktory jsou rozdéleny na tvrdé faktory a mékké faktory. Mezi tvrdé
faktory se tadi Strategie, Struktura a Systémy. M¢kké faktory pak zahrnuji faktory Styl
vedeni, Spolupracovnici, Schopnosti a Sdilené hodnoty. VSechny faktory jsou navzijem

provazany a dokdzou odhalit silné a slabé stranky uvniti organizace.
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Strategie (Strategy)
Faktorem Strategie se rozumi charakteristika vize a cili spole¢nosti. Hlavnim bodem
analyzy jsou cesty a strategie, jakymi firma dosahuje stanovenych cili a prostiedky

jakymi zajist'uje plnéni vize spolecnosti.

Struktura (Structure)
Zkouma vazby, které existuji mezi pracovniky z pohledu nadfizenosti a podtizenosti.
Jedna se tedy o popis organizacni struktury a charakteristiku jejich hlavnich rysta

Vv analyzované spole¢nosti.

Systémy (Systems)
Mezi systémy se fadi napiiklad informacni a komunikacni systémy a kontrolni systémy.

Hodnoti se také odbornost a tiplnost internich dokumentii a smérnic.

Styl vedeni (Style)

Hodnoti jaké metody a styly fizeni management podniku uplatiiuje, jak tento styl
funguje pfi feSeni problému a jak je vniman samotnymi zaméstnanci (Mallya, 2007, s.
73-75).

Obecné jsou definovany 3 styly fizeni:

e Autoritativni
Vedeni nenechdva své rozhodnuti ovlivnit podfizenymi a rozhoduje samostatné

e Demokraticky
Vedeni spolupracuje na svych zamérech s podiizenymi a nechava si sdélit jejich

nazory, nicméné kone¢né rozhodnuti je vzdy v rukou vedeni.

o Laissez-faire
Vedeni do prace podiizenych téméf nezasahuje a prenechava jim volnost pii

postupu a rozdélovani prace (Smejkal, Rais, 2006, s. 42).

Spolupracovnici (Staff)
Pod faktorem Staff jsou analyzovany techniky ziskavani novych zameéstnanci a
soucasné lidské zdroje spolecnosti, zejména vztahy mezi nimi a loajalita k firmé& a

vedeni.
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Schopnosti (Skills)

Tento faktor popisuje znalosti a kompetence uvniti organizace a mize se interpretovat
jako odpovéd’ na to, co umi spolecnost nejlépe. Zahrnuje také informace o ziskavani
novych schopnosti a znalosti pracovniki a hodnoti chut’ pracovnikii po seberealizaci a

narocnost profesi na specializaci, ¢i vzdélani.

Sdilené hodnoty (Shared values)

Ptedstavuji hodnoty spolecnosti sdilené vSemi pracovniky a formulované vedenim.
Idealné by hodnoty organizace mély byt popsany v jeji vizi a vSichni pracovnici by je
meli znat a respektovat je. Oblasti zajmu muze byt také podnikova kultura (Mallya,

2007, s. 73-75).

Ve - -H\_
[ Struktura !
~
— " iy S i
;/""- ) ~ T > Tvrda 35
| Strategie
\ R
I 7 sdilené )
o ) hodnoty h
."/-'- ) - - -\“--.._ -
| Schopnosti |~ —
— N o - Mékka 45
~ ~
| Spolupracovnici )
N //

Obrazek €. 4: Model 7S firmy McKinsey
(Zdroj: Mallya, 2007, s. 73)

Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza slouZzi jako nastroj finan¢niho fizeni a prostiedek ke zjiSténi finan¢ni
situace firmy. Funguje jako podklad pro rozhodovani pro manaZery, nebot’ z finan¢ni
analyzy vyplyvaji diilezité informace o finan¢nim zdravi firmy a finan¢ni kondici firmy.
Adresaty finan¢ni analyzy mohou byt také investofi, obchodni partnefi, zaméstnanci,
statem fizené instituce, ale 1 konkurence. Finan¢ni analyza vychdzi z ucetnich vykazi,
tedy rozvahy, vykazu zisku a ztraty & vykazu cash flow (Knapkova, Pavelkova, Steker,
2013, s. 17-21).
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Metody finan¢ni analyzy

a. Analyza stavovych a tokovych ukazatelu — stavové ukazatelé jsou
vystupem analyzy financni a majetkové struktury. Tokové ukazatelé jsou
naopak zjisStovany znaklad, vynost a zisku. Nastrojem analyzy
tokovych a stavovych ukazatelli je horizontalni a vertikalni analyza.
Vertikalni analyza je procentudlni vyjadieni podili jednotlivych slozek
aktiv a pasiv €1 vynost a nédklada v ramci daného roku.

Horizontalni analyzou neboli analyzou trendl, je vyjadien vyvoj
jednotlivych polozek v jednotlivych letech (Knapkova, Pavelkova,
Steker, 2013, s. 61).

b. Analyza rozdilovych ukazatelii je Casto vyuzivana k fizeni likvidity a
fizeni ob&znych aktiv. Charakteristickym znakem analyzy je rozdil mezi
danymi polozkami aktiv a polozkami pasiv. Cisty pracovni kapitél, dale
jen CPK, je nejpouzivanéj§im rozdilovym ukazatelem a jeho hodnota je
spoCitana jako rozdil mezi celkovymi obéznymi aktivy a celkovymi
kratkodobymi cizimi zdroji. Cisty pracovni kapital by mél byt idealnd
nizké kladné ¢islo (Ruckova, 2010, s. 41-42).

CPK = 0b&7ina aktiva — kratkodobé zavazky

C. Analyza pomérovych ukazatelii je Casto vyuzivana pro ¢asova srovnani
danych ukazatelll. Tato nejpocetnéjsi skupina ukazatell se sklada hlavné
z ukazatelt likvidity, aktivity, zadluzenosti a rentability (Rickova, 2015,
S. 44-45).
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Ukazatelé likvidity:

zasoby + kratkodobé pohledavky + finantni majetek

Béina likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

kratkodobé pohledavky + finantni majetek

Pohotové likvidita =
ohotova likviaita kratkodobé cizi zdroje

e finanéni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé cizi zdroje

Hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat nad hodnotou 1. Idedlni hodnota pro
pohotovou likviditu je > 1 (Reznakova, 2010, s. 19-20). Obecné se uvadi, Ze hodnota
bézné likvidity by se méla pohybovat mezi 1,5 - 2, idedlni hodnota pohotové likvidity je
kolem 1 a okamzitou likviditu je ideéalni drzet mezi 0,2 - 0,5. Rozpéti idealnich hodnot
je v8ak otazkou oboru pusobeni dané firmy, a tak napiiklad hodnoty bézné likvidity
mohou byt vyssi v oborech, kde je potieba drzet vysokou uroven zasob (Kislingerova a

kol., 2010, s. 104 — 105).
Ukazatelé aktivity

Triby
Celkova aktiva

Obrat celkovych aktiv =

) . Celkova aktiva
Doba obratu celkovych aktiv =

Denni trzby

Vypoctem hodnoty obratu celkovych aktiv zjiStujeme schopnost firmy efektivné
hospodatit s vlozenymi zdroji (Rackova, 2011, s. 60-61). Ukazatel obratu celkovych
aktiv se hodnoti v ¢ase a m¢l by mit rostouci tendenci (Skupiny ukazatelli finan¢ni
analyzy, 2016).

) Triby
Obrat zasob =

Zasoby

. Zasoby
Doba obratu zdsob = ———
Denni trzby

23



v

zasob. Tyto hodnoty jsou vsak siln¢ ovliviiovany oborem pisobeni dané spolecnosti

(Rackovd, 2011, s. 60-61).

Triby

Obrat pohledavek = m

Pohledavky

Doba obrat hledavek = ——————
oba obratu pohledave Denni triby

) 3 Trzby
Obrat zavazki = ————
Zavazky

) . Zavazky
Doba obratu zavazkl =

Doba obratu zavazk by méla byt delsi nez doba obratu pohledavek a zaroven by se
doba obratu pohleddvek méla pohybovat v podobné délce, jako je nastavena splatnost
vydanych faktur. Taktéz je mozno analyzovat platebni moralku dané firmy, kdy doba
obratu zavazkli je porovndvana s nastavenim dob splatnosti s dodavateli (Ruckova,
2011, s. 60-61)

Dale je moZzno spojenim né€kolika pomérovych ukazateld vypocitat obratovy cyklus
penéz, ktery vyjadiuje dobu mezi nakupem materidlu ¢i zasob a inkasem finan¢nich

prostiedkd za pohledavky (Skupiny ukazatelti finanéni analyzy, 2016).

Obratovy cyklus penéz = DO zasob + DO pohledavek — DO zavazkt

Ukazateleé zadluzenosti

Cizi kapital

Celkova zadluz t =
etrova zaatuzenos Celkova aktiva

Vlastni kapital
Celkova aktiva

Koeficient samofinancovani =

EBIT
Nakladové uroky

Urokové kryti =
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I kdyz se vlastni kapital povazuje za drazsi zdroj financovani, mé¢la by jeho hodnota
v podniku byt nad 50 % a celkova zadluzenost dosahovat hodnot nizSich nez 50 %.
Ukazatel trokového kryti by mél idealn¢ dosahovat co nejvysSich hodnot, ¢imz bude
podil nakladovych uroka na zisku co nejmensi (Skupiny ukazatelli financ¢ni analyzy,

2016).
Ukazatelé rentability

Zisk(EAT)
Celkova aktiva

Rentabilita aktiv (ROA) =

. , - Zisk(EAT)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = - —
Vlastni kapital
. 5 Zisk(EAT)
Rentabilita trzeb (ROS) = ————
Triby

Rentabilita dlouhodobé investovaného kapitalu

Zisk(EAT)

ROCE =
(Celkova aktiva — Kratkodobé zavazky)

Ukazatel¢ rentability hodnoti, s jakym podilem vstupti je firma schopna vytvaret zisk.
V citateli se Casto pouziva také EBIT, neboli zisk pfed zdanénim a uroky. Tento zisk je
vhodny pfi rizné Grovni zdanéni srovnavanych spolecnosti a S riznym zadluZzenim.
Vyvoj ukazatelii rentability je vhodné analyzovat v Case a zjiStovat trendy, které by
m¢ély byt rostouci. Doporuc¢ena hodnota pro ROE se pohybuje nad 12 % a ROA nad 5
%. (Skupiny ukazatelii finan¢ni analyzy, 2016).

Altmaniv index finanéniho zdravi

Pro posuzovani finan¢niho zdravi firmy se Casto pouzivaji tzv. indexy, kde je vyuZzito
soustavy vice ukazateli finan¢ni analyzy. Jednim z nejpouzivangjSich indexd je
Altmantiv index finan¢niho zdravi. Patti do tzv. bankrotnich modelii. Bankrotni modely
prepokladaji, ze u kazdé firmy ohrozené bankrotem, je moZno zaznamenat podobné
finan¢ni problémy a hodnoty ukazatelii. Altmaniv index finan¢niho zdravi je bran jako
nejefektivngj$i cesta k odhaleni blizictho se bankrotu spole¢nosti. Plvodné byl

koncipovan jako model pro spolecnosti vetejné¢ obchodovatelné na burze.
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Z=12xX1+14*X2+33+xX3+0,6*X4+1x*X5

X1... podil pracovniho kapitalu a celkovych aktiv

X2... rentabilita aktiv

X3... podil EBIT a celkovych aktiv

X4... prumérny kurz akcii/nominalni hodnota cizich zdroji

X5... podil trzeb a celkovych aktiv

Tabulka ¢. 1: Hodnoceni vysledkii Altmanovy analyzy pro veiejné obchodovatelné spole¢nosti

(Zdroj: Ruckova, 2015, s. 77-78)

Vysledek Hodnoceni
72=<299;x) Uspokojiva financni situace
Z=(1,81;299) Seda zona
Z=(-0;1,81> Moznost bankrotu

Vzhledem ke skutecnosti, ze pouziti stejného modelu pro vSechny firmy mtze podstatné

zkreslovat vysledky, byly postupné odvozeny i jiné varianty vypoctu prizptisobené pro

jinak charakteristické firmy (Ruckova, 2015, s. 77-78).

Varianta pro nevyrobni spolecnosti
Varianta pro nevyrobni spolec¢nosti (Z* score) je vhodnéjsi alternativou pro spole¢nosti
pusobici mimo vyrobni sektor. Oproti zakladni varianty Altmanovy analyzy, jsou ve

verzi vypoctu pro nevyrobni spolecnosti nékteré koeficienty a nékteré Uplné zménény

upraveny vahy koeficientd.

7" =6,72 %

+ 1,05 *

Vlastni kapital
Zisk (U¢etni hodnota akcif)

Aktiva

+ 3,26 * + 6,56

Celkové zavazky Aktiva i} Aktiva

Tabulka ¢. 2: Hodnoceni vysledki Altmanovy analyzy pro nevyrobni spole¢nosti

(Zdroj: Vochozka, 2011, s. 91-92)

Vysledek Hodnoceni
74=<2,6;0) Bonitni podnik
Z4=(1,1;2,6) Seda zéna
Z¢¥=(-0;1,1> Bankrotni podnik
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Finanéni strategie a finanéni politika firmy

Finan¢ni strategie spolecnosti zasadn¢é ovliviiuje dlouhodobé i kratkodobé finanéni
plany. Urcuje druhy kapitdlu, které firma ziskdva a tim 1 strukturu kapitadlu a
zadluZenost. Definuje politiky firmy. Jejich formulace ovliviiuje naptiklad i Cisty
pracovni kapital, tedy hodnotu obéznych aktiv, kterd je financovana dlouhodobymi
zdroji. Mize Tedy pfimo ovliviiovat hodnotu podniku, jelikoz pracovni kapital patii

mezi tzv. generatory hodnoty (Kislingerova a kol., 2010, s. 126-131).

1. Dluhova politika
Cilem dluhové politiky je definovat pravidla pro obstaravani finanénich prostiedki
z externich zdroji a nastaveni pozadovaného ¢i optimalniho poméru mezi vlastnim a
cizim kapitalem. V této oblasti musi politika rozhodnout o preferované struktuie
kapitalu, celkové pozadované zadluZenosti podniku, podilu dlouhodobych zdroja,
strategii financovani obéznych aktiv a samoziejmé o instrumentech, které bude podnik

pti dluhovém financovani preferovat.

2. Uvérova politika
Uvérova politika firmy stanovuje pravidla pro poskytovani Givéru odbérateliim. M4 na
starost rozhodnuti o uvérovych limitech, zptsobech zajisténi, dob& splatnosti a
podminek pii pozdnim ¢i diiveéjSim splaceni Uveéru. Expanzivni a konzervativni
K vazanym penéznim prostiedkiim. Expanzivni politika je vice oteviena a je spojena
s vysokym tempem rlstu trzeb. Je vSak vysoce rizikova nebot’ hodnota poskytnutych
uvéri prevySuje hodnotu Uveér piijatych a zvySuje se riziko jejich nesplaceni. Oproti
tomu konzervativni strategie je pfesnym opakem a udrzuje poskytnuté avéry v nizsich

objemech nez ptijaté (Co je uvé€rova politika podniku, 2015).

3. Politika v oblasti likvidity
Politika se zaméfuje na zajisténi likvidity, tedy platebni schopnosti podniku, a to
Vv kratkém 1 dlouhém obdobi. Dobie nastavena politika v oblasti likvidity zajisti podniku
schopnost dostat svych zéavazki, jelikoZz rozhoduje o vyuziti volnych penéznich
prostedkil. Podnik si mize ur¢it strategie, kterymi se tidi. Patfi mezi n¢ drzeni vysoké

urovné penéznich prostiedkt podle konzervativni strategie. Agresivni Strategie se
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snahou plné vyuzivat ziskovy potencial volnych penéznich prostiedkii a umirnéna

strategie, ktera je kombinaci obou zminénych (Finan¢ni politiky, 2015).

4. Danova politika
Snahou danové politiky je maximalizace hospodaiského vysledku po zdanéni pomoci
optimalizace danové povinnosti podniku. Cilem je tedy maximalni mozna legalni
optimalizace dani a odvodi. K optimalni danové povinnosti se podnik dostane vyuzitim

danovych tuspor, tedy danovych slev a zvyhodnéni (Finan¢ni politiky, 2015).

5. Politika nakladani s vysledkem hospodareni
Za ucetni obdobi mize podnik dosdahnout ztraty nebo zisku. V obou ptipadech musi se
vzniklym vysledkem hospodateni néjakym zpisobem nalozit.
V ptipadé zisku je mozno:

e vyplacet podily spole¢nikiim (dividendova politika),

e prevést VH do nékterého z fonda,

e zvySovat zakladni kapital nebo

e pievést VH do dalsich let.
Ztrata se mize uhradit:

e 7 fondi ze zisku

e ze strany spolecniki

e 7z nerozdéleného zisku minulych let

e pievedenim na nerozdélenou ztratu minulych let nebo

e uhradit z ostatnich kapitalovych fondi (Rozdéleni vysledku hospodateni, 2015).

6. Politika v oblasti podnikového ucetnictvi
Ugetnictvi v podniku by mélo slouzit jako informaéni systém a podavat relevantni
ekonomické informace externim a interni uzivatelim. Podnikové ucetnictvi mayji

podniky zpravidla rozdéleno na finan¢ni ucetnictvi a manazerské ticetnictvi.

Financni ucetnictvi slouzi predevs$im uzivatelim externim, ktefi jsou s firmou v ur¢itém
vztahu (odbératelé, dodavatelé, banky,...). Musi byt tedy sestaveny podle obecné
uznavanych ucetnich zdsad a standardii. V této oblasti mé politika za ukol volbu
ucetnich metod, zejména v oblasti ocenovani sloZzek majetku a zévazki, zpisobu

uctovani o zasobach, odpisové politiky a tvorbé rezerv a opravnych polozek.
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Interni uzivatelé jsou adresaty pfedev$im manazerského ucetnictvi, které je informuje o
ekonomické situaci podniku v jednotlivych nékladovych strediscich podniku. V tomto
pohledu musi politika v oblasti podnikového Ucetnictvi nastavit koncepci celkového
zameieni ucetnictvi, a to na linii vykonovou, ktera zkouma vztah nakladi k jednotlivym
vyrobkim nebo odpoveédnostni, ktera se zabyva jaké stfedisko ma odpovédnost za vznik
nakladt. DalSim rozhodnutim, které musi provést je rozdéleni podniku na jednotliva
nakladova, ziskova, rentabilni, investi¢ni stfediska. Posledni rozhodnuti je volba
kalkula¢niho a rozpoctového systému. Timto rozhodnutim miize podnik ovliviiovat
hospodaisky vysledek, z pohledu volby rtiznych metod ptifazeni naklada na produkt ¢i

sluzbu (Landa, 2007, s. 106-110).
1.5 Dlouhodoby finan¢ni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan vychdzi ze strategickych vychodisek a je podstatné
ovliviiovan finan¢ni strategii spole¢nosti. Ta urcuje naptiklad strukturu pasiv, jakozto
zdroju financovani, rozdélovani vysledku hospodateni, jakoz 1 dividendovou politiku a
varianty nakladani s volnymi penéznimi prostiedky a podobné. Je vhodné, aby vyhled
do budoucna byl podlozen a doplnén vysledky finan¢nich analyz za ptiblizné tfi minula
ucetni obdobi. Financni plan je strukturou a formou podobny ucetnim vykaziim a
obsahuje zejména:

1. Vykaz zisku a ztraty

2. Rozvahu

3. Penézni toky
4. Plan rozdé¢leni hospodaiského vysledku
5. Rozpocet externiho financovani (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Hijek,

2012, s. 106).

1.5.1 Planovani vykazu zisku a ztraty
Vykaz zisku a ztraty je stéZejni Casti finan¢niho planu, jelikoZz z néj zjistime vysledek

hospodareni, ktery nam nasledné vstupuje do rozvahy.
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Prognoza trzeb

Analyzy za ucelem stanoveni pravdépodobnych trzeb ma vétSinou na starosti
marketingové odd¢leni, které vytvari strategicky obchodni plan. Z toho se potom
planované trzby pievadeji do financniho planu. Pro odhad trzeb jsou pouzivany
kvantitativni a kvalitativni metody. RozliSuji se dva ptistupy k planovani trzeb, a jsou to
nasledujici:

a. Agregované metody

Metoda agregovana planuje trzby podle vyvoje externiho prostiedi a jeji nevyhodou je,
ze vysledné trzby nezahrnuji zménu ceny produktd a objemy prodeji. Planuji se tedy

jako celkové trzby (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hajek, 2012, s. 184).

Do téchto metod fadime napiiklad planovani na zéklad¢ profesionalnich odhadi a
zkuSenosti zaméstnancli podniku nebo korela¢ni a regresni analyzu (Siman, Petera,

2010, s. 162).

b. Desagregované metody
Metoda desagregovana je detailni metodou stanoveni planovanych trzeb, protoze je
podle ni mozno roz¢lenit produkty do skupin nebo na reprezentanty produktd a u kazdé
skupiny urcit pfedpokladany objem prodané mnozstvi, poptipad¢ uvazovat i zménu
ceny. Po vyndsobeni celkového objemu prodeji v hmotnych jednotkdch a

predpokladanych cen dostane manaZer hodnotu planovanych trzeb (Siman, Petera,
2010, s. 162).

c. Prognoza trzeb podle Sustainable growth rate
Ukazatel Sustainable growth rate znamena piedpokladanou miru ristu pii dodate¢ném
financovani cizim kapitadlem, pfi nezvySujici se relativni zadluZenosti. Pro vypocet
Sustainable growth rate je zapotiebi vypocitat tzv. retention ratio, které je znaceno
pismenem b. Existuje také metoda pro stanoveni maximalni miry ristu bez dodatecného
financovani cizim kapitalem, tzv. Internal growth rate. V tomto pfipadé je vypocet
obdobny. Ukazatel ROE je ale nahrazen ukazatelem ROA, tedy bere v potaz pouze

interni zdroje financovani (Landstrom, 2008, str. 125)

ROE * b

Sustainable growth rate = 1—ROE+b
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Prirustek VH minulych let

Cisty zisk

Prognoza dalSich vynosii
Mimo trzby z prodeje vlastnich vyrobkl a sluzeb mohou podniku v planovacim obdobi
vznikat 1 trzby za prodej zbozi, coz je typické u podnikii zabyvajicich se obchodni

¢innosti a planuji se stejnym zpusobem jako trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb.

Provozni vynosy jako napiiklad zména stavu zasob, aktivace nebo zuctovani rezerv a
opravnych polozek se planuji, pokud v planovacim obdobi doslo k podstatné zmén¢ na

jejich hodnoté (giman, Petera, 2010, s. 163).

Dale vznikaji vynosy z prodeje dlouhodobého majetku, a to pokud podnik odprodava
nevyuzivany nebo nevhodny dlouhodoby majetek (Fotr, Vacik, Soucek, Spacek, Hajek,
2012, s. 185).

Finanéni vynosy mohou vznikat, pokud podnik v planovacim obdobi vlastni, ¢i prodédva
cenné papiry nebo jiny finan¢ni majetek. V podnicich obchodujicim se zahrani¢im
mohou vznikat i ostatni finan¢ni vynosy, a to diky kursovym zisktim. Pokud mé podnik
dostate¢né mnozstvi volnych penéznich prostiedkii na bankovnich uctech, mufe
inkasovat vynosové uroky (Siman, Petera, 2010, s. 163).

Prognoéza nakladi

Naklady pro ucely planovani se obvykle dé€li v zavislosti na objemu produkce na
variabilni ndklady, jejiz hodnota se s mé€nicim objemem produkce méni a fixni

naklady, které jsou i pfi zmén¢ objemu produkce z kratkodobého pohledu stejné.

a. Pldanovani variabilnich nakladii
Variabilni nédklady jiz existujiciho vyrobku se daji spolehlivé naplanovat pomoci relace
K trzbam. Zafina se stanovenim podilu variabilnich nakladd jednotlivych produkti
K trzbam. Ziskané podily variabilnich nakladu na 1 K¢ trzeb pfislusného vyrobku, Ize
poté vynasobit planovanymi trzbami na konkrétni vyrobek. Pfi této metodé je vSak
potieba pocitat s moznou zménou dodavatelskych cen a zapocitat tyto zmény do podilu
VN na 1 K¢ trzeb. Zatazuji se zde 1 netiplné naklady, tedy naklady, které se mohou jevit
jako fixniho charakteru, nicméné je ovliviiuje objem vyroby jako naptiklad spotfeba

energie vyrobni linky. (Siman, Petera, 2010, s. 163-165).
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b. Planovani fixnich nakladu
Plan fixnich nakladu je ptfebiran tvlircem planu z odbornych ttvart, ten je ale nepfijima
bez kontroly, ale ovéfuje jejich relevantnost. Fixni naklady se planuji na zakladé
podnikem stanovenych metodik a zahrnuji do planované hodnoty 1 zmény cen
nakupovanych fixnich vstupti a ovliviiuje je 1 vySe odpisi. Mezi fixni néklady patii
napiiklad spotifeba energie a materidlu v nevyrobnich stfediscich, odpisy, majetku,

néklady na sluzby jako tiklid, vzdélavani, audit, ostraha, outsourcing a podobné (Siman,

Petera, 2010, s. 163-165).

C. Dalsi mozné naklady
Finan¢ni naklady v podobé urokii pti vyuzivani bankovnich i dodavatelskych uvért
mohou byt znatelné a je potieba s nimi pii vypoctu finanéniho vysledku hospodateni
pocitat. Pti planovani ndkladl je potfeba mit na paméti vznik dani a poplatkli z ¢innosti
jako je napfiiklad silni¢ni dan a dan z nemovitosti. Podnik je schopen vytvaret rezervy,
¢i opravné polozky, které také vystupuji jako naklady a jejich tvorba snizuje vysledek

hospodareni (Fotr, Vacik, Soucek, Spaéek, Hajek, 2012, s. 185-187).
Prognoza dané z prijmu a vysledku hospodareni

Vysledek hospodatfeni vznikd obecné rozdilem Vynost a Nakladi za ti¢etni obdobi. Ve
vykazu zisku a ztraty je vysledek hospodafeni za ucetni obdobi tvofen provoznim
vysledkem hospodafeni a finan¢nim vysledkem hospodateni. Suma dava vysledek
hospodareni pied zdanénim, ktery je potieba podrobit dani. Do rozvahy se poté prevadi
zdanény vysledek hospodateni zvany vysledek hospodateni za ucetni obdobi (Vysledek
hospodareni béZzného obdobi, 2015).

Pro stanoveni dan¢ z pfijmu je pro Ucely planu moZzno stanovit tzv. primémé danové
zatizeni spolecnosti, které v sobé zahrnuje jak odcCitatelné a pficitatelné polozky
k zakladu dang, tak i slevy na dani (Fotr, Vacik, Soucek, gpaéek, Hijek, 2012, s. 183-
187).

1.5.2 Planovani rozvahy
Pro sestaveni planované rozvahy je potfeba dodrzet bilan¢ni rovnici Aktiva = Pasiva,

resp. Hodnota majetku podniku = zdroje financovani podniku. Pro planovani rozvahy se
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ziskavaji data z planovaného vykazu zisku a ztraty. Vykaz zisku a ztraty je mozno
pouzit pro planovani polozek zavislych na objemu trzeb, jako je obéZny majetek a

kratkodobé zavazky.

Déle se jeho vystupy pouzivaji pro planovani vlastniho kapitalu. Ten je ovlivnén
planovanym vysledek hospodafeni a je potieba do planovaného vlastniho kapitalu
zahrnout pfedpokladané rozdéleni vysledku hospodafeni podle finan¢ni politiky
spolecnosti. Slozky kratkodobého ciziho kapitalu lze taky odvodit z polozek vykazu
zisku a ztraty. Konkrétné poskytuje udaje pro stanoveni zdvazki k zaméstnancim, ke

statu a k dodavatelim.

Polozky dlouhodobého majetku lze odvozovat z odpisového a investicniho planu,
ktery ma firma sestaveny. Je potieba zahrnout i piipadné operace s dlouhodobym
majetkem, pokud je firma v planovaném obdobi hodla uskute¢nit. Takové operace
mohou byt napiiklad odprodej majetku nebo nékup nového (Siman, Petera, 2010, s.

166-167).

Obecn¢ je doporucovéno nasledujici potadi plénovanych polozek pro kompletaci
planované rozvahy. Postupovat by se mélo od planu:
1. hmotného, nehmotného a finan¢niho dlouhodobého majetku,
2. obézného majetku jakozto pohledavek, zasob a kratkodobého finan¢niho
majetku,
3. hodnoty vlastniho kapitalu,
4. cizich zdrojt financovani jakozto kratkodobych i dlouhodobych

uvera a rezerv (giman, Petera, 2010, s. 166-167).
Planovani obéZného majetku a zavazki z obchodniho styku

Metodika planovani ostatnich polozek rozvahy je popsana nize.

o PoloZky zavislé na tribdach
Zminéné polozky rozvahy patii do skupiny, které jsou pfijimany jako polozky zavislé
na hodnoté trzeb. Metoda planovani vychazi z ptedpokladu, Ze pokud podnik chce a
planuje zvySovat svlj vystup, resp. Trzby, musi navysit i ur€ité polozky v rozvaze.

Jedna se o polozky pohledavek a zavazka z obchodnich vztahd, zasob a
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kratkodobého finan¢niho majetku. Nejpouzivanéjsi a zaroven nejrychlejsi metodou,

kterou se na pozadované vysledky dojde, je metoda procentniho podilu na trzbach.

1. Metoda procentniho podilu na trzbdach
U této metody se pracuje s vykazy bézného obdobi a je zalozena na vypocitani podilu
rozvahovych polozek na trzbach bézného obdobi. Vypocitana hodnota pak udava stav
zasob, zavazkl, pohledavek a finan¢niho majetku na 1 K¢ trzeb v bézném obdobi.
Ziskana hodnota se poté vynasobi pldnovanym objemem trzeb. Pfedpoklada se tak, ze

v nasledujicim obdobi ziistane pomér polozek rozvahy zachovan (Siman, Petera, 2010,

s. 167).

2. Metoda ukazatele obratu
Metoda zapracovava moznost zmény poméru jednotlivych polozek k trzbam. Mize to
byt tfeba nasledkem zlepSeni systému fizeni zdsob a pohledavek nebo zménou
podminek poskytovani avért ze strany dodavateli. Vychazi se tak z ukazateld obratu

polozek rozvahy, které se vypoétem implementuji do jejich planované hodnoty (Fotr,

Vacik, Soucek, Spacek, Hajek, 2012, s. 189-190).

Planovani ostatnich poloZek rozvahy

Metodika planovani ostatnich poloZek rozvahy je popsédna nize.

e Dlouhodoby majetek
Jak jiz bylo zminéno, poloZky vyvoj dlouhodobého majetku Ize odvozovat z planu
odpist a investic. Potfeba investic vychazi z vyrobni kapacity podniku, kterou dava do
souvislosti s obchodnim planem. Plan odpisi poskytuje informace, jakym zptisobem se
majetek v prubéhu ucetnich obdobi opotiebovava a jak rychle se snizuje jeho zlstatkova

cena (Siman, Petera, 2010, s. 168).

Pti planu dlouhodobého majetku je potieba zohlednit 1 takzvané divestice, coz je
planovany odprodej dlouhodobého majetku (Fotr, Vacik, Soudek, Spacek, Hajek, 2012,
s. 188).
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,, Velikost kazdé slozky dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku lze pak vyjadrit
pomoct vztahu:

Diy1 =D; + N; = Z; = 0;

kde  D;  hodnota slozky dlouhodobého majetku na pocatku i-tého roku,

D;y1 hodnota slozky dlouhodobého majetku na konci i-tého roku;

N; vstupni cena slozky dlouhodobého majetku uvedeného do uzivani v i-tém
roce;
Z; zustatkova cena slozky dlouhodobého majetku odprodaného, resp.

vyrazeného v prubéhu i-tého roku;
0; odpisy slozky dlouhodobého majetku v i-tém roce (Fotr, Vacik, Soucek,
Spacek, Hajek, 2012, s. 188).

o Kapital
Planovani kapitalu je zavislé na dodrzeni podminky bilance Majetek=Kapital a
vychézi zudaji o kapitadlu z bézného obdobi. Je zde pfilezitost navrhnout piipadné
dodatec¢né financovani v ptipad€ nizs$i hodnoty pasiv vici aktivim. Dulezité jsou také
cile podniku v oblasti financovani, na coz navazuji 3 zakladni zlata pravidla financovani

(Siman, Petera, 2010, s. 168-169).

1. Zlaté bilancni pravidlo
Zlaté bilan¢ni pravidlo se zabyva souladem dob splatnosti zdroji a Zivotnosti majetku.
Doba Zivotnosti majetku by podle tohoto pravidla méla byt shodna s dobrou trvani
zdroji pro jejich financovani. Prakticky by tedy mél byt dlouhodoby majetek
financovan dlouhodobymi zdroji a kratkodoby, resp. ob€zny majetek kratkodobymi
zdroji. Pokud bude hodnota dlouhodobych zdroji vyssi nez hodnota dlouhodobého
majetku, mluvime o prekapitalizovani, pokud bude hodnota mensi, mluvime o

podkapitalizovani podniku (Slavik, 2013, s. 23-24).

2. Zlaté pomeroveé pravidlo
Zlaté poméerové pravidlo povazuje za idealni, kdyz podnik investuje tak, aby na sebe
investice vyd¢lala. Jednoduse tika ze: ,,Tempo ristu investic by nemeélo predstihovat

tempo ristu trzeb* (Slavik, 2013, s. 23-24).

35



3. Zlaté pravidlo vyrovnani rizika
Zlaté pravidlo vyrovnani rizika tika, ze hodnota ciziho kapitdlu ma byt v poméru 1:1
k vlastnimu kapitalu. Ten by mél spise prevazovat (Ctyfi pravidla, ktera ochrani Vase

podnikani, 2014).

Na zaklad¢ téchto pravidel a zdméru se jich drzet, mize podnik pfehodnotit strukturu

kapitalu v rdmci pasiv a strukturu kapitalu vi¢i majetku, resp. aktivim.
1.6 Kratkodoby finan¢ni plan

Kratkodoby finan¢ni plan se zpravidla sestavuje na obdobi jednoho roku a je
doporuceno jej aktualizovat a posouvat planované obdobi vzdy o jeden mésic.
Z kratkodobého finan¢niho planu mohou manaZetfi vypozorovat potencialni rizika
Vv podobé nedostatku likvidity na splaceni zavazkii a mohou tak pfijmout opatfeni
v podob¢ kratkodobého zdroje financovani. Kratkodoby plan tim padem ptedpovida

moznost potieby externiho financovani (Rezndkova, 2010, s. 158).

1.6.1 Podoba kratkodobého finan¢niho planu

Zakladnim stavebnim kamenem kratkodobého finan¢niho planu je plan tokt
penéznich prosttedkti. Vedle planu ptijmu, ktery je sestaven z ocekavaného inkasa
pohledavek v pribéhu mésict a je zakladem planu cash flow, je zapotiebi sestavit i plan
vydaji. Kratkodoby finan¢ni plan je doporuceno sestavovat na jeden rok, v mési¢énim
nebo ¢tvrtletnim rozklicovani. Jak bylo uvedeno vyse, kratkodoby finanéni plan mize
poukazat na piipadnd rizika v oblasti nedostatku likvidity pro placeni zavazkua

dodavatelum.

Na prvni pohled miize vypadat ro¢ni plan vybilancovany, avSak je potieba
prozkoumat, zda se v pribéhu roku nenaskytlo obdobi (mésic, Ctvrtleti), ve kterém
vydaje prevySuji pfijmy. V takovém ptipadé musi spolecnost idealné piehodnotit a
dojednat vyhodnéjsi doby splatnosti vydanych nebo piijatych faktur. V praxi je tento
zpusob feSeni slozity, a proto spolecnost ptikroci spiSe ke kratkodobému externimu
financovani v podobé napiiklad drazsiho, ale pohodlnéjsiho kontokorentniho tvéru,

nebo zpétného leasingu a podobné (Reznakova, 2010, s. 157-163).
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Plan pFijmu

Pti tvorbé planovanych piijmu je zapotiebi zvazit uvérovou politiku firmy, tedy
hlavné doby splatnosti faktur a podminky obchodnich smluv uzavienych s odbérateli
sluzeb ¢i vyrobkt, resp. zbozi. Spole¢nost mize mit riizné silné odbératele, kteti ma;ji
rizné vyhodné podminky splatnosti. Je na misté tyto doby splatnosti do kratkodobého
planu zohlednit. Planovany stav pfijmt mohou také ovlivnit vykyvy devizového kurzu
v moment¢, kdy spolecnost obchoduje se zahrani¢nimi subjekty. Pokud mé odbératel se
spole¢nosti v obchodnich smlouvach a fakturach stanoveni rabatu ¢i skonta pfi

rychlejsim splaceni zavazku (Reznakova, 2010, s. 157).

Plan vydaji

Do planu vydajt vstupuji logicky ocekavané platby dodavateliim, ale i splaceni
zavazkl za zaméstnanci, resp. mezd. V situaci, kdy ma spole¢nost planované platby
urokd, splatek ivéra a podobné, je zapottebi je také do kratkodobého planu zahrnout, a

to do prislusného mésice, kdy se dany zavazek plati (Reznakova, 2010, s. 158).
1.7 Legislativni zmény ve finanénich vykazech

Finan¢ni plany jsou ovlivnény strukturou finan¢nich vykazt, kterou k1. 1. 2016
upravuje vyhlaska ¢. 250/2015 Sb., ktera nahrazuje vyhlasku ¢. 500/2002 Sb. pro ucetni
jednotky podnikatele uctujici v soustavé podvojného ucetnictvi, kterou se provadéji
nékterd ustanoveni zakona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi. Upravuje se uctovy rozvrh pro
podnikatele, vykazovani zfizovacich vydaji a mimotradnych naklada a vynosti a méni se

také metody uctovani zmény stavu zésob vytvorenych vlastni ¢innosti.

Hlavni zména nového formatu 2016 upravuje oznaceni a potfadi polozek rozvahy a
vykazu zisku a ztraty. Podnikatelé na konci roku 2016 totiz museli brat v potaz, ze
polozku, kterou se chystali zatadit na ptislusny fadek v rozvaze, resp. vykazu zisku a

ztraty, nemusi naleZet na stejné Cislo fadku jako v Géetni zavérce z roku 2015.

Velkou zménou tykajici se vykazu zisku a ztraty je zruseni vykazovani obchodni marze
na samostatném fadku, kterd predstavovala rozdil mezi trzbami a ndklady za prodané
zbozi. Nevykazuje se ani fadek ptidand hodnota. Vykonova spotieba, kterd ve formatu

2015 obsahovala fadek Spotfeba materialu a energie a fadek Sluzby, nove obsahuje také
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fadek Naklady vynalozené na prodané zbozi. Do vysledovky byl také pfidan posledni
soudtovy Fadek Cisty obrat za i¢etni obdobi a byl odstranén fadek Mimotadny vysledek

hospodaieni (Uetnictvi — rozvaha a vysledovka, 2016).
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2 STRATEGICKA A FINANCNI ANALYZA

Tato ¢ést je vé€novana analyzdm vnéjsiho a vnitiniho prostiedi podniku a bude slouzit

jako podklad pro operace a predikce provadéné v praktické ¢asti.

2.1 Informace o spole¢nosti

Obchodni firma: CeSi, s.r.o.

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Mosty u Jablunkova 986, Mosty u Jablunkova, 739 98
Datum vzniku: 9.2.1994

IC: 60319763

Kapital Zakladni kapital 100.000 K¢

Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3

zivnostenského zakona

Zatazeni CZ-NACE Maloobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky
ve specializovanych prodejnach (CZ-NACE 47.2)

Maloobchod v nespecializovanych prodejnach
(CZ-NACE 47.1)

2.2 Popis ¢innosti spolecnosti

Spoleénost CeSi, s.r.0. je maloobchodni spole¢nost, vlastnici dvé prodejny v obci Mosty
u Jablunkova. Majitelé jsou dva spolecnici, ktefi jsou zaroven zaméstnanci spole¢nosti.
CeSi, s.r.o. se soustfedi na nakup a prodej drogerie, primyslového zboZi a potravin
vcetné zeleniny, ovoce a masa. Prodejny spolecnosti se nachazi v centru obce a diky své
tradici a osobnimu pfistupu k zakaznikim jsou vyhledavanou alternativou k velkym a
modernim supermarketim. Mimo klasicky prodej zbozi zdkaznikiim, ktefi navstivi
prodejny, dodava CeSi, s.r.o. zbozi také mistnim institucim. Vedlej§i aktivitou
spolecnosti je prondjem volného prostoru v rdmci budovy, kde sidli kancelar a samotna

prodejna.
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2.3 Historie a vyvoj spole¢nosti

Spolecnost byla zalozena jiz 9. tinora 1994, tudiz ma bohatou historii. V pocatcich
disponovala firma pouze jednou prodejnou s potravinami. Ta postupem cCasu piestala
staCit, nebot’ firma chtéla rozsifit sortiment o primyslové zbozi, drogérii a obohatit a
rozsifit vybeér potravin. Proto byla v roce 1999 vystavéna dvoupatrova budova, v niz se
na prvnim patie nachazi potravinové zbozi v€etné masny a na druhém patie priimyslové
zbozi a drogerie. Prvni prodejna stale funguje a soustiedi se vyhradné€ na potravinové
zboZi. Spolecnost si prosla obdobim rustu a blahobytu, a také obdobim finan¢ni krize,
ktera zasahla svét v roce 2008. Toto obdobi spole¢nost CeSi, s.r.0. pieckala ve znameni
klesajiciho zisku a poprvé v roce 2011 padla i do zaporného vysledku hospodafeni.
Zaporné hodnoty zisku ptetrvaly az do roku 2016 a v roce 2017 firma jiz generovala
zisk. Tento obrat je podle majitelt, ktefi jsou zaroven zaméstnanci spolecnosti, ovlivnén

lep$imi marketingovymi aktivitami a lep§im hospodaienim s penéznimi prostiedky.

2.4 Analyza vnéjSiho prostredi

K analyze vnéjsiho prostiedi budou pouzity zakladni analyzy odhalujici ptileZitosti (O)
a hrozby (T) pfichazejici z makroprostfedi podniku, konkrétné PEST analyza a Portertiv

model péti sil, odhalujici vlivy ptichazejici z mikroprostiedi.
241 PEST

Politické faktory

Nestala a nepredvidatelna politicka situace (T1)

Politicka situace v Ceské republice je relativné nestala a nepfedvidatelna. Volby do
poslanecké snémovny v roce 2017 a soucasné slozeni vlady ukazuje, Ze Sanci na Gspéch
maji stale vice levicové extrémistické strany, které mohou vyrazné, spiSe negativné,
ovlivilovat postoj a sméfovani fiskdlni politiky statu viici podnikatelim a firmam

(Kryslova, 2018).
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Riist minimalni mzdy (T2)
I diky sou¢asnému usporadani moci v CR se vroce 2019 zvysila minimalni mzda
Z puvodnich 12.200 K¢ na 13.350 K¢. Tim se zaméstnavatelim zvysily mzdové naklady

na nekvalifikovanou pracovni silu a projevuji se také tlaky na zvySovani pramérné

mzdy (Bures, 2018).

Vyvoj minimalni mzdy v letech 2007 - 2019
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Graf €. 1: Vyvoj minimalni mzdy v letech 2007 — 2019 v K¢
(Zdroj: MPSV CR, 2018)
Ekonomické faktory

Zpomaleni ristu realného HDP (T3)
Ekonomika vykazuje prvni zndmky zpomalovani a ptehiiva se. Hlavnimi piekazkami
K vy$§imu ristu jsou nedostatek pracovnich sil, vyssi urokové sazby a silngjsi CZK

(Miler, 2018). Casto se mluvi také o prichazejici recesi, ktera by se méla postupem asu

.....

pteklopi do recese.
S pfihlédnutim na velikost americké ekonomiky se s odstupem casu tato skutecnost

projevi i v EU a CR (Vyzkum asociace exportéri a Raiffeisenbank, 2018).

Tabulka &. 3:Prognéza riistu realného HDP ve stalych cenach.
(Zdroj: Ministerstvo financi CR — Makroekonomicka predikce CR, 2019)

Ukazatel

2018

2019

2020

2021

2022

Rust realného HDP (v %)

2,9

2,4

2,4

2,3

2,2
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Nizka mira nezaméstnanosti (T4)

Obecna mira nezaméstnanosti v CR byla za rok 2018 podle CSU na dlouholetém
minimu 2,2 %. To se projevuje v obtiznéjsi situaci pro zaméstnavatele, ktefi se potykaji
s nedostatkem uchazect o jejich pozice, jelikoZz zbyli nezaméstnani nejsou ochotni
pracovat za soucasné mzdy.

Tabulka ¢. 4: Prognéza obecné miry nezaméstnanosti
(Zdroj: Ministerstvo financi CR — Makroekonomicka predikce CR, 2019)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Mira nezaméstnanosti (v %) 2,2 2,2 2,2 2,3 2,3
Urokové sazby (T5)

Ceska narodni banka postupné zpfisiiuje svou monetarni politiku a zvysuje vyhlasované
urokové sazby. 2T repo sazba byla od 2. 5. 2019 zvySena na 2 %, diskontni sazba
na 1 % a lombardni sazba na 3 %. Do budoucna by mély ekonomické subjekty pocitat
s jejich dal§im zvySovanim, ¢emuz se da ale do¢asné branit fixaci avéra (CNB, 2019).
V nasledujicich tabulkdch je mozno vidét prognézu desetiletych trokovych sazeb a
referen¢ni irokové sazby 3M PRIBOR, kterou denné zvefejiiuje CNB.

Tabulka ¢. 5: Prognéza dlouh. ur. sazeb 2018-2022 .
(Zdroj: Ministerstvo financi CR — Makroekonomicka predikce CR, 2019)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Dlouhodobé tirokové sazby
- desetileté (v % p. a.) 2,0 2.2 24 3,0 3,0

Tabulka ¢. 6: Prognoéza vyvoje PRIBOR 2018-2021
(Zdroj: Ministerstvo financi CR - 46. Kolokvium, 2018)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
3M PRIBOR (v %) 1,3 2,2 2,5 2,6

Snizovani ristu mezd a platit a snizeni ristu spotreby domdcnosti (T6)

Nizka nezaméstnanost, nedostatek pracovnich sil a vykon ekonomiky ovliviiuje
pozitivné rast platd a mezd v CR. Podle CSU byly v roce 2017 platy v CR na 78 %
praiméru EU. Cesi navic své diichody rad&ji utraceji nez spoii (Bufinska, 2017).
Nicméné rist mezd a plati by se mél do roku 2021 snizovat, a také by se melo snizovat

procento riistu realné spotfeby domacnosti.
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Tabulka ¢. 7: Prognéza ristu mezd, plati a spotfeby domacnosti 2018-2021
(Zdroj: Ministerstvo financi CR - 46. Kolokvium, 2018)

Ukazatel 2018 2019 2020 2021
Riist mezd a plati (v %) 9,2 7,6 57 53
Riist spotieby domacnosti (v %) 3,7 3,4 2,7 2,5

Spolecensko-demografické faktory

Zvysovani priumérného véku populace (TT)

Zvysovani praimérného véku populace je v CR trendem poslednich let a v obci, kde se
nachazi nase prodejny, to plati obzvlast. Podle statistiky Vékového slozeni obyvatelstva
v obcich Moravskoslezského kraje vytvorené Ceskym statistickym ufadem byl k 31. 12.
2011 pramérny veék v obci Mosty u Jablunkova 40,8 let. K31. 12. 2018 narostl
priamérny vék na 42 let. Lidé v dichodovém véku pievazné méné utraceji, coz se mize

negativné projevit na trzbach.

Primérny vék v obci 2011 - 2018
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Graf ¢ 2: Vyvoj primérného véku v obci v letech 2011 - 2018
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky Gfad, 2019)

Kvalitnéjsi a ceské zbozi prioritou (O1)

Diky urovni dichod a trendu zdravého Zivotniho stylu jsou lidé ochotni si za
Trendem poslednich let, ktery stale posiluje, je nakupovani ¢eskych potravin a mnohdy

se spotiebitelé soustiedi i na produkty lokalni (Spackova, 2018). Ty jsou v sortimentu

nasSich prodejen hojné zastoupeny.
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Technologické faktory

Nakupovani pres internet (T8)

Stale popularnéjsim se stava nakup potravin pres internetové obchody jako je napiiklad
rohlik.cz nebo kosik.cz. Tesco se tomuto trendu pfizpisobilo a zfidilo svij e-shop

iITesco s dovazkou nakupu az k zakaznikovi (Jedli¢ka, 2018).

Samoobsluzné pokladny (T9)
Nakupovani u samoobsluznych pokladen je pohodIné a hlavné rychlé. Pro obchodni sité
znamena tato nova technologie uUsporu osobnich ndkladi a zkraceni doby c¢ekani u

klasické pokladny, a tim ziskava konkurencni vyhodu oproti neinovovanym obchodtim.
2.4.2 Porteriv model péti sil

Hrozba vstupu novych konkurentii

Pokud by novy konkurent planoval vstoupit na lokalni trh s novou prodejnou, musel by
si najit volné, vhodné a dobfe umisténé prostory nebo postavit novou budovu. Tyto
podminky jsou v ramci rozsifeného centra obce prakticky nerealné, jelikoz vSechny
prostory jsou jiZ obsazeny zavedenymi podniky a institucemi. Vystavba nové budovy
by byla spojena s vys$simi investicemi, a aby se zakaznici rozhodli opustit prodejnu, na
kterou jsou zvykli a ma v obci 20 letou tradici, musela by nova prodejna zaujmout
novym typem sluzby nebo nastavit niz§i ceny, coZ by mohlo byt pro nového konkurenta
kritické. Lokalni trh obsahuje vysoké bariéry vstupu, a proto neni pro nové konkurenty
pfilis atraktivni pro vstup.

Okolni mésta jsou supermarkety a hypermarkety jiz pfesycena a lidé nové prodejny
spiSe odmitaji, nez aby je vyZadovali. Proto by se v nejblizSich letech neméla

konkurence vyrazné rozrastat o vyznamnéjsi hrace. (02)

Hrozba substituti

Substitutem sluZeb, které nabizi firma CeSi, s.r.o. pro své zakazniky je mnoho, a to
hlavné z fad supermarketii a hypermarketi. Nase prodejny se vSak odliSuji nevidanym
osobnim pfistupem a vielou asistenci pii ndkupu. Substitutem ke zbozi, které se
Vv prodejnach prodava, jsou hlavné lokalni produkty z nedalekych farem, jako maso,

mléko a vejce. (T10)
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Existujici konkurence

Co se ty¢e konkurence v misté¢ provozovani prodejen, neni konkurence pfiili§ silna.
Jedna se pouze o men$i prodejnu situovanou také v centru obce. Prodejna, ale
nedisponuje tak Sirokym sortimentem a nabizi pouze zakladni potraviny a drogerii
omezenych znacek. Primyslové zbozi vibec nenabizi. NaSe prodejny objednavaji
vyrazné vEét§i mnozstvi zasob a mohou se tak dostat na ptiznivéjsi nakupni ceny. (O3)

V §irSim pohledu je konkurence mnohem silnéjsi, jelikoz se v okolnich méstech

a Penny market, které jsou vzdaleny autem ptiblizn¢ 10 minut. Vets$i hypermarkety jako

napi. Kaufland, Tesco a Albert jsou potom autem dostupné ptiblizné do 30 minut. (T11)

Sila zakazniki

Odbératelé jsou vici naSim prodejnam v silnéjsi pozici, jelikoz mohou ovlivnit své
rozhodnuti i pfi minimalnim rozdilu ceny dan¢ho zbozi, které nabizi také blizka, ¢i
vzdalengjsi konkurence. (T12)

Velmi pocetnou skupinou zakazniku jsou lidé, ktefi nevlastni nebo nemaji moznost na
nakupy vyuZzivat automobil a davaji pfednost tradici a osobnimu pfistupu. Tato skupina
zakaznikd nema moznost pohodiné nakoupit v ptilehlych obcich a je zvykla nakupovat
Vv misté bydlisté a proto voli témét vzdy nakup v naSich prodejnach, a to 1 v piipadé, ze

dané zbozi v supermarketech je zrovna v akéni slevé. (O4)

Sila dodavatelu

Dodavatelé spole¢nosti CeSi, s.r.o. patiici do velkych tuzemskych spole¢nosti, jako
Maloobchodni sit’ Hruska, spol. s r.o. a Plzensky prazdroj, a.s., jsou v silnéjsi pozici a
maji nastaveny vyhodné podminky splatnosti faktur. Tyto podminky ma CeSi, s.r.o.
nastaveny jiz dlouho, a diky dobrym vztahiim s dodavateli se neptedpoklada jejich
zména. U menSich dodavatelli je vSak prostor pro upravu obchodnich podminek a
vyjednani delsi splatnosti faktur. (O5)

Spolecnost CeSi, s.r.o. vyuziva k zasobovani svych prodejen mnoho dodavatelt, coz je

cwwr
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Prehled vztahit s vyznamnymi dodavateli:

Dodavky opakujici se 1 krat tydné a o délce splatnosti faktury 14 dni.

Maloobchodni sit’ Hruska, spol. s r.o. je dodavatelem vétSiny potravinaiského
zbozi a nékterého drogistického zbozi. M4 tak velky vliv na vysledné ceny a
strukturu sortimentu.

Plzensky prazdroj, a.s. zasobuje prodejny népoji, a to hlavné pivem a ciderem.
P.k.Solvent s.r.o0. zajist'uje prodejnam drogistické zbozi, a diky dlouholeté
spolupraci a odebiranych objemi, mize dosdhnout na lepsi ndkupni ceny, nez
konkurence v obci.

Dodavky opakujici se 1 krat tydné a s platbou pii pievzeti.

Primaplyn spol. s r.0. dodava propan butanové lahve, o které je v prodejnach
velky zajem.

Mistni pekadrny

Ales Sobik je dodavatelem uzenin a CeSi, s.r.0. je jeho hlavnim a nejvétsim
odbératelem.

Dodavky s mési¢ni platbou zaloh.

Jovami — voda, topeni, plyn, s.r.o. a Centropol Energy, a.s.

Dodavky opakujici se 1 krat mési¢né a s platbou pfi pievzeti.

JK Animals, s.r.o.

MAKRO Cash&Carry CR, s.r.o.
Zvak, s.r.0.

Nowaco Czechoslovakia, s.r.o.
Koex Impo spol. s r.o.

Opavia— LU, s.r.o.

ACword spol. sr.0.

Tchibo spol. s r.o.

Emco spol. s r.o.

Mat, s.r.o.

Nohel-Garden, s.r.o.
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2.5 Analyza vnitiniho prostredi

Pro analyzu a komplexni pochopeni vnitiniho prostfedi spole¢nosti byla vybrana
finan¢ni analyza a strategicka analyza 7S. Tyto analyzy jsou doplnény o piehled vztahti

s dodavateli, a to z diivodu nasledného vyuziti v praktické ¢asti.
25.1 Analyza 7S

Strategy

Spolecnost se doposud nezabyvala sofistikovanym strategickym planovanim, ani nema
jasn¢ stanoveny strategické cile. Jediné cile, které ma firma nastaveny jsou cile finan¢ni,
které vychazi z hlavniho cile majitelti CeSi, s.r.o. Tim cilem je udrzet se s prodejnami
na trhu i pfes velkou a moderni konkurenci a v horizontu 10 let pfedat spole¢nost
novému majiteli. Chybi vSak strategie jak finan¢nich cilli dosédhnout a cile nespliiuji
podminky SMART. (W1) Spole¢nost vSak ma definovanou zékladni vizi a poslani
podniku.

Vize

Co nejlépe a nejobsahleji uspokojit rozmanité potieby Sirokého spektra zdkaznik.

Poslani
Dat vS§em zékaznikiim mozZnost koupé kvalitniho, zddaného zboZi s cenou vyhodné;si
neZ u konkurence. Zajistit zakaznikiim piijemné a ptatelské prostiedi pro Cas traveny

nakupovanim.

Struktura spole¢nosti

Organizac¢ni struktura spolecnosti je velmi jednoducha. Sestavd z majiteld, kteti jsou
zaroven fidicimi pracovniky, vedoucich pracovnikl jednotlivych prodejen, pficemz na
kazdé prodejné figuruje jeden vedouci prodejny a asistentky prodeje. Kazdy vedouci
prodejny konzultuje svéa rozhodnuti a kroky se zastupcem vedouci prodejny. Informace
a novinky jsou ve spolecnosti pfedavany slovem a to bud’ narazové¢, nebo na poradach
vedoucich a majitelil, kde se také fesi aktudlni stav zasob a dostupnost zbozi pro dany
den. Na téchto poraddch mohou také zaméstnanci navrhovat vylepSeni a sdilet své
nazory. Tyto porady funguji jako dobry systémovy prvek a majitelé 1 zaméstnanci timto

maji piehled o aktualnim déni ve firmé. (S1)
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Problémy v organizacni struktufe mohou nastavat na tirovni majiteld, kde nejsou jasné
zadany kompetence a pravomoci a kazdy z majitelti ma stejné rozhodovaci pravo i podil
ve firmé. Tato skuteCnost mlize na podiizené plisobit zmatecné¢ a muze dochazet ke

sporiim ve sméfovani a vedeni spole¢nosti. (W2)

Majitelé

Vedouci Vedouci
prodejny A prodejny B

Zastupce vedouci Zastupce vedouci
prodejny A prodejny B

Asistentky Asistentky
prodeje prodeje

Obrazek ¢. 5: Organizaéni struktura spoleénosti CeSi, s.r.o.
(Vlastni zpracovani)

Systémy spole¢nosti

Spole¢nost CeSi, s.r.o. nedisponuje zadnym informadnim systémem a ani kontrolni
systém spolec¢nosti neni standardizovany. Technologické vybaveni prodejen je velmi
zastaralé a naptiklad evidence a kontrola zasob, je velice naro¢na. Neni zde zavedeny
systém carovych kodl a vSechno zbozi je oznaeno pouze cenou, kterd se manualné
zadava ptimo do pokladny. Obsluha zdkaznika se tak prodluzuje a i kontrola zésob je

zdlouhava. (W3)

Styl spolecnosti

Ve spolecnosti dobfe funguje oboustrannd komunikace a majitelé vyuZzivaji
demokraticky styl fizeni. Pti dlleZitych rozhodnutich si majitelé nechavaji sdélit i
nazory vedoucich, ale posledni rozhodnuti zalezi vzdy na majitelich. (S2) Jelikoz se
zaméstnanci a majitelé znaji 1 v osobnim Zivoté, a mnohdy jsou mezi nimi 1 pratelské

vazby, je ze strany majitelti patrny nedtraz ve vedeni podiizenych. (W4)

48



Zaméstnanci spolecnosti

Ve spole¢nosti je GspéSné vyuzivan systém odmén a pochval a malo se pfistupuje k
trestiim. Uplné v§ak chybi propracovany motivaéni systém a program benefiti, ktery je
ve vétSich spolecnostech samoziejmosti. Novi zaméstnanci jsou vybirani spiSe na
zakladé¢ subjektivniho posouzeni majiteld a nejsou pred koneénym vybeérem piredstaveni
vedouci prodejny, ktera by meéla posoudit miru zaclenéni nového zameéstnance do
kolektivu. Velky vliv na vybirani novych zameéstnancii maji vztahy se samotnymi
uchazeci nebo s jejich rodinnymi piislusniky. JelikoZ jsou prodejny situovany v malém
meésté, je rozhodovani o vybéru nového zaméstnance, ale i o propusténi ¢i ponechani,
ovliviiovano emocemi a obavami zkfivdy. Proto mohou byt ve spolecnosti

zamg&stnavani nadbyteéni, ¢i nekvalifikovani lidé. (W5)

Tabulka &. 8: Vyvoj poctu zaméstnanci v letech 2008 - 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)

Pocet zaméstnancu V letech
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
24 24 23 23 22 23 22 20 20 20

Sdilené hodnoty

Spole¢nost ma urcenou vizi a urCité poslani pro¢ na trhu existuje. Je vSak znamé pouze
majitelim a ti se ji snaZi napliiovat. Ostatnim zamé&stnancim vSak nikdy nebyla
prezentovana. Z firemni kultury je nejvyraznéjSim prvkem stejnokroj, ktery maji
vSechny prodejni asistentky stejny a ktery je jasn€ odliSuje od zdkaznikii. Podnik nema
uréené podnikové barvy, pravidla chovani k zdkazniklim, motto a naptiklad hodnoty,
které by urcovaly jaké chovani je dobré, Spatné a normalni. Proto mlze casto dochazet

k poklesu pracovni moralky a loajality. (W6)

Dovednosti

Jelikoz se primérny vek persondlu prodejen pohybuje dlouhodobé okolo 45 let, maji
prodejni asistentky bohaté zkuSenosti s jednanim s mistnimi zékazniky a spoustu
zékaznikl znaji také osobné€. Na prodejné tak panuje pratelské prosttedi mezi zékazniky
a personalem. Nékteré prodejni asistentky pracuji v prodejné jiz pies 10 let a za tu dobu

jiz dokazi uspésné odhadovat potiebu netrvanlivého zbozi mezi dodavkami. (S3)
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2.5.2 Finan¢ni analyza

V této podkapitole je vypracovana finanéni analyza uletnich vykazii CeSi, s.r.0.
Finan¢ni analyza za poslednich 5 let je rozsifena na analyzu 10 let ¢innosti spole¢nosti,
z davodu lepsiho zachyceni trendi finan¢nich ukazateli. NeZ mohly byt finan¢ni
vykazy podrobeny finan¢ni analyze, musely byt pfepocitany hodnoty nékterych polozek
a sjednocena jejich struktura na format finanénich vykazi platny od 1. 1. 2016. Uvodem
finan¢ni analyzy je vytvofen pichled dosavadniho vyvoje trzeb a vysledku hospodarenti,
pro zakladni nastinéni hospodafeni spoleCnosti. Finan¢ni analyza bude pokracovat

vertikalni a horizontélni analyzou a analyzou rozdilovych a pomérovych ukazatelti.

Dosavadni vyvoj rocnich trzeb
Tabulka ¢. 9: Prehled vyvoje trzeb 2008 — 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)
Piehled trzeb 2008 - 2017 (v tis. K¢)
2008 2009| 2010| 2011 2012 2013| 2014 2015| 2016| 2017
28 542 | 26 795| 24 238 | 24 808 | 24 329 | 23463 | 23559 | 23 319 | 22586 | 22 629

Jak lze vidét na grafu €. 3, trzby se mezi lety 2008 a 2017 snizily z 28 542 tis. K¢ na
22 629 tis. K¢. Toto snizovani trzeb je disledkem finanéni krize, kterd ve svété
propukla v roce 2008. Finan¢ni krize se na trzbach, projevila téméf okamzité. Posileni
konkurence, je také jednim z faktord ptisobicich na pokles trzeb. Nicméné v poslednich
letech neni pokles tak dramaticky a vzhledem k posileni marketingovych aktivit a

zmé&nam v sortimentu pozorujeme v obdobi 2016/2017 mirny rist.

Pi-ehled celkovych trZeb CeSi, s.r.o. za obdobi
2008 -2017

31000
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27000 ||~
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23000
21000
19 000
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15 000 : : : : : : : : : .

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Roky

—x—Trzby

Hodnoty (v tis. K¢)

Graf &. 3: Piehled trzeb 2008 — 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)
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Dosavadni vyvoj vysledku hospodarent

Tabulka ¢. 10: Piehled vyvoje vysledku hospodafeni 2008 - 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSli, s.r.0., 2008-2017)

Piehled vysledku hospodareni po zdanéni 2008 - 2017 (v tis. K¢)

2008| 2009| 2010, 2011, 2012, 2013| 2014| 2015| 2016| 2017

503 74 29 -80 -76 -86 -41 -59| -133 42

Stejné jako trzby i1 vysledek hospodateni se od roku 2008 rapidné snizoval a v roce 2011
se spoleénost CeSi, s.r.0. dostala do ztraty. Kladné hodnoty vysledku hospodateni se
podaftilo dosdhnout az v roce 2017. Dosazeni zisku v roce 2017 je pfevazné vysledkem

lepsiho hospodatfenim s penéznimi prostfedky a hotovosti, a také niz§imi osobnimi

naklady.
Prehled vysledkii hospodaieni po zdanéni CeSi, s.r.o.
za obdobi 2008 - 2017
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Graf &. 4: Piehled vysledkii hospodaieni po zdanéni 2008 - 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)
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Horizontalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 11: Horizontalni analyza aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)

Polozika | 200872000 [ 2009/2010 [ 2010/2011 [ 2011/2012 [2012/2013] 2013/2014[2014/2015 ] 2015/2016 2016/2017 | Graficky vyvoj
Abs. (v %)|Abs. (v %)|Abs. (v %)[Abs. (v %)[Abs. (v %)|Abs. (v %)[Abs. (v %)[Abs. (v %)| Abs. (v %) poloiky

Aktiva celkem [-774 (-19.2)| 915 (28.2)| -136 (-3.3)| -237 (-5.9)| -72 (-1.9)| -45 (-1.2)|-168 (-4.6)| -35 (-1.6)| 292 (-8.5)| N/ ——ea__
Stala aktiva | -111 (-6.3)] -71(4.3)| 21 (-1.3)| -87(-5.6)| -85 (-5.8)| -87 (-6.3)| -87 (-6.7)| 87 (-7.2)| -86 (-7.7)|  ~——e_
DNM - - - -
DHM 111 (-6.3)| -T1(-4.3)| 21 ¢13)| -87(-5.6)| -85 (-5.8)| 87 (-6.3)| -87 (-6.7)| $7(-72)| 86 (77| T
DFM - - - -
Obéina aktiva |-663 (-20.3)| 986 (61.5)| -127 (-4.9)| -143 (:5.8)| 2¢-0.1)| 48 @.D| 8731 46| 213 (o), T
Zasoby 1336 (-20,7)| 1197 (83,2)1-508 (-20.5)| 215 (10.9)| 49 (-2.2)|-147 (-6.9)| -38 (-1.9)| 189 (0.7)|-823 (-38.4)| ./ ",
DI. pohledavky - 1(100)] -1(-100) - 16 (100) 0 (0) .
Kr. pohledivky [219 (-50.6)-140 (-65.4)| 185 (250)[-144 (-35.6)| 31 27)| -19 (-13)| 44 (34.6)|-62 (-36.3) 0 (0)] A e
Penézni prosti. [-108 (-50,9)| -71 (-68,3)| 195 (590.9)213 (-03.4)| 16 (106,7)[214 (690,3)| -93 (-38)|-97 (-63,8)|610 (1109,1)| ees_~__»e/
Cas. rozlideni - 12 (100)| -7(-58.3)] 150300) -6(-30)| 6(42.9)| -14¢70)| 7167 A TN
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Celkova aktiva maji ve sledovaném obdobi vyrazné klesajici trend, coz je ovlivnéno
hlavné vyvojem dlouhodobého hmotného majetku.

Dlouhodoby hmotny majetek se skladd predevsim ze staveb urCenych pro prodejny.
Klesajici trend DHM je ovlivnény slabou investi¢ni ¢innosti spole¢nosti. Spole¢nost
nevynakladd dostatecné financni prostfedky na investice do DHM a dlouhodobého
nehmotného majetku, tudiz disponuje zastaralym majetkem a vybavenim prodejen.
Snizujici se hodnoty dlouhodobého majetku ovliviiuji také celkovou hodnotu stalych
aktiv a celkovych aktiv. (W7)

Obézna aktiva ve sledovaném obdobi vyrazné nekolisaji a udrzuji staly trend. Jen
Vv letech 2008/2009 je zaznamenan propad 29,3 %, nicméné v obdobi 2009/2010 se
hodnota obéznych aktiv vratila zpatky na bézné hodnoty. Tento vykyv je ovlivnén
vyraznym poklesem hodnoty zasob, pohledavek a penéznich prosttedkli v roce 2009.
Velké meziro¢ni rozdily vidime u polozky sledujici penézni prostiedky. Nejvetsi nartst

zaznamenala polozka v obdobi 2016/2017, kdy vyrostla 0 1109,1 %.
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Horizontalni analyza pasiv

Tabulka ¢. 12: Horizontalni analyza pasiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)

Pasiva celkem 774 (-19.2)| 915 (28.2)| -136(-3.3)| -237(-5.9) -72(-1.9)| -45(-1.2)| -168 (-4.6)| -55(-1.6)| -292(-8.5) . e
Vlastni kapital 7430 2901.2) -80(3.2)| -T6(3.D| -86(3T)| 41(¢-1.8)| -59(2.6)| -133¢61)| 43D T
Zakl. kapital 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) o
Kapit. fondy 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) oy
Fondy ze zisku 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) 0 (0) oy
VH minulychlet | 503 (-326.6)| 74 (21.2) 29(6.9)| -80(-17.7)| -76 (-20.4)| -86(-29.1)| -41 (-19.5)| -39 (-34.9)| -132 (-120)| LT
VH béiného obd. | -429 (-85.3)| -45 (-60.8)|-109 (-375.9) 4(-5)| -10(13.2)] 45(-52.3)| -18(43.9)| -74 (125.9)(175 (-131.6)[ e .
Cizi zdroje 730 (-48.6)| 680 (88.1)|  -8(-0.6)|-146 (-10.1)| -24 (-1.8) 25| 3326 8(0.6)| -320 (-:24.8) /T
Rezervy 4(-100))  6(100)| -6(-100)| 20(100)| -16(-80) 15(37S)| -1(-5.3)| -18(-100) 0 (0)] NN

Zavazky 726 (-48.5)| 674 (87.3)|  2(-0.D)|-166 (-11.5)|  -8(-0.6)| -40(-3.1)| 3428 2621320249/
DI. Zavazky 357 (-74.2) 0 (0) 2 (1,6)| -123 (-97.6)[115 (3833,3)-195 (-165.3)| -98 (127.3)[180 (-102.9)| -50 (-1000)|eese .
Kr. zavazky 369 (-36,3)| 674 (104)|  4(-03)| 4333 -123(9.6)| 155(13.5) 132(10,1)|-154 (-10,7)| 270 (:21)|~/ T
Ziv. k iivérovim inst. 4(-100)]  6(100) -6(-100)] 20(100)| -16(-80) 1537TH| -1(33)] 3067 14N
Cas. rozlifeni 118 (-104.4)[206 (-4120)| -48(-23.9)| -15(-9.8)| 38(27.5) 21 (119142 (-72.1)| 70(127.3)| -15(1~/ "o

54




Zakladni kapitdl udrzuje spolecnost na stejné urovni a taktéz hodnota kapitalovych
fondl a fondt ze zisku se ve sledovaném obdobi neménila a zlistala ve vysi, v jaké byly
fondy vytvoreny pred sledovanym obdobim.

Vyraznym trendem v pasivech je snizujici se hospodaisky vysledek. Mezi lety 2008-
2010 spolecnost sice generuje zisk, ten se ale kazdy rok snizuje. Tento pokles
spoleCnost pfisuzuje svétové financni krizi, kterd se projevila v niz$i navstévnosti
prodejen. Naposledy dosahla spoleénost CeSi, s.r.o. zisku v roce 2010. Nejvétsi pokles
hospodarského vysledku vidime v obdobi 2010-2011, kdy spole¢nost poprvé ve
sledovaném obdobi generovala ztratu, a vysledek hospodafeni se snizil o 375,9 %.
Vysledek hospodaieni bézného obdobi kazdorocné snizuje také hodnotu vysledku
hospodateni minulych let. Z vysledku hospodafeni minulych let je financovan zaporny
vysledek hospodateni, ktery se v roce 2017, stejné€ jako vysledek hospodateni bézného
ucetniho obdobi, pieklopil do kladnych cisel.

Cizi zdroje zaznamenaly v obdobi 2008-2010 vykyv, zejména kvili vyraznému snizeni
dlouhodobych a kratkodobych zévazkl. V tomto obdobi se spolecnost potykala

s vyssim tlakem dodavateli na diivejsi a vEasné platby.
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 13: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)

Celkoré trihy 74760 -2557 (95 S04 479019  -886(3.8) 96 (0.4) 2401 733¢AD 43 (0.2)| e
Triby z prodeje vlastnich virobkai a sluzeb| -1376¢20.3) 1179359 1923678  -e37casn| -1337¢46) 3160203 2410129 522030 740 (66,8 e
Trihy za prodej zbozi S71CLE)| -1378¢59) 8339 138 (0.7) 471020 220(-1) 1(0) 211D 783 G.8)]
V¥konovi spotieba 546 020)| -3408 13T ks I Wi 0Ly 451 129 (0,7 N
Osobni niklady 75 2.9 124 (4.6) 4(0.1) 132 (4.7) A4(13) 72025  -103(3.9) J82n| st
Upravy hodnot v provozni oblasti e 29D 4(4.9) 1(12) 0(0) 0(0) ALY 0(0) [T F—
Ostatni provozni vnosy 1188 (23760)| 0150767y  -130(-468)| -131(-88.3) 1(59) 10 (62.5) Sy nowney| @i be
Ostatni provozni niklady 28(80.3) 16 (27.1) M| ge0m 93|  s6Ln 62(88.4) _105 (-84) 35 (279 A
Ziistatkovi cena prodaného DM 25 (100) 6 (24) 9(474) 15 (150) 16 (-64) 4(44.4) 4(30) 6 (-66.7) 13330 e
Dané a poplathky 1143 1-16T) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) 1C20) 0(0) o
Jiné provozni niklady 4(16.7) 13| 83z 44y 3Ly 520483 57 (107.3) 99 (-90) 56 (500,1)| S
Provozni v¥sledek hospodaieni 187 (45.8) 168 (-76)]  0v(1%68) 1020 9(-191)|  -33(139.5) 56 (-61.5) 260743 8609556 e -
V¥nosy z DFM - podily 218 (-100) 28 (100) _28 (-100) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) o[
V¥nosové iiroky a podobné vnosy 9 (900) -10 (-100) 0(0) 1 (100) -1 (-100) 0(0) 0(0) 0(0) oA
Ostatni finanéni wnosy 0 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0) 0(0)

Ostatni finanéni niklady 200537 3(12) 5(-17.9) 0(0) 18 (78.3) 9(22) 3106 o3dse | 88788
Finanéni visledek hospodafeni -180 (-109.1) 15 (-100) 23 (100) 1(43) _18(36.4) 10 (24.4) 320627) 934805 38 (-78.6) —
Visledek hospodaieni pied zdanénim 368 640 -1s2e74ny| (1220300 0(0) 10 (14.5) 43 (-54.4) 180 67024 17414380 .
Daii z piijmi 1870 w781 3654 4(-36.4) 0(0) 2 (-28.6) 0(0) 7 (140) 83N
Visledek hospodaieni po zdan#ni 4200853 450608 -108(3739) ) 10 (13.2) 45(:52.3) 83| anas| s csnLe|e
Vesledek hospodaieni za tiéetni obdobi 4200853 450608 -109(3739) 4(-3) 10 (13.2) 61 (70.9) 88309y 740125.4) 173 (1316) 0
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Horizontalni analyzu vykazu zisku a ztraty je vhodné zacit rozborem trendu trzeb.
Celkové trzby spoleénosti CeSi, s.r.o. maji ve sledovaném obdobi prevazné klesajici
trend. Horizontalni analyza odhaluje nejvétsi propad celkovych trzeb o 9,5 % v obdobi
2009/2010. Tempo poklesu trzeb neni v poslednich letech tak dramatické a v obdobi
2013/2014 a 2016/2017 dokonce spolecnost celkové trzby meziro¢né navysila.
U vyvoje trzeb tedy miizeme pozorovat urCitou stabilizaci trendu.

Vykonova spotieba v podstaté kopiruje klesajici vyvoj trzeb, nebot’ jeji vysSe je uzce
spojena s vysi vygenerovanych trzeb.

V obdobi 2008 — 2014 je vidét u osobnich nakladt nejvyssi hodnoty a pievazné riist této
polozky. Je to zplisobeno nejveétsim poctem zaméstnanct v tomto obdobi, kdy se jejich
pocet pohyboval mezi 22 — 24 zaméstnanci. V poslednich tfech letech byl pocet
zaméstnanct snizen a stabilizovan na 20 zaméstnancu.

Provozni vysledek hospodateni je pravé v obdobi, kdy spolenost generovala nizky
objem trzeb a zarovenn méla nejvyssi osobni naklady, Vv zapornych hodnotach. Na
zacatku sledovaného obdobi pozorujeme vyrazné poklesy provozniho vysledku
hospodateni, pfechdzejici do obdobi ztraty. VEétSi nariist je patrny az v poslednim
obdobi 2016/2017, kdy provozni VH vyrostl o 955,6 %. Hodnota a vyvoj provozniho
vysledku hospodateni dale ovlivituje vysledek hospodaieni pfed zdanénim a vysledek
hospodatfeni po zdanéni. Ty jsou navic sniZovany zapornym finan¢nim vysledkem

hospodateni, ktery zahrnuje platby bankdm za transakce provedené platebnimi kartami.
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Vertikalni analyza aktiv

Tabulka ¢. 14: Vertikalni analyza aktiv v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)

AKTIVA CELKEM 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100
Stala aktiva 43,71 50,71 37,86 38,62 38,74 37,20 35,29 34,50 32,53 32,82
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Dlouhodoby hmotny majetek 43,71 50,71 37,86 38,62 38,74 37,20 35,29 34,50 32,53 32,82
ObéZna aktiva 56,29 49,29 62,14 61,08 61,13 62,26 64,33 64,93 67,29 66,77
Zasoby 40,26 39,51 59,57 48,97 57,70 57,50 54,20 55,72 62,08 41,77
Pohledavky 10,76 6,58 1,78 6,45 3,03 3,92 3,46 4,88 3,62 3,96
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,02 0,00 0,00 0,00 0,00 0,46 0,51
Kratkodobé pohledavky 10,76 6,58 1,78 6,43 3,03 3,92 3,46 4,88 3,16 3,45
PenéZni prostredky 5,27 3,20 0,79 5,66 0,40 0,83 6,67 4,33 1,59 21,04
Casové rozliSeni aktiv 0,00 0,00 0,00 0,30 0,13 0,54 0,38 0,57 0,17 0,41
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Stala aktiva, resp. dlouhodoby majetek je ze 100 % tvofen dlouhodobym hmotnym
majetkem. Absence dlouhodobého nehmotného majetku naznacuje, ze firma nevlastni
zadny moderni software, ktery by wulehcoval praci naptiklad pii zjiStovani
inventarizacnich rozdild, evidenci dochéazky, apod. Coz potvrzuje zjisténou slabou
stranku W3 a W7.

Obé&zna aktiva jsou majoritné tvofena zasobami a tvoii pfiblizn€ polovinu celkovych
aktiv. Toto slozeni aktiv je charakteristické pro obor podnikani spole¢nosti CeSi, s.r.o.
Musi totiz udrzovat vysoké stavy zasob na prodejnach a ve skladu. Obézna aktiva v Case
navysuji sviij podil na celkovych aktivech. Jediny rok, kdy byl podil stalych aktiv vyssi
nez podil obéznych aktiv, byl rok 2009. V tomto roce byla jesté¢ relativné vysoka
hodnota DHM a spole¢nost se zaroven potykala s nizkym odbytem.

Casové rozlieni aktiv je tvofeno naklady piistich obdobi, konkrétng spottebou topného
paliva pro vytapéni budovy prodejny. Palivo je totiz nakoupeno v listopadu a k jeho
realné spotiebé dochazi v obdobi listopad — biezen, tedy i Vv nasledujicim ucetnim

obdobi.

Pomér vyznamnych polozek aktiv v letech
2008 - 2017
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Graf & 5: Pomér vyznamnych poloZek aktiv v letech 2008 — 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)
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Vertikalni analyza pasiv

Tabulka €. 15: Vertikalni analyza pasiv v %

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)

Zakladni kapital 2,49 3,08 2,40 2,48 2,64 2,69 2,72 2,85 2,90 3,16
Azio a kapitdlové fondy 48,46| 60,00 46,82| 4840| 51,42| 5242| 5306 5560 5649| 61,71
Fondy ze zisku 0,25 0,31 0,24 0,25 0,26 0,27 0,27 0,29 0,29 0,32
VH minulych let -3,83| 10,74| 10,16| 11,22 9,81 7,96 5,71 4,82 39| -0,70

VH bézného ucetniho obdobi

Rezervy 0,10/ -0,06 0,14 0,00 0,53 0,11 0,52 0,51 0,00 0,00
Zavazky 37,23| 2382| 3472| 3584| 3370 34714| 3347| 3604 37,37| 30,70
Dlouhodobé zavazKky 11,95 3,88 2,98 3,13 0,08 317| -2,10| -4,99 014| -142
Kratkodobé zavazky 41,03 37,22




Pasiva spolecnosti jsou tvofena majoritnim podilem vlastniho kapitalu, jehoz hodnota
ve vétsiné sledovanych let tvoii vice nez 60 % z celkovych pasiv. Nejvyssi podil
vlastniho kapitalu 76,4 % je v roce 2009, kdy spole¢nost zaznamenala pokles trzeb a
zasob a tudiz vygenerovala i mensi hodnotu kratkodobych zavazku.

Nejvyznamnéjsi polozkou pasiv jsou Ostatni kapitalové fondy, jez hodnota piedstavuje
v kazdém ze sledovanych let vétSinu vlastniho kapitdlu a okolo 50 % hodnoty
celkovych pasiv. Zde patii predevS§im penézité, ale i nepenézité vklady a dary.
Charakteristické pro pasiva spole¢nosti je nizky podil vysledku hospodaieni a relativné
staly podil zavazkt na celkovych pasivech.

Cizi zdroje spolecnosti tvofi zejména zdvazky, kde majoritni Cast zastupuji zavazky
kratkodobé. Ty maji v roce 2009 nejnizsi podil 19,94 % na celkovych pasivech za
obdobi 2008 — 2017. Od tohoto roku vykazuje spolecnost klesajici trend podilu
dlouhodobych zavazk, pii rostoucim podilu zavazkl kratkodobych.

Casové rozliseni pasiv tvoii nejnizsi &ast celkovych pasiv a je tvofeno vydaji piistich

obdobi, konkrétn€ vydaji na zaplaceni faktury za energie.

Pomér vyznamnych polozek pasiv v letech

2008 - 2017
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Graf ¢. 6: Pomér vyznamnych poloZek pasiv v letech 2008 — 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrat

Tabulka ¢. 16: Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty v %
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0., 2008-2017)

Polozka (v %) 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Celkové trzby 100] 100] 100| 100| 100| 100| 100]  100]  100| 100
Triby z prodeje vlastnich vyrobka a sluzeb 16320| 12249 8676| 14221| 11,883| 6,623 7,938 6986 4901 1622
Triby za prodej zboZ 83,680| 87,751| 91,324| 85779| 88,117| 93,377| 92,062| 93,014| 95099 98378
V{konové spotieba 80,062| 92,831| 88563| 88367| 87,196| 86,899| 87,168| 86,951| 87,776| 88,179
Osobni naklady 9,169| 10,047| 11,618| 11,367| 12,134| 12,394| 12,649 12,329| 12,384| 11,043
Upravy hodnot v provozni oblasti 0.249| 0414 0338 0347| 0358 0371 0369 0,369| 0381] 0,380
Ostatni provozni vynosy 0,018| 4452 1,147| 0597| 0070| 0068 0110| 0,099 0589| 0,274
Ostatni provozni naklady 0,109| 0220] 0309 0641 0452 0507| 0267 0536| 0089| 0331
ﬁ‘;ﬁgﬁ”a cena prodaného dlouhodobého 0,000 0003 0078 0040| 0103 0038 0021 0039 0013| 0,009
Dané a poplatky 0,025| 0022] 0021] 0020 0021] 0021] 0021 0026 0027 0027
Jiné provozni niklady 0,084| 0104 0210| 0580| 0329 0448 0225 0472] 0049| 0,296
Provozni vysledek hospodaFeni 1429] 0825 0219] -0185| -0,193| -0,162| -0386| -0,150| -0,040| 0,340
l‘)’oy(;‘i‘l’;y z dlouhodobého finanéniho majetku - | 764\ 5000| 0116| 0000| 0000| 0000| 0000| 0000| 0000 0,000
Vynosové tiroky a podobné vynosy 0,004 0,037 0,000 0,000 0,004 0,000 0,000 0,000 0,000 0,000
Ostatni finantni vynosy 0,000] 0,000] 0000] 0,000] 0000] 0000] 0000] 0000 0000 0,000
Ostatni financni naklady 0,189| 0,093 0116] 0,093| 0095| 0175| 0212 0081] 0496| 0,106
Financni vysledek hospodareni 0,578 -0,056| 0,000f -0,093| -0,000| -0,175| -0,216| -0,081| -0,496| -0,106
Vysledek hospodaFeni pred zdanénim 2008| 0,765| 0219 -0278| -0,284| -0,337| -0153| -0,232| -0536| 0,234
Daii z piijmi 0,245| 0489| 0099 0044| 0029] 0030| 0021 0021| 0053 0,049
Vysledek hospodaFeni po zdanéni 1,762| 0276] 0120 -0322| -0312| -0,367| -0174| -0253| -0,589| 0186
Vysledek hospodareni za uc¢etni obdobi 1,762 0,276 0,220 -0,322| -0,312| -0,367| -0,624| -0,253| -0,589 0,186
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Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty zkouma procentni podily jednotlivych polozek
vykazu na celkovych trzbach. Hlavni polozkou jsou tedy celkové trzby, u kterych
mizeme rozkli¢ovat jejich slozeni. Na celkovych trzbach maji majoritni podil trzby za
prodej zbozi. Jen maly podil maji trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb, ktery se
navic v ¢ase snizuje.

Vykonova spotieba, predstavuje v realité hlavné kupni cenu zbozi. Vykonova spotieba
ma Vv kazdém roce vysoky podil na celkovych trzbach a kromé roku 2009 se pohybuje
pod 90 %. Spole¢nost ma tedy velmi uzky prostor k pokryti dal$ich vzniklych naklada a
zisku.

Dalsi vyznamnou polozkou jsou osobni naklady tvofeny hlavné mzdovymi naklady a
naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. Jejich pomér na trzbach se v Case
zvySuje hlavné kvili klesajicim trzbam a narokim na vyssi mzdy. Konkrétné se tento
pomér zvysil z 9,169 % v roce 2008 na 11,43 % v roce 2017.

Polozka upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuje odpisy dlouhodobého hmotného
majetku a jeji pomé&r na celkovych trzbach je nizky a relativné staly.

Podil polozek provozniho vysledkii hospodateni a vysledku hospodateni pied, resp. po
zdanéni je velmi nizky a je ovlivnén vysokou nakladovosti trzeb. Konkrétné je v obdobi

2011-2016 tento podil zaporny. Spolecnost tedy v téchto letech vykazovala ztratu.
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Analyza ¢istého pracovniho kapitalu

Tabulka ¢. 17: Analyza istého pracovniho kapitalu v tis. K¢
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0. a t€etni zavérky konkurenta 2008-2017)

Hodnoty CeSi, s.r.o.
Hodnoty Konkurenta

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

CPK 1248 954|1266|1143|1043| 1164| 1057| 838| 1038|1095

Hodnota konkurenta | 199| 165| 240| 308| 324| 501| 627 641| 142| 342

CeSi, s.r.o. drzi ve vsech sledovanych letech ¢&isty pracovni kapital v kladnych
hodnotach. Je tedy ziejmé, ze velkd ¢ast obéznych aktiv je nehospodarné financovana
dlouhodobymi zdroji, které jsou obecné povazovany za drazsi zdroj financovani nez
kratkodobé zdroje. Tento fakt potvrzuje i vertikalni analyza aktiv a pasiv (Tabulka ¢.
14, Tabulka ¢&. 15). Na druhou stranu, diky vy$§i hodnoté CPK dosahuje spole¢nost
vy$$i trovné finanéni stability. Nicméné kladné hodnoty ¢istého pracovniho kapitalu

dosahuje i nejblizsi konkurent.

Vyvoj Cistého pracovniho kapitalu v letech
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Graf ¢. 7: Vyvoj ¢istého pragovniho kapit&ilvu v letech 2008-2017 ve srovnani s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.1.0. a t¢etni zavérky konkurenta 2008-2017)
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Jelikoz neni dana zdvazna hodnota, jakou by mé&l CPK dosahovat, je vhodné jej

porovnavat s celkovymi aktivy.

Tabulka & 18: Hodnoceni strategie spole¢nosti podle CPK
(Vlastni zpracovani dle: Marek, 2009, s. 287)

Strategie spolecnosti

Hodnota ¢istého pracovniho kapitalu

Agresivni pod 0,1
Prumérna 0,1-0,3
Konzervativni nad 0,3

Podle poméru celkovych aktiv a CPK, ktery lze vidét v tabulce ¢. 19 Ize popsat strategii

CeSi, s.r.0. jako vice konzervativni, neZ jakou uplatiiuje nejblizsi konkurent. Spoleénost

CeSi, s.r.o0. podstupuje nizsi riziko a mize dosahovat lepsi platebni schopnosti neZ jeji

nejblizsi konkurence, tudiz mize byt vnimana jako lepsi a vhodné&jsi obchodni partner

(S4).

Tabulka & 19: pomér CPK a celkovych aktiv v porovnani s konkurenci
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Udetni zavérky CeSi, s.r.0. a Gicetni zavérky konkurenta 2008-2017

Hodnoty éeSi, S.r.o.

Hodnoty Konkurenta 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
CPK/A 0,31| 0,29 0,30| 0,28 0,28 0,31| 0,29 0,24| 0,30| 0,35
Hodnota konkurenta 0,10f 0,09 0,13 0,18 0,20 0,30 0,38| 0,39| 0,09| 0,20
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Analyza pomérovych ukazatelu

Ukazatele likvidity

Tabulka ¢&. 20: Hodnoty ukazateli likvidity
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Udetni zavérky CeSli, s.r.0. a Gi¢etni zavérky konkurenta 2008-2017

Hodnoty CeSi, s.r.o.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Hodnoty Konkurenta

Bézna likvidita 223| 247 19| 187| 1,82 2,01| 1,81| 1,58| 1,80| 2,06

Hodnota konkurenta 1,19 1,17 1,23| 1,33 1,35 157| 1,84 1,79| 1,12| 1,31

Pohotova likvidita 0,63| 049 0,08 037 0,10| 0,15 0,28| 0,22| 0,13| 0,76

Hodnota konkurenta 0,32| 0,25 0,27 0,35| 0,39| 0,40| 0,33| 0,49| 0,25| 0,30

Okamzita likvidita 0,21 0,16 0,02| 0,17 0,01 0,03| 0,19| 0,11| 0,04| 0,66

Hodnota konkurenta 0,11| 0,09| 0,15 0,12| 0,21| 0,18| 0,18| 0,30( 0,09| 0,13

Bézna likvidita je ve vSech sledovanych letech idedlni a pohybuje se nad hodnotou 1,5.
V prvnich dvou letech a v letech 2013 a 2017 ptekracuje hodnotu 2, ktera se jiz mize
zdat vysokd. Nicméné analyzovand spole¢nost podnikd v oboru vyzadujicim vysoké
stavy zasob, proto mohou byt hodnoty bézné likvidity mirné vyssi. Z téchto hodnot
bézné likvidity se da usuzovat, ze CeSi, s.r.0. méa vysokou schopnost hradit své zavazky
(S5). Horsich hodnot vsak dosahuje nejblizsi konkurent a hodnoty bézné likvidity se u
néj ve vétsin¢ sledovanych let pohybuji pod doporuc¢ovanymi hodnotami. Hodnoty
pohotové a okamzité likvidity jiZ neovliviiuji stavy zasob, a tak 1épe odrazi schopnost
hradit kratkodobé zavazky ihned. Pohotova i okamzita likvidita se ziidka pohybovala
v doporucenych hodnotach. Az v roce 2017 se pohotova likvidita nejvic bliZi k hodnoté
1 a okamzita likvidita prekrocila horni hranici 0,5. Hodnoceni analyzy likvidity je tedy
takové, ze spoleénost CeSi, s.r.o. mize velmi dobfe splacet své zavazky preménou
obéZznych aktiv na penézni prostiedky, nicméné miiZze mit obCas problém s placenim

kratkodobych zavazku. (W8)
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Ukazatelé aktivity

Tabulka ¢&. 21: Hodnoty ukazatelii obratu celkovych aktiv a doby obratu celkovych aktiv
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0. a t€etni zavérky konkurenta 2008-2017)

Hodnoty CeSi, s.r.o.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Hodnoty Konkurenta

Obrat celkovych aktiv | 7,1| 82| 58| 62| 64| 63| 64| 66| 65| 72

Hodnota konkurenta 78| 83| 73| 76| 75 6,9| 6,9 70| 70| 6,9

DO celkovych aktiv 50,8| 43,7| 61,9| 58,5| 56,1| 57,1| 56,2| 54,1| 55,0| 50,3

Hodnota konkurenta 46,3| 43,2| 4955| 47,1| 47,8| 51,9| 52,2| 515| 516| 524

Trend obratu aktiv je od roku 2010 mirné€ rostouci, coz znamena stale lepsi a
efektivnéj$i hospodafeni majiteld s vlozenym aktivy (S6). 1 K& celkovych aktiv
vygenerovala ro¢né za poslednich 10 let 5,82 K¢ — 8,24 K¢ trzeb. Hodnoty obratu aktiv
se mohou zdat vysoké, nicméné obor podnikani je nendro¢ny na mnozstvi aktiv, resp.
dlouhodobého majetku. To znamend, Zze spolenost nepotiebuje ke své ¢innosti napf.
drahé stroje a technologicky vyspély software. Porovname-li tyto ukazatele
s konkurenci, dosahuji obé& spole¢nosti podobnych vysledkil, avSak nejblizsi konkurent

je schopen dosahovat krats$i doby obratu celkovych aktiv a vyssiho obratu celkovych

aktiv.

Tabulka ¢. 22: Hodnoty ukazateli obratu zasob a doby obratu zasob
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0. a t€etni zavérky konkurenta 2008-2017

Hodnoty CeSi, s.r.o.
Hodnoty Konkurence

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Obrat zasob 176| 209, 98| 126| 11,1, 11,0 11,8 11,9| 105| 17,1

Hodnota konkurenta 16,7| 16,8 13,1| 13,9 13,5| 11,4, 10,0 10,8| 10,7| 10,4

Doba obratu zasob 20,4 17,3| 36,8| 28,6| 32,4| 32,8| 304| 30,2 34,2| 21,0

Hodnota konkurenta 216 21,4| 275| 259 26,7| 315| 359| 33,2| 33,7| 34,5

Jak ukazuje vertikalni analyza aktiv, zasoby tvoii Vv kazdém sledovaném roce okolo
50 % hodnoty obé&zného majetku, tudiz jejich analyza a fizeni miize byt pro podnik
velmi dulezita. Obrat zasob se od roku 2012 relativné ustalil okolo hodnoty 11 a v roce
2017 se zvysil na 17,14. To znamend, ze v roce 2017 dokézala CeSi, s.r.o. nakoupit
a prodat zasoby vice nez 17x a zaroven snizit dobu drZeni zasob na 21 dni. Zasoby

nejsou na skladech drzeny dlouho a podnik je dokaze relativné rychle prodat (S7).
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Tabulka ¢. 23: Hodnoty ukazatelii obratu pohledavek a doby obratu pohledavek
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Udetni zavérky CeSi, s.r.0. a Gicetni zavérky konkurenta 2008-2017

Hodnoty CeSi, s.r.o.

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Hodnoty Konkurence

Obrat pohledavek 65,91125,2|327,5| 95,4|211,6|160,7|185,5|136,4|180,7|181,0

Hodnota konkurenta 70,1|100,1|105,4| 59,8| 73,4| 61,8(100,7| 74,2| 60,0| 64,7

DO pohledavek 55/ 29| 11| 38| 17, 22| 19| 26| 20| 20

Hodnota konkurenta 51 3,6 3,4 6,0 49 5,8 3,6 49 6,0 5,6

Hodnoty obratu pohledavek jsou vysoké a doba obratu pohledavek je kratka. Je to dano
tim, Ze spolecnost mad velkou ¢ast prodejii v hotovosti. Jen minoritni podil maji
zékaznici platici na fakturu. Tito zikaznici maji vybornou platebni moralku a CeSi,
s.r.o. ma velmi dobrou schopnost fidit a pfipadné upominat tyto pohledavky (S8).
Nejblizsi konkurence za CeSi, s.r.o. vhodnoceni téchto ukazatelti lehce zaostava
a dosahuje s vyjimkou roku 2008 niz$i obratovosti pohledavek a delsi doby obratu
pohledavek.

Tabulka ¢&. 24: Hodnoty ukazatelii obratu zavazki a doby obratu zavazki
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uetni zavérky CeSi, s.1.0. a i¢etni zavérky konkurenta 2008-2017)

Hodnoty CeSi, s.r.o.

Hodnoty Konkurence 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Obrat zavazki 19,1| 346| 16,8| 17,2| 19,0| 185| 19,2| 18,4| 17,5| 23,3
Hodnota konkurenta 14,2 153| 12,5| 13,5 12,9| 13,2 15,0 14,1| 9,3| 105
DO zavazki 18,9 10,4| 21,5| 21,0| 18,9| 19,5| 18,8| 195| 20,6| 154
Hodnota konkurenta 25,3| 23,6| 28,9| 26,7| 279| 27,2| 239| 25,5| 38,9| 34,2
DO Kkr. zavazki 12,8| 8,7| 19,6| 19,1| 18,9| 17,7| 20,0| 22,2| 20,5| 16,1

Hodnota konkurenta 25,0 23,2| 28,5| 26,4| 27,6| 27,0| 238| 254| 389| 34,1

Doba obratu kratkodobych zavazkt je v normé v porovnani se smluvné urenou
splatnosti zavazkt s dodavateli a CeSi, s.r.o. ma dobrou platebni moralku (S9). Navic
Vv kazdém ze sledovanych let je doba obratu zavazki vzdy del$i nez doba obratu

pohledavek, coz je pozitivni zjisténi.
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Obratovy cyklus penez
Obratovy cyklus penéz, ndim ukazuje dobu, kterd uplyne mezi ndkupem materialu ¢i

zbozi a inkasem finan¢nich prostiedkl za pohledavky.

Tabulka €. 25: Obratovy cyklus penéz ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Udetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

Obratovy cyklus penéz (ve dnech)
2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
7,0 9,7 16,5 114 | 152 15,6 13,6 13,3 15,6 7,6

JiZz z charakteru Cinnosti, lze usuzovat, Zze doba mezi ndkupem zbozi a inkasem trzeb
bude kratka. V prvnich dvou letech a v roce 2017 se za pohledavky inkasovalo jiz do 10
dni (S10). Zajimavé¢ je grafické srovnani s vyvojem vysledku hospodareni, kdy pti delsi
dobé obratového cyklu penéz, kterd prevySuje dobu obratu kratkodobych zéavazki,

dosahuje spole¢nost vyrazného poklesu vysledku hospodaieni a ztraty

Vyvoj obratového cyklu penéz a vysledku hospodareni
v letech 2008 - 2017
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Graf ¢. 8: Vyvoj obratového cyklu penéz a vysledku hospodareni v letech 2008 - 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)
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Ukazatelé zadluzenosti

Tabulka ¢. 26: Ukazatelé zadluZenosti v letech 2008 - 2017 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uéetni zavérk

y CeSi, s.r.0. a uéetni zavérky konkurenta 2008-2017)

Eg::&;ylg?;u?ernze 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
Celkova zadluZenost 37% | 24% | 35% | 36% | 34% | 34% | 34% | 37%| 37% | 31%
Hodnota konkurenta 55% | 55% | 59% | 57% | 59% | 53% | 46% | 49% | 75% | 65%
Koef. samofinancovani | 60% | 76% | 60% | 60% | 62% | 61% | 61% | 62% | 59% | 66%
Hodnota konkurenta 45% | 45% | 41% | 43% | 41%| 47% | 54%| 51%| 25% | 35%

Jestlize budeme brat hodnoty zadluzenosti mensi nez 50 % jako idealni, pak se

analyzovana spolecnost v kazdém ze sledovanych let v tomto intervalu pohybuje.

Priméra celkova zadluZenost spole¢nosti za obdobi 2008 — 2017 je 34 % a dosahuje

vysoké hodnoty samofinancovani. CeSi, s.r.o. dosahuje dlouhodob& nizké hodnoty

zadluzeni a tento fakt pasobi v o€ich potencialnich vétiteli pozitivné, tudiz ma moznost

vyjednat si vyhodné podminky uvérového financovani (S11). M4 také prostor pro

optimalizaci finan¢ni struktury, tedy vyuzit vice ciziho kapitdlu, ktery se obecné

povazuje za levngjsi. Naopak konkurencni spolec¢nost je zadluzena vice a v roce 2016

dosahuje dokonce 75% zadluzenosti.

M Cizi kapital

@ Vlastni kapital

Primérny podil cizich zdrojli na bilan¢ni sumé za
obdobi 2008 - 2017

Graf &. 9: Priimérna zadluZenost CeSi, s.r.0. za obdobi 2008 - 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

70




Ukazatelé rentability

Tabulka €. 27: Ukazatelé rentability v letech 2008 — 2017 v procentech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0. a t€etni zavérky konkurenta 2008-2017)

ROA 125 2,28 0,7| -1,99 -2 -231| -1,12| -1,68| -3,85| 1,33
ROA konk. 0,007| 0,013|-0,022|-0,010|-0,030(-0,034|-0,023 | -0,008 | -0,013 | -0,004
ROE 2096| 298| 115| -3,29| -3,23| -3,79| -1,84| -2,72| -6,53| 2,02
ROE konk. 0,016| 0,028|-0,053|-0,024|-0,073|-0,072]-0,042|-0,016 | -0,052 | -0,010
ROS 176, 028 0,12, -0,32| -0,31| -0,37| -0,17| -0,25| -0,59| 0,19
ROS konk. 0,001| 0,002|-0,003|-0,001]-0,004|-0,005]-0,003|-0,001]-0,002]-0,001

Ukazatelé ziskovosti, resp. rentability, vykazuji ve vSech sledovanych letech velmi
nizké hodnoty. S vyjimkou roku 2008, kdy spolecnost dosahla vybornych hodnot ROA
a ROE. Poté vSechny ukazatele rapidné klesly az na hranici nuly v roce 2010 a v roce
2011. Tehdy na spolecnost dolehla svétova finanéni krize a ukazatelé dosahovaly
zapornych hodnot (W9). K dal§imu obratu doslo az v roce 2017, kdy se dostaly zpatky
do kladnych cisel.

Vyvoj ukazateli rentability v letech
2008 - 2017
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Graf ¢ 10: Vyvoj ukazatelii rentability v letech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Uetni zavérky CeSi, s.r.o. 2008-2017)
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Predikce bankrotu — aplikace Altmanova indexu financniho zdravi pro nevyrobni

spolecnosti

Tabulka €. 28: Predikce bankrotu - Altmaniiv model pro nevyrobni spole¢nosti
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Udetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Ukazatel Vaha
abs. | abs. | abs. | abs. | abs. | abs. | abs. | abs. | abs. | abs.
Zisk/A 6,720 | 0,13 | 0,02 | 0,01 |-0,02 |-0,02 |-0,02 |-0,01|-0,02|-0,04 | 0,01
VK/CZ 1050 |161| 322 |1,74|1168 (184|179 |181|1,72|158 | 2,14
NZ/A 3,260 |-0,04| 0,11 | 0,20 | 0,21 | 0,10 | 0,08 | 0,06 | 0,05 | 0,03 |-0,01
CPK/A 6,560 | 031|029 (030028028 |031|0,29|0,24|0,30|0,35
Z'"'-score 444 | 581 | 4,20 | 3,86 | 3,93 | 4,03 | 3,90 | 3,41 | 3,48 | 4,59

Hrozba bankrotu NE | NE | NE | NE | NE | NE | NE | NE | NE | NE

Hodnoty Z“-score by se mély pohybovat nad hranici hodnoty 2,6. V kazdém ze
sledovanych let pfevysSuje Z“-score tuto hodnotu, ptedevsim diky konzervativni strategii
tvorby CPK a nizké celkové zadluZenosti. Tudiz miizeme spolenost posoudit jako
bonitni a vyvratit hrozbu bankrotu podle Altmanova indexu finan¢niho zdravi pro

nevyrobni spolecnosti.
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2.6 SWOT analyza

Tabulka €. 29: Shrnuti analyzy vnéjsiho a vnitiniho prostiedi do SWOT matice

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky

Slabé stranky

e Fungujici komunikace napfi¢
organiza¢ni strukturou (S1)

e Kooperace s podiizenymi pii
rozhodovani (S2)

e ZkuSeni zaméstnanci (S3)

e Kladna hodnota CPK (S4)

e Vysoké hodnoty bézné likvidity (S5)

e Hospodateni s vloZzenymi aktivy (S6)

e Relativné rychla obratkovost zasob
(S7)

e Schopnost rychle inkasovat
pohledavky (S8)

e Dobra platebni moralka (S9)

e Rychly obratovy cyklus penéz (S10)

e Nizka troven zadluzeni (S11)

Nejasna strategie a strategické cile (W1)
Nerozdélené kompetence mezi dvéma
majiteli (W2)

Zastaralé technologie a zadny informacni
systém (W3)

Nediraz ve vedeni podfizenych (W4)
Bariéry pro objektivni vybér zaméstnanci
(W5)

Zaméstnanci neztotoznéni s firmou a jeji
vizi (W6)

Zastaralé vybaveni prodejen a absence
investic do majetku (W7)

Mozny problém s platbou kratkodobych
zavazka (WS)

Nizké trovné ukazatell rentability (W9)

Prilezitosti

Hrozby

e Populérni kvalitnéjsi a ceské zbozi
(01)

e Bariéry vstupu na mistni trh a
ptesycenost supermarkety (02)

e Siroky sortiment zboZi a objemové
slevy (03)

e Silné pozice u mistnich obyvatel
(04)

e Vyjednavani s mensimi dodavateli
(09)

Nestala a nepiedvidatelna politicka
situace (T1)

Rist minimalni mzdy (T2)

Zpomaleni ristu realného HDP (T3)
Nizka mira nezaméstnanosti (T4)
Zvysovani urokovych sazeb (T5)
Snizovani riistu mezd a platl a sniZeni
rustu spotfeby domacnosti (T6)
ZvySovani pramérného v€ku populace
(T7)

Nakupovani pies internet (T8)
Samoobsluzné pokladny (T9)
Nahraditelnost zbozi produkty z farem a
specializovanych obchiidka (T10)
Konkurence v podob¢ supermarketi a
hypermarketti (T11)

Odbératelé v silné vyjednavaci pozici
(T12)
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Pro vyhodnoceni SWOT matice byla stanovena pro silné stranky a ptilezitosti bodova
Skala od 1 — 5, kdy 1 bod znamena pro spolecnost nejmensi spokojenost s danym
faktorem a 5 bodt nejvétsi spokojenost. Pro slabé stranky byla vytvofena bodova skala
od -1 - -5, kdy pfifazeni bodu -1 znamena nejmensi nespokojenost s faktorem a bodu -5
nejvetsi nespokojenost. Nasledné byla faktorim piifazena vaha podle toho, jak dilezity
je tento faktor z pohledu vlivu na spole¢nost. Po vynasobeni bodového hodnoceni vahou
byly secteny jednotlivé skupiny SWOT a zjisténo celkové hodnoceni internich a

externich faktorti, aby mohlo byt vyjadieno celkové hodnoceni SWOT matice.

Tabulka ¢. 30: SWOT analyza
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Dédkova, 2013)

Silné stranky Slabé stranky

Faktor H°‘i‘{°5°e“' \(]oali;l Vysledek | |Faktor H"_‘;“_"_csen‘ ‘(70*"13‘ Vysledek

(S1) 5 0,11 0,55| | (W1) -4 0,11 -0,44

(S2) 4 0,11 0,44] | (W2) -2 0,1 -0,2

(S3) 4 0,13 0,52] | (W3) -4 0,13 -0,52

(S4) 3 01 03| | (Wa) -3 0,09 -0,27

(S5) 3 0,04 0,12| | (w5) -2 0,11 -0,22

(S6) 3 0,05 0,15 | (We) -2 0,08 -0,16

(ST) 3 0,07 0,21] | (W7) -3 0,13 -0,39

(S8) 5 0,11 0,55| | (W8) -2 0,12 -0,24

(S9) 5 0,1 05| | (W9) 5 0,13 -0,65

(S10) 4 0,08 0,32 Celkové hodnoceni -3,09
(S11) 5 0,1 0,5
Celkové hodnoceni 4,16

PrileZitosti Hrozby

Faktor H°‘1‘{°5°e“‘ ‘(]oali? Vysledek | | Faktor H"_‘;“_"_csen‘ ‘(Ioa'i;‘ Vysledek

(01) 3 0,24 0,72 (T1) -2 0,11 -0,22

(02) 4 0,17 0,68 (T2) -5 0,09 -0,45

(03) 3 0,14 0,42 (T3) -3 0,1 -0,3

(04) 5 0,25 1,25 (T4) -3 0,07 -0,21

(05) 4 0,2 0,8 (T5) -3 0,06 -0,18

Celkové hodnoceni 3,87 (T6) -4 0,07 -0,28

(T7) -1 0,05 -0,05

(T8) 5 0,09 -0,45

(T9) -4 0,08 -0,32

(T10) -3 0,08 -0,24

(T11) -5 0,11 -0,55

(T12) -4 0,09 -0,36

Celkové hodnoceni -3,61
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Tabulka ¢. 31: Celkové hodnoceni SWOT analyzy
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Celkové hodnoceni internich faktoru 1,07
Celkové hodnoceni externich faktoru 0,26
Celkové hodnoceni SWOT analyzy 1,33

Kone¢na bilance SWOT analyzy je kladna, a spole¢nost ma potencidl pro uspésné
pusobeni na trhu. Nicméné je celkova bilance velmi nizkd. Spole¢nost by méla
zapracovat na zlepSeni slabych stranek, a to zejména faktora W1 (Nejasna strategie a
strategické cile), W3 (Zastaralé technologie a zadny informacni systém) a W9 (Nizké
urovné ukazatelli rentability), jelikoz je s nimi nejvice nespokojend a zaroven pro ni
maji vysokou vahu. Nabizi se moznost vyuziti pfilezitosti Ol, tedy oblibenosti
kvalitnitho a ¢eského zbozi, jelikoz je s jeho zastoupenim spolecnost jen primérné
spokojena a mé pro spolec¢nost vysokou dulezitost. Nejvétsi hrozbou je faktor T11 a
spole¢nost vniméa konkurenci velkych supermarketi jako nejrizikovéjsi oblast v jejim
dalsim pusobeni. Faktor ma pro spolecnost nejvyssi vahu a zaroven je s nim nejvic

nespokojena.
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3 NAVRH FINANCNIHO PLANU

V praktické &asti je sestaven dlouhodoby finanéni plan spole¢nosti CeSi, s.r.o.
Planovani vychazi z vysledkii analyzy 10leté cCinnosti spolecnosti a ptredpokladi

budouciho vyvoje trhu a ekonomiky.
3.1 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finan¢ni plan pro nasledujici 4 roky je na pfani majitelt doplnén o 1 rok
navic. Navrh dlouhodobého finan¢niho planu je proto zpracovan na 5 nasledujicich let,
resp. ucetnich obdobi. Vypracovany jsou dvé varianty planu: optimisticka
a pesimistickd, pro obdobi 2018 — 2022.

3.1.1 Kritéria pro zvoleny ¢asovy horizont
1. Dosahovani kladného vysledku hospodareni

Kritériem spolecnosti je Vv kazdém z planovanych let dosahovat kladného vysledku

hospodateni.
2. Udrzovani celkové zadluzenosti pod 40 %

Spolecnost se dlouhodobé snazi drZet nizkou miru zadluZeni a vtom by chtéla
pokracovat i v planovaném obdobi. Vyty¢ila si udrzovat v planovaném obdobi celkovou

zadluzenost pod 40 %.
3.1.2 Prognoza vyvoje trzeb

Dosavadni vyvoj

V analytické ¢asti byl analyzovan dosavadni vyvoj trzeb za poslednich 10 let. Bylo
zjisténo, ze trzby mezi lety 2008 — 2017 byly siln€¢ ovlivnény svétovou financni krizi,
kterd podnik postupné uvedla do finan¢ni ztraty. Toto 10leté obdobi se vyznaCovalo
klesajicim trendem vyvoje trzeb, az v poslednim sledovaném roce 2017 byl zaznamenan

u trzeb meziro¢ni narust.
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Varianty pravdépodobnosti planu

Pesimistickad varianta

Jako pesimisticka varianta je zvolena varianta vyvoje trzeb, jejiz hodnoty vychazi
z dat o trzbach spolecnosti a odvétvi a z makroekonomickych ukazateli za poslednich
10 let. Pro tuto variantu byla pouzita technika pfedpovédi budouciho prodeje regresni a
korela¢ni analyzou. Na zéaklad¢ dat z minulosti jsou pfedpovézeny nejpravdépodobnéjsi
objemy budoucich trzeb. Pro provedeni analyzy je =zapotiebi urcit K piehledu
dosavadniho vyvoje trzeb spole¢nosti uvedeném v textu diive, také dosavadni vyvoj
trzeb trhu, resp. odvétvi, na kterém se spole¢nost nachazi. Jedna se o odvétvi CZ-NACE
47.1 a 47.2, tedy maloobchod s potravinami, napoji a tabakovymi vyrobky
ve specializovanych prodejnach a maloobchod Vv nespecializovanych prodejnach.

Tabulka ¢. 32: Dosavadni vyvoj trZeb v odvétvi a vyvoj HDP 2008-2017 v mil. K¢&
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Cesky statisticky Gfad, 2018)

Rok Trzby odvétvi HDP v b. c.

(v mil. K¢) (v mld. K¢)
2008 412 042 4024
2009 396 351 3930
2010 396 176 3962
2011 410 374 4034
2012 412 944 4 060
2013 418 664 4 098
2014 432 424 4314
2015 437 618 4 596
2016 451 370 4 768
2017 476 647 5047

Na zéklad¢ dosavadniho vyvoje zvolenych makroekonomickych ukazatelt je vypocitan

Pearsonuv korela¢ni koeficient.

Tabulka ¢. 33: Pearsoniiv korela¢ni koeficient
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pearsontuv korelacni koeficient
Hruby domaci produkt (b. c.) 0,9767
HDP (rust v %, S. C.) 0,6162
Deflator HDP (rtst v %) 0,2233
Primérnéa mira inflace v % (index spott. cen) | -0,1588
Spotieba domacnosti (rist v %) 0,7676
Mira nezaméstnanosti (obecna pramér v %) -0,8357
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Nejsilnéjsi korelaci dosahuji trzby s HDP v béznych cenéach, proto se pro ucely

provedeni predikéniho testu pouziji makroekonomické prognézy tohoto ukazatele.

Tabulka & 34: Hodnoty spolehlivosti R? trendii v predikénim testu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Hodnota spolehlivosti R?
Linearni trend 0,954
Logaritmicky trend 0,9545
Mocninny trend 0,9516
Polynomicky trend 0,9542

Vyvoj trzeb k vyvoji HDP podle predik¢niho testu nejlépe koresponduje s trendem

logaritmickym.

Logaritmicky trend
500 000 000

480 000 000 o
y = 282 904 971,0872In(x) - 5 848 806 430,8690

2=
460 000 000 R?=0,9545

440 000 000 e

420 000 000 ...
-

400 000 000 ..

380 000 000
3500 000 000 4 000 000 000 4500 000 000 5000 000 000 5500 000 000

Graf ¢. 11: Logaritmicky trend
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Logaritmicka funkce y = 282 904 971,0872In(x) - 5 848 806 430,8690 je pouzita
pro progndzu trzeb odvétvi, kde y = prognoza trzeb v odvétvi a x = progndéza HDP.
Pomoci vypocitaného podilu na trhu a indexti rlsti jsou nasledné z trzeb odvétvi

spocitané trzby spolec¢nosti na obdobi 2018 — 2022.
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Tabulka ¢. 35: Stanoveni trZeb pro pesimistickou variantu finanéniho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Triby Triby Podilna | Index rastu | ["d¢X ristu | Index rustu

Rok | spole¢nosti odvétvi trhu trhu trzm,ho trzeb
(v tis. K& | (vmil K& | (v %) Endiu

2008 28 542 412042|  0,000069 - - -
2009 26 795 396351|  0,000068 0,9619 0,9760 0,9388
2010 24 238 396176|  0,000061 0,9996 0,9050 0,046
2011 24 808 410374|  0,000060 1,0358 0,0881 1,0235
2012 24 329 412944|  0,000059 1,0063 0,9746 0,0807
2013 23 463 418664|  0,000056 1,0139 0,9512 0,0644
2014 23 559 432424|  0,000054 1,0329 0,9721 1,0041
2015 23319 437618|  0,000053 1,0120 0,0781 0,0898
2016 22586 451370|  0,000050 1,0314 0,9391 0,9686
2017 22 629 476 647|  0,000047 1,0560 0,9488 1,0019
2018 22129 485945|  0,000046 1,0195 0,9592 0,9779
2019 21 886 501035|  0,000044 1,0311 0,9592 0,9890
2020 21 499 513111|  0,000042 1,0241 0,9592 0,9823
2021 21 060 523994|  0,000040 1,0212 0,9592 0,9796
2022 20 646 535551|  0,000039 1,0221 0,9592 0,804

Pesimisticka varianta nepocita s pokracovanim rustu trzeb, kterého bylo dosazeno
v roce 2017 a dale predpovida postupné snizovani trzeb. Bude se sniZzovat také podil

na trhu, nebot’ progndézované trzby odvétvi se v planovaném obdobi zvySuji.
9

Optimisticka varianta

Optimisticka varianta ptredpoklada 1% rist trzeb v roce 2018, jako navdzani na rist
z roku 2017. Tato predikce vychazi hlavné z pfedpokladu majiteld a je ptihlédnuto
I k primérné hodnot¢ zjisténého ukazatele Sustainable growth rate za poslednich 9 let.

Tabulka €. 36: Hodnoty Sustainable growth rate 2009 - 2017 a pramérna hodnota
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2009 | 2010

Retention
ratio () | 28| 2%

2011
-0,36

2012
1,05

2013
0,88

2014
2,10

2015
0,69

2016
0,44

2017
-3,14

Prumér

Sustainable
growth rate

0,254| 0,030| 0,012 -0,033|-0,032|-0,037|-0,019-0,028 | -0,060 | 0,97 %

V roce 2019 se ptedpokladd impuls k rustu trzeb z davodi rozsifeni prodejny
a sortimentu masnych vyrobkl, ovoce a zeleniny. Majitel¢ ocekavaji v roce 2019

po otevieni nové Casti prodejny minimalné dvojnasobny rlst trzeb oproti predchozimu
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obdobi. Nicmén¢ v dalSich letech uz nebude dodatecny rist trzeb tak vyrazny a vrati se

zpatky na 1% miru rastu.

Tabulka €. 37: Stanoveni trZeb pro optimistickou variantu finan¢niho plianu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
. ‘e e Tox 22 855 23 312 23 546 23781 24019
Trzby spolecnosti (v tis. K¢) (+1 %) (+2 %) (+1 %) (+1 %) (+1 %)

Shrnuti pesimistické a optimisticke varianty

Nize muzeme vidét grafické shrnuti vyvoje trzeb obou variant finan¢niho planu.

Trzby (v tis. K&)

Prognéza variant vyvoje trzeb CeSi, s.r.o. 2008 - 2022

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022

—x— Dosavadni vyvoj

—=— Pesimisticka varianta

Roky

x— Optimisticka varianta

Graf ¢. 12: Dosavadni vyvoj a prognoza vyvoje trZeb v jednotlivych variantach v letech 2008-2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.1.3 Predpoklady pro sestaveni finan¢niho plianu

Stanoveni poloZek ovliviiujici VH

Vykonovad spotieba je nejvyznamnéjsi polozkou ovliviiujici VH. JelikoZ se spole¢nost
zabyva maloobchodem a nakupuje zbozi za ucelem nasledného prodeje, je v kazdém
z minulych let vykonovéa spotieba vysoka a ve vSech sledovanych letech relativné stala.
K vypoctu planované vykonové spotteby je jako referencni sazba pouzita pramérna
hodnota podilu vykonové spotieby na trzbach za 10 let ¢innosti, tedy 88,3 %. Vedeni
spole¢nosti ma moznost S nékterymi dodavateli, s nimiz bud’ dlouhodobé spolupracuje,
nebo je vsilngjsi vyjednavaci pozici, vyjednat lep$i podminky pro nakup zbozi.
Majitelé proto ocekavaji, ze se vykonova spotieba v planovaném obdobi muize snizit.

Tabulka ¢. 38: Minulé hodnoty vykonové spotieby 2008 - 2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

Roky T'ribyv V)’fkono.vé spvotf'eba Vykonova spotieba
(Tis. K¢) (Tis. K¢) (v %)
2008 28 542 25420 89,06
2009 26 795 24 874 92,83
2010 24 238 21 466 88,56
2011 24 808 21922 88,37
2012 24 329 21214 87,2
2013 23 463 20 389 86,9
2014 23 559 20536 87,17
2015 23 319 20276 86,95
2016 22 586 19 825 87,78
2017 22 629 19 954 88,18
Primérnd hodnota 88,30 %

Osobni ndklady budou planovany jako prumér procentniho podilu na celkovych ro¢nich
trzbach, jez spolecnost u této polozky dlouhodobé dosahuje. Podil osobnich nakladi
na celkovych trzbach je za poslednich 10 let primérné 11,51 %.

Tabulka ¢. 39: Podil osobnich nakladii na trzbach 2008-2017
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Udetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

Polozka 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017

Podil os. nakladu

na trzbéch (v %) 9,17|10,05| 11,62 | 11,37 | 12,13| 12,39 | 12,65| 12,33 | 12,38 | 11,04
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Ndakladové uroky budou odvozeny ze splatkového kalendafe podnikatelského uvéru
Cerpan¢ho pro financovani investice a upravy hodnot v provozni oblasti Z planu

dlouhodobého majetku a investic.

Ostatni financni naklady zahrnuji poplatky, které musi spolecnost platit bankam
za transakce provadeéné platebnimi kartami. Hodnota je zjiSténa z posledniho znamého
roku 2017, kdy byl procentni podil na trzbach 0,11 %. Tento procentni podil bude

konstantni pro vSechny planované roky.

Dalsi polozky neovliviiuji vysledek hospodafeni tak vyznamné a jejich predikci nelze
zalozit na relevantnich informacich. Proto bude jejich hodnota stejna jako v poslednim
znamém roce. Jednd se o ostatni provozni vynosy, ostatni provozni ndklady, dané

a poplatky a jiné provozni vynosy.

Stanoveni poloZek rozvahy podle doby obratu
Zasoby, pohledavky a zéavazky budou stanoveny podle primérmné doby obratu
jednotlivych polozek, jaké spolecnost dosahovala v uplynulych 10 letech.

Tabulka ¢. 40: Primérna doba obratu zasob, pohledavek a kratkodobych zavazki ve dnech
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

Roky DO Zasob DO Pohledavek DO Kr. zavazki
2008 20,43 5,46 12,83
2009 17,25 2,88 8,71
2010 36,85 1,1 19,64
2011 28,63 3,77 19,13
2012 32,38 1,7 18,87
2013 32,82 2,24 17,68
2014 30,44 1,94 19,97
2015 30,17 2,64 22,22
2016 34,16 1,99 20,48
2017 21 1,99 16,15

Priimérnd

hodnota 28,4 2,57 17,57

Plan dlouhodobého majetku a investic
Spole¢nost ma jasnou predstavu o provadénych investicich v planovaném horizontu.

Vedeni se rozhodlo investovat do rozsifeni ¢asti prodejny, kterd je v€novana masnym
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vyrobkim. Pravé v kvalitnim a ¢erstvém mase a uzenindch vidi potencial a dosud byla
tato Cast prodejny mald a s omezenym sortimentem. Vedenim byl pfijat navrh z fad
personalu, také na rozsifeni sektoru prodejny vénujici se zelenin€ a ovoci, kterd ma také
vyhrazeny omezeny prostor, a mnohdy se stava, ze zbozi je vykoupeno dlouho pted
koncem oteviracich hodin. Proto je moznost vyssiho objemu objednévek od dodavateli
a tim 1 navySeni trzeb. Investice bude rozdélena na 2 polozky, a to na chladici pult
a technické zhodnoceni budovy.

Tabulka €. 41: Plan investic
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota investice
Chladici pult 68 000 K¢
Upravy budovy a vnitinich prostor (TZH) 102 000 K¢

Chladici pult, jehoz ucetni odpisy budou shodné s odpisy danovymi, bude potfizen
a zarazen do obchodniho majetku 1. 1. 2019, a to do 2. odpisové skupiny s dobou
odepisovani 5 let. Chladici pult bude odepisovan metodou rovnomérného odepisovani
hmotného majetku podle § 31 odst. 1 pism. a) Zékona o danich z ptfijmu ¢.586/1992 Sb.

Tabulka €. 42: Planované odpisy chladiciho pultu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok | Hodnota (K&) R"éz‘l‘(g)dp‘s ce(l)l?el:lv(lgé) ZC (K&

2019 68 000 7 480 7 480 60 520
2020 60 520 15 130 22 610 45 390
2021 45 390 15 130 37 740 30 260
2022 30 260 15 130 52 870 15 130
2023 15 130 15 130 68 000 0

Stavebni Upravy prostor budou zahdjeny po pfijeti finan¢nich prostiedkid z Gvéru a po
zaplacenim zalohy stavebni firmé. Zatazeni do majetku bude provedeno po dokonceni
praci k 1. 1. 2019, jako technické zhodnoceni budovy a tGéetni odpisy budovy se tak
navysi o odpisy technického zhodnoceni. TZH se zatadi do stejné odpisové skupiny
jako jiz odepisovand budova, tedy do 5. odpisové skupiny. Odpis bude pocitan jako

3,4 % z navySené vstupni ceny budovy.
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Tabulka ¢. 43: Planované odpisy technického zhodnoceni budovy v plinovaném obdobi
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Vstupni cena (K¢) Roc¢ni odpis (K¢) 7.C (K¢)

2019 102 000 3468 98 532
2020 3 468 95 064
2021 3468 91 596
2022 3468 88 128

Planované odpisy budovy odpovidaji odpisovému planu budovy spoleénosti CeSi, s.r.o.,

ktery je soucasti piiloh této diplomové prace.

Tabulka ¢. 44: Planované odpisy budovy v planovaném obdobi bez TZH
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Vstupni cena (K¢) Ro¢ni odpis (K¢) 7.C (K¢)

2018 2544 123 86 497 950 755
2019 86 497 864 258
2020 86 497 777 761
2021 86 497 691 264
2022 86 497 604 767

Technické zhodnoceni budovy bude do majetku zafazeno v roce 2019, tudiz odpisy
vroce 2018 odpovidaji odpisovému planu. Rok 2019 je jiz ovlivnén technickym
zhodnocenim v hodnoté 102.000 K¢.

Tabulka ¢. 45: Celkové planované odpisy budovy v planovaném obdobi véetné TZH
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok Vstupni cena (K¢) Roc¢ni odpis (K<) 7.C (K¢)

2018 2554 123 86 497 950 755
2019 2 544 123 + (102 000) 89 965 962 790
2020 89 965 872 825
2021 89 965 782 860
2022 89 965 692 895

Financovani planované investice

Celkové naklady planované investice, tedy rekonstrukce prostor a koupé chladiciho
pultu, budou ve vysi 170.000 K¢. Vedeni se rozhodlo pro financovani ucelovym
podnikatelskym uvérem, jelikoz ma u svého poskytovatele bankovnich sluzeb
ptedschvaleny uvér az do vyse 300.000 K&, pii urokové sazbe 4,2 % p. a. se splatnosti
5 let. Uvér bude piijat v srpnu roku 2018 a od tohoto mésice bude potieba zadit Gvér

splacet.
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Parametry uvéru:

Tabulka ¢. 46: Parametry podnikatelského uvéru
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Piedmét uveru

Rekonstrukce prostor (60 %) a chladici pult (40 %)

Hodnota avéru 170.000 K¢
Urokova sazba 42%p.a.
Splatnost 60 mésict

Frekvence splaceni

meésiéné

Mésicni splatka

3.146 K¢

Splatkovy kalendar:

Tabulka ¢. 47: Splatkovy kalendar podnikatelského uvéru v Ké
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rok | Masic | SPHtka | ok Ko | Umor (kg | VYS¢ uveru (K9 | Nakladove
g 170 000 K& | Wroky (K©)
8 3146 505 2551 167449
9 3146 586 2560 164889
2018 | 10 3146 577 2569 162320 2885
11 3146 568 2578 159742
12 3146 559 2587 157155
1 3146 550 2596 154558
2 3146 541 2605 151953
3 3146 532 2614 149339
4 3146 523 2623 146715
5 3146 514 2633 144083
6 3146 504 2642 141441
2019 3146 495 2651 138790| %%
8 3146 486 2660 136129
9 3146 476 2670 133460
10 3146 467 2679 130780
11 3146 458 2688 128092
12 3146 448 2698 125394
1 3146 439 2707 122687
2 3146 429 2717 119970
3 3146 420 2726 117244
4 3146 410 2736 114508
5 3146 401 2745 111763
6 3146 391 2755 109008
2020 3146 382 2765 106243 034
8 3146 372 2774 103469
9 3146 362 2784 100685
10 3146 352 2794 97891
11 3146 343 2804 95087
12 3146 333 2813 92274
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1 3146 323 2823 89451
2 3146 313 2833 86618
3 3146 303 2843 83775
4 3146 293 2853 80922
5 3146 283 2863 78059
6 3146 273 2873 75186
2021 7 3146 263 2883 72303 3216
8 3146 253 2893 69410
9 3146 243 2903 66506
10 3146 233 2913 63593
11 3146 223 2924 60669
12 3146 212 2934 57735
1 3146 202 2944 54791
2 3146 192 2954 51837
3 3146 181 2965 48872
4 3146 171 2975 45897
5 3146 161 2986 42912
6 3146 150 2996 39916
2022 7 3146 140 3006 36909 1737
8 3146 129 3017 33892
9 3146 119 3028 30865
10 3146 108 3038 27826
11 3146 97 3049 24778
12 3146 87 3059 21718
1 3146 76 3070 18648
2 3146 65 3081 15567
3 3146 54 3092 12475
2023 4 3146 44 3103 9373 305
5 3146 33 3113 6259
6 3146 22 3124 3135
7 3146 11 3135 0
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3.1.4 Pesimisticka varianta planu
V této podkapitole bude piredstavena pesimistickd varianta dlouhodobého planu
spole¢nosti CeSi, s.r.0. pro obdobi 2018-2022 a budou podrobnéji rozepsany planované

polozky vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu cash flow.
Planovy vykaz zisku a ztraty

Vykonova spotieba
Vykonova spotieba je odvozena od primérné hodnoty procentniho podilu na trzbach

za poslednich 10 let, tedy 88,3 % z celkovych trzeb.

Osobni naklady
Osobni naklady jsou planovany jako prumér procentniho podilu na celkovych ro¢nich
trzbach, jez spolecnost u této polozky dlouhodobé dosahuje. Podil osobnich nakladi

na celkovych trzbach je za poslednich 10 let primérné 11,51 %.

Upravy hodnot v provozni oblasti
Tyto hodnoty jsou ptevzaty z planované hodnoty odpisti a dlouhodobého hmotného

majetku.

Trzby z prodaného dlouhodobého majetku
Spolecnost planuje v roce 2018 odprodat odepsany majetek za 10.000 K¢&. Jedna se

o starsi chladici tlozné regaly s nulovou ziistatkovou hodnotou.

Jiné provozni vynosy
V poslednich dvou letech se jednalo o dotaci z Ufadu prace. S tou v planovaném obdobi

vedeni spolecnosti znovu pocitd, a to minimalné ve stejné vysi jako v roce 2017.

Ostatni provozni naklady
Tento fadek je souctovy a zahrnuje silni¢ni dan a dan z nemovitosti. Déale do tohoto
fadku vstupuji zauctované pokuty, penale a dale riizné pieplatky, které je obtizné

planovat, a proto je tato polozka ve stejné vysi jako v poslednim roce.

Nakladové uroky a podobné naklady
Nakladové uroky jsou kumulované mési¢ni uroky za dany rok, hrazené v kazdé mésicni

splatce. Hodnota je pfevzata ze splatkového kalendare.
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Ostatni financni naklady

Jedna se o poplatky, které musi spoleCnost platit bankdm za transakce provadéné
platebnimi kartami. Hodnota je navazana na podil ostatnich finan¢nich naklada
na trzbach v poslednim roce 2017. V roce 2017 se jednalo o 0,11 % z celkovych trzeb

a tato hodnota je planovana pro vSechny dalsi roky stejné.

Darn z prijmu

Dan z pfijmu je planovana na 19 % ze zékladu dané.

Tabulka ¢. 48: Pesimisticka varianta planového vykazu zisku a ztraty 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a
sluzeb 22129| 21886 | 21499 | 21060 | 20646
Trzby za prodej zboZi
Vykonova spotieba 19540 | 19325| 18984 | 18596 | 18230
Osobni naklady 2547 | 2519 2475| 2424 2376
Upravy hodnot v provozni oblasti 86 98 105 105 105
Ostatni provozni vynosy 72 62 62 62 62
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 10 0 0 0 0
Jiné provozni vynosy 62 62 62 62 62
Ostatni provozni naklady 73 73 73 73 73
éﬁ;gﬁ(l;ové cena prodané¢ho dlouhodobého 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 6 6 6 6 6
Jiné provozni néklady 67 67 67 67 67
Provozni vysledek hospodaieni -45 -67 -76 -76 -76
Vynosové uroky a podobné vynosy 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 3 6 5 3 2
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 24 24 24 23 23
Finan¢ni vysledek hospodareni -27 -30 -29 -26 -25
Vysledek hospodareni pied zdanénim =72 97| -105| -102| -101
Dan z pfijmt 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni po zdanéni =72 97| -105| -102| -101

88



Planova rozvaha

Jako prvni jsou uvedena pasiva a nasledné je predstavena ¢ast aktiva planové rozvahy.

Zakladni kapital, kapitalové fondy a fondy ze zisku
Hodnoty téchto polozek jsou pro pldnované obdobi zachovany, jelikoz se neplanuje

uprava zakladniho kapitalu a ¢erpani ani navySovani fonda.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Hodnota vysledku hospodareni je zjisténa z vykazu zisku a ztraty uvedeném diive
v textu a nasledn¢ doplnéna do pldnované rozvahy. V poslednich letech se vysledek
hospodareni bézného ucetniho obdobi pierozdéloval do vysledku hospodatfeni minulych

let a v tomto chce spole¢nost pokracovat i v planovaném obdobi.

Rezervy

Spole¢nost nepiedpoklada v planovaném obdobi tvorbu rezerv.

Dlouhodobé zavazky
Dlouhodobé zavazky jsou tvofeny zavazky k uvérovym institucim. Hodnota téchto
zavazkl je hodnota Gvéru sniZena o zaplaceny Uimor v daném roce. Tato hodnota je

pfevzata ze splatkového kalendare tvéru.

Kratkodobé zavazky

Polozka kratkodobé zavazky je planovana pomoci primérné doby obratu jednotlivych
polozek za poslednich 10 let. Vedeni spolecnosti predpoklada, Ze by se tyto hodnoty
nemély od minulosti vyrazné lisit.

Tabulka ¢. 49: Planované hodnoty kritkedobych zavazki — pesimistick4 varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

Pl pologka | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

17,57 Kr. zavazky 1080 1068 1049 1028 1008

Casové rozliseni pasiv
Hodnoty Casové rozliSeni pasiv pro rok 2018 jsou pldnovéany stejné jako v poslednim
znamém roce. V roce 2019 je vSak spotieba energie navySena o 10 % z divodu

navyseni spotfeby energie zakoupenym chladicim regalem.
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Tabulka ¢. 50: Pesimisticka varianta planové rozvahy - pasiva 2018 - 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

PASIVA CELKEM 3355| 3225| 3068| 2911| 2754
Vlastni kapital 2008| 1911| 1806| 1704| 1603
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 1950 1950| 1950| 1950| 1950
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Vysledek hospodafeni minulych let 20 -52 -149 -254 -356
Vysledek hospodareni bézného t¢etniho
obdobi -72 -97 -105 -102 -101
Cizi zdroje 1237| 1193| 1141| 1086| 1030
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 1237 1193 1141| 1086 1030
Dlouhodobé zavazky 157 125 92 58 22
Zavazky k tivérovym institucim 157 125 92 58 22
Kratkodobé zdavazky 1080 1068 1049| 1028 1008
Casové rozliSeni pasiv 110 121 121 121 121

Dlouhodoby majetek

Konkrétni hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a odpisi DHM vychézi z planu

dlouhodobého majetku a investic. Jiny nez dlouhodoby hmotny majetek spole¢nost

V uplynulém obdobi neevidovala a ani v planovaném obdobi neplanuje pofizovat.

Celkova hodnota dlouhodobého hmotného majetku se v roce 2019 zvysi a zvysi se také

uplatiiované odpisy. Ty je potieba pro ucely sestaveni finan¢nich vykazii zaokrouhlit

na celé tisice.

Tabulka ¢. 51: Planované hodnoty dlouhodobého hmotného majetku a odpisi

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
Hodnota DHM 951000/1023000| 918000 813000| 708000
Hodnota celkovych odpisii 86 000 98 000| 105000|{ 105000 105000
pro finan¢ni vykazy
Odpisy stavajictho majetku 86 497 86 497 86 497 86 497 86 497
Odpisy chladici pult 0 7480 15130 15130 15130
Odpisy TZH 0 3468 3468 3468 3468
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Zasoby a pohledavky

Polozky zésoby a pohledavky jsou planovany pomoci primérné doby obratu

jednotlivych polozek za poslednich 10 let. Vedeni spolecnosti neptedpoklada, ze by se

tyto hodnoty mély od minulosti vyrazné lisit.

Tabulka ¢. 52: Planované hodnoty zasob a pohledavek — pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

3 ”‘[‘)’"g”“’ PoloZka 2018 2019 2020 2021 2022
28,41 | Zasoby 1746 1727 1697 1662 1629
2,57 Pohledavky 158 156 153 150 147

Penézni prostiredky

Penézni prostiedky byly do planové rozvahy doplnény zpétné, a to jako konecné stavy

penéznich prostiedkil z planu vykazu cash flow.

Casové rozliseni aktiv

Hodnoty pro ¢asové rozliseni aktiv jsou planovany stejné jako v poslednim znamém

roce. Pod tuto polozku patii Casové rozliSeni spotieby paliva na vytdpéni budovy

zakoupeného v listopadu, ale realné spotiebovaného aZ v obdobi leden-biezen, tedy

V nésledujicim obdobi. Jde tedy o dohadnou polozku na spotiebu topného paliva,

konkrétné naklad ptistiho obdobi.

Tabulka ¢. 53: Pesimisticka varianta planové rozvahy - aktiva 2018 - 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

AKTIVA CELKEM 3355| 3225| 3068| 2911, 2754
Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 951| 1023 918 813 708
Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 951 1023 918 813 708
Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0 0
ObéZna aktiva 2391 2189| 2137 2085| 2033
Zasoby 1746 1727 1697| 1662| 1629
Pohledavky 158 156 153 150 147
Penézni prostiedky 487 306 287 273 257
Casové rozliseni aktiv 13 13 13 13 13
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Planovy vykaz cash flow

Vykaz cash flow je sestaveny nepiimou metodou a zachycuje skute¢né penézni toky

ve spolecnosti, tedy skute¢né¢ hrazené vydaje a obdrzené piijmy. I pfesto, ze se

v kazdém roce penézni prostfedky snizuji, tak konecné ziistatky PP ziistavaji kladné. Je

to diky vysokému pocatecnimu stavu penéznich prosttedkl na zac¢atku roku 2018.

Tabulka €. 54: Pesimisticka varianta planového vykazu cash flow 2018 - 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ugetni zisk nebo ztrata po zdanéni (+ -) -72 -97| -105| -102| -101
Odpisy (+-) 86 98 105| 105| 105
Zména zasob (+ -) -426 19 30 35 33
Zména dlouhodobych pohledavek (+ -) 0 0

Zména kratkodobych pohledavek (+ -) -33 2 3 3 3
Casové rozliseni aktiv (+ -) 0 0

Casové rozliseni pasiv (+ -) 0 11 0 0 0
Zména kratkodobych zavazka (+ -) 65 -12 -19 -21 -20
Zména kratkodobych bank. aveéra (+ -) 0 0 0 0 0
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku (+ -) -10 0 0 0 0
Zména dlouhodobého majetku (+ -) 86| -72| 105| 105| 105
Odpisy, trzby, ZC (+-) -76| -98| -105| -105| -105

Cisté zvyseni, resp. sniZzeni penéZnich
prostiedkil
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Zména vlastniho kapitalu (+ -) =72 -97| -105| -102| -101
Odecteni bézného vysledku hospodateni (+ -) 72 97| 105 102| 101
Zména dlouhodobych zavazka (+ -) 45 0 0 0 0
Zména dlouhodobych bank. Gveéra (+ -) 157 -32 -33 -34 -36




3.1.5 Optimisticka varianta planu
V této podkapitole bude predstavena optimisticka varianta dlouhodobého planu
spole¢nosti CeSi, s.r.0. pro obdobi 2018-2022 a budou podrobnéji rozepsany planované

polozky vykazu zisku a ztraty, rozvahy a vykazu cash flow.
Planovy vykaz zisku a ztraty

VétSina polozek planového vykazu zisku a ztraty v optimistické varianté je planovano
obdobné¢ jako planovy vykaz zisku a ztraty v pesimistické varianté a podle predpoklada
pro sestaveni finan¢niho planu. Polozky, které jsou pldnovany odlisné, jsou rozepsany

nize.

Vykonova spotreba

Vykonova spotteba je odvozena od primérné hodnoty procentniho podilu na trzbach
za poslednich 10 let, tedy 88,3 % z celkovych trzeb. Majitelé o¢ekavaji, ze se jim podaii
pro vys$i objemy trzeb, potazmo zasob planované v optimistické varianté, vyjednat
s nékterymi dodavateli lepsi podminky pro nédkup zbozi. Diky vyhodnéj$im podminkam
u dodavateld, se kterymi jiz dlouhodobé spolupracuji, nebo jsou v silngjsi vyjednavaci

pozici, pfedpokladaji, Ze se vykonova spotieba snizi na 87,5 %.

Ostatni financni naklady

Jedna se o poplatky, které musi spolecnost platit bankdm za transakce provadéné
platebnimi kartami. Hodnota je navdzana na podil ostatnich finan¢nich néaklad
na trzbach v poslednim roce 2017. Jednalo se o0 0,11% z celkovych trzeb.

Tabulka €. 55: Optimisticka varianta planového vykazu zisku a ztraty 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

Trzby z prodeje vlastnich vyrobkii a
sluzZeb 22855| 23312 | 23546 23781 | 24019
Trzby za prodej zboZi
Vykonova spotieba 19998 | 20398 | 20602 | 20808 | 21016
Osobni naklady 2631| 2683| 2710| 2737| 2765
Upravy hodnot v provozni oblasti 86 98 105 105 105
Ostatni provozni vynosy 72 62 62 62 62

Trzby z prodané¢ho dlouhodobého majetku 10 0 0 0 0
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Jiné provozni vynosy 62 62 62 62 62
Ostatni provozni naklady 73 73 73 73 73

al‘;?g:(l;ové cena prodaného dlouhodobého 0 0 0 0 0

Dané a poplatky 6 6 6 6 6

Jiné provozni néklady 67 67 67 67 67
Provozni vysledek hospodareni 139 122 117 120 121
Vynosové troky a podobné vynosy 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 3 6 5 3 2
Ostatni finan¢ni vynosy 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni néklady 25 26 26 26 27
Finanéni vysledek hospodareni -28 -32 -31 -29 -29
Vysledek hospodareni pred zdanénim 111 90 86 91 92
Dan z pfijmt 21 17 16 17 18
Vysledek hospodareni po zdanéni 90 73 70 74 74

Planova rozvaha

Jako prvni jsou uvedena pasiva a nasledné je predstavena ¢ast aktiva planové rozvahy.

VétSina poloZek planové rozvahy V optimistické varianté je planovano obdobné jako

plénové rozvaha pesimistické varianté a podle piedpokladli pro sestaveni finan¢niho

planu. Polozky, které jsou planovany odliSn¢, jsou rozepsany nize.

Kratkodobé zdvazky

Polozka kratkodobé zavazky je planovana pomoci primérné doby obratu jednotlivych

polozek za poslednich 10 let. Vedeni spole¢nosti piedpoklada, Zze by se tyto hodnoty

nemély od minulosti vyrazné lisit.

Tabulka ¢&. 56: Planované hodnoty kréatkodobych zavazki — optimistickd varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ucetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)

Prumérna

D. O.

Polozka 2018 2019

2020

2021

2022

17,57 Kr. zavazky 1115

1138

1149

1161

1172
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Tabulka ¢. 57: Optimisticka varianta planové rozvahy - pasiva 2018 - 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta 2018 2019 2020 2021 2022
PASIVA CELKEM 3552 3627 3675 3727 3776
Vlastni kapital 2170 2243 2313 2387 2461
Zakladni kapital 100 100 100 100 100
Kapitalové fondy 1950 1950 1950 1950 1950
Fondy ze zisku 10 10 10 10 10
Vysledek hospodareni minulych let 20 110 183 253 327
lzfgé:stlneiclllc:)kOlll)czisé)l:)idaren1 bézného 90 73 70 74 74
Cizi zdroje 1272 1263 1241 1219 1194
Rezervy 0 0 0 0 0
Zavazky 1272 1263 1241 1219 1194

Dlouhodobé zavazky 157 125 92 58 22
Zavazky k tivérovym institucim 157 125 92 58 22
Kratkodobé zavazky 1115 1138 1149 1161 1172
Casové rozliSeni pasiv 110 121 121 121 121

Zasoby a pohledavky

Polozky zasoby a pohledavky jsou planovany pomoci primérné doby obratu

jednotlivych poloZek za poslednich 10 let. Vedeni spole€nosti predpoklada, ze by se

tyto hodnoty nemély od minulosti vyrazné lisit.

Tabulka ¢. 58: Planované hodnoty zasob, pohledavek

(Zdroj: Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.o. 2008-2017)

3 "’[’)"’g’”’ Polozka 2018 2019 2020 2021 2022
28,41  |Zasoby 1804 1840 1858 1877 1895
2,57 Pohledavky 163 166 168 170 171

Penézni prostredky

Penézni prostiedky byly do planové rozvahy doplnény zpétné, a to jako konecné stavy

penéznich prostredki z planu vykazu cash flow.
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Casové rozliseni aktiv

Hodnoty pro Casové rozliseni aktiv jsou planovany stejné jako v poslednim znamém
roce. Pod tuto polozku patii Casové rozliSeni spotieby paliva na vytapéni budovy
zakoupené¢ho v listopadu, ale realné spotiebovaného az v obdobi leden-bfezen, tedy
V nésledujicim obdobi. Jde tedy o dohadnou polozku na spotiebu topného paliva,
konkrétné naklad ptistiho obdobi.

Tabulka ¢. 59: Optimisticka varianta planové rozvahy - aktiva 2018 - 2022
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Optimisticka varianta 2018 2019 2020 2021 2022
AKTIVA CELKEM 3552 3626 3675 3727 3776
Pohledéavky za upsany
zékladni kapital 0 0 0 0 0
Stala aktiva 951 1023 918 813 708
quuhodob}'l nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
Dlouhodoby hmotny majetek 951 1023 918 813 708
Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
Obézna aktiva 2588 2590 2744 2901 3055
Zasoby 1804 1840 1858 1877 1895
Pohledavky 163 166 168 170 171
Penézni prostiedky 621 584 718 854 989
Casové rozliSeni aktiv 13 13 13 13 13
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Planovy cash flow

Vykaz cash flow je sestaveny stejné jako v pesimistické varianté¢ nepfimou metodou

a zachycuje skutecné penézni toky ve spolecnosti. I piesto, ze se v roce 2018 a 2019

penézni prostfedky snizily, diky vysokému pocatecnimu stavu penéznich prostiedkt, je

1 stav penéznich prostfedkil na konci obdobi kladny. Tento konecny stav byl nasledné

doplnén na stranu aktiv do rozvahy a vyrovnal bilan¢ni sumu aktiv a pasiv.

Tabulka ¢. 60: Optimisticka varianta planového vykazu cash flow 2018 - 2022

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

ekvivalentu na konci uéetniho obdobi

Polozka 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

ckivalenti m atitkn ddenio obdobi | 05| 621 584| 718|854
Ugetni zisk nebo ztrata po zdanéni (+ -) 90 73 70 74 74
Odpisy (+-) 86 98| 105| 105| 105
Zména zasob (+ -) -484 -36 -18 -19 -18
Zména dlouhodobych pohledavek (+ -) 0 0 0 0 0
Zména kratkodobych pohledavek (+ -) -38 -3 -2 -2 -1
Casové rozliseni aktiv (+ -) 0 0 0 0 0
Casové rozliseni pasiv (+ -) 0 11 0 0
Zména kratkodobych zavazka (+ -) 100 22 11 12 11
Zména kratkodobych bank. uvért (+ -) 0 0 0 0 0
Zisk z prodeje dlouhodobého majetku (+ -) -10 0 0 0 0
PENEZNI TOKY Z PROVOZNi CINNOSTI | -256| 165| 166| 170 171
Zména dlouhodobého majetku (+ -) 86 -72] 105 105| 105
Odpisy, trzby, ZC (+ -) -76| -98| -105| -105| -105
g]lilglggls;;FOKY Z INVESTICNI 10l -170 0 0 0
Zména vlastniho kapitalu (+ -) 90 73 70 74 74
Odecteni bézného vysledku hospodateni (+ -) -90| -73 -70 -74 -74
Zména dlouhodobych zavazka (+ -) 45 0 0 0 0
Zména dlouhodobych bank. avéra (+ -) 157 -32 -33 -34 -36
EIENNlE(Z)g;ITOKY Z FINANCNICH 202! 32| 33| 34| .36
l(gjrls‘;i:fgilsiem, resp. snizeni penéznich a4 37l 133] 136! 135
Stav penéZnich prostiedku (PP) a 621 584! 718 854! 989
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3.2 Zhodnoceni finan¢niho planu a jeho variant

K finan¢nimu planovani na zvolené¢ obdobi 2018 — 2022 byly zvoleny dvé varianty
vyvoje. Pesimistickd varianta ptfedpokladd kazdoro¢ni vykazovani ztraty a jeji
kumulovani. K tomuto vyvoji pfispiva nizky objem trzeb, jejiz hodnota se mezirocné
snizuje. Spole¢nost jiz vykazuje zaporny provozni vysledek hospodateni, ktery muize
byt dale mimo nizky objem trzeb ovlivnén také situaci na trhu prace, ktera bude nutit
spolecnost ke zvySovani mezd. Naklady zvysuji také nékladové uroky a odpisy nové
pofizeného dlouhodobého hmotného majetku. Oproti tomu optimisticka varianta
predpoklada vyssi objemy trzeb s vidinou jejich mezirocniho ristu. Spolecnost i pies
navySené odpisy a ndkladové uroky dosahuje v rdmci celého planového horizontu
kladného vysledku hospodafeni, a diky planované investici, kterd v optimistické

varianté navysuje vyhled ristu trzeb v roce 2019, dosahuje lepsich vysledkii.

Ukazatelé likvidity

Tabulka €. 61: Ukazatelé likvidity finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
Bézna likvidita 221| 205 204| 203 202
Pohotovi likvidita 060| 043| 042] 041 0,40
Okamzita likvidita 045| 020 027] 027] 026
| Bena likvidita 232|228 239] 250 261
of,’;ﬁ;srﬁgk“ Pohotova likvidita 070] 066| 077] 088 099
Okamzita likvidita 056| 051 062 074 084

Stejné¢ jako VvV minulych letech jsou hodnoty bézné likvidity udrzovany v rdmci
doporucovaného rozpéti a z charakteru ¢innosti nabyvaji i lehce vyssich hodnot, kvili
vysoké hodnoté zasob. Pohotova likvidita jiz dosahuje niZSich hodnot, nez je
doporucovéano. Pouze roky 2021 a 2022 v optimistické varianté planu predpokladaji
lep$i hodnoty pohotové likvidity, blizici se k doporu¢ovanym hodnotam. Hodnoty
okamzité likvidity jsou v obou variantach ptiznivé. Spole¢nost by se tedy v planovaném
obdobi neméla dostat do problémi s platbou svych zavazkia. Od roku 2020 se
V optimistickém vyvoji dostava spolecnost nad doporucovanou hranici, a tak by mohla
piebyte¢né finan¢ni prostiedky vyuzit efektivnéji. Konzervativni pfistup k fizeni
likvidity je vSak pro spole¢nost typicky, a proto mtizou majitelé pokladat tyto hodnoty

okamzité likvidity za ptijatelné.
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Ukazatelé aktivity

Tabulka ¢. 62: Ukazatelé aktivity finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych aktiv 6,60 6,79 7,01 7,23 7,50
DO celkovych aktiv 54,59| 53,05| 51,38| 49,77 48,03
Optimistickd | Obrat celkovych aktiv 6,43 6,43 6,41 6,38 6,36
varianta | DO celkovych aktiv 5595| 56,00f 56,19| 56,43| 56,59

vvvvv

obratu celkovych aktiv v pesimistické varianté. 1 K¢ aktiv tedy spolecnost dokaze
pfeménit efektivnéji ve vyssi hodnotu trzeb. V optimistické varianté je potieba stale
vice aktiv k dosazeni vysSich trzeb. Tempo ristu aktiv je tedy pomalejsi nez tempo

rustu trzeb.

Ukazatelé aktivity poloZek zdsob, zavazkii a pohledavek
Vzhledem Kk planovani polozek pracovniho kapitalu metodou primérmé hodnoty
za poslednich 10 let, jsou ukazatelé aktivity konstantni a dosahuji téchto dlouhodobych

pramérnych hodnot.

Tabulka ¢. 63: Ukazatelé aktivity finan¢niho planu - zasoby
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat zasob 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67
DO zasob 28,41 28,41 28,41 28,41 28,41
Optimisticka | Obrat zasob 12,67 12,67 12,67 12,67 12,67
varianta | DO zasob 28,41 28,41 28,41 28,41 28,41
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Jedinou zménu pozorujeme u ukazatele obratu celkovych zavazki, do kterych vstupuje
hodnota nabytého dlouhodobého uvéru a dobu obratu celkovych zavazki prodluzuje.
Doba obratu kratkodobych zavazkl, kde hodnota Uvéru nevstupuje, je vSak
Vv dlouhodobé priimérné hodnot¢.

Tabulka ¢. 64: Ukazatelé aktivity finan¢niho planu — zavazky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat celkovych zavazka 17,89 18,34 18,84 19,40 20,05
DO zavazki 20,12 19,63 19,11 18,56 17,95
Obrat kr. zavazku 20,49 20,49 20,49 20,49 20,49
DO kr. zavazki 17,57 17,57 17,57 17,57 17,57
Obrat celkovych zavazki 17,96 18,46 18,97 19,51 20,11
Optimistickd | DO zivazki 20,04 19,50 18,98 18,45 17,90
varianta | Obrat kr. zavazki 20,49 20,49 20,49 20,49 20,49
DO kr. zavazki 17,57 17,57 17,57 17,57 17,57

Tabulka ¢. 65: Ukazatelé aktivity finan¢niho plianu - pohledavky
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Obrat pohledavek 140,08 | 140,08| 140,08| 140,08| 140,08
DO pohledavek 2,57 2,57 2,57 2,57 2,57
Optimisticka | Obrat pohledavek 140,08 | 140,08| 140,08| 140,08| 140,08
varianta | DO pohledivek 2,57 2,57 2,57 2,57 2,57

Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka ¢. 66: Ukazatelé zadluZenosti finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
Celkova zadluZenost 0,37 0,37 0,37 0,37 0,37
Koeficient samofinancovani 0,60 0,59 0,59 0,59 0,58
Urokové kryti -14,97| -11,22| -1512| -2533| -38,21
. . . .| Celkova zadluZenost 0,36 0,35 0,34 0,33 0,32
01\’/ Z’:};srﬁgka Koeficient samofinancovani 0,61 0,62 0,63 0,64 0,65
Urokové kryti 46,30| 20,34| 23,44 39,87| 60,67

Celkova zadluZenost je v obou variantach nizkd, a spolecnosti se dafi splnit stanovené
kritérium pro hodnoty celkové zadluzenosti. Vzhledem K politice nizké zadluzenosti,
kterou vedeni prosazuje, jsou v optimistické varianté hodnoty piiznivéjsi. Ukazatel
urokového kryti je v pesimistické varianté zaporny a ovliviiuje jej zdporna hodnota
provozniho vysledku hospodafeni. Naopak v optimistické varianté je vykazovéan zisk

a nakladové uroky jsou relativné nizké, proto je ukazatel irokového kryti vysoky.
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Ukazatelé rentability

Tabulka €. 67: Ukazatelé rentability finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
ROA -0,021| -0,030| -0,034| -0,035| -0,037
ROE -0,036| -0,051| -0,058| -0,060| -0,063
ROS -0,003| -0,004| -0,005| -0,005| -0,005
ROA 0,025| 0,020 0,019, 0,020; 0,020
Optimisticka varianta | ROE 0,041 0,033| 0,030| 0,031 0,030
ROS 0,004| 0,003 0,003 0,003] 0,003

Ukazatelé rentability jsou logicky v obou variantach velice rozdilné, nebot” optimisticka
varianta predpovida kladny vysledek hospodafeni. Dulezité je, ze v pfipadé naplnéni

optimistického vyvoje jsou ukazatelé rentability v kladnych hodnotach.

Obratovy cyklus penéz

Tabulka ¢. 68: Ukazatelé obratového cyklu penéz finan¢niho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
OCP 10,86 11,35 11,87 12,42 13,03
Optimistickd varianta | OCP 10,94 11,48 12,00 12,53 13,08

Doba obratového cyklu penéz je kratsi nez primérna doba OCP v minulosti. Jelikoz
jsou zavazky zatizeny bankovnim uvérem a prodluzuje se tak doba obratu zavazk,

snizuje tato delsi doba obratu zavazku obratovy cyklus penéz v planovaném obdobi.
Cisty pracovni kapitdl

Tabulka &. 69: Cisty pracovni kapital finanéniho planu
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta Ukazatel 2018 2019 2020 2021 2022
CPK 1311 1121 1088 1057| 1026
Optimistickd varianta | CPK 1472 1452 1595 1741 1883

Podle analyzy ¢istého pracovniho kapitalu se v planovaném horizontu jesté vice posilila
konzervativni strategie pfistupu k tvorbé cistého pracovniho kapitalu jako finan¢niho

polstare pro kryti podnikatelskych rizik. Spolecnost tak dosahuje vétsi financni stability.
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Tabulka €. 70: Analyza ¢istého pracovniho kapitalu finanéniho planu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Varianta

Optimistickd varianta

Ukazatel 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022
CPK/A 0,39 0,35 0,35 0,36 0,37
CPK/A 0,41 0,40 0,43 0,47 0,50

Predikce bankrotu financniho planu — aplikace Altmanova indexu financniho zdravi

pro nevyrobni spolecénosti

U obou variant se podle Altmanova indexu finan¢niho zdravi pro nevyrobni spolecnosti

dafi spole¢nosti CeSi, s.r.o. drzet v intervalech, kde by neméla byt ohroZena bankrotem.

U pesimistické varianty je vSak mozno pozorovat

sestupny trend hodnot

Z"-score. Pokud se tedy bude spole¢nost potapét do stale horSich ekonomickych

vysledk, miize se v dalSich letech dostat i do Sedé zony.

Tabulka €. 71: Predikce bankrotu finan¢niho planu - pesimisticka varianta

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel | Vaha | 2018 2019 2020 2021 2022
abs. abs. abs. abs. abs.
Zisk/A | 6,720 -0,02 -0,03 -0,03 -0,04 -0,04
VK/CZ | 1,050 1,62 1,60 1,58 1,57 1,56
NZ/A 3,260 0,01 -0,02 -0,05 -0,09 -0,13
CPK/A | 6,560 0,39 0,35 0,35 0,36 0,37
Z'"-score 4,14 3,71 3,60 3,49 3,41
Hrozba bankrotu NE NE NE NE NE
Tabulka ¢. 72: Predikce bankrotu finanéniho planu - optimisticka varianta
(Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatel | Vdha | 2018 2019 2020 2021 2022
abs. abs. abs. abs. abs.
Zisk/A | 6,720 0,03 0,02 0,02 0,02 0,02
VK/CZ | 1,050 1,71 1,78 1,86 1,96 2,06
NZ/A 3,260 0,01 0,03 0,05 0,07 0,09
CPK/A | 6,560 0,41 0,40 0,43 0,47 0,50
Z'"-score 4,70 4,73 5,09 5,48 5,85
Hrozba bankrotu NE NE NE NE NE
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ZAVER

Cilem této diplomové prace bylo sestavit navrh finanéniho planu pro spolecnost
CeSi, s.r.o. pro obdobi nasledujicich &étyf let a za timto Gdelem provést strategickou
analyzu okoli a finan¢ni analyzu za poslednich 5 let, v€etné porovnani s konkurenci.
Na ptéani vedeni spoleCnosti bylo planované obdobi rozsiteno o 1 rok a plan sestaven
na 5 nasledujicich let a byly zohlednény planované zmény a investice. Finan¢ni analyza
za poslednich 5 let byla pro ucely lepsiho zachyceni trendii finan¢nich ukazatelli

rozsifena na analyzu 10 let ¢innosti spolec¢nosti.

Prvni ¢ast byla sestavena za pomoci literarnich a internetovych zdroju a timto byl
vytvoren teoreticky podklad pro veskeré nasledujici kroky a analyzy. Nez mohla byt
zahajena druhd, analytickd cast, bylo zapotiebi na zadklad¢ zpracovanych legislativnich
zmén ve finanénich vykazech od 1. 1. 2016 upravit finan¢ni vykazy spole¢nosti, aby
mohl byt finanéni plan zpracovan do téchto vzort financnich vykazl. Jednalo se

pfedevsim o zmény ve vykazu zisku a ztraty.

V druhé ¢asti se jednalo piedevsim o predstaveni samotné spolecnosti, pro niz ma byt
sestaven finan¢ni plan. Postupné byla popsdna podnikatelska ¢innost spolecnosti a jeji
historie. Dale analyzy odhalujici ptileZitosti a hrozby plynouci z vnéj$iho prostiedi
a silné a slabé stranky charakterizujici vnitini prostfedi spolecnosti. Zakladni analyzy
PEST, Porteriv model 5 sil a 7S byly doplnény o dikladnou finan¢ni analyzu
spolecnosti za poslednich 10 let jejiho pusobeni na trhu. V ramci této analyzy byly
porovnany dilezité financni ukazatele spole¢nosti CeSi, s.r.o. sjejim nejblizs§im
vyznamnym konkurentem. P¥i srovnani bylo zji§téno, e spoleénost CeSi, s.r.o.
dosahuje oproti konkurentovi lepsich finan¢nich vysledkl a vétsi stability. Dale byly
charakterizovany vztahy, vazby a dohody s nejvyznamnéjsimi dodavateli, coz nasledné
pomohlo Kk vytvofeni finan¢niho planu, ktery maximalné odrazi redlné podminky
ve spolecnosti a jejim okoli. VSechny faktory zjisténé v analyzach byly shrnuty
do SWOT matice a ta byla podrobena SWOT analyze, za ucelem zjisténi skute¢ného

potencialu spole¢nosti.
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Tteti, praktickd ¢ast se vénuje samotnému sestaveni dlouhodobého finan¢niho planu
pro obdobi 2018 - 2022. Ke kompletaci planu bylo zapotiebi zohlednit pldnované
investice a z nich plynouci odpisy a penézni toky. Spole¢nost CeSi, s.r.o. provede
investici do dlouhodobého majetku v hodnoté¢ 170.000 K¢ a bude financovana
dlouhodobym tcelovym uvérem. Podstatnym prvkem finanéniho planu byla predikce
trzeb, jejiz objem charakterizuje zvolené varianty finan¢niho planu. Pesimistickou
variantu charakterizuji klesajici trzby, které byly naplénovany regresni a korelacni
analyzou. Touto metodou byl nalezen dlouhodoby trend trzeb a tento trend byl
zachovan pro vyvoj trzeb na planované obdobi. Vysledky spole¢nosti CeSi, s.r.o.
Vv piipad¢ naplnéni pesimistické varianty jsou Spatné a kazdy rok je vykazovan zaporny
vysledek hospodateni. V piipadé pesimistického vyvoje trzeb bude spoleénost CeSi,
s.r.0. bojovat o udrzeni na trhu. Optimistickd varianta je ponckud piiznivéejsi
a spole¢nost CeSi, s.r.0. v ni dosahuje zisku. Trzby jsou rostouci a investice do rozsifeni
prostor s masnymi vyrobky, ovocem a zeleninou se vyplaci. I kdyz je cash flow v roce
2018 a 2019 zaporné, spolecnost ma dostatek penéznich prostfedki z minulych let
K uhrazeni tohoto poklesu. Je tedy mozné tvrdit, ze vyssi diraz na Cerstvé potraviny
dodava spole¢nosti nadé€ji k navazani na ziskovy rok 2017. Kritéria, ktera si spole¢nost
nastavila pied sestavenim planu, se dafi naplnit u optimistické varianty. V pesimistické
varianté¢ se sice predpokladd hodnota zadluzenosti pod 40 %, nicméné nedochazi
K tvorbé zisku. Obé¢ varianty tak spojuje nizka zadluzenost a konzervativni pfistup

k vedeni spolecnosti.

Diky vcasnému sestaveni finanéniho planu na obdobi 2018 — 2022 ma jiz nyni
spolecnost moznost piipravit se na ob¢ varianty, ve kterych byl finan¢ni plan sestaven.
Obzvlast’ v ptipadé podobnosti redlnych vysledkl s pesimistickou variantou, miize

spolecnost vCas zareagovat a piijmout opatieni ke zlepSeni situace.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

PP Penézni prostredky

HDP Hruby domaci produkt

S.c. Stalé ceny

B.c. Bézné ceny

A Aktiva

D. O. Doba obratu

OCP Obratovy cyklus penéz

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
CPK Cisty pracovni kapitél

VH Vysledek hospodateni

EBIT Earnings before Interest and Taxes
EAT Earnings after Taxes

ROE Rentabilita vlastniho kapitalu
ROA Rentabilita celkovych aktiv
ROS Rentabilita trzeb

\Vv4 Vykaz zisku a ztraty

CNB Ceska narodni banka

Tis. Tisic

Mil. Milion

Mid. Miliarda

C. Cislo

Sh. Sbirka

Resp. respektive

Tzv. tak zvané

Atd. a tak dale

Apod. a podobn¢
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PRILOHY

Karta dlouhodobého majetku

CeSi, s.r.o.

Nazev Budova prodejny  Zpiisob odpisu HM rovnomérny

Odpisova skupina Sk.5

Uplatnény odpis 100 %
Zarazeni . . Zistatkova cena

Rok majetku Roc¢ni odpis TZH majetku

1997 1 000 000 10 000 990 000
1998 22 500 967 500
1999 2 076 207 70 592 1 076 206,87 1973115
2000 70 592 1902 523
2001 70 592 1831931
2002 70 592 1761 339
2003 70 592 1 690 747
2004 70 592 1620 155
2005 70 592 1549 563
2006 70 592 1478 971
2007 70 592 1408 379
2008 70 592 1337 787
2009 2 396 726 81 486 320518,77 1576 820
2010 81 486 1495 334
2011 2544123 86 497 147 397,67 1556 234
2012 86 497 1469 737
2013 86 497 1383 240
2014 86 497 1296 743
2015 86 497 1210 246
2016 86 497 1123749
2017 86 497 1037 252
2018 86 497 950 755
2019 86 497 864 258
2020 86 497 777 761
2021 86 497 691 264
2022 86 497 604 767
2023 86 497 518 270
2024 86 497 431773
2025 86 497 345 276
2026 86 497 258 779
2027 86 497 172 282
2028 86 497 85 785
2029 85 785 0

Pfiloha 1: Odpisovy plan budovy prodejny
(Vlastni zpracovani dle: U¢etni data CeSi, s.r.0., 2019)




AKTIVA (Tis. K¢) rad| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 ( 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM (i. 02 + 03+ 37 + 78) 001 4024(3250(4165(4029 379213 720|13675|/3507|3452|3 160
Pohleddvky za upsany zdkladni kapital 002 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stala aktiva (i. 04 + 14 + 27) 003(1759(10648|1577|1556|14069|1384(12907(1210(1123|1 037
Dlouhodoby nehmotny majetek (¥. 05 + 06 + 09 az 11) (004 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek (. 15 + 18 aZ 20 +24) 014/ 1759(1648(1577(1556(1469|1384|1297)1210{1123|1037
Pozemky a stavby (f. 16 + 17) 015 1759 1648 1577 1556 1469 1384 1297 1210| 1123) 1037
Pozemky 016 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Stavby D17 1759 1648 1577 1536 1469 1384 1297 1210| 1123) 1037
Dlouhodoby finanéni majetek (i'. 28 ai 34) 027 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Obéina aktiva (. 38 + 46 + 72 + 75) 037 2265(1602(2588(2461 (2 318|2316|2364|2277|2323|2110
Zasoby (F.30 + 40 + 41 + 44 + 45) 038 1620{1284(2481(1973(2188|2139|1992|1954|2143|1 320
Vyrobky a zbo# (f 42 + 43) 041 0 ] 0 ] 0 ] 0 0] 20200 12235
Zho#H 043 0 0 0 0 0 0 0 0] 2020) 1223
Poskytnuté zilohy na zdasoby 045 0 0 0 0 0 0 0 of 123 95
Pohledivky (i. 47 + 57 + 68) 046 433 214 74| 260 115 146| 127| 171 125 125
Dlouhodobé pohledavky (7. 48 a7 52) 047 0 0 0 1 0 0 0 o 16| 16
Pohledavky z obchodnich vztali 048 0 0 0 0 0 0 0 0 16 16
Kratkodobé pohlediavky (f. 58 aZ 61) 057 4331 214 T4 239 115 146 127 171 109 109
Pohledavky z obchodnich vztahi 058 4331 214 T4 259 115 146 127 171 109 109
Penéini prostiedky (f. 76 +77) 075 212 104 33| 228 15 31| 245 152 55| 665
Penéini prostiedky v pokladné ova| 212 104 33 228 15 31 245 152 35 665
Casové rozlifeni aktiv (i. 79 aZ 81) 078 0 0 0 12 5 20 14 20 o 13
Naklady piistich obdobi ] 0 0 0 12 5 20 14 20 6 13

Ptiloha 2: Aktiva spole¢nosti CeSi, s.r.o. - zkracena verze
(Vlastni zpracovani dle: Ugetni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)




PASIVA (Tis. K¢ fad| 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
PASIVA CELKEM (i. 83 + 104 + 147) 082| 4 024| 3250( 4165|4029 3792| 3 720| 3675|3507 3452|3160
Vlastni kapital (F. 84 + 88 + 96 + 99 + 102 - 103) 083| 2 409| 2 483 2 512| 2 432| 2 356| 2 270| 2 2292 170| 2 037| 2 080
Zakladni kapital (. 85 a 87) 084| 100| 100( 100 100 100/ 100 1l00( 100{ 100( 100
Zaldadni kapital 085 100{ 100 100| 100{ 100| 100( 100| 100{ 100| 100
Ajio a kapitilové fondy (¥. 89 + 90) 088| 1950| 1 950( 1 950| 1 950( 1 950| 1 950| 1 950( 1 950| 1 950( 1 950
Kapitilové fondy (i. 91 ai 95) 090| 1 950| 1 950( 1 950| 1 950| 1 950| 1 950| 1 950( 1 950| 1 950 1 950
Ostatni kapitalove fondy 091| 1950( 1950(1950|1950(1950| 1950(1950| 1950| 1950|1950
Fondy ze ziska (f. 97 + 98) 096 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Ostatni rezervii fondy 097 10 10 10 10 10 10 10 10 10 10
Vysledek hospodaieni minulych let (+/-) (. 100 + 101) 099| -154| 349 423| 452 372| 296 210| 169 11l0| -22
Nerozdéleny zisk minulvch let nebo neuhrazena zirata minulych let (+/-) (100 -154| 349| 423 452| 372 296| 210{ 169 110| -22
Vvsledek hospodaieni béiného utetniho obdobi (+/-) 102| 503 74 29| -80| -76| -86| -41| -59| -133 42
Cizi zdroje (. 105+ 110) 104| 1502 772(1452|1444(1298| 1274|1249 1282|1290 970
Rezervy (f. 106 az 109) 105 4 0 6 ] 20 4 19 18 0 0
Zavazlky (f. 111 + 126 + 144) 110| 1498 772 1446|1 444(1278|1270{1230(1264| 1290 970
Dlouhodobé ziavazky (i. 112 + 115 ai# 122) 111 481 124 124| 126 3| 118 -77| -175 5| -45
Zavazlcy z obchodnich vztali 117 481 124 124| 126 3| 118 -77| -175 5 -45
Kratkodobé zavazky (i. 127 + 130 ai 136) 126/ 1017 o648(1322|1318(1275|/1152(1307|1439|1285|1015
Zavazlcy k ivérovym mstitucim 130 4 0 6 0 20 4 19 18 21 20
Zavazley z obchodnich vztali 132 0 0 0 0 0 0 0 0] 921 634
Zavazlcy - ostatnd (f. 137 az 143) 136 0 0 0 0 0 0 0 0] 343 361
Zavazloy ke spolecnilaim 137 0 0 0 0 0 0 0 0 13 27
Zavazloy k zaméstnancim 139 0 0 0 0 0 0 0 0] 127 119
Zavazlcy ze socialntho zabezpedeni a zdravotntho pojisténi 140 0 0 0 0 0 0 0 0 62 67
Stat - dafiove zavazky a dotace 141 0 0 0 0 0 0 0 0] 141 148
Casové rozliZeni pasiv (i. 148 + 149) 147 113 -5 201 153| 138 176| 197 55 125 110
Vydaje pistich obdobi 148 113 -5 201 153 138 176 197 551 125| 110

Piiloha 3: Pasiva spole¢nosti CeSi, s.r.o. - zkracena verze
(Vlastni zpracovani dle: U¢etni zavérky CeSi, s.r.0. 2008-2017)




Wikaz ziskn a ztraf (Tis. Kc) rad 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Triby z prodeje vlastnich v¥robki a sluieb 01 4658 3282 2103 3528 2891| 1554 1870 1629 1107 367
Triby za prodej zhoizi 02 23 884| 23 513| 22 135| 21 280| 21 438| 21 909| 21 689| 21 690( 21 479 22 262
Vykonovi spotieba (i. 04 + 05 + 06) 03 | 25420| 24 874| 21 466| 21 922| 21 214| 20 389| 20 536| 20 276| 19 825| 19 054
Zména stavu zisob vlastni €innosti (+/-) 07 0 0 0 0 0 0 ] ] 0 0
Aktivace (-) 08 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0 0
Osobni niklady (F. 10 + 11) 09 2617 2692 2816 28200 2952 2908 2980 2875 2797 2499
Upravy hodnot v provozni oblasti (£. 15 + 18 + 19) 14 71 111 82 86 87 87 87 86 86 86
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (£. 16 + 17 ) 15 71 111 82 86 87 87 87 86 86 86
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku - trvalé 16 71 111 82 86 87 87 87 86 86 86
Ostatni provozni vynosy (F. 21 + 22 + 23) 20 5 1193 278 148 17 16 26 23 133 62
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21 5 0 0 0 0 0 0 0 0
Triby z prodaného materidlu 22 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné provozni vinosy 23 o o o 1] 0 0 0 133 62
Ostatni provozni niklady (i. 25 ai 29) 24 31 59 75 159 110 119 63 125 20 75
Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 25 0 25 19 10 25 9 5 9 3 2
Prodany material 26 1] 1] 1] 1] 0 0 0 0 0 0
Dané a poplatky 27 7 6 5 5 5 5 5 6 6 6
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady pfistich obdobi 28 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Jiné provozni ndklady 29 24 28 51 144 80 105 53 110 11 67
Provozni vysledek hospodaieni (+/-) 30 408 221 53 -46 -47 -38 -01 -35 — 77
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku - podily (. 32 + 33) 31 218 0 28 0 0 0 0 0 0 0
Vynosové uroky a podobné vinosy (. 40 + 41) 39 1 10 0 0 1 0 0 0 0 0
Nikladové aroky a podobné niklady (. 44 + 45) 43 0 0 0 0 0 0 1 0 0 0
Ostatni finanéni vinosy 46 ] ] ] ] ] ] ] ] ] ]
Ostatni finanéni niklady 47 54 25 28 23 23 41 50 19 112 24
Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) (. 31 - 34 + 35-38 + 39 - 42 - 43 + 46 - 47) 48 165 -15 0 -23 -22 -41 -51 -19 -112 -24
Vysledek hospodaieni pired zdanénim (+/-) (F. 30 + 48) 49 573 205 53 -69 -69 -79 -36 -54 -121 5

Daii z pfijma (F. 51 + 52 50 70 131 24 11 7 7 5 5 12 11
Dafi z pfijmn splatna 51 70 131 24 11 5 5 12 11
Dail z pifjmi odloZend ( +/- ) 52 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodai‘eni po zdanéni ( +/-) (. 49 - 50) 53 503 74 29 -80 -76 -86 -41 -590 -133 42
Pievod podilu na visledku hospodafeni spoleénilaim (+/-) 54 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodaieni za icetni obdobi (+/-) (F. 53 - 54) 55 503 74 29 -80 -76 -86 -147 -59 -133 42
Cisty obrat za i¢etni obdobi =L + IL + IIL + IV. + V. + VL + VII 56 | 28547| 27 988| 24 516| 24 956| 24 346| 23479 23 585| 23 342| 22 719| 22 691

Priloha 4: Vykaz zisku a ztraty CeSi, s.r.o. - zKracena verze
(Vlastni zpracovani dle: U¢etni zavérky CeSi, s.r.o. 2008-2017)
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