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Abstrakt

Tato bakalaiska prace se zaméiuje na problematiku spojenou se zalozenim hudebniho klubu
a fizenim této spolecnosti. Zarovenn je podkladem pro redlné zalozeni. Obsahuje névrhy
na feSeni krizovych situaci a také optimistickou, realistickou a pesimistickou variantu.

Vysledkem této prace je realizace podnikatelského planu s minimalnim rizikem neuspéchu.

Abstract

This bachelor’s thesis focuses on issues related to founding and further maintenance
of a music club. Simultaneously, it serves as a groundwork for an actual founding of one.
It contains proposals to solving crisis situations, as well as cases for optimistic, realistic
and pessimistic courses of events. The result of this thesis is a conception of business

with minimized probability of failure.
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UVOD

V obdobi ekonomického ristu Ceské republiky mé napadl napad zaloZit si svoji spolenost.
Nejdiive jsem vytvarel kalkulace pro zalozZeni fitness prodejny. Na konci mé SWOT analyzy
jsem dosel k ndzoru, Ze by moje prodejna nebyla konkurenceschopna, jelikoz na ¢eském trhu
je az mnoho prodejen s dopliiky a lidé si kupuji vyrobky vétSinou pies internet nebo piimo

V posilovng¢.

Moji druhou uvahou je zalozeni hudebniho klubu, které mi nyni pfijde redlnéjsi. V. mém rodném
mésté, Havlickové Brodé, je viditelna dira na trhu, a to v podobé opakujicich se kulturnich
akcich v no¢nich klubech, které zakazniky neldkaji. Po Vysocin¢ se traduje jedna historka:
,»Brod, kultury hrob*. Avsak tato kratka véta je mnohdy pravdiva. Myslim si, Ze to je ve Spatné,
nékdy i pozdni, propagaci. Populaci uréité bavi chodit na rizné akce, ale organizator se musi

vcitit do role zakaznika a mit nové napady.

Duivodil, pro¢ jsem si zvolil toto téma bakalafské prace je mnoho. VZdy jsem chtél byt svym
panem a mél jsem problém s autoritami. Podnikani je vlastn€ druh idealismu. Prace, kterd
mé bavi a zarovei napliiuje, a jeji organizace pro mé znamena vlastni fizeni svého ¢asu. Clovék
je od narozeni pohodlny a liny, tak pro¢ si ten Zivot neulehCit tim, Ze dostanu skvély napad

a realizuji ho.

Bakalatsk4 prace je rozdélena do trech casti. V teoretické Casti své prace se budu vénovat
zvlasté znalostem, které jsem posbiral z odbornych knih a zkuSenosti, které jsem nacerpal
pii praxi v Klubu Oko s.r.0. Dal§im krokem je analyticka ¢ast podnikatelského planu, ve kterém
budu zkoumat pomoci analyz, za jakych podminek by bylo realné klub zalozit. Poslednim dilem
mé prace bude prakticka ¢ast, ve které podrobné zpracuji podnikatelsky plan pro zalozeni

hudebniho klubu.
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1 CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem mé bakalaiské prace je vytvoreni podnikatelského planu pro zaloZeni hudebniho
klubu s operativni nazvem Music club Essa. Slovo essa pochazi z polstiny a ve volném
prekladu je citoslovcem nadSeni. Myslim si, Ze v této dob¢, kterd je pohlcena negativnimi

zpravami v masmédii se nejvice nabizi tento ptihodny nazev klubu.

Nékdo mlze namitat, Ze polsky moji potencionalni zékaznici neumi. V tom nevidim problém,
jelikoz Essa v mluvené formé zni jako Esa — nejvyssi hodnota v karetnich hrach. Ja jakozto
vlastnik nového klubu chci, aby se tento klub zapsal do d&jin Havlickova Brodu, a s ndzvem
Essa jsem si jist, Ze toho docilim. AvSak vSe neni jen o dobrém nazvu spolecnosti, jde hlavné

o sestaveni kvalitniho podnikatelského planu.

Nejprve se obklopim teoretickymi znalostmi z doporucené literatury. Knih a védeckych ¢lank
na toto téma je ponékud hodné a n¢které z nich jsou i 10 let staré, ale zaklad zGstava stale stejny,

méni se pouze legislativa.

Dale pomoci SLEPTE analyzy se dozvim vné&jsi faktory, které¢ budou mit vliv na chod klubu.
V neposledni fadé pomoci Porterova modelu zjistim, zda by moje spole¢nost obstala
v konkurenci spole¢nosti z odvétvi. Dalsi analyzou, kterou jsem pro tuto praci vybral, je SWOT
analyza. Tato analyza nam poukazuje na silné (Strengths) a slabé (Weaknesses) stranky klubu,

na jeho pfilezitosti (Opportunities) a hrozby (Threats).

Tteti ¢asti mé prace je Cast prakticka. V ni vytvofim propracovany podnikatelsky plan se vSemi
nalezitostmi a zakladnimi prvky, které by kazdy plan mél mit. Na zacatku ndvrhové ¢asti
provedu analyzu trhu — zjistim, co by radi zakaznici v klubu méli a co jim chybi a také jaky
druh muziky si pteji, aby v klubu hral. Prakticka ¢ast bude rozdélena do dalSich tfech tsekll —

optimisticka, realisticka a pesimisticka varianta zalozeni hudebniho klubu.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této kapitole jsou vysvétleny pojmy nutné k proniknuti do problematiky zalozeni spolecnosti.

2.1 Podnikatel
Pro identifikaci slova podnikatel jsem vybral definici z knihy autorky Zichové.

Podnikatel je c¢loveék, ktery samostatné vykonava vydéleénou cEinnost zivnostenskym
¢i obdobnym zpusobem za uelem dosazeni zisku. Puvodni pojem je z francouzstiny

entrepreneur, coz v piekladu znamena prostiednik nebo zprostiedkovatel (1, s. 29).

Kazdy podnikatel byl, je a bude ovliviiovan vn&jsimi faktory. Prizkum udava, ze nejéastéjSim
zdrojem rad a pomoci neni rodina, ale ti€etni a zakaznici. Na tfeti pozici jsou banky. PomysIné
bramborové misto obsadili pravnici. Na paté pfi¢ce jsou podnikatelé, které nam davaji cenné

rady a predavaji zkusenosti. Rodina a ptatelé jsou na 6. a 7. misté (4, s. 35).

Idedlnim a Usp&Snym podnikatelem podle prizkumu, ktery uvadi autor Barrow,
je heterosexualni muz, nachazejici se ve v€ku 27-33 let. Jeho vlasy jsou jednoduse uéesany,
Casto s vousem Ci knirem. Oblecen je pohodIn€ a nenosi Zadné Sperky. Je zdravy a vitalni,
bez zlozvyki jako je alkoholismus ¢i koufeni cigaret. Nema vystudovanou vysokou Skolu
a fadi se mezi 65 % Uspésnych podnikateli, kteti jsou rozvedeni. Zije pfevazné v méstskych

oblastech a pochazi ze stfedni tfidy. Je velice komunikativni (4, s. 23).

2.2 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan pisemnym dokumentem, ktery zpracuje podnikatel, kde jsou sepsany vnitini

a vn&jsi faktory souvisejici nejen se zalozenim, ale i naslednym chodem spolecnosti (2, s. 10).

Podnikatelsky plan je dulezity pro jeho strijce, ale 1 pro manazery spole¢nosti ¢i externi
investory. Napomaha napiiklad pfi stanoveni Zivotaschopnosti spolecnosti, poskytuje
informace pii posouzeni banky pfi zadani o podnikatelsky uvér, zahrnuje vSechny myslenky

podnikatele a je pomtckou pfi planovani (3, s. 13).
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Osnova podnikatelského planu neboli v§e, co by nemélo chybét v hodnotném podnikatelském

planu:

e 1Uvod a shrnuti,

e popis spole¢nosti,

e pruzkum a analyza trhu,
e vyrobni plan,

e marketingovy plén,

e organizacni plan,

e financni plan,

e analyza rizik,

e financovani projektu (5, s. 22).

Diivod sestaveni podnikatelského planu

Hlavnim vyznamem podnikatelského planu pro podnikatele nebo tak zvané majitele je vyuziti
pfi planovani, co je psano, to je ddno a majitel se nemusi piehrabovat ve svych myslenkach

(3, s. 23).

Na otazku, kdy se sestavuje podnikatelsky plan je odpovédi také kdo nebo komu je uréen tento
plan (3, s. 25).

Majitelé, kteti vytvareji podnikatelsky plan pfi zahajeni podnikani nebo pii koupi nového

podniku (3, s. 25).
ManaZefi v obdobi uvadéni vyrobku na trh nebo pfi realizaci zmény (3, s. 25).

Investori, ktefi prostudovavaji podnikatelské plany v obdobi ptipravy Gvéru nebo investice
(3, s. 25).
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2.2.1 Uvod a shrnuti

Do tvodu neodmyslitelné patii i obsah, aby bylo zabranéno ztizenému vyhledavani
V podnikatelském planu. Dal$im dilezitym prvkem je titulni strana, na které by méli byt
napsany zakladni informace o spolecnosti. Tim se rozumi, ndzev a sidlo firmy, datum zalozeni
spolecnosti, predmét podnikani, pravni forma organizace, zakladni data o majiteli jako je jeho
jméno, telefonni kontakt a emailova schranka. Titulni stranu je vhodné doplnit i logem
spole¢nosti. Celkové shrnuti je psano az po sestaveni podnikatelského planu a nemélo by

presahovat 4 strany. Shrnuti by mélo byt stru¢né, vystizné, srozumitelné (1, s. 51).

2.2.2 Popis spole¢nosti

Castecné je popis spole¢nosti jiz na titulni strang, kde se dozvime piedmét podnikani. Dal3i
nutnosti je vysvétleni ptivodu moji myslenky, ze bude zalozena svoje organizace. Popsani
a podnikatelskych cili je dalSim dilem této kategorie. Cile by méli byt sepsany metodou
SMART, kde jednotliva pismena znamenaji, ze cil by mél byt specificky, méfitelny,

akceptovatelny, realny a hlavné terminovany (1, s. 52).

2.2.3 Pruzkum a analyza trhu

vvvvvv

podnikatelského planu. Je potteba znat diikladné trh, na ktery chce majitel vstoupit a zaroven
provést kvalitni prizkum trhu napiiklad pomoci dotazniku ¢i aktivnim oslovovanim
potenciondlnich zakaznikl. Vysledkem zkouméni by méli byt informace o velikosti trhu,
o ptredpokladaném vyvoji trhu v budoucnosti, o novych trendech oboru a o konkurenci.
Informace o konkurenci budou velice specifické a potiebné k nalezeni tzv. diry na trhu

(1, s. 53).
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2.2.4 Vyrobni plan — obchodni plan

Pokud je novéa spolecnost vyrobniho charakteru, potom je nutné zahrnout do podnikatelského

planu vyrobni plén (2, s. 116).

Kdyz budou vyrobni segmenty objednavany jinde, nez kde probihéa vyrobni proces tak v tomto

planu by se méli vyskytovat tyto informace:

¢ kdo jsou subdodavatel¢ a jejich sidlo,

e duvod vybéru subdodavatele (napt. nejlevnéjsi na trhu),

e informace o nakladech a uzaviené smlouvy mezi podnikatelem a subdodavatelem
(2, 5. 116).

Kdyz tyto vyrobni segmenty bude zajistovat sdm podnikatel, musi ve vyrobnim planu uvést:

e popis zavodu,

popis Stroju a zatizeni v tomto zavode¢,
e suroviny potiebné k vyrob¢ produktu,
e jména a adresy dodavateli,

e smluvni podminky a vyrobni néklady (2, s. 116).

Pokud nejde o vyrobni spole¢nost, ale 0 maloobchodni prodejnu, tato kapitola se bude nazyvat

obchodni plan. Tento plan musi obsahovat:

e nakup zboZi,

e zasobovaci systém spole¢nosti véetné inventurniho systému (2, s. 116).

2.2.5 Marketingovy plan

O Uuspéchu a netspéchu pii rozhodovani banky ¢i investora, zda nam zapujci své financni
prostiedky, rozhoduje pravé marketingova koncepce, kterd by méla byt bravurné propracovana.
Urceni cenové politiky a ceny, reklama a podpora prodeje jsou dal§imi diillezitymi prvky tohoto

oddilu (1, s. 54).
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Marketingovy plan by mél obsahovat:

e strategii vedouci k dosazeni cili spolecnosti,

e skutecné tidaje a kvalifikované predpoklady,

e konkrétni zptsob vyuziti technologickych, finan¢nich a lidskych zdroji,
e specificky mechanismus vlastni realizace,

e konkrétni vykonnostni kritéria (2, s. 130).

2.2.6 Organiza¢ni plan

Tato cast podnikatelského planu je neméné dilezitd jako ostatni ndlezitosti jiz zminéné.
Organizacni struktura je hierarchické uspofadani vztahli mezi jednotlivymi pracovnimi

pozicemi v ramci spole¢nosti (1, . 19).
Mezi zékladni typy organizacni struktury patii:

e linearni,

e Stabni,

e liniov¢ Stabni,
e maticova,

e funk¢ni,

e divizni (6).

2.2.7 Finan¢ni plan

Finan¢ni plan je dalSi casti podnikatelského planu. V tomto pldnu se vyjadiuji finan¢ni

vysledky, které jsou ocekavany.

Financni plan je dilezity pro vkladatele ciziho 1 vlastniho kapitalu. Ukazuje ¢astku finanénich
prostiedktl, které budou potteba vynalozit na chod spole¢nosti a zaroven na co budou tyto

prostiedky pouzity a jaka bude jejich rentabilita (1, s. 54).
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Ptredpokladané oblasti této kapitoly jsou:

e soupisy finan¢nich potfeb spolecnosti,
e vykaz cash-flow,

e vykaz zisku a ztrat,

e vykaz rozvahy,

e analyza bodu zvratu,

e soupisy a aplikace pujcek, uvéri a dotaci (3, s. 88).

2.2.8 Hodnoceni rizik

Kazdy podnikatelsky plan s sebou nese urcitou miru nejistoty. To znamend, ze se redlné
vysledky budou lisit od ocekavanych. Z tohoto diivodu by mél podnikatelsky plan obsahovat

analyzu rizik, ktera se snazi pfedchazet témto negativnim dusledkiim (1, s. 55).
Ctyti kli¢ové kroky Fizeni rizika:

e identifikace rizikovych faktori.
o kvantifikace rizik,
e planovani rizikovych scénaid,

e monitoring a fizeni (3, s. 89-92).

2.2.9 Financovani projektu

Zdroje financovani se déli na 2 typy — vlastni a cizi zdroje. Z vlastnich zdroju je na pocatku

podnikani dulezity zakladni kapital slozeny vkladem spole¢nika (5, s. 25).
Mezi vlastni zdroje patfi:

e zakladni kapital,
e Zisk,

e odpisy (5, s. 25).
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Mezi cizi zdroje patfi:

e Uvéry,

e operativni a finan¢ni leasing,
e dluhopisy a akcie,

e factoring a forfaiting,

e tiché spoleCenstvi,

e subvence, dotace, dary (5, s. 26).

2.3 Pravni formy organizace

Ve svéte jsou znamy pievazné tii typy zaloZeni organizace. Jednim z nich je spole¢nost
vlastnénd jednotliveem. Druhym typem je spole¢na organizace, kterda ma dvé a vice osob
a sdruzuje finan¢ni prostfedky na chod spolecnosti. Tfetim a zarovenl poslednim typem jsou

pravnické osoby (4, s. 61).

2.3.1 Zivnostnik

Zivnostnik je osoba podnikajici na zakladé Zivnostenského opravnéni (5, s. 30).

»Zivnosti se rozumi soustavnd cinnost, ktera je provozovana samostatné a svym vlastnim
jménem, na viastni odpovédnost, za ucelem zisku a za podminek stanovenych zZivnostenskych

zdakonem.* (8)

Zivnost miize vykonavat jak fyzicka, tak pravnicka osoba za piedpokladu splnéni podminek.

Zivnostnik musi byt pIné svépravny a bezihonny (8).

Vyhody zalozeni Zivnosti je pfedev§im snadné ziizeni, sidlo tohoto typu podnikani je vétSinou
V byté doty¢ného. Neni urcen zakladni kapital, ponechavame si cely Cisty zisk, a hlavné jsme

,vlastnim panem ve vlastnim zaméstnani (4, s. 63).

Nevyhodou Zivnostnikli je zodpovédnost za veskeré zévazky vzniklé v diisledku podnikani

(4, s. 63).
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Rozdéleni zivnosti

V Ceské republice mame dva zakladni druhy Zivnosti. Jednim z nich je Zivnost ohlasovaci
a druhym druhem je Zivnost koncesovana. Zivnost ohlasSovaci se dale déli na zivnost volnou,

zivnost femeslnou a zivnost vazanou (8).

Zivnost femeslna a vazand ma podminku v provozovéni Zivnosti, ke které musi byt pat¥i¢na
odborna zptsobilost. Prvni ze zivnosti se prokazuje dokladem o fddném ukonceni minimalné
stiedniho vzdélani s vyuénim listem. Zivnost vazana je upravena pravnimi predpisy, které jsou
uvedeny v druhé pfiloze zivnostenského zakona. K provozovani zivnosti vazané jiz nestaci
pouze vyuéni list, nybrz vysokoskolské vzdélani. Zivnost volna, jak nazev napovidd, neni

zavisla na jiz zminéné podmince (8).

Zivnost koncesovand mulze byt provozovana pouze na zdklad€ koncese. Tyto Zivnosti jsou
upraveny treti pfilohou Zivnostenského zakona a jsou jimi naptiklad vyroba a uprava lihu,

vyroba a zpracovani paliv a provadéni pyrotechnického prizkumu (8).

Pocet Zivnostnikl podle formy podnikani
3500000
3000000
2500000
2000000
1500000
1000000
500000

0
1990 1995 2000 2005 2010 2015 2020

—@— fyzické osoby pravnické osoby

Graf 1 Pocet zivnostnikd podle formy podnikani (Vlastni zpracovani podle 9)

V grafu 1 mizeme vidét, Ze pocet zivnostnikil od roku 1992 stale roste. V roce 2008 klesl pocet
zivnostnikd o 15 % kvuli ekonomické krizi. Z grafu jde také vycist, Ze vétSina zivnostnika

preferuje podnikani formou fyzické osoby na zakladé¢ zivnostenského opravnéni.
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2.3.2 Spole¢na organizace

Druhym typem podnikéni je podnikéni pomoci slouceni né€kolika zivnostniki.

Jednou z vyhod tohoto typu podnikani je slouéeni zdroju a zkuSenosti. Zejména fakt ,,vic hlav
vic vi“ je dalsi vyhodou, navic kdyz ndhodou onemocnite nebo pojedete na dovolenou,

neovlivnite tim chod spole¢nosti (4, . 64-68).

Nevyhodou je problém podilu zodpovédnosti za zavazky spolecnosti, které nejsou vzdy

ujednany smluvné (4, S. 64-68).

2.3.3 Kapitalové obchodni spole¢nosti

Mezi kapitalové obchodni spolecnosti patii spole¢nost s ru¢enym omezenym a akciova

spolecnost.
Spolecnost s ru¢enym omezenym

Spole¢nost s ruéenym omezenym je pravnickou osobou. Tato pravnicka osoba musi obsahovat
ve svém jméné zkratku spol s.r.o. nebo s.r.o. Tuto spolecnost miize vést az 50 spolecnik,
pficemz minimalnim zakladnim kapitalem je 1 koruna ¢eska. S.r.o. ru¢i svym celym majetkem

a spolecnici do vySe nesplaceného vkladu. Zisky s.r.o. jsou sepsany ve smlouvé (5, s. 33).

Nevyhodou spolecnosti s ru¢enym omezenym je dvoji zdanéni. S.r.o. dani své zisky dle dani
Z ptijmu pravnickych osob. Spolecnici pak strhdvaji ze svého zisku dail z piijmu fyzickych osob

(5, s. 33).

Akciova spolecnost

pocatecni kapital jsou 2 000 000 K¢. Akciondf je ten, kdo vlastni akcie dané spole¢nosti.
Akciova spolecnost ruci za své zavazky celym svym majetkem, akcionafi neruci, avsak jejich
akcie mohou poklesnout — finan¢ni ujma. Akciova spole¢nost podléha dani z piijmu
pravnickych osob tak jako tomu je u s.r.o., dividendy (penézité plnéni) jsou danéni zvlastni

sazbou z piijmu fyzickych osob (5, s. 34).

22



Velkou vyhodou akciové spolecnosti je, ze v makroprostiedi vypada spolecnost stabilnéji
a neni vniména tak rizikové jako zivnostnik. Nevyhoda je ve vysi zdkladniho kapitalu,

ktery je nékolikanasobné vyssi nez u spole¢nosti s ru¢enym omezenym (5, S. 34).

2.3.4 Osobni spole¢nosti

Mezi osobni spolecnosti patii vetejna obchodni spolecnost a komanditni spolecnost.
Verejné obchodni spolecnost

Je spolecnost, kterou fidi minimaln¢ 2 osoby pod spole¢nym jménem. Ruci za své zavazky
celym svym jménim, spolecnici ruci také celym svym majetkem, spolecné a nerozdilng.
Spolecnost musi nést ve svém jméné ,vefejnd obchodni spolecnost, vef. obch. spol.
nebo v.o0.s. Posledné zminény nazev je nejcastéjsi. Pokud neni ve spole¢enské smlouveé uvedeno
jinak zisk se déli rovnomérné. Spole€nici ze svého zisku strhavaji pouze dan z pfijmu fyzickych
osob. Vyhodou vetejn€ obchodni spolecnosti je neurceny zdkladni kapitél a zisk nepodléha dani
z piijmu pravnickych osob. JelikoZ se ruéi celym svym majetkem, tak v.o.s. neni v CR mnoho.

Naopak divéryhodnost a stabilizace je z makroprostiedi tato spole¢nost vitana (5, s. 32-33).

Komanditni spole¢nost

omezené a komplementdf neomezené. Komandista komanditni spolecnosti je tedy velmi
podobny spole¢nikovi ze spolecnosti s ru¢enym omezenym. Komplementat mé zase blize
ke spolecnikovi vetejné obchodni spolecnosti. Spolecnost musi mit aspoil jednoho komandistu
a jednoho komplementafe. Spolecnost musi obsahovat v ndzvu slovni spojeni ,,komanditni
spolecnost®, ,,kom. spol.“ nebo k.s. Je zde jedna vyjimka, pokud je jméno komandisty v nazvu
spolecnosti, tento komandista ru¢i za zavazky neomezené. Pokud neni domluveno jinak
ve spolecenské smlouvé, zisk je délen rovnym dilem mezi spolecnost a komplementéie. Zisk
podléhé dani z ptijmu pravnickych osob, komplementafi dani sviij zisk dani z pfijmu fyzickych
osob a komandisté od svého zisku odcitaji zvlaStni sazbu dan€ z ptijmu fyzickych osob

(5, s. 32-33).
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2.3.5 Druizstvo

wDruzstvo je spolecenstvi neuzavireného poctu osob, které je zalozeno za ucelem vzdjemné

podpory svych ¢lenii nebo tietich osob, pripadné za ucelem podnikani.© (10)

V druzstvu musi byt minimaln¢ pét fyzickych osob nebo dvé osoby pravnické. Typickym
druzstvem je bytové druzstvo. Zakladni kapital je tvofen vklady c¢lend. Ruceni druzstva
je celym svym majetkem. Clenové za zavazky svym jménim neruéi — jedna z vyhod druZstva.
Nevyhodou je dvoji danéni — nejprve dani z piijmu fyzickych osob, a nasledné dani z ptijmu

pravnickych osob (5, s. 35-36).

2.3.6 Rizikové spolecnosti

Mnoho malych spole¢nosti je netspé$nych a krachuji. Divodu, pro¢ jsou malé spole¢nosti
neziskové a neproduktivni je vice, jSou uvedeny tii nejcastéjsi pticiny krachu podnikani podle

Barrowa (4, s. 51).

e Intelektudlni a finan¢ni neschopnost vést spolecnost,
e 74dné zkuSenosti s fizenim spolecnosti,

e nezkusenost v oboru (4, s. 51).

Odvétvi, ve kterém spolecnost podnikani je taky dalezitym aspektem pii udrzeni spole¢nosti
nad vodou. NejrizikovejSim odvétvim je oblast obchodu. Dalsi v potadi je obor pohostinstvi
a ubytovani. Na tyto obory doléha i fakt, Ze je nemine chystana elektronicka evidence trzeb.
Ttetim je oblast dopravy. Ctvrtym oborem je stavebnictvi, které si myslim, Ze je nejvice

rizikové, avSak podle tohoto prizkumu se mylim (7).

2.3.7 Vyhody a nevyhody

Vyhody a nevyhody Zivnostenského podnikani jsou shrnuty pod touto vétou.

e Vyhodou Zivnostenského podnikéani je mensi sloZitost v ucetnictvi, pfijmy se dani pouze

jednou, a to srazkovou dani, ktera ¢ini 15 procent.
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e Nevyhodou Zivnostenského podnikéani je ru€eni celym svym majetkem, jelikoZ nic

nevlastnim, tak se mohu dostat do insolvence.

Vyhody a nevyhody osobnich a kapitialovych spole¢nosti jsou znazornény v tabulce ¢. 1.

Tab. 1 Vyhody a nevyhody kapitalovych a osobnich spoleénosti (Vlastni zpracovani podle 19)

Kapitalova obchodni spolecnost

Osobni spole¢nost

Vyhody Nevyhody Vyhody Nevyhody
Ruceni do vyse Vysoké naklady na Nizké naklady na Ruceni celym svym
vkladu. fizeni spolec¢nosti. fizeni. majetkem.
Zivotnost Spolec¢nici ¢i Spole¢nikiim patii Omezené moznosti
spole¢nosti je akcionafi nejsou cely zisk. rozsifeni jméni
dlouhodoba. pfimo z¢astnéni na spolecnosti z cizich
tvorbé zisku. zdrojt.
Vklad mtize byt i Dvoji zdanéni pfi Nenastava dvoji Velka zranitelnost.
nepenézni. jeho rozd¢leni zdanéni zisku.
spole¢nikam.
Akciova spolecnost Znacna Vysledek
je vnimana jako administrativni hospodateni se
symbol solidnosti. naro¢nost. nezvetejnuje.

Spolec¢nik s.t.0.
nemuize jednoduse

vystoupit.

Spole¢nik mize bez

obtizi vystoupit.

Vysoké naroky na
odbornost a
dovednost

spole¢nikii.




2.4 Analyzy

V této Casti budou uvedeny teoretické poznatky analyz, které budou pouzity v této bakalarské

praci.

2.4.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza, nebo také PEST, STEP, SLEPT, je analyzou makroprostiedi.
Pismeno S znac¢i socidlni nebo demografické faktory soucdsti jsou i nabozenské zvyky.
Pismeno L je legislativni faktor — tedy pfevazné pravni zdkony, danéni pfijmu aj.
Pismeno E znamena ekonomické faktory, které se mohou spole¢nosti dotknout. Jak regionalni,
i narodni tak i mezinarodni ekonomika muZze ovliviiovat moji  spole¢nost.
Pismeno P znaci politicky faktor, zda dojde ke zmén¢ ve vlade nebo jestli nebude vydéna nova
vyhlaska ¢i norma. Pismeno T udéava technologicky faktor, ktery je v této dob¢ velmi dilezity.
Rozvijejici se IT odvétvi pfimo chce, abychom vyuzivali nové produkty a prostredky
ke zlepseni zivotni Girovné. Pokud budeme délat SLEPTE analyzu, je zde posledni pismeno E,

které znaci enviromentalni faktor, ktery fesi problematiku zivotniho prostredi (11).

2.4.2 SWOT analyza

SWOT analyza (z anglickych Strenghts, Weaknesses, Opportunities a Threats) je analyza, ktera
je zamé&fena na zjiSténi vngjSich a vnitinich faktord, které ovliviiuji nebo mohou ovlivnit

organizaci. Je to analyza silnych a slabych stranek spole¢nosti, piilezitosti a hrozeb (12).

SWOT analyza je kombinaci S-W a O-T analyzy. S-W analyza se zam¢tuje na prostiedi uvniti

spole¢nosti, O-T analyza se soustfedi na vng&jsi faktory (5, s. 70-72).
Jsou znamé 4 typy hodnoceni analyzy:

e strategie SO — vyuziti silnych stranek k pfilezitosti na trhu,
e strategie WO — vyuziti prilezitosti na trhu k odstranéni slabych stranek,
e strategie ST — vyuziti silnych stranek k oddaleni hrozeb,

e strategie WT — vyuziti moznych hrozeb k zmenseni slabych stranek (13).
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Diky SWOT analyze se miizeme ptesunout k cilim spolecnosti. Cile spolecnosti se urcuji
pomoci SMART poucky. Cile by méli byt specifické, métitelné, akceptovatelné, redlné a méli

by byt terminované (13).

2.4.3 Analyza pomoci Porterova modelu

Analyza péti sil vychazi z predpokladu, Ze pfi feSeni urcité obchodni situace existuje pét
dilezitych sil, které urcuji konkurencni silu a zaroven ovliviiuji spolecnost. Zaklady Porterova
modelu péti sil vychdzi z mikroekonomie, a to pfesné z a analyzy trhu, chovani spole¢nosti
a spotiebitele. Popisuje vnéjs$i podminky panujici na trhu. Tuto analyzu je vhodné aktualizovat

Castéji, jelikoz se trh neustale méni (14).
Porterovy model obsahuje 5 konkurenc¢nich sil:

e silu dodavatelu,

e silu kupujicich,

e konkurencni rivalitu,
e hrozbu substituce,

e hrozbu nového vstupu (14).
Sila dodavatelu

U této sily analyzujeme schopnost ovlivnit cenu a nabizené mnozstvi produkti. Cim méné

dodavatelit mame k dispozici, tim jsou nasi dodavatelé siln&jsi (16).
Sila kupujicich

Zde analyzujeme schopnost kupujicich sniZit cenu na jejich pozadovanou hodnotu. Cim méné

kupujicich mame, tim jsou siln€j$i a tim je cena nizsi (16).
Konkuren¢ni rivalita

Analyza spociva v poctu konkurenénich spole€nosti a jejich schopnost naldkat, popt. piebrat
nase potencionalni zakazniky. V piipadé, ze budeme poskytovat kvalitni a ojedin€lé sluzby,

tak budeme mit obrovskou silu (16).
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Hrozba substituce

Tato sila je ovlivnéna schopnosti zakaznikl najit jiny produkt, ktery se podoba naSemu.
Cim vice budeme mit originalni produkt nebo zptisob prodat moje sluzby, tim budeme silngjsi
(16).

Hrozba nového vstupu

Sila je ovlivnéna schopnosti konkurence vstoupit na nas trh. Pokud mame pouze malou ochranu
klicovych technologii nebo jednoduchou myslenku na zaloZeni spole¢nosti, pak jsme velmi

zranitelni (16).

2.4.4 Analyza koncového trhu

Analyza koncového trhu je o ziskévani a tfidéni informaci. Je potieba segmentovat a popsat trh,
na ktery potencionaln¢ vstupujeme. Dulezity je taky odhad objemu prodeje, ktery pouzijeme
pii zavéreénych kalkulacich. NaSe potenciondlni zdkazniky mlizeme oslovit dvéma zplsoby

(1,s.59).
Piimy zptsob osloveni zakaznik:

e pomoci tisténych dotaznikd,

e oslovenim v terénu,

e telefonicka ¢i e-mailova komunikace,
e rozhovory s partnery a bankami,

e Ucasti na veletrzich (1, s. 59).

NeprFimy zptisob osloveni zédkaznikt, vétSinou v makroprostredi:

e knihy a odborné ¢lanky,

e zpravy odbornych instituci,

e piirucky, katalogy a prospekty,
e vyrocni zpravy spolecnosti,

e statistické prehledy (1, s. 59).
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Je nutné urcit dalsi nalezitosti. Zejména velikost trhu kvili kalkulacim. Uvédomit si kdo jsou
konkurenti, a pro¢ zrovna podnikatelova spolecnost je pied¢i a pretahne K sobé jejich

zakazniky. Tvorba ceny je dalsim dilezitym prvkem pii ziskavani trhu. A pro podnikatele

vvvvvv

Segmentace trhu

Segmentace trhu neboli rozd€leni trhu, je proces, pti kterém rozdélim cilovou skupinu podle

uréenych kritérii:

o geograficka segmentace — rozd€luje trh na rizné velikosti (oblastni, regionalni,
narodni, svétové),

e demograficka segmentace — nejcastéjsi rozdeleni podle véku, pohlavi, vySe piijmil
a dosazeného vzdélani,

e psychograficka segmentace — rozd¢leni na zékladé Zivotniho stylu, osobnich vlastnosti
a typu provozovani volnocasovych aktivit,

e behavioralni segmentace — rozd¢leni trhu podle chovani a reakce zakazniku (1, S. 62).

2.4.5 Analyza marketingového mixu

Analyza marketingového mixu provadi techniku analyzy na marketingovém mixu 4P.

Divodem vzniku marketingového mixu byla snaha zavést uréity systém a efektivitu

vV manazerském planovani (5, s. 68).
Marketingovy mix 4P zahrnuje produkt, cenu, distribuci a propagaci vyrobku (5, s. 69).

e Produkt ¢i vyrobek a jeho vlastnosti — rozmanitost, jakost, image, znacka, kvalita,
design, obal a dopliikové sluzby (5, s. 69).

e Cena produktu, patii sem i slevy, sraZky a vydaje na vyrobeny produkt, vérnostni
cenové programy (5, S. 69).

e Misto distribuce, pokryti, logistika, doprava a lokality (5, s. 69).

e Propagace a podpora prodeje, PR, reklama, pfimy marketing a osobni prodej
(5, s. 69).
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Produkt

Produkt obsahuje tii vrstvy. Prvnich z nich je jadro produktu, tim je samotny vyrobek
¢i sluzba. Druhou vrstvou je obal, design, kvalita a znacka. Tteti vrstvou jsou dopliikové

sluzby jako je instalace, zaruka, servis a uvér (15).
Cena

Jde o celkové nastaveni cenové politiky. Produkt mtize byt luxusnim, béZnym nebo levnym

produktem.

Existuje vice diivodi ke stanoveni ceny:

e zameér budouciho rozvoje spolecnosti,
e odstranéni konkurence,
e maximalizace zisku,

e preziti spolecnosti (15).
Distribuce

Utelem je minimalizovat vydaje spojené s kvalitni distribuci produktu. Jde o celou cestu

produktu od vyrobce k zdkaznikovi. Existuji dvé verze distribuce:

e piima,

e nepiima (15).
Piima distribuce je verze, kdy spole¢nost dodava vyrobek ptimo zakaznikovi (15).

Neptima distribuce je nejcastéji dvoustupniova. Produkt od vyrobce projde skrz velkoobchod

do maloobchodu, ve kterém si ho zakaznik koupi (15).
Propagace

Jak se o naSem produktu dozvi zakaznici? Toto je nejdilezitéjsi otdzka propagace. Nutnost
informovanosti zdkaznika o nasem produktu je jasna. Pokud nebude kvalitni celkova propagace

produktu, nebudeme na trhu uspésni (15).
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU
V nasledujici kapitole analyzuji soucasny stav v kulturnim odvétvi v Havlickové Brode¢.

3.1 SLEPTE analyza

SLEPTE analyza je nesmirn¢ diilezitou soucasti autorova podnikatelského planu.

3.1.1 Socialni a demografické faktory

V této stresujici dobé, kdy je v hlavach potencionalnich zakaznikd tolik negativnich myslenek,
je potieba se uvolnit. Kazdy fesi uvolnéni stresu po svém, nékdo si zacvici v posilovné, nékdo
to nefesi viibec a dostava se zbytecné do depresi. Toto je moje cilova skupina, kterou bych rad
pozval do svého hudebniho klubu, kde budou k dispozici antistresové prostredky jakoz je ziva
hudba &i jukebox v klubu, fotbalek a $ipky. Cesi jsou znamy po celém svété nejenom svymi
zlatymi ruc¢ickami, ale také tim, Ze si radi uZivaji Zivota. Socialni a demografické predpoklady

pro zalozeni hudebniho klubu jsou v poradku.

3.1.2 NabozZenské zvyky

Nébozenstvi v Ceské republice je hojné zastoupeno obyvateli bez nabozenského vyznani,
druhou vyznamnou skupinu tvofi kiest'ané. Pismo v Bibli vyslovené nezakazuje piti piva, vina
a jin¢ho alkoholu. Proto ndbozenské zvyky také nebudou problémem pii zalozeni hudebniho

klubu.

3.1.3 Legislativni podminky

Ceska republika byla zaloZena 1.1.1993 v souvislosti se zanikem Ceskoslovenska. V tomto
demokratickém statu plati legislativni zakony, které jsou odsouhlaseny politiky a prezidentem.
Jako nejvétsi problém urcuji zdkon o elektronické evidenci trZzeb, ktery nabyl platnost
1.12.2016. Ptredevsim jde o ucetni narocnost a vyssi financni vydaje. Potizeni EET systému

vCetné¢ prisluSenstvi a softwaru neni zrovna nejlevnéjsi, zvlast¢ pro malé spolecnosti
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nebo pro zacinajici podnikatele s omezenym kapitalem. Dalsi nepfijemnosti je protikuiracky
zakon, ktery nabyl platnost 31.5.2017. Jde o to, ze pokud podnikatel mél napad,

se od konkurence lisit a mit nekutracky klub, tento zakon ptisel v nevhodnou dobu.
DalSi zakony, které ovlivni chod hudebniho klubu:

e zakon &. 133/1985 Sb. zakon Ceské narodni rady o poZarni ochrang,

e zakon €. 445/1991 Sb. o zivnostenském podnikani,

e zakon €. 563/1991 Sb. o uletnictvi,

e zakon €. 586/1992 Sb. o danich z piijmu,

e zakon €. 338/1992 Sb. o dani z nemovitych véci,

e zékon ¢. 589/1992 Sb. o pojistném na socialni zabezpeceni,

e zakon €. 592/1992 Sb. o pojistném na vetejné zdravotni pojisténi,

e zékon €. 634/1992 Sb. zdkon o ochrané spotiebitele,

e zakon ¢. 16/1993 Sb. o dani silni¢ni,

e zakon ¢. 258/2000 Sb. o ochran¢ veifejného zdravi a o zmén¢ nékterych souvisejicich
zakonu,

e zakon ¢. 185/2001 Sb. o odpadech,

e vyhlaska ¢. 246/2001 Sb. o pozéarni prevenci,

e zakon €. 235/2004 Sb. o dani z pfidané hodnoty,

e zakon €. 183/2006 Sb. o izemnim planovani a stavebnim tadu,

e zékon €. 262/2006 Sb. zdkonik préce,

e zakon ¢. 309/2006 Sb. o zajisténi dalSich podminek bezpecnosti a ochrany zdravi
pfi praci,

e zdkon ¢. 119/2000 Sb. normalizuje zakon ¢. 505/1990 Sb., o metrologii a zakon ¢.
110/1997 Sh., o potravinach a tabakovych vyrobcich a 0 zméné a doplnéni nékterych
souvisejicich zakont,

e zakon & 89/2012 Sb. novy obdansky zékonik (17).

3.1.4 Ekonomické faktory

Ekonomické faktory, které nejvice ovlivni chod hudebniho klubu, jsou mira inflace, mira

nezaméstnanosti a primérna hruba mési¢ni mzda.
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Tab. 2 Primérna roéni mira inflace (Vlastni zpracovani podle 20)

Rok 2007 2008‘2009‘2010‘2011‘2012 2013 2014 2015 2016
Mira

inflace
(%)

Z tabulky lze vy¢ist, ze trend miry inflace je klesajici.

Tab. 3 Mira nezaméstnanosti v kraji Vyso¢ina (Vlastni zpracovani podle 21)

[200]%¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Mira

nezaméstnanosti

(%)

Hodnota miry nezaméstnanosti v kraji Vysoc¢ina v dubnu roku 2017 je 4,4 %. Tento ukazatel
hodnotim kladné, jelikoz trend je klesajici a v tom vidim nejvétsi plus, protoze jak lze vycist

z tabulky, nabidka a poptavka po praci roste.

Tab. 4 Prim&rna hruba mésiéni mzda v CR v K¢ (Vlastni zpracovani podle 22)

Rok 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Primérna
hruba
mésicni | 22592 | 23344 | 23864 | 24455 | 25067 | 25035 | 25768 | 26467 | 27589
mzda
(K¢)

Primérnd hrubd meésicni mzda roste, coz je zndmkou zvySené zivotni Urovné obyvatel
Vv Ceské republice. Pro podnikatele je to minus, jelikoz se mu zvySuji vydaje

na socialni a zdravotni pojisténi zaméstnance.
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3.1.5 Politické faktory

Splnéni a dodrzovani podminek a predpist vytvari na podnikatele tlak, ktery brani vétSimu
rozvoji. Demotivace lidi, ktefi nad podnikanim pfemysleji, ale nakonec ho neuskutec¢ni, protoze
je to na n¢ az moc slozité, je dalSim problémem. Jednou ze zajimavosti je, ze starosta

Havlickova Brodu vlastni klub Zetor, ktery je konkuren¢nim klubem.

BlizZici se volby mohou mit ur€ity vliv na podnikatele, zvlasté pak je v jedndni zména dani

Z ptijmu fyzickych osob.

3.1.6 Technologicky vyvoj

Technologicky rozvoj je k nezastaveni. Béhem poslednich dvaceti let §la véda tolik doptedu,
ze nikdo nevi, jak tomu bude za 5 let. Velky trendem je skutecnost, ze vétSinu prace, ktery délal

¢lovek, nyni vykonavaji stroje. VE&fim, Ze se s pokrokem v IT vyrovnam.

3.2 Analyza pomoci Porterova modelu

Nyni autor zanalyzuje trh pomoci Porterova modelu péti sil.

3.2.1 Sila dodavatelu

Pocet vyrobctl, kteti vyrabi pivo ve svych pivovarech, je v takovém mnozstvi, Ze si obyvatel
CR mitize vybirat v klubu minimaln¢ dvé a vice druhti piva. JelikoZ mistni pivovar Rebel vlastni
nejenom jiZz zminény pivovar, ale 1 také pivovarskou restauraci, je velice nepravdépodobné,

7e zalozi hudebni klub.

Pocet vyrobcii alkoholickych i nealkoholickych napojt je také v dobrém zastoupeni na Ceském
trhu. V mnoha hospodach a barech se rozjizdi business s domacimi nealkoholickymi

limonadami, které jsou velikym lakadlem v horkych dnech.
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Nabidka a ceny velkoobchodli se pomérné 1i8i. Strohd nabidka a vysoké ceny, to jsou znamky
toho, ze nakupujici jde pro jiny sortiment a pii té prilezitosti sahne pro n¢jaky ten alkoholicky
napoj. Velka nabidka a uspokojujici ceny zvlasté pti vétSim odbéru tato definice pasuje

na velkoobchody, které jsou zamétené pouze na alkoholické a nealkoholické napoje.

Sila dodavatell je skoro nulova a nepiedpokladam, Ze se jejich schopnost ovlivnit cenu zméni.

3.2.2 Sila kupujicich

Podet obyvatel mésta Havlic¢kiiv Brod se pohybuje okolo 25 000 ob&anii. Usp&snost spole¢nosti
z velké ¢asti ovliviiuji kupujici — zdkaznici. Pokud se jim néco nelibi nebo to chtéji zménit,
tak to bohuzel nefeknou obsluze ani majitelovi a radéji odejdou do konkuren¢niho klubu.
Zde muzeme vidét, ten nejveétsi problém, ktery v Havlickové Brodé je. Je to neochota néco
zménit nebo pomoci majitelovi vylepsit nedostatky, které srazeji spole¢nost na pomyslném

febricku dolu.

Cilenou skupinou jsou lidé od 18 do 30 let. Vé&tsina z nich je dopoledne ve $kole ¢i v praci,

tudiz od toho musi byt odvozena i oteviraci doba.

3.2.3 Konkuren¢ni rivalita

Konkurence na trhu v Havlickové Brodé a jeho blizkém okoli je zna¢na. Divodem
je skutecnost, ze lidé se radi bavi a chtéji zazit néjakou zédbavu, diky nim jsou tyto spolecnosti
stale nazivu. Nespocet hospod, pivnic, bart a restauraci miiZze byt konkurenci hudebniho klubu.

Bylo ur¢eno 5 hlavnich konkurent, podle téchto kritérii:

e podobnych produkt, které nabizeji,
e poctu zakaznik1, ktefi konkurenci navstévuji,
e umisténi objektu,

e subjektivniho nazoru autora prace na tuto konkurenci.
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Mezi konkurenc¢ni spole¢nosti, které v odvétvi momentalné pusobi, patri:

tanec¢ni klub Avenue — byvaly klub Diamond,

[ ]
e multizanrovy klub Oko s.r.o.
e vinarna STARR — hovorovy nazev Zetor,

e Dbar Zolik,
restaurace Kozlovna.

Vsechny tyto konkurencni provozovny se vénuji pohostinské ¢innosti a distribuci alkoholovych

a nealkoholovych népoji. Pro ptehlednéjsi zobrazeni jsou hlavni konkurenti zobrazeny

na obrazku ¢. 1.
Obr. 1 Rozmisténi hlavnich konkurentti (Vlastni zpracovani podle 23)
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Cervenymi kole¢ky jsou oznaGeni hlavni konkurenti hudebniho klubu. Zelené kolecko

symbolizuje objekt, ve kterém chce autor sviij hudebni klub provozovat.
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Taneéni klub Avenue

Zakladni charakteristika tane¢niho klubu Avenue je uvedena v tabulce ¢. 5.

Tab. 5 Charakteristika tane¢niho klubu Avenue (Vlastni zpracovani podle 24)

Nazev konkurence ‘ Avenue Club

Adresa konkurence ‘ Beckovského 2045, Havlickav Brod
Vzdalenost od hudebniho klubu ‘ 350 metrt

150 k sezeni, 250 ke stani

Vnitini kapacita

Prostory

Vnéjsi kapacita v letnim obdobi ‘ 0
‘ dvé patra, dva bary

Zabava ziva hudba, stolni fotbalek

Cilova skupina 18-40 let

Historie této provozovny, kterd sidli na Beckovského 2045, sahd jiz do zacatku 21. stoleti,
kde zde sidlil Metro club. Metro club byl v roce 2011 zavien. Majitel tohoto klubu mél nedaleko

1 svlij Metro Cafe bar, ktery mu vydrzel dodnes.

Dalsi najemnik téchto prostori zde oteviel Dance Diamond club vroce 2014,
ktery byl ze zacatku velkym hitem. Postupem Casu zakazniky odradil, jelikoz kazdy tyden
se opakujici DJ pfestal navstévniky klubu bavit. Také opakujici se akce jako je Chupito Party,
Jagermeister Party apod. moc nepomohly klubu. Tyto akce byli koncipovany tak, ze v nazvu
pted slovicko Party byl vlozen nazev drinku ¢i pandku, ktery byl pravé v akci, jinak to byli

ipIné totozné akce s totoznou hudbou — radio hity, které zrovna znéli v top radiich v CR.

V roce 2016 na podzim klub zménil nazev z Dance Diamond club na Avenue Club. Mnoho
obyvatel Havlickova Brodu se téSilo na novou koncepci klubu, avSak to netusili, Ze majitel
klubu se nezménil. Marketingovy tah se zménou ndzvu vySel na prvni dvé akce,
poté se vSe dostalo do starych kolejich. 20 navstévnikti béhem celého vecera bylo prosté malo,

a tak majitel klubu 21.4.2017 vypovédél ndjemni smlouvu.

Nyni je tento prostor volny k pronajmu.
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Multizanrovy klub OKO s.r.o.

Zakladni charakteristika klubu OKO je uvedena v tabulce ¢islo 6.

Tab. 6 Charakteristika klubu OKO (Vlastni zpracovani podle 25)

Nazev konkurence ‘ Klub Oko s.r.o.

Adresa konkurence Smetanovo namésti 30, Havlickuv Brod

Vzdilenost od hudebniho klubu ‘ 270 metrti

Vnitini kapacita 100 k sezeni, 400 ke stani

Vnéjsi kapacita v letnim obdobi  [glt]

Prostory dv¢ patra, tfi bary, zahradka

Zabava ziva hudba, stolni fotbalek

Cilova skupina 15-60 let

V tomto klubu autor vykonal povinnou odbornou praxi na podzim roku 2016. Pfedmétem
podnikéani Klubu Oko je pohostinska ¢innost, prodej kvasného lihu, konzumniho lihu a lihovin
a pronajem nebytovych prostor. Jednatelé klubu jsou Martin Sedldk a Jakub Baloun, ktefi
spolecnost s ru¢enim omezenym zalozili na konci ledna tohoto roku. Zda se, ze tento klub
je na trhu kratce, avSak jiz predtim ¢innost klubu byla zndma pomoci neziskové organizace
OREL jednota Havlickiiv Brod. V prostorach klubu Oko, se také nachazi Bar Oko.
Bar Oko se od jinych béznych bart 1isi tim, Ze ho provozuji pomoci jiz zminéné neziskové
organizace OREL jednota Havlickiv Brod, pobo¢ny spolek, jehoz prostiednictvim

pro zékazniky potadaji riznorodé kulturni akce.

Kdybychom se chtéli podivat na historii Klubu Oka, tak béhem svétovych valek byl tento
prostor ur¢en pro lazaret a kolem 70.let 20.stoleti byly prostory uréeny pro promitani filmt
pod nazvem kino Oko. Po sametové revoluci kino skoncilo a rozjel se hudebni klub. Bylo tézké
klub financovat, protoze dim byl zchatraly a musely byt provedeny protihlukové opatieni

a rekonstrukce zdi.

Klub Oko vydé¢lava na marzi prodavanych vyrobkt a pronajmu prostor na akce, které porada

nékdo jiny (napt. divadelni hry, akce spolupofadané klubem Oko aj.).

Oteviraci doba klubu Oko neni stala. Otevieno je obvykle v den, kdy je naplanovana akce.
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Tab. 7 Obvykla oteviraci doba klubu Oko (Vlastni zpracovani podle 25)

Oteviraci doba klubu Oko ‘

Pond¢li zavieno
Utery zavieno
Stieda 19:00-24:00

Ctvrtek 19:00-24:00
Patek 19:00-04:00
Sobota 19:00-04:00

Nedéle zavieno

V pondéli a utery je zavieno, jelikoz jednatelé klubu teSi marketingovou kampan

pro nadchézejici akce a zaroven jsou v praci, kterou maji jako hlavni ¢innost.
KaZdou stfedu se v klubu promitaji filmy, tento program ma sviij nazev Filmové OKO.

Kazdy ¢tvrtek je v klubu pfitomen cestovatel, ktery prezentuje svoji cestu a dobrodruzstvi,
které zazil na cestach na zajimavych mistech mimo CR. Tento program je pojmenovén jako

Toulavé OKO.

Patek a sobota je urena hudebnim akcim, nejcastéjsi zanry v Klubu jsou punk, rock a hiphop.
Oteviraci doba je ur¢ena na devatenactou hodinu vecerni, aviak pan Baloun je pfitomen v klubu
jiz od poledne, kdy je potieba vSechno zatidit, postavit stoly a zidle podle ptani ucinkujicich.
Na tyto akce je zafizena zvukova technika, kterou zvukafi a pomocnici musi postavit. Ideadlnim

¢asem pro zacatek ,,stavby* jsou 3 hodiny pfed zaatkem oné akce.

V ned¢li mé klub zavieno, z divodu nacerpani novych sil na nadchazejici tyden.
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Vinarna STARR

Zakladni charakteristika vinarny STARR je uvedena v tabulce ¢. 8.

Tab. 8 Charakteristika vinarny STARR (Vlastni zpracovani podle 26)

Nazev konkurence ‘ STARR, spol. s.r.o.
Adresa konkurence ‘ Zizkova 3070, Havli¢kiv Brod
Vzdalenost od hudebniho klubu ‘ 850 metri

100 k sezeni, 150 ke stani

Vnitini kapacita

Vnéjsi kapacita v letnim obdobi ‘ 0

Prostory jedno patro, jeden bar

Zabava 7iva hudba

Cilova skupina 18-55 let

Soucasti spolecnosti STARR je penzion, vindrna, bar a herna. Ve vindrné probihaji tane¢ni
diskotéky. Oteviraci doba je pouze v patek a sobotu. Pokud je dalsi den svatek, ¢i maji studenti

prazdniny je tento klub také otevien.

Tab. 9 Oteviraci doba vinarny STARR (Vlastni zpracovani podle 26)

Oteviraci doba vinarny STARR ‘

Pondéli zavieno
Utery zavieno
Streda zavieno

Ctvrtek zavieno
Patek 20:00-04:00
Sobota 20:00-04:00

Nedéle zavieno

V klubu se stiidaji 4 poustéci hudby. Jak je z popisu DJ jasné, jde o lidi, ktefi pouze poustéji
hudbu a zadnou ptidanou hodnotu hudbé nedodavaji.
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Bar Zolik

Dalsim konkurentem autorova hudebniho klubu je Herna Bar Zolik, nachézejici se v ulici

Beckovského. Charakteristika spole¢nosti je uvedena v tabulce ¢. 10.

Tab. 10 Charakteristika baru Zolik (Vlastni zpracovéani podle 27)

Nazev konkurence Herna Bar Zolik

Adresa konkurence Beckovského 3989, Havlicktv Brod
Vzdalenost od hudebniho klubu EElIFGE

Vnitini kapacita 90 k sezeni, 40 ke stani

Vnéjsi kapacita v letnim obdobi [:Z

Prostory jedno patro, jeden bar, zahradka

Zabava jukebox, stolni fotbalek, Sipky, automaty
Cilova skupina 18-70 let

Oteviraci doba baru Zolik je vyznacena v tabulce ¢&. 11.

Tab. 11 Oteviraci doba baru Zolik (Vlastni zpracovani podle 27)

Oteviraci doba baru Zolik ‘

Pondéli NONSTOP
Utery NONSTOP
Streda NONSTOP

Ctvrtek NONSTOP
Pétek NONSTOP
Sobota NONSTOP
Nedéle NONSTOP

Herna bar Zolik je klasickym nonstopem, ktery navitévuje pomémé velka &ast cilové skupiny,
na kterou je autor prace zamé&fen. V baru je moznost hrani Sipek, fotbalku a pousténi jukeboxu.
Bar také disponuje dvéma televizemi, na kterych se vétSinou pousti sportovni udalosti. Dalsi

moznosti zabavy je hrani vyhernich automati, kterych je v baru kolem deseti.
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Velkou vyhodou je pracovni obsazeni, které je rodinného typu a chovani personalu je velmi

pratelskeé.

Nevyhodou této spolecnosti jsou ndvstévnici, ktefi nejsou vzdy slusni a zanechéavaji za sebou
mnoho necistot. JelikoZ jde o bar kutacky, vzduch v baru neni zrovna vhodny pro osoby,
které trpi astmatem nebo jinym onemocnénim dychacich cest. Okna v baru nejsou oteviraci,

takze odvétravani je umoznéno pouze dvefmi nebo dvéma malymi okynky v jedné ¢asti baru.
Restaurace Kozlovna

Charakteristika restaurace Kozlovna je uvedena v tabulce ¢. 12.

Tab. 12 Charakteristika restaurace Kozlovna (Vlastni zpracovani podle 28)

Nazev konkurence

Adresa konkurence Smetanovo ndmésti 1975, Havlickav Brod

Vzdalenost od hudebniho klubu PR{IFE !

Vnitini kapacita 220 k sezeni, 50 ke stani

wewr

Vnéjsi kapacita v letnim obdobi 0]

Prostory ‘ jedno patro, jeden bar, zahradka, kuchyné

Zabava ‘ jukebox, stolni fotbalek, Sipky, automaty
Cilova skupina 15-70 let

Tato spolecnost se nachazi na Smetanové nameésti. Restaurace Kozlovna disponuje velkymi
prostory, ve kterych nalezneme Sipky, 2 hraci fotbalky, 2 kule¢niky, jukebox a hernu. Dal§im

moznosti je sledovani televize, kterd ma restaurace hned tfi.

Vyhodou Kozlovny je moznost objednani pokrmii od 11:00 do 22:00. V dobé¢ od 11:00 do 14:00

jsou vydavany i poledni menu.

Nevyhodou je velky hluk, ktery se odrazi od zdi a déla velkou neplechu v restauraci.
Ve vecernich hodinach je problémem, aby se dva navstévnici navzajem slySeli, a proto zvySuji

sviyj hlas, ktery tento hluk jesté zvySuje.
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Tab. 13 Oteviraci doba restaurace Kozlovna (Vlastni zpracovani podle 28)

Oteviraci doba restaurace Kozlovna ‘

Pondéli NONSTOP
Utery NONSTOP
Streda NONSTOP

Ctvrtek NONSTOP
Patek NONSTOP
Sobota NONSTOP
Ned¢le NONSTOP

Z tabulky lze vy¢ist, Ze jde o dalsi konkurenci, kterd ma otevieno neustale.

Tab. 14 Shrnuté vyhody a nevyhody konkuren¢nich spole¢nosti (Vlastni zpracovani)

Vyhody ‘ Nevyhody

Avenue | velké prostory vysoké vydaje na provoz Klubu
Oko multiZzanrovost klubu nevyuzitelnost potencialu

Starr bar, vinarna a klub v jednom areélu opakované akce s nekvalitnimi DJs
Zolik velky sortiment proddvanych produktii | temné prostiedi baru

Kozlovna | nabidka pokrmu nepiiméereny hluk

3.2.4 Hrozba substituce

Riziko ndhrady je pomérné velké. Nejvétsi silou je profesionalné odvedend prace a dobie

propracovana koncepce, ktera zni¢i moznou substituci.

3.2.5 Hrozba nového vstupu

Riziko nového vstupu na trh je v ramci pohostinského odvétvi malé. V Havlickové Brodé
dlouhodob¢ panuje obava z vétSiho prodélku nez vydélku. PredevSim jde o neznalost

potencionalnich zdkaznikli a nevédomost provozovatelii, co vlastné¢ navstévnici chtéji.
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Na druhou stranu neni zrovna tézké otevfit si hudebni klub, jenZe to chce velkou porci ¢asu
se sestavenim podnikatelského planu. Tento ¢as mnoho lidi nema, a proto je autorovou velkou
silou skute¢nost, ze na toto téma pise bakalafskou praci. Dalsim problémem jsou volné finan¢ni

prostiedky na zaloZeni a chod hudebniho klubu.

3.3 SWOT analyza

V zavéru analytické ¢asti jsem vytvofil analyzu SWOT, kterd je vice méné shrnutim této ¢asti.

3.3.1 Silné stranky

Silnymi strankami hudebniho klubu jsou:

e kuvalitni a profesionalni ptistup majitele a zaméstnanc,
e schopnost vciténi se do potieb zakaznika,

e schopnost ptizpiisobit se pozadavkiim zakaznika,

e vyborné vztahy s potencionalnimi zékazniky,

e Kkladné reference zakazniku,

¢ unikatni produkt — tapas (produkt je popsan nize),

o perfektni lokalita na nejfrekventovanéj$im misté ve méste.

3.3.2 Slabé stranky

Mezi slabé stranky hudebniho klubu patii:

e zkuSenosti managementu,
e mala kapacita klubu,

e zastaralé prostory klubu.
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3.3.3 Prilezitosti

Do prilezitosti hudebniho klubu autor zatadil:

e citelnou dira na trhu,

e pravidelné turnaje ve stolnim fotbalku a Sipkach,
e pravidelné znalostni kvizy,

e spolupraci s partnery,

e zkvalitiovani napojového listku a hudebnich akei.

3.3.4 Hrozby

Mezi hrozby, které mizou vyustit az ke zdvaznému problému, patii:

e neochota potencionalnich brigadniku,
e nové technologie,
e zlepSeni nabidky konkurenc¢nich spolecnosti,

e nedostateny pocet zakaznikd.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Jak jsem nastinil jiz v 1. kapitole, prakticka ¢ast bude obsahovat optimistickou, realistickou
a pesimistickou c¢ast. Na vybér z volnych prostor pro hudebni klub jsem mél 3 objekty. Jednim
objektem je byvala hospoda U Bilého kon¢ v centru mésta. Druhym objektem je byvaly ,,Starej
bar®, ktery se nachazi na Beckovského ulici. Nejvice nepravdépodobné je, Ze hudebni klub
se bude nachazet misto dosavadniho klubu Avenue, protoze vydaje spojené s chodem klubu
jsou pro mé¢ moc vysoké. Shrnuti a obsah v podnikatelském pldnu nedélam z divodu

opakujicich se slov.

Zvolil jsem nejvhodnéjsi variantu, a tou je zaloZit hudebni klub Vv prostorech byvalé

hospody U Bilého koné.

4.1 Podnikatelsky plan

Nejdulezitéjsi casti mé bakalaiské prace je sestaveni podnikatelského planu.

4.1.1 Uvod a titulni strana

Ucelem vypracovani podnikatelského planu pro zalozeni hudebniho klubu Essa je predstavit
potencionadlnim investorim cely systém klubu a jeho potencial na trhu. Podnikatelsky plan
by mél byt akceptovatelny a udrzitelny v ¢ase. Music club Essa je nové zaloZeny hudebni klub
V historickém centru Havlickova Brodu. Vstup do provozovny je bariérovy. Existuji 2 cesty
do tohoto klubu. Jedna vede pasazi ptimo z Havlickova namé&sti, druha mozna cesta je vedlejsi

ulici Na Valech skrz parkovisté. Spojeni téchto cest je pted schody do hudebniho klubu.
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Tab. 15 Zakladni informace 0 Music clubu Essa (Vlastni zpracovani)

Nazev Music club Essa

Pravni forma fyzicka osoba na zaklad€ Zivnostenského opravnéni

Druh Zivnosti koncesovana

Jdacdntamndinlietit ] vyroba  a uprava  kvasného lihu, konzumniho lihu, lihovin

a ostatnich alkoholickych napoji

Aol el el daierdeniny | Havlickovo namésti 169, Havlickuv Brod 580 01

Pocet zaméstnancu [N

Kontaktni osoba Michal Kone¢ny

Kontaktni e-mail konecny.hb@gmail.com

vvvvv

bude zalezet na poctu zékaznikd, kteti budou ptitomni v klubu.

Tab. 16 Oteviraci doba Music clubu Essa (Vlastni zpracovani)

Oteviraci doba Music clubu Essa ‘

Pondgli 16:00 - 23:00
Utery 16:00 - 23:00
Stieda 16:00 - 23:00

Ctvrtek 16:00 - 23:00
Pétek 16:00 - 4:00
Sobota 16:00 - 4:00
Nedgle 16:00 - 21:00

V nedéli je otevieno pouze do 21:00 z diivodi tydenni inventury a marketingového a grafického

zpracovani nasledujicich akci.

4.1.2 Popis spole¢nosti

Music club Essa vznikl z divodu diry na trhu v Havlickové Brod¢. Jde 0 multizanrovy klub,

ve kterém bude spousta kulturniho vyziti. Hudebni klub budu provozovat jako fyzickd osoba
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na zaklad¢ zivnostenského opravnéni. Tato zivnost bude koncesovana z divodu prodeje

alkoholickych napoji s obsahem alkoholu vét§im nez 15,0 %.

Uzitna plocha ve sklepé je 7x20 metri véetné sloupi, které zabraiuji vétSimu poctu stoli

Vv objektu. Plocha zahradky je 6x12 metru.
K dispozici mam 25 mist k sezeni a 40 ke stani vevnitf, na zahradce je 40 mist k sezeni.
Neptesahuji roéni obrat 1 mil. K¢, a proto nemusim a také nebudu platce DPH.

Povedu si daniovou evidenci, ve které budu sledovat prijmy a vydaje.

Nabizeny sortiment a akce

Hlavnim sortimentem je velky vybér z alkoholickych ndpoji vcetné toceného piva.
V napojovém listku najdete také nealkoholické napoje a néco malo k snédku, jako jsou balené

bramburky nebo mandle.

Mezi pofadané akce patii zejména ziva hudba, kterd je Sanci pro zacCinajici stfedoSkolské

kapely, kterym umoznuji si nazivo zahrat pted publikem.

Dalsi akce v hudebnim klubu jsou potaddané turnaje ve stolnim fotbalku a Sipkach. Velkou

novinkou na Havli¢kobrodsku budou také védomostni kvizy.

4.1.3 Priizkum a analyza trhu

V této Casti se podrobné dostanu k vysledku, ze je vice nez potiebné zlepSit kulturni vyziti

na Havli¢kobrodsku.

Pomoci dotazniku, ktery byl vytvofen diky webovému nastroji survio.com, odpoveédélo 100
respondentl starSich patnécti let zdrzujicich se v Havlickové Brod¢ minimélné jeden vikend
v mésici. VEk respondenti byl v naprosté vétSiné vrozmezi 20-30 let, dvacet sedm

potenciondlnich zédkazniki bylo ve v€ku 15-19 a dva starsi 30 let.
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MATE POCIT, ZE TO V HAVLICKOVE BRODE "ZIJE" ?

Ano

6%

Obcas
54%

Graf 2 Vysledek dotazniku (Vlastni zpracovani)

Z vysledku dotazniku nejsem piekvapen. Ve méste, ve kterém zije pres 25 tisic obyvatel,

v

je patrné, ze mladi lidé se chtéji bavit a chybi jim vétsi Cetnost akei a tim vice klubt, které

by radi navstivili. Problém vidim v kreativité majitelii a nevénovani se svému klubu naplno,

Casto chybi zpétna vazba v podobé naptiklad schranky, do které mizeme vloZit papir — dotaznik

se spokojenosti s akci a chodem klubu.

Aby se ptedeslo tomu, Ze v dotazniku budou velké rozdily, vlozil jsem do dotazniku i nutnou

otazku viz. nize graf ¢. 3.
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Jak ¢asto navstévujete hudebni koncerty a
diskotéky ?
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tydné tyden mésicné mésic rocné

Graf 3 Cetnost navitév hudebnich akcich (Vlastni zpracovéni)
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Z vysledku této otazky je patrné, ze respondenti radi navstévuji akce. VétSina z nich za nimi

jezdi i za hranice Havlickobrodska, napiiklad do blizkého Zd’aru nad Sazavou nebo Jihlavy.

Dalsi otazka, ktera smétfovala na respondenty, byla jaky hudebni zanr poslouchaji a radi by
ho uvitali v klubu. Hodnoceni Zanru bylo hodnoceno body od 1 do 5. Zamérné jsem vynechal
nékteré zanry, které nechci, aby v klubu hrali — mimo jiné drum and bass. Vyiadil jsem také
odpovédi potencionalnich zakazniki, kterym hudebni styl nevadil — hodnoceni 3. Modra barva
grafu znazornuje nejoblibenéjsi zanr a oranzova zanr, ktery respondenta nebavi a neposloucha

ho.

Z klubu bych chtél mit multizanrovy klub, a proto vyberu tfi az ¢tyfi zanry, ty nejposlouchané;si
a také ty ve kterych je ,,oranzovych* odpovédi poskromnu. V minulosti byl v Havli¢ckové Brodé
Music club Effect, ve kterém se Casto potradali ro(c)kotéky, na které chodilo mnoho lidi.
Bohuzel, kvili tomu, ze klub byl v blizkosti bytovych jednotek, ve kterych bydleli netolerantni
najemnici a ruch v rannich hodinach je rozéiloval, klub musel skon¢it. I diky tomu, rock vyhral.
Na druhém misté pop, tieti electro — house. Ctvrta, respektive pata piicka patii disku a hip-

hopové kultufe véetné rapu a beatboxu. Vse je patrné z grafu ¢ 4., ktery je nize.

Ktery hudebni Zanr nejradéji poslouchate a chtéli
byste, aby hral v hudebnim klubu?
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Graf 4 Preferovani hudebniho zanru (Vlastni zpracovani)

Pro planovanych trzeb jsem do dotazniku zahrnul i otazku, kterd se vztahuje na finan¢ni stranku
respondenta, respektive jeho volné penézni prostiedky, které je schopen utratit v klubu za jeden
vecer viz. graf 5.
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Kolik jste schopni utratit na pramérné akci v
hudebnim klubu?
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Graf 5 Primérna Castka zaplacena na hudebni akci (Vlastni zpracovani)

Kdyz jsem byl na odborné praxi v Klubu OKO, které se mimo jiné nachazi také v Havlickove
Brodé a bude moji konkurenci, tak jsme fesili spole¢né s jednateli klubu, co bude na vycepu
za pivo. Ja jsem chtél dat moZznost pivaiim rozhodnout o tom, jaké pivo se bude tocit, a tuto

otazku jsem do dotazniku zatadil.

Nejvice odpovédi méla svétoveé proslula Pilsner Urquell, na druhém misté Velkopopovicky
Kozel a treti Rebel, mok z mistniho pivovaru. V zebficku se objevili i piva, ktera
se na Havlickobrodsku moc nevidi — Svijany a Kécov. V nich bych vidél nejvétsi potencial,
protoZe neznam hospodu ani klub v Havlickové Brod¢, ve kterém by tato piva tocili pravidelné.

Obcas jsou vidény jako pivni specidly, ale jejich ,,jedenactky* nejsou k dostani kazdy den.

V dotazniku jsem nechal i volny prostor pro pfipominky a jedna z nich mé& zaujala. Jeden
z respondentil odvétil, ze by byl rad, kdyby klub byl nekufacky. S tim rozhodné souhlasim,
nemam rad zakoufené prostfedi a chci mit hezky a vonavy klub. Déle zminil, Ze kazdy obcan,
ktery pije nebo se bavi, rad néco zakousne. V Malaze, v jiznim Spanélsku, donaseji k piti tzv.
tapas. Je to forma malého obcCerstveni, které je podavano k napoji. Mlizou to byt rizné druhy
jednohubek nebo chlebickl, popiipadé domacich brambilrkli nebo oblozenych talifii atd.
V mém piipadé¢ to budou balené dobritky - mandle, pistacie, brambirky, slané ty€inky

nebo arasidy.
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4.1.4 Obchodni plan

V této €asti podnikatelského planu se zamétim na ndkup zbozi a zdsobovaci systém spolecnosti

véetné inventurniho systému.

Nékup tocenych piv budu vzhledem k cendm objednévat jinde neZ ostatni zbozi. Tocené pivo
Rebel bude objedndvano piimo z havlickobrodského pivovaru Rebel. Tocené pivo Kacov

a lahvova Plzen budou objednavany z pivoobchodu.cz.

Nejlevnéjsim velkoobchodem, ve kterém budu nakupovat ostatni zbozi, je velkoobchod Vrtal

s.r.0. se sidlem v Jihlavé.

Tab. 17 Nakupni cena jednotlivych napoji a dobrot (Vlastni zpracovani podle 29,30 a 31)

Pocet
litri/grami

50 litrii | 1430 K& | Havanaclub3 [ 0,75 litru | 375 K¢
Kacov 11° 50 litrd 1200 K¢ | Tullamore Dew | 0,75 litru 320 K¢
Pilsner Urquell | 10 litrd | 500 K¢ Jim Beam 0,5 litru 290 K¢
12°
Muller Thurgau | 0,75 litru | 69 K¢ Beefeater Gin 1 litr 390 K¢
Frankovka 0,75 litru | 68 K¢ Coca-Cola 0,33 litru 16,5 K¢
Chardonay 0,75 litru | 192 K¢ Fanta 0,33 litru 16 K¢
Rulandské Sedé | 0,75 litru | 86 K¢ Sprite 0,33 litru 16,5 K¢
Bohemia sekt 0,75 litru | 129 K¢ Tonic 0,33 litru 16 K¢
Vodka Finlandia | 1 litr 348 K¢ Bonaqua 0,25 litru 6,2 K¢
Vodka Bozkov 1 litr 234 K¢ Cappy juice 0,25 litru 16 K¢
Slivovice R. | 1 litr 420 K¢ Coffee - -
Jelinek
Fernet 1 litr 294 K¢ Brambirky 90 gramu 19 K¢
Rum Bozkov 1 litr 234 K¢ Slané ty¢inky 100 gramu | 13,8 K¢
Captain Morgan | 1 litr 342 K¢ Arasidy 100 grama | 10,5 K¢
Jagermeister 1 litr 442 K¢ Mandle 60 gramu 26,5 K¢
Metaxa 0,7 litru | 408 K¢& Pistacie 60 gramu 32 K¢
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Marze piv je 200 %. MarzZe vina je 150 %. Marze nealkoholickych népoji je 200 %. Marze
dobritek je 200-220 %. Navrh napojového listku je v priloze Cislo 2.

V planu jsou tydenni malé inventury zakonceny mési¢ni velkou inventurou. Zasoby budou

piechovavany ve skladovém prostoru hudebniho klubu.

4.1.5 Marketingovy plan

V této Casti se budu sousttedit na to, nejenom jak mit nejvétsi trzby a zdroven zkvalitnit kulturni
vyziti, ale 1 na to co mizu lidem nabidnout, co jesté na Vysoc€in€ neni, poptipad€ se inspirovat
jinymi regiony.

Prakticky a ekologicky kelimek

Kdyz jsem byl v Praze v klubu Cross, tak m¢ zaujal kelimek na pivo, na ktery se platila zadloha

V hodnoté¢ 30 K¢ a byla moznost si ho odnést domti jako pamatku nebo vratit.

Vyhod tohoto praktického a ekologického kelimku je vicero. Mezi jednu z nich patii moZnost
si ho odnést domu jako suvenyr a vzpominat na nezapomenutelny zazitek na hudebni akci
V klubu. Dostal jsem hodné pozitivnich ohlasti na kelimky od vyrobce NICKNACK s.r.o.

z Brna. Nechal jsem si zaslat cenik a na obrazku ¢. 2 ho mizeme vidét nize.
Vyhody:

e lehky, pevny a odolny material,

e prakticky zavésny klip,

e vyroba Setrna k pfirode,

e snadné myti,

e obtézovani s uklidem rozbitého skla,

e vzpominka na navstévu klubu (18).

Nevyhoda je ve vétSich nakladech na vyrobu kelimku. Pullitrové sklenice jsou vétSinou

V prondjmu od pivovaru — jako protisluzba miize byt svételna reklama na zdech klubu.
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Obr. 2 Kalkulace na praktické a ekologické kelimky (Informace poskytl Tom VELCOVSKY, sekretat
spole¢nosti NICKNACK s.r.0. Brno 2.12.2016)

500 ks NICKNACK 0,51 - sitotisk 1 barva 1/0-.........................20,50 K& / 1ks

Tiskova priprava+sita....................ocooooociiiieie........1 600 K&

Kazda dalsi tisknuta barva za pfiplatek 2,50 K&/ 1ks + 800 K¢ / sito
1000 ks NICKNACK 0,51 - sitotisk 1 barva 1/0........................ 16,30 K¢ / 1ks

Tiskova pfiprava+sita................ccoooooiiiiiieiieiee....... 1 600 KE

Kazda dalsi tisknuta barva za priplatek................................ 1,50 K&/ 1ks + 800 K¢ / sito

* vsechny uvedené ceny jsou bez DPH, zahrnuji bainé v kartonu
** vyrobené edice pak odesilame zasilkovou prepravou PPL na adresu, cena 1 baliku je 125 Ké bez DPH (1 karton = 250 ks NN)

Cena vstupného

Cena vstupného na primérnou akci s regiondlnim DJ bude 50 K¢. Kazdy névstévnik je ochoten
dat za kvalitni hudbu i vice, pokud v klubu bude hrat znamé;jsi DJ cena bude pravdépodobné
vys§$i —az 100 K¢&, abych pokryl vydaje na DJ — cesta do klubu, piti a obCerstveni. Kdyz v klubu
bude koncert mistni kapely cena vstupného bude dobrovolna. Do pfijmi cenu vstupného

nezahrnuji.

Sidlo spole¢nosti, logistika a doprava

Nejvhodnéj$im mistem je lokalita Havlickova ndmésti nebo hlavniho nadrazi, kde se sdruzuje
nejvice potencionalnich zakaznikl. Proto jsem zvolil byvalou hospodu U Bilého koné¢, ktera

se nachazi na adrese Havlickova namésti 169.

Zasoby budou do klubu dopravovany dodavkou velkoobchodu, ktery bude mit zrovna
nejlevnéj$i napoje a pochutiny, které budu v klubu prodavat. Z praxe jsem se dozveédél,
ze s objednavkami problém neni. Jeden den objednam ptes internetové stranky a druhy den

rano uz mam potiebné suroviny v klubu.
Internetova propagace

V dnesni, uspéchané dob¢ a dobé technologického rozvoje je pro mé nejdiilezitéjsi internetova
propagace. Pomoci Facebooku, Instagramu a webovych stranek budu ldkat nové zédkazniky,

kteti by radi navstivili mlj novy klub.
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Plan je takovy, Ze na socidlni siti Facebook zalozim udalost na pldnovanou akci minimalné
2 tydny pted zahdjenim akce. Ten, kdo udalost sdili mezi svymi ptateli a zaroven tlacitkem
zucCastnim se, které se objevi rovnéz jeho pratelim, da védét, ze se na akci chysta dostane vstup
zadarmo do urcité doby (dejme tomu 3 hodiny po zacatku akce). Planuji i rizné akce — jako

jsou ro¢ni vstup zdarma, konzumacka v hodnoté¢ 100 K¢ zdarma pro prvnich 20 navstévniku aj.

Pomoci Instagramu — aplikace, kde uzivatel muze fotit nebo pridavat upravené fotky — bude
probihat dalsi propagace. Diky grafickému editoru vytvoiim obrdzek na udalost, kterd by mohla
vypadat asi takto. Dulezité je uvést kde bude akce probihat, kdo a jaky zanr bude v klubu hrat,

cena vstupného a zacatek akce.

Na webovych strankach budou k dispozici fotky interiéru klubu, fotky z akci a fotky personalu
pfi obsluhovani zakaznika. Zalozeni domény a chod webovych stranek klubu stoji rocné

217 K¢ s DPH.

Propagace pomoci letaki

Dalsi propagaci je propagace pomoci letaki, ktera je hmatatelna a lidem, ktefi maji omezeny
pfistup na internet velice vhodna. Letdk o rozmérech 105 x 148 mm, jde tedy o format A6,
jednostranny barevny tisk na lesklém kvalitnim papiru s objemem 500 letakt

vyjde na 848 K¢ s DPH (32).

Letaky budou dondseny do stfednich skol v Havlickové Brod¢ a v Chotéboii. Zbytek letaki
bude k dispozici v Sipce na Havlickové namésti. Tato spoleénost se zabyva prodejem

kancelafské techniky a opravou mobilnich zatizeni.

Informace obsazena v letacich je tdaj o zaloZeni nového klubu na Havlickobrodsku. Letaky

na akce tisknout nebudu z ¢asové naro¢nosti této ¢innosti.
Propagace pomoci plakatu

Propagaci pomoci plakati zvySim povédomi o novém klubu v Havlickové Brod¢. Jelikoz
nevlastnim zadné vylepovaci plochy, budu si tyto plochy pronajimat od spole¢nosti Rengl s.r.0.

Vsechny uvedené ¢astky jsou z webovych stranek spole¢nosti (37).
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Grafickou naroc¢nost si budu fesit sim pomoci aplikace Canva, ve které jsem pfipravoval i navrh

plakatu a programu viz. piilohy ¢islo 3 a 4.

Pocet dni, ve kterych bude mozno si piecist mesi¢ni program klubu, je stanoven na 21. Chci,
aby zékaznici byli informovéni o dalSim mési¢nim programu minimaln¢ tyden pied zacatkem

meésice.

Vydaje spojené s vylepem jednoho plakatu velikosti A2 v Havlickové Brodé na 1 den je 6,05
K¢ s DPH. Dostupnych vylepovacich ploch je 25. Pomérné velké ¢islo vylepovacich ploch jsem
snizil o 15 znich. Vylepovaci plochy budou na ulicich — Perknovska (zastavka MHD),
Pod letistém, Lidicka, 5. kvétna (autobusové nadrazi), Humpolecka, Masarykova, Vyso€ina

nakupni centrum, Dobrovského, Na Spravedlnosti, Smetanovo namésti.
Vydaje na propagaci mési¢niho programu v Havlickové Brod¢ jsou 1 271 K¢.

Vydaje spojené s vylepem v Chotéboii na 1 den je 3,51 K¢ s DPH. Dostupnych vylepovacich
ploch je 9. Vylepovaci plochy budou pouze na nejfrektovanéjsich ulicich — Krale Jana
a Namésti TGM.

Vydaje na propagaci mési¢niho programu v Chotébofi jsou 221 K¢&.

Vdaje spojené s vylepem ve Svétlé nad Sazavou na 1 den je 3,39 K¢ s DPH. Dostupnych
vylepovacich ploch je 8. Vylepovaci plochy budou na ulicich — Nam. Tr¢kt z Lipy a Nadrazni

(vlakové nadrazi).
Vydaje na propagaci mési¢niho programu ve Svétlé nad Sazavou jsou 190 K¢.
Celkovy pocet vytisknutych plakati na 1 mésic je 14.

Vydaje na laserovy tisk s ofezem 14 jednostrannych plakati o gramazi 120 grami na ofsetovy

papir vychazi i s dopravou na 300 K¢ s DPH.

Celkové vydaje na vylep mési¢niho programu jsou 1982 K¢ s DPH.
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Materialni prostiredi

V cené pronajmu je zahrnut i pronajem stolti, zidli a barmanského zazemi — kuchynské linky.
Tento nabytek neni ve stavu, v jakém bych si ho pfedstavoval. Proto bude potieba nalakovat
stoly a zidle, aby vypadali jako nové. Desky jsou z difevotfisky, natfené nékolika vrstvami
syntetické barvy. Byvala hospoda byla kufdcka, takze se tyto stoly casto omyvali.
Nejvhodnéjsim lakem je vodou feditelny akrylatovy lak Ekohost V1409. Cena laku je 230 K¢
s DPH (33).

Tento lak je vhodny i na parkety, které jsou v celém prostoru hudebniho klubu.

Prongjem Sipkatskych automatti a stolnich fotbalkl je zdarma, jelikoz provozovateli téchto
automatd pujcuji svlj prostor. Trzby se déli pomérem 50:50. S témito trzbami nepocitam

ve finan¢nim planu.

Ozvudeni a svételna technika v klubu

Potizeni kvalitni zvukové techniky stoji 2 000 000 K¢ v¢etné mixazniho pultu, svétel a kabeld.
Pan Med mi doporucil prondjem, ktery stoji v priméru 18 000 K¢ na 2 dny. Cena je ovSem
individualni a je dle pozadavki potadatele. Jde o 3 hodiny préce, nez je vSe kompletni a kapela

muze zacit hrat (Informace poskytl Ondiej MED, zvukat. Havlickav Brod 04.04.2017).

V mém hudebnim klubu ov§em nebude potieba tolik zvukové a svételné techniky, jelikoz jde
o maly klub. Zvolil jsem tedy nédkup univerzalniho ozvucovaciho systému (reprosoustava

a bezdratovy mikrofon).
Vyvoj aplikace

Premyslel jsem 1 o vyvoji vlastni aplikace, kterd by usnadnila praci DJim a névsStévnikiim
klubu. Scénaf na akci je vétSinou takovy: Navstévnik chce zahrat urcitou pisnicku, jde za DJem
a pies hluk hudby se neslysi. Slo by vlastné o jukebox s hernim repertoarem, ktery ma DJ

k dispozici. Bohuzel, tato aplikace uz je vytvorena, a tak ze skvélého napadu seslo.
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4.1.6 Organizacni plan

Organizacni struktura klubu je jasna. Pokud nebudu stihat vSechnu praci véetné pozice
barmana, nabidnu praci dospélym studentim mimo jiné z diivodd naldkani svych ptatel
do klubu a pomérné¢ nizkymi vydaji na socidlni a zdravotni pojisténi zaméstnance.
S potencionalnim zaméstnancem by byla uzaviena dohoda o provedeni prace. Vhodna

hodinova ¢astka pro brigaddnika je 100 K¢.

4.1.7 Finan¢ni plan

V této ¢asti nastinim financni piijmy a vydaje spojené se zaloZzenim a chodem hudebniho klubu.

Finan¢ni plan mimo jiné obsahuje o¢ekavany cashflow a vydaje na prvni objednavku zbozi.

Tab. 18 Vydaje spojené se zalozenim Zivnosti (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka k Ghradé

Poplatek za zavedeni Zivnostenského opravnéni 1 000 K¢
Vypis z trestniho rejstiiku 100 K¢
Celkové vydaje 1100 K¢

Vydaje spojené se zalozenim zivnosti jsou 1100 K¢. Ohlaseni femesIné zivnosti na kterémkoliv

zivnostenském Urad¢ je mozné pomoci jednotného formuléie pro fyzické osoby.

Tab. 19 Vydaje spojené se zalozenim hudebniho klubu (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka k tihradé
Zavedeni EET pokladny 7000 K¢
Nakup reproduktori AQ Tango 82 3990 K¢

Nakup mikrofonu AKG PerceptionP3S 1190 K¢
Nakup akrylatového laku Ekohost V1409 230 K¢
Nakup disticich prostiedki 1000 K¢
Celkové vydaje 13 410 K¢
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Obr. 3 Regalova reprosoustava AQ Tango 82 (34)

Obr. 4 Dynamicky mikrofon AKG Perception P 3 S (35)

Tab. 20 Ro¢ni vydaje spojené s propagaci hudebniho klubu (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka k uhradé

500 ks ekologickych kelimku 14 200 K¢

Internetové stranky 217 K¢

500 letaku 848 K¢

14 plakata x 12 mésict 23 784 K¢
Celkové vydaje 39 049 K¢

V kapitole 4.1.6 Marketingovy plan je podrobné popsana kalkulace propagaci.

Tab. 21 Mési¢ni provozni vydaje (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka k uhradg

Pronajem prostori v¢. vybaveni a energii BERIIN €

Internetové pripojeni 399 K¢

Celkové mési¢ni provozni vydaje 13 399 K¢

Mezi provozni vydaje mimo prondjem prostor véetné vybaveni a energii jsem zatadil 1 vydaje
spojené s pofizenim bezdratového internetového pripojeni od spole¢nosti Metropolitni, ktera

si za rychlost 20/6 Mbps kalkuluje 399 K¢ za mésic (36).
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Tab. 22 Provozni vydaje v obdobi zafi-prosinec 2017 (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka k uhradé

Prondjem prostoru v¢. vybaveni a energii RSN €

Internetové pripojeni 1596 K¢

Celkové provozni vydaje v roce 2017 66 596 K¢

N4ajemné bude zaplaceno jiz za srpen 2017, ve kterém chci piipravit klub na bezproblémové
fungovani. Ro¢ni provozni vydaje jsou vycisleny v tabulce ¢. 22.
Tab. 23 Ro¢ni provozni vydaje v roce 2018 a 2019 (Vlastni zpracovani)

Polozka Castka k Ghradé

Prondjem prostori v¢. vybaveni a energii  MEKUIIN

Internetové pripojeni 4 788 K¢

Celkové ro¢ni provozni vydaje 160 788 K¢

Pocet zakoupenych kusti je zalozen na potiebach potencionalnich zakaznik, které velmi dobie

znam, a proto je u nékterych napojui pouzit vétsi pocet lahvi nez u jinych.

Kava neni vykalkulovéna z diivodu prondjmu kdvovaru a ndkupni cena se odviji od prodaného

poctu kav. Velky pocet baleni dobriitek je z divodu zavedeni tapas.

Variabilni vydaje na prvni objednavku jsou souctem celkovych cen jednotlivych zbozi

a vysledna hodnota je 27 356 K¢.

Ro¢ni vydaje si dovolim neodhadovat, jelikoZ piesn€ nevim, jaké zbozi bude ve skladu chybét.

Pro kalkulaci variabilnich vydaji jsem pouzil prvni objednavku snizenou o 20 %.

Ro¢ni vydaje na objednavky tedy jsou 262 620 K¢.
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Prvni objednavka

Tab. 24 Cena prvni objednavky nakoupeného zbozi (Vlastni zpracovani)

Pocet kusii  Celkova Nazev Pocet kusi  Celkova
cena s DPH cena s DPH

Rebel 12° 3 sudy 4290 K¢ Havanaclub 2 lahve 725 K¢
3

Kacov 11° 3 sudy 3600 K¢ Tullamore 2 lahve 640 K¢
Dew

Pilsner 40 lahvi 1000 K¢ Jim Beam 3 lahve 870 K¢

Urquell 12°

Muller 3 lahve 207 K¢ Beefeater 2 lahve 780 K¢

Thurgau Gin

Frankovka 3 lahve 204 K¢ Coca-Cola 24 lahvi 396 K¢

Chardonay 3 lahve 576 K¢ Fanta 24 lahvi 384 K¢

Rulandské 3 lahve 258 K¢ Sprite 24 lahvi 396 K¢

Sedé

Bohemia 10 lahvi 1290 K¢ Tonic 24 lahvi 384 K¢

sekt

Vodka 2 lahve 696 K¢ Bonaqua 48 lahvi 298 K¢

Finlandia

Vodka 2 lahve 468 K¢ Cappy juice 24 lahvi 384 K¢

Bozkov

Slivovice R. 2 lahve 840 K¢ Coffee - -

Jelinek

Fernet 2 lahve 588 K¢ Brambiirky 15 baleni 285 K¢

Rum Bozkov 2 ldhve 468 K¢ Slané 36 baleni 497 K¢
ty¢inky

Captain 5 lahvi 1710 K¢ AraSidy 60 baleni 630 K¢

Morgan

Jagermeister 3 lahve 1326 K¢ Mandle 40 baleni 1060 K¢

Metaxa 2 lahve 816 K¢ Pistacie 40 baleni 1280 K¢
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Tab. 25 Odhad primérnych mésicnich trzeb z prodanych vyrobkii (Vlastni zpracovani)

Obdobi Pocet Pesimisticka Realisticka Optimisticka
pracovnich dni varianta varianta varianta
Z4¥i 2017 30 15 000 K¢ 30 000 K& 60 000 K&
Rijen 2017 31 15 500 K& 31000 K¢& 62 000 K&
Listopad 2017 B 15 000 K¢& 30 000 K¢& 60 000 K&
Prosinec 2017 [B& 21 000 K¢ 42 000 K& 84 000 K&
Leden 2018 30 30 000 K& 60 000 K& 120 000 K&
Unor 2018 28 28 000 K& 56 000 K& 112 000 K&
Brezen 2018 [EX 31 000 K& 62 000 K& 124 000 K¢&
' Duben 2018 [EQ 30 000 K& 60 000 K¢ 120 000 K¢
Kvéten 2018 KX 31 000 K& 62 000 K& 124 000 K&
Cerven 2018  [EQ 30 000 K& 60 000 K& 120 000 K¢
Cervenec 2018 [FI] 10 000 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Srpen 2018 14 10 000 K& 0 K¢ 0 K¢
zari2018 KN 37 500 K& 75 000 K& 150 000 K¢&
Rijen 2018 31 38 750 K& 77 500 K& 155 000 K¢&
Listopad 2018 [E 37 500 K& 75 000 K& 150 000 K&
Prosinec 2018 |5 35 000 K& 70 000 K¢& 140 000 K&

V roce 2019 piedpokladam stejné mésicni trzby jako jsou v roce 2018.
Komentar k pesimistické varianté:

Z tabulky je vidét, ze si hudebni klub na sebe nevyd¢la, a tak budu nucen dopoledne stale chodit

do zaméstnadni a odpoledne byt za barem.

V obdobi cervenec a srpen 2018 budu v hudebnim klubu a zaroven se budu snazit
o rekonstrukci klubu o své dovolené, avSak zaroven budu v klubu pracovat. V fijnu 2018

ocekavany nartist dennich trzeb je disledkem této rekonstrukce.

Odhad dennich trzeb v letech 2017 a 2018 je snizen o 50 % z odhadu dennich trzeb realistické

varianty. Odhad dennich trzeb v roce 2019 je roven realistické varianté.
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Komentar k realistické varianté:

Odhad dennich trzeb v obdobi zafi-listopad 2017 je z divodu ziskani zdkazniki obdobim

cvwr

Mrwe

se mladistvi vraceji domu za rodinou a stravi v Havlickové Brod¢ vétSinu Casu.

Odhad dennich trzeb v obdobi leden-Cerven 2018 je 2 000 K&. Pomérné slusna denni trzba
na to, ze se nachdzi klub v zastaralych sklepnich prostorech, je disledkem preciznim pfistupem

k zdkaznikovi.

V cervenci a srpnu 2018 bude klub zavien z divodu prazdnin a dovolenych. Pies tyto dva letni
meésice klub projde mensi rekonstrukci za ucelem zvétSeni prostor a zkvalitnéni sluzeb.

V obdobi zafi-prosinec 2018 o¢ekavam narust trzeb o 500 K¢ oproti obdobi leden-Cerven 2018.
Komentar k optimistické varianté:

Z tabulky lze vidét, Ze si hudebni klub na sebe bez problému vyd¢la a ja nebudu nucen chodit
do zaméstnani kazdy den, nevyhodou je, ze se budu muset stat platcem DPH, jelikoz ve dvanacti

po sobé jdoucich mésicich budu mit obrat vyssi nez 1 000 000 K¢.
Odhad dennich trzeb je zvysen o 100 % z odhadu dennich trzeb realistické varianty.

Vykaz zisku a ztrat

Tab. 26 Vykaz zisku a ztrat pesimistické varianty ve zkraceném rozsahu (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok

348 750 K& | 657 500 K¢

Prijmy celkem 66 500 K¢

Vydaje celkem 205 237 K¢ 448 639 K& | 462 839 K¢

Z:iaklad dané (zaokrouhleny) - 138 800 K¢ -99 900 K¢ 194 700 K¢

Dai z prijmu fyzickych osob 15 % 0 K¢ 0 K¢ 29 205 K¢

Vysledek hospodareni po zdanéni - 138 737 K¢ -99 889 K¢ | 165 456 K¢
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Tab. 27 Vykaz zisku a ztrat realistické varianty ve zkraceném rozsahu (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok

Prijmy celkem

Vydaje celkem

Ziaklad dané (zaokrouhleny)

Daii z prijmi fyzickych osob 15 %

Vysledek hospodareni po zdanéni

133 000 K¢ 657 500 K& | 657 500 K¢
205 237 K¢ 448 639 K& | 462 839 K¢
- 72 300 K¢ 208 900 K¢ 194 700 K¢
0 K¢ 31335 Ke 29 205 K¢

- 72237 K¢ 177 526 K¢ 165 456 K¢

Tab. 28 Vykaz zisku a ztrat optimistické varianty ve zkraceném rozsahu (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok

Piijmy celkem

Vydaje celkem

Zaklad dané (zaokrouhleny)

Daii z prijmi fyzickych osob 15 %

Vysledek hospodareni po zdanéni

205 237 K¢& 448 639 K& | 462 839 K&
60 800 K& 866 400 K& | 852200 K&
9 120 K& 129960 K& | 127 830 K¢
51 643 K& 736401 K& | 724331 K&

Ve vSech variantich se vysledek hospodafeni v ¢asovém ramci zvySuje, resp. vysledek

hospodareni v roce 2018 je vyssi nez v roce 2019 z diivodu zakoupeni novych ekologickych

kelimkd, coz je pro mé dobra zprava, a nesmim se zaleknout pocate¢nim neuspéchem.

CASHFLOW

Tab. 29 Zjednodusené cash flow pesimistické varianty (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok

Pocatecni stav 200 000 K¢

61 263 K¢

- 38 626 K¢

Pijmy

Vydaje

CF

66 500 K¢ 348 750 K¢ 657 500 K¢
205237 K¢ 448 639 K¢ 462 839 K¢
- 138 737 K¢& - 99 889 K¢ 194 661 K¢

Zaporny pocatecni stav v roce 2019 bych fesil bezaro¢nou pijckou napt. od rodiny ¢i znamych.
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Tab. 30 Zjednodusené cash flow realistické varianty (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok

Pocatecni stav 200 000 K¢

127 763 K¢

336 624 K¢

P¥ijmy 133 000 K&

Vydaje 205 237 K¢

CF - 72 237 K¢

657 500 K¢ 657 500 K¢
448 639 K¢ 462 839 K¢
208 861 K¢ 194 661 K¢

Tab. 31 Zjednodusené cash flow optimistické varianty (Vlastni zpracovani)

Polozka / Rok

Pocatecni stav

200 000 K¢

260 763 K¢

1127 124 K¢

P¥ijmy 266 000 K&

Vydaje 205 237 K&

CF 60 763 K¢

1315 000 K¢ 1315 000 K¢
448 639 K¢ 462 839 K¢
866 361 K¢ 852 161 K¢

Pokles cashflow v letech 2018 a 2019 u realistické a optimistické varianty je disledkem nakupu

dalsich ekologickych kelimki.

4.1.8 Hodnoceni rizik

V této casti zhodnotim rizika podnikatelského planu a jejich feseni.

1. riziko: nezajem o sluzby hudebniho klubu

Jednim zrizik je nezdjem o sluzby hudebniho klubu. I kdyz z prizkumu trhu vyplynulo,

ze by potencionalni zdkaznici radi uvitali v Havlickové Brodé novy hudebni klub, nemusi

se jim libit koncepce klubu, vybaveni klubu, hudba hrana v klubu nebo oteviraci doba.

Reseni rizika: kvalitni a Zidané zboZi, profesionalni pristup k zakaznikiim, zvySeni poctu

akci, na které chodi nejvice lidi.



2. riziko: narust konkurence

Druhym rizikem je rist konkurence. Na toto riziko musi myslet kazdy podnikatel.
Reseni rizika: sniZeni cen.

3. riziko: nemoc

Ttetim rizikem je nemoc ¢i Graz podnikatele.

Reseni rizika: nabor novych zaméstnanca (brigadnika).

4. riziko: neovlivnitelna udalost

Ctvrtym rizikem je udélost, kterou neovlivnime. Jedna se o Zivelné pohromy a jiné ptirodni

nenadalé udalosti.

Reseni rizika: premisténi spole¢nosti do bezpeénych prostoru.

4.1.9 Financovani projektu

Financovani hudebniho klubu bude ze 100 % z vlastniho kapitalu. Moji rodi¢e mi spofili
od narozeni ur€itou ¢astku finan¢nich prostfedku, a tak vlozim vSechno do tohoto napadu.

Naspotena castka je 200 000 K¢.

MozZnou variantou je pofizeni uvéru, ale z diivodu nepravidelnosti mého dosavadniho pitijmu,

s t€Zi bych dostal dobrou nabidku od banky, kterou bych mohl bez véhani pfijmout.
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ZAVER

Jelikoz je ekonomika v rozmachu, je vhodné, si rozmyslet, zda chci byt ovci a chodit do fabrik
a zit od vyplaty k vyplaté nebo jit jinou, mozna rizikovéjsi, ale perspektivnéjsi cestou,

a to je podnikani.

V teoretické Casti jsem vysvétlil pojmy, které jsou nutné K pochopeni problematiky

mé bakalaiské prace.

V casti analytické  jsem nejprve analyzoval vnéjsi prostredni klubu
a nejvetsi problémem by mohlo byt zvySeni dani z ptijmu fyzickych osob. V ekonomickém
prostfedi je potizi elektronicka evidence trzeb, ptfesnéji jeji zavedeni, které si ja, jakozto
podnikatel, platim ze svého, ale vétim, 1 podle finan¢niho planu to tak vychazi, ze se s problémy
vyporadam. Analyzou pomoci Porterova modelu jsem zjistil, Ze zékaznici nemaji v oblibé
konkurenci, kterd potada akce stereotypné a spiSe stagnuje, nez aby jeji zisky rostly. Nejslabsi
strankou hudebniho klubu je bariérovy vstup. Prizkumem cilového trhu bylo zjiSténo,
ze si zakaznici zadaji novy hudebni klub ve vhodné lokalité, tudiz klub by mél mit umistén
na nejfrektovanéjsich a nejlépe dostupnych mistech v Havlickové Brodé€. To je pravé oblast

Havlickova namésti.

V ¢asti navrhové jsem provedl kalkulaci ro¢nich piijmi a vydajii a mizeme vidét, Ze se bude

hudebnimu klubu finan¢né dafit 1 v pesimistické varianté, avSak aZ v roce 2019.

Spolec¢nosti (hospody, bary, restaurace), které slouzi k zabavé tu byli od pradavna, a tak véfim,

ze lidé se budou chtit bavit 1 v mém hudebnim klubu.

67



SEZNAM POUZITYCH ZDROJU

(1) ZICHOVA, J. Zivnostenské podnikani. Ostrava: Key Publishing, 2008. 1. vyd. 196 s.
ISBN 978-80-7418-001-9.

(2) HISRICH, Robert D., Michael P. PETERS. ZalozZeni a rizeni nového podniku. 1. vydani
Praha: Victoria Publishing, 1996. 501 s. ISBN 80-85865-07-6.

(3) KORAB, Vojtéch, Jiti PETERKA a Marie REZNAKOVA. Podnikatelsky pldn. 1.vyd.
Brno: Computer Press, 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

(4) BARROW, C. Zdklady drobného podnikani. 1vyd. Praha: Grada, 1996. 200 s.
ISBN 80-7169-232-80.

(5) ZEMANEK, J. Piirucka pro za¢inajici podnikatele. Kralice na Hané: Computer Media,
2011. 96 s. ISBN 978-80-7402-109-1.

(6) BUSINESSINFO.CZ, 2017. Typy organizacnich struktur a jejich clenéni [online].
© 1997-2016 [cit. 2017-03-02]. Dostupné z:

http://lwww.businessinfo.cz/cs/clanky/typy-organizacnich-struktur-cleneni-2840

(7) MORAVEK, D. 5 podnikatelskych oborii, ve kterém vim nejvice hrozi krach [online].
[cit. 2016-11-03]. Dostupné zZ:
http://www.podnikatel.cz/clanky/5-podnikatelskych-oboru-ve-kterych-vam-nejvice-hrozi-
krach

(8) Zakon ¢. 455/1991 Sb. ze dne 2. fijna 1991, zivnostensky zakon.

9) Zivnostensky rejstiik. [online]. [cit. 2016-11-25]. Dostupné zZ:
https://www.rzp.cz/statistikySbj.html

(10) Zakon ¢. 90/2012 Sh. ze dne 25. ledna 2012, zakon o obchodnich korporaci.

(11) MANAGEMENTMANIA.COM, 2017. PESTLE analyza [online].
© 2011-2016 [cit. 2017-03-02]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/pestle-analyza

(12) MANAGEMENTMANIA.COM, 2017. SWOT analyza [online]l. © 2011-2016
[cit. 2017-03-02]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/swot-analyza

68



(13) MARKETING JOURNAL, 2017. Marketingovy mix [online]. [cit. 2017-03-05]
Dostupné z: http://lwww.m-journal.cz/cs/marketing/uvod-do-marketingu/marketingovy-
mix__s299x383.html

(14) MANAGEMENTMANIA.COM, 2017. Analyza péti  sil  5F  [online].
© 2011-2016 [cit. 2017-03-02]. Dostupné z: https://managementmania.com/cs/analyza-5f

(15) MANAGEMENTMANIA.COM, 2017. Marketingovy — mix 4P  [online].
© 2011-2016 [cit. 2017-03-02]. Dostupné z:

https://managementmania.com/cs/marketingovy-mix-4p

(16) MINDTOOLS.COM, 2017. Porter’s Five Forces [online].
© 1996-2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
https://www.mindtools.com/pages/article/newTMC_08.htm

(17) Zdkony pro lidi [online]. © 2010-2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
https://www.zakonyprolidi.cz/

(18) NICKNACK.CZ, 2017. Pro¢  vratny  plastovy kelimek [online].
© 2017 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z: http://www.nicknack.cz/proc-vratny-plastovy-kelimek/

(19) PODNIKEJSNADNO.CZ, 2017. Kapitilovou nebo osobni spolecnost? Vyhody a
nevyhody [online]. © 2012 [cit. 2017-03-30]. Dostupné z:
http://www.podnikejsnadno.cz/poradna/rady-a-zkusenosti/kapitalovou-nebo-osobni-

spolecnost-vyhody-a-nevyhody

(20) CESKY STATISTICKY URAD, 2017. Mira inflace [online]. [cit. 2017-04-10].

Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/mira_inflace

(21) CESKY STATISTICKY URAD, 2017. Zaméstnanost, nezaméstnanost [onling].
[cit. 2017-04-10]. Dostupné zZ:

https://www.czso.cz/csu/czso/zamestnanost_nezamestnanost_prace

(22) CESKY STATISTICKY URAD, 2017. Mzdy, ndklady prdce - casové Fady [online].
[cit. 2017-04-10]. Dostupné z: https://www.czso.cz/csu/czso/pmz_cr

(23) MAPY.CZ, 2017. [online]. [cit. 2017-04-10]. Dostupné A
https://mapy.cz/dopravni?x=15.5813928&y=49.6073207&z=16

69



(24) AVENUECLUB.CZ, 2017. [online]. © 2017 [cit. 2017-04-10]. Dostupné z:

http://www.avenueclub.cz
(25) KLUBOKO.CZ, 2017. [online]. [cit. 2017-04-10]. Dostupné z: http://kluboko.cz

(26) STARR.CZ, 2017. Vindrna, disco, Bar a herna vpenzionu [online]. © 2017
[cit. 2017-04-10]. Dostupné z: http://starr.cz/vinarna-disco-bar-herna

(27) FACEBOOK.COM, 2017. Zolik [online]. [cit. 2017-04-10]. Dostupné z:

https://www.facebook.com/barZolik

(28) KOZLOVNAHB.CZ, 2017. [online]. © 2010 [cit. 2017-04-10]. Dostupné

http://www.kozlovnahb.cz

N

(29) HBREBEL.CZ, 2017. [online] [cit. 2017-04-10]. Dostupné z: http://www.rebel.cz
(30) VRTAL.CZ, 2017. [online] [cit. 2017-04-10]. Dostupné z: http://www.vrtal.cz/cenik

(31) PIVOOBCHOD.CZ, 2017. [online] [cit. 2017-04-10]. Dostupné  z:

http://www.pivoobchod.cz/index.php/hubertus-kacov

(32) TISKNEMELETAKY.CZ, 2017. [online] [cit. 2017-04-23]. Dostupné
https://www.tisknemeletaky.cz

N

(33) BARVYTELURIA.CZ, 2017. Lak na stoly [online] [cit. 2017-05-02]. Dostupné
http://www.barvyteluria.cz/otazka/t1k-lak-na-stoly/9

N

(34) MALL.CZ, 2017. AQ Tango 82 [online] © 2000-2017
[cit. 2017-05-02]. Dostupné z: https://www.mall.cz/regalove-reprosoustavy/ag-tango-82

(35) AUDIOTEK.CZ, 2017. Perception P 3 S live [online] © 2010 [cit. 2017-05-02]. Dostupné
z. https://www.audiotek.cz/akg-perception-p-3-s-live-
559.html?gclid=CNDd3KrYmNQCFakW0wodJG8OFw

(36) METROPOLITNI.CZ, 2017. Bezdrdatové pripojeni [online] [cit. 2017-05-15]. Dostupné z:

http://www.metropolitni.cz/bezdratove-pripojeni

(37) RENGL.CZ, 2017. [online] [cit. 2017-05-15]. Dostupné z: http://www.rengl.cz

70



SEZNAM GRAFU

Graf 1 Pocet Zivnostnikti podle formy podnikKani ...........ccccceevviieiiereiiesieese e, 21
Graf 2 Vysledek dotazniku..........cooiiiiiiiiiiii e 49
Graf 3 Cetnost navatev hudebnich aKCICh .........vvrcrirciieiiee s 49
Graf 4 Preferovani hudebniho ZANTU ..........ocoiiiiiiiii e 50
Graf 5 Primérna ¢éstka zaplacena na hudebni akci.........ocooeiiiiiiiiiiiiici e 51

71



SEZNAM OBRAZKU

Obr. 1 Rozmisténi hlavnich KonKurentil ...........cocviiiiiiiiiicie e 36
Obr. 2 Kalkulace na praktické a ekologickeé kelimky .........ccccooviiiiiiiiiiiicic 54
Obr. 3 Regalova reprosoustava AQ Tango 82.......ccc.eevieeiieiiieiiieiieeiiesie ettt ees 59
Obr. 4 Dynamicky mikrofon AKG Perception P 3 S........oooiiiiiiiii e 59

72



SEZNAM TABULEK

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

Tab.

1 Vyhody a nevyhody kapitalovych a osobnich spoleCnosti ..........ccccovvvviiiiniiiiiiiinnnnne, 25
2 Primérna ro¢ni mira INFIACE.........ccoiiiiiiee s 33
3 Mira nezaméstnanosti v Kraji VYSOCING ........cccveiieiiiiiiiieiiiicieee e 33
4 Primérné hrubd mésicni mzda v CR v K& ... 33
5 Charakteristika tane¢niho KIubu AVeNUE ..........c.coeeiiiiiiiiiii i 37
6 Charakteristika KIUDU OKO ... 38
27 Vykaz zisku a ztrat realistické varianty ve zkrdceném rozsahu.............ccecvrvervennne. 64
28 Vykaz zisku a ztrat optimistické varianty ve zkraceném rozsahu..............ccocvernenne. 64
7 Obvykla oteviraci doba KIubu OKO.........ccccviiiiiiiiiiii 39
8 Charakteristika vindrny STARR .........ccoiiiiiiii 40
9 Oteviraci doba vinarny STARR .......cooiii e 40
10 CharaKteristika DArU ZOITK.............c.ccveveviveieeieieseieseseissssssse s 41
11 Oteviraci doba Bart ZOIiK............eveeevrerreerressiesieessesissssesessessessesesessessessesssssessensesessans 41
12 Charakteristika restaurace KOzIovna............ccoeoiiiiniiiiciicce 42
13 Oteviraci doba restaurace Kozlovna............ccooiiiiiiiiiiiiii e 43
14 Shrnuté vyhody a nevyhody konkurenénich spoleCnosti...........ccceevviriiiiniiieniiieenn, 43
15 Zakladni informace 0 Music clubu ESSa.........cccooiiiiiiiiiiiiieeee e 47
16 Oteviraci doba Music clubul ESSa.........c.cociiiiiiiiiiiiciiccec e 47
17 Nakupni cena jednotlivych napojtia dobrot..........ccccovvveiiiciiccc e 52
18 Vydaje spojené se ZaloZenim ZIVNOST......ccuveiiieeiiieeiiiiieeniiee st 58

73



Tab. 19 Vydaje spojené se zalozenim hudebniho Klubu............ccccccovviiinii e, 58

Tab. 20 Ro¢ni vydaje spojené s propagaci hudebniho klubu............ccconiiiiiiiiii 59
Tab. 21 MESICNT ProvozZni VYAaJe.......cccviiiiiiiiiiiieiiiiiieie e 59
Tab. 22 Provozni vydaje v obdobi zafi-proSinec 2017.........cccvevvevieieeieeie s 60
Tab. 23 Ro¢ni provozni vydaje voce 2018 a2019......ccviiiiiiiiiiiiiiieciee e 60
Tab. 24 Cena prvni objednavky nakoupen€ho ZboZi...........cccevviiiiiiiiiiiiiiiic e 61
Tab. 25 Odhad primérnych mési¢nich trzeb z prodanych vyrobka...........cccecvveiiiiiniciiiinnn, 62
Tab. 26 Vykaz zisku a ztrat pesimistické varianty ve zkraceném rozsahu............ccccceevveernnnnne. 63
Tab. 27 Vykaz zisku a ztrat realistické varianty ve zkrdceném rozsahu.............cccoevvviiiiennnnnne. 64
Tab. 28 Vykaz zisku a ztrat optimistické varianty ve zkraceném rozsahu............cccccoevieennnnnn. 64
Tab. 29 Zjednodusené cash flow pesimistick€ varianty............cccooverivrriieniennec e 64
Tab. 30 ZjednoduSené cash flow realistick€ varianty...........ccccooevieniiiniiciieniee e 65
Tab. 31 Zjednodusené cash flow optimiStické varianty............cccocererrineneieineneseseeee, 66

74



SEZNAM PRILOH

Ptiloha 1: Neoficialni logo klubu
Ptiloha 2: Néapojovy listek
Ptiloha 3: Mési¢ni program

Ptiloha 4: Plakat na jednodenni akci

75



Pfiloha 1: Neoficialni logo klubu (Vlastni zpracovani)

MUSIC CLUB
HAVL. BROD




Ptiloha 2: Napojovy listek (Vlastni zpracovani)

PIVO / BEER

0,51 Rebel 12°
0,51 Kacov 11°
0,51 Pilsner Urquell 12° lahvové

VINO / WINE
MUSIC CLUB 0,21 Muller Thurgau

0,2l Frankovka

HAVL BROD 0,21 Chardonay Pavlov

0,2l Rulandské Sedé
0,75! Bohemia Sekt

LIHOVINY / ALCOHOL

0,041 Vodka Finlandia
0,041 Vodka Bozkov
0,041 Slivovice R. Jelinek
0,04| Fernet

0,041 Rum BoZkov

0,04| Captain Morgan
0,041 Jagermeister

0,041 Metaxa

0,041 Havanaclub 3

MUSIC CLUB 0,041 Tullamore Dew

0,041 Jim Beam

HAVL. BROD 0041 Gin

NEALKO / SOFT DRINKS

0,31 Coca-Cola 34 Ke
0,31 Fanta 34 Ke
0,31 Sprite 34 K¢
0,31 Tonic 32Ke
0,251 Bonaqua 28 Ke
0,21 Cappy juice 32Ke
7g Coffee 30Ke

DOBROTY / STHING TO EAT
MUSIC CLUB Bramblirky / Chips 40 K&

Slané tycCinky / Bread sticks 40 K¢
HAVL BROD Arasidy / Peanuts 40 K¢

2 Mandle / Alimonds 50 K¢
Pistacie / Pistachios 60 KE

Informace o alergenech na vyzadani u obsluhy.




Ptiloha 3: M¢ési¢ni program (Vlastni zpracovani)

ZARI 2017

MUSIC CLUD Eo9A
HAVLICKOVO NAM. 159
HAVL. BROD

PATER 20B0OTA PATER 20B0TA
1.9. 2.9. 8.. .

OPEN BN PIO DN

PARTY KONY SQUAD Ortega

20B0TA PATER 20BOTA
16.9. 22.9. 23.9.

VE ELECTRO
FOTBALKU HOUSE

A DJ FIT ME
SIPKACH

show




Ptiloha 4: Plakat na jednodenni akci (Vlastni zpracovani)

OPEN
PARTY
ESSA

Otevreni nového klubu

01.09.201

Havlickovo nam. 169
Havlickdav Brod

www.mcessa.cz



