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Abstrakt

Bakalaiska prace je zaméfena na posouzeni finan¢niho zdravi podniku SAN-JV
S.r.0. pomoci vybranych metod finan¢ni analyzy. Teoretickd ¢ast popisuje zakladni
pojmy finan¢ni analyzy, jeji postupy a vzorce vybranych metod. Cilem této prace je
finanéni analyza spole¢nosti vybranymi ukazateli v letech 2007 az 2012, jejich

zhodnoceni a navrhy feSeni problému spole¢nosti, které byly zjistény.

Abstrakt

The bachelor’s thesis is focused on the assessment of the financial health of the
company SAN-JV Ltd. using selected methods of financial analysis. The theoretical part
describes the basic concepts of financial analysis, its procedures and formulas of
selected methods. The aim of this work is the financial analysis of selected indicators in
the years 2007-2012, the evaluation of proposals and solutions to the problems of

society that have been identified.
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Uvod

Financ¢ni analyza by méla byt pro kazdou spolecnost jednou z nejvyznamnéjsich
kontrol hospodérnosti, jelikoz mé vyznamnou roli ve finanénim fizeni podniku.
Zajistuje zpétnou vazbu mezi ofekavanim vychazejicim z finan¢niho fizeni spole¢nosti

a skutec¢nosti.

Hlavnim cilem kazdého ekonomického subjektu plisobiciho na trhu je dosahovat
co nejvyssi zisk a zaroven se ubranit konkurenénimu prostiedi. Kazdy podnik se snazi
produkovat co nejlepsi vysledky, poznat hospodaieni podniku i vztahy, které v ném
pusobi. To je dulezité nejen pro management podniku, ale také pro subjekty, které

S podnikem pftichazeji do styku.

Financ¢ni analyza piedstavuje rozbor dat ziskanych z G€etnich vykazu spolecnosti,

rozbor jejich jednotlivych polozZek, vztah mezi nimi a jejich vyvojové trendy.

Finan¢ni analyzy podnikatelského objektu je zpusob ziskavani komplexnich
informaci o jeho stavu a vyvoji minulosti, soucasnosti a piepokladany stav
v budoucnosti. Na zékladé¢ finanéni analyzy je mozné identifikovat problémy, ale i
kvality sledované spole¢nosti. Po dikladném zhodnoceni vysledki analyzy podava

analytik doporuceni managementu o jeho dal$im pocinani si.

V prvni casti bakaldiské prace se vénuje rozboru zakladnich teoretickych
poznatkil tykajicich se finan¢ni analyzy a na jeho zaklad¢ je nésledné vykonana
prakticka ¢ast finan¢ni analyzy spolec¢nosti SAN-JV s.r.o. vletech 2007-2012 a
zhodnoceni jednotlivych slozek finan¢ni analyzy. Na zdklad€ zjisténych vysledkl je
posouzeno finan¢ni zdravi i celkova prosperita podnikatelského subjektu a nasledné
jsou navrzena opatieni piispivajici k odstranéni slabych stranek spolecnosti a zlepSeni

vyvoje jednotlivych ukazateli vykonnosti podniku.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Cilem bakalaiské prace je na zakladé vyhodnoceni vysledkt vybranych ukazateli
finan¢ni analyzy navrhnout opatfeni vedouci ke zlepSeni soucasné financni situace
spole¢nosti SAN-JV s.r.0. Finan¢ni analyza bude provedena v letech 2007 az 2012 a

data k ni budou brana z Géetnich vykazi, rozvaha, VZZ a cash-flow, za tytéz roky.
Ke splnéni hlavniho cile této prace byly vymezeny dil¢i cile a to:
e Zpracovani teoretickych cilti k finan¢ni analyze, které budou podkladem pro ¢ast

praktickou,

e seznameni s analyzovanym podnikem a jeho nésledna charakteristika,

dle ziskanych ucetnich vykazli provést finan¢ni analyzu vybranymi moznymi

ukazateli,

na zakladé¢ vysledkG finan¢nich ukazateli néslednd interpretace hodnot

spolecnosti

identifikace slabych mist v hospodaieni

zavérem doporucit spole¢nosti feSeni pro zlepSeni stavajici situace.
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2 Teoreticka vychodiska prace

Finané¢ni analyza by méla byt pro kazdou spolecnost jednou z nejvyznamnéjsich
kontrol hospodérnosti, jelikoz mé& vyznamnou roli ve finanénim fizeni podniku.
Zajistuje zpétnou vazbu mezi ocekdvanim vychazejicim z finan¢niho fizeni spole¢nosti

a skute¢nosti (SEDLACEK, 2011).

Hlavnim cilem kazdého ekonomického subjektu plisobiciho na trhu je dosahovat
co nejvyssi zisk a zaroven se ubranit konkurenénimu prostiedi. Kazdy podnik se snazi
produkovat co nejlepsi vysledky, poznat hospodaieni podniku i vztahy, které v ném
pusobi. To je dulezité nejen pro management podniku, ale také pro subjekty, které

s podnikem piichazeji do styku (SEDLACEK, 2011; RUCKOVA, 2011).

Finanéni analyza ptfedstavuje rozbor dat ziskanych z Gcetnich vykazu spolecnosti,
rozbor jejich jednotlivych polozek, vztah mezi nimi a jejich vyvojové trendy

(SEDLACEK, 2011; RUCKOVA, 2011).

Finanéni analyzy podnikatelského objektu je zplsob ziskavani komplexnich
informaci o jeho stavu a vyvoji minulosti, soucasnosti a piepokladany stav
Vv budoucnosti. Na zéklad¢ finan¢ni analyzy je mozné identifikovat problémy, ale 1
kvality sledované spole¢nosti. Po dikladném zhodnoceni vysledki analyzy podava
analytik doporuceni managementu o jeho dal§im po¢inani si (SEDLACEK, 2011;
RUCKOVA, 2011).
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2.1 Uzivatelé finan¢ni analyzy

Informace plynouci z vysledkii finan¢ni analyzy vyuzivaji subjekty, které mayji
urcitou vazbu na analyzovanou spolecnost. Uzivatele finan¢ni analyzy lze rozd¢lit na
externi a interni. V tabulce nize lze vidét rozd€leni uzivateli financni analyzy

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007).

konkurence

S —— obchodni
extérni uzivatelé partnefi

—
.
—

a jeho organy

banky
a jini véiitelé

EEAEEE

Obr. 1: UZivatelé finan¢ni analyzy

zdroj: vlastni zpracovani dle RUCKOVA, 2011; KISLINGEROVA, 2010.

2.1.1 Externi uzivatelé finan¢ni analyzy

Investori primarné vyuzivaji finan¢ni analyzu jako podklad pro sniZeni rizik pfi

potenciondlnim investovani kapitalu do spole¢nosti. Jejich sekundarni zdjem je kontrola
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jiz poskytnutého kapitalu, zejména likvidita a disponibilni zisk jsou ukazateli investord,

jak s nabytym kapitalem spole¢nost naklada (VOCHOZKA, 2011).

Konkurence vyuziva nastroje finanéni analyzy pro porovnani podniki nebo i
celého odvétvi, v kterém se konkurenéni podniky pohybuji. Konkurence porovnava
vysledek hospodareni, likviditu, solventnost, dobu obratu zasob, cenovou politiku apod.

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007).

Obchodni partnefi se piedev§im zamétuji na schopnost podniku splécet jejich
zavazky z obchodnich vztahli v pozadovanych lhatach. Jejich nejvétSim zajmem je
pfedevs§im likvidita podniku a jeho solventnost. Dlouhodobé dobré vysledky téchto
ukazatelli predstavuji dlouhodobé stabilni obchodni vztahy (VOCHOZKA, 2011).

Stat a jeho organy se 0 podnik v ramci finan¢ni analyzy zajima kvili acelim
statistickym, dale pak kvili ucelim rozd€lovani finan¢nich prosttedkli (dotace atd.).
Zajem statu je vSak predevSim o kontrolu vykazovanych dani. V piipad¢ vetejnych
zakazek ziskanych z vetejné soutéze je zde také zajem statu sledovat financni zdravi

podnikii, které tyto zakdzky ziskaly (VOCHOZKA, 2011).

Banky a jini véFitelé vyuZzivaji finan¢ni analyzu kvili zjisténi, v jakém finan¢nim
stavu se podnik usilujici o poskytnuti Gvéru, nebo podnik jiz s poskytnutym uvérem,
nachazi. Diky vysledkim finan¢ni analyzy pak banky ur€uji vysi Gvéru, dobu jeho
splaceni a dal$i podminky s nim spojené. Pii ptekroCeni hodnot, které jsou interné
ureny v ramci banky miiZze dojit i k neudéleni Gvéru spolecnosti. Soucasti uvérové

smlouvy je piikladana také zprava o finan¢ni situaci podniku (VOCHOZKA, 2011).

2.1.2 Interni uZzivatelé finan¢ni analyzy
Vlastnici maji jako primarni cil maximalizaci trzni hodnoty vlastniho kapitalu

vloZeného do spole€nosti. Diky finan¢ni analyze si mohou ovéfit, zda je jejich vloZeny

kapital nalezité zhodnocovan a fadné€ vyuzivan. Vlastnici maji vétSinou nejveétsi zéjem
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pfedevSim na co nejvySSich vynosech spoleCnosti. (ukazatelé ziskovosti)

(GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007).

Manazeri jsou jednim znejvyznamnéjSich uzivatell finan¢ni analyzy. Jejich
nejvétsi zajem sméfuje nejvice k informacim poskytovanym finan¢nim ucetnictvim.
Vysledky vyuzivaji jak pro operativni, tak i strategické finan¢ni fizeni podniku. Jedna
se o rozdéleni zisku, rozhodovani o kapitadlové struktuie, velikosti a struktuie

pracovniho kapitalu, investicich apod. (GRUNWALD, HOLECKOVA, 2007).

Zaméstnanci jsou soucasti podniku. Diky vétSinou dlouhodobému pulsobeni
V podniku maji z4jem na jeho dobrém stavu. Pro zaméstnance je také velmi dilezité,
aby jim podnik zajistil dobré mzdové ohodnocenti, jistotu zaméstnani a socidlni hlediska

(KONECNY, 2004)

2.2 Finan¢ni analyza

Pro zpracovani finan¢ni analyzy jsou klicovym zdrojem informaci finan¢ni
vykazy. Mezi tyto vykazy se fadi rozvaha (bilance), vykaz zisku a ztraty (vysledovka),
ptehled 0 penéznich tocich (vykaz cash flow), pfiloha k Ucetni zévérce, pfipadné sem

patii také prehled 0 zménach vlastniho kapitdlu (VOCHOZKA, 2011).

Rozvaha — je povinnou soucasti Ucetni uzavérky. Rozvaha se fidi pravidly
bilan¢ni rovnice, tzn., ze aktiva se musi rovna pasivim. Je-1i uetni uzavérka fadna, je
rozvaha provadéna na konci Ucetniho obdobi. V piipadé podnika v likvidaci se ovSem
sestavuje rozvaha mimoradna a také mimofadna bilance. Poskytuje piehled o veSkerém

majetku dané spole¢nosti (aktiva).

Aktiva jsou ¢lenéna podle likvidnosti. Od nejméné likvidnich aktiv az po ta
nejvice likvidni. Nejméné likvidnim je dlouhodoby majetek a nejvice likvidni jsou
penézni prostfedky. Zdroje, kterymi je podnik financovan (pasiva), ta jsou tvofena
vlastnim kapitadlem a cizimi zdroji, vlastni kapital je tvofen pfedevsim vklady vlastnikti

a dosazenym ziskem spole¢nosti. Cizi zdroje piedstavuji dluhy podniku a jeho rezervy.
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Dlouhodoby majetek
Dlouhodoby nehmotny majetek
Dlouhodoby hmotny majetek

Dlouhodoby finan¢ni majetek

Obéina aktiva

Zasoby

Dlouhodobé pohledavky
Kratkodobé pohleddvky
Kratkodoby finan¢ni majetek

Déle zavazky k ur¢itému datu. Rozvaha zobrazuje stavové veliCiny, které spadaji pod

dany podnik (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006; RUCKOVA, 2008).

Vlastni kapital

Zakladni kapital

Rezervni fondy

VH minulych let

VH béZného ucetniho obdobi
Cizi zdroje

Rezervy

Dlouhodobé zavazky
Kratkodobé zavazky

Financni vypomoci

Casové rozliseni
Tab. 1: Struktura rozvahy (zdroj: vlastni zpracovani).

Casové rozliseni

Vykaz zisku a ztraty — pouzivan také vyraz ,,vysledovka® ukazuje informace o
celkové ziskovosti podniku. Porovnavd naklady (mzdy zaméstnancl, néklady na
material, dan¢) a vynosy (mnozstvi penéznich prostiedkl ziskanych za urcité obdobi
Z prodeje vyrobku a sluzeb) za urcity Casovy interval, vétSinou se jedna o kalendaini
rok, avSak to nemusi byt pravidlem. Vysledovka tedy informuje o tokovych veli¢inach
(BLAHA, 2006).

+ Trzby za prodej zbozi

- Néklady vynaloZené na prodané zbozi
= OBCHODNI MARZE

+ Vykony

- Vykonova spotreb

= PRIDANA HODNOTA

+ Provozni vynosy

- Provozni naklady

= PROVOZNI VYSLEDEK HOSPODARENI
+ Financni vynosy

- Financni naklady
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= FINANCNI VYSLEDEK HOSPODARENI

- Dan z pfijmu za béznou ¢innost

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA BEZNOU CINNOST
+ Mimofdadné vynosy

Mimoradné vynosy

Dan z mimoradné cinnosti

MIMORADNY VYSLEDEK HOSPODARENI

= VYSLEDEK HOSPODARENI ZA UCETNi OBDOBI
Tab. 2: Struktura vykazu zisku a ztraty

(zdroj: vlastni zpracovani dle: SEDLACEK, 2011.)

Pi‘ehled o penéZnich tocich (cash flow) — informuje o penéznich tocich podniku
za urCité casové obdobi. Konkrétné se jednd o pfiristky a ubytky penéznich tokl. Ve
finan¢ni analyze vhodné dopliuje vykaz zisku a ztraty. Je sestavovan bud’ pfimou, nebo
nepiimou metodou. Pfima metoda spociva v oddéleni piijmi a vydajii, kdezto metoda
nepiima pficitd piijmy k ¢istému zisku, které nebyly vynosy, a odecita néklady, které

nebyly vydaje (SUVOVA, KNAIFL, 2008).

Cash flow se dle (SUVOVA, KNAIFL, 2008) sklad4 z nasledujicich pen&znich
toku:

e Provozni ¢innost — jedna se o ¢innost, kterd je pro podnik b&ézné (zasoby na
sklad¢, mzdy zamé&stnanctim, materidl apod.)

e Investi¢ni ¢innost — zpravidla spojovano s dlouhodobymi aktivy a operacemi
S nimi.

e Financni ¢innost — predevsim spojovana se zménami cizich zdrojt a
vlastniho kapitalu.

Priloha k ucetni zavérce — poskytuje informace, které jsou doplinkovymi k vySe
uvedenym vykaztim. Popisuje, jaké ucetni metody byly pouzity K sestaveni jednotlivych

vykazii (SEDLACEK, 2001).
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Z informaci ziskanych ze zminénych financnich vykazi se vramci finan¢ni

analyzy postupné realizuji tyto 4 dil¢i analyzy:

1. Analyza soustav ukazateli — Mezi tyto ukazatele Ize fadit Altmanovo Z-skore,
Index INO5, a dalsi analyzy. Jednotlivi ukazatel¢ blize analyzuji problematické
oblasti podniku. Diky témto vysledkiim je mozno zaméfit se na analyzu téchto
oblasti dalSimi analyzami.

2. Analyza absolutnich ukazatelli — absolutnimi ukazateli se rozumi horizontalni a
vertikalni analyza rozvahy, vysledovky a ptehledu o penéznich tocich.

3. Analyza rozdilovych ukazateli — mezi rozdilové ukazatele patii Cisty pracovni
kapital, ¢isté pohotové prostiedky a €isté penézni prostiedky.

4. Analyza pomérovych ukazatell
- ukazatele rentability
- ukazatele likvidity
- ukazatele zadluzenosti

- ukazatele aktivity

(SEDLACEK, 2001).

2.2.1 Soustavy ukazatel

Soustavam ukazatell se také fikd souhrnné indexy hodnoceni. Tyto indexy maji
za ukol komplexni charakteristiku financ¢ni situace, vykonnosti podniku a urceni
problematickych oblasti. Jsou vytvofeny pro usnadnéni finan¢ni analyzy. Existuji mezi
nimi urCité vzajemné souvislosti. Soustavy ukazatelli zobrazuji jednotlivé vazby mezi
dil¢imi ukazateli. Je zobrazen vysledek, ktery vysvétluje vliv zmény jednoho ¢i vice
ukazateli na celém hospodateni daného podniku. Analyza podniku je diky tomu daleko

ptehlednéjsi (SEDLACEK, 2011).

Bankrotni modely pfedznamenavaji, zdali je ucetni jednotka v dohledné
budoucnosti ohroZena bankrotem ¢i nikoliv. Vychazeji ptitom z pfedpokladu, Ze Gicetni

jednotky ohrozené bankrotem vykazuji urcité spolecné symptomy, jako napf. problémy
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s béznou likviditou, snizovani pracovniho kapitdlu, zapornd rentabilita celkového
kapitalu apod. K nejznaméj$im bankrotnim modeltim patii:

e Altmanuv model,

e index IN,

(RUCKOVA, 2011).

Bonitni modely predikuji finan¢ni zdravi Gcetni jednotky. Toto byva rozdéleno
do rizné Siroké skdly, a to zpravidla od zdravi dobrého az po to Spatné. Tyto modely
umoznuji jejich uzivatelim srovnani ucetnich jednotek, které se pohybuji ve stejném

oboru ¢innosti. K nejznaméj$im bonitnim modeliim patii:

« index bonity,

e skore bonity,

(RUCKOVA, 2011).

V ramci bakalaiské prace budou zpracovany pouze bankrotni modely.

Altmanovo Z-Skdre

Nékdy tento ukazatel lze najit i pod pojmem Altmanlv index. Je to index
finan¢niho zdravi podniku. Diky tomuto ukazateli lze urCit zda je podnik, ktery je
podroben této analyze bankrotujici, v Sedé zoné (v priméru) nebo zda-li je podnik
prosperujici. Tento model je zaloZzen na financni filosofii a zejména také na
kvantitativnich ukazatelich. Rovnice Altmanova indexu je slozena z péti hodnot, které
vychédzi ze souCtu béznych pomeérovych ukazateli. Kazdd hodnota ma svoji véhu.
Nejvétsi vaha je v rovnici pfifazena hodnoté xs, tedy rentabilité¢ celkového kapitalu

ROA (RUCKOVA, 2011; BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Z=0,717x1 + 0,847x, + 3,107x3 + 0,42X4 + 0,998xs5
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kde: x;= CPP / celkova aktiva
X2 = nerozdéleny zisk min. let / celkova aktiva
x3 = EBIT / aktiva celkem
X4 = zakladni kapital / cizi zdroje
Xs = trzby / celkova aktiva

(RUCKOVA, 2011).

Vysledek tohoto ukazatele 1ze poté interpretovat a zaradit do tii jiz uréenych
skupin. Tyto hodnoty patii spoleénostem, které nejsou vetejné obchodovatelné na burze.
Hrani¢ni hodnoty jsou vtomto piipad¢ posunuty nize. Podnik se muze nachazet
v hodnotach, které ukazuji na ohrozeni finan¢nimi problémy, je-li hodnota nizsi nez 1,2.
Jestlize se hodnota Altmanova skore pohybuje v rozmezi 1,2 — 2,9 véetné, je spole¢nost
v Sed¢é zoné, tento fakt naznacuje, ze firma nelze oznacit ani jako Uspe€Snd, avsak ani
jako podnik s problémy. Hodnota vyssi nez 2,9 znaci, ze podnik je bonitni (prosperujici)
(RUCKOVA, 2011; BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Tab. 3: Hodnoty Z-skére (zdroj: vlastni zpracovani dle RUCKOVA, 2011).

1,2<72<29 ,seda zona“

Index INO5

Index INOS vytvofili manzelé Neumaierovi. Sestavili tento model ptimo pro
potieby podniktl pisobicich v Ceské republice. Jiz difve byl znam Index INOI, ktery
vsak byl upraven na Index INOS, ktery je vice specificky pro finan¢ni hodnoty
v ekonomice. Index INO1 byl aktualizovan na zaklad¢ dat primyslovych podnik v roce
2005 (NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2002).

INO5 = 0,13x; + 0,04x, + 3,97%3 + 0,21x4 + 0,09xs
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kde: x; = aktiva / cizi zdroje
X2 = EBIT / nakladové uroky
x3 = EBIT / aktiva
X4 = vynosy / aktiva
Xs = obéZna aktiva / kratkodoby cizi kapital
(SEDLACEK, 2009).

Tab. 4: Hodnoty IN05
(zdroj: vlastni zpracovani dle NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2002).

0,9<INO5<1,6 ,5eda zona“

Jestlize je hodnota Indexu INO5 niz$i nebo rovna hodnoté 0,9, tak 1ze hovofit 0
bankrotnim podniku, tedy o podniku, ktery nevykazuje zadny zisk a je zde ptredpoklad,
ze diive ¢i pozdéji podnik zbankrotuje. Hodnoty v rozmezi 0,9 — 1,6 véetn¢ oznacujeme
jako hodnoty nachazejici se v Sedé zon€ (nevyhranéné vysledky). Pii vysledku vysSim
nez hodnota 1,6 hovofime o bonitnim podniku, tedy podniku, ktery vykazuje zisk

(NEUMAIEROVA, NEUMAIER, 2002).

2.2.2 Absolutni ukazatele

Analyzou stavovych veli¢in se vS§eobecné rozumi horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazl zisku a ztraty. Pii vyhodnocovani finan¢ni situace podniku pomoci
této analyzy se vyuzivaji udaje z Gcetnich vykazl. Sleduji se zmeény absolutni hodnoty
ukazateld (horizontalni analyza) a zkoumani se podrobuje i jejich vnitini struktura
(vertikalni analyza) tzv. technika percentniho rozboru. Prakticky vyznam analyzy
stavovych veli¢in spo¢iva mimo jiné v tom, ze nabizi podrobné seznameni s majetkovou

a kapitalovou strukturou a také s jejim soucasnym vyvojem. S pomoci této analyzy je
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mozné ziskat urCitou pfedstavu o moznostech racionalnich zmén struktury majetku a

kapitalu daného podniku (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

Horizontdlni analyza

Horizontalni analyza se zabyvd Casovymi zménami absolutnich ukazateld. Je
potfeba vytvaret dostatecné¢ dlouhé Casové tfady, aby bylo zamezeno neptfesnostem
Z hlediska interpretace vysledkti. Pro dosdhnuti dostate¢né¢ vypovidajici schopnosti
ukazatele je potifeba zkoumat delSi ¢asovou fadu tdajii, z divodu urceni dlouhodobého
trendu. Pfi vyhodnocovani tohoto druhu analyzy je dilezité brat v Gvahu i dalsi
podminky, kterymi se rozumi predev§im zmény v dafiové soustave, zmény poptavky,
zmény cenovych vstupil, vstup novych konkurent na trh, zménéné podminky na
kapitalovém trhu ¢i mezinarodni vlivy (LANDA, 2008; SEDLACEK, 2011;
VOCHOZKA, 2011).

absolutni zména = ukazatel ; — ukazatel .,

(absolutni zména x 100)

% zména =
° ukazatel t—1

(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

Vertikdlni analyza

Vertikdlni analyza se zabyva predev§im vnitini strukturou absolutnich ukazateli.
Jde defakto o pomér jednotlivych polozek ucetnich vykazl k celkové sumé aktiv nebo
pasiv. Ze struktury aktiv a pasiv je zfejmé, jaké je sloZeni hospodatskych prostfedkti
potfebnych pro vSechny aktivity spolecnosti a z jakych zdroji Cerpaly. Ekonomicka
stabilita firmy zavisi pravé na schopnosti vytvaret a udrzovat rovnovazny stav majetku.
Vertikalni analyza je provadéna také pro vykaz zisku a ztraty. Vyhodou vertikalni

analyzy je fakt, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci a umoziuje tak porovnatelnost
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vysledkli za rizné roky, porovnani jednotlivych firem a jejich trendii za vice let

(KONECNY, 2004; SEDLACEK, 2011).

2.2.3 Rozdilové ukazatele

,, Rozdilové ukazatele predstavuji rozdil stavu urcitych skupin aktiv ¢i pasiv vztaZenych
vzdy k témuz okamziku Typickym predstavitelem rozdilového ukazatele je Cisty pracovni

kapital. “ (RUCKOVA, ROUBICKOVA, 2012, s. 98)

Cisty pracovni kapitil (CPK)

Cisty pracovni kapital je nejéastéji pouzivany ukazatel, ktery se vypocita jako
rozdil mezi obéznym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Pokud chce byt podnik
likvidni, musi mit potfebnou vysi relativné volného kapitalu, tim je mysleno vice
kratkodobych likvidnich aktiv nez kratkodobych zdroji. Cisty pracovni kapital mé tedy
velky vliv na platebni schopnost podniku. Cisty pracovni kapital je dobré porovnat se
skuteCnou potiebou kapitdlu v podniku. Jeho vysokd hodnota je sice pro podnik
bezpecna, ale na druhé stran¢ velmi nékladna (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010;
MRKVICKA, 2006).

A _
’ . s \(‘0
dlouhodoby vlastni kapital 2
majetek 2
>
— S
4 cizi kapital 9
x o dlouhodoby 5
O obézny -
v?©
A4
majetek cizi kapital
kratkodoby

Obr. 2: Cisty pracovni kapital
zdroj: vlastni zpracovani dle KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010, s. 83.
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CPK = obé&Zn4 aktiva - kratkodobé zavazky
(MRKVICKA, 2006)

V manazerském zptsobu vypoctu je mozno aktiva filtrovat na splatnost jednoho
ctvrtleti az jednoho roku. To zZ divodu uzsiho vymezeni finan¢nich prostfedkd, kterymi
chce podnik hradit své kratkodobé zavazky. Timto podnik zajisti hladky pribeh
hospodaiské &innosti, vytvati si finanéni fond (MRKVICKA, 2006; KONECNY, 2004).

2.2.4 Pomérové ukazatele

Analyza pomeérovych ukazateli je jedna z nejpouzivangjSich, protoze vychazi
vyhradné z udajii ze zakladnich ucetnich vykazt. Dalsi nespornou vyhodou je eliminace
hrubych nedostatkti z pohledu velikosti podniku, coz znamena, Ze 1ze porovnat podniky,

které by byly normalné neporovnatelné (MARIKOVA, MARIK, 2001).

Pomérové ukazatele se bézné vypocitaji jako pomér jedné nebo nékolika polozek
zakladnich ucetnich vykazu k jiné polozce nebo skuping. Vybér ukazatelti jako takovy
je podfizeny hlavné tomu, co chceme analyzovat. Z hlediska zaméfeni, lze tyto
pomérové ukazatele Vramci zpracovani bakalaiské prace délit dle (MARTKOVA,
MARIK, 2001) na:

e ukazatel rentability,
o ukazatel likvidity,
e ukazatel zadluzenosti,

o ukazatel aktivity,

Ukazatele rentability

Rentabilita ¢i vynosnost urcuji efektivnost podnikatelské cinnosti. Vyjadiuji

schopnost podniku vytvafet nové zdroje a dosahovat zisku pouZzitim investovaného
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kapitalu. Rentabilita je obecné vyjadiovana jako pomér vysledku hospodafeni
k vlozenému kapitalu. Plati také, ze ¢im je vyS8i hodnota ukazatele, tim vyss$i je

efektivita podniku (RUCKOVA, 2011).

Ve vypoétech je mozné dle (KISLINGEROVA, 2010) pouzit mnoho forem zisku:

e EBIT — Earnings Before Interests and Tax (zisk pfed zdanénim a platbou troki),
e EBT — Earnings Before Tax (zisk ptfed zdanénim),

e EAT — Earnings After Tax (zisk po zdanéni).

ROA - ukazatel rentability celkového vloZeného kapitilu

EBIT
aktiva

ROA =

Tento ukazatel vyjadii celkovou vynosnost kapitalu bez ohledu na to, z jakych
zdrojti byly podnikatelské ¢innosti financované (SEDLACEK, 2008).

ROCE - ukazatel rentability celkového investovaného kapitalu

EAT+Uroky
Dlouhodobé zavazky+vlastni kapitadl

(SEDLACEK, 2008).

ROCE =

Tento ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni vSech aktiv spole¢nosti financovanych

vlastnim i cizim dlouhodobym kapitalem (SEDLACEK, 2008).

ROE — ukazatel rentability vlastniho kapitalu

EAT
- Vlastni kapital

ROE
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(SEDLACEK, 2008).

Tento ukazatel vyjadiuje vynosnost kapitalu vlozené¢ho akcionafi nebo vlastniky
podniku. Investorim umoznuje zjistit, jestli je jejich kapital reprodukovany s nalezitou
intenzitou odpovidajici riziku investice. Pfi platnosti nerovnice ROE > ROA na podnik
kladng piisobi finanéni paka (SEDLACEK, 2008).

ROS — ukazatel rentability trzeb

EAT
- Triby

(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

ROS

Vyjadiuje jaky vysledek hospodateni je podnik schopny vyprodukovat pti dané
vysce trzeb. Vysledek trzeb ptipada na 1 K¢ trzeb. Doporuéena hodnota je vyssi nez 6

(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Ukazatele likvidity

Pojmem likvidita se rozumi schopnost podniku pfeménit rizné formy majetku na
ma dany podnik schopnost splacet svoje splatné zavazky. Schopnost okamzité tyto
zavazky splacet a to 1 v pfipadé, Ze podnik vykazuje ztratu nazyvame solventnost.
Likvidita se véaze k delSimu obdobi a solventnost je naopak momentalni platebni
schopnost. Pfeména jednotlivych ¢asti majetku na pohotové penézni prostfedky je
Casové rozdilna. Z tohoto diivodu lze majetek délit do skupin podle likvidnosti. Mezi
nejlikvidngjsi aktiva patfi penize v hotovosti a penize na béznych bankovnich uctech.

Naopak nejméné likvidni je dlouhodoby majetek (RUCKOVA, 2011).

Bézna likvidita — (likvidita 3. stupné) se vyjadiuje jako podil obéznych aktiv ke

kratkodobym zavazktim. Cim je hodnota vyssi, tim je platebni schopnost podniku lepsi.
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Hodnoty tohoto ukazatele by se mély pohybovat vrozmezi 1,5 az 2,5 (BLAHA,
JINDRICHOVSKA 2006; RUCKOVA, 2011).

Obéznad aktiva

" Krdtkodobé zavazky

(RUCKOVA, 2011).

Pohotova likvidita — (likvidita 2. stupné) reaguje na nedostatek bézné likvidity a
Z obéznych aktiv vylucuje zasoby a dlouhodobé pohledavky. Jestlize je hodnota bézné
likvidity v porovnani s pohotovou likviditou vyrazné vyssi, tak ma podnik na skladé
velké mnoZzstvi zasob piipadné dlouhodobé pohleddvky, coz 1ze potvrdit z vertikélni
analyzy. Doporucena hodnota tohoto ukazatele je 1,0 (KONECNY, 2004; SEDLACEK,
2011; BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

~ Obézna aktiva—zasoby—dlouhodobé pohledavky
B Krdtkodobé zévazky

PL

(RUCKOVA, 2011).

Okamzita likvidita — (likvidita 1. stupn¢) je velmi proménlivy ukazatel, protoze
vyjadiuje stav penéznich prostredki a jejich ekvivalent k ur¢itému datu a diky tomu je
lehce zmanipulovatelny. Hodnota by se méla pohybovat vrozmezi 0,9 az 1,1

(RUCKOVA, 2011).

Krdtkodoby financni majetek
B Krdtkodobé zdvazky

(KONECNY, 2004).

Ukazatele zadluZenosti
Ukazatele zadluzenosti informuji o poméru mezi cizimi zdroji a vlastnim

kapitalem nebo jeho slozkami. Neni pravidlem, Ze vyssi zadluZenost znamena pro firmu

jen negativna stav. Jeji rist miize pfispét k celkové rentabilité¢ a k vySsi trzni hodnoté
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firmy jen za podminky kladné finan¢ni paky, ale na druhou stranu je tu hrozba zvyseni
rizika finanéni nestability (KONECNY, 2004; RUCKOVA, 2011; BLAHA,
JINDRICHOVSKA, 2006).

Celkova zadluZenost — ukazatel véritelského rizika, timto ukazatelem se
zpravidla vyjadiuje celkova zadluzenost. Cim je vyssi hodnota tohoto ukazatele, tim je
vy$8i riziko vuéi véfitelim. Tento ukazatel je vS8ak nutné posuzovat v souvislosti
s celkovou vynosnosti podniku a také se strukturou ciziho kapitilu (BLAHA,

JINDRICHOVSKA, 2006).

Cizi kapitadl

celkova zadluZenost = - -
Celkovad aktiva

(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Koeficient samofinancovani — ukazatel finanéni samostatnosti, tento ukazatel
vyjadfuje proporci, jak jsou aktiva spolecnosti financovdna penézi akcionaiii a
jednateld. Spolu s ukazatelem véfitelského rizika je povaZovany za nejvyznamnéjsi
ukazatel pro hodnoceni celkové finanéni situace podniku. Ukazatel finanéni
samostatnosti je doplikovym ukazatelem k ukazateli véfitelského rizika, pficemz jejich

soudet se rovna 1, respektive 100% (KONECNY, 2004; RUCKOVA, 2011).

Vlastni kapitdl

koeficient samofinancovdni = - -
Celkova aktiva

(RUCKOVA, 2011).
Doba splaceni dluhu udava, za jaky cCasovy interval dokaZe podnik splatit
veskeré své zadvazky za predpokladu, Ze udrzi souc¢asnou uroven tvorby cashflow. Doba

splaceni dluhu ma idealné klesajici trend (KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

Cizi zdroje—rezervy

Doba spldceni dluhu = -
Provozni castflow
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(KNAPKOVA, PAVELKOVA, 2010).

Urokové Kryti — ukazatel drokového kryti udava, kolikrat je zisk vy$si neZ
uroky. V pfipadé, ze je ukazatel roven 1, na zaplaceni urokl je potfeba cely zisk.
Bankovni standardy (zaroven také doporucena hodnota) udavaji hodnotu 3. U tohoto
ukazatele plati, ze pfi financni analyze musi podnik také ptihlédnout k leasingovému
financovani, které by mélo byt k cizimu kapitdlu pfipocCitané v ramci objektivizace
vysledkh miry financovani samostatnosti (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006;
RUCKOVA, 2011).

EBIT
Ndkladové uroky

(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

urokové kryti =

Ukazatele aktivity

Ukazatelé aktivity jsou vyuzivané piedevsim pro aktiva. Informuji, jak podnik
vyuziva jednotlivé majetkové ¢asti a jak efektivné hospodaii se svymi aktivy. Kdyz jich
ma vic, nez je ucelné, tak mu vznikaji naklady a tim nizsi zisk. Jestlize jich ma malo,
tak naopak pfichazi o trzby, které by jinak mohl ziskat. Ukazatelé aktivity se pocitaji
pro jednotlivé skupiny aktiv (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006; SEDLACEK, 2011).

Obrat aktiv
Tento ukazatel je vyjadien jako pomér trzeb k celkovému vlozenému kapitalu. Je
soucasti pyramidového rozkladu ukazatele rentability vlastniho kapitdlu. Udava

pocet obratek za urCity Casovy interval (tento interval muze byt rok nebo jiny

zkoumany &asovy horizont), (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).
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) . Triby
Obrat celkovych aktiv = ————
Aktiva celkem

(BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Pokud je intenzita vyuzivani aktiv mensi nez pocet obratek celkovych aktiv
zjistény jako oborovy primér, mélo by dojit k navySeni trzeb nebo k odprodeji
nékterych z aktiv drzenych podnikem (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006).

Obrat zasob

Ukazatel obratu zasob udava, kolikrat za rok jsou polozky zasob firmy prodany a
znovu uskladnény. Slabou strankou tohoto ukazatele je to, ze trzby odrdzeji trzni
hodnotu, kdezto zasoby jsou uvadény v pofizovacich cenach. Timto velmi casto
dochazi k nadhodnoceni realné obratky zasob. Pro piesnéjsi urceni tohoto ukazatele

je vhodng;jsi pouzit v Sitateli vzorce naklady na prodané zbozi (SEDLACEK, 2011).

Trzby

Obrat zdsob =—
Zdasoby

(SEDLACEK, 2011).

Kdyz tento ukazatel vychazi vyssi nez je oborovy primér, tak z tohoto vysledku
vyplyva, ze podnik nemé zbytecné nelikvidni zasoby. Kdyz vSak je obrat nizky a
ukazatel likvidity vysoky lze vyvozovat to, Ze podnik ma staré zasoby, jejichZ realna
hodnota neodpovida cené uvedené v tidetnich vykazech, cena je niz§i (SEDLACEK,

2011; RUCKOVA, 2011).

Doba obratu zasob

Ukazatel doby obratu zasob udava, jak dlouho obézna aktiva vaze podnik ve
formé zasob (KONECNY, 2004).

30



Zdsoby
Triby

Doba obratu zdsob = x 360

(SEDLACEK, 2011)

Pro tento ukazatel plati nepiiméd uméra. D4 se to tedy chépat tak, ze ¢im, je vyssi
obratovost zasob a krat$i doba obratu zasob, tim je situace v podniku lepsi. Pro
kvalitni posouzeni tohoto ukazatele je dalezity také vyvoj v Casové fadé a porovnani

s konkrétnimi odvétvovymi praméry (KONECNY, 2004; SEDLACEK, 2011).

Dobra obratu pohledavek

Pro tento ukazatel plati, Ze doba splatnosti faktur a odvétvovych primért se
srovnava praveé s timto ukazatelem. Lze tedy fici, ze ¢im je delSi primérna doba
splatnosti pohledavek, tim vétsi je také nutnost tivérd. Diky tomu ma spole¢nost také

vy&si naklady. Sila dodavatelt mize tento fakt také ovlivnit (RUCKOVA, 2011).

i Krdtkodobé pohleddvky
Doba obratu pohleddvek = - x360
Triby

(SEDLACEK, 2011).

Dobra obratu zavazku

Doba obratu zavazkl udava, jak rychle spolecnost splaci své zavazky. Z diivod
finan¢ni rovnovéahy v podniku by méla byt doba obratu zavazki delsi nez vyse

zminéné doba obratu pohledavek (RUCKOVA, 2011).

) . Krdtkodobé zdvazky
Doba obratu zavazki = - x360
Triby

(SEDLACEK, 2011).

31



3 Analyza vybraného podniku

Analyza je provedena v podniku SAN-JV Sumperk s.r.o. V této praci tedy bude
finan¢ni analyza provedena metodami uvedenymi v teoretické ¢asti. Pomoci vybranych

ukazatelli bude analyza provedena Vv podniku za roky 2007 az 2012.

3.1 Predstaveni podniku

Spole¢nost SAN-JV s.r.o. ma sidlo v Olomouckém kraji, konkrétné v Sumperku
na adrese Lidicka 56, Sumperk. Spole¢nost byla zaloZena na zakladé sepsani smlouvy a
to manzely Vymazalovymi v roce 1996. Zdkladni kapitdl na zacatku podnikani tohoto
podniku ¢inil 100 000 K¢&. V roce 1998 byl zakladni kapital navySen na 300 000 K¢ a
k dne$nimu dni ¢ini zakladni kapital podniku 3 000 000 K¢&.

Hlavnim pfedmétem podnikani vybraného podniku je developerska cinnost.
Spolec¢nost tedy pusobi v oblasti stavebnictvi. SAN-JV se na svych developerskych
projektech podili kompletnim sortimentem sluzeb. Od analyzy trhu ve vybrané lokalité
pres projekt, odkoupeni pozemk, vystavbu az po finéalni sluzby spojené s dokonc¢enim

urcité stavby.

Podnik diky takto velké nabidce sluzeb zaméstnava v priméru 110 lidi. Toto ¢islo
se v pribéhu let ménilo a to diky primyslové krizi, kterd nejvic zasahla pravé trh,
Vv kterém tento podnik podnika. Ro¢ni obrat podniku byl nejvyssi v roce 2008, ¢inil 352
mil. K¢., nasledné vlivem ekonomické krize klesal az na 177 mil. K¢, kterého podnik
dosahl v roce 2012.

Tab. 5: Piehled jednotlivych polozek (zdroj: vlastni zpracovani).

Rok Cisty obrat v Trzby v HV v tis. K¢ po Primeérny stav
tis. K¢ tis. K¢ zdanéni zaméstnancu
2007 305 037 321 647 8 258 158
2008 352 952 181 332 7 460 150
2009 254 141 271 930 6 106 143
2010 228 568 263 593 5729 134
2011 218 700 175 634 3931 113
2012 177 257 178 684 3273 103
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Vlastnicka struktura podniku

Hlavnim organem spolecnosti je jednatel. Jednatelem SAN-JV s.r.o. je Josef

Vymazal. Ten drzi ve spole¢nosti 80% obchodniho podilu. Jeho manzelka, spole¢nik,

Dolores Vymazalova zbyvajicich 20%. Jednatel jednd jménem spolecnosti samostatn¢.

3.1.1 Obor podnikani

Dle vypisu z obchodniho rejstiiku provozuje spolecnost tyto predméty podnikani:

vodoinstalatérstvi, topenarstvi

provadéni staveb vcetné jejich zmén, udrzovacich praci na nich a jejich
odstraniovani

zamecnictvi

poradenstvi v oblasti obchodu, investic a primyslu

koupé€ zbozi za Gcelem dalsiho prodeje a prode;j

zprostifedkovatelska ¢innost v oblasti obchodu a sluzeb

Historie spolecnosti v datech

Spole¢nost od doby svého zaloZeni aZ po soucasnost zaznamenala néckolik

vyznamnych Uspéchi, které zvysily Spolecnosti prestiZ na trhu. Kazda ze zmén byla pro

podniku ur¢itou zménou k lepSimu nebo zménou v podobé vstupu na némecky trh.

26.3.1996 — vznik spole¢nosti
1.5.1996 — zah4jeni hospodaiské ¢innosti firmy SAN-JV
18.6.1999 — podnik se stal drzitelem certifikatu jakosti CSN EN ISO 9001:2001

27.9.2005 — podnik zacal uplatiiovat systém environmentdlniho managementu

v souladu v CSN ISO 14001

12.2.2009 — uplatnéni systému managementu bezpeénosti CSN OHSAS
18001:2008

33



e 0od roku 2010 — spolecnosti se podafilo vstoupit na evropsky trh. Konkrétné do
Rakouska, gpanélska, SRN, Ruska, Holandska, Belgie a Italie.

3.1.2 Organiza¢ni struktura

Hlavnim organem spolec¢nosti je jednatel. Jednatelem SAN-JV s.r.o. je Josef
Vymazal. Ten drzi ve spolecnosti 80% obchodniho podilu. Jeho manzelka, spole¢nik,

Dolores Vymazalova zbyvajicich 20%. Jednatel jednd jménem spolecnosti samostatné.

Spole¢nost SAN-JV s.r.o. ma kroku 2012 celkem 103 zaméstnancd. Dalsi
pracovniky si spoleénost najima na dané projekty ve formé OSVC. Podnik ma také
v kazdé ze svych Cinnosti feditele. V podniku tedy plisobi, obchodni feditel, ktery
zajistuje obchodni chod celé spolecnosti a k tomu také dotace z EU, vyrobni feditel, ma
na starost vyrobni slozku podniku a sklad, a feditel styku se zdkazniky, jeho naplni
prace je kompletni styk se zakazniky ohledné jejich pozadavkd na jiz zakoupenych
nemovitostech. Spole¢nost ma na izemi CR ve vlastnictvi n&kolik obytnych objektii,
které jsou bud’ ve fazi vystavby, nebo jsou jiz dokoncené. Disponuje také parkovistém a

velkym skladem stavebniho naradi.

Zakladni organizacni schéma dle tisekt

& SAN-JVs.r.o.
L__spravniusek | | ekonomicky usek |
| sekretariat | [ finanéni Getarna | zavod zavod zamegnictvi
stavebni vyroby @ kovoobrabécstvi
|_personaini oddéleni| | provozni uétarna | Sumperk ostice
7 _______ stf. 04 - inv. projekty
I mzdova uctarna | a prodeje
lstf. 02-stavebni vz’roba| | str. 03 - Lostice |
|sti. 05-sprava budov] | QOddéleni TPV | obchodni oddéleni
|sti. 01- sprava |
str. 07 | sti. 08 - sluzby | oddéleni marketingu

cestovni agentura

Obr. 3: Organizacni schéma SAN-JV s.r.o.

(zdroj: interni zpracovani spolec¢nosti SAN-JV s.r.0.).
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3.2 Financ¢ni analyza podniku

Na zéklad¢ poskytnutych ucetnich vykazu bude V nasledujici Casti prace
vypracovana finan¢ni analyza za roky 2007, 2008, 2009, 2010, 2011 a 2012. Finanéni
analyza bude zpracovana pomoci ukazatell uvedenych v teoretické Casti bakaladiské

prace.

3.2.1 Soustavy ukazatela

Soustavy ukazateli (Altmanovo Z-skore a Index INOS) jsou z hlediska finanéni
analyzy dillezitym ukazatelem. Z-skére a Index INO5 diky podilu vybranych polozek
ucetnich vykazii mohou urcit slaba mista podniku. Tato slab4d mista podniku budou

nasledné podrobena jinym ukazateltim v ramci finan¢ni analyzy

Altmanovo Z-skore

Z-skore, které neni upraveno pro Cesky standard, je ukazatelem, ktery umoziuje
zjistit, jestli je podnik tabulkové v bankrotu, Sedé zoné nebo se jedna o prosperujici
podnik. Tabulka nize obsahuje vysledky jednotlivych ukazateld v analyzovanych letech.
Vysledky jsou jiz vynasobené koeficienty, které jsou pro jednotlivé ukazatele urcené

Vv Altmanoveé rovnici.

Tab. 6: Altmanovo Z-skore (zdroj: vlastni zpracovani).

Rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
X1 0,007 -0,006 -0,0007 0,12 0,14 0,19
X2 0,04 002 0017 002 0012 001
X3 0,19 0,1 0,06 0,09 0,05 0,04
X4 0,008 0,004 0,005 0,006 0,006 0,006
X5 1,65 0,53 0,83 0,93 0,61 0,63
Z - skére 1,895 0,648 0,91 1,17 0,818 0,876
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Graf 1: Altmanovo Z-skore (zdroj: vlastni zpracovani)

Spolec¢nost se az na rok 2007, ktery byl pro spolec¢nost rokem poslednim, kdy
dosahovala dobrych c¢isel, pohybuje v hodnotach bankrotu. Rok 2008 byl, 1ze vidét i
z grafu Z-skore, pro podnik velmi kriticky. Lze fici, ze z hlediska tohoto ukazatele se
podnik dostal z bankrotu. V nasledujicich letech sleduji hodnoty rostouci vyvoj. V roce
2010 se ukazatel opét blizil (hodnota 1,17) ktzv. ,8edé zong“, avSak v roce 2012

Altmanovo Z-skore opét kleslo az pod bankrotni hranici 1.

Z tabulky vySe lze vycist, Ze podnik ma nejvétsi slabinu v ukazatelich X1 a X4
(zakladni kapital/cizi zdroje). Pro podnik to znamena, Ze jeho podil zdkladniho kapitalu
k cizim zdrojiim je velmi nizky. Pro zvySeni X4, tzn., Ze je zadluZeny, by podnik musel
snizit cizi zdroje nebo navysit sviyj vlastni kapital. Velmi nizky je také ukazatel X1

(CPK/aktiva celkem). Z toho Ize vidét, Ze je spoleénost méné likvidni.

Index INO5

Ukazatel INO5 je upraven pro potieby ¢eského trhu. Je tedy vice vypovidajici pro
podniky, které se pohybuji v oblasti analyzované spolecnosti nez jiz zminéné

Altmanovo Z-skore. Je bran jako jeden z nejvice urCujicich ukazatelti davéryhodnosti
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dané¢ho podniku. Tabulka Indexu INO5 obsahuje hodnoty naméfené v jednotlivych

letech podrobenych této analyze.

Tab. 7: Index INO5 (zdroj: vlastni zpracovani).

0,18 0,16 0,17 0,18 0,18 0,18
0,47 0,11 0,06 0,06 0,04 0,03
0,24 0,12 0,1 0,08 0,07 0,05
0,33 0,21 0,16 0,17 0,16 0,13
0,07 0,09 0,009 0,11 0,12 0,14

1,29 0,69 0,499 0,36 0,57 0,53

INO5

1,4
1,2

0,8 -
0,6 -
0,4 -
0,2 -

" INO5

?H

EEEEE

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 2: Index INO5 (zdroj: vlastni zpracovani)

Spole¢nost se v letech, v kterych byla podrobena analyze nachazi v bankrotu.
Vyjimkou je opét jen rok 2007, v kterém se podnik podle pfedem danych hodnot
nachdzi ve vySsi oblasti Sedé zony. Nasledujici rok, tedy rok 2008, znamenal pro
spolec¢nost pad z hodnoty 1,29 az do stavu, kdy je spole¢nost ohroZena bankrotem.
Hodnota 0,69 se nachézi pod pfechodem z Sedé zény do zony bankrotu. Cela tato
skutecnost je velmi ovlivnéna hospodaiskou krizi, ktera ptisla na ¢esky trh pravé v roce

2008.
Nejhor$im ukazatelem z pohledu Indexu INO5 je ukazatel X3. Z toho je mozné

tvrdit, ze spole¢nost ma problém se ziskovosti, coZ je patrné i z ukazatele X2, kdy se

neustale snizuje podil EBIT/nakladové uroky.
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3.2.2 Analyza absolutnich ukazatelt

Absolutni ukazatel¢ budou v nasledujici

r

horizontalni a vertikalni analyzy finan¢nich vykazu spole¢nosti SAN-JV s.r.0.

Horizontdlni a vertikdlni analyza rozvahy

Tab. 8: Vybrana aktiva a pasiva (zdroj: vlastni zpracovani)
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Casti této prace pouzity K sestaveni
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Horizontdlni analyza aktiv

V roce 2007 cCinila aktiva spolecnosti bezmala 200 mil. K¢. Nadchézejici rok
aktiva stoupla az na hodnotu blizici se k 350 mil. K¢, aby v letech nasledujicich opét
klesla az na 284 mil. K¢&. To v roce 2012. Nejvétsi polozkou aktiv byla ve vSech letech

obézna aktiva a to konkrétn¢ polozka zéasob.

Tab. 9: Horizontdlni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
AKTIVA CELKEM 150650 77,24 -18278 -5,29 -42287 -12,92 5299 1,86 -6319 -2,18
Dlouhodoby majetek 74000 265,50 -15873 -15,58 -6008 -6,99 -5983 -7,48 585 0,79
Dlouhodoby nehmotny 166 103,11 -126 -38,53 -121 -60,20 -80 -100,00 0 0
majetek
Dlouhodoby hmotny 74005 273,69  -15497 -15,34 -5887 -6,88 -6103 -7,66 -4165 -5,66
majetek
Obézna aktiva 98417 74,09 8050 3,48 -35586 -14,87 11458 5,62 -6180 -2,87
Zasoby 122269 224,65 -19923 -11,28 -35087 -22,38 40131 32,98 -3431 -2,12
Kratkodobé pohledavky -15852 -36,84 30595 112,60 -1444 -2,50 -19297 -34,26 -10947 -29,57
Financni majetek -269 -3,43 -5216 -68,80 2689 113,70 -3075 -60,84 1973 99,70
Casové rozliseni -21767 -63,39 -10455 -83,16 -693 -32,74 -176 -12,36 -724 -58,01

U dlouhodobého majetku Ize sledovat velky narst mezi roky 2007 a 2008.
Jednalo se o vyrazny narGst o 265,5% oproti roku pfedeslému (2007). To bylo
zapri¢inéno tim, ze podnik v téchto letech realizoval 3 velké developerské projekty.
Pokles dlouhodobého majetku v letech nadchazejicich je zpisobeny zejména odpisy
téchto projektu a také likvidaci 2 nékladnich vozi zn. Tatra. I kdyZ podnik déale budoval
nové stavby, tak v poloZce dlouhodobého majetku jiZ nejsou patrné a to kvili dobrému
prizkumu trhu a téméF okamzitému prodeji téchto nemovitosti zakaznikim.
V nékterych piipadech si vSak nemovitosti spole¢nost ponechdva. Mezi roky 2007 az
2008 méla spole¢nost velky nartist dlouhodobého hmotného majetku i kviili jinym nez
jiz zminénym skutecnostem. Konkrétné se jednd o nakup stavebnich strojii, osobnich a

nakladnich automobilll (podnik nakoupil 2 nové ndkladni vozy zn. Tatra a bagr zn.

Caterpillar).

V neposledni fad¢é také nadkupem nového kancelarského vybaveni kvili novym

prostoram podniku. Mezi roky 2007 az 2008 lze sledovat nariist také u polozky
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wrwe

notafské sluzby. Dlouhodoby hmotny majetek stejné jako dlouhodoby nehmotny
majetek ma v Case klesajici vyvoj a to diky tomu, Zze podnik po velkych investicich
v roce 2008 jiz nema potiebu investovat do tohoto majetku, alespon tedy na urcitou

dobu a jejich hodnota vlivem odpisi klesa.

Obézna aktiva se az do roku 2009 plynule zvysuji. V roce 2010 piichazi mirny
pokles této polozky aktiv, aby v nasledujicim roce opét lehce stoupla. Nejvétsi roli
V polozce obéznych aktiv u spoleCnosti SAN-JV s.r.0. hraji polozky zasob a
kratkodobych pohledavek. Nejvyssi pokles je u kratkodobych pohledavek v roce 2008,
kdy ¢inil 36,84%, rok poté pfisel rust o 112,6% diky bankovnimu uvéru, ktery si
spole¢nost navysila, aby v roce 2012 kratkodobé pohledavky opét klesly az na ¢astku 26

mil. K¢. V procentualnim vyjadieni se jednalo o 29% pokles oproti roku piedeslému.

Polozka zasob, ktera je =z hlediska aktiv v analyzovanych letech nejvyssi
zaznamenala mezi roky 2007 az 2008 velky narGst a to diky dvéma projektim, které
byli z davodt nedokonéeni na konci roku pievedeny do polozky nedokonéené vyroby.
Nasledujici roky zasoby klesaji a to diky odprodeji. ZvySeni o 40 mil. K¢ Ize pozorovat
mezi roky 2010 az 2011 a to opé&t diky zafazeni dokonceného projektu do polozky
nedokoncené vyroby. V roce 2012 tato polozka opét oproti roku piedeslému klesla o
2,12%.

Polozka finan¢niho majetku klesla v letech z pocate¢nich 7,5 mil. K¢ az na
kone¢nych zhruba 3,9 mil. K& Ve srovnani s poloZzkami aktiv jako jsou zasoby c¢i
kratkodobé pohledavky vSak byl finanéni majetek ve vysledku celkovych aktiv spiSe

zanedbatelnou ¢astkou.

V neposledni fadé Ize vidét, ze Casové rozliSeni kleslo z témetf 35 mil. K¢ (rok
2007) az na 524 tis. K¢ (rok 2012) diky skonceni leasingu na vétSinu vozového parku.
Nejvyssi pokles z hlediska skonceni leasingu byl zaznamenan v roce 2008 z divodu
ukonceni leasingu stavebnich strojii. Z hlediska horizontalni analyzy tedy casové

rozliSeni kazdy rok procentuelné velmi klesalo. Nejvice se v polozce ¢asového rozliSeni
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projevuje leasing. Podnik timto zpisobem financuje ndkup (obnovu) svého vozového

parku.

Vertikalni analyza aktiv

Nasledujici tabulka je vénovana vertikalni analyze aktiv. Ta je provedena ve
sledovanych letech 2007-2012.

Tab. 10: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

100% 100% 100% 100% 100% 100%
14,29 29,47 26,27 28,05 25,48 26,26
0,08 0,09 0,06 0,03 0 0
13,86 29,23 26,13 27,94 25,33 24,43
68,10 66,89 73,09 71,45 74,09 73,56
27,91 51,11 47,88 42,68 55,72 55,75
14,11 5,73 6,84 7,24 4,94 7,24
22,06 7,86 17,64 19,75 12,75 9,18
4,02 2,19 0,72 1,77 0,68 1,39
17,61 3,64 0,65 0,50 0,43 0,18

Vertikdlni analyza
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)
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Z tabulky vertikalni analyzy aktiv je patrné, ze podnik ma nejvétsi procentudlni
podil svych aktiv v aktivech obéznych a to konkrétné v zasobéach. Jednd se vzdy o
hodnotu, ktera se pohybuje okolo 70%. Konkrétné zasoby se na onéch 70% podili vzdy,
az na rok 2007, vice nez polovinou. Z toho je patrné, Ze spolecnost zadrzuje své zasoby
déle nez by méla. SAN-JV s.r.o. tedy zadrzuje vice zdsob, v podobé nerozprodanych
developerskych projektti, nez by pro podnik bylo nutné. Kratkodobé pohledavky maji
V poloZzce obézného majetku podil od 22,06% (rok 2007) az po konecnych 9,18% (rok
2012). Z pohledu delsi ¢asové fady tedy kratkodobé pohledavky kolisaji v Case.

Druhou nejvys$si polozkou vertikdlni analyzy aktiv je dlouhodoby majetek.
Konkrétn¢ dlouhodoby majetek hmotny. Jeho podil je v kazdém sledovaném roce
zhruba 25%, vyjimkou je opét jen rok 2007, kdy procentualni podil DHM ¢inil jen
13,86%.

Finanéni majetek se podili na celkovém podilu aktiv velmi malou hodnotou,

z toho plyne, Ze podnik nemé nikterak velké mnozstvi volnych finanénich zdroja at’ uz

na uétech v bance nebo v hotovosti.

Horizontdlni analyza pasiv

Tab. 11: Horizontalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

2007/2008 2008/2009 2009/2010 2010/2011 2011/2012

tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 150650 77,24  -18278 -5,29 -42287 -12,92 5299 1,86 -6319 -2,18
Vlastni kapital 7460 14,09 6107 10,11 5730 8,62 3931 5,44 3272 4,30
Zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Kapitalové fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Rezervni a ostatni fondy 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni min. 8258 19,96 7461 15,03 6107 10,70 5729 9,06 3930 5,70
let
Vysledek hospodareni béz. -798 -9,66 -1354  -18,15 -377 -6,17 -1798 -31,38 -658 -16,74
uc. obdobi
Cizi zdroje 143067 101,00 -26064 -9,15 -50954 -19,70 5346 2,57 -10339 4,85
Dlouhodobé zavazky 7034 1384,65 -1594 -21,13 4334 72,86 -607 -5,90 -4321  -44,66
Kratkodobé zavazky 46263 37,78 -44672 -26,48 -58154 -46,88 6102 9,26 -15235 -21,16
Casové rozliseni 123 27,39 1679 293,53 2937 130,48 -3978 -76,68 748 61,82
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Celkova pasiva spole¢nosti v roce 2008 skokové stoupla oproti roku 2007 a to
diky velkému nartistu cizich zdroji. Celkové se cizi zdroje zvySily oproti roku
predeslému dvojnasobné. Konkrétné dlouhodobé zavazky spoleCnosti vyrazné stouply
mezi roky 2007-2008 az o 1384,65% a to diky dlouhodobému bankovnimu tGvéry,
kterym spole¢nost financuje dal§i projekty. Toto ¢islo je pro spole¢nost velmi
alarmujici. Naopak kratkodobé zavazky v Case spiSe klesaji. Jen rok 2011 znamenal

jejich vzestup 0 9,26%.

Vlastni kapital podniku ve vSech letech plynule stoupal a to diky tomu, Ze jednatel
své spolecnosti veéti a v podniku zadrzuje vysledek hospodateni minulych let. Polozky
zakladni kapital, kapitdlové fondy a rezervni a ostatni fondy se v analyzované ¢asové
fad¢ nijak nezménily. Ani jedna z téchto polozek nebyla ve sledovanych 5-ti letech

navysena ani snizena.

Vysledek hospodateni bézného ticetniho obdobi sleduje ve vSech letech klesajici

trend. Duvodem je pokles celkovych trzeb.

Casové rozliseni mezi roky 2008 az 2009 stouplo o 293,53%, aby nasledujici roky
opét stouplo o dalsich 130,48%. Roky nasledujici naopak kleslo o 76,68%. V roce 2013
spolecnost piedpoklada dalsi pokles a to diky vydajim pfistich obdobi. Spolecnost jiz
ted’ investuje penézni prostiedky do projektt, které zac¢nou s vystavbou az v letech
nasledujicich. A to predevsim nadkupem pozemkd a hotovych projektti od projektanta,

s kterymi pocita pii vystavbé v nasledujicich letech.
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Vertikadlni analyza pasiv
Nasledujici tabulka obsahuje hodnoty vypocitané pomoci vertikalni analyzy pasiv.

Tab. 12: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

et ) I 0073 Icosi zons ) IN0ToR) 20T TR
100 100 100 100 100 100

27,14 17,47 20,31 25,34 26,23 27,96

1,54 0,87 0,92 1,05 1,03 1,06
0 0 0 0 0 0
0,15 0,09 0,09 0,11 0,1 0,11
21,22 14,36 17,44 22,17 23,74 25,65
4,23 2,16 1,86 2,01 1,35 1,15
72,63 82,36 79 72,85 73,36 71,35
0,26 2,18 1,82 3,61 3,33 1,88

62,79 48,81 37,89 23,11 24,79 19,98
5,36 12,50 4,00 11,42 14,54 22,41
4,22 18,87 35,30 34,71 30,70 26,72
0,23 0,17 0,69 1,82 0,42 0,69

Vertikdlni analyza
023 0,17 0,69 1,82

0,42 0,69
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Z vertikalni analyzy aktiv je jasn¢ viditelné, Ze cizi zdroje maji nejveétsi
procentudlni podil na celkovych pasivech spolec¢nosti. Pro podnik nepfili§ dobra situace.
V praxi to znamena, ze podnik je vice financovan cizimi zdroji nez zdroji svymi. Kon

krétn€¢ se jedna o kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a vypomoci, kterymi podnik
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financuje projekty, na které nema dotace z EU, a jeho vlastni finan¢ni zdroje nestaci.
Pfitom pocita s brzkym splacenim téchto bankovnich uvérG z divodu jiz prodaného
projektu (pfedem oSetieno smlouvami se zakazniky). Spolecnost timto neni pfili§
stabilni. Na druhou stranu, kdyby vyrazné ptevySovalo financovani z vlastnich zdroj,
tak by se spolecnost sice stabilizovala, avSak tento zpiisob financovani aktivit je pro
podnik drazsi. Ve vysledku by tedy mélo byt financovani podniku vyrovnané, to
znamena, ze 50% pasiv by mélo byt na strané vlastniho kapitalu a 50% na strané cizich

zdroju. Diky faktu, ze tomu tak neni se spolecnost stava také vice zadluZenou.

Horizontdlni a vertikadlni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 13: Vybrané polozky VZZ (zdroj: vlastni zpracovani)

6562 2916 13527 12298

6071 1529 7308 10155 27 182
491 1387 6219 2143 274 525
315085 178416 258403 251296 175333 177977
239738 291138 184994 155952 162958 129203
56859 58562 57479 59479 51913 45874
39921 41728 39978 39541 35467 32034
3690 4155 6696 7274 6766 4430

700 376 224 512 426 104
12000 12767 13368 12561 10960 9734
1350 906 896 833 616 473
921 3240 5078 4801 5121 5151
-1261 -3802 -5608 -5459 -5940 -5903
2481 1505 1654 1373 1089 558

8258 7460 6106 5729 3931 3273

8258 7460 6106 5729 3931 3273
10739 8965 7760 7102 5020 3831
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Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztrat

Tab. 14: Horizontalni analyza VZZ (zdroj: vlastni zpracovani)

2007/2008

Ké %
Trzby za prodej zbozi -3646  -55,56
Naklady vynaloZené na prodané zbozi  -4542  -74,81
Obchodni marze 896 182,48
Triby za prodej vl. Vyrobku a sluzeb - -43,38

136669

Vykonova spotieba 51400 21,44
Pridana hodnota 1703 3,00
Osobni naklady 1807 4,53
Odpisy dl. Nehm a hm. Majetku 465 12,60
Trzby z prodeje dl. Majetku a -324 -46,29
materialu
Provozni vysledek hospodareni 767 6,39
Finan¢ni vysledek hospodareni -2541  -201,5
Dari z pFijmu za béznou ¢innost -976 -39,34
Vysledek hospodafeni za béZznou -798 -9,66
cinnost
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0
Vysledek hospodareni za tcetni -798 -9,66
obdobi
Vysledek hospodareni pfed zdanénim -1774  -16,52

2008/2009
Ke %
10611 363,89
5779 377,96
4832 348,38
79987 44,83
= -36,46
106144
-1083 -1,85
-1750 -4,19
2541 61,16
-152 -40,43
601 4,71
-1806 -47,50
149 9,90
-1354 -18,15
0 0
-1354 -18,15
-1205 -13,44

2009/2010
Ke %
-1229 -9,09
2847 38,96
-4076  -65,54
-7107 -2,75
-29042  -15,70
2000 3,48
-437 -1,09
578 8,63
288 128,57
-807 -6,04
149 -2,66
-281 -16,99
-377 -6,17

0 0
-377 -6,17
-658 -8,48

2010/2011
Ke %
-11997 -97,55
-10128 -99,73
-1869  -87,21
-75963  -30,23
7006 4,49
-7566  -12,72
-4074  -10,30
-508 -6,98
-86 -16,80
-1601  -12,75
-481 -8,81
-284 -20,68
-1798  -31,38
0 0
-1798  -31,38
-2082  -29,32

2011/2012
K¢ %
406 134,88
155 574,07
251 91,61
2644 1,51
-33755 -20,71
-6039 -11,63
-3433 -9,68
-2336 -34,53
-322 -75,59
-1226 -11,19
37 -0,62
-531 -48,76
-658 -16,74
0 0
-658 -16,74
-1189 -23,69

V polozce trzeb za prodej zbozi je charakteristicky spiSe klesajici vyvoj.

Vyjimkou je jen rok 2009, kdy trzby vyrazné stouply oproti roklim predeSlym. Nartst

¢inil az 363,89%. Podnik v tomto roce levné nakoupil stavebni material a pozemky,

které poté prodavala menSim firmam v olomouckém okresu za vys§i cenu. Nasledujici

roky vSak vykazuji, Ze trzby opét klesaji. Nejedna se o tak vysokou procentudlni zménu,

jaka byla zaznamenana v roce 2009, ale ptesto kazdy rok trzby za prodej zboZi klesaji.

V roce 2011 se jedna o pad 97,55%. A to z divodu zjisténi, Ze tato Cinnost si firme jiz

nevyplati diky velkému zdraZeni nakupovaného materidlu. Diky tomu lze vidét, ze

v roce 2011 ma spolecnost trzby za prodej zboZi oproti letem minulym zanedbatelné.

V roce nasledujicim, tedy v roce 2012 spole¢nost vSak nakoupila levné pozemky, které

nasledné prodala, diky tomu je zaznamenan narust o 134,88% oproti roku 2011.
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Polozka nakladti vynalozenych na prodané zbozi je na tom téméf totozné jako
vySe zminéné trzby. Vysoky narlst nakladi v roce 2009, poté jesté¢ mensi narlst

nakladl v roce 2010 a nasledny pad témét o 100%.

Obchodni marze, polozka VZZ, kterd je velmi spjatd s trzbami za prodej zbozi a
naklady na prodané zbozi. I diky tomu ma v letech podobny prab¢h. Jen v roce 2008 se
obchodni marze vzdalila trzbam za prodej zbozi. Tehdy oproti trzbam, které klesly,
méla obchodni marze rostouci charakter a to az o 182,42%, tzn. snizeni naklada na
zbozi a to diky lepsi cené, kterou spolecnost vyjednala. Roky nasledujici byly pro

obchodni marzi téméft totozné z hlediska procentudlni zmény jako tomu bylo u trzeb.

Polozka VZZ s ndzvem trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb byla v roce
2007 nejvyssi za sledované obdobi, nasledné byl zaznamenan velky pokles a poté opét
uz ne tak velky nartst. Podnik v roce 2008, za ucelem vystavby velké developerské
zakazky, zaméstnal velké mnozstvi pracovnikli, vybérové fizeni na tuto zakazku vSak
spole¢nost nevyhrala. To znamenalo v roce 2008 velky pokles trzeb za prodej vlastnich
vyrobkd a sluzeb. Narist v roce 2009 byl zplisobeny tim, Ze spolecnost oproti roku

2008, kdy nevyhrala vybérové tizeni opét splnila v§echny naplanované vystavby

Vykonova spotieba nejprve prvni dva roky stoupd, aby nasledné klesala,
V poslednim roce analyzy se opét lehce zvedla. Pokles v letech 2009 a 2010 souvisi
pfedevsim se snizenim trZzeb. Na tomto faktu se velmi podilela hospodaiska krize, ktera
Vv téchto letech zacala pfimo dopadat na spole¢nost. V roce 2009 jiZ spolecnost stihla

zareagovat na pokles trzeb i poklesem vykonové spotieby.

Ptidana hodnota se v letech témét pravidelné méni. Jeji priabeh je velice kolisavy.
Nikdy se vSak nepohybovala na hodnoté vys$si nez 13% a to uz jak v zdpornych ¢islech,

tak kladnych. Z tohoto pohledu byla pfidand hodnota nejvice stabilni polozkou, tedy

cv v

Osobni naklady v Case klesaji. Z posledni roky se jejich hodnota stile snizuje.

Vyjimkou byl jen rok 2008, kdy osobni naklady stouply z divodu zaméstnani
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pracovnikd, ktefi byli ur€eni na vystavbu projektu, na ktery podnik nakonec nevyhrél
vybérové fizeni. Diky hospodatské krizi a tim padem ubytku zakazek byl podnik nucen
propoustét zameéstnance a to je hlavni disledek stalého snizovani osobnich nakladu. I
nyni spole¢nost tyto naklady snizuje, v dohledné dob¢ totiz ma v planu opét propoustét
své zaméstnance a to kvuli nedostatku zakazek. Nicméné na pokles trzeb spolecnost

zareagovala (z hlediska osobnich nakladtl) pozdé&, nyni uz reaguje pruzngji.

Jelikoz podnik vlastni velky vozovy park (osobni automobily, nékladni vozy a
stavebni stroje), tak hraje velkou roli ve vykazu ziskl a ztraty také polozka odpist
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Dalsi velkou slozkou odpist jsou také
nerozprodané nemovitosti, které podnik diky vystavbé objektii vlastni. Tyto odpisy ve
vSech sledovanych letech rostly, az posledni roky (2011 a 2012) byl zaznamenan pokles

této polozky a to diky odprodeji ¢asti nemovitosti.

Trzby zprodeje dlouhodobého majetku a materidlu podniku plynou nejvice
Z prodeje starého vozového parku a stavebnich strojii. Prodej vozového parku a
stavebnich strojii vSak neni nikterak vyrazny, jelikoz podnik se snazi vyuzit co nejvetsi
uzitecnost tohoto majetku. Ve vysledku tedy nejsou tyto trzby nikterak vysoké. Ve
vSech sledovanych letech tyto trzby klesaji az na rok 2010, kdy stouply o 128,57% diky

prodeji stavebnich stroji, které jiz nebyly potiebné.

Provozni vysledek hospodateni méa aZz do roku 2009 rostouci tendenci. Od roku
2009 naopak klesajici tendenci. To vSe diky poklesu obchodni marze o 65,54% (rok
2009). Rozdil v letech 2010 az 2012 byl z hlediska provozniho vysledku hospodaieni

jesté rapidnéjsi a to diky propadu vSech trzeb.

Financni vysledek hospodateni ve vSech sledovanych letech klesa. Nejvetsi mérou
se na této skutecnosti podili propad vynosovych urokli a naopak nartist nakladovych
uroktli. Spolecnost ma vysokou zadluZenost cizimi zdroji a tim padem plati bankovnim
institucim vysoké uroky za poskytnuté pijcky. Mezirocné bankovni instituce pohybuji
svysi urokovych sazeb. Tento jev se velmi projevuje na financ¢nim vysledku

hospodareni. Diky terminovanym vkladim a spoficim G¢tim se spoleCnosti tyka i
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polozka VZZ s nazvem ostatni finan¢ni néklady a vynosy. Ta obsahuje v prvni fadé

bankovni poplatky, dale také jiné polozky, které se tykaji operaci s témito Ucty.

vvvvvv

hospodateni za ucetni obdobi. Ve vsSech analyzovanych letech tato polozka klesa.
Zejména diky propadu trzeb v letech, které jsou podrobené analyze. Vysledek
hospodafeni za ucCetni obdobi klesa také diky Spatnému finan¢nimu vysledku
hospodareni, ktery také ve vSech letech kleséa a timto poklesem ovliviiuje 1 hospodateni
za ucetni obdobi. Nejvyssi procentualni propad byl zaznamenan mezi roky 2010-2011,

tento propad ¢inil 31,38%.

Vertikalni analyza vykazu zisku a ztrdty

V nasledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty vertikalni analyzy vynosu.

Tab. 15: Vertikalni analyza vynosi (zdroj: vlastni zpracovani)

V procentech 2007 2008 2009 2010 2011 2012
100 100 100 100 100 100,00
Trzby za prodej zbozi 2,02 1,6 4,95 4,64 0,17 0,39
Trzby za prodej vl. vyrobku a sluzeb 97,34 97,7 94,64 94,85 99,24 99,28
Triby z prodeje dl. majetku a materialu 0,22 0,21 0,08 0,19 0,24 0,06
Vynosové troky 0,42 0,5 0,33 0,31 0,35 0,26

Z vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty lze vidét, Ze nejvyznamnéjSimi
polozkou vynosu podniku jsou trzby prodej vlastnich vyrobki a sluzeb. VSechny ostatni
vynosy spolecnosti jsou ve srovnani s touto polozkou zanedbatelné. Z toho lze vidét, ze
podnik se nejvice zamé&fuje na prodej vlastnich vyrobkli a sluzeb a ostatni polozky
vynost jsou v porovnani s trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb zanedbatelné.
Za zminku stoji jen zvySené trzby za prodej zbozi v letech 2009 a 2010. Toto zvySeni
bylo zpisobeno nakoupenim levného stavebniho materidlu a pozemkd a jejich

naslednym prodejem za vyssi cenu.
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V nésledujici tabulce jsou uvedeny hodnoty vertikalni analyzy nakladu.

V procentech

Celkové naklady

Naklady vynaloZené na prodané zbozi
Vykonova spotieba

Osobni naklady

Dané a poplatky

Odpisy dl. nehm. a hm. majetku

nasledovana
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku. Vykonova spotieba se pohybuje od
72,77% az do 85,61%. Osobni ndklady, pfedev§im mzdy zaméstnanciim, se pohybuji od
12,27% do 19,25% celkovych nakladd. Dalsi naklady spole¢nosti jsou v porovnani se

2007 2008
100 100
2,08 0,45
82,13 85,61
13,68 12,27
0,85 0,44
1,26 1,22

2009
100
3,04

76,88

16,61
0,69
2,78

2010
100
4,74
72,77
18,45
0,64
3,39

a v zanedbatelnych hodnotach

zminénymi dvéma naklady velmi nizké.

Analyza Cash — flow

Nasledujici tabulka obsahuje jednotlivé polozky vykazu Cash — flow v letech 2007 az

2011.

V tisicich K¢ 2007
Stav pénéznich prostfedkt a péneznich ekvivalentl na zac¢atku ué. Obdobi 16606
Ucetni zisk nebo ztrata z béiné ¢innosti pred zdanénim 10739
Cisty pénéini tok z provozni ¢innosti -39284
Cisty pénéini tok vztahuijici se k investi¢ni ¢innosti -2443
Cisty pénéini tok vztahujici se k finanéni éinnosti 244

Cisté zvy$eni/snizeni pénéznich prostredki -23120
Stav pénéznich prostfedkt a péneznich ekvivalentl na konci €. Obdobi -6514

v analyzovanych letech plynule klesa. Vyjimkou je jen rok 2011, kdy tento stav stoupl
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2008
7850
8965

70722

-78025
7034
-269
7578

2009
7581
7760

-33000

9177

18607
-5216
2365

Tab. 16: Vertikalni analyza nakladu (zdroj: vlastni zpracovani)

2011
100
0,01
78,99
17,19
0,53
3,28

také odpisy

Tab. 17: Analyza Cash-flow (zdroj: vlastni zpracovani)

2010
2365
7102
-384
-1262
4334
2688
5053

Nejvétsi podil na celkovych nakladech mé polozka vykonové spotieby, ta je

2011
5054
5020
-1505
-814
-756
-3075
1979

Stav penéZnich prostfedkli a penéZnich ekvivalentll na zacatku tcetniho obdobi

2012
100
0,11
77,64
19,25
0,34
2,66

2012
1979
3831
2092
-5015
4896
1973
3952



vice nez dvojndsobné oproti roku predeslému. V roce 2012 vSak nésledoval opét

propad.

Ucetni zisk nebo ztrata z bézné ¢innosti pied zdanénim presné kopiruje celkovou

klesajici tendenci vykonnosti podniku jako celku.

Cisty penézni tok zprovozni &innosti je ¢Ginnost hlavni, diky &emuZ se
predpokladd, Zze provozni tok ztéto Cinnosti bude kladny, coz ve 4 letech ze
sledovanych 6 neni. Tento fakt se projevil ve vypocétu doby splaceni dluhu na str. 58

této bakalarské prace.

Cisty penézni tok z investiéni ¢innosti podniku se nachazi ve viech letech, kromé
roku 2009, v zapornych ¢islech. Pfi¢inou zapornych ¢isel jsou investice finan¢nich
prostiedkii do nakoupeni dlouhodobého majetku nebo také investice do developerskych
projektd, které¢ se vétSinou stanou nedokoncenou vyrobou, jestlize tento projekt neni
prodany zakaznikim je$té pfed dokoncenim. V roce 2008 spol. SAN-JV s.r.o. také
nakoupila n€kolik stavebnich stroji. Jednalo se o stavebni bagr Caterpillar, dale také
dvé nékladni vozidla znac¢ky Tatra. Diky témto investicim do vozového parku a také do
vystavby byl v roce 2008 cisty penéZni tok z investi¢ni €innosti tak zaporny. Ostatni
analyzované roky nevykazuji tak zaporna c¢isla a to z dlivodd niZSich investici do

dlouhodobého majetku.

Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti je naopak ve vsech letech, kromé roku 2011,
kladny. Tento penéZni tok ma nejvyssi hodnotu v roce 2009 a to diky velkému snizeni
dlouhodobych zavazkl spole¢nosti. Podnik se tyto cizi zdroje snazi zna¢né sniZovat, je
zde tedy ptedpoklad, ze dalsi roky bude tento penézni tok z finanéni ¢innosti znovu

vyssi nez roky predchozi.

3.2.3 Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele zkoumaji, jak podnik nakladéd se svymi volnymi prosttedky,
které jsou spolecnosti k dispozici ke schopnosti podniku co nejpohotovéji splacet své

kratkodobé zavazky.
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Cisty pracovni kapitdl

Tabulka nize obsahuje podklady pro vypocet Cistého pracovniho kapitalu v letech,

Vv kterych byl podnik podroben analyze.

Tab. 18: Cisty pracovni kapital (zdroj: vlastni zpracovani)

V tisicich K¢ 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Zasoby 54427 176696 156773 121686 161817 158386
Kratkodobé pohledavky 43024 27172 57767 56323 37026 26079
Finan¢ni majetek 7850 7581 2365 5054 1979 3952
Kratkodoby obéiny 132828 231245 239295 203709 215167 208987
majetek

Kratkodobé zavazky 161146 233951 239621 164854 161146 132671
Cisty pracovni kapital -28318 -2706 -326 38855 54021 76316

Cisty pracovni kapital
100000

80000 76316

60000 54021 -

38855
40000 —

[ tis. K¢ ]
20000 —

0 T T T T T 1
_2007 2008 2009 2010 2011 2012
-2706 -326

-20000 -

-40000 --28318

Graf 5: Cisty pracovni kapitél (zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota cistého pracovniho kapitdlu ve vSech sledovanych letech stoupa. Rist
mezi roky 2009 a 2010 byl dokonce velmi prudky a to diky velkému snizeni
kratkodobych zavazki a to téméf o 80 mil. K¢. Diky kladnym hodnotam (posledni 3
roky) cistého pracovniho kapitalu je mozné vyvodit, ze podnik je schopen splacet

vSechny své kratkodobé zavazky.
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3.2.4 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazateli hodnoti rentabilitu, provozni ukazatele, likviditu,

aktivitu, zadluzenost. Vychazi z acetnich vykazu z let 2007-2012.

Ukazatele rentability

Tab. 19: Ukazatele rentability (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012

ROA (%) 5,51 2,59 2,39 2,49 1,73 1,35
ROCE (%) 20,09 13,20 10,71 8,61 5,85 4,52
ROE (%) 15,59 12,35 9,18 7,93 5,16 4,12
ROS (%) 2,56 4,11 2,25 2,17 2,23 1,83

K vypoctu ukazatele rentability celkovych aktiv ROA je z vykazu zisku a ztraty
pouzit zisk pted zdanénim EBIT v Citateli a ve jmenovateli celkova aktiva. Ukazatel
rentability dlouhodobych zdroji ROCE pocita v ¢itateli VH po zdanéni a nakladovymi
uroky a na stran¢ jmenovatele s vlastnim kapitadlem a dlouhodobymi z4vazky. Ostatni

ukazatelé rentability pouzivaji zisk po zdanéni EAT.
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Graf 6: Ukazatele rentability (zdroj: vlastni zpracovani)
Kazdy z ukazateli rentability ma v pribéhu let klesajici trend. Jedna se zde o
kontinudlni pad vSech ukazateli rentability. Jednim z dGvodu tohoto padu je

hospodarské krize, ta se nejvice promitla pravé ve stavebnictvi.
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ROA - ukazatel vyjadiuje miru zhodnoceni aktiv spole¢nosti financovanych vlastnimi ¢i
cizimi zdroji, zjiStuje efektivnost vyuziti majetku. Srovnani oborového priméru a
vypocitanych hodnot lze zjistit, Ze vypocitané hodnoty jsou pod oborovym primérem. Ten
je 3,54% (MPOQO, 2011), zatimco hodnoty sledované spole¢nosti jsou az na rok 2007 niZsi.
Z grafu lze vidét, ze efektivnost vyuziti majetku spole¢nosti ma klesajici trend. Negativni

vyvoj vykont spole¢nosti je patrny i v ukazateli vysledku hospodateni za bézné obdobi.

ROCE - i zde mozno V nasledujicich letech pozorovat pokles. Ukazatel vyjadiuje miru
efektivnosti investovani z hlediska dlouhodobého. Efektivnost z hlediska dlouhodobého
investovani spoleCnosti je Spatnd. V Citateli tohoto ukazatele mohou byt podle ucelt
finan¢ni analyzy rizné formy zisku. Pro piipad analyzované firmy byl pouzit zisk po

zdanéni a nakladové uroky.

ROE - oborovy prumér této hodnoty se pohybuje okolo 9,2% (MPO, 2011), analyzovana
firma ma vSak hodnoty v rozmezi zhruba 5-9%. Vyjimkou byl opét jen rok 2007 a 2008,
kdy firma nebyla zasdhnuta krizi ve stavebnictvi, tudiz se hodnota vysSplhala az nad
oborovy prumé&r. Hodnota v roce 2007 ¢inila 15,59% a v roce 2008 12,35%. Ve srovnani
s ostatnimi firmami to byl velice dobry vysledek. Dalsi roky vsak ptisel upadek, ktery vedl

k hodnotam, které¢ jsou az pod praméry, které vykazuje obor stavebnictvi.

ROS - vyjadiuje efektivnost podniku. Také vyjadiuje, jak efektivné dokaze vyuzit pracovni
silu. Rentabilita trzeb fika, kolik z jedné utrzené koruny ziska firma zisku. Tento ukazatel

vykazuje hodnoty, které jsou v porovnani sodvétvim ze vSech ukazateld rentability

v

Pt srovnani firmy s odvétvovymi statistikami lze vidét, Ze firma si 1 ve svém oboru
nevede nikterak dobfe. Defakto vSechny ukazatele rentability jsou pod zjiSténymi
oborovymi primery, vyjimkou je jen rok 2007, v kterém firma vykazovala hodnoty, které
byly vyssi nez u ostatnich firem putsobicich v tomto oboru podnikani. Od roku 2008

spolecnost siln¢ zasadhla krize, ktera trva dosud.
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Ukazatele likvidity

Tab. 20: Ukazatele likvidity (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel/rok 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Bézna likvidita 1,02 0,99 0,99 1,24 1,34 1,58
Pohotova likvidita 0,39 0,15 0,25 0,37 0,24 0,23

Okamzita likvidita 0,06 0,03 0,01 0,03 0,012 0,03

Ukazatel¢ likvidity vyjadiuji schopnost podniku splacet své zavazky. Jestlize ma
podnik v dany okamzik dostatek pené¢znich prostfedki, lze hovofit, ze je dostatecné
likvidni. V tabulce vySe jsou zpracovany jednotlivé hodnoty likvidity za roky 2007-
2012 u vybraného podniku.

Graf 7: Bézna likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)
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Bézna likvidita (III. stupné) je ve vSech obdobich, které jsou sledované pod
doporu¢enou hodnotou. Doporuc¢end hodnota by méla byt z hlediska bézné likvidity
vyssi nez 2 (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006). Tento ukazatel ma ve sledovanych
letech rostouci trend, pohybuje se kolem hodnoty 1 a v poslednich 3 letech roste vlivem
snizovani kratkodobého dluhu. Z grafu lze vycist, Ze se pohybuje v rozmezi zhruba 1-
1,6. Z pohledu bézné likvidity je podnik SAN-JV s.r.0. dlouhodob¢ nelikvidni. Tato
skutecnost nastala zejména diky vysokym zasobam, které ma podnik na sklad¢, zejména

nedokoncena vyroba a déle také diky dlouhodobym pohledavkam.
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Pohotova likvidita (II. stupné) ma spiSe kolisavy vyvoj. Doporucend hodnota
tohoto ukazatele je stanovena tak, ze by neméla klesnout pod hodnotu 1. Z grafu a
tabulky lze vycist, ze sledovana spolecnost ve vSech letech byla pravé pod touto
hodnotou. Nelze fici, ze pohotova likvidita v ¢ase klesa, spiSe v poslednich letech
stagnuje kolem hodnoty 0,2 az 0,3. Na opak Ize fici, Ze hodnota je velmi nizka a v této

roving je az kriticka.

Graf 8: Pohotova likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)
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roce, 2007. Z hlediska doporucenych hodnot okamzité likvidity byla v§ak velmi Spatna.
Doporucend hodnota by se méla pohybovat nad minimalni hodnotou, kterd ¢ini 0,9
(RUCKOVA, 2011). Spole¢nost nedosahuje ani urovnd 0,1. V roce 2009 vykazovala
firmy je zanedbatelny oproti zavazklim, které spole¢nost ma. Podnik nejvétsi podil aktiv
v obéznych aktivech a dlouhodobém hmotném majetku a to diky nerozprodanym
developerskym projektim, které podnik nyni pronajima. V ramci ukazatele okamzité
likvidity maji zlstat nejlikvidnéjsi prostiedky v podobé kratkodobého finan¢niho
majetku, ktery je v ptipad¢ tohoto podniku velmi nizky. Kvili témto skute¢nostem je

okamzita likvidita SAN-JV s.r.o. na nizkych ¢islech.
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Graf 9: Okamzita likvidita (zdroj: vlastni zpracovani)
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Rozdil mezi pohotovou likviditou a likviditou okamzitou je tak vyznamny, Ze je

potieba zduraznit, ze pohledavky, které podnik ma jsou castecné po dobé splatnosti.

Dale se v ukazatelich projevuje jiz identifikovana slaba obchodni aktivita podniku.

Ukazatele zadluZenosti

Tab. 21: Ukazatele zadluzenosti (zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel/rok 2007 2008
Celkova zadluZenost (%) 72,86 82,53
Koeficient samofinancovani (%) 27,14 17,57
Doba splaceni dluhu (roky) - 4,02
Urokové kryti (krat) 11,66 2,77

2012

71,65
28,35
96,57
0,74

Celkova zadluZenost — spole¢nosti SAN-JV s.r.0. se pohybuje v rozmezi zhruba

72-82%. Tyto zanalyzované hodnoty ve zkoumanych letech jsou nad doporucenymi

hodnotami. Doporu¢ené hodnoty jsou idealnd 50% (KONECNY, 2004). To znamena,

ze by podnik mél polovinu svych aktivit financovat z vlastnich zdroji a druhou

polovinu ze zdrojui cizich. Pro spolecnost jsou tyto hodnoty velmi S$patné, avSak

z tabulky lze vidét, Ze hodnoty stagnuji vétSinou kolem 72% zadluZenosti. Skutecnost,
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ze jednatel spoleCnosti zadrzuje v poslednich letech zisk v podniku, tak je zde

ptedpoklad, Ze ji jednatel véri.

Celkova zadluzenost
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Graf 10: Celkova zadluzenost (zdroj: vlastni zpracovani)

Koeficient samofinancovani — tento ukazatel naopak ukazuje, kolika procenty
spole€nost  financuje své aktivity zvlastnich zdroji. Soucet koeficientu
samofinancovani a celkové zadluzenosti odpovida souctu 100% celkové zadluzenosti
podniku. Diky tomu, ze idedlni doporucena hodnota celkové zadluzenosti je 50%
(KONECNY, 2004) a soudet téchto dvou polozek ukazatele zadluzenosti dava ve
vysledku 100%, tak doporucend hodnota koeficientu samofinancovéni je také 50%.

Vysledky za analyzované roky jsou tedy hluboko pod doporuc¢enou hodnotou.

Koeficient samofinancovani
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Graf 11: Koeficient samofinancovani (zdroj: vlastni zpracovani)
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Doba splaceni dluhu — v letech 2007, 2009, 2010 a 2011 byl Cisty penézni tok
z provozni Cinnosti zaporny a to zdivodu Spatného hospodatfeni podniku. Doba
splaceni dluhu v téchto letech neni vypocitana, protoze by neméla pottebnou vypovidaci
hodnotu. V roce 2008 byl podnik schopny splatit dluh za 4 roky. V letech nasledujicich
se cashflow z provozni ¢innosti podniku nachazi v zapornych hodnotach, podnik tedy
z hlediska tohoto ukazatele, nebyl schopny splacet sviij dluh viibec. ZlepSeni situace
nastalo az v roce 2012, kdy bylo cashflow z provozni ¢innosti opét kladné, avSak tak
nizké, ze doba splaceni dluhu v roce 2012 byla az 96 let. Pfi srovnani s doporuc¢enou
hodnotou tohoto ukazatele, ktera je 12 let, 1ze vidét, ze hodnota splaceni dluhu podniku
je 8x vyssi. Toto ¢islo je dano velmi vysokou zadluzenosti, kterou podnik ma. Tomuto

ukazateli nepoméha ani fakt, Zze hospodaisky vysledek je rok od roku nizsi.
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Graf 12: Doba splaceni dluhu (zdroj: vlastni zpracovani)

Urokové kryti — trokové kryti ma v analyzovanych letech snizujici se trend,
ukazatel v letech klesal az k hodnoté 0,74 (rok 2012). Vyjimkou je opét jen roku 2007,
kdy firma vykazovala nejlepsi hospodaiské vysledky ze vSech sledovanych let. Ukazatel
informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky. Za bankovni standart je v tomto
ukazateli povazovana hodnota 3 (BLAHA, JINDRICHOVSKA, 2006; RUCKOVA,
2011), avsak dobfe fungujici podniky v této oblasti podnikani maji tuto hodnotu
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ukazatele vyssi nez 6 (MPO, 2011). Je tedy patrné, Ze i zde je zkoumana spole¢nost pod

oborovymi i doporu¢enymi hodnotami.
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Graf 13: Urokové kryti (zdroj: vlastni zpracovéni)

Ukazatele aktivity

Tito ukazatelé méfi, jak efektivné podnik hospodafi s jednotlivymi aktivy
spole¢nosti. Nasledujici tabulka vyjadiuje, jaké hodnoty byly vypocitany z ukazatelti
aktivity.

Tab. 22: Ukazatele aktivity (zdroj: vlastni zpracovani)

1,65 0,52 0,83 0,92 0,60 0,63
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Obrat celkovych aktiv
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Graf 14: Obrat celkovych aktiv (zdroj: vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv — tento ukazatel udava, jak se v trzbach projevi pocet
obratek celkovych aktiv za urCity Casovy interval, kterym zpravidla byva kalendaini
rok. Doporu¢ena hodnota tohoto ukazatele je 1,6-3. Do tohoto intervalu se ze
sledovanych rokli dd pocitat jen rok 2007. Ostatni roky byly pod doporucenou
hodnotou. Podnik nebyl ve sledovaném obdobi od roku 2008 ani 1x hodnotu celkovych
aktiv. Neinvestovani podniku v nasledujicich letech zpomali pokles ukazatele pod

doporucené hodnoty.
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Graf 15: Doba obratu zasob, pohledavek a zavazki (zdroj: vlastni zpracovani)

61



Dobra obratu zisob — diky zasobam, konkrétné¢ nedokoncené vyrobé a
polotovarim je doba obratu zasob velmi vysokd. Neékolikanasobné pirevySuje
doporuc¢ené hodnoty. V letech 2008, 2011 a 2012 jsou hodnoty az velmi vysoké.
V piipadé nedokoncené vyroby se jedna o nedokoncené developerské projekty, které
byvaji Casto na vice nez jeden kalendarni rok a proto vyvolavaji takto vysokou hodnotu

tohoto ukazatele.

Doba obratu pohledavek — tento se pohybuje v rozmezi hodnot 48-63 dni ve
vSech letech, kdy byla analyza provedena. D4 se tedy fici, Ze pohledavky plati
odbératelé za celou sledovanou dobu ve stejnych intervalech. V porovnani s rokem
2007 se nasledujici roky vyznacuji vyS$i Grovni délky obratu pohledavek. Nicméné
z toho lze zjistit, ze platebni moralka odbérateltt ma spiSe klesajici vyvoj, respektive se
zhorsila. Nejlepsi platebni moralku méli zakaznici v roce 2007, nejhorsi naopak v roce
2010. Srovnani se splatnosti, ktera je u béznych faktur 30 dni, je doba obratu
pohledavek vyssi. Nékteré faktury maji splatnost, pii které analyzovand spolecnost
zaplati Cast (napt. 80% celkové Castky) faktury v bézném case (30 dni) a zbyvajici

¢astku doplati az po vyprseni zaruéni lhiity poskytované dodavatelem.

Doba obratu zavazka — z grafu Ize vidét, ze podnik mél v analyzovanych letech
velmi riznou dobu splatnosti zavazki. Lze fici, ze oproti roku 2008, kdy mél podnik
velké problémy hradit své zavazky, doba obratu zavazkt ¢inila az 335 dni, uz svoji
situaci v tomto sméru velmi stabilizoval a situaci ustalil na hodnoté¢ 114 dni, v roce
2012. Tato ¢isla jsou daleko za doporuc¢enymi hodnotami. Ty jsou shodné a jsou zhruba
v rozmezi 30-60 dni. SAN-JV s.r.o. tedy splaci své zadvazky v priméru za jednou tak
dlouhy €asovy interval. Pro podnik je vSak dobré, Ze své pohledavky ma placeny dfive,
nez sam stihd splacet své zavazky. Podnik si pomaha del$i dobou obratu zavazki,
ukazatel také odrazi fakt, Zze podnik ma velké problémy s likviditou. Hodnota doby

obratu zavazku je alarmujici napt. pro dodavatele.
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3.2.5 Shrnuti finan¢ni analyzy spole¢nosti SAN-JV s.r.0.

V této kapitole budou shrnuty vysledky finan¢ni analyzy, ze kterych vyplynou
nedostatky v hospodaieni spole¢nosti SAN-JV s.r.0.. Podnik je na tom napfi¢ vSemi
ukazateli finan¢ni analyzy Spatné€. Vyzdvihnout se dé z hlediska sledovanych let jen rok
2007, kdy firma nebyla zasahnuta hospodaiskou krizi. Rok 2007 by se pro podnik dal
nazvat rokem pfelomovym. Do tohoto roku byla spolecnost velice prosperujici, avSak
roky nasledujici po roce 2007 znamenaly pro firmu velky pokles vSech financ¢nich

ukazatelu

Vysledky Altmanova Z-skore jsou vice nez vypovidajici. Pouze rok 2007 by se
z tohoto pohledu dal nazvat jako bonitni. Roky nasledujici kolisaji mezi bankrotem a
pocatecni hranici Sedé zony. Spolecnost Ize tedy z hlediska budoucnosti nazvat jako
bankrotujici, jelikoz se za posledni 4 roky ani pies uréita opatfeni v hospodatreni

podniku nedokézala dostat z hranice bankrotu do neutralni Sedé zony.

Index INO5, ktery je vice ptizpisoben pro podminky na ¢eském trhu vykazuje
témet stejné hodnoty jako jiz zminéné Z-skore. Ve vysledku to tedy znamena, ze pouze
rok 2007 byl z hlediska Indexu INO5 v z6né, kdy 1ze podnik nazvat jako bonitni, neboli
hospodarsky prosperujici. Dalsi sledované roky byly na stupnici INO5 pod hranici
bankrotu podniku. Z vysledka téchto dvou bonitnich modelu se tedy da predpokladat, ze
ani dalSi ukazatele nebudou pro podnik pfili§ dobré. Tito ukazatelé nasledné potvrdily
bonitni modely a jejich vysledky zjistili, Ze spole¢nost ma velké problémy s nizkou

rentabilitou, nizkou likviditou a primarné s velmi vysokou zadluzenosti.

Z analyzy aktiv je patrny velky narist celkovych aktiv mezi roky 2007 a 2008.
Nejvétsi mérou se na tom podilela polozka zasob, ktera se navysila trojndsobné a
nasledné také dlouhodoby majetek (developerské projekty a obnova vozového parku).
Diky tomu je procentualni pfechod mezi témito roky Vv horizontdlni analyze nejvice
markantni. Dals§i roky, které nasledujici uz zaznamenavaji pokles témét ve vSech
polozkach. Celkova aktiva spole¢nosti byla tedy nejvyssi v roce 2008 a to lze priradit

uspésnému  hospodaieni podniku az do tohoto roku. Pravé vtomto roce se na
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hospodateni podniku projevila hospodarska krize, a proto je zaznamenan budouci
pokles vSech polozek aktiv. V roce 2011 je z tohoto pohledu viditelny lehky nartst

polozek obéznych aktiv, v roce 2012 vSak obézna aktiva podniku opét klesla.

Analyza pasiv spolecnosti vykazuje v prubéhu let, pro spolecnost velmi Spatné,
vysoké navySeni cizich zdroji. Podnik tedy vétSinu svych aktivit financuje cizimi
zdroji. Tento fakt se nedobfe projevuje pravé na zadluzenosti a likvidité. Vlastni kapital
spolecnosti vSak také roste a to diky zvysujicimu se vysledku hospodateni minulych let
v kazdém z analyzovanych rokid. Naopak vysledek hospodaieni bézného ucetniho
obdobi ma vyrazné klesajici trend. Kratkodobé dluhy, které jsou z hlediska vertikalni
analyzy nejvyssi polozkou pasiv v pribéhu let klesaji, coz je pro spolecnost dobie.
Tento fakt vsak muze zkreslovat to, ze podnik ma méné aktivnich vystaveb a tim padem
nepotiebuje od svych dodavateli takové mnozstvi materialu, ktery by kryla
z kratkodobych cizich zdroji apod. Z analyzy pasiv lze také vidét, ze v roce 2010
stouply podniku dlouhodobé zavazky na hodnoty vyssi nez 10 mil. K¢ a to diky

bankovnimu uvéru, kterym spolecnost pokryla dalsi vystavbu.

Nejvyssi polozkou vykazu zisku a ztraty jsou u spole¢nosti SAN-JV s.r.o. trzby.
Konkrétné trzby za prodej vlastnich vyrobkd a sluzeb. Z vertikdlni analyzy vykazu
zisku a ztraty lze vidét, Ze pro spolecnost je tato polozka vynost hlavni. Nejvétsi propad
zaznamenaly trzby za prodej vlastnich vyrobk a sluzeb vroce 2008 a to diky
nevyhranému vybérovému fizeni. V dalich letech je viditelny nardst, v roce 2011
naopak pokles, ktery stiida mirny nartst v roce 2012. Mezi roky 2008 az 2009 je
poloZce trzeb za prodej zbozi zaznamenan velky nartist o 363,89% (diky nakupu a
nasledném prodeji zboZi), ktery ale dalsi roky zase vyraznéji klesd. Obecné pro trzby
spoleCnosti vSak plati, ze v pribehu let klesaji. Za zminku také stoji osobni naklady,
které také klesaji a to diky propousténi zaméstnancti, jejich pocet v pribehu let kles o
témet 33%. Podnik se timto zplisobem snazi Setfit, avSak pii velkych vystavbach musi
z divodi malého poctu zaméstnancii najimat zivnostniky, coZ je pro spole¢nost ve

vysledku nakladnéjsi.
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Penézni toky spolecnost, cashflow, maji podobné jako tucetni vykazy vyse
zminéné klesajici trend. Cisty pendzni tok z provozni &innosti dokonce zaznamenal
zaporné hodnoty penézniho toku z provozni &innosti. Cisty penézni tok z provozni
¢innosti je ¢innost hlavni, diky ¢emuz se pfedpoklada, ze provozni tok z této ¢innosti
bude kladny, coz ve 4 letech ze sledovanych 6-ti neni. Tento fakt se projevil ve vypoctu
doby splaceni dluhu. Na této skuteCnosti md nejvétsi podil vysoké zadluzeni

spolecnosti.

Cisty penézni tok z investiéni Cinnosti se nachazi ve viech letech, kromé roku
2009, v zapornych hodnotach. Pro spole¢nost neni dobie, kdyz investuje, avSak na to
nema finanéni prostfedky. Spolecnost investovala velké mnozstvi finan¢nich prostredkt
investicemi do developerskych projekti a také na obnovu vozového parku (stavebni
stroje). Na Cistém pené¢znim toku z finan¢ni ¢innosti lze naopak pozorovat ve vsech
letech kromé roku 2011 kladna ¢isla. Nejvyssi hodnota byla zaznamenana v roce 2009 a

to diky opattenim, kterd spole¢nosti velmi sniZila dlouhodobé zavazky.

Vsechny ukazatelé rentability jsou ve sledovanych letech pod doporucenymi
hodnotami. Ukazatel rentability vyjadiujici miru zhodnoceni aktiv spolecnosti
financovanych vlastnimi ¢i cizimi zdroji (ROA) je nejvyssi v roce 2007. V letech
nasledujicich klesl na hodnotu kolem 2%, a vroce 2012 az na hodnotu 1,35%.
Z hlediska doporu€enych hodnot by se tento ukazatel mél pohybovat kolem hodnoty
9%. Podnik tedy Spatné zhodnocuje sva aktiva. Efektivnost z hlediska dlouhodobého
investovani spolecnosti je také Spatnd (ROCE). Ukazatel ROS vykazuje hodnoty, které
jsou v porovnani s doporu¢enymi hodnotami ze vSech ukazateli rentability nejhorsi.
Tato skutecnost je zpisobena nizkym pomérem vysledku hospodafeni k celkovym
trzbam. Obecné lze fici, Ze ukazatelé rentability maji ve sledovanych letech klesajici
trend. Na tomto faktu se podili zcela jisté hospodaiska krize, na kterou ovSem podnik

nebyl schopen béhem nékolika let reagovat a pfijmout potfebna opatieni.
Vsechny 3 pomérové ukazatele jsou pod doporucenymi hodnotami a vzajemné jsou

mezi jejich hodnotami vyrazné rozdily. Z uvedené skutec¢nosti plyne, ze podnik drzi

velka stav zdsob a md hodné pohleddvek. Vysoky stav zdsob je dan predevSim
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nerozprodanymi developerskymi projekty, které nejsou dokonéené. U pohledavek byl
identifikovan urcity stav pohledavek po dob¢ splatnosti, avsak neocekava jejich

neuhrazeni.

Ukazatelé¢ aktivity potvrdily, Zze podnik ma velké mnozstvi aktiv v zdsobach a
velmi dlouho tyto zdsoby zadrzuje v podniku a to diky nedokonéenym zakazkam
(z davodti dlouhé vystavby). Doba obratu zavazku ve vSech sledovanych letech
piekrocCila dobu obratu pohledavek. Odbeératelé plati spolecnosti pohledavky rychleji,
nez stiha spolecnost platit své zavazky dodavatelim. Pro dodavatele je ovSem tento fakt

rizikovy.

Spole¢nost ma velké problémy se zadluZenosti. Podnik financuje sva aktiva
pfevazné z cizich zdrojt, zdroje vlastni se na financovani podniku podili velmi malo.
Doba splaceni dluhu je v analyzovanych letech takova, Ze ve 4 letech z analyzovanych 6
let nelze viibec vypocitat z divodi zaporného penézniho toku z provozni €innosti, t0
znamena, ze spole¢nost ma problémy s uhrazenim zavazki, kdyby neplatila dlouhodobé
vibec, byla by vyhlasena insolvence, coz také dokresluje obraz v likvidité. Provozni
vysledek hospodareni sleduje klesajici trend a ukazatelé rentability slabé vykony
spolecnosti pouze potvrzuji. Osobni ndklady se v pribéhu let spolecnosti nijak
vyznamné nemeénily, jen v roce 2011 klesly o vice nez 4 mil. K¢ a v roce 2012 o dalsi

vice nez 3 mil. K¢ oproti roku pfedeslému a to z ditvodu propousténi zaméstnancu.
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4 Navrhy na FeSeni situace a jejich prinosy

Zvysledkti finanéni analyzy sledovanych let byla zjiSténa slabd mista
V hospodafeni podniku, kterymi se budou zabyvat doporuceni bakalaiské prace. Dale
byly identifikovany nedostatky v oblasti vysokého zadluzeni spoleCnosti a
malé/nedostatecné vyse urokového kryti, nizkd rentabilita zpiisobena nizkymi vykony
spolecnosti, nizka likvidita plynouci z malych obchodnich aktivit a dlouhych dob inkasa
pohledavek a vysoky stav zasob v podobé dokoncenych a nedokoncenych
developerskych projekti. Z finan¢ni analyzy a rozhovorii se zaméstnanci spolecnosti
vyplynula tfada skutecnosti, které lze vyuZit pfi sestaveni navrhii, a to demotivace
zaméstnancl souvisejici s propouSténim a snizovanim odmeén, nedostateéné vyuziti
marketingu K hledani atraktivnich lokalit k vystavbé a prodeji a nevhodny zptisob
predavani vnitropodnikovych informaci, ktery je v soucasné dobé stale v papirové
podobé a plyne znéj snizena flexibilita vrozhodovacich procesech a zvySena

chybovost.

4.1 Marketingovy priizkum

Spolec¢nost méa velké mnozstvi neprodanych, hotovych nemovitosti. VEétSinou se
jedné o developerské projekty v lokalitach, ve kterych o né neni velky zajem. Jestlize uz
zajem je, tak spolecnost zjisti, Ze zakaznici v této lokalité upfednostiiuji jiné dispozicni
feSeni bytl, nez jim spolecnost nabizi. Za tento fakt mlze Spatny marketingovy

pruzkum oblasti, ve které je planovéna realizace developerskych projekti.

Spole¢nosti doporucuji pred vystavbou téchto projekti investovat do rozsahlého
marketingového priizkumu oblasti, v které hodla realizovat sviij projekt. Podniku musi
zamestnat nebo si najmout marketingového specialistu, nebo zadat tento marketingovy

prizkum spolecnostem, které se témito prizkumy zabyvaji.
Néklady spojené se zaméstnanim marketingového specialisty na hlavni pracovni

pomér jsou zcela jisté vyssi nez jednordzova platba za marketingovy prizkum jedné

z vybranych marketingovych spole¢nosti. Tento fakt Ize dolozit primérnym platem ve
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spolenosti, ktery c¢ini 23 tis K& + zdravotni a socidlni pojisténi hrazené
zaméstnavatelem. Jednorazova investice do marketingové studie je vyhodnéjsi, pro
spolecnost predstavuje jednorazovou platbu, zatimco naklady na nového zaméstnance
zabyvajicitho se marketingem pievysuji investici marketingové studie po 2 mésicich
zam&stnani. Podnik v analyzovanych letech propustil velké mnozstvi svych
zaméstnancl a to z divodi mensiho mnozstvi zakazek. Tato skute¢nost podporuje
doporuceni navrhu, aby se podnik vydal levnéjsi cestou v podobé marketingové studie.
Zadani marketingové studie musi byt zadano tak, aby byla tato studie pro podnik
pfinosnd, musi byt jasn¢ definované cile, kterych ma tato studie dosahnout. Diky témto
skute¢nostem doporucuji variantu, kterd pocitad se zadanim marketingového prizkumu
vybrané¢ marketingové agentufe. Analyzované spolecnosti tak vzniknou pouze
jednorazové ndklady za tento prizkum. Jestlize se spolecnosti zlepSi prodeje, muize
akcelerovat a najit marketingového specialistu, ktery se bude marketingu v podniku

vénovat naplno.

Pro potiteby marketingového prizkumu byly osloveny 3 spole¢nosti, které jsou
uvedeny vV tabulce nize. Spole¢nosti provedly piredbézné kalkulace zakladniho
marketingového prizkumu. Cena marketingového prizkumu se pohybuje v rozmezi 30-
50 tis. K¢ (viz tabulka nize). Vybér konkrétni agentury je na zvazeni spole€nosti,
doporucuji  vSak podrobnéjsi konzultace ohledné marketingové studie piimo
s vybranymi agenturami. Pro spole¢nost je cena za marketingovou studii z hlediska
nakladt spojenych s projektem jako takovym nizka castka (vzhledem ke cashflow a
propousténi), avSak ve vysledku dokaZe odhalit, ze takovyto projekt mize byt ztratovy

diky nezdjmu kupujicich.

Tab. 23: Cenova kalkulace marketingového prizkumu

(zdroj: NMS; MARKS; INTEL marketing).

MARKS marketing s.r.o. 45 000 K¢
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Marketingovy prizkum musi danou oblast budouci vystavby dokonale
prozkoumat, zda-li je o vystavbu v této lokalité vibec zajem, zda-li jsou lidé v této
lokalité ochotni investovat své penézni prostiedky do novych nemovitosti, zda-li neni
Vv této oblasti do budoucna plénovan velky ptichod nebo odchod obyvatel (v podobé
planovaného pfichodu investora a nasledného zvyseni pracovnich mist v dané oblasti
nebo naopak vystavba, kterd by méla za pti¢inu snizeni obyvatelstva. Muze se jednat
napi. o vystavbu bioplynové stanice, ktera by mohla mit nepiiznivy dopad z hlediska
odchodu obyvatel), zda-li je zajem o projekt, ktery je takto dispozi¢né fesen a zda-li je

vyhovujici dispozi¢ni feSeni dané nemovitosti atd.

Na zékladé dosavadnich zkuSenosti spolecnosti se 1épe proddvaji mensi byty (do
60m® a do rozlozeni max. 3+kk). Analyzovana spoletnost se tedy musi za¢it
specializovat na mens$i byty nebo na prodej své nedokoncené vyroby (nedokoncenych

projektd viz bod 4.2)

4.2 Problém s nedokoncenou vyrobou

Ptesto, Ze podnik disponuje velkym mnoZstvim nedokoncené vyroby v podobé
nedokonenych developerskych projekth lze tuto skuteCnost efektivné vyuzit.
Paradoxné je nedokoncena vyroba velkou pfilezitosti na dne$nim trhu, kterda miZze
zaujmout pozornost potenciondlniho zdkaznika. Diky velkému mnozZstvi realizovanych

developerskych projektt je tento trh presycen dokoncenymi projekty.

Vyhoda v nedokoncené vyrobé spociva vtom, ze kdyby podnik nechal
vypracovavat vizualizaci prostoru budoucich nemovitosti (vétSinou tato vizualizace
byva vytvotena jiz s architektonickym projektem daného developerského projektu, tudiz
podniku nevznikne z4ddna dalSi investice spojend stimto navrhem), tak koncovy
zakaznik miiZe mit pfedstavu o tom, jak nemovitost bude vypadat dokoncend. Zakaznik

po podepsani smlouvy o budouci smlouvé kupni ziskd moznost zasahovat do vystavby.
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Prostor by si zakaznik mohl vyfesit podle sebe jak dispozi¢né, tak také z hlediska

vybaveni.

Konkurence, ktera prodava jiz hotové nemovitosti, ma vétSinou tyto nemovitosti
jiz plné¢ vybavené, a tudiz se muze stat, ze se koncovému zakaznikovi nckteré
Z vybaveni nebude libit nebo byt nekoupi diky dispozi¢nimu feSeni. Nadstandardni
vybaveni by si zakaznik zaplatil sam a realizoval sam nebo by pii kalkulaci bytu bylo
toto vybaveni zapocitano, a tudiz by ho zpocatku zafinancoval podnik a diky smlouvé o
budouci smlouvé kupni a slozeni zalohy, zaloha ¢ini 20% z celkové ceny bytu, tato
hodnota je podlozena faktem, ze podniku pii dosavadnich Upravach jiz hotovych
nemovitosti nikdy nevznikl naklad vys$i nez pravé 20% z ceny nemovitosti, by tak
navysil cenu bytu v poméru k vybaveni a celkovym zméndm. Doplaceni celé ¢astky
bude provedeno pfi predani bytu. Zakaznici ve vétSiné pripadi financuji koupi nové
nemovitosti hypotékou nebo platbou v hotovosti ze svych zdroji. Jakmile platba ptijde
na ucet spolecnosti, tak bude nemovitost pifepsana na nového majitele nemovitosti

(kupujiciho).

V podniku je zaméstnan manazer klientskych zmén, nyni mé na starost pouze
dokoncené a prodané nemovitosti, ktery by tyto poZadavky zakaznik mél na starost.
Zadna investice z hlediska osobnich nékladi by tak podniku pii zavedeni této strategie
prodévani nedokoncené nemovitosti nevznikla. Naopak by to byla pro podnik velka
prileZitost, jak na dnes velmi pfesyceném trhu nabidnout zcela novou sluzbu, kterou
pfimé konkurence nemé viibec. Podniku by se timto zpisobem prodeje sniZily zasoby,
konkrétné polozka nedokonéené vyroby, v které ma podnik drzi velké mnozstvi

prostiedki.
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Marketingovy strategie s cilem rozprodat

nedokoncenou vyrobu

Predstaveni

nedokonéeného projekt Vybeér dané nemovitosti

Novy zakaznik

Provedeni zmén dle zakaznika
prostiednictvim manazera Kalkulace
klientskych zmén

SloZeni zalohy - 20% z
kalkul. ceny

Uprava nemovitosti Predani nemovitosti

zakaznikovi

Pro spolecnost mozZné snizeni nedokonéené vyroby a zvySeni trzeb za prodej vi. vyrobk a sluzeb

Obr. 4: Navrhovany postup feseni problému s nedok. vyrobou a naslednym prodejem.

zdroj: vlastni zpracovani.

Spole¢nosti také doporucuji, aby v ramci spoluprace s marketingovou agenturou
(viz. bod 4.1), ktera by d¢lala marketingovy prizkum, vypracovala vhodnou
marketingovou strategii téchto nedokonéenych projektt a jejich odprodej v tomto stavu.
Z hlediska konkurence je to pro analyzovany podnik vyhoda, jelikoz roz$ifi svoji

nabidku o sluzbu, ktera bude zcela nova na trhu s nemovitostmi.

4.3 ZlepsSeni nabidky sluzeb podniku
Spolecnost je v misté svého plisobeni (Olomoucky kraj) vnimana jako jedna

z nejvétsich developerskych spolecnosti. Tento fakt je z hlediska reklamy vyhodny,

avSak zakaznici nevédi o vSech sluzbach, které spole¢nost nabizi.
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Spolec¢nosti doporucuji, aby na svych webovych strankach a také v reklamach,
které inzeruje, nabizela potencionalnim zakaznikiim vSechny své sluzby, nejen svoji
hlavni cCinnost. Podnik investuje velké prostiedky do reklamy jiz provedenych
developerskych projektii, nebo projekta, které jsou pied realizaci. Naprosto zapomina
vkladat penézni prostfedky do reklamy, kterd ve vysledku nepfinasi podniku takové
trzby jako developerské projekty, avSak z hlediska mnozstevniho dokédze spole¢nosti
piinést vice zédkazniki nez pravé developerské projekty. Jedna se o reklamu, ktera by

zékazniky informovala o celé nabidce sluzeb spolec¢nosti SAN-JV s.r.0.

Spole¢nost muze zadkazniky oslovit zednickymi, vykopovymi nebo jinymi
odbornymi pracemi. Tyto sluzby nejsou pro spolecnost tak vynosné jako realizace
developerskych projektl, ale také tim padem nejsou tak ndkladné. Ziskani takovychto
zakazek by podniku ptineslo vétsi vyuziti zaméstnanct, kteti jsou na velkych projektech
nékdy nevyuzivani a tim padem hrozi jejich propusténi. Zameéstnanci poté pracuji
s védomim, Ze nejsou zcela potfebni a hrozi jim propusténi. S tim je spojena Spatna

motivace zameéstnancu viz bod 4.3.

Spolecnost vlastni velké mnozstvi tézké techniky, velké mnozstvi zaméstnanci a
V neposledni fadé¢ také technologie, které mensi, konkurenéni spolecnosti nemaji. Pravé
timto smérem doporucuji cilit reklamu podniku. Doporucuji, aby se prezentovala a
nabizela revitalizace objektll, rekonstrukce objektli, vystavbu mensich projekti, které
jsou pro jin¢ho investora apod. V dneSni dobé probihaji také rekonstrukce a revitalizace

s dotaci EU, tento fakt je pro spole¢nost také vyhodny.

Implementaci  reklamy timto smérem doporucuji zadat webovému
administratorovi, ktery spole¢nosti upravuje webové stranky, vytvati a zadava reklamu.
Webovy administrator je v podniku zaméstnan na hlavni pracovni pomér a tento typ
prace jiz vykonava, jen je vhodné zménit strategii reklamy. Spolecnosti tedy se
zavedenim zmény reklamni strategie nevznikne zadny dal$i naklad. Cetnost vyskytu
reklamy je velmi dobrd, avSak doporucuji zminit i vySe uvedené nabidky sluzeb. Diky

tomu podnik bude vice vidén a také je moznost, ze dostane vice mensich zakdzek, které
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zatim nerealizoval. Podniku to mlze pfinést zvySeni trzeb a také vétsi uplatnéni vSech
zaméstnancl. Je zde také vyhoda toho, ze v pfipadé takovychto zakazek nebudou
spolecnosti stoupat zasoby a to diky tomu, Ze rekonstrukci spolecnost vykona a hned za

ni dostane zaplaceno. Timto smérem bych ji tedy doporucoval, aby cilila svoji reklamu.

4.4 ZlepSeni motivace zaméstnanci

Implementace zmén a zlepSeni je spojena s praci zaméstnancii, ktefi jsou v jiz 3
roky pod tlakem snizovani mzdovych prostfedkii a ptedstavy propusténi. Hrozi
neochota aktivniho zapojeni do zefektivnéni chodu spolecnosti a nepfiijeti (nebo laxni
ptijeti) jakychkoliv navrhi. Tento fakt velmi zhorSuje pracovni moralku zaméstnancti a
vztahy mezi nadfizenym a podfizenym. Spole¢nost timto také riskuje odchod profesné
velmi znalych zaméstnanct ke konkurenci. Tato skutecnost by v dobé $patné situace na
trhu prace (malé mnozstvi profesné znalych pracovniku v oboru stavebnictvi) mohla mit
pro spole¢nost Spatné nasledky. Podniku z tohoto hlediska doporucuji zvazit, jak

vyuziva svych pracovnich sil a ptehodnotit cile podniku v kontextu personalni politiky.

Byla zjisténa skute¢nost, Ze spole¢nost je vyznamny sponzor fotbalového klubu
FK SAN-JV Sumperk. Ro&n& pfispiva klubu &astkou okolo 2 mil. K& Rada
zameéstnancll vnima tuto skute¢nost vzhledem ke snizujicimu se stavu mezd negativng.
Snizuje jejich pracovni moralku a to z diivodu, ze jednatel vzal vS§em zaméstnanciim
firmy (od manazerskych pozic az po pozice délnické) prémie z platu. Podniku
doporucuji ptehodnotit financovani klubu, nebo alesponi vysi financovani (v dobé kdy je

velmi zadluZeny) a tyto penize pfeméfovat do odmén a implementace zmén.

Piepocet 2 mil. K¢ investovanych do fotbalu na 103 zaméstnanct ¢ini 19 417 K¢
roén¢ (pokud by podnik vyuzil celé 2 mil. KE na odmény). Tato Castka je pouze
orienta¢nim pfepoctem mezi vSechny zaméstnance spolecnosti, ve skutecnosti by byly
tyto prémie rozdélovany dle osobniho ohodnoceni daného zaméstnance. Kazdy
zamé&stnanec spole¢nosti by tedy mohl mit svoji ro¢ni mzdu zvySenou o tuto ¢astku.

Zamg¢stnavatel by takto, v podob¢ prémii, motivoval zaméstnance. Ve vysledku by tento
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fakt mohl zvysit jejich pracovni moralku a také vykonnost a tim padem by spole¢nost
mohla snizit stavy svych zaméstnancli (snizeni osobnich néakladli) nebo snizit dobu

vystavby jednotlivych developerskych projekti.

Zaméstnance by také jisté motivovaly nové cile, které by pfinesly vySe zminéné
navrhy (bod 4.1 a 4.2). Jisté také je, Ze zlepSeni hospodateni podniku, ke kterému by
mohlo dojit prodanim at’ jiz dokoncenych projekt, které jsou nerozprodané nebo také
nedokonéenych projektt, které by spolecnost mohla prodat ve stavu, v jakém se

nachdzi. Pro zaméstnance by to znamenalo jisté oziveni jejich pracovni moralky.

4.5 Zavedeni informac¢niho systému

Spole¢nost nevyuziva kromé ucetniho programu Pohoda Zadny ze systému, které
jsou na trhu. Diky tomu jsou informace mezi pracovniky (management, stavbyvedouci,
obchodni usek, dé¢lnici atd.) ptredavany pouze papirovou formou nebo formou
excelovskych tabulek. Tento zplsob pfedavéani informaci znacné zpomaluje procesy
v podniku a Spatné §ifi informace. Zakoupeni informacniho systému by v podniku
zvysilo celkovou informovanost vsech pracovniki. Cas straveny nad tvorbou
jednotlivych dokumentti v papirové nebo tabulkové formé zabira zaméstnanctim velké
mnozstvi €asu. Znacna C¢ast pracovniku managementu je Spatné informovana diky
rozsadhlé vystavbé. Informacni systém by témto pracovnikiim dodaval informace
v okamzik, kdy tyto informace potiebuji, je zde také vyhoda okamZité aktualizace
informaci a jejich nasledné, okamzité interpretace. Spolecnosti bych doporucil
informacni systétm ABRA G3 pro stfedni a velké firmy, urceni k fizeni, planovani a

evidenci podnikovych procest.

Zakladni verze informacniho systtmu ABRA G3 (ABRA,2014), ktera by pro
potieby analyzovaného podniku stacila, stoji 39 tis. K& U IS ABRA G3 nejsou
pozadovany kazdoro¢ni obnovy licenci. Tabulka niZze obsahuje vSechny moduly, které
informacni systtm ABRA G3 nabizi. Jestlize by spolec¢nost chtéla svlij IS rozsifit,

nastavbova verze k IS ABRA G3 je mozna za ptiplatek zhruba 20 tis. K¢. Tato Castka se
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muze meénit na zdkladé funkci, které IS obsahuje, avSak jiz zdkladni verze je pro
spole¢nost SAN-JV s.r.o. dostacujici. Dalsi naklady se zavedenim IS jsou v jeho
zavedeni a Skoleni zaméstnanct jak s timto systémem pracovat. Vyrobce informac¢niho
systému poskytuje prvni Skoleni jako bonus k zakoupeni, avSak nasledné aktualizace

softwaru vyjdou podnik zhruba na ¢astku 9 tis. K¢ ro¢né¢.
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Obr. 5: Nabizené moduly IS ABRA G3
zdroj: Funkce IS ABRA G3, (ABRA,2014).

Od nového systému se ocekava velka tspora ¢asu zaméstnancti, jejich dokonala

informovanost a Vv neposledni fad¢é jejich okamzita informovanost, a tim padem
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rychlejsi schopnost aktudlné reagovat. Management jiz nebude muset komunikovat se
stavbyvedoucimi na rtiznych developerskych projektech po celé Ceské republice jen
pomoci telefonniho spojeni a papirové formy, ale jiz i1 diky IS, ktery dokaze dulezité
informace zobrazit vSem opravnénym osobam v okamzik, v ktery tyto informace
potiebuji. Tento fakt by pomohl tomu, ze by se zaméstnanci mohli vice vénovat
¢innostem, které tvofi pro podnik hodnoty a nemuseli by tak slozité ziskavat informace

prostiednictvim slozitych a casové narocnych procesti (maily, telefonicka komunikace

atd.)

4.6 Zvyseni trzeb

Pokles trzeb velmi souvisi s problémem velkého mnozstvi zasob. DalSim
z faktort, ktery zcela jist¢ ovlivituje pokles trzeb je hospodaiska krize, ktera se trhu
stavebnictvi velmi dotkla. Spole¢nosti by pii prodeji nedokonéenych vyrobku a vyrobki
finélnich trzby vzrostly a naopak by se snizily zésoby, v kterych podnik zadrzuje velké
mnozstvi finan¢nich prostfedki. VSechny navrhy, které jsou uvedeny v navrhové ¢asti
vyse, maji za cil zvysit spolecnosti trzby. Prvotné spole¢nosti doporucuji, aby si nechala
vytvaret marketingové prizkumy, které mohou mit za cil odhaleni Spatné situovanych
developerskych projekti. Tento fakt by spolecnosti pomohl v tom, Ze by jiz nadéle
nezvySovala své zasoby, ale naopak mohla zvysit své trzby za prodej vlastnich vyrobki

a sluzeb.

Prodej nedokoncenych developerskych projektt (o kterém pojednava bod navrhii
4.2) spolecnosti muze pfinést vyssi trzby a snizeni polozky zasob. Tento navrh je
Z hlediska zvySeni trzeb pro spole¢nost naprosto prioritni. Diky sniZeni zdsob a zvySeni
trzeb by podniku klesly vysoké zasoby, vysoka zadluZenost a naopak by se zvysila

nizka likvidita, coZ jsou z analyzy pomérovych ukazatell nejhorsi ukazatelé.

Spolecnosti doporucuji, aby ke zvySeni trzeb pouzila vSechny vySe zminéné body

navrhové ¢asti.
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4.7 Moznost ukonceni podnikani

Pokud sam vlastnik neni po fad¢ let podnikani motivovan k zlepSeni hospodaieni
podniku, je zde moznost ukonceni podnikani, ale doporucuji obnovit finan¢ni zdravi
spolecnosti a prodavat ji v lepsi kondici a tim padem za vétsi ¢astku. Navrhy vedou
k znovunastartovani podniku, avSak je zde moznost ukonceni podnikani z divodu
Spatnych vysledki hospodafeni. Spolecnost je velmi zadluzend, ma velmi vysoké
zasoby, které dosud nemohla prodat a klesajici trzby. Dnes funguje jen diky jiz
postavenym developerskym projektim. Diky situaci na trhu nemovitosti vSak i prodej,
jak nedokoncéenych projektt, tak dokoncenych miize trvat dobu delsi, nez spole¢nost
muze ustat. Jednatel své spolec¢nosti vSak diky zadrzovani zisku ve spoleCnosti véii a

chce ji zachranit pravé navrhovanym sniZzenim zasob a s tim spojenym zvySenim trzeb.
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Zaveér

Cilem této bakalaiské prace bylo shrnout zdkladni poznatky tykajici se
problematiky finan¢ni analyzy, na jejich zaklad¢ vypracovat prakticky analyzu finan¢ni
situace hospodaieni stavebniho podniku SAN-JV s.r.o. v letech 2007-2012. Prace byla

rozdélena do dvou cCasti — teoretickd a prakticka.

V teoretické Casti byly rozpracované poznatky a informace tykajici se zadaného
tématu. V Casti praktické doSlo k prevedeni teoretické ¢asti pfimo na vybrany podnik.
Nésledné byla spolecnost hodnocena vybranymi ukazateli. Mezi n€ patii ukazatele
zadluzenosti, likvidity, rentability, aktivity a provozni ukazatelé. Podnik byl hodnoceny
I z komplexniho hlediska na zakladé souhrnnych ukazateli Z-skére a Index INOS.
Z téchto analyz bylo zji§téno, ze podnik ma velké problémy se zadluzenosti, likviditou a
také s velkymi zasobami (v podobé nedokoncené vyroby), které uchovava. Vysledky
hodnocenych ukazateli byly porovnané s doporu¢enymi hodnotami nebo odvétvovymi

prameéry.

Zavérem této prace byla navrhnuta opatieni pro zlepSeni finan¢ni situace
analyzované spolecnosti. Na vSechny slabé stranky, které podnik ohrozuji, byl udélan
navrh pro zlepSeni této situace. Zejména se jednalo o prodej nedokoncené vyroby a
hotovych vyrobkii podniku. Doporuceni spole¢nosti bylo takové, aby vyuzila své
nedokoncené vyroby ve sviij prospéch a tyto vyrobky (nedokoncené developerské
projekty) nabizela potencionalnim zakaznikim v nedokoncené podobé& stim, ZzZe
zédkaznik si miize sdm nadefinovat jaké vybaveni a dispozi¢ni feSeni bude dana
nemovitost mit. Z hlediska konkurence se jedna o novou sluzbu, kterou Zzadny

z piimych konkurentl nenabizi.

Z hlediska nové vystavby developerskych produktii bylo doporuceno, aby podnik
pfed realizaci téchto projektl investoval prostiedky do rozsahlého marketingového
prizkumu oblasti, kde bude budouci projekt realizovan. Marketingovy prizkum odhali
zda-li je oblast planované vystavby perspektivni z mnoha hledisek (uvedenych

v navrhové ¢asti v bodé 4.1)
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Dale také zavedeni informacniho systému, ktery zaméstnancim uSetfi cas
s neefektivni komunikaci a informovanosti. Diky zavedeni IS by mohla spolecnost
z davodu tuspory Casu nékteré ze zaméstnancii povefit praci na rekonstrukcich a
mensich projektech, které byly také doporuceny v navrhové ¢asti. Pro podnik jsou tyto
mensi zakazky pfilezitosti jak vyuzit velké mnozstvi zaméstnancii, techniky a svych
prostiedkli k tomu, aby bylo jejich vyuziti pro spolecnost vétsi. Tento fakt by
zaméstnance motivoval diky novym ciliim, které by témito menSimi zakazkami ziskali.
Motivaci zaméstnancti se také zabyva jeden z bodl ndvrhové ¢asti, konkrétné se jedna o
bod 4.4. Jelikoz ma podnik celkové problémy se Spatnymi trzbami, tak vS§echny navrhy

smétovali prave na to, jak trzby zvysit.

VétsSina ndvrhi ma za cil snizeni velkych zasob v podob¢ at’ jiz dostavénych
developerskych projektdi, tak nedostavénych. Jestlize v podniku dojde ke snizeni
velkych zasob, je zde velkd pravdépodobnost, Ze ukazatelé zadluzenosti, které vykazuji
velmi vysoké hodnoty, by zaznamenaly rostouci vyvoj. Také nizka likvidita podniku by
méla vtomto pfipadé zaznamenat rist. Posledni navrh spolecnosti byl ukoncit
podnikéani. Navrhy vedou k znovunastartovani podniku, avsak je zde moznost ukonceni

podnikéni z divodu Spatnych vysledkl hospodateni.
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Pi#iloha ¢.1: Rozvaha aktiv za rok 2007

ROZVAHA

v plném rozsahu SAN-JV s.r.o.
ke dni 31.12.2007 Lidicka 56
(V celyeh tisicich Ké) SUMPERK
787 01
Rok Mésic ic
2007 12 64618951 ICO 64618951
Oznaceni AKTIVA Cislo Bézné ucetni obdobi Minulé u¢.obd.
fadku Brutto Korekce Netto Netto
a c 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM 001 216185 21146 195039 175155
A. Pohledavky za y zakladni | 002 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 42998 15126 2787. 29119
B Dlouhodoby nehmotny majetek 004 661 500 16 171
B I 1. |_Zfizovaci vydaje 0! 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoj 0 0 0 0 ]
3. |_Software 0 170 88 82 0
4. | Ocenitelna prava 0 491 412 79 171
5. | _Goodwill 09 0 0 0
6. | _Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0
7. | _Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0
8. | Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek | 012 0 0 0
B. I Diouhodol y 13 4133 14297 27040 28748
B. 1l 1. | _Pozemky 14 56 0 562 562
2. | Stavby 15 1501 1322 13695 14070
3. | _Samostatné movité véci a soubory movitych véci 16 2412 12581 11546 13091
4. | Peéstitelské celky trvalych porostu 17 0 0 0
5. | _Zakladni stado a taZna zvifata 18 0 0 0
6. | _Jiny dlouhodoby hmotny majetek 19 1371 394 977 1025
7. |_Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 260 0 260 0
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek | 021 0 0 0 0
9. | Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
B. . Dlouhodoby finanéni 023 1000 329 671 ZE
B. Il 1. | Podily voviadanych a fizenych osobach 24 20 0 200 200
2. | Podily v (€etnich jednotkach s podstatnym viivem | 025 0 0 0
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papirya podily 26 0 0 0
PujCky a uvéry ovladanym a fizenym osobam a 0 0 0 0
4. | Géetnim jednotkam pod p ym viivem 27
5. |_Jiny dlouhodoby finanéni majetek 28 80! 329 471 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 29 0 0 0
7. | Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek | 030 0 0 0
C. Obé&zna aktiva 031 138848 6020 132828 145015
[N Zasob; 032 54427 0 54427 68920
C. I 2 Material 0 0 2067
2. |_Nedokon&ena vyroba a polotovary 4 4656 0 46565 66129
3. |_Vyrobky 4 0 42 242
4. | Zvifata 0 0 0
5. | Zbozi 627 0 6270 482
6. Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0 0
[T} | Dlouhodobé 039 27527 0 27527 23761
(oA |} 1. | _Pohledévky z obchodnich vztahu 040 4634 0 4634 8961
2. | Pohledavky za ovladanymi a fizenymi osobami 041 22893 0 22893 14800
Pohledavky za t&etnimi jednotkami pod & i o P
aLp ym viivem 042
Pohledavky za spole¢niky, éleny druzstva a za 0 0 )
4. | castniky sdruzeni 43
5. Dohadné ¢ty aktivni 44 0 0 0
6. | Jiné pohledavky 45 0 0 0
7. | Odlozena danova pohledavka 4 0 0
C. . Kratkodobé )4 49044 6020 43024 35728
C. . 1. | pohledavky z ob ich vztahu 4 35124 6020 29104 21067
2 Pohledavky za oviadanymi a fizenymi osobami 4 0 0 0
Pohledavky za (€etnimi jednotkami pod 5 0 0
3. | _podstatnym vivem 050
Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0
4. | castniky sdruZeni 05
5. | _Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 05. 0 0 0 0
6. | Stat-darové p y 2766 0 2766 4036
7. |_Ostatni poskytnuté zalohy 4 7941 0 7941 4562
8. Dohadneé Uty aktivni 0 0 0 5960
9. | Jiné pohledavky 3213 0 3213 3
C. IV. Kratkodoby finanéni k 05 7850 0 7850 16606
C. IV. 1. | Penize 252 0 252 498
2. | Ugty v bankach 7598 0 7598 16108
3. |_Kratkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Porizovany kratkodoby finanéni majetek 1 0 0 0 0
D. I Casové rozliSeni 062 34339 0 34339 1021
D. I % Naklady pristich obdobi 663 0 663 998
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 4 0 0 0 0
3. Prijmy pfistich obdobi 33676 0 33676 23
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Ptiloha ¢.2: Rozvaha pasiv za rok 2007

Oznaceni

PASIVA

Cislo

Ucetni obdobi

fadku

Bézné
5

Minule

PASIVA CELKEM

195039

6
175155

Viastni kapital

067

52940

44682

> >[>

N

. |_Vlastni akcie a viastni obchodni podily

Zékladni kapital

3000

3000

Zakladni kapital

069

3000

3000

070

BWN =

o Oceriovaci lOZd"x 4 Eiecenénl maigtku a zavazku

07

Zmény zakladniho kapitalu
italove

072

Emisni azio

073

e Ostatni kapitalové fondy

074

075

.
.

> &

076

ofolo|o|e|o|e

ololo|ole|o|e

Oceriovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze
zisku

077

078

300

. |_Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond

Statutarni a ostatni fondy

v,
.

>>

. |_Nerozdéleny zisk minulych let

079

ysledek hospodareni minulych let

080

41382

081

41382

Neuhrazena ztrata minulych let

082

ysledek hospodareni bezného tcetniho obdobi

Cizi zdroje

8258

083
084

141650

o olol>

W

085

Rezervy
Rezervy podle zviadtnich pravnich predpisu

086

Rezerva na duchody a podobné zavazky

087

]l

Rezerva na dafi z pfijmu

088

Ostatni rezervy

089

L4

[N

®

2. | Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

CeNo o

2o

ceeNo O

. | _poiisteni
. |_Kratkodobé phijaté zalohy

Dlouhodobé

3

. |_Zavazky z obchodnich vztaht

091

Zavazky k ovladanym a fizenym osobam

092

Zavazky k u&etnim jednotkam pod podstatnym
viivem

093

o |o|o|®|o|o|o|eo|e

Zavazky ke spole¢nikum, €lenum druzstva ak
Uéastnikum sdruzeni

Dlouhodobé pfijate zalohy

Vydané dluhopisy

Dlouhodobé sménky k uhradé

Dohadné Gty pasivni

Jiné zavazky

ololololola

OdloZeny dariovy zavazek

Kratkodobé

Zavazky z obchodnich vztahu

Zavazky k uéetnim jednotkam pod podstatnym
viivem

Zavazky ke spole¢nikum, ¢lenum druzstva a
Ugastnikum sdruzeni

3714

Zavazky k zaméstnancum

1751

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho

1238

Stat - dariové dotace a zavazky

472

Vydané dluhopisy

72210
0

Dohadné ugty pasivni

Jiné zav

57

(RN

. | _Bankovni uvéry dlouhodobé
. | _Kratkodobé bankovni Gvéry

Bankovni uvéry a vy

10458

226

Kratkodobé finanéni vypomoci

[

Casové rozliseni

449

. | Vydaje pfistich obdobi

11

449

Vynosy pfistich obdobi

11

Sestaveno dne

5.5.2008

Pravni forma Ucetni jednotky

S.ro.

Predmét podnikani

stavebni vyroba, nerezova vyroba

Poznamka
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Piiloha ¢.3: Rozvaha aktiv za rok 2008

ROZVAHA
v piném rozsahu
ke dni 31.12.2008
(v celych tisicich K&)

SAN-JV s.r.0.
Lidicka 56
SUMPERK
787 01

1C0 64618951

Doruéeno o go b,

T

FINANCNI R/
v Sumperku

-16-

Oznaceni B&zné ucetni obdobi
Brutto Korekce
a 1 jz
1124424

. |__Zfizovaci vydaje

£Dlouhodoby nehm

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje

Software

Oceniteina préva
Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté na dioul maj K

“|i27040:

13685

P uté zalohy na dlouh finanéni
5

&

. |__Samostatné movité véci a soubo! ych véci | (
. |__Péstitelské celky trvalych porosti
. |_Zakiadni stado a taZna 2virata
. | _Jiny diouhodoby hmotny majetek 44
. |_Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek
Poskytnuté zélohy na diouhodoby hmotny maj
0
550
0
. Podily v agetnich jednotkéch s podstatnym viivem 0 0
3 Ostatni diouhodobé cenné papirya podily 0 0
PUjcky a Gvéry oviddanym a fizenym osobam 0 0 0 0
& 2 (éetnim jednotkém pod tatnym viivem | 027
. [ Jing diouhodoby finencni majetel_ 028 860 550 250 471
3 Porizovany diouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0
. 030 0 0 ] 0

Nedokonéené vyroba a polotova

. | Vyrobky 035
Zyifata 038
Zbozi 037

038

; Poskytnuté zélohy na zasoby
#]" 4 /Dlouhodobé pohledavky’ &
& Pohledévky z obchodnich vztaht

: Dohadné Uéty aktivni
. | Odio%ena danova pohiedavka
e

Pohledavky za oviadanymi a ymi osobami

Pohledavky za GCetnimi jednotkami pod
dstatnym viivem

040
041 14530
042 0 ] ]

Pohledavky za spolecniky, Cleny druzstva a za
G&astniky sdruzeni

Jiné pohledévky

4

Kréatkodobé

. |__pohledévky z obchodnich vztaht 14554
. |__Pohled: za oviddanymi a ymi osobami | 049 0 0 0 0

Pohledavky za ucetnimi jednotkami pod 0 0 0

3. | _podstatnym viivem 050
Pohledavky za spolecniky, leny druzstva a za 0 0 0 0
. |_Gcastniky sdruZeni 051
. |__Sociaini zabezpeceni a zdravotni pojisténi 052 0 0 [1]
. Stat - danové pohledéavky 053 4878 4878 2766
. Ostatni poskytnuté zalohy . 054 7680 7680 7941
5 Dohadné ucty aktivni 055 0 0
Jine pohiedavky . 056 80 3213
/. Kratkodoby finanéni:majetek™ . © =TT 0 F 067, 788G [ T 850 3
Penize 058 745 252
Ucty v bankéch 059 6836 7598
Kratkodobé cenne papiry a podi 060 0 0
Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 061 0 0
D 4 . Casové roziSenl i o0 e ] 082 )t 425720 34339.:

Dt % Naklady pfistich obdobi 063 989 663
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 064 80 0
3. Prijmy pfistich obdobi 065 11503 33676
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Ptiloha ¢.4: Rozvaha pasiv za rok 2008

ok

. Zakladni kapital
. | Miastni akeie a viastni obchodnf podily
Zmény zdkladniho kapitalu

2.
3,
4.

PASIVA

‘Kapitalové:fondy:

Emisni 4Zio

Ostatni kapitalové fondy

Oceriovact rozdily z pfecenénl majetku a zévazkl
Ocefovaci rozdily z pfecenéni pii &na

Zakonny rezervni fond / Nedéliteiny fond

Statutdmi a ostatni fond:
ysledeK hospodafeni minulych'lef:

__Nerozdéleny zisk minulych let

Neuhrazena ztrata minulych let
ysledek:hospodar ného tigetni
Cizi 2dro)

R odle zvIa&tnich pravnich

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dai z pfijmi

Ostalni rezel
i Diouhodobé Zavazky: 42! 2

Zavazky z obchodnich 0

Zavazky k oviddanym a fizenym osobdm 092 [1] 0

Zavazky k utetnim jednotkam pod podstatnym) 0 0

viivem 093

Zavazky ke spolenikim, dentm druzstva a k

tZastnikim sdrusent 094 3724 0

Dlouhodob# prijaté zalohy 095 0

Vydané diuhopisy 096 0 -4 PR

Diouhodobé sménky Kk Ghrads 097 0 0 FINAN CNI URBRAD

Dohadné Gely pasivni__- 096 452 286 v é o N

Jiné zavazky 099 0 0 Wimnperk

OdioZeny dafiovy zavazek 10 63 222 ~16-

. |__Vydané diuhopisy

SeEND

Kratkodobé z5vazl
Zév: Z obchodnich vztahl

Zévazky k ovlddanym a fizenym osobam

Zavazky k Ugetnim jednotkam pod podstatnym
viivem

Zévazky ke spoleGnikim, élendm druZstva a
Ugastnikim sdruZeni

Zavazky k zaméstnancim

Zavazky ze socialniho zabezpedeni a
zdravotniho poji§téni

Stat - datiové dotace a zavazky

102 80630 43018

103 0 0

104 0 0

105 mO 3714

106 2260 1751
o g7 1238
0i 182 472
0!

Kratkodobé pijaté ziloh

Dohadné Géty pasivni

hadahd

Bankovni ﬂvéry. dl

Kratkodobé bankovni uvéry

Kratkodobé financni vypomaci
:Casové roziise

'ydaje pfi&tich obdob

Vynosy pfistich obdobi

Sestaveno dne

24.6.2009

Pravni forma Géetni jednotky

Predmét podnikani

stavebni
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Piiloha €. 5: Rozvaha aktiv za rok 2009

Finandni Gfad
>
v Sumperkua

vosto dne: 3 § -05- 2010

G

89

64618951
oznac AKTIVA rad B&2né etnf obdobi M c&
Brutto Netto Netto
a b c 1 3 4
AKTIVA CELKEM (F. 02 + 03 + 31 + 63) 001 | 355466 -2 _ 327411] 245889

A Pohledévky za upsany zakladni kapital 002 0 0]

B. Diouhodoby majetek (i. 04 + 13 + 23) 003 | 109709| 23730| - ss999] 1o

B. I |Dlouhodoby nehmotny majetek (£.05 az 12) 004 463l o

B. |. 1 |Zfizovacl vydaje 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0
3 [Software 007 463 -262, 201 327
4 |Ocenitelna préva 008 0 0 0 0
5 |Goodwill 009 0] 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny 011 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny 012 0 0 0 0

B. Il  |Diouhodoby hmotny majetek (.14 a% 22) 013 | 109016] -23468] 65548 104045

B. Il. 1 [Pozemky 014 1215 0 1215 1215
2 |Stavby 015 69 281 -3 328| 65 953 65 749
3 |Samostatné movité véci a soubory movitych vaci 016 35 668 -19 700 15 968 11 160,
4 |Péstitelské celky trvalych porostty 017 0 0 0 0
5 |Dospéld zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0
6 |Jiny dlouhodoby hmotny 018 1323 -440 883 930
7 |Nedokongeny dlouhodoby hmotny ! 020 1529 0 1529 21991
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majstek 021 0 0 0 0
9 |Ocefiovacl rozdil k nabytému 022 0 0 0 0)

B. Il |Dlouhodoby finangni majetek (7, 24 a2 30) 023 | 250] o el e

B. Il 1 |Podily v oviddanych a fizenych osobach 024 0 250 250
2 |Podlly v Géetnich jednotkéch pod podstatngm viivem 025 0 0 0 0]
3 [Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 [Pljgky a Gvéry - oviadajici a fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0
5 [Jing dlouhodoby finanén! majetek 028 0 0 0 250
6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni 029 0 0 0 0|
7 |Poskyinuté zélohy na dlouhodoby finanénf majetek 030 0 0 0 0]
~ For ASPEKT HM, dariové, déetni anceldr. p 7 iness S :




Ptiloha &. 6: Rozvaha aktiv za rok 2009

90

oenee AKTIVA fad B&2né tcetnf obdobl Min.Gc.

obdobf

Korekce Netto Netto

a b c 2 4
c. Obézna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 = ;
. I |zasoby (.33 a338) 032 | . 156773]
C. I 1 |Material 033 0 1578 1453
2 |Nedokonéena vyroba a polotovary 034 0 139 765 162 780
3 |Vyrobky 035 0 308 168
4 |Miad4 a ostatnl zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 15 122 0 15 122 12 295
6 [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 _ _0 0 0 0
C. Il |Dlouhodobé pohledaviy (F. 40 a3 47) 038 22390 0| 22300] 19708
C. 1. 1 |Pchledavky z obchodnich vztahll 040 1981 0 1981 3307
2 |Pohledévky - ovldajici a fidici osoba 041 16 850 0 16 850 14 530
3 |Pohledévky - podstatny vliv 042 0 0 0 0
4 Pahledayky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za tcastniky
sdruZeni 043 0 0 0 0
5 {Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné &ty aktivni 045 0 0 0 0
7 |Jiné pohledavky 046 3 559 0 3559 1959
8 |OdloZend darfiova pohledavka 047 0 0 0 0
C. . _|Kratkodobs pohledsvky (F. 49 a 57) 048 | b2092| a33s] s2787] 27172
C. lll. 1 [Pohledavky z obchodnich vztahii 049 49 337 -4 325 45 012 14 554
2 |Pohledavky - ovladajici a fidicl oscba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny vliv 051 0 0 0 0
Pohledavky za spolecnlky, ¢leny druZstva a za ucastniky

4 |sdruzeni 052 0 0 0 0
6 |Socidinl zabezpeéen( a zdravotni pojiténi 053 0 0 0 0
G |Stat - dafiové pohledévky 054 372 0 372 4 878}
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 12 323 0 12 323 7 680
8 |Dohadné Géty aklivni 056 0 0 1] 0
9 |Jiné pohledavky 057 60 0 60 80
C. IV. _|Krétkodoby finanéni majetek (. 59 a2 62) 058 | 2385 ol o3esl | 7es
C. IV. 1 [Penize 059 211 0 211 745
2 | Uty v bankéch 060 2154 0 2154 6 836
3 |Krétkodoby cenné paplry a podily 061 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
D. I |Gasové rozligeni (7. 64 a2 68) 083 | 2117 o] 21| 12579
D. I. 1 |Néklady pfistich obdobi 084 1455 0 1455 989
2 |Komplexnl nakiady pfistich obdobi 065 92 0 92 80
3 |Pfijmy piitich obdob( 066 570 0 570 11 503,



Ptiloha ¢. 7: Ro

zvaha pasiv za rok 2009

91

oznat PASIVA fad Bézné &, Min. Gé.
obdobf obdobi
a b c
PASIVA CELKEM (F. Gé + 86 + 119) 067
A. Vlastni kapitil (f. 69 + 73 +79 + 82+ 85) 068
A kapital (F. 70 az 72) 069
1 |Z&kladni kapital 070
2 |Vlastni akcie a viastni obchodni podily (-) 071 0 0|
3 |Zmény zékladniho kapitélu 072 0 _ 0
A Il [Kapitalové fondy (F.74 a3 78) 073 al 0
A. IIl. 1 |Emisni &Zio 074 0 0
2 |Ostatni kapitélové fondy 075 0 0
3 |Oceriovaci rozdily z pfecenénl majetku a zévazki 076 0 0|
4 |Ocenovaci rozdily z pfecenéni pii pfeméndach spole&nosti 077 0 0
5 |Rozdily z pfemén spoleénosti 078 __0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 80 + 81) 079 i 360 300
A. lll. 1 |Zakonny rezervni fond / Nedglitelny fond 080 300 300!
2 |Statutérni a ostatni fondy 081 0 0
A V.  |Vysledek hospodafeni minulych let (7. 83 + 84) 082 | 57101 49 642
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 083 57 101 49 642
2 |Neuhrazené ztréta minulych let 084 0 0
A V. Vysledek hospodareni bézného tiéetniho obdobi (+/-) 085 | ‘ o - P Ak
[£.01 - (+ 69 + 73 + 79 + 82 + 86 + 119)/ , e
Cizi zdroje _(F. 86 + 92 + 103 + 115) ~ foss| 6sal 28471jl
I |Rezervy (t.88a%91) 087 | ok
1. 1 [Rezervy podle zviastnich pravnich predpisil 088 0 0
2 |Rezerva na diichody a podobné zévazky 089 0 0
3 |Rezerva na daii z pifjml 090 0 0
4 |Ostatni rezervy 091 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (. 93 az 102) 092 5948 7542
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahi 093 1 849, 3 303
2 |Zavazky - ovladajici a fidicl osoba 094 0 0
3 |Zavazky - podstatny vliv 095 0| 0|
4 |Zavazky ke spoleénikiim, ¢lenlim druzstva a k (&astnikiim sdruZeni 096 3724 3724
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
6 |Vydané dluhopisy 098 0 0
7 |Diouhodobé sménky k thradé 099 0 0|
8 [Dohadné Gty pasivnl 100 317 452
9 |Jiné zavazky 101 0 0
10{Odlozeny daiovy zavazek 102 58 63}



Ptiloha ¢. 8: Rozvaha pasiv za rok 2009

=
oznad PASIVA Ted | BEmece. | Minid.
obdobf obdobi
2 b < — 5 — 5 -
B. M. |Kratkodobé zavazky (F. 104 a2 114) 103 | 124049] . 168719
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztahdl 104 78 767 80 630
2 |Zavazky - oviddajici a fidici osoba 105 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0]
4 |Zavazky ke spolecnikim, élenim druZstva a k G&astnikim sdruzeni 107 0 0]
5 |Zavazky k zaméstnanciim 108 2 001 2 260
6 |Zavazky ze socidlniho zabezpe&enl a zdravotniho pojisténi 109 1052 995
7 | Stét - dariové zévazky a dotace 110 1173 182
8 |Kratkodobé pfijaté zalohy 111 41008 84610
9 |Vydané dluhopisy 112 0 0
10| Dohadné Uity pasivni 113 0 0
11|Jiné zévazky 114 48 42
B. V. |Bankovni véry a vjpomaci (7. 116 a2 118) 115 128656] 108454
B. IV. 1 |Bankovn iivéry dlouhodobé 118 13 084 43 224
2 |Kratkodobé bankovni Uvéry 117 115 572 65 230
3 |Kratkodobé finanéni vypomoci 118 ) 0 0
I |Casové rozliseni (F. 120 + 121) 119 | o 2251] 572,
1. 1|Vydaje piistich obdobi 120 2251 488
2 |Vynosy piistich obdobf 121 0 84
ﬁrévn.f forrﬁa ﬁéeini jednotky : - — — ﬁ,r.o.
DIC: CZ64618951
Predmét podnikani nebo jiné Cinnosti : stavebnl vyroba, nerezova vyroba
(IZ)ks;mz:i.l( . Podpis;:vy’ zéznam oscb;a odp-ovn.édnt-'e za sestaveni |'J.belnl zévérky |5 .,_' . y zazn.am . - ‘;u u;'ga;\.l:nebu fyzické osoﬁy. ktera je
sestaveni Ggetnf jednotkou
27.05.10) )
10:38 A '

~ Formular zpracovala ASPEKT HM, dariové, Ucetni a auditorska kancelar, www.d prizriani.cz, busin

4
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Ptiloha ¢.9: Rozvaha aktiv za rok 2010

Zpracovano v souladu s vyhlaskou & 500/2002
Sb. ve znéni pozdgjSich pfedpist

ROZVAHA
(BILANCE)

Obchodn firma nebo jiny
nézev Géetn jednotky

SAN-JV s.r.0.

ke dni 31. prosince 2010

( v celych tisicich K& )

Sidio, bydiisté nebo misto

podnikéni {igetni jednotky
¢ Lidicka 56
Sumperk
64618951 5 oﬁ
oznaé AKTIVA fad B&3né tisetni obdobf Minulé ue.
obdobi
Brutto Korekce Netto Netto
a b [+ 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (. 02 + 03 + 31 + 63) 001 317 458 -32 334 285124 327 411

A. Pohledévky za upsany zakladn( kapitat 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 110518 -30 527 79 991 85999
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (¥.05 az 12) 004 380 -300 80 201
B. I 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 008 0 0 0 0

3 {Software 007 377 -300 77 201

4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 ¢

5 |Goodwill 009 0 0 0 0

6 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 |Nedokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 3 0 3 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. 1. Dlouhodoby hmotny majetek (i.14 aZ 22) 013 109 888 -30 227 79 661 85 548
B. Il. 1 [Pozemky 014 1380 0 1360 1215
2 |Stavby 015 70615 -4 817 65798 65 953,

3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 35871 -24 923 10 948 15 988

4 |Péstitelské celky trvalych porostd 017 0 0 0 0

5 | Dospalia zvirata a Jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 |Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 2042 -487 1555 883

7 |Nedokonéeny diouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 1529

8 [Poskytnuté zélohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9 | Ocefiovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0|

B. 1. Dlouhodoby finanéni majetek (. 24 aZ 30) 023 250 0 250 250
B. Hll. 1 |Podily v oviadanych a fizenych osobéach 024 250 0 250 250
2 |Podily v (i€etnich jednotkéch pod podstatnym viivem 025 0 0 0 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 |PUjtky a GvEry - ovladajicl a Fidici osoba, podstatny viiv 027 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finanénl majetek 028 0 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

FormuléF zpracovala ASPEKT HM, dariové, Ucetni a auditorska kancelar, www.danovapriznani.cz, business.cenler.cz
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Piiloha ¢.10: Rozvaha aktiv za rok 2010

oznaé AKTIVA fad B&3né tigetnf obdobi Minulé ag.
obdobf
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4

C. Ob&zna aktiva (F. 32+ 39 +48 + 58) 031 205 516 -1 807 203 709 239 295
I. Zasoby (F.33 az 38) 032 121686 0 121 686 156 773
C. L 1 [Material 033 1327 0 1327 1578
2 |Nedokondend vyroba a polotovary 034 101174 0 101 174 139 765
3 |Vyrobky 035 311 0 311 308
4 |Mlada a ostatn( zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zboif 037 18 874 0 18 874 15122
6 |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0 0 0 0
1. Dlouhodohé pohledavky (. 40 a2 47) 039 20646 0 20 646 22 390
C. 1. 1 [Pohledavky z obchodnich vztaht 040 654 0 654 1981
2 {Pohledavky - oviddajici a Fidici osoba 041 15 960 0 15 960 16 850
3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 :;rlllzeg:;ﬁky za spole¢niky, Cleny druzstva a za lastniky 043 0 0 0 o
5 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0 0| 0 0
6 [Dohadné acty akfivni 045 0 0 0 0
7 {Jiné pohledavky 046 4032 0 4032 3 559
8 |OdloZena dariova pohledavka 047 0 0 0 0]
AR Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 58 130 -1 807 56 323 57 767
3. W, 1 |Pohledavky z obchodnich vztahi 049 51709 -1 807 49 902 45012
2 |Pohledévky - ovladajici a fidici osoba 050 0 0 0 0
3 [Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 :;::J;::Ivky za spole¢niky, Eleny druzstva a za uéastniky 052 0 0 0 0
5 |Sociéini zabezpeten! a zdravotni pojistént 053 0 0 0 0
6 | Stat - dafiové pohledavky 054 312, 0 312 372
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 6049 0 6049 12 323
8 |Dohadné uéty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledévky 057 60 0 80 60,
pAR YA Kréatkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 5054 0 5054 2 365
> IV. 1 |Penize 059 211 0 211 211
2 | Uty v bankéch 060 4843 0 4843 2154
3 |Kratkodaoby cenné paplry a podily 061 0 0 0 0
4 |Potizovany kratkodoby finanéni majetek 062 0 0 0 0
PR Casové rozligeni (7. 64 a2 66) 063 1424 0 1424 2117
). I 1 [Naklady pristich obdobf 064 1096 0 1096 1455
2 |Komplexnl naklady pfistich obdob! 065 42 0 42 92
3 |PHijmy piistich obdobi 066 286 0 286 570,

[
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Ptiloha ¢.11: Rozvaha pasiv za rok 2010

oznaé PASIVA tad B&Zné ucetni Minulé uietni
. b c obdobi obdobf
5 6

PASIVA CELKEM (F. 68 + 86 + 119) 067 285124 327 411
A Vlastni kapital (F.69+73+79+ 82 +85) 068 72237 66 507
l. Zékladni kapital (F. 70 a2 72) 069 3000 3000
1 |Z&kladnf kapitat 070 3000 3000
2 |Vlastni akcie a viastni obchodnf podily (-) 071 0 0
3 |Zmény zakladn(ho kapitalu 072 0 0]
Al Kapitalové fondy (F. 74 a3 77) 073 0 0
A. Il 1 [Emisni &Zio 074 0 0|
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0|
3 |Oceflovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki 076 0 0
4 [Oceriovaci rozdily z pfecenéni pii pfeménach 077 0 0
5 |Rozdily z pfemén spolednostf 078 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (¥. 80 + 81) 079 300 300
A. Il 1 |Zékonny rezervni fond / Nedélitelny fond 080 300 300
2 |Statutdrni a ostatni fondy 081 0 0
A IV Vysledek hospodaieni minulych let (i. 83 + 84) 082 63 208 57 101
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 083 63 208 57 101
2 |Neuhrazena zitrata minulych let 084 0 0

AV Vysledek hospodafeni b&2ného tcetniho obdobi (+-) 085
f£.01-(+62+73+79 +82+86+119)/ 8729 6106
B. Cizizdroje (V. 87 +92 + 103 + 115) 086 207 699 258653
B. 1 Rezervy (i. 88 az 91) 087 0 0
B. 1. 1 |Rezervy podle zviastnich pravnich predpist 088 0 0
2 [Rezerva na dlichody a podobné zavazky 089 0 0
3 |Rezerva na daf z piijmi 090 0 0
4 |Ostatni rezervy 091 0 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102) 092 10282 5948
B. Il 1 [Zavazky z obchodnich vztahtl 093 6275 1849
2 |Zavazky - ovladajici a fidici osoba 094 0 0
3 |Z&vazky - podstatny viiv 095 0 0
4 |Zavazky ke spole€nikam, Elentm druZstva a k U&astnikiim sdruzeni 096 3724 3724
5 |Diouhodobé pfijaté zalohy 097 0 0
6 [Vydané dluhopisy 098 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Ghradé 099 0 0
8 |Dohadné Géty pasivni 100 233 317
9 [Jing zavazky 101 0 0]
10|Odlozeny dafovy zévazek 102 50 58
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Piiloha ¢.

12: Rozvaha pasiv za rok 2010

&fs. Stav v b&Zném Stav v minuiém
1ateni PASIVA fad.|  Ggetnim obdobi . |  (&etnim obdobl
a b [ 5 6
. Krétkodobé zavazky Soudet [I1.1. 2z II.111. [ 102 65 895 124 049
Il 1. [ Zavazky z obchodnich vztahti 103 58 547 78767

2. | Zavazky - ovladajel a fidic csoba 104 ] :
3. | Zavazky - podstatny viiv 105
4. | Zévazky ke spoleCnikim, Elendm druzstva a k Géastnikim sdruZani 106
5. | Zavazky k zam@&stnancim 107 2064 2001
6. | Zavazky ze socidlathe zabezpedenl a zdravotnino pojistent 108 1051 1052
7. | Stat-danové zavazky a dotace 100 960 1173
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 3218 41008
9. | Vydané diuhopisy 111
10.| Dohadné aéty pasivai 12
11, Jiné zAvazky 113 65 48
Bankovni Gvéry a vypomoci Soutet IV.1. aZ V3 [ 114 131522 128 656
. 1., | Bankovni Gvéry dicuhodobé 115 32563 13 084
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 116 98 959 115 572
3. | Kratkodobé finanénf vypomoci 117
Casové roziisenl SoutetL1. 2212, [ 118 5188 2 251
1. [ Vjdaje pigtich obdobT 119 5120 2951
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 68
'eno dne: 16.05.2011 Podpisovy zaznam statutamihe organu nietnlujednatky

nebo podpisovy vzor fyzicks osoby, kiera Je ystni Jednotkou

forma Ucetnl jednotky

ong.

Predmét podnikani

Puz}(.//

Stavebni vyroba , nerezova vyroba
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Piiloha ¢.13: Rozvaha aktiv za rok 2011

Zpracovano v souladu s vyhldskou €. 500/2002
Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2011

{ v celych tisfcich K& )

Obchedni firma nebo jiny
nazev ucetnl jednotky

SAN-JV s.r.0.

Sidlo, bydlisté nebo misto

. podnikani ucetnf jednotky
1€ Lidicka 56
Sumperk
64618951 Bl 0’;
oznaé AKTIVA tad B&2né ttetni obdobl Minulé ag.
obdobi
Brutto Korekece Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (f. 02 + 03 + 31 + 63) 001 328 169 -37 746 290 423 285 124

A Pohledavky za upsany zékladnl kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 111 077 -37 069 74 008 79 991
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek (7.05 az 12) 004 377 =377 0 80
B. I. 1 |Zfizovacl vydaje 005 0 0 0 0
2 {Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3 |Software 007 377 -377 0 77

4 {Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5 |Goodwill 009 0 0 0 0

6 |Jiny diouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 |Nedokon&eny diouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 3

8 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 az 22) 013 110 250 -36 692 73 558 79 661
B. Il. 1 |Pozemky 014 1394 0 1394 1360
2 |Stavby 015 70615 -6 330 64 285 65 798

3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 36 125 -29 808 6317 10 948

4 |Péstitelské celky trvalych porostl 017 0 0 0 0

5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

6 |Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 2042 -554 1488 1555

7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 74 0 74 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0 0 0 0

9 [Oceriovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. . Dlouhodoby finanénf majetek (F. 24 az 30) 023 450 0 450 250
B. lil. 1 |Podily - ovl&dan4 osoba 024 400 0 400 250!
2 |Podily v igetnich jednotkéach pod podstatnym viivem 025 50 0 50 0

3 |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0

4 \F:I:géky a (véry - ovlddana nebo ovladajlcl osoba, podstatny 027 0 0 0 0

5 [Jiny dlouhodoby finanénl majetek 028 0 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finannf majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zélohy na dlouhodoby finangnl majetek 030 0 0 0 0

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dariova, ucetnf a auditorska kanceldr, www.danovapriznani.cz, business.center.cz
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Piiloha ¢.14: Rozvaha aktiv za rok 2011

oznaé AKTIVA fad B&2né teint obdob Minulé G&.
obdobf
a b c Brutto Korekce Netta Netto
1 2 3 4
C.. Obézn4 aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 215 844 -877 215187 203 709
| Zasoby (F.33 az 38) 032 161 817, 0 161 817 121686
C. I 1 [Materiél 033 1129 0 1129 1327
2 |Nedokondcena vyroba a polotovary 034 42 837 o] 42 637 101174
3 |Vyrobky 035 97 606 0 97 608 311
4 [Mlada a ostatn! zvifata a jejich skupiny 036 0 0 [} 0
5 |Zboz| 037 20 445 0 20 445 18 874
6 |Poskytnuté zélohy na zésoby 038 0 0 0 0
cC. Dlouhodebé pohledavky (F. 40 az 47) 039 14 345 0 14 345 20646
C. I. 1 |Pohledavky z obchodnfch vztaht 040 0 0 [ 654
: 2 |Pohledavky - ovlédana nebo oviadajici osoba 041 9354 0 9354 15 960
3 3 |Pohledavky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 :grllfie:reliivky za spolegniky, ¢leny druZstva a za Utastnlky 043 o 0 0 0
! 5 | Dlouhodobé poskytnuté zélohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné Gty aktivnl 045 0 0 0 0
} 7 |Jiné pohledévky 046 4991 0 4991 4032
8 |Odlozen4 dariova pohledavka 047 0 0 0 0|
C. . |Kratkodobé pohledavky (F. 49 aZ 57) 048 37703 -877 37 026 56 323
«C. lll. 1 |Pohledévky z obchodnich vztahtt 049 29 862 -877 29 285 49 902
2 |Pohledévky - oviddana nebo oviadajicl osoba 050 0 4] 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 s;r;l;::rvky za spolecniky, €leny druZstva a za tdastniky 052 0 0 0 0
5 |Socidlnf zabezpeten( a zdravotn! pojisténi 053 0 0 0 0
6 | Stét - dafiové pohledévky 054 1990 0 1990 312
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 5691 0 5691 6049
8 |Dohadné ucty aktivni 056 0 4] 0 0]
. 9 |Jiné pehiedavky 057 60 0 60 80
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek (F. 59 az 62) 058 1979 0 1878 5054
. C. IV. 1|Penize 059 326 0 326 211
2 |Usty v bankach 060 1653 0 1653 4843
3 [Krétkodoby cenné paplry a pedily 081 0 0 0 0
4 |Pofizovany kratkodoby finan€ni majetek 062 0 0 0 0
‘D Casové rozliseni (F. 64 az 66) 083 1248 0 1248 1424
D. L 1 |Naklady pfiStich obdobf 064 767 0 767 1096
2 |Komplexn( naklady pfistich obdobi 065 104 0 104 42|
3 [PFijmy pfi8tich obdobf 066 377 0 377 286

98



Ptiloha ¢.15: Rozvaha pasiv za rok 2011

oznaé PASIVA tad Bézné tZetni Minulé Géetnf
a b R obdobf obdobf
5 6

PASIVA CELKEM (f. 68 + 86 + 119) 067 290 423 285 124
A Vlastni kapital (.69 + 73 +79 + B2 + 85) 068 76 168 72 237
A L Zéakladni kapital (f. 70 az 72) 069 3000 3000
1 [Zékladni kapitél 070 3000 3000
2 |Viasini akcie a viastni obchodni podily (-} 071 0 0
3 |Zmeény zéakladniho kapitalu 072 0 0
A L Kapitalové fondy (F. 74 az 77) 073 0 0
A. 1. 1 |Emisnf 42io 074 0 0
2 |Ostatnf kapitalové fondy 075 0 0
3 [Ocefiovaci rozdily z pfecenén! majetku a zavazk( 076 0 0
4 10cefiovaci rozdily z pfecenénf pfi pfeménach 077 0 0
5 |Rozdily z pfemén spoleénostl 078 0 0
A. il Rezervni fondy, nedéliteiny fond a ostatni fondy ze zisku (F. 80 + 81) 079 300 300
A. Il 1 |Zakenny rezervnl fond / Nedélitelny fond 080 300 300
2 |Statutérni a ostatnf fondy 081 0 0
A V. Vysledek hospodafeni minulych let (. 83 + 84) 082 68 937 63 208
A. IV. 1 [Nerozdéleny zisk minulych let 083 68 937 63 208
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 084 0 0

A V. Vysledek hospodafeni héZného igetniho obdobi (+/-) 085
F.01-(+69+73+79+82+86 +118)/ 393 5728
B. Cizl zdroje  (F. 87 + 92+ 103 + 115) 086 213 045 207 699
B. I Rezervy (F. B8 aZ 91) 087 0 0
B. I 1 |Rezervy podle zvi&8tnich pravnich pFedpisit 088 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné z&vazky 089 0 0
3 |Rezerva na dafi z prijmit 090 0 0
4 |Ostatnf rezervy 091 0 0
B. 1l Dlouhodobé zavazky (F. 93 az 102) 092 9675 10 282
B. .. 1 |Zavazky z obchodnich vztahl 093 5634 6 275
2 |Zavazky - oviadana nebo ovladajlcl osoba ] 094 0 0|
3 | Zavazky - podstatny viiv 085 0 0
4 | Zavazky ke spolegnikim, glentim druZstva a k Géastnikim sdruzeni 096 3700 3724
5 |Dlouhodobé piijaté zalohy 097 0 0
6 |Vydané dluhopisy 098 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k Uhradé 099 4] 0
8 |Dohadné Gty pasivni 100 210 233
9 |Jiné zavazky 101 0 0
10| OdloZeny dafovy zévazek 102 131 50
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Ptiloha ¢.16: Rozvaha pasiv za rok 2011

oznaé PASIVA fad B&2né ucetni Minulé G&etnf
a b ¢ nbt;ob[ ob:obl

B. 1. Kratkodohé zavazky (F. 104 az 114) 103 71997 65919
B. lll. 1 |Zavazky z obchodnich vztah( 104 66 063 58 547
2 |Zavazky - ovliddana nebo oviadajicl osoba 106 0 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 106 0 0

| 4 |Zévazky ke spole€nikim, &lenlim druzstva a k UEastnikim sdruZeni 107 25 0
f 5 |Zavazky k zaméstnanciim 108 1862 2064
i 6 |Zavazky ze socléiniho zabezpeden| a zdravotniho pojistent 109 941 1075
1 7 |Stét - dafiové zévazky a dotace 110 172 960
8 |Kratkodobé prijaté zalohy 111 2 866 3218

9 |Vydané dluhopisy 112 0 0

10| Dohadné Gty pasivn( 113 0, 0

11]Jiné zévazky 114 68 55

3.0V Bankovni Gvéry a vipomoci (F. 116 az 118) 115 131 373 131 622
B. IV. 1 |Bankovn! Gvéry diouhodobé 116 42 224 32 563
2 |Kratkodobé bankovnl Gvéry 117 89 149 98 959

3 {Kratkodobé finanéni vypomoci 118 0 0

>l [Casové rozlisent (F.120 + 121) 119 1210 5188
> 1 1|Vydaje pii&tich obdobf 120 1210 5120
2 |Vynosy pfigtich obdobl - 121 0 68

4\1 8.5,0, Sumperk

&
}2‘:3 f PS¢ 787 0)

$18951 el 583 23 523
51 64618951 1el:
: ®

—ele
A anceld .,
= 9

Formuidf zpracovala ASPEKT HM, dariové, Udetn! a auditorskd kancelar, vavw.danovapriznani cz, business.cenler.cz
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Piiloha ¢.17: Rozvaha aktiv za rok 2012

Zpracovéno v souladu s vyhlaskou & 500/2002
Sb. ve znéni pozdgjsich predpist

ROZVAHA
(BILANCE)

ke dni 31. prosince 2012

( v celych tisicich K¢ )

Obchodni firma nebo jiny
nazev uéeini jednotky

SAN-JV s.r.0.

Sidlo, bydlisté nebe misto
podnikéani Ggetnt jednotky

Lidicka 56
Sumperk
64618951 78701
ozna& AKTIVA fad B&3ns tZetni obdobi Minulé 0¢
obdobl
Brutte Korekce Netto Netto
a b c 1 2 3 4

AKTIVA CELKEM (¥, 02 + 03 + 31 + 63) 001 326 081 -41 977 284 104 290 423

A. Pohledavky za upsany zékladni kapital 002 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek (F. 04 + 13 + 23) 003 115 740 -41 147 74 593 74 008
B. I Diouhodoby nehmotny majetek (F.05 az 12) 004 377 -377 0 0
B. 1. 1 |Zfizovaci vydaje 005 0 0 0 0
2 |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0 0 0 0

3 |Software 007 377 =377 0 0

4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0

5 |Goodwill 008 0 0 0 0

6 [Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0

7 |Medokongeny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0 0 0 0

8 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0 0 0 0

B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek (.14 az 22) 013 110 163 -40 770 69 383 73 558
B. I 1 |Pozemky 014 1394 0 1394 1394
2 [Stavby 015 69 025 -7 601 61424 64 285

3 |Samostatné movité véci a soubory movitych véci 016 35 870 -32 357 3513 6317

4 |Pestitelské celky trvalych porosti 017 0 0 [0} 0

5 |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0 0 0 0

& [Jiny diouhodoby hmotny majetek 019 3629 -812 2817 1488

7 |Nedokon&eny dlouhodoby hmetny majetek 020 245 0 245 74

8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby hmotny majetek 021 0 0 -0 0

9 |Ocefiovact rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0

B. il Dlouhodoby finan&ni majetek {F. 24 az 30) 023 5200 0 5200 450
B. Ml Podily - ovladana osoba 024 5150 0 5150 400
2 |Podily v Gigetnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 50 0 50 50

3 {Ostatn! dlouhodobé cenné papiry a pedily 026 0 0 0 0

4 Sl:ecky a (very - ovladana nebo ovlédajicl osoba, podstatny 027 0 0 0 0

5 |Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028 0 0 0 0

6 |Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 029 0 0 0 0

7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek 030 0 0 0 0

Formuléf zpracovaia ASPEKT HMM, dariové, Uéelnf a auditorské kanceléf, v .danovapriznani.cz, business.cenler.cz
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Piiloha ¢.18: Rozvaha aktiv za rok 2012

} oznac AKTIVA réd B&Zné Gtetn! obdobi M:biit:t'
a b c Brutto Korskce Netio Netto
i 1 2 3 4
C. ObéZna aktiva (F. 32 + 39 + 48 + 58) 031 208 817 -830 208 987 215 187
coL Zasoby (.33 a 38) 032 158 386 0 158 388 161 817
C. 1 [Material 033 971 0 971 1129
2 |Nedokongena vyroba a polotovary 034 46 015 0 46 015 42 837
3 |Vyrobky 035 90 213 0 90 213 97 606
4 |Mlad4 a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zbozi 037 21187 0 21187 20 445
8 [Poskytnuté zalohy na zdsoby 038 0 0 0 0
G Dlouhodohé pohledavky (F. 40 aZ 47) 039 20 570 0 20 570 14 345
C. 1l 1 |Pohiedavky z obchodnich vztahi: 040 0 0 0 0
2 |Pohiedavky - ovl4dan4 nebo oviddajlci osoba 041 16 654 0 16 554 9354
3 |Pohledévky - podstatny viiv 042 0 0 0 0
4 Egrlllzeg:tvky za spolegniky, tleny druzstva a za Ggastniky 043 0 0 0 0
5 |Dlouhodobé poskylnuté zalohy 044 0 0 0 0
6 |Dohadné acty aktivni 045 0 0 0 0
7 [Jing pohledavky 046 3954 0 3954 4991
8 |OdioZen dariova pohledévka 047 62 0 62 0
C. . |Kratkodobé pohledavky (F. 49 az 57) 048 26 909 -830 26 079 37026
C. . 1 [Pohledévky z obchodnich vztahi 049 22 245 -830 21415 29 285
2 |Pohledavky - ovladana nebo ovladaiict oscba 050 0 0 0 0
3 |Pohledavky - podstatny viiv 051 0 0 0 0
4 :;rillie;j:rvky za spoledniky, ¢leny druZstva = za Gdastniky 052 0 0 0 0
5 [Sociélnf zabezpeteni a zdravotni pojistént 053 0 0 0 0
6 [Stat - dafiové pohledavky 054 249 0 249 1990
7 |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 4 355 0 4 355 5691
8 | Dohadné gty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jing pohledavky 057 60 0 60 60
C. . [Kratkodohy finanéni majetek (F. 59 a% 62) 058 3952 0 3952 1979
C. IV. 1 |Penize 059 579 0 579 326
2 |Uty v bankach 080 3373 0 3373 1653
3 |Krétkodoby cenné papiry a podiiy 081 0 0 0 0
4 [Pofizovany kratkodoby finantni majetek 062 0 0 0 0
I Casové rozligeni (F. 64 a% 66) 063 524 0 524 1248
I 1 |N&klady pfistich obdobf 064 206 0 2086 767
2 {Komplexnf né&klady p¥stich obdobf 085 88 0 88 104
3 Prijmy pfistich obdobf 066 230 0 230 377

e

102



Piiloha ¢.

19: Rozvaha pasiv za rok 2012

oznat PASIVA fad Bézné (cetn! . Minulé GCetni
a b . obdobi obdobi
5 6
PASIVA CELKEM (. 68 + 86 + 119) 087 284 104 290 423
A Viastni kapital (7. 69 + 73 + 79 + 82 + 85) 068 79 440 76 168
Al Zakladni kapital (F. 70 aZ 72) 069 3000 3 000
1 |Zakladni kapital 070 3000 3 000
2 |Viastni akcie a vlastnf obehodni podily (-) Q071 0 0
3 |Zmény zékladniho kapitalu 072 0 0
Al Kapitalové fondy (. 74 az 79) 073 0 0
.1 jEmisni 4Zio 074 0 0
2 |Ostatnf kapitalové fondy 075 0 0
3 |Ocefovaci rozdily z pfecenénf majetku a z&vazkd 076 0 o
4 | Ocefovaci rozdily z pfecengnl pii pfeménach 077 1] 0
5 |Rozdily z pfemén spole¢nosti 078 1] 0
6 |Rozdily z ccenénl pii pfeménéach spolednostl 079 0 0
Al Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze zisku (f. 81 + 82) 080 300 300
A Il 1 {Z&konny rezervni fond / Ned&litelny fond 081 300 300
2 |Statutarni a ostatnf fondy 082 0 0
IV Vysledek hospodafen! minulych let (F. 84 aZ 86) 083 72 867 68 937
A IV. 1 |Nerozdgleny zisk minulych let 084 72 867 68 937
2 |Neuhrazena ztrata minulych let 085 o] 0
3 |Jiny vysledek hospedafent minulych let 086 o] 0
A V. Vysledek hospodafeni b&Zzného ugetniho obdobi (+/-) 087

Jf.01-(+69+ 73 +79 +83+88+121)/ 3213 3931
Cizizdroje  (F. 89+ 94 + 105+ 117) 088 202 706 213 045
1. Rezervy (F. 90 aZ 93) 089 0 0
1. 1 |Rezervy podle zvlatnich pravnich pfedpist 090 0 0
2 [Rezerva na diichody a podobné zavazky 081 0 0
3 |Rezerva na dafi z pffjmi 092 0 0
4 |Ostatni rezervy 093 0 0
B. 1l Dlouhodohké zavazky (F. 95 aZ 104) 094 5354 9675
B. Il. 1 |Zavazky z obchodnich vztahil 095 1417 5634
2 [Zavazky - ovladana nebo oviddajicl osoba 096 0 0
3 |Zavazky - podstatny viiv 097 0 0
4 |Zavazky ke spoleénikim, ¢lentim druZstva a k Gcastnik(im sdruzenf 098 3700 3700
5 |Dlouhodobé pfijaté zalohy 099 0 0
6 [Vydané dluhopisy 100 0 0
7 |Dlouhodobé sménky k thradé 101 0 0
8 [Dohadné adty pasivni 102 237 210
9 |Jiné zavazky 103 0 0
10| OdloZeny dafiovy zévazek 104 0 131

103



Ptiloha ¢.20: Rozvaha pasiv za rok 2012

oznag PASIVA tad B&iné ddetni Minulé Geetni
a b c obdobi obdob
5 6

8. il Kratkodohé zavazky (. 106 az 1186) 105 56 762 71997
B. Il 1 [Z&vazky z obchodnich vztah( 1086 49 741 86 063
2 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba i 107 2 166 0

3 |Zavazky - podstatny viiv 108 0 0

4 |Zavazky ke spole€nikim, tlenOm druZstva a k Gdastnikim sdruzenf 109 25 25

§ |Zavazky k zamstnancim 110 1529 1862
6 |Zavazky ze sociélniho zabezpe&enl a zdravotniho pojistént 111 786 941

7 |Stat - darové zavazky a dotace 112 1223 172

8 |Kratkodobé pijaté zalohy 113 1238 2 866

9 |Vydané dluhopisy 114 0 0
10{Dohadné udty pasivni 115 0 0
11|Jiné zavazky 116 54 68

8. IV.  [Bankovni ivéry a vypomoct (¥ 118 az 120) 117 140 590 131 373
B. IV. 1 |Bankovni tivéry dlouhodobé 118 63 681 42 224
2 |Krétkodobé bankavnl Gvéry 119 75 909 89 149

3 |Kratkodobé finan&ni vypomoci 120 1000 0

ol Casové rozliseni (F. 122 +123) 121 1958 1210
G. 1. 1 |Vydaje pifstich obdobi 122 1958 1210
2 [V§nosy pifétich obdobf 123 0 0

Esanav, 4
. Lidicks 56, %7 07
DI Casss 15t /575 5

Formulaf zpracovala ASPEKT HM, dariové, Gcetni a auditorské kancelsr, vivav. danovapniznani.cz, business.centsr.cz
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Ptiloha ¢.21. Vykaz zisku a ztraty za rok 2007

VYKAZ ZISKU A ZTRAT
druhové ¢lenéni SAN-JV s.r.o.
ke dni 31.12.2007 Lidicka 56
(V celyeh tisicich Ké) SUMPERK
78701
| Rok Mésic 13 |
| 2007 12 64648951 | 160 64618951
Oznageni TEXT Cislo Skuteénost v iEetnim obdobi
Fadku bézném minulém
a b c 1 2
I Tr2by za prodej zbo2i 01 6562 0
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 607 0
* Obchodni marze 03 49 0
1. Vykony 04 29610 35104
Il 1. |_Trby za prodej viastnich vyrobku a sluzeb 05 31508: 287941 |
2. | Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 -19555 59629
3. | Aktivace 07 5 3475
B. Vykonova spotfeba 08 2397 298734 |
B. 1. |_Spotfeba materialu a energie 09 12 752
2. Sluzby 0 158502 223436}
+ Pridana hodnota 56859 52311 |
C. Osobni naklady 39921 36870 |
C. 1. Mzdové naklady 29166 26864 |
2. | _Odmény élenum organu spoleénosti a druzstva 14 0 0
3. |_Nakady na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 1008 9314
4. Socialni naklady 74 692
D. Dané a poplatky 75 17
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 3690 1550
. | Trzby z prodeje dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 700 79
. 1. | Tr2by z prodeje diouhodobého majetku 0
2 r2by z prodeje materialu 700 274
F. | Zustatkova cena prodaneho dlouhodobého majetku a materialu 544 210
F: 1. | Zustatkova cena prodaného diouhodobého majetku 0 0
2. rodany material 4 544 210
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni oblasti a 1140 1251
G. komplexnich nakladu pfistich obdobi 25
V. Ostatni provozni vynosy 26 277 88
H. Ostatni provozni naklady 27 266 295
V. Prevod provoznich vynosu 28 0 0
[ Prevod provoznich nakladu 29 0 0
X Provozni vysledek hospodareni 30 12000 12185
VI Trzby z prodeje cennych papiru a podilu 1 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 2 0 0
VL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 3 0 0
Vynosy z podilt v oviadanych a fizenych osobach a v G&etnich 0 0
i1 jednotkéch pod podstatnym viivem 34
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podilu 35 0 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
I1X. Vynosy z piecenéni cennych papiru a derivatu 39 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papiru a derivatu 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni &innosti 41 285 0
X. Vynosove uroky 42 1350 1240
N. Nakladové uroky 43 921 393
Xl Ostatni finanéni vynosy 44 42 67
0. Ostatni finanéni naklady 45 1447 1457
XII. Prevod finanénich vynosu 46 0 0
P Prevod finanénich nakladu 47 0 0
= Finanéni vysledek hospodareni 48 -126 -543
Q. Dan z pfijmu za bé2nou €innost 49 24 3009
Q. 1. |_-splatna 0 252 2790
2. | -odloZena 1 -4 219
g Vysledek hospodareni za bé2nou Einnost 52 82 8633
Xl Mimofadné vynosy 53 0 0
R. Mimoradné naklady 54 0 0
S. Dan z prijmu z mimoradné &innosti 55 0 0
S. 1. | _-splatnd 56 0 0
2. | -odlozena 57 0 0
= Mimoradny vysledek hospodarent 58 0 0
Ti Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikum 59 0 0
i Vysledek hospodareni za tetni obdobi 60 8258 8633
AR Vysledek hospodareni pred zdanénim 60 10739 11642
Sestaveno dne 'F’odpisovy‘ zaznam statutarniho organu
5.5.2008
Pravni forma Géetni jednotky
S.r0. /)
Predmét podnikani | {1/
stavebni vyroba. nerezova vyroba !
Poznamka
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Ptiloha ¢€.22.: Vykaz zisku a ztraty za rok 2008

FINAN
vS

imperku
-16-.

- . VYKAZ ZISKU A ZTRAT

- druhové Elenéni
ke dni 31.12.2008
{V celych tisicich Ke)

SAN-JV s.r.0.

Lidicka 56 o

SUMPERK
787 01

ICO 64618951

oy
7
=
2
-
)
%
0

“Skulegnost v Geetnim bj;
b&zném mi -
2

6562
6071
I 1. [ Trzby za prodej viastnich vyrobku a slufeb 05 315085
2. |__Zména stavu zasob viastni Einnosti 06 -18555
3. | Acfivace 07 576
B. Vykonové spotieba 08 239738
B. . | _ Spotreba materialu a energie 08 81236
Sluzb: _ 10 158502
; Pritiana hodnota Z : :
C. Osobni naklady 12 39921
C. 1. Mzdové naklady 13 29166
2. Odmény €lenm orgénu spolecnosti a drustva 4 0
3. Naklady na socidini zabezpeceni a zdravotni pojistént 10472 10081
4. Socialni naklady 78 674
D. Dané a poplatky 505 275
E Odpisy diouhodabého nehmotneho a hmotného majetiu 18 4155 3680
i Trzby z prodeje dlouhodobsho nehmetného a hmotného majetiu | 19 376 700
o1 Trzby z prodeje diouhodobého majetku 20 130 1]
2. Trby z prodeje materidly . 21 246 700
F. Zistatkova cena prodaného dicuhodobéhe majetku a materfaly | 22 138 544
F. 1. | Zostatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 0 0
2. Prodany matenal 24 138 544 -
Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provazni oblasti 28 1140
a komplexnich nékiadd pfistich obdobi 25
[I'A Ostatni provezni wynos:
Ostatni provozni naklady
V. Pravod provoznich vynosQ 0
Prevod provoznich nakladd 0
‘Brovaznivysiedek:hospodareni - 0:51
Trzby z prodeje cennych ird a podil 31 0
3 Prodané cenné papiry a podil 32 0 [1]
Vil Vynosy z diouhodobého finangniho majetku 33 0 0
Vynosy z podiill v oviddanych a fizenych osobach a v o 0
il 1. OEetnich jednotkach pod r viivem 34
2, Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papir a podiill 35 0
3 Vynosy z ostatniho dlouhodobého finangniho majetku 36
Wil Vynosy z kratkodobého finanniho majetku 37
Naklady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a denvatl 39 0
L. Nékiady z néni cennych papirl a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni &innosti | 4 167 285
X Viynosove Groky
N, Nakladové Groky
Xl Ostatni finanéni vynosy
0. Ostatnf finan&ni néklady
XIl. Pfeved finanénich vynosa
P Prevod financnich nakladl
inantni vysledek hospodaren/: i1 B
Q. Dan z pfijmu za b&Znou innost 49
Q. 1. - splatné 50
2. | -odicZena 51
- Vysledek hospodareni za béznou &innost 52

Mimoradné vynos!

Mimofadné naklady

. - splatng

Dan 2 pfijmi z mimofadné Einnosti

- odloZend

imofadny vysledekihospodareni

Pfevod podilu na vysledku hospodareni sp

ysledek hbspotaf :Ucetni obddl

Vysledek-hospodaieni-pred zdanénim

[Sestavenc ane

24.6.2009,

Pravni forma ucéetni jednotky

5.1.0.

Predmét podnikani

Podpisovy zaznanystgtutamiho organu

stavebnf vyroba, nerezova vyroba

Poznamka
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Ptiloha ¢.23: Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

Finanéni D acd

v Su mperk

T ——————

e

64618951

107

Gonavaprmart . busne

Oznaceni TEXT Skuteénost v ti¢etnim obdobi
fadku | sledovaném minulém
a b [ 1 2
. Trzby za prodej zbozi 01 13 527 2916
A. Nk Sné na pr 02 1529
+  |Obchodni marze (7. 01-02) 03 . 13
Il |Vykony (7. 05+06+07) 04 348 13|
Il. 1 {Tr2by za prodej vlastnich vyrobku a sluzeb 05 178 416
2 |Zména stavu zésob vlastni &innosti 06 -22 876 116 212
3 |Aktivace 07 727 53 685
B. 08 | 1sd4ge4| 291 138|
B. 1 09 . 45141 65 631
B. 2 |8 10 139 853 225 507
+ 11 57479] 58562
c. 12 41728
C. 1 13 29719 30475
C. 2|C 14 0 0
C. 3 15 9 444 10 472
c__ s 16 815 781
D. 17 510 505
E. hmotného majetki 18 6696 4155
. jetku a materialu (7. 20+21) 19 94 _ a76|
1l. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 130
2 |Trzby z prodeje materilu 21 224 2486
F. z 22 el 138
Y 23 0 0
F._ 2|Pi 24 153 138
& Inakladd pi 25 1611 26
V. Ostatni provozni vy 26 3 235! 441
H. |Ostatni provozni naki | 27 1844 112
Pievod provoznich 28 0 0
fevod pro ‘ = - 29 0
% Provozni vysledek hospodareni 30 S
1(F.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/




Ptiloha ¢.24: Vykaz zisku a ztraty za rok 2009

Oznageni TEXT Cislo Skute&nost v ietnim obdobi
fadku sledovaném minulém
a b [ 1 2
Vi Trzby z prodEJe cennych papiri a podﬂu 3 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily SR 32 0 0
Vii.  {Vynosy z dlouhodobého finan&nih j (F. 34 + 35+ 36) 33 G0l 0
vIL 1 Vynosy z podllla v ovladanych a fizenych osobam a v téetnich jednotkéch pod
podstatnym vlivem 34 0 0
VIl. 2 |vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a podilti 35 0 0
VII._3 [Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
VIIl.__|Vynosy z kréatkodobého finanéniho majetku 37 0 0
K. |Nakiady z finanéniho majetku 38 0 0
IX. _ [Vynosy z pfecenéni cennych paplru a derivatl 39 0 0|
L. Naklady z pfecenéni cennych Egglru a derivatl 40 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve financni oblasti 41 -452. 167|
X. Vynosové troky 42 896/ 906
N. Nékladové troky 43 5078 3240
Xl |Ostatni finan&n vynosy 44 5 0
0. Ostatni finanéni naklady 45 1883 1301
Xil. __ [|Prevod finan&nich vynost 46 0 0
P. Pfevod finangnichndklada @ 47 0 0
«  |Finanéni vysledek hospodateni 48 2 oo ;5668 o o
1(F.31-32+33+37-38+39- 4041#42-43-)44-45-(-46)*(-47))/ ’ Lo X
Q b&nou &innost (7.50+51) 49 31 64l 1808
Q. 152 : ¢ 50 1660 1663
Q. 2| -odlozena : 5 51 -6 -158]
= |Vysledek hospodafeni za baZnou Einnost (F. 30 + 4s 49) 52 6106] 7 460
XIIl. Mlmoi‘édné vynosy 53 0 0
: 54 0 0]
s. 55 6p 0
S. 56 0 0)
s. JEndEEl T L 57 0 0
» Mimoradny vysledek hospodateni (F. 53 - 54 -55 ) 58 ok 0
[ Prevod podilu na vysledku hospodareni spoleénikiim (+/-) 59 0 0
*** |vysledek hospodal‘eni za G&etni obdobi (+/-) (F. 52 + 58 - 59) 60 08| 7460
v vy podaf pfed d (w)(r 30+48+53-54) 61 of . 8965
[Okamzik Podpisovy zaznam csoby p e za i - I" dpisovy zéznamb 3 ;Jrganu nebo lyncké 6;0!:y, které je ﬁéetnl
sestaven! |acetni zavérky lednotkou
27.05.10f
10:28

i 'Fq?mulﬂzpricovala‘ASPEKT HM, dariova, ucetnf a auditorska kancelar, www.dan
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Ptiloha ¢€.25: Vykaz zisku a ztraty za rok 2010

Zprsmccsedna w sondadu n wyhaikou £ VYKAZ ZISKU A ZTRAT Cthadrd frma muss i ke datnd
TR A s et ke dni 31. prosince 2010 AN are.
(v catjeh tisicien K2 ) B
S, bbb misto podniind
e —"
e ';um—si
mpark
B4518051 a1 .
Oznsden TEXT Chate | Skubsinost v (letnim cbdobl
a B Pl e ] miném
& 1 z
L [Tr2by za proce] zbodl o1 12 258 13 527
A Mklacy vyrslodend na prodand zbod) [ 10 158 7 308]
+  |Obehodnl marke (. 01.02) 0a 2143 & 214
L [Vykony (P 05+08+07) o4 213 2aa| 236 254
IL 1 |Tekty za prode) viasinich wrobi) o shael 05 251 298| 258 403
2 [Zmdna stav siicb wastnl Snnost 08 -36 588 22 BT
3 [Adsvace o7 580 727
B, Vykonovd spotfeba (1. Q9+10) [iT] 155 852 164 ga4]
B. 1 [Spatets malerdie a energe ] 30 840 45 141|
B. I [Sudty 19 118 312 133 853
+  |Pfidand hodnots (f, 03+04-08) 11 59 479 57 a7a)
. |crebni nakiady [F) 39 541 39 s8]
. 7 ||Mzdevé ndidady 13 29018 28 718
€. 2 |Ddmeny Henim orghnd speletnosti a drustea T o 0
c. 3 | Musklady na socklini zabezpedeni o Zdravotnl posstini 15 8 TS § 444,
C 4 |Scciin nakady 16 B17 [E
]} Drarsd @ poplaticy 7 1202 51
E. Oddpisy diouhodebisho nehmatnéha a hmotrdha majetiu 18 7274 &
. |Triby 2 prodess diouhodobdho majetion n matesidl (F, 20+ ) 18 512 224)
fil, 1 [Triky 2 prodeie dounodabate majetku 20 4 il
2 [Traty z proceje materdiy 21 500 224)
F Zistatkowi cina prodaniho diouhodobého majeli 8 materidlu if. 23428 | 22 112 153
F. 1 [Zistatherd cena prodanale disunedcbihe majete 3 0 o]
F. 2 [Prodany materk 24 112 153]
. mwm,:w ! SUEH S harpinaich 25 -2 488 4 811
f. | Ostminl provoend vimosy 28 1631 3 235)
H. sl provoen] ndidagy 27 3 300 1 84
W,  |Phevod peovasnieh vinosd 28 [/ E|
L Phevod provoznilch niidash 20 0 l]'l
. |Provesnivisledek hospodaboni = 1] 12 561 13 368

JEATAZAT A 849522254 26-274{-20)-{- 20}

Formuldd tprscovaki ASPERKT Wl cadowd, O0ein o soditovsind kancplld. s, BR0vEBIVENG CF. Buiredd cenier o

1
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Ptiloha ¢.26: Vykaz zisku a ztraty za rok 2010

|
|

1]

weno dos: 16.05.2011

1 forma Oletnd jecnotky Plecmét podnikdni Pozn-
Sed. Stavednl vjroba , nerezovi vjroba
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Ptiloha ¢.27: Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

Zpracovano v souladu s vyhléskou &.
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich predpisi

VYKAZ ZISKU A ZTRAT

ke dni 31. prosince 2011
{ v celych tislcich K& )

Obchodnl firma nebo jiny ndzev Géetni

jednetky

SAN-JV s.r.o.

Sldlo, bydlisté nebo misto podnikani

-]

111

. Ugetnf jednotky
1© Lidicka 56
Sumperk
64618951 78701
Oznagen| TEXT Cislo | Skutegnost v t&etnfim obdobl
a b fadku bé&Zném minulém
c 1 2
I TrZby za prodej zboZi 01 301 12 298
A Naklady vynaloZené na prodané zbozi 02 27, 10 1565
+ Obchodni marze (f. 01-02) 03 274 2143
I [Vykony (F. 05+06+07) 04 214 597 213288
Il. 1 |TrZby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 05 175 333 251 296
2 |Zmeéna stavu zasob viastni Einnosti 08 38758 -38 588
3 |Aktivace 07 506 580
B Vykonova spotfeba (f. 09+10) 08 162 958 155 952
B. 1 |Spotreba materialu a energie 09 31445 39 640
B. 2 |Sluzby 10 131513 118 312
+ Pridana hodnota (f. 03+04-08) " 51913 59 479
C. Osobni naklady 12 35 467 39 541
C. 1 |Mzdové néklady 13 26 029 29 019
C. 2 |Odmeény &lentm orgé&nd spoleénosti a druZstva 14 0 0
C. 3 |Naklady na socidinf zabezpecenl a zdravotni pojisténi 15 8 856 9 705
C. 4 |Sociélni naklady 16 782 817
D. Dang a poplatky 17 566 1302
E. Odpisy dlouhodobého nehmotnéhe a hmotného majetku 18 6 766 7274
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21 ) 19 428 512
lll. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 28 4
2 | Trzby z prodeje materialu 21 398 508
F. Zistatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7. 23+24 ) 22 83 112
F. 1 |ZUstatkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 59 0
F. 2 |Prodany material 24 24 112
G ig(?;:us;afé\iézz:;\:j :h?pravnych poloZek v provoznl oblasti a kemplexnich 25 1090 2 468
V. Ostatnl provozni vynosy 26 2760 1631
H. Ostatnf provoznl nakiady 27 2347 3300
V. Pfevod provoznich vynost 28 0 0
L Pfevod provoznich nakladd 29 0 0
. Provozni vysledek hospodafeni 30 10 960 12 561
1(F.11-12-17-18419-22.25+26.-27+(-28)-(-29)/
Formuléf zpracovala ASPEKT HM, dariové, ucetnf a auditorské kanceldr, vweav.danovapriznani.cz, busi cenfer.cz




Ptiloha ¢.28: Vykaz zisku a ztraty za rok 2011

Oznaten( TEXT Cislo |  Skuteénost v tetnim obdobl
a b fadku sledovaném minulém
c 1 2
Vi Trzby z prodeje cennych paplrd a podilt 31 0 0|
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0|
VIl |Vynosy z dlouhodobého finanénihe majetku ( 7. 34 + 35 + 36) 33 0 0
Vynosy z podfli v oviadanych osobéch a v tiéetnich jednotkach pod podstatnym
VI 1 vilvemn 34 0 0
VIl. 2 [Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli & podila 35 0 0
¢ VIl 3 }Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0 0
{ VIl |Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0 0
CK, Néklady z finanéniho majetku 38 0 0
PX Vynosy z pfecen&nl cennych papfrl a derivata 39 0 0
i L Néklady z pfecenéni cennych papirli 2 derivatd 40 0 0|
“W. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0l
r X Viynosové Groky 42 616 833
PN Nékladové droky 43 5121 4 801
i AL Ostatnl finanénf vynosy 44 0 7
o] Ostatnf finangni néklady 45 1435 1498
XL Preved finan&nich vynosd 46 0 0
PP Prevad finanénich nakladd 47 0 0
. Finanéni vysledek hos?odaieni 48 5940 5459
1{F.31-32+33+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

Q. Dari z ptijmit za h&znou &innost (F. 50 + 51} 49 1089 1373
Q. 1 -splatna 50 1008 1381
Q 2| -odlozena 51 81 -8
> Vysledek hospodafeni za b&znou éinnost (F. 30 + 48 -49) 52 3931 5729
XL |Mimoféadné vyniosy 53 0 0
R Mimoradné néklady 54 0 0
S Dafi z pfijmil z mimofadné &innosti (i. 56 + 57) 55 0 0
s 1 -splatna 56 0 0
S, 2| -odloZend 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodarent (F. 53 - 54 -55 ) 58 0 0
T Prevod podilu na vysledku hospodarent spoledniktim (+/-) 59 0 0
bl Vysledek hospodaieni za G€etnf obdobi (+/-} (F. 52 + 58 - 59) 60 3 931 5729
*** |Vysledek hospodafeni pfed zdandnim (+/-) (F. 30 + 48 + 53 - 54) 61 5020 7 102

Formular zpracovala ASPEKT HIM, dailové, Ucetn! @ auditorské kanceldr, vwww.danovapriznani.cz, business.center.cz by eL\(‘C“'; &
o%
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Ptiloha ¢.29: Vykaz zisku a ztraty za rok 2012

Y A Obchodni firma nebo jiny ndzev Géelni

Zpracovéno v souladu s vyhldskou &. WKAZ ZlSKU A ZTRAT jednotky ¥
500/2002 Sb. ve znéni pozdéjsich piedpist ke dni 31 R 2012
e anl . prosince SAN-JV s.r.0.

(v celych tisiclch K& )

Sidlo, bydlist& nebo misto padnikéni

. Gcetnf jednotky
Ic Lidicka 56
Sumperk
64618951 78701
Ozna&en! TEXT Cislo | Skutegnost v i&etnim obdob!
a b fadku bé&zném minulém
4 1 2
I Trzby za prodej zboZi 01 707 301
A Néklady vynaloZené na prodané zbozi 02 182 27
+ Obchodni marze (i. 01-02) 03 525 274
fl. Vykony (F. 05+06+07) 04 174 552 214 587
. 1 |TrZby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 05 177 977 175 333
2 |Zmé&na stavu zasob viastnl &innosti 06 -4 018 38 758
3 |Aktivace 07 5911 506
B. Vykonova spotfeba (F. 09+10) 08 128 203 162 958
B, 1 [Spotfeba materilu a energie 09 30930 31445
B. 2 |Sluzby 10 98 273 131 513
+ Pridana hodnota {f. 03+04-08) 11 45 874 51913
C. Osobni naklady 12 32034 35 467
C. 1 |Mzdové naklady 13 23 541 26 029
C. 2 |Odmény ¢lenim organl spole&nosti a druZstva 14 0 0
C. 3 [Né&Klady na socialni zabezpa&enl a zdravotnl pojisteni 15 7 857 8 656
C 4 |Socialni naklady 16 636 782
D. Dané a poplatky 17 443 568
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 4 430 6 766
. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu (. 20+21 ) 19 104 426
HIl. 1 |Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0 28
2 |Trzby z prodeje materialu 21 104 398
F. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a materialu (7. 23+24 ) 22 30 ' 83
F. 1 |ZUstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0 59
F. 2 |Prodany material 24 30 24
G. :;?:;&S;;;Ltjhr:iz;?d ;abclapravnych poloZek v provozni oblasti a komplexnich 05 194 1090
V. Ostatni provozni vynosy 26 1419 2760,
H. Ostatni provozni naklady 27 532 2347
V. Pfevod provoznich vynosl 28 0 0
l. Pfevod provoznich nakladd 29 0 0
R Provozni vysledek hospodafeni 30 0734 10 960
NF.11-12-17-18+19-22-25+26-27+(-28)-(-29)/

Formulér zpracovala ASPEKT HM, dafiovd, ddeini a auditorskd kanceldr, vanw.danovaprizaani cz, business.center.cz
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Ptiloha ¢.30: Vykaz zisku a ztraty za rok 2012

Oznageni TEXT Cislo Skutecnost v Ugetnim obdobi
a b fadku |  sledovaném minulém
c 1 2
VI | Traby z prodeje cennych papirli a podilt 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil Vyhosy z dlouhedobého finanéniho majetku ( F. 34 + 35 + 36) 33 0 0
VL 1 ‘\Ilﬁivr;o;y z podild v oviadanych osobéch a v GZetnich jednotkach pod podstatnym 34 0 0
VL. 2 |Vynosy z ostatnich dlouhodabych cennych papird a podili 35 0 0
VI3 |Vynosy z ostatniho dlouhadobého finanéniho majetku 36 0 0
Vill.  |Vynosy z krétkodobéha finanénino majetku 37 0 0
K. Naklady z finangniho majetku 38 0 0
IX. Viynosy z pfecenéni cennych paplrl a derivatl 39 0 "]
L Néklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40 0 0
. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finanéni oblasti 41 0 0
X. Vynosové lroky 42 473 816
N Nakladové troky 43 5151 5 121
Xl Ostatnl finan&nf vynosy 44 2 0
2, Ostatnl finan&nl naklady 45 1227 1435
XIl.  [Pfevod finanénich vynosd 46 0 0
> Pfevod finanénich nakladd 47 0 0
. Finanéni vysledek hospodarenf 48 5903 5940
I(F.31-32433+37-38+39-40-41+42-43+44-45-(-46)+(-47))/

bR Dail z pfijmd za béznou &innost (F. 50 + 51) 49 558 1089
] 1 -splatna 50 751 1008
b 2 -odioZzena 51 -193 81
> Vysledek hospodafenf za h&znou &innost (F. 30 + 48 - 49) 52 3273 3 931
XN [Mimofédné vinosy 53 0 0
2. Mimoradné naklady 54 0 0
5 Daii z pHjmi z mimofadné éinnosti (i, 56 + 57) 55 0 0
3 1 -splatna 56 0 0
3 2| -odlozena 57 0 0
* Mimofadny vysledek hospodafeni (7, 63 - 54 -55 ) 58 0 0
Prevod pedilu na vysledku hospodarent spole¢nikiim (+/-) 59 0 0
***  |Vysledek hospodafeni za (i¢etn obdobi (+-) (F. 62 + 58 - 59) 60 3273 3931
i Vysledek hospodareni pfed zdanénim (+/-) {F. 30 +48 + 53 - 54) 61 3831 5020

Formular zpracovala ASPEKT HM, dariova, Ucelni a auditorskd kancelsr, vany. danovapriznani.cz, business.center.cz
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