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ABSTRAKT

Bakalatskd prace se zaméfuje na oblast neziskového sektoru, konkrétné obcanského
sdruzeni a jeho hospodafeni. Prace se nejprve zabyva teoretickym zpracovanim
problematiky a poté prakticky hodnoti hospodateni konkrétniho obcanského sdruzeni.
Nasleduji navrhy a doporuceni, ktera by méla piispét ke zlepSeni hospodareni této

organizace a celkové ovlivnit finan¢ni situaci.
ABSTRACT

Bachelor thesis is focused on the non-profit sector, namely the civic association and its
management. The thesis first discusses the theoretical problems of processing and then
the practical value of a particular management of the civic association. The following
suggestions and recommendations that should contribute to improving the management

of the organization and affect overall financial situation.

KLICOVA SLOVA

Neziskovy soukromy sektor, obcanské sdruzeni, financovéani, hospodateni, finanéni

analyza, Trialog.
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UvVOD

V demokraticky fungujici spole¢nosti dopliuji neziskové organizace statni spravu,
samospravu, obecné nazyvané vetejny sektor, a firmy, podnikatele neboli soukromy
sektor. Neziskové organizace mohou mit riznou pravni formu, nejvic (dle statistik) je
v Ceské republice ob&anskych sdruzeni. Pro ob&anské sdruZeni jako pravnickou osobu,
kterd neni zaloZena za ucelem dosahovani zisku, je mimo jiné dilezitym tématem
zajiStovani zdroji financovani, naptiklad pomoci soukromych a vetrejnych zdroji. Jaké

moznosti pfi hledani svych zdrojii mohou ob¢anské sdruzeni hledat?

Tak jako jiné subjekty si analyzuji, jak hospodati, mélo by to byt i v zdjmu sdruzeni ¢i
obecné neziskové organizace. Pokud organizace toto zhodnoceni realizuje, jaké metody
vyuziva? Lze pouZit stejné metody naptiklad financni analyzy, jako u podnikatelského
subjektu? Vzdyt' obcanské sdruzeni jako neziskovd organizace ma své specifické
postaveni jak v danovych, tak i ucetnich predpisech. Sdruzeni vyuzivaji soukromych
prostfedkil na vetejné prospésné ucely, a praveé proto maji dainové vyhody. V ucetnich
ptedpisech zdlezi na sdruZeni, zda vede podvojné tcetnictvi (v plném ¢i zjednoduseném
rozsahu) nebo jednoduché tcetnictvi. Mize se prostfednictvim zhodnoceni hospodateni
predejit moznym problémim, které by mohly nastat za chodu organizace a mohly by

mit na ni Spatny vliv?

Vyse uvedené otazky mne napadaji v souvislosti s moji praxi v neziskové organizaci
Trialog, kde jsem nejprve vypomadhala jako dobrovolnice a momentalné zpracovavam
ucetnictvi. Rada bych pfispéla tomuto obcanskému sdruzeni, které dle mého ndzoru
realizuje zajimavé a uzite¢né projekty, k tomu, aby mohlo né€které véci v oblasti financi

d¢lat jesteé lépe.
Cilem mé bakalaiské prace je zhodnoceni hospodafeni neziskové organizace Trialog.

Pro naplnéni cile prace je bakalarskd prace rozdélena do 3 kapitol. Prvni kapitola
vymezuje neziskovy soukromy sektor s diirazem na obcanské sdruZeni, dale definuje
pojem hospodateni a finan¢ni analyza jako moZzného nastroje zhodnoceni hospodaieni.
Druha kapitola seznamuje s obanskym sdruzenim Trialog a aplikuje metody na udaje
zjisténé v této organizaci. Zaveérecna kapitola pak shrnuje vSechny vysledky do riznych

navrhl a doporuceni.



Pro naplnéni zvolené osnovy prace vyuziji pfevdzné metodu analyzy a syntézy.
Konkrétné se bude jednat pfevazné o financni analyzu, ktera musi byt upravena dle
specifik hospodateni neziskové organizace. V teoretické casti prace bude pouzita

metoda literarni reSerSe, deskripce. Dale porovnam data Vv jednotlivych sledovanych

Casti s teoretickou. Jako dopliujici metodu pouziji rozhovory, a to prevazné

s ekonomkou organizace a feditelem.



1 TEORETICKA CAST

Pro dalsi stanoveni pojmu a pochopeni problematiky hospodateni neziskové organizace
je potfeba vymezit, kam neziskova organizace patii v narodnim hospodaieni (viz Obr.
1), jaka existuji hlediska tfidéni téchto organizaci. A vzhledem k tomu, Ze se prace
vénuje konkrétnimu ob¢anskému sdruzeni, tak zatfidéni tohoto pravniho typu z hlediska

teorie neziskovych organizaci.

Neziskové organizace Ize zaradit do neziskového soukromého sektoru.

NARODNI HOSPODARSTVI

ziskovy (trini) sektor neziskovy (netrimi) sektor

7T

vefejnv sektor soukromv sektor selitor domacnosti

Obrazek 1: Clenéni narodniho hospodafstvi podle principu financovani

(Zdroj: Streckova, Y., Maly, 1. a kol.. Veiejnd ekonomie pro Skolu i praxi. Praha: Computer Press, 1998.
10s.)

1.1 Neziskovy soukromy sektor

Neziskovy soukromy sektor, nazyvany také jako tfeti, obcansky sektor, ma za cil ptimy
uzitek, nejéastéji v podobé poskytnuti sluzby, ne vSak dosahovani zisku. Je financovan
ze soukromych zdroju fyzickych a pravnickych osob, kdy se tyto fyzické a pravnické
osoby rozhodly vlozit své soukromé finance do konkrétni organizace na konkrétni ucely
a nemohou ztéto investice ocekavat zisk, dale mize byt pfispivano i z vefejnych

o 1
zdrojt.

! REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2004, s. 13.



Jednoznacna definice neziskovych organizaci neni. Nékteti autofi si pomahaji tim, Ze
uvadi rozdéleni organizaci v neziskovém sektoru dle rGznych kritérii, naptf. podle

kritéria zakladatele, podle kritéria pravné organizacni formy.2

Pro zhodnoceni hospodaieni neziskové organizace jsem zvolila ob¢anské sdruzeni,

proto uvedu ob¢anské sdruzeni ve vztahu ke zminénym kritériim:

Obcanské sdruzeni dle kritéria zakladatele je organizace zaloZzena soukromou osobou
(tfemi fyzickymi osobami), neboli se jedna o soukromopravni organizaci. Dle kritéria
globalniho charakteru poslani se obcanské sdruzeni obecné fadi do organizace
vzajemné prospéSné, nebot’ je postaveno na Clenském principu. Dle financovani se
obc¢anské sdruzeni povazuje za organizaci financovanou zéasti z vefejnych rozpoctd,

ale i jako organizace financovanou z rtiznych zdroja (dary, sbirky, vlastni ¢innost).

Velmi dulezité pro porozuméni specifik vybrané organizace je kritérium charakteristiky

realizovanych innosti, kdy pro neziskové organizace plati obecns,?

ze se jednd o
pravnické osoby, které nejsou zalozeny za ucelem podnikani, nejsou zalozeny za
ucelem produkce zisku, uspokojuji konkrétni potifeby obcanli a komunit a mohou byt
financovany z vefejnych rozpoctl. Dale pak pro obfanska sdruZeni mtize platit, Ze maji
ze zakona povolenou svoji autonomii ve vztahu kvnéjsimu okoli, Clenstvi je

realizovano vyhradné na principu dobrovolnosti, vytvafi vétSinou neformalni struktury

sympatizanti.

,»Je tieba se zaméfit také na vyznamnou roli, kterou soukromé neziskové organizace ve
spolecnosti hraji. JiZ pfi zmince o obcanské spolecnosti bylo poukdzano na casto
frekventovany nézor, ktery oznacuje neziskovy sektor za projev fungovani takové
spoleCnosti a jako jeden zjejich klicovych nastroji. Opodstatnéni soukromych
neziskovych organizaci nalézd sva vychodiska nejen ve filantropickych motivacich a
aktivitach, ale také principu sebefizeni spole¢nosti, coz pfedstavuje schopnost urcitého
spolecenstvi lidi Zijicich a spolupracujicich ve vymezeném prostoru organizovat a
vzajemné usmeériovat své jednani bez korigujiciho vlivu statni moci. Obcané se sdruzuji
do riznych typi neziskovych (soukromych) organizaci a svoboda sdruzovani

(opodstatnéni existence téchto organizaci) se stava jednou ze zdkladnich svobod

2 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2004, s. 40.
8 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2004, s. 41.
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demokratického statu. Proti rozvoji a napliovani svobody sdruzovani ptisobi tzv. brzdy

. v o1 d
rozvoje sdruzovani.*

1.1.1 Obc¢anské sdruZeni
Pii Givaze o zaloZeni obc¢anského sdruzeni si potencidlni zakladatel klade otazku, jaka
pravni Uprava se K této pravni form¢ vztahuje a navic v ni bude hledat i pravidla pro

hospodateni.

1.1.1.1 Zakon o sdruiovadni obéanu

Obcanské sdruzeni je definovano v zakoné €. 83/90 Sb., o sdruZovani ob¢ani. Obcané
maji pravo se svobodné sdruzovat. Obcanské sdruzeni registruje Ministerstvo vnitra.
Obcanské sdruZzeni je samostatnou pravnickou osobou s pfidélenym identifikacnim
gislem od Ceského statistického titadu. Navrh na registraci podava nejméné tiiclenny
piipravny vybor, ve kterém alesponl jedna osoba musi byt star§i 18 let. Ministerstvo
vnitra registruje stanovy, které musi obsahovat nazev sdruzeni, sidlo, cil Cinnosti,
organy sdruzeni a zpusob jejich ustavovani a urceni organti a funkcionatrii opravnénych

jednat jménem sdruzeni a zasady hospodafeni.

Zakon o sdruzovani obcanl nestanovuje obcCanskému sdruzeni néjaka pravidla pro
hospodareni. Neznamena to vSak, Zze by sdruzeni néjaké zdsady nemélo mit. UZ pfi
psani Stanov tyto zasady definuje. ,,Ve stanovach musi byt uvedeny zéklady
hospodateni sdruzeni, tedy zejména jakym zplisobem bude sdruzeni ziskdvat vlastni
prostiedky (darem, vlastni ¢innosti, z ¢lenskych piispévkill), na jaké ucely smi sdruzeni
prostiedky vynakladat. Mohou byt i podrobnéji upraveny pravomoci jednotlivych
orgdnl pfi hospodatfeni (napi. naklddani s castkou vyssi nez 10 000 K¢, nakladéani

S nemovitostmi apod.).“5

1.1.1.2 Zdkon o ucetnictvi

Vzhledem k tomu, Ze ob¢anské sdruzeni je pravnickou osobu, stava se z n¢ho i ucetni

jednotka dle zdkona o Ui€etnictvi, a proto ma za povinnost vést ucetnictvi.

*HYANEK, V. Neziskové organizace: teorie a myty. 2011, s. 31.
> KABELOVA, K. in Nevydélecné organizace. 2008, s. 9.
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Jednoduché ucetnictvi u obcanskych sdruZeni

,»Obcanska sdruzeni, ... mohou vést ucetnictvi podle zdkona ¢. 437/2003 Sb., o

ucetnictvi, pokud jejich celkové ptijmy za posledni uzaviené ti¢etni obdobi neptesahnou

3.000.000 K¢; pritom se na né vztahuji ustanoveni zadkona ¢. 563/1991 Sb., o ucetnictvi,

a jeho provadécich pravnich predpist, kterd upravuji uctovani v soustavé jednoduchého

ucetnictvi, ve znéni u¢inném k 31. prosinci 2003.4®

Podvojné ucetnictvi (ddle jen ucetnictvi)

Prévni uprava Gcetnictvi je tiistupniova, konkrétné

a)

b)

Zakon o ucetnictvi €. 563/1991 Sb., v platném znéni — novelou zdkona o

ucetnictvi platnou od roku 2004 doslo k zasadnim zméndm ve formé a zptisobu
ucetnictvi. V zdkon¢ je uvedeno, ze ucetni jednotky uctuji podvojnymi zapisy o
skute¢nostech, které jsou pifedmétem ucetnictvi, do obdobi, snimz tyto
skute€nosti Casove a vécné souvisi. Dle zdkona je mozné ucetnictvi vést v plném
rozsahu nebo ve zjednoduSeném rozsahu. Obcanské sdruzeni mize vést
ucetnictvi ve zjednoduseném rozsahu.

Zakon je dale rozpracovan v provadécich vyhlaskach. Obcanské sdruzeni

postupuje dle vyhlasky €. 504/2002 Sb., v platném znéni pro ucetni jednotky, u

kterych hlavnim pfedmétem ¢innosti neni podnikani. Dle § 1 vyhlaska upravuje
napt. rozsah a zplisob sestavovani ucetni zavérky, uspofadani, oznacovani a
obsahové vymezeni polozek majetku a jinych aktiv, zavazkd a jinych pasiv
vV ucetni zavérce, usporddani, oznacovani a obsahové vymezeni nakladi a
vynost a vysledku hospodafeni v ucetni zéavérce, uspofadani a obsahové
vymezeni vysvétlujicich a dopliujicich informaci v pfiloze UCetni zavérky,
smérnou uctovou osnovu, ucetni metody, metodu piechodu z jednoduchého
ucetnictvi na tcetnictvi.

Konkrétni postupy tétovani jsou pak vymezeny ve standardech. Ceské tdetni

W

standardy ¢. 401 az ¢. 414 v platném znéni — udavaji postup uétovani i pro

obcanské sdruzeni.

® § 38a zakona 563/1991 Sb., o i¢etnictvi, ve znéni pozdgjsich predpisi.
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Tabulka 1: Ceské tdetni standardy pro Géetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem
¢innosti neni podnikani

Cislo standardi Nazev standardi

401 Utty a zasady Gétovani na uétech

402 Otevirani a uzavirani ucetnich knih

403 Inventarizacni rozdily

404 Kurzové rozdily

405 Derivaty

406 Operace s cennymi papiry a rozdily

407 Opravné polozky k pohledavkam, rezervy a pohledavky po
lhaté splatnosti

408 Kratkodoby finan¢ni majetek a kratkodobé bankovni avéry

409 Dlouhodoby majetek

410 Zasoby

411 Zuctovaci vztahy

412 Néklady a vynosy

413 Vlastni zdroje a dlouhodobé¢ zavazky

414 Ptechod z jednoduchého Gcetnictvi na Gcetnictvi

(Zdroj: Ceské tietni standardy pro ucetni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni
podnikani)

Povazujeme za podstatné, Ze ucetnictvi vyzaduje c¢lenéni hospodaieni na hlavni a
hospodaiskou &innost’. § 28 fika: ,,Ugetni jednotky jsou povinny ke dni sestaveni uéetni
zaveérky vykazat oddélené naklady, vynosy, vysledek hospodateni za hlavni ¢innost a

naklady, vynosy a vysledek hospodateni za hospodatskou Cinnost;

a) hlavni ¢innost; pro Ucely této vyhlasky se rozumi hlavni Cinnosti veskeré
¢innosti, pro které byla ucetni jednotka zfizena zvlaStnim pravnim predpisem,
zfizovaci listinou nebo jinym dokumentem,

b) hospodarska ¢innost; pro ucely této vyhlasky se rozumi hospodatskou ¢innosti

¢innosti stanovené zvlastnim pravnim piedpisem, nebo ¢innosti stanovené ve

" Vyhlagka & 504/2002 Sb., pro u&etni jednotky, u kterych hlavnim pfedmétem &innosti neni podnikani,
pokud uctuji v soustaveé podvojného ucetnictvi § 28.
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ziizovaci listing, statutu, nebo zaklddaci listin€, naptiklad ¢innost dopliikova,

vedlejsi, podnikatelskd nebo jiné ¢innost.*

1.1.1.3 Darové zakony

Z danovych zékont, které fesi hmotnépravni upravu, bude ve stru¢nosti pojednano 0

vybranych danich:

a) Dan prijmi prdavnickych osob — Dle zakona ¢. 586/92 Sh., o dani z piijma § 18

odstavec 8 do poplatniki, jejichz uc¢elem neni podnikani, patii mimo jiné organizace i

obcanska sdruzeni.

Pro tyto poplatniky plati jiny danovy rezim, ktery napi. spo¢ivd v odd€lovani pfijmil a
vydaji souvisejicich s prislusnym piijmem. Piijmy, které jsou uvedeny v §18 odstavec
4, nejsou predmétem dané z piijmi u téchto poplatnikd. Kromé pfijmi uvedenych v §18
musi byt ¢innost uvedena ve stanovach, statutu nebo v zakladatelské listin¢, aby mohly
byt vyjmuty z predmétu dané. 8 \/ z4sads dani podléhaji pouze ptijmy z Cinnosti, ve

kterych dosahuji zisku.®
Neziskovym organizacim tak mohou z hlediska této dané vzniknout nasledujici pfijmy:

- prijmy, které nejsou predmeétem dané (ptijmy ziskané zdédénim nebo darovanim,
piijmy z dotaci a jinych forem podpory, vynosy dani nebo podil na nich, vynosy
poplatktl, pfijmy z urokd z vkladd na bézném uctu, piijmy ze ztratové hlavni ¢innosti,

3j.)

- prijmy, které jsou predmétem dané (ptijmy z reklam, z ¢lenskych ptispévki vyjma

osvobozenych, pfijmy z hospodaiské ¢innosti a ze ziskové hlavni ¢innosti)

e piijmy od dan¢ osvobozeny — pfijmy z ¢lenskych piispévki podle stanov, piijmy
z vynosit kostelnich sbirek, vybrané vynosy znadacnich jméni pfi splnéni
podminek, uroky z prostfedkl vetejné sbirky potadané k vetejné prospéSnym
uceltim, aj.

e piijmy zdanované zvlastni sazbou dané (§ 36 ZDP)

8 FRIC, P., GOULLI, R. Neziskovy sektor v Ceské republice. 2001, s. 146.
° Vice se této problematice vénuje publikace STUCHLIKOVA, H., KOMRSKOVA, S. Zdanovani
neziskovych organizaci. 2006.
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e piijmy zdanované v samostatném zakladu dan¢ (sazbou podle § 31 odst. 4 ZDP)

e piijmy zahrnované do zékladu dan¢ z pfijmu.

Z hlediska hospodateni organizace je velmi podstatny odstavec 7 § 18 zédkona o danich
Z ptijmi, ktery zni: ,,Poplatnici jsou povinni vést ucetnictvi tak, aby nejpozdéji ke dni
ucetni zavérky byly vedeny oddélené piijmy, které jsou predmétem dané€, od piijmda,
které predmétem dané nejsou nebo predmétem dan€ jsou, ale jsou od dané osvobozeny.

Obdobné to plati i pro vykazovani nakladia.*

Dalsi skutecnost, ktera by tedy mohla mit vliv na hospodafeni organizace je povinnost
oddélovat vynosy dle jednotlivych druhti ¢innosti, tak jak tuto povinnost definuje §18
odstavec 6 tohoto zdkona. Tato problematika je velmi slozitd, nebot’ neni V legislativé
definovano, co je touto jednotlivou ¢innosti. Jedna se napiiklad o ¢innosti, tak jak jsou

uvedeny v bodech ve Stanovach?™

Mezi polozky odcitatelné od zakladu dang, které ma vyznam u neziskovych organizaci
zminit patfi odpocet 30% vydaji na vyuku ucit, odecet 30% od zakladu dang,
maximalné¢ 1 milion K¢ (v ptipadé, Ze 30% sniZeni ¢ini méné nez 300.000 K&, lze
odecist ¢astku ve vysi 300.000 K¢, maximalné do vyse zdkladu dan€). Podminkou pro
uplatnéni tohoto odpoctu je, ze prostiedky ziskané takto dosaZenou Usporou danové
povinnosti organizace pouZzije organizace ke kryti nakladt souvisejicich s ¢innostmi,
z nichZ ziskané pfijmy nejsou pfedmétem dang, a to nejpozdéji ve 3 bezprostiedné po

sobé& jdoucich zdanovacich obdobich dle § 20 odstavec 7 zadkona o danich z piijmu.

b) Dar z pridané hodnoty — je upravena zakonem ¢&. 235/2004 Sb., o dani z pfidané

hodnoty ve znéni pozdéjSich ptedpisti. Neziskové organizace jsou osobami povinnymi
k dani pouze tehdy, uskuteciuji-li ekonomické ¢innosti (¢innost vyrobcti, obchodniki a
osob poskytujicich sluzby). Osoba povinna k dani se musi registrovat jako platce dané
z ptidané hodnoty po prekroc¢eni obratu 1 milion K¢ za predchazejicich 12 mésict.
Obrat znamena vynosy (pfijmy) z uskute€nénych plnéni s vyjimkou plnéni, kterd jsou

osvobozena od dan¢ bez naroku na odpocet dan€. Do obratu se také zahrnuji vynosy

19 Vice viz publikace: MAREK, J., BOUSKOVA, A. Dariovd a iicetni specifika neziskovych organizaci.
1999, str. 16 — 19.
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(ptijmy) z pfevodu a ndjmu pozemki, staveb, byti a nebytovych prostor, které jsou

osvobozeny od dan¢ bez naroku na odpocet dané.

C) Silnicni dan — je upravena zakonem ¢. 16/1993 Sb., o dani silni¢ni, v platném znéni.
Predmétem dané jsou silni¢ni motorova vozidla a jejich pfipojna vozidla pii sou¢asném
splnéni dvou podminek: vozidla jsou registrovand a provozovana v CR a zarovefi jsou
pouzivana k podnikani nebo v pfimé souvislosti s podnikanim nebo ¢innostem, z nichz
plynouci pfijmy jsou pfedmétem dan¢ z piijmi. U neziskovych organizaci podléhaji
silni¢ni dani vozidla pouzivdna k tém Cinnostem, ze kterych plynou piijmy podléhajici
dani z ptijma. Na vozidla u neziskovych organizaci se vztahuji stejna osvobozeni jako u

podnikatelskych subjektt.

d) Da#n darovaci — je upravena zakonem ¢. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci
a dani z prevodu nemovitosti, v platném znéni. Tyto jednorazové majetkové dané jsou
spojeny se zménou vlastnika. Poplatnikem je nabyvatel. Neziskové organizace jsou
poplatnikem tehdy, nabyvaji-li bezlplatné majetek darovanim. Do dané darovaci je

osvobozeno bezuplatné nabyti majetku:

e CR, lizemnimi samospravnymi celky a jimi ziizenymi organizaénimi slozkami,

e statu a prispévkovymi organizacemi a dobrovolnymi svazky,

e urcené na financovani zafizeni a humanitarnich akci v oblasti kultury, skolstvi,
veédy a vzdelavani, zdravotnictvi, socialni péce, ekologie, télovychovy, sportu a
dal§i pokud je majetek nabyt pravnickymi osobami, které byly ziizeny
k zabezpetovani téchto &innosti a které maji sidlo na uzemi CR,

e statem registrovanymi cirkvemi a ndbozenskymi spolecnostmi,

e obecné prospéSnymi spoleCnostmi a politickymi stranami a hnutimi uréené
Kk vykonu jejich ¢innosti,

e nadacemi nebo nada¢nimi fondy.

Neziskové organizace jsou poplatnikem této dané, ale sohledem na rozsahlost

osvobozeni vymezenych v zdkon¢ pravdépodobnost zdanéni neni castd. Narok na
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osvobozeni musi organizace uplatnit v podaném danovém pfiznani, tj. do 30 dnd ode

dne, v némz uplynul kalendaini rok.™

1.2 Hospodareni
Tak jako pojem neziskova organizace neni definovan, stejné i pojem hospodaieni je
pomérné volné chépan. Obecné se da fici, ze hospodateni je Ustfednim ekonomickym

pojmem, existuje vSak fada jeho vymezeni v zavislosti na objektu hospodareni.

1.2.1 Hospodareni jako obecny pojem

»Pojem hospodafeni je frekventovany, a pfesto v zddném vykladovém slovniku neni
mozné najit presnou definici tohoto pojmu. Kazdému je vSak alesponi rAmcovée jasné, co
mame na mysli, kdyz je toto slovo vysloveno. V béZném zivoté byvad pojem

zpravidla nahrazovan pojmem ,,ekonomika“.“*?

re¢

,hospodateni

Spolec¢nym prvkem je ekonomicky aspekt obsazeny v hospodaieni. V obecné roving lze
hospodateni chapat jako nakladani se souborem véci, tj. jde o funkéni pojeti subjektu
spojené se souborem &innosti. Uzce se s nim véaZe, resp. Ve znaéné mife piekryva,
pojem management. Hospodafeni znamend tedy rovnéz fizeni s cilem dosahovat co
nejefektivnéjsi situace. Pti podrobnéjSim pohledu 1ze hospodatfeni oznacit jako ,,soubor
ekonomicko-spravnich c¢innosti zabezpecujicich provoz subjektu, mezi které patii
sprava majetku, ziskavani financ¢nich zdroji a nakladani s nimi, tvorba, Cerpani a
kontrola rozpoctu, vedeni vykazli, tvorba wvnitinich predpisi a dal$i v ramci

. . , , r 1
legislativniho ramce dané zems."

Pii hledani dalSich definic pojmu, ktery je pro moji praci stéZejni, jsem si pomohla i

administraci, kterd vyplyva z kontroly hospodaieni, tj. revizi hospodafeni.
Revize hospodareni

»Zprava nezavislého revizora hospodafeni je zprava, ktera obsahuje pfijmy a vydaje

organizace za finan¢ni obdobi; zda byly penize pouzité v souladu se stanovami, dle

1 74akon €. 357/1992 Sb., o dani dédické, dani darovaci a dani z prevodu nemovitosti, §21 odst.1, pism. d
12 STEJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. Praha 2010, str. 31
B STEJSKAL, J. Hospodareni od A do Z. 2006, s. 9.
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pokynl a rozhodnuti organu fizeni a v souladu s pozadavky poskytovatelti finan¢nich
prostfedkil; zda bylo ucetnictvi fadné a pravdivé vedeno; hodnotu aktiv organizace;

jakym zptisobem muze byt zlepSen financni systém organizace.

Revizor je vétSinou zvolen na schlizi valné hromady. Osoba, kterd déla revizi, nesmi byt

., «r L . . oy .. . . 14
aktivni soucasti organizace. Revizor mize plnit i funkci financniho poradce.

1.2.2 Hospodareni sdruZeni ob¢anu

,Hospodafeni sdruzeni obCanti se fidi obecnymi piedpisy a vSe, co neni pravné
upraveno, je nutné zakotvit do stanov. Postaveni Clenii neni totéz, co postaveni
zameéstnanci, coz pusobi problematicky piedev§sim v moznosti vyplacet ¢lenim odmény
a nahrady. V takovém ptipadé nelze hledat pomoc jinde nez ve stanovach.“!® Je potieba
tedy do stanov podrobnéji popsat pravomoc jednotlivych organd, jejich povinnosti a

naroky.

,Co je jeste potieba ve stanovach uvést je napt. jakym zplisobem bude sdruzeni ziskavat

vlastni prosttedky (jestli darem, vlastni ¢innosti nebo z ¢lenskych ptispévkill), na jaké

ucely mize sdruzeni tyto prostredky Vyuii‘[.“16

Cinnost tykajici se hospodateni ve sdruzeni mohou byt rozdéleny napiiklad takto:

- hospodateni jednotky (sestavovani a vyhodnocovani rozpoctu, feSeni danovych

pfiznani, finan¢ni fizeni, tvorba vnitinich pravidel o hospodateni organizace
apod.),

- Vvedeni ucetnictvi jednotky,

- sprava financ¢nich prosttedki (pfijimani a vyplaceni penéz, obstaravani tthrad a
plateb prostfednictvim bankovniho G¢tu, thrady faktur, hlidani ptichozich plateb
apod.),

- dohled nad hospodafenim akci (sestavovani a kontrola rozpoctu akci a projektd,

kontrola prvotni spravnosti a uplnosti celé hospodarské agendy jednotlivych akci
¢i projektl),

- zpracovani hlaSeni a vyuctovani dotaci a pfispévki (patii sem 1 znalost

podminek Cerpani prostiedkil a riiznych omezeni, naleZitosti vyuctovani aj.),

1% Jde o Fizeni. 1998, s. 87.
15 RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2007, s. 12.
® KABELOVA, K. in Nevydélecné organizace. 2006, s. 9.
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- Vvedeni evidence majetku (vedeni seznaml jednotlivych druhti majetku,

zajiStovani podkladl pro provedeni ro¢ni inventarizace),

- ziskdvani dalSich finan¢nich prostfedkii (sestavovani ekonomické stranky

zadosti o finan¢ni podporu, vycisleni finan¢ni potieby pro budouci obdobi

apod.)."’
Z vyse uvedeného vyplyva, Ze hospodateni mizeme rozdélit na dvé kategorie:

a) hospodareni s majetkem organizace, vcetné¢ hospodaieni se zdroji kryti

majetku

r~r

b) hospodateni (finanéni Fizeni) v oblasti pfijmi / vynost a vydaji / nakladi

organizace.
Proto se v nésledujicim textu stru¢n€ zminim o téchto kategoriich.

1.2.3 Majetek a zdroje kryti majetku

1.2.3.1 Majetek
Majetek nazyvany, dle Gicetni terminologie, také jako AKTIVA.

»Majetkem se v nejobecnéj$i podobé rozumi soubor véci, prav a zavazkl nalezejici

urcitému subjektu. Z hlediska dlouhodobosti rozliSujeme majetek staly (majetek urceny

k dalsimu vyuziti, zhodnoceni) a obézny. Z hlediska fyzické podstaty se diferencuje
majetek na hmotny a nehmotny, resp. finan¢ni. V obecné roviné mizeme rozlisit tfi
klicové prvky tykajici se majetku: subjekt, tj. nositel vlastnickych opravnéni, objekt, tj.

pfedmét vlastnictvi, a rozsah majetkovych prav, tj. soubor konkrétnich vztahli mezi

subjektem a objektem. Komplexni soubor vlastnickych prav (zejména pravo vlastnénou
veéc uzivat, prdvo mit z ni vynosy, pravo ji pronajmout, pravo ji prodat) oznacujeme
jako vlastnictvi. Vlastnictvi obsahuje dvé zékladni stranky: pravo na kontrolu a pravo
dispozi¢ni. Tyto stranky urcuji vliv vlastnika na organizaci a pribéh ekonomickych
procest s majetkem. Z hlediska opravnéni jednotlivych subjekti k vykonu slozek

. , , oy e . ’ v P aTI
vlastnického prava rozliSujeme vlastnictvi na soukromé a vetejné.* 8

Y STEIJSKAL, J. Ekonomika neziskové organizace. Praha 2010, str. 33
18 SELESOVSKY, J. a kol. Hospodareni krajské samosprdavy. 2010, s. 43.
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Pti ¢innosti podniku se jednotlivé druhy majetku chovaji rizn€ — nékteré z nich (napf.
budovy) zachovavaji svou pivodni formu, slouzi organizaci dlouhou dobu a postupné
se opotfebovavaji. Jiné (suroviny, penize) svou formu meéni, spotfebovavaji se nebo

sménuji najednou, pficemz vznikd novy majetek.

Proto majetek v organizaci rozdélujeme na dlouhodoby majetek a na kratkodoby
majetek. V ucetnictvi je klicem k zafazeni do piislusné kategorie doba pouzitelnosti

aktiva, pfi¢emz magickou hranici je 1 rok.

Dlouhodoby majetek slouzi organizaci delsi dobu, postupné se opottebovavaji a pfitom
si zachovavaji svou pavodni formu (podobu). S jejich postupnym opotiebenim se
sniZuje cena, za kterou byly plivodné potizeny. Opotiebeni je pro organizaci nakladem
na jeho ¢innost a pfechazi do hodnoty vyrobkt ¢i poskytnuté sluzby.

Obcanské sdruzeni si mize vstupni cenu stanovit dle vyznamnosti této hodnoty a musi
to uvést ve vnitinim predpise. Velmi Casto si Ucetni jednotky pomdhaji zdkonem o

danich z pfijmi a stanovuji hodnotu pro dlouhodoby nehmotny majetek od 60 tisic K¢ a

u movitych véci od 40 tisic K¢.

Pro svou ¢innost tedy kazda organizace potiebuje majetek, at’ uz se jedna o budovy,
pozemky, zasoby materidlu, surovin, penize. Skladba majetku zavisi na poslani

organizace a na druhu jeho ¢innosti.
1.2.3.2 Zdroje majetku

V Gcetni terminologii se zdroje kryti majetku nazyvaji PASIVA.
Zdroje majetku, znamena jakym zplsobem, tj. z jakych finan¢nich zdroju si neziskova

organizace opatfila svilj majetek.

Zdroje mohou byt dvojiho druhu:

a) Vlastni zdroje — jsou tvofeny zakladnim kapitadlem podniku, fondy a nerozdélenym
ziskem. Vlastni zdroje vyjadfuji tu ¢ast podnikového majetku, kterd majiteli skutec¢né
patii, predstavuje podil majitelti podniku na celkovych aktivech. Vlastni zdroje byly

vloZeny pfi zalozeni podniku nebo vytvotfeny hospodaiskou ¢innosti (ziskem).
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b) Cizi zdroje — jsou to vSechny dluhy organizace vué¢i dodavatelim, bance,
pracovnikiim a dal$im véfiteliim. Podstatné znaky pojmu dluh 1ze obecné vymezit takto:
jde o soucasny zavazek podniku, ktery je vysledkem operaci uskuteénénych v minulosti,
jeho vysi Ize ur€it s vysokym stupném jistoty a vyjadiit v penézich, je zndma doba jeho
splatnosti a véftitel. Zavazky jsou v Gcetnictvi ¢lenény podle lhuty splatnosti na
dlouhodobé a kratkodobé. Dlouhodobé zavazky maji lhitu splatnosti sjednanou pfi
jejich vzniku delsi nez jeden rok, byvaji reprezentovany dlouhodobymi bankovnimi
uvéry, vydanymi dluhopisy, pijckami. Kratkodobé zavazky maji splatnost pii jejich
vzniku do jednoho roku, jsou to nejcastéji zavazky vici dodavatelim, zaméstnanctiim,

statnimu rozpoctu.

1.2.4 Financni Fizeni
»~Finanéni fizeni mize byt rozdéleno do dvou piekryvajicich se kategorii: financni

zodpovédnost a financni povinnost. Finanéni povinnost znamend nezavazovat se

k vécem ¢i ¢innostem, které organizace neni schopna dodrzet, placeni uétu a faktur ve
stanovenych lhitach, ukladani veskerych dokladi o vSech majetkovych a financnich

pfijmech a vydajich organizace. Finan¢ni zodpovédnost je o tom, kdo ma nérok na

informace o financni situaci organizace a jakou miru kontroly maji tito lidé nad
finanénim rozhodnutim. Finan¢ni komise, pokud je zfizena, je zodpovédna za fizeni
organizace a ma tedy zodpovédnost za uletnictvi, finan¢ni administrativu a finan¢ni

rozhodovani.« °

Pro spravné finan¢ni rozhodnuti, ucetnictvi a sestaveni ucetni zavérky je potieba zjistit

naklady a vynosy, které souvisi s vlastni realizaci.

Za piijmy se povazuji skute¢nd inkasa financnich prostfedkd a to at’ hotovostné nebo
bezhotovostné. Na druhé strané, vydaje jsou chéapany jako platby neboli Ubytek

finan¢nich prostiedkt, opét z bankovniho Gctu nebo z pokladny.

Kontrola stavu finan¢nich prostfedkd se provadi vykazem, ktery se nazyvéa cash flow
neboli penézni tok. Jeho tkolem je zaznamenat nejen pocateni a koneény zlstatek
finan¢nich prostiedkli, ale hlavné mit piehled o toku téchto prostiedkti, tzn. o

jednotlivych ptijmech a vydajich.

B Jde o #zeni. 1998, s. 80.
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Néklady a vynosy ve financnim ucetnictvi obecné definovany nejsou nebo napft. jak
vyplyva z vyhlasky ¢. 504/2002 Sb. jsou jak naklady, tak vynosy ihned rozd€leny dle

druhu. Definici nakladt mizeme ale najit v manazerském ucetnictvi.

»Naklady pfedstavuji v penézni form¢ uskutecnéné meétfeni vynalozeni ekonomickych
zdrojii v urcité aktivité, uskuteCnéné uceln¢ a ucelove. Naklady Ize rozliSovat na

finan¢ni pojeti nakladf, hodnotové pojeti nakladii a ekonomické pojeti ndkladu.

Naklady se ve finan¢nim pojeti vymezuji jako primarni vynalozeni penéz na
uskuteCnéni urcitych aktivit. Plati zde, ze jako spotfebované nebo vyuzivané
ekonomické zdroje mohou byt vykazovany pouze takové, které jsou podlozeny realnym

vydejem penéz.

Néklady v hodnotovém pojeti pfedstavuji v penézich vyjadifenou mnoZstevni spotiebu
ekonomickych zdroji za podminek, které existuji v redlném case uskuteciiovani
ptislusnych aktivit.

Néklady ekonomickych zdroji se rovnaji hodnoté, kterou lze ziskat pii jeho
5620

nejefektivnéj$Sim vyuzitim.

0 Wt v

V neziskové organizaci Ize dle Ruzigkové? rozlisit naklady do nékolika skupin:

a) skuteéné naklady na urcitou ¢innost, ptipadné na sledovanou akci v ramci této
¢innosti, jak je lIze pfimo zauctovat z jednotlivych ucetnich dokladii,

b) provozni naklady (fixni) véetné mezd — jsou vynakladany bez ohledu na to, zda
budou né¢jaké vynosy dosazeny nebo ne, mizeme je oznacit za neprimé c¢i
rezijni naklady,

€) naklady vynalozené jak na hlavni ¢innost nepfinasejici vynosy, tak i na ¢innost
vynosy pfinasejici,

d) odpisy dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku.

Do rezijnich nakladd patfi skupina nakladd tykajicich se celé organizace (energie,

najemné, voda), dale naklady utvarl, které zabezpecuji fizeni, spravu, naklady na

¢innost ekonomického oddéleni apod. Pro pfifazeni rezijnich nakladi k vynosim je

2 JANOUT, J. in ManaZerské vicetnictvi. 1997, s. 48-58.
2L RUZICKOVA, R. Neziskové organizace. 2001, s. 85 — 87.
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nutné zvolit vhodné kritérium — objektivni kritérium! Jsou zkouSeny rtzné metody
ptifazovani, vzdy se ale jedna o pracné postupy a vétSinou nepiesné. Hovoiime 0 tzv.

kli¢ovani rezijnich naklada.

Vynosy jsou penéznim ekvivalentem prodanych vykonl organizace (vyrobki, zbozi,

sluzeb). Vynosy ptedstavuji pro organizaci hlavné uhradu vynalozenych nakladi a zisk.

1.2.5 Rozpocet

,»Rozpocet je zakladnim nastrojem finan¢niho fizeni / planovani. Zjednodusené¢ lze fict,
ze rozpocet je plan Cinnosti organizace na urcité obdobi, vyjadfeny v penéznich
jednotkach. V rozpoctu neziskové organizace najdeme, kolik pen¢z bude organizace
pottebovat k zajiSténi své ¢innosti a z jakych zdrojl tyto penize hodléa ziskat. Rozpocet
muze byt prebytkovy, ztratovy nebo vyrovnany, ale vzdy by mél byt sestaven redlné,

podle nejlepsich odhadt a piedpokladi, jakych jsme schopni.« %2

Rektofik ?° uvadi 3 zakladni typy rozpoétii, které lze vyuZivat pro finanéni fizeni

organizace — programovy, zdrojovy a rozpocet finan¢nich tokti. Programovy rozpocet

ukazuje piedpokladané vydaje k zabezpeceni jednotlivych programi a piedpokladané
zdroje finan¢nich prostiedkii na jednotlivy program, ukazuje naklady a vynosy
nezavisle na skute¢nych financnich tocich. Je také vychodiskem pro tvorbu ostatnich

rozpo¢tl. Zdrojovy rozpocet ukazuje, ze kterych zdroji budou hradit konkrétni naklady.

Dava piehled organizaci, pro které programy je jesté¢ nutné ziskat dodatecné zdroje.

Rozpocet financnich toki ukazuje skuteCny tok finan¢nich prostfedki béhem

rozpoctovaného obdobi.

Dalsi typy rozpoc€tl jsou napt. investi¢ni, kapitalovy, reZijnich nékladd, limitni, pevny,

operativni.

1.2.6 Financovani
Pro hodnoceni pfijmové stranky rozpoctu je pro obcanské sdruZeni rozdéleni téchto
pfijmt z hlediska jejich zdroji, tj. financovani. Neziskova organizace je financovana

prevazné z vetejnych zdroju (dotace z EU, ministerstev, kraje, méstské casti), dale ze

soukromych zdroji (dary od fyzické nebo pravnické osoby, nadacni piispevky) a

22 BABOUCEK, P. in Zdklady fundrasingu aneb jak ziskat penize na prospéSnou éinnost. 1996, s. 29.
» REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2007, s. 152.
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z vlastnich zdroji. Tyto zdroje hledd napt. prostfednictvim vyzev uvetejnénych na

webovych strankach jednotlivych ministerstev, krajii ¢i obci, nadaci a nada¢nich fondd.
Zdroje financovani neziskovych organizaci mizeme rozd¢lit do ¢tyt hlavnich skupin:
- Clenské prispévky,

- ptispévky statniho a tzemnich rozpocti, fondii a nadaci (v podobé grantti),

- dary od obc¢anti a firem,

- trzby z vlastni &innosti.?*

Obecné plati, ze by neziskova organizace méla kryt svoji ¢innost z vice zdrojd, a 1

Vv ramci jednoho zdroje mit vice konkrétnich poskytovatelti finanénich prostredki.

1.2.6.1 Fundrasing

Pro opatfovani financ¢nich zdrojii, organizace vyuzivaji fundrasing. ,,Po zalozeni
neziskové soukromé organizace, byva z poc¢atku jedinym zdrojem ,,jen* lidské nadSeni a
dobrovolna prace. Poté si organizace musi najit néjaké dlouhodobégjsi financovani.
Zacne hledat mezi statnimi dotacemi, dota¢nimi granty nebo mezi podnikateli, ktefi by
mohli poskytnout piispévek organizaci. Fundrasing neboli ziskavani prostiedki, hledani
zdroju pro dalsi ptisobeni neziskové organizace. ,,Fundrasing zahrnuje rizné metody a

postupy jak ziskat finan¢ni a jiné prostfedky na ¢innost neziskovym organizacim.“25

Fundrasing je nejprve nutno planovat, poté hodnotit. Cilem je najit nejacinnéjsi metody

fundrasingu. Pfi planovani je vhodné se drzet nasledujiciho postupu26:

e definovat poslani organizace,

e urcit konkrétni a méfitelné cile,

e vypracovat realiza¢ni a Casovy plan aktivit, na zakladé ¢ehoz se zpracuje rocni
rozpocet,

e vybrat pro danou situaci nejvhodné&;jsi fundraisingové metody,

e sestavit seznam moznych zdrojt,

? REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2004, s. 89.
2 REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2004, s. 88.
% REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2007, s. 96.
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e specifikovat okruhy darcii,
e pozadat o dar,
¢ informovat darce o pouziti daru,

e snazit se 0 obnoveni nebo zvySeni daru.

Neziskova organizace mie ziskat prostiedky nékolika zpiisoby?’ — pfimym postovnim
stykem, vefejnou sbirkou, benefi¢ni akci, osobnim dopisem nebo telefonickym
rozhovorem, pisemnou zadosti o grant nebo osobni navstévou. DalSim zptusobem je i
fundrasing ,,0od dveii ke dvefim*, ktery se mi nezda jako vhodny zpusob pro ziskani

prostiedkil, protoze miize byt vniman jako naruseni soukromi.

Pti zvoleni metody fundrasingu je nutno vzdy zohlednit o jakého potencionéalniho darce
se jedna. Zda ma naptiklad vyhrazené prostiedky na dobroCinnou ¢innost a zda nam
ptispél jiz v minulosti nebo davé poprvé. Déarci také sleduji riizné motivy. Darci mohou
sledovat marketingové cile nebo Sirs$i podnikové cile, kdyz firma naptiklad podporuje
neziskové organizace, na jejichz ¢innostech se podileji zaméstnanci firmy. U darce
mohou prevazit 1 negativni motivy. Z tohoto divodu je vhodné si piredem stanovit
kritéria potenciondlnich darcti, napiiklad prostfednictvim etického kodexu pro
fundrasing, na kterém by se méli minimaln€ shodnout ¢lenové spravni rady a nejvyssi

management neziskové organizace.

1.2.6.2 Samofinancovani

Jako samofinancovani mizeme oznacit ¢innost, kterd umoziuje riznorodé¢ typy piijmu,
které organizace ziskavaji mimo granty. Nékdy se za samofinancovani da pokladat jen
podnikani, hospodaiskd Cinnost neziskové organizace nebo jakékoli ziskani zdroju.
Samofinancovanim se organizace snazi zajistit stabilitu, snizit jeji zranitelnost ve
finan¢nich krizich a zvysit jeji nezdvislost. Organizace si se samofinancovanim nese
spoustu rizik. Podnikatelské aktivity jsou zranitelné kvuli vykyvim trhu, zménami

o 2
kurzi. 2

2’ REKTORIK, J. a kol. Organizace neziskového sektoru. 2004, s. 92.
% KOLEKTIV AUTORU. Citanka pro pokrocilé neziskové organizace. 2000, s. 136.
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1.2.7 Hodnoceni hospodareni neziskové organizace

Hodnotit hospodateni je uzite¢né provadet v pravidelnych intervalech roku. Hodnoceni
se provadi tak, ze se zkoumaji piijmy a vydaje za jednotlivé obdobi. Jestlize ma
organizace vice ¢innosti, méla by kazdou ¢innost zvIast’ rozebrat, je mozné, ze jedna
ziskova ¢innost miize pokryt tu ztrdtovou. Pokud ma vazané zdroje (statni dotace) na
urcitou ¢innost, tak tyto prostiedky nemulze pouzit na kryti jiné ¢innosti. Timto tedy
organizace porovnava rozpoctované piijmy a vydaje s aktualnimi pfijmy a vydaji. Dale
také mize porovnavat vysledek hospodareni za aktualni rok s vysledkem hospodateni
lofiského roku. Pro dal$i hodnoceni hospodatfeni se mize soustfedit na pomér rezijnich
nakladii k ndkladim na danou c¢innost. M¢lo by organizaci jit o snizeni rezijnich
nakladt a zvySeni prostiedkli na danou ¢innost. Neustale tedy porovnava piedpoklady

v ’ fos e ’ v . . r v 729
se skutecnosti, zkouma jejich rozdily a snazi se vyvodit néjaké opatieni.

1.2.7.1 Zhodnoceni hospodaieni s majetkem

Informace o hospodaieni s majetkem hledam pfedevsim v rozvaze, tj. patii sem vSe, co
se tykd majetku a zdroji majetku (aktiva a pasiva). Hospodaieni se mize hodnotit

podle:
- zadluzenosti
- likvidity.

1.2.7.2 Zhodnoceni hospodareni financniho Fizeni

Informace o hospodareni finan¢niho fizeni hledam piedevs§im v cash flow, tj. vychazime
Z ptijmt a vydaji, a ve vysledovce, tj. vychdzime z nakladi a vynost. Hospodateni

hodnotime podle:
- rentability
- ziskovosti

- informacniho systému.

2 BABOUCEK, P. in Rizeni neziskovych organizaci. 1996, s. 99.
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1.3 Finan¢ni analyza

Jak bylo feceno vyse, zhodnoceni hospodaieni zaméiim na dvé oblasti: na hospodateni
s majetkem a na hospodafeni v oblasti vynosi a nakladid. Pti hledani ukazateld,
prostifednictvim kterych Ize vlastni zhodnoceni realizovat, vyuZziji moznosti, které nabizi

finan¢ni analyza.

Finan¢ni analyza, jako slozka finan¢niho fizeni podniku, byvéa charakterizovéna jako
metodicky néstroj, ktery dovoli posoudit tzv. ,finan¢ni zdravi“ analyzovaného

podniku.®

Utetnictvi je jedine¢na finanéni disciplina a zékladna dat pro rozhodovani a finanéni
fizeni. Ze soucasné praxe je patrné, Ze neziskové organizace malokdy vyuzivaji
ucetnictvi k finanénimu fizeni, samy neprovadi finan¢ni analyzu vysledkti hospodareni
a ani nevyuzivaji sluzeb externich specialistii. V nékterych organizacich se Ize setkat i
S tim, Ze samotné Ucetnictvi je povaZzovano za ,,zlo“ a jeho poslani je plnéni né&jaké

statni discipliny. Vykazovanymi vysledky se po skonéeni roku jiz nikdo nezabyva.™

»Finanéni analyza je jakysi soubor financ¢ni situace podniku nebo i jiného subjektu,
ktery potiebujeme analyzovat. K tomuto tcelu je vyhodnocovana fada informaci, a to at’
uz ucetnich nebo statistickych, vyuzivaji se informace soucasnosti, minulosti 1

piedpovédi budoucnosti.*

Finan¢ni analyzy se mohou provadét jako externi (vychazejici z udaji, které jsou
zvefejiiovany a mohou je tedy prakticky provést externi uzivatelé) a interni (ptedstavuji
rozbor hospodatfeni podniku, je v nich mozné vyuzit i informace, které jsou v ramci

podniku zjistitelné).

Finan¢ni analyzy se provadéji riznymi metodami. Nékteré metody lze oznacit za
jednoduché, které jsou relativné méné narocné na zjiStovani a vyhodnocovani, a jiné

metody za vyssi, které jiz vyzaduji vysokou odbornost zpracovatell analyz.

%0 KALOUDA, F. Financni Fizeni podniku. Plzeii 2009, s. 139.

31 PROKUPKOVA, D. Prispévkové organizace. 2011, s. 157.

%2 CECHOVA, A. Manazerské vicetnictvi. 2011, s. 128 — 152. Dale ukazatele finan&ni analyzy jsou
pouzity dle metodiky A. Cechové. Tato metodika je uvedena i piesto, Ze se tyka organizaci ziskového
sektoru.
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V této praci je vyuzito pouze jednoduchych metod, do kterych se fadi analyzy

absolutnich ukazateli, rozdilovych ukazatelti a pomérovych ukazatelt.

1.3.1 Analyzy absolutnich ukazatelii
Absolutni hodnoty a jejich vyvoj se da sledovat dvéma zpisoby, a to:

a) formou vyvojovych trendi (tzv. horizontalni analyza, zabyva se porovnavanim zmén

jednotlivych polozek vykazii v ur€itém ¢asovém horizontu)

b) formou procentnich vypocti (tzv. vertikalni analyza, provadi hodnoceni procentniho

podilu polozek vykazu vii¢i zvolené zékladn¢).

Jelikoz jsou ukazatele ve finan¢nich analyzach sledovany ve finan¢nim vyjadifeni, méli
bychom také znat objektivni skute¢nosti, které mohou ovlivnit vyvoj hodnocenych

ukazatel, jako jsou vlivy inflace, ménovych kurzt apod.
To je dulezité pro:

- hodnoceni skute¢ného vyvoje

- analyzy budouciho ptedpokladaného vyvoje.

1.3.2 Analyzy rozdilovych ukazatelu
Nejznaméjsi rozdilové ukazatele, které se pouzivaji a s jejichz ndzvy se mizeme c¢asto

setkat jak v literatuie, tak i v riznych ekonomickych rozborech, jsou:

a) disty pracovni kapitdl — je to ukazatel vychazejici z idaji béZného provozu a

vypotita se jako rozdil mezi ob&znymi aktivy a kratkodobymi zavazky (CPK = OA —
KZ). Tento ukazatel nis informuje o platebni schopnosti podniku. Cim vy3si ukazatel

obéznych aktiv, tim je vEétsi schopnost hradit zavazky podniku.

b) Cisté pohotové prostiedky — je to rozdil mezi penéznimi prostiedky a okamzité

splatnymi zavazky (CPP = FP — OSZ). FP myslime penize v pokladné a na bankovnich
uctech, OSZ znamena okamZzity stav zavazkl. Tento ukazatel vyjadiuje nejvyssi stupen

likvidity podniku.
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c) cisty penézni pohledavkovy fond — je to kompromis mezi obéma predeslymi
ukazateli. Neni ani pfili§ mirny jako Cisty pracovni kapitdl, ani pfili§ pfisny jako Cisté
pohotové prostfedky. Je to rozdil mezi obéznymi aktivy, ale o¢iSténymi o zasoby a ty
pohledavky, které jsou nelikvidni — t€Zko vymahatelné, nedobytné a kratkodobymi
zédvazky (CPPF = OA — Z — NP — K2).

1.3.3 Analyzy pomérovych ukazatelu

Vyjadfuji rizné poméry mezi riznymi zvolenymi veli¢inami. Jejich zakladem jsou
finan¢ni vykazy, vyuziva se tedy pifedevsim informaci, které poskytuje rozvaha a vykaz
zisku a ztraty podniku. Udaje rozvahy a vysledovky je mozné pro finan¢ni analyzy
upravit nebo jsou informace vybirany z vykaza tak, jak byly sestaveny. Z nich se pak
vypocitavaji dalsi podklady pro analyzy, jako napt. naklady celkem, vynosy celkem,

naklady a vynosy bézné ¢innosti apod.

Pouzivaji se udaje ocisténé o polozky vyjadiujici opotiebeni aktiv (opravky) nebo jejich
Spatnou likvidnost (opravné polozky), a to proto, aby vypocétené ukazatelé nebyly

zkresleny.
Ukazatelé, které nds nejvice zajimaji, jsou ty, kterymi zjist'ujeme:

a) platebni schopnost podniku — pro hodnoceni platebni neschopnosti podniku se

pouzivaji pomérové ukazatele solventnost a likvidita.

Solventnost — piedstavuje ur€ity prebytek hodnoty aktiv nad hodnotou zavazku. Ale
aktiva musi byt nejdiive zhodnocena z hlediska jejich likvidnosti a vyloucit pfipadné ta,
jejich likvidnost je velmi nizka, ne-li pochybna. Tim se vyjadii podstata solventnosti,
coz je schopnost ziskavat prostfedky na uhradu svych zdvazka. Solventnost je mozné

zjiStovat z dlouhodobého hlediska.
Ukazatelé kryti aktiv jsou:

- kryti dlouhodobymi aktiv dlouhodobymi zdroji = vlastni kapitél + dl. cizi zdroje / dl.

aktiva

- kryti dlouhodobymi aktiv vlastnim kapitalem = vlastni kapital / dl. aktiva
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Tyto ukazatelé podniku fikaji, kolika korunami pftislusného zdroje jsou kryta dl. aktiva

neboli kolik procent jsou ptislusna aktiva kryta ptislusSnymi zdroji.

Likvidita — je to ukazatel kratkodoby. Pracuje S ob&éznymi aktivy a kratkodobymi

pasivy. Tti urovné likvidity:

- bézna likvidita (= obézna aktiva / kratkodoba pasiva)

- pohotova likvidita (= finan¢éni majetek + kratkodobé pohledavky / kratkodoba pasiva)
- penézni likvidita (= finan¢ni majetek / kratkodoba pasiva).

Cim vy$si hodnota ukazatele, tim je vétsi piedpoklad zachovani platebni schopnosti

podniku.

b) finan¢ni stabilitu podniku — tu vyjadiuje zjednodusené feceno vyvazenost vlastnich a
cizich zdroji podniku a jejich vztahem k financovani podniku. Pomér vlastnich a cizich
zdrojii financovani ¢innosti podniku se da nazvat finanéni strukturou podniku.
Z hlediska fizeni je to velmi dilezity ukazatel. Cést finanéni struktury podniku tvoii
kapitalova struktura, v niz se stanovuji zdroje pro financovani dlouhodobych aktiv.
Finan¢ni strukturu tedy tvoifi vlastni zdroje a také cizi zdroje. Tato skutecnost je

vyjadiena pojmem zadluZenost podniku.

c) aktivitu podniku — ukazatele aktivity nam velmi zjednodusené feceno sdéluji, kolikrat

se vV daném obdobi pfislusné aktivum pfeméni na penize, nebo kolikrat se v daném

¢asovém obdobi ,,obrati* :

- pfeména na penize je vyjadiena v penéZznich jednotkach (obrat) = trzby / celkova

aktiva
- obratka aktiva je vyjadiena v Casovych jednotkach (doba obratu)
= kratk. pohledavky / denni trzby

= kratk. zdvazky / denni trzby
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d) rentabilitu podniku — ta predstavuje schopnost podniku vytvaret nové zdroje

k dalsimu rozvoji podniku a dosazeni zisku hodnocenim investovanych prostiedki

(kapitalu).

Zakladni vypocet rentability je zisk / vlozené prostiedky a vyjadiuje, kolik zisku
vyprodukovala jedna koruna vlozeného kapitalu. Pfi vypoctu ukazatelti rentability

s celkovym ziskem podniku pocitdme se ziskem po zdanéni.
Rentabilita vlastniho kapitalu = zisk / vlastni kapital
Rentabilita celkového kapitalu = zisk / celkova aktiva

Rentabilita trzeb = zisk / trzby.

1.4 Shrnuti

Obcanské sdruzeni je pravnickou osobou soukromého charakteru, pfevazné uspokojujici
potteby svych ¢lend, je financovano z vefejnych rozpoctl, soukromym prostredkil a ze
svych vlastnich zdroji, napt. Elenskych prispévka. Z hlediska teorie ho fadime do
nestatnich neziskovych organizaci pisobicich vradmci neziskového soukromého

sektoru.

Sdruzeni lze zalozit v souladu se zdkonem o sdruzovani obcant, kdy si sdruzeni ve
Stanovach definuje pravidla svého puisobeni, véetné pravidel pro hospodateni. Sdruzeni
se také stava ucetni jednotkou dle zdkona o Ucetnictvi, a pokud dosahuje zdanitelnych

pfijmu dle zakona o dani z piijmi i poplatnikem dané z piijmi pravnickych osob.

Pojem hospodateni neni ptesné definovan. Pro ucely této prace z hlediska obsahu pojmu
hospodafeni se soustfedim na hospodafeni s majetkem a na hospodafeni v oblasti
financovani. Pro =zajiSténi sprdvného hospodateni pak lze vyuzit rizné nastroje

finan¢niho fizeni jako je Gi€etnictvi, rozpoctovani, fundrasing.

Pro vlastni zhodnoceni hospodateni lze vyuzivat rizné analyzy, napfiklad finan¢ni
analyzu, kterd se zamétuje mimo jiné na analyzu Ucetnich vykazl. Konkrétné 1ze vyuzit
analyzu absolutnich ukazateldi, rozdilovych ukazateli a pomérovych ukazateld. U
neziskovych organizaci nejsou stanoveny doporucujici hodnoty, tak jako u ziskovych

subjekti.
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2 ANALYTICKA CAST

V druhé casti se zaméfim na praktické hodnoceni hospodareni neziskové organizace,
konkrétné hospodateni ob¢anského sdruzeni Trialog. Budu pfitom vychazet ze struktury
teoretické casti. Nejprve predstavim organizaci, jeji poslani, jaké sluzby poskytuje. Poté

provedu analyzy, vyhodnotim je a pfedlozim navrhy na mozné zlepSeni hospodareni.

2.1 Obcéanské sdruzeni Trialog

Obcanské sdruzeni Trialog vzniklo na konci roku 1998 z iniciativy tii obani — pratel a
firemnich spole¢niki, ktefi se rozhodli davat ¢ast zisku ze svého komercniho podnikéani
na podporu aktivit, které povazuji za dilezité pro rozvoj obcanské spole¢nosti. Rozviji
aktivity, které pifimo ¢i nepiimo podporuji rozvoj ob¢anské spolec¢nosti — a to predevsim
na urovni komunitni (obecni, méstské) a regiondlni, i kdyz plsobnost institutu je
celorepublikova. Posldnim Trialogu, je podporovat trvale udrzitelny rozvoj obcanské

spolecnosti. 33

Poslani a cile organizace se v jednotlivych letech napliovaly prostfednictvim
jednotlivych projektl. Organizace tyto projekty ¢leni na stfediska. Nékteré projekty jsou

dlouhotrvajici s urcitou tradici, jiné projekty jsou kratkodobého charakteru.
Soucasné a dlouhodobé projekty®* organizace:
e Festival 3+1

Tento festival mél premiéru v roce 2000, kdy Trialog byl iniciatorem v komunitni
spolupréci s 15 obcemi a mésta Letovice. Jedine¢nost Festivalu 3 + 1 spo¢iva v tom, Ze
propojuje kulturu sprvky komunitniho zivota, vytvaii prostor pro prohloubeni
spoluprace mezi obcCany, zastupci vetfejné spravy a podnikateli regionu — a to

V neformalni atmosféfe hudebniho festivalu.
e Silni bez nasili

V roce 2007 Trialog pfistoupil k partnerstvi s némeckym sdruzenim v mezinarodnim
projektu Silni bez nasili spolufinancovanému z programu Daphne Evropské komise.

Pro partnerskou spolupraci na &eské realizaci tohoto projektu Trialog pfizval ZS

%3 Stanovy ob¢anského sdruzeni Trialog.
¥ Vyrocni zprava 2010, Trialog.
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Gajdosova Brno — Zidenice. V roce 2007 byli nejprve metodicky vedeni ugitelé a pak
zaci Skoly. Témata tohoto preventivniho programu, kterych se tento projekt dotykal,
byla napiiklad: agrese a nasili; Zivotni perspektivy a sny; pro-socialni jednani a empatie.
Ptiprava ve vyucovani predchéazela vrcholu projektu, jimz byl v unoru 2008 projektovy
tyden, ve kterém zaci vefejn¢ vystoupili s mezinarodni uméleckou skupinou Gen Rosso

pfi uvedeni muzikélu Streetlight na Vodové ulici v Brné.

Rok 2010 odstartoval velké pokradovani projektu v Ceské republice. Projekt Silni bez
nasili ziskal podporu Ministerstva $kolstvi mladeZe a télovychovy CR a Evropského
socialniho fondu a bude v obdobi zafi 2010 az srpen 2013 postupné realizovan v 9
krajich CR — ve méstech Brno, Jihlava, Ceské Bud&jovice, Plzeti, Usti nad Labem, Zlin,
Ostrava, Sumperk, Hradec Kralové. Projekt je zaméfen na podporu pozitivniho

socialniho klimatu na $kolach a na prevenci Sikany a nasili mezi détmi.
e Ptipravy budoucich osvojitelt a péstount

Vyznamnou ¢asti vzdélavacich aktivit obCanského sdruzeni Trialog jsou tzv. pfipravy
budoucich péstounti a osvojitelt. Trialog provadi tyto vzdélavaci kurzy od roku 2000

prevazné v Jihomoravském kraji. Dosud absolvovalo ptipravy vice nez 1800 osob.
e Poradna Nahradni rodinné péce

Osvojitelé a péstouni, se kterymi je Trialog fadu let v kontaktu, si vyzadali rozsifeni
¢innosti Poradny pro nahradni rodinnou péci. Z podpory a poradenské pomoci nejsou
vylou€eni ani manZelské pary ¢i jednotlivel, ktefi fe$i osobni €1 parové vztahové

problémy.
e Psychologické a ekonomické poradenstvi

Interni odborni pracovnici institutu realizuji konzultace a psychologicka vySetfeni pro
pracovniky meéstskych ufadii, manazery komerc¢nich firem (akciové spole¢nosti, spol.
s.r.0., zivnostniky), pro pracovniky neziskovych organizaci. Programy jsou vzdy

pfipravované ,,na miru* podle pozadavkl zadavateld.
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Kratkodobé projekty organizace:

e Pecovatelstvi v oblasti socialni péée35

Od ledna 2007 do kvétna 2008 Trialog realizoval 17 meési¢ni projekt hrazeny
z Evropského socidlniho fondu, ktery byl zaméfeny na vzd€lavani zen ohroZenych

nezaméstnanosti. Diky kurzu ziskalo 24 Zen rekvalifikaci v oblasti pecovatelstvi.
e Sportem k ob&anstvi®

Vroce 2009 priijal Trialog nabidku k partnerstvi s némeckym sdruzenim
vV mezinarodnim projektu ,,Sportem k obcanstvi®, spolufinancovanému z programu
Grundtvig Evropské unie. V roce 2009 a 2010 se v 6 partnerskych zemich postupné
odehraly seminaie a konference, na kterych jednotlivi partneti projektu predstavili své
aktivity, zaméfené na rozvoj obc¢anstvi prostfednictvim sportu. Jedna se o partnerské

organizace z Némecka, Ceska, Polska, Slovenska, Mad’arska a Litvy.

2.2 Zhodnoceni nastroju vyuzivanych ke sledovani hospodareni
Nez se budu vénovat vlastni financéni analyze, kterou vyuziji pro zhodnoceni
hospodafeni organizace, nejprve zhodnotim, jak organizace vyuziva prostiedky

(nastroje), s jejichz pomoci lze opatfovat podklady pro vlastni hospodateni.

2.2.1 Vnitini pravidla hospodareni
Pii hledani nastaveni vnitfnich pravidel hospodafeni organizace, nejprve hledam ve

Stanovach® organizace. Stanovy obsahuji ¢lanek XII. Zasady hospodareni, které zni:

,,1. Za hospodafeni sdruzeni zodpovida Reditel Radé sdruZeni. Rada predklada vysledky

hospodareni ¢lenim Shromézdéni ke schvaleni nejméné 1x ro¢né.

2. Hospodateni se uskute¢nuje v souladu s obecné platnymi Géetnimi ptedpisy a podle

internich Pravidel hospodateni sdruzeni.

% Vyrocni zprava 2008, Trialog.
% Vyrocni zprava 2010, Trialog
3 Stanovy obcanského sdruzeni Trialog viz ptiloha
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3. Trialog hospodaii s majetkem a s finan¢nimi prostiedky ziskanymi zejména z téchto

zdroju:

- ¢lenské prispévky,

- dary a prispévky fyzickych a pravnickych osob,
- granty a ucelové dotace,

- vynosy z majetku.

4. Trialog pouziva ptipadny zisk vyhradné pro podporu cilli a poslani sdruzeni a pridéla

do fondi sdruzeni.
5. Zisk nesmi byt rozdélen mezi ¢leny sdruzeni, ani ¢leniim organt sdruzeni.
6. Roc¢ni ucetni zavérka je ovérovana Revizorem.*

Zvyse uveden¢ho vyplyvd, Ze sdruzeni upravuje vnitinim piedpisem Pravidla
hospodareni sdruzeni dal$i podrobnosti, které se k hospodafeni vztahuji. Vnitini
pfedpisy jsou tvofeny napf. Smérnici o obchu ucetnich dokladii, Smérnice o
inventarizaci majetku. Neexistuje vSak napiiklad vymezeni pokladniho limitu,

nakladani s riznou vysi majetku apod.

2.2.2 Utetni pravidla hospodaieni

Trialog vede podvojné ucetnictvi, a to jiz od svého vzniku, tj. roku 1998, kdy mohl
vyuzit jednoduché tucetnictvi. Dle feditele organizace zvolili tuto formu vedeni
ucetnictvi, nebot’ se uchazeli o dotacni prostiedky a chtéli vyuzit formy, kterd 1épe
zobrazuje skute¢nost. UcGetnictvi zpracovava prostfednictvim ucetniho programu
POHODA od firmy STORMWARE. Program umoZziuje oddélovani Cinnosti na tfi

stupné¢:

a) Stredisko
b) Cinnost
C) Zakazka.
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Organizace vyuziva vSech tii trovni. Nejvice vyuziva troven ,stfedisko®, které vnima
jako jednotlivou ohrani¢enou c¢innost a ,,zakdzka“, prostfednictvim které¢ oddéluje

jednotlivé zdroje financovani, tj. napiiklad jednotlivé dotace.
Dale vyuziva analytickych ucti a v oblasti vysledkovych uct rozdéleni

a) na hlavni a hospodaiskou ¢innost,

b) na ¢innost zdafiovanou a nezdanovanou.

wevr

rezijnich nékladi (napf. najem, energie, telefon, kancelaiské potieby apod.) na
jednotlivé ¢innosti. Organizace uskutecnuje ¢innosti, které jsou stalé, tj. uskuteciuji se
pravidelné ve stejném rozsahu, napiiklad poradna a dale ¢innosti, které jsou sezoénni,
naptiklad Festival 3+1 v Letovicich. Organizace se proto snazi mési¢né rozuctovavat
tyto ndklady k jednotlivym stfediskim dle provadénych aktivit v ramci jednotlivych

¢innosti.

2.2.3 Rozpoctovani

V organizaci jsou rozpolty velmi vyuzivany. Kazda zadost o vefejné prostredky
obsahuje pfilohu v podobé ptedpokladaného Cerpani, popiipadé pokud se organizace
uchazi o realizaci vetejné zakazky, je tfeba dokladat kalkulaci vysledné ceny (naptiklad
u realizace ptipravy zadateld o nahradni rodinnou péci je soucasti nabidky i kalkulace

na jednu osobu cilové skupiny projektu).
Rozpocty jsou tedy zpracovavany jako:

a) dle jednotlivych zdrojt, nejéastéji pii zpracovani zadosti o finanéni prostredky,
b) dle jednotlivych ¢innosti, programt jako zdrojovy rozpocet

c) dle celé organizace na kalendaini rok jako programovy rozpocet.

2.2.4 Fundrasing

V organizaci neexistuje osoba, kterd by se zabyvala vyhradné opatfovanim finan¢nich
zdrojii. Nejcastéji tuto tlohu bere na sebe feditel organizace. Jedna se spiSe o pasivni
pfistup, kdy organizace odebird Grantovy kalenddt a vyhledavd moZné zdroje

financovani.
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2.3 Analyza hospodaieni Trialogu

Pro zhodnoceni hospodaieni neziskové organizace Trialog, je tifeba podrobné
prozkoumat udetni vykazy. Udaje zuéetnich vykazt aplikuji do vzorcd finanéni
analyzy, pomoci jejich ukazateli budu moci srovnat vysledky po dobu 4 let. Zvolila
jsem roky 2007, 2008, 2009 a 2010. Prvni zkoumany rok je 2007, jelikoz organizace
presidlila na konci roku 2006 a jejich néklady v pfedchozich letech se lisi, tudiz by
mohly zkreslit vysledky. Posledni zkoumany rok je 2010, protoze organizace ma svého
danového poradce a své danové piiznani odevzdava k 30. 6. 2012, tedy za rok 2011

nejsou kompletni ucetni vykazy.

2.3.1 Analyza vynosu

Analyza vynosl se zaméfuje na detailnéjs$i prozkoumani vynost v Gc€etnich vykazech
zisku a ztraty. Vynosy jsou penéznim ekvivalentem realizovanych vykona organizace
za urcité obdobi. U neziskové organizace jsou to predevsim trzby za vlastni poskytnuté
sluzby, dotace, dary a rizné nadacéni pfispévky a granty. Trzby za vlastni poskytnuté
sluZby a dotace jsou vynosy, které jsou hlavnim piinosem neziskové organizace Trialog.

V tabulce 2. je vypocitan i procentualni podil jednotlivych druhd vynost na celkové

Vynosy.

Tabulka 2: Analyza vynosi

VYNOSY
Druh vynosu Rok
2007 2008 2009 2010

tis. tis. tis. tis.

K¢ % K¢ % K¢ % K¢ %
Trzby za vlastni poskytnuté sluzby | 2 160 | 55,19| 2 154 | 70,42 | 2623 |77,26 |1 295| 38,97
Uroky 0| 0,00 0| 0,00 0| 0,00 1/ 0,03
Nadaéni ptispévky, granty 30| 0,77 268| 8,76 68| 2,00 97| 2,92
Finanéni dary 31| 0,79 24| 0,78 60| 1,77| 101| 3,04
Dotace 1693(43,25| 613|20,04| 644|18,97|1829| 55,04
Celkem 3914 100{3059| 100|3395| 100|3323 100

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztrat Trialog v letech 2007 az 2010)

Z udaji vyplyva, Ze organizace se pohybuje v rozpoctu o velikosti 3 az 4 miliony korun
rocn€. Co se vSak velmi lisi, je struktura jednotlivych druhi vynost ve sledovanych

letech.
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Graf 1: Horizontalni analyza vynosi v procentech

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazu zisku a ztrat v letech 2007 az 2010 a dle vzorce pro horizontalni

analyzu)

Horizontalni analyza porovnava zmény jednotlivych polozek vykazi za obdobi 2007 az
2010. Nejvetsi vykyv zmén zaznamenavam V intervalu 2007 / 2008 v polozce Nadaéni
ptispévky a granty. Dal§i pomérny narist nastal v intervalu 2009 / 2010 v polozce

Dotace, protoZe v roce 2010 Trialog ziskal dotaci na projekt Silni bez nasili.

Ve vynosech nejsou ¢lenské piispévky, které bychom mohli u ob¢anského sdruzeni

predpokladat.
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Analvza vynosu dle jednotlivych let

V roce 2007 tvotily vynosy 55% vlastnich zdroji, do kterych spadé pronajem, reklama,
vstupné a trzby za vlastni ¢innost na Festivalu 3+1 a dalsi trzby. Naopak vetejné zdroje
tvotily 43% celkovych vynost, z toho 40% financuje projekt Pecovatelky podpofeny

Ministerstvem prace a socialnich véci CR.

m ESF pfes MPSV
(pecovatelky)
mJmk (Festival 3+1)
m Fokolar - bewegung
1% ® M¢ Zidenice (SBN)
7% m dar fyzické osoby

H dar pravnické osoby

m Nadace mésta Letovice

H pronajem

TR\ m reklama
m vstupné a trzby za vlastni
¢innost na Festivalu 3+1
H trzby za poradenstvi
3% ekonomické a psychologické
10¢ 0% = trzby za piipravu nahradni
0 1% 0% rodinné péce

0% trzby za kulturni ¢innosti

1%

trzby za organizaci
konferenci Silni bez nasilni

Graf 2: Druhy vynosu podle jednotlivych zdroju v roce 2007

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2007)
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V roce 2008 poklesly vetejné zdroje o 20% oproti roku 2007. A to z toho divodu, Ze
projekt PeCovatelky v piilce roku skoncil a tim se ukoncilo financovéni tohoto projektu.
Vlastni zdroje tvoti 70% celkovych vynost, a to 51% z vlastnich zdrojt pokryvaly trzby
za poradenstvi ekonomické a psychologické. Celkové vSechny polozky vlastnich zdroji

poklesly, tim poklesly i vynosy celkem o 900 tisic.

B MPSV (pecovatelky)
mJmk (Festival 3+1)
B Jmk (Silni bez nasili)
2% 5
0% 2% B M¢ Zidenice (SBN)
H dar fyzické osoby
8%
0 m dar pravnické osoby
® Nadacni fond Josefa Luxe

B Nadace Terezy Maxové

dar Fokolar - bewegung

H pronajem

u reklama
1%
204 vstupné a vlastni ¢innost na
Festivalu 3+1
51% 3% trzby za poradenstvi
ekonomické a psychologické
trzby za piipravu nahradni
rodinné péce
trzby za kulturni ¢innosti

trzby za organizaci
konferenci pro UMPOD
trzby za Silni bez nasili

Graf 3: Druhy vynost podle jednotlivych zdroju v roce 2008

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy 2008)
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NroMT

V roce 2009 se zvysily vlastni zdroje o 7% oproti roku 2008. V¢Etsi ¢ast téchto zdroji
tvotily vstupné a trzby za vlastni ¢innost na Festivalu 3+1, trzby za poradenstvi a trzby

za ptipravu nahradni rodinné péce. Vetejné zdroje se stale drzi okolo 20%.
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mJmk (Festival 3+1)

® Jmk (Silni bez nasili)

m MSMT (SBN)

® M¢ Zidenice (SBN)
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16%
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Festivalu 3+1

trzby za poradenstvi
ekonomické a
psychologické

trzby za pripravu nahradni
rodinné péce

trzby za Silni bez nasili

Graf 4: Druhy vynosu podle jednotlivych zdroji v roce 2009

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2009)
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V roce 2010 stouply vefejné zdroje na 55%, velkou ¢ast tvofi vyzkumny projekt a
podpora projektu Silni bez nasili. Vlastni zdroje poklesly oproti roku 2009 o necelych
40% a to proto, Ze pronajem, reklama a vstupné z Festivalu 3+1 Gpln€ vymizelo. Konédni
Festivalu 3+1 si piebralo mésto Letovice, tak méstu pfipadnou jak naklady, tak i
veskeré trzby. Vlastni zdroje tvoii trzby za poradenstvi a trzby za piipravy nahradni

rodinné péce, coz je stald naplin zaméestnanct obcanského sdruzeni Trialog.
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m EU Brusel (SBN)
= MSMT (SBN)
0% m MPSV (poradna)
® M¢ Zidenice (SBN)
21% = JMK
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trzby za Silni bez nasili

Graf 5: Druhy vynost podle jednotlivych zdroji v roce 2010

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy za rok 2010)
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2.3.2 Analyza nakladi

Obcanské sdruzeni Trialog ma néklady rozd€leny do péti skupin. Nejvetsi naklady jsou
za poskytnuté sluzby a osobni naklady, do kterych spadaji mzdové naklady. Sluzby maji
pomérné klesajici tendenci, €O je dano rozdilnosti nakladi jednotlivych projektt. Na
rozdil od osobnich nakladi, které se kazdym rokem zvysuji, kromé roku 2009, a jsou do
jisté miry ovlivilovany i uzaviranim Dohod o provedeni prace. Opét v tabulce 3. Je

vypocitan procentudlni podil jednotlivych druhii nakladi na celkové naklady.

Tabulka 3: Analyza naklada

NAKLADY
Druh nakladu Rok
2007 2008 2009 2010
tis. KE| % [tisKE| % [tisKE| % [tisKE| %
Material. naklady a energie 451 11,1| 284| 8,05| 207| 6,10| 313| 9,97
Sluzby 1739| 42,9|/1332| 37,8/ 1583| 46,6| 834| 26,6
Osobni naklady 1778| 43,8/1714| 48,6|1508| 44,4|1968| 62,7
Jiné provozni naklady 68| 1,7/ 180| 5,10 97| 2,86 23| 0,73
Odpisy 17| 04 17| 0,48 0| 0,00 0| 0,00
Celkem 4053| 100|3527| 100|3395| 100|3138| 100

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl zisku a ztrat Trialog v letech 2007 az 2010)

2.3.3 Naklady a vynosy z pohledu dané z prijmi pravnickych osob

Obecné je u neziskovych organizaci pravidlem, Ze vydélecna Cinnost (tj. hospodarska,
vedlejsi apod.), by neméla byt realizovana na tkor ¢innosti hlavni. Vzhledem k tomu, Ze
Trialog hospodéiskou ¢innost ve Stanovach vymezenu nemd, pouziji analogicky toto

pravidlo pro ¢innost, ktera je pfedmétem dané z piijma pravnickych osob.
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Tabulka 4: Vynosy, které nejsou piredmétem dané a které jsou predmétem dané

Druh vynosu Rok
2007 2008 2009 2010
viis. KE| % | vtis. KE| % |[vtis. KE| % |vtis. KE| %

Neni pfedmétem

dané: 3564 91 2613| 85 3109| 92 2805| 84
dotace 1693| 43 613| 20 644| 19 1829| 55
nadacni prispévky 30 1 268| 9 68| 2 97 3
dary 31| 1 24| 1 60| 2 101| 3
z hlavni ztratové

¢innosti 1810| 46 1708| 56 2337| 69 778 23
Je predmétem dané: 350 9 446| 15 286 8 518| 16
ziskova hlavni

¢innost 0| O 339| 11 52| 2 518| 16
reklama 521 1 76| 2 56| 2 0] O
pronajem 298| 8 31 1 178 5 0| O
Celkem 3914 100 3059 100 3395 | 100 3323| 100

(Zdroj: vlastni zpracovani podle interni tabulky Piehled vynost a ndkladi ve vztahu k zakladu dané

Z ptijmi)

Ptijmy, které jsou pfedmétem dané z ptijmua pravnickych osob, se ve sledovanych letech

pohybovaly vrozmezi 9 az 16 % z celkovych piijmi. Da se tedy konstatovat, ze

organizace minimaln¢ z 84 % napliiuje svoje poslani a dosahuje pievazné vynosu ze své

hlavni ¢innosti. Ziskova ¢innost tvoii pouze dopliujici zdroj financovani organizace.

Tabulka 5: Néaklady, které nejsou pfedmétem dané a které jsou predmétem dané

Druh nékladu Rok
2007 2008 2009 2010
viis. KE| % | vitis. KE| % | vtis. KE | % | vitis. KE | %

Neni predmétem
dan¢: 3774| 93 3212| 91 3217| 95 2840| 91
dotace 1693| 42 613| 17 644 | 19 1829| 58
nadacni pfispévky 300 1 268| 8 68| 2 97| 3
dary 0l O 0] O 0f O 0 O
Z hlavni ztratové
¢innosti 2051| 51 2331| 66 2505| 74 914| 29
Je pfedmétem dang: 2719 7 315| 9 178 5 298| 9
ziskova hlavni ¢innost 0] O 289| 8 0 O 298| 9
prondjem 2719 7 26| 1 178 5 0| O
Celkem 4 053|100 3527|100 3395|100 3138100
vysledek hospodareni -139 -468 0 185
danovy zaklad 71 131 108 220

(Zdroj: vlastni zpracovani podle interni tabulky Piehled vynost a nakladd ve vztahu k zakladu dané

Z ptijmu)
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Pro dokresleni hospodafeni (pohledem dané z pfijmt pravnickych osob), uvadim i
nakladovou ¢ast vcetné ucetniho vysledku hospodafeni a zdkladu dané. Organizace

pracuje s uplatiiovanim odcitatelné polozky, ktera mize maximalné ¢init 300 tisic K¢.

2.3.4 Analyza aktiv

Analyza aktiv nam odkryje situaci dlouhodobych a kratkodobych aktiv. V neziskové
organizaci se obecné obtizn¢ ziskavaji finan¢ni prostfedky na investice. Ani Trialog
nevykazuje zadny dlouhodoby majetek. Nejvetsi podil maji pohledavky a kratkodoby
finan¢ni majetek, tedy velky podil aktiv je ve finan¢nich prostiedcich, at’ ve fyzické

podobé¢ nebo vV podobé¢ pohledavek.

Tabulka 6: Analyza aktiv

AKTIVA
Polozka Rok
2007 2008 2009 2010
tis. K¢ | % | tis.K¢ % |tis.KE| % | tisKE| %
Dlouhodoby majetek 17| 0,8 0 0,0 0| 0,0 0f 0,0
Dlouh. nehmotny majetek 0| 0,0 0 0,0 0| 0,0 0| 0,0
Dlouh. hmotny majetek 17| 0,8 0 0,0 0| 0,0 0f 0,0
Dlouh. finan¢ni majetek 0 0,0 0 0,0 0 0,0 0 0,0
Kratkodoby majetek 2002(99,2| 1295| 100,0|1231|100,0| 4809|100,0
Zasoby 53| 2,6 24 1,8 0| 0,0 0f 0,0
Pohledavky 1143|56,6 753| 58,1| 361| 29,3 85| 1,8
Kratkodoby fin. majetek 458 |22,7 427 32,9| 525| 42,6 4711| 97,9
Casové rozlieni 348 17,2 91 70 345| 28,0 13 0,3
Celkem 2019| 100| 1295 100|1231| 100| 4809| 100

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykaza zisku a ztrat Trialog v letech 2007 az 2010)

Organizace od zacatku své ¢innosti, tj. od roku 1998 vykazovala v ramci dlouhodobych
aktiv, pouze kopirovaci stroj s hodnotou 160 tisic K&, ktery potidila v roce 2001
z prostiedk tzv. ptredstrukturdlnich fondd. V soucasné dobé jiz pro svoji nefunkénost
byl nahrazen jinym multifunkénim zafizenim. Vzhledem k tomu, Ze v poslednich deseti
letech se vyrazné sniZila vstupni hodnota téchto zafizeni, neni novy kopirovaci a
tiskarensky stroj evidovan v dlouhodobém majetku, protoze jeho potizovaci cena byla

38 tisic K¢&.
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Dale méla organizace ve svém majetku osobni automobil, ktery v roce 2000 dostala
darem, a v roce 2004 ho prodala. Rozhodnuti ,,zbavit se* tohoto majetku bylo u¢inéno
na zaklad¢ toho, ze automobil nebyl pfiliS vyuzivan, nebot’ zaméstnanci pouzivaji

vlastni dopravni prostiedky.

V soucasnosti organizace nepiedpokladd potizeni dlouhodobého majetku, at’ jiz
z diivodu obtizného opatifovani finan¢nich prosttedkli na tuto kategorii aktiv, nebo i

z dGivodu, zZe dosla k zavéru, ze ke své Cinnosti takovy majetek nepotiebuje.

2.3.5 Analyza pasiv

V analyze pasiv je kdispozici ptehled o vlastnich a cizich zdrojich. V neziskové
organizaci neo¢ekavame vysoké vlastni zdroje. Naopak neziskova organizace je zivena
dotacemi, granty a obcas si musi i pjcit, nebo hospodaii se zalohou. Proto cizi zdroje
organizace tvoii vice jak 80% z celych pasiv. Procentualni podil polozek v pasivech
nam pomuze stanovit i vertikdlni analyza, viz tabulka 7 procentualni hodnoty.
V kratkodobych zavazcich vidime pokles v roce 2007 az 2009, ovsem v roce 2010 se
mnohonasobné zvysily, je to z divodu narlstu dotace pro projekt Silni bez nasili, kdy

organizace dostala zalohu na dalsi ucetni obdobi.

Tabulka 7: Analyza pasiv

PASIVA
Polozka Rok
2007 2008 2009 2010
tis. K¢| % |tis. K¢ % tis. K¢ % tisK¢| %
Vlastni zdroje 278113,77| -190| -14,67| -190| -15,43 -6| -0,12
Jméni 160 7,92 160| 12,36 0f 0,00 0| 0,00
Vysledek hospodateni 118| 5,84| -350| -27,03| -190| -15,43 -6| -0,12
Cizi zdroje 1741|86,23| 1485| 114,67 | 1421|115,43| 4815]| 100,12
Dlouhodobé zavazky 500|24,76| 890| 68,73| 830| 67,42 430 8,94
Kratkodobé zavazky 1241|61,47| 595| 4595| 317| 25,75|4208| 87,50
Casové rozliseni 0| 0,00 0| 0,00| 274| 22,26 177| 3,68
Celkem 2019| 100 1295 100| 1231 100 | 4 809 100

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi zisku a ztrat Trialog v letech 2007 az 2010)

Obcanské sdruzeni nemé za povinnost tvofit zakladni kapital (jméni), tak jako naptiklad
nadace. Hodnota jméni byla v letech 2007 tvofena hodnotou kopirovaciho stroje, ktery

byl pofizen z vetfejnych prostiedki, a proto bylo spravné v roce pofizeni zatiétovano i na
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ucet 901. V soucasné dobé& kopirovaci stroj neni v majetku organizace, a fond
dlouhodobého majetku tak mohl byt pouzit ke kryti ztraty z roku 2008.

V soucasné dobé je snaha, aby organizace Casem vykazala opét kladny vysledek

hospodareni, aby se vlastni zdroje dostaly na nulovou hodnotu.

2.3.6 Financovani programu
Na ukazku financovani programu jsem si vybrala Festival 3 + 1, ktery Trialog potrada,
konkrétné za rok 2009. Nazorn¢ ukazi, jak obCanské sdruzeni ziskalo finan¢ni zdroje a

jak s nimi dal nakladalo.

Trialog je inicidtorem rozvijejiciho se projektu komunitni spoluprace 15 obci a mésta
Letovice (v okrese Blansko), ktery mél svou premiéru v roce 2000. Zakladnim mottem
komunitniho festivalu je: ,,Partnerstvi, komunitni spoluprace, regiondlni rozvoj.*
Myslenka partnerstvi a spoluprace 3 sektorti spolecnosti (obcanského, podnikatelského
a spravniho) se promitla do vSech programu festivalu. Cilem je prohloubit aktivitu
obcanské spolecnosti v regionu. Jedine¢nost Festivalu 3 + 1 spo¢iva v tom, Ze propojuje
kulturu s prvky komunitniho zivota, vytvaii prostor pro prohloubeni spoluprace mezi
obCany, zéastupci vefejné spravy a podnikateli regionu — a to v neformalni atmosfére

hudebniho festivalu.>®

Tabulka 8: Ukazka financovani programu

Financovani programu (v K¢)
Zakazka Zdroj Vynosy | Naklady
dar 49898 | 23398
JMK dotace 200 000 | 200 000
Mésto
Letovice rozpocet mésta 300 000 | 300 000
Tricka prodej 2300 2691
Rezie uroky 6| 78814
Festival vlastni ¢innost (vstupné) | 131 560 | 134 896

(Zdroj: vlastni zpracovani dle rozpo¢tu programu Festival 3 + 1)

Na tomto projektu chci pouze prezentovat vicezdrojové financovani projektu. Na jeho
financovani se podili Jihomoravsky kraj, mésto Letovice, mistni podnikatelé formou

darti a sami navstévnici a ucastnici. I kdyZ tento projekt mé rozpocet kolem 600 — 700

8 Vyrocni zprava 2009, Trialog.
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tisic korun, jedna se o administrativné naro¢nou akci, zvlasté pii obstaravani financnich

prostiedkil, sledovani rozpoctu a nasledné vyuctovani.

2.3.7 Analyza pomérovych ukazateli

Bézna likvidita ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky. Ukazatel
je méfitkem budouci solventnosti organizace a je postacujici pro hodnotu vyssi nez 1,5.
Trialog disponuje pouze obéZznym majetkem. Kratkodobé zavazky jsou vSak velmi
rozdilné, nebot’ zavisi na tom, zda poskytovatel finan¢nich prostiedkli poskytuje zalohu
¢i nikoli (propad mezi roky 2009 a 2010). Pfedpokladame, ze v roce 2011 bude tento

v

ukazatel ptiznivéjsi, nebot’ zaloha na projekt Silni bez nasili byla Cerpana.
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Graf 6: Bézna likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani podle tdajti z rozvahy za rok 2007-2010 a podle vzorce)

Vzhledem k tomu, ze organizace nema zasoby, které by ovlivnily ukazatel pohotovostni

likvidity, je tento ukazatel totoZni s béZnou likviditou.
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Graf 7: Pohotova likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani podle tdajti z rozvahy za rok 2007 - 2010 a podle vzorce)

48



Penézni likvidita méfi schopnost organizace uhradit pravé splatné dluhy. Jelikoz ma
organizace na uctech finan¢ni prostiedky Vv podobé pfijaté zalohy, dosahuje tento
ukazatel velmi ptiznivych hodnot. Obecné je likvidita zajiSténa pfi hodnoté ukazatele

alespon 0,2, coz Trialog bez problému vykazuje.

15

0,5

2007 2008 2009 2010

Graf 8: Penézni likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani podle udaji z rozvahy za rok 2007-2010 a podle vzorce)

2.3.8 Finan¢ni stabilita

ZadluZenost podniku se vypocitd jako podil ciziho kapitdlu k celkovym aktiviim
(pasiviim). Véfitelé preferuji spiSe nizky ukazatel zadluZenosti. Ve vyrobnich podnicich
by se celkové zadluzenost mé¢la pohybovat mezi 50% az 60%. Ale vzhledem k tomu, Ze
tento ukazatel pocitdme v neziskové organizaci, kde neni hlavnim cilem byt ziskovy, ale
je financovéna z pievazné vétSiny z dotaci a granttl, tj. z cizich zdroju, je mozné, ze

celkova zadluzenost bude vyssi, neZ u jinych organizaci, pfevazné ziskovych.

V naSem piipadé byla dokonce v roce 2008 zadluZenost vice nez 100 %!
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Graf 9: Zadluzenost podniku vyjadfena v procentech

(Zdroj: vlastni zpracovani podle udajti z rozvahy za rok 2007-2010 a podle vzorce)

2.3.9 Aktivita podniku
Doba obratu pohledavek, jinak se da fict primérna doba splatnosti pohledavek. Po tuto

pramérnou dobu musi podnik ¢ekat na inkaso plateb za své jiz provedené trzby.
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Graf 10: Doba obratu pohledavek vyjadiena ve dnech

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazi rozvahy a vysledovky za rok 2007-2010 a podle piislusného

vzorce)
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Doba obratu zavazki, nebo-li primérnd doba odkladu plateb, doba provozniho tvéru.

Tento ukazatel ndm tik4, jak dlouho firma odklada platbu faktur svym dodavateltim.
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Graf 11: Doba obratu zavazkt vyjadiena ve dnech

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vykazl rozvahy a vysledovky za rok 2007-2010 a podle ptislusného

vVZorce)

Firma je ve vyhod¢, kdyz odbératelim poskytuje obchodni uvér, ktery je nizs§i ve

srovnani s provoznim uveérem, ktery firmé poskytuje dodavatel.

Tabulka 9: Porovnani doby obratu pohledavek a zavazku

rok |doba obratu pohledavek |doba obratu zavazka
2007 51,30 36,80
2008 16,21 5,68
2009 1,90 3,15
2010 2,50 1,11

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Obcanské sdruzeni rozhodné neni ve zkoumané 4 roky ve vyhodé, jelikoz doba obratu
pohledavek piesahuje dobu obratu zdvazka. Vyjimkou je rok 2009, kdy doba obratu
zévazki prevySuje dobu obratu pohledavek o necelou polovinu. Musi byt brano v potaz,
Ze tyto udaje jsou vzdy k poslednimu dni v roce, nemusi tedy nutné¢ znamenat, Ze je

doba obratu pohledavek vyssi i v priabehu roku.
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2.4 Shrnuti

Trialog plsobi v neziskovém sektoru od konce roku 1998. Vznikl jako reakce tii
uspésnych podnikateld na potfebu uskuteiiovat programy, které mohou slouzit jinym
obcanim. Organizace si od vzniku své existence pofidila Gi¢etni program, ktery nabizi
rizné moznosti pro sledovani hospodateni jednotlivych stfedisek, sledovani Cerpani
dotaci, oddélovani jednotlivych ¢innosti pro tcely dané z pfijma pravnickych osob
apod. Organizace také ve velké mife vyuziva rozpoctovani dle projektd a dle
jednotlivych finan¢nich zdroji. V oblasti ziskavani finan¢nich zdrojii nema organizace

zpracovany né&jaky zameér €i strategii.

Trialog hospodaii ro¢n¢ s prostiedky ve vysi 3 az 4 miliony korun. Z hlediska struktury
finan¢nich prostfedkil jsou zastoupeny dotace, dary, nadacni prostiedky a v pomérné
velké mife 1 vlastni prostfedky, které¢ jsou ziskdvany pievazné v oblasti poradenské
¢innosti, at psychologické (supervizni Ccinnost) ¢i ekonomické (pomoc jinym

neziskovym organizacim). Mezi zdroji je absence ¢lenskych ptispévki.

Organizace vykazuje pomérn€¢ vyrovnané hospodafeni, pouze v roce 2008 vykazala
velkou ucetni ztratu. Aktiva jsou tvofena pouze obéznym majetkem, pasiva cizimi

zdroji. Je vykazana velka zadluzenost, i kdyz z hlediska likvidity je hodnocena dobte.
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3 VLASTNI NAVRHY A DOPORUCENI

Organizaci se dafi ziskdvat finan¢ni prostfedky z vetejnych zdroji, pficemz neni zavisla
pouze na jednom zdroji, napt. na Ministerstvu prace a socidlnich véci. Velky potencial
také nabizi v podob¢ realizovani své vlastni ¢innosti, kterou mize vice rozvijet nebo
utlumit, dle aktualni situace GspéSnosti v opatfovani si zdroji. Nedostatecné vyuziva
soukromé zdroje financovani, které tvofi tfeti pilif zdroji. Déle predkladdm mozné

navrhy na zlepSeni hospodateni organizace Trialog.

3.1 Fundraiser

Organizace by méla zvazit zfizeni samostatné pracovni pozice fundraisera, jako
kmenového zaméstnance nebo externiho spolupracovnika, ktery by se oblasti ziskavani
volnych finan¢nich prostiedkd zivil, tzn., mél ur¢itou provizi ze ziskanych finan¢nich
prosttedki. Dale by mohl mit na Starost hlidat terminy grantt a podilel by se na ptipravé
finan¢niho planu. Byl by prostfednikem mezi organizaci a darcem, protoze se jedna o
velmi divéryhodny vztah s darcem, ktery by mél byt budovan a mél by byt i udrzovan.
Fundraiser by sestavoval a aktualizoval databdzi moznych déarci. Pokud by se
organizaci podafilo ziskat ¢lovéka, ktery by spliioval vSechny predpoklady a dovedl by
jiné inspirovat k dobrym skutklim, které nemusi byt vyjadfeny pouze penczi, ale i
z4yjmem a divérou. Pak by organizace mohla hospodafit s volnymi prostiedky, které

nemusi poskytovateli vytctovavat a mohla by je vyuzit ke svému oddluZeni.

Pti predpokladu, Ze organizace mé ro¢ni rozpocet 3 miliony K¢ a bude chtit dodrzet
pravidlo pomérového financovani, tj. tfetina zdroji z vefejnych prostiedkl, tetina ze
soukromych prostredki a tfetina zdroji z vlastnich zdrojli, mizeme odhadnout, Ze
organizace uvazuje o piijmech ze soukromych zdroji ve vysi 1 milion K¢. Pokud by

polovinu nasla v nada¢nich prostiedcich, pfipadala na dary ¢astka 500 tis. K¢ ro¢né.

Organizace by se podle slov feditele i ekonomky klonila spiSe k externimu
fundraiserovi a uvazovala by 0 proviznim odménovani. Provizni odméfiovani by mohlo

fungovat dvéma zplsoby:

a) Fixni procento z pfijatého daru, naptiklad ve vysi 10 %,
b) Progresivni sazby, které by se odvijely od vySe jednotlivého daru (viz

nasledujici tabulka).
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Tabulka 10: Progresivni odménovani externiho fundraisera

Kategorie | Hodnota daru v tis. K¢ | Sazba

I 0-50| 10%

. 51-100| 15%

II. 101 -500| 20%

V. nad 500 25%

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pro porovnani obou moznosti odménovani namodelujeme extrémni situace.

Fundraiserovi se podafilo ziskat dar ve vysi 501 tisic K¢.

Tabulka 11: Srovnani sazeb odménovani fundraisera

Sazba Hodnota daru Odmeéna fundraisera | Disponibilni prostiedky Trialogu
Procentni 501.000 K¢ 50.100 K¢ 450.900 K¢
Progresivni 501.000 K¢ 125.250 K¢ 375.750 K¢

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Pti hodnoté daru 501.000 K¢ a varianté fixni sazby 10%, ¢ini odména pro fundraisera
50.100 K¢ a Trialog z celkového daru ziska 450.900 K¢. V situaci, kdy zvolime
variantu s progresivni sazbou, tj. 25% dle tabulky ¢. 9, ¢ini odména pro fundraisera
125.250 K¢ a Trialog z celkového daru ziska 375.750 K¢.

Z pohledu obcanského sdruzeni Trialog vychazi kratkodobé 1épe fixni procentni sazba,
kdy zcelé hodnoty daru pfipadne Trialogu veétsi cast. Je otazkou, jestli by se
obcanskému sdruzeni dlouhodobé nevyplatilo jit spiSe cestou motivace fundraisera a
nabidnout mu progresivni odménovani, i kdyz by se takto vzdalo az 75.150 K¢ za rok.
Mohlo by vSak byt dlouhodobé silnou finanéni stimulaci pro fundraisera. Trialogu by to

pfineslo vys$i stabilitu v zajistovani dart.

3.2 Ziskavani prostiredkii prostfednictvim dari

Misto, které nema organizace zajiSténo je oblast ziskavani prostfedkli prostfednictvim
dard. Organizace by si mohla vytvorit stabilni darce, ktefi sympatizuji S poslanim
organizace (konkrétn¢ by se mohlo jednat o sympatizanty nahradni rodinné péce) a
pravidelné by pfispivali na provoz organizace. Organizace by tak mohla ziskat

pravidelny jisty pfijem cca 100 tis. K¢ ro¢né. Pfi osobnich rozhovorech s psychologem
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pro nahradni rodinnou péci, jsem zjistila, ze mezi stalymi klienty jsou podnikatelé, ktefi

tuto moznost podpory dokonce nabizi.

3.3 Ziskavani prostiedki prostiednictvim ¢lenskych prispévki
Obdobna situace je v oblasti ¢lenskych prispévku, kde neni této moznosti financovani
vyuzivano. Bylo by tedy mozné prostrednictvim Klubu, ktery u Trialogu funguje jiz

nékolik let, zavést jakési Clenské piispévky a vytvofit tak stalou ¢lenskou zakladnu.

V organizaci by se dalo pocitat se stabilni ¢lenskou zdkladnou asi 100 osob a pfi vysi
unosného ro¢niho c¢lenského prispévku 500 K¢ na osobu, organizace by tak ziskala

50.000 K¢.

Doposud se tito lidé dobrovolné¢ setkavaji v prostorech organizace kazdy prvni Ctvrtek
vV mésici a pfitom se nijak financné nepodili na ndkladech souvisejici s provozem

setkavani.

3.4 Rozvoj dobrovolnictvi

Mnoho projektd, které Trialog realizuje, je hrazeno z dotaci. Pokud poskytovatel
finan¢nich prostfedkti omezuje poskytnuté financni prostfedky, tak je to vétSinou
Vv oblasti mzdovych nakladd. Jsou tedy placeni jen ti stali zaméstnanci podilejici se na
projektu, 1 pfesto Ze je potieba vice pracovnich sil. UrCité by obCanskému sdruzeni
Trialog prospélo rozvinout dobrovolnictvi. Usp&ina neziskova organizace je zaloZzena
na nadSeni profesionalii a profesionalité prace S dobrovolniky. Ziskat pro své projektové
aktivity lidi z okoli znamena nejen finan¢ni isporu mzdovych nakladi, ale i moznost
ziskat dal$i partnery a mit tak cenné kontakty na urcité lidi v organizacich, ktefi by

s obcanskym sdruzenim mohli spolupracovat do budoucna.
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ZAVER
Prace reaguje na aktualni problematiku hospodafeni neziskovych organizaci,

s konkretizaci na vybrané ob¢anské sdruzeni.

Hned v uvodu je kladeno nékolik otazek: Jaké moznosti pii hledani svych zdroji mohou
obCanska sdruzeni vyuzit? Lze pouzivat stejné metody pro hodnoceni hospodateni
naptiklad finan¢ni analyzy jako u podnikatelskych subjekti? Mulze obCanské sdruzeni
prostfednictvim zhodnoceni hospodaieni pfedejit moznym problémim, které by mohly
nastat za chodu organizace a mohly by mit na ni $patny vliv? Tyto otazky vyustily do
vlastniho cile prace, kterym bylo zhodnotit hospodaieni neziskové organizace Trialog.
Pro naplnéni zvoleného cile prace jsme vyuzili prevazné metodu analyzy a syntézy.
Konkrétné se jednalo pievazné o financni analyzu, ktera musi byt upravena dle specifik

hospodateni neziskové organizace.

V teoretické casti prace jsme se zaméfili na problematiku neziskového sektoru,
vybraného obcanského sdruzeni, jeho hospodafeni, financovani a hodnoceni
hospodareni. V praktické ¢asti jsme porovnavali data v jednotlivych sledovanych letech.
Jako doplnujici metodu jsme pouzili rozhovory, a to pfevazné s ekonomkou organizace

a feditelem.

Konkrétni obcanské sdruzeni ma rezervu, co se tyCe hledani zdroji, v oblasti
soukromych finanénich prostfedkl, coz jsou dary a nadacni pfispévky. V organizaci

nefunguje fundraiser, ktery by se pravé opatfovanim téchto zdroji mél zabyvat.

Metody, které jsou zndmé pro uskutec¢novani finan¢ni analyzy a vyuzivaji se pirevazné
Vv oblasti ziskovych subjektd, lze pouzit i pro analyzu hospodateni v neziskové
organizaci. Rozdil je ale v oblasti interpretace vysledku, zvlasté pokud by se zjistoval
ukazatel rentability. TaktéZ nelze vzdy pouzit doporucené hodnoty jednotlivych
vypoctenych ukazateld. Je to dano jinym pohledem ,,na svét”. U neziskové organizace

pracujeme s pojmem uzitek, nikoli s pojmem zisk.

I kdyZ mé vyuziti finan¢ni analyzy u neziskovych organizaci urcitd omezeni, vyplynulo
z této bakalarské prace, ze se jednd o uZite¢ny nastroj v oblasti hospodatfeni, nebot’

muZze odhalit mozné nevyuzité rezervy.
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Stanov obéanského sdruzeni
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podle zakona ¢. 83/1990 Sh. o sdruzovani obéant
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Registrace ministerstvem vnitra pod &j. VS/1-1/38 238/98-R ze dne 4.12.1998



.
Nazev

TRIALOG

II.
Pravni postaveni
1. Trialog je ob&anskym sdruzenim.

2. Trialog (dale i ,sdruzeni*) je pravnickou osobou. Vystupuje jako soukroma, politicky
nestranicka a nekonfesijni organizace. Vykonava vefejné prospésné aktivity a svj
majetek pouziva vyhradné pro podporu poslani a cilli &innosti sdruzeni.

3. Statutarnim organem Trialogu je Reditel.

1.
Sidlo a ptisobnost

Sidlo Trialogu: 616 00 Brno, Colova 17.
Pusobnost Trialogu: na uzemi Ceské republiky, kde mUZe vytvaret své organizaéni
jednotky.

IV.
Poslani, zakladni cile a ¢innosti
1. Poslanim Trialogu je podporovat trvale udrzitelny rozvoj ob&anské spole&nosti.

2. Zakladnimi cili Trialogu jsou zejména:

a/ Prispivat k prohlubovani komunikace a spoluprace mezi ob&anskym (neziskovym)
sektorem, podnikatelskym sektorem a sektorem vefejné spravy.

b/ Vyhledavat a zvefejiiovat priklady dobré spoluprace ob&and, vefejné spravy a
podnikatel(, které prispivaji k rozvoji obéanské spoleénosti.

¢/ Rozvijet aktivity podporujici zapojovani ob&ant do feseni aktualnich problém
spolec¢nosti.

d/ Podporovat spolupraci nestatnich neziskovych organizaci.

e/ Zprostredkovavat verejnosti informace a nové poznatky z oblasti socialnich sluzeb
a socialni prace a napomahat k jejich zavadéni do praxe.

f/ Zprostfedkovavat jednotlivym ob&antim, partnerskym partim a rodinam s détmi
dosazitelnou informacni, konzultacni, poradenskou a mediaéni pomoc a podporu pii
feSeni socialné-pravnich, vztahovych a komunikaénich problémdi.

3. Trialog rozviji ¢innosti, které vedou k napInéni jeho poslani a cilli - a to predevsim:
al Zprostredkovava informace o potfebach a moznostech vzajemné partnerské
spoluprace ob¢anskym (neziskovym) organizacim, podnikatelskym subjektiim a
organiim verfejné spravy.

b/ Pofada seminare, kurzy a pobytové vzdélavaci programy pro partnery spoluprace
a zajistuje jim poradensky, konzulta¢ni, konferenéni a informaéni servis.

¢/ Organizuje kulturné-spolecenské akce pro propagaci poslani a cilli Trialogu.

d/ Zajistuje konzultatni, poradenskou a mediacni pomoc pro jednotlivé ob&any,
partnerské pary a rodiny s détmi pfi feSeni socialné-pravnich, vztahovych a
komunikacnich problémda.

e/ Realizuje programy na podporu zdravych fungujicich rodin a na podporu rodin
ohrozenych dysfunkci ¢i socialnim vylougenim.

f/ Realizuje programy na podporu rodin osvojitelskych a péstounskych a poskytuje jim
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konzultaéni a poradenskou pomoc ve fazi pfipravy na prijeti ditéte a dlouhodobého
doprovazeni rodiny po pfijeti ditéte.

g/ Realizuje programy na podporu osamostatfiovani a socialniho zaclenovani déti a
mladistvych po dosazeni zletilosti — z vlastnich rodin ohroZenych socialnim
vylouc¢enim a z ruznych forem nahradni vychovy.

h/ Zverejnuje poznatky z realizovanych programti a dava je k dispozici pro osvétu a
lepsi informovanost verejnosti, pfipadné pro legislativni zmény v dané
problematice.

ch/ Rozviji vlastni studijni a vyzkumnou ¢innost v oblastech svych cinnosti a poznatky
zvefejfiuje vlastni publikaéni a vydavatelskou ¢innosti.

i/ Rozviji spolupraci s obdobnymi ¢eskymi i zahrani¢nimi organizacemi a prispiva tak
k rozvoji ob¢anské spolecnosti a k prohlubovani verejného povédomi evropského
(nejen narodniho) obcanstvi.

.V
Clenstvi

1. Cleny Trialogu mohou byt fyzické osoby starsi 18 let a pravnické osoby, které
souhlasi se stanovami sdruzeni a podileji se na jeho ¢innostech.

2. Clenstvi je radné, prispivajici a estné.

3. Radnymi ¢leny se mohou stat fyzické osoby pfijaté podle stanov sdruzeni. Radni
Elenové tvori nejvyssi organ sdruzeni - Shromazdeéni.

4. Prispivajicimi ¢leny se mohou stat fyzické i pravnické osoby, které souhlasi se
stanovami sdruzeni, chté&ji pfispivat k naplnéni jeho cili a jsou pfijaté podle
stanov.

5. Cestné ¢lenstvi mize byt udéleno fyzické & pravnické osobé, ktera se vyznamné
zaslouzila o rozvoj obcanské spolecnosti nebo napomohla v uskute¢niovani cilt
sdruzeni.

6. O prijeti za ¢lena rozhoduje Shromazdéni na zakladé pisemné prihlasky Zadatele
a pisemného doporuceni nejméné dvou ¢lenl sdruzeni.

7. Clenstvi radné, prispivajici a ¢estné vznika dnem pfijeti za élena sdruzeni,
hlasuje-li nadpolovi¢ni vétSina ¢lent Shromazdéni pritomnych pfi hlasovani.

8. Zanik ¢lenstvi:

al vystoupenim ¢lena pisemnym oznamenim,
b/ imrtim ¢lena,
¢/ u pravnické osoby jejim zrusenim,
d/ zruSenim ¢lenstvi na zakladé rozhodnuti Shromazdéni,
e/ zanikem sdruzeni.
9. Shromazdéni muze rozhodnout o zruseni Elenstvi v piipadé, Ze ¢len:
al zavaznym zpUsobem nebo opakované porusi stanovy,
b/ svym chovanim poskozuje dobré jméno Trialogu,
c/ zplsobil sdruzeni $kodu vétsiho rozsahu,
d/ po dobu del$i nez 1 rok se bezdtivodné nepodili na ¢innosti sdruzeni.
10. Sdruzeni vede pisemnou evidenci fadnych, pfispivajicich a ¢estnych ¢lenu.

VI.
Prava a povinnosti ¢lent

1. Radny &len ma pravo zejména:

al podilet se na Cinnosti sdruzeni,

b/ volit do organu sdruzeni,

¢/ byt volen do organt sdruzeni,
2. Radny ¢len ma povinnosti zejména:

a/ dodrzovat stanovy sdruzeni,
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b/ aktivné se podilet na plnéni poslani a ¢innostech sdruzeni,

c/ v pfipadé zvoleni svédomité vykonavat funkce v organech sdruzeni.
Radny a pfispivajici &len je povinen platit roéni &lenské prispévky ve vysi
stanovené rozhodnutim Shromazdéni.
Radny, pfispivajici i ¢estny ¢len sdruzeni ma pravo predkladat navrhy, podnéty a
pfipominky k ¢innostem sdruzeni, Ucastnit se akci poradanych sdruzenim, byt
informovan o rozhodnutich organ( sdruzeni.

. Prispivajici i cestny ¢len se muze zucastnit jednani Shromazdéni, bez prava volby.

VII.
Organy sdruzeni
. Shromazdeéni
Rada
. Reditel
. Revizor

VIII.
Shromazdéni

. Nejvyssim organem sdruzeni je Shromazdéni, které tvori vsichni radni clenové

sdruzeni.

. Shromazdéni svolava predseda Rady sdruzeni podle potfeby, nejméné vsak 2x

rocné.

. Do vyluéné pravomoci Shromazdéni patfi:

al/ rozhodnuti 0 zméné stanov sdruzeni,

b/ rozhodnuti o pfijeti ¢lent sdruzeni,

¢/ rozhodnuti o zruseni ¢lenstvi ve sdruzeni,

d/ rozhodnuti o zaniku sdruzeni,

e/ volba a odvolani ¢lenu Rady,

f/ schvalovani:
- Organizacniho fadu a Pravidel hospodareni sdruzeni,
- Strategie rozvoje sdruzeni a planu ¢innosti na nasledujici dvouleté
obdobi,
- ro¢niho rozpoctu,
- roéni Ucetni zavérky,
- vyrocni zpravy.

. Prijeti usneseni Shromazdéni je mozné jen souhlasem nadpoloviéni vétSiny

pritomnych ¢lent Shromazdeéni.

. Volba a odvolani ¢leni Rady sdruzeni a rozhodovani o zruseni clenstvi

ve sdruzeni se provadi vefejnym hlasovanim, souhlasem nadpoloviéni vétsiny
pfitomnych ¢lent Shromazdéni.

IX.
Rada

. Je vykonnym a odbornym organem sdruzeni, jehoz c¢lenové (jen lichy pocet,

nejméné 5 osob) jsou voleni a odvolavani Shromazdénim.

. V Cele Rady stoji predseda, voleny nadpolovi¢ni vétsinou ¢lent Rady.
. Rada zodpovida Shromazdéni za organizacni a personalni zajisténi cili a

odbornou droven aktivit sdruzeni.

. K zajisténi cild a cinnosti sdruzeni muze Rada zfizovat organizac¢ni jednotky

sdruzeni.
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Reditel

. Je jmenovan a odvolavan nadpolovi¢ni vétsinou ¢lent Rady.
. Reditelem nemuze byt soucasny predseda Rady.
. Reditel fidi ¢innost Trialogu. a pfipadné organizaénich slozek sdruzeni, které

zfizuje k zajisténi Cinnosti.

. Ze své ¢&innosti se Reditel sdruzeni zodpovida Radé, které predklada ke schvaleni:

al/ navrh Organizacniho rfadu a Pravidel hospodareni institutu,

b/ navrh Strategie rozvoje institutu a plan €innosti na nasledujici dvouleté
obdobi,

¢/ navrh ro¢niho rozpoctu,

d/ roéni ucetni zaverku,

e/ vyro€ni zpravu.

. Reditel jedna jménem Trialogu navenek. Podepisuje se tak, Ze k napsanému nebo

otisténému nazvu sdruzeni pfipoji svlj podpis a razitko.

. Vdob& nepfitomnosti Reditele ho zastupuje zastupce feditele na zakladé

zmocneéni.

XI.

Revizor
Revizor nemuze byt ¢lenem sdruZeni, nemuze byt ani osobou blizkou €lenum
Rady ¢i Reditele sdruzeni.
Revizor je jmenovan Radou na navrh Reditele, se souhlasem nadpoloviéni
vétsiny ¢lenu Rady.
Revizor je odvolavan Radou, se souhlasem nadpolovi¢ni vétsiny ¢lenti Rady.
Revizor sleduje hospodareni sdruzeni, kontroluje spravnost vedeni Gcetnictvi,
v€as upozoriuje na pripadné nedostatky a podava o tom nejméné 1x roéné
pisemnou zpravu predsedovi Rady.
Revizor vydava vyjadreni k Ucetni zavérce Sdruzeni.

XII.
Zasady hospodareni

. Za hospodareni sdruzeni zodpovida Reditel Radé sdruzeni. Rada predklada

vysledky hospodareni ¢lenim Shromazdéni ke schvaleni nejméné 1x rocné.

. Hospodareni se uskute€riuje v souladu s obecné platnymi G€etnimi predpisy a

podle internich Pravidel hospodareni sdruzeni.

. Trialog hospodari s majetkem a s finanénimi prostfedky ziskanymi zejména

z téchto zdroja:
- Clenskeé prispévky,
- dary a prispévky fyzickych a pravnickych osob,
- granty a ucelové dotace,
- vynosy majetku.

. Trialog pouziva pfipadny zisk vyhradné pro podporu cili a poslani sdruzeni a

pridélt do fondl sdruzeni.

. Zisk nesmi byt rozdélovan mezi ¢leny sdruzeni, ani ¢lenim organt sdruzeni.
. Ro¢ni Ucetni zavérka je ovérovana Revizorem.

XIl.
Vyrocni zprava

. Trialog vydava Vyro¢ni zpravu o své ¢innosti a hospodareni za kazdy kalendarni

rok, nejpozdéji do 30. Eervna nasledujiciho roku.
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Soucasti Vyroéni zpravy je vyjadreni revizora.
Sdruzeni dava Vyroéni zpravu svym Eleniim a pro ostatni zajemce ji zvefejiiuje
v sidle sdruzeni.

Xl
Zanik sdruzeni

. Sdruzeni zanika:

a/ rozpusténim na zakladé rozhodnuti étyipétinové vétsiny Shromazdéni,
b/ rozhodnutim Ministerstva vnitra CR, podle zakona &. 83/1990 Sb.

. Zanika-li sdruzeni rozpusténim, pak Shromazdéni sou¢asné rozhodne:

al o zplsobu majetkového vyporadani tak, aby veskery majetek sdruzeni po
vyrovnani zavazku byl nabidnut jiné neziskové organizaci se stejnymi &i
obdobnymi cili.
b/ o urCeni likvidatora, kterym maze byt pouze fyzicka osoba.
Likvidator provede likvidaci majetku sdruZeni a vyporadani s pracovniky sdruzeni
a zodpovida za fadné vyrovnani veskerych zavazk(. Zanik sdruzeni oznami
pisemné vSem ¢lenim sdruzeni.

XIV.
Zavérecné ustanoveni
Toto je upIné znéni Stanov obcanského sdruzeni TRIALOG. Tyto stanovy byly
schvaleny Konferenci sdruzeni dne 15. zafi 2009 a timto dnem nabyly platnosti.
Tyto Stanovy nahrazuji v pIném rozsahu Stanovy ze dne 4.12.1998.

Tyto zménéné stanovy se vyhotovuji ve tfech stejnopisech, z nichz 2 budou
pfedany Ministerstvu vnitra CR, Gsek sdruzovani, 140 00 Praha 4, nam. Hrdini 3
k registraci zmény stanov, 1 stejnopis bude zaloZzen v dokumentaci sdruzeni.

V Brné dne 15. zafi 2009
Reditel Trialogu (statutarni zastupce):

PhDr. Miloslav Kotek /&u M
' ,



