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Abstrakt

Prace se zabyvd zpracovanim podnikatelského plénu pro zalozeni kavarny
zamétené predev§im na maminky s malymi détmi. V teoretické ¢asti jsou popsany
poznatky nutné k vypracovani podnikatelského zam¢ru. V praktické ¢asti je proveden
marketingovy vyzkum, analyza trhu, SLEPT analyza, SWOT analyza a financni
zajiSténi podnikani. V zavéru prace je zhodnocena redlnost podnikatelského planu a

finalni rozhodnuti o jeho realizaci.

Abstract

This thesis deals with business plan of the cafe especially for mothers with their
small children. In theoretical part knowledge of business plan realisation is described. In
practical part marketing research, market analysis, SLEPT analysis, SWOT analysis and
financial analysis are made. In the end of the thesis reality and final resolution of the

business plan are reviewed.

Klicova slova

Podnikatelsky zamér, marketingovy vyzkum, SLEPT analyza, SWOT analyza,

finan¢ni analyza.

Keywords

Business plan, marketing research, SLEPT analysis, SWOT analysis, financial

analysis.
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1 Uvod

Kavérna pro vétSinu lidi predstavuje misto pro setkani a popovidani si s ptateli
nebo misto odpocinku a relaxace od dnesniho uspéchaného svéta. V soucasné dobé
vznikaji kavarny, které se od vétSiny ostatnich béznych kavaren odlisuji specializaci na

konkrétni skupinku zakaznik.

Vznikaji tak kavarny s galeriemi, literdrni kavarny nebo v dneSni dobé moderni

internetové kavarny, vybavené pocitaci s pfipojenim na internet.

I pfes moderni dobu a mnozstvi kavéaren (alesponi ve vétSich méstech) zlistdvaji
vSak kavarny nedostupné jedné, pomérn¢ velké skupiné lidi, a to matkdm s malymi

détmi. Tuto skutecnost jsem zjistila z vlastni zkuSenosti (mam dvé malé déti).

Vypovézeni z kavaren zaéne jiz okamzikem, kdyz se chce maminka dostat do
objektu s kocarkem. Bud' neptfekona schody ve vstupu, ptipadné pokud zdolad tuto
ptekazku, nemusi se dostat dovnitf pfili§ Uzkymi dveirmi. Pokud i to piekond, pak
zpravidla narazi na problém najit vhodné misto pro kocarek tak, aby nikomu nezavazel
a zaroven tak, aby ho méla po ruce. V této fazi se jedna jesté o spici, vétSinou hodna
miminka. S trochu vétSimi détmi uZ si snad ani Zadna maminka do kavarny netroufne.
At z jiz zminéného problému s kocarkem, nebo z diivodu trochu vétsi hlucnosti ditéte a
jeho neschopnosti sedét v klidu a spofadané na jednom misté. V situaci, kdy si matka
napiiklad potiebuje vyfidit ur€ité zalezitosti v centru, na uUfadech nebo se zdrzi u
doktora, potfebuje pak zajistit ditéti n€jaké lehké obcerstveni, piipadné jej nakojit pfimo

V centru dané oblasti.

Dalsi skupinou jsou maminky, které jsou jiz del$i dobu doma na matetské dovolené
a maji potiebu vzajemného kontaktu. Obvykle doma nemaji prostor nebo podminky,

aby si pozvaly 2-3 déti se svymi rodi¢i na navstévu, natozpak organizovaly vEtsi oslavu.

Potfebu vzdjemného kontaktu nemaji jen maminky, ale i déti, které zlstavaji
V dnesni dob¢é dlouho doma s matkou, primémé do ctyi let véku z divodu nizké
kapacity matefskych Skol. Pro jejich socidlni rozvoj je ale nezbytn€ nutny i kontakt se

svymi vrstevniky.



Zminéné divody mé vedly k myslence vypracovani podnikatelského zaméru na
otevieni kavarny, ktera by byla uréena predev$im pro skupinu matek s malymi détmi

tak, aby byla pfizpusobena v§em jejich potfebam, pianim i pozadavkim.



2 Cil prace

Cil prace vychazi z vymezeni problému uvedeného v tivodu prace, ktery souvisi
s nedostatkem vhodné pfizpisobenych vefejnych prostor pro setkani matek s malymi
détmi. Hlavnim cilem prace je vytvoreni podnikatelského zaméru pro realizaci prostoru
pro takovato setkani — kavarny zamétené na potieby matek s malymi détmi. Z toho
vychazi nasledujici diléi cile:
=  Provedeni SWOT analyzy.
= Nalezeni vhodné lokality, kterd by byla dobfe dostupna a kde by byla
dostatec¢na fluktuace maminek s détmi — potencionalnich zakaznik.
= Provedeni prizkumu, ze kterého by byly odvozeny potifeby a prani
maminek. Zde je tfeba zjistit nejvice zastoupené vekové kategorie déti,
které by urcovaly uspofadani a celkové vybaveni kavarny.
* Provedeni analyzy konkurence ve zvolené lokalit€.
* Vymezeni sortimentu a jeho zajisténi ptislusSnymi dodavateli.
* Financni analyza zahrnujici predikci hospodatského vysledku, investi¢ni

hodnoceni projektu.
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3 Teoreticka vychodiska prace

Priprava a realizace podnikatelskych projektt je zdkladni formou napliiovani
zvolené podnikatelské strategie. Vlastni pfipravu a realizaci projektu od identifikace
urcité zakladni myslenky lze podle [4] rozd¢lit do tii, na sebe navazujicich fazi:

= piedinvesticni,
— identifikace podnikatelskych pfileZitosti,
— predbézna technicko-ekonomicka studie,
— technicko-ekonomicka studie projektu,
= investicni,
= provozni.
Piedinvesticni faze
Identifikace podnikatelskych prileZitosti spoCiva v neustdlém sledovani a

vyhodnocovani trhu, prostfednictvim dostupnych materiald, které jsou zvefejnovany

statnimi institucemi, oborovymi komorami nebo odbornym tiskem. [6]

Predbézna technicko-ekonomicka studie zhodnoti, zda v pfipadé nadéjnosti a
znacné potencialni efektivnosti projektu, ma byt zpracovana detailni technicko —
ekonomicka studie. Nebo v ptipadé malého potencialniho efektu a velké mifte rizika, ma
byt od projektu ustoupeno. V piipadé, kdy existuje dobie zpracovana studie
podnikatelské ptilezitosti, kterd prokazuje zna¢nou atraktivnost, je mozné piejit rovnou

k technicko — ekonomické studii. [4]

Technicko — ekonomickd studie by méla poskytnout veskeré podklady potiebné pro
investi¢ni rozhodovani. Cilem této faze pfipravy podnikatelského projektu je detailni
rozpracovani technickych, ekonomickych, financnich a manaZerskych aspekti pfi

respektovani variantnich cest a zptisobt dosazeni zakladnich cila tohoto projektu. [3]
Investicni faze predstavuje vlastni realizaci projektu, coz podle [6] predstavuje:

= vytvofeni potiebné pravni, finan¢ni a organizacni zakladny,
= ziskani technologie,
= vybér dodavatell kratkodobych i dlouhodobych aktiv,

= ziskani potfebného majetku,
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= zajiSténi personalni stranky,

= zab¢hovy provoz.

Provozni faze se tyka tizeni celé etapy realizace projektu.

3.1 Technicko-ekonomicka studie projektu (feasibility study)

Jelikoz by technicko-ckonomicka studie projektu méla poskytnout veskeré
podklady potifebné pro investicni rozhodovani, bude v nasledujici casti rozebrana

podrobnéji.
Obsahovou naplni technicko-ekonomické studie je zejména [3]:

= analyza trhu,

= marketingové strategie,

» materialové vstupy a energie,
* umisténi vyrobni jednotky,

= pracovni sily (lidské zdroje),
= organizace a fizeni,

= plén realizace,

= finan¢ni analyza a hodnoceni,

= analyza rizik.

V piipadé, Ze technicko-ekonomické studie odhalila urcité slabiny projektu a jeho
ekonomické efektivnost neni dostatecna, je tfeba hledat dalSi varianty projektu. I kdyz
se presto ukaze, ze projekt neni Zivotaschopny, je tfeba tento fakt konstatovat a uvést
jeho pti¢iny. Ale i1 v tomto ptipadé je tfeba chapat tento vysledek jako cenny, protoze

mize zabranit ptipadnym zna¢nym ztratam. [4]

3.1.1 Analyza trhu

Analyza trhu se zabyva predevSim ditkkladnou analyzou konkurence a zakaznik,
prozkoumavanim a zpracovavanim pfilezitosti a hrozeb v urovni makroprostiedi, ¢imz

definuje potencialni a dostupny trh. [7]
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SWOT analyza

SWOT analyza identifikuje a posuzuje vyznamnost faktorti z pohledu [5]:

Silnych stanek (Jsou to schopnosti, dovednosti, zdroje, zvyhodnujici podnik
vzhledem Kktrhu a konkurenci. NejlepSimi jsou takové, které lze tézko
kopirovat a které budou dlouhodobé& pfinaset zisk).

Slabych stranek (Znamenaji ur¢ité omezeni nebo nedostatky a brani plnému
efektivnimu vykonu).

PrileZitosti (Nejvice prilezitosti vyplyva ze zmén geografickych, politickych,
legislativnich a ekonomickych faktort. Podnik je nachdzi hlavné tam, kde je
zakaznik s neuspokojenymi potfebami, a to jak na trzich existujicich, tak za
hranicemi soucasnych trh).

Hrozeb (Je to vyrazné nepfizniva situace v podnikovém okoli, znamenajici

ptekazky pro jeho ¢innost).

Silné a slabé stranky jsou interni faktory, nad kterymi mame urcitou kontrolu a

které samy o sobé mizeme ovliviiovat.

Hrozby a pfileZitosti jsou externimi vlivy, které samy o sobé neovlivnime, pouze

na né¢ mizeme reagovat. [7]

Cilem firmy by mélo byt omezit své slabé stranky, podporovat své silné stranky,

vyuZivat ptileZitosti okoli a snazit se pedvidat a jistit proti pfipadnym hrozbam. Pouze

tak dosahne konkuren¢ni vyhody nad ostatnimi. [8]

SLEPT analyza

Je nastrojem slouzici k identifikaci a zkoumani externich faktori. Tyka se [7]:

= Socidlni oblasti (trh prace, demografické ukazatele, krajové zvyklosti).

» Legislativai oblasti (zakony, prace soudu).

» FEkonomické oblasti (makroekonomické hospodarské ukazatele a
pfedpoklady, pfimé a nepifimé dané, stitni podpora, restrikce vyvozil a
dovozi).

= Politické oblasti (stabilita pomért, politické trendy a postoje k podnikani).
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» Technologické oblasti (technologické trendy — typicky vyvoj a dusledky

vyvoje internetu, podptirnd technologie).

Porteriy model konkurencénich sil

Jde o zkoumani konkurentli naseho podniku, potencidlnich i1 realn¢ existujicich.

Jedna se predevsim o:

Vnitini konkurenci — konkurence v tomtéz typu ¢i oblasti podnikani, v niz nase
firma hodlé podnikat.

Novou konkurenci — subjekty, které na nas trh vstupuji nebo potencialné mohou
vstoupit. Lze vyhodnocovat pouze odhadem.(dle atraktivnosti na trhu
dosahovaného zisku, budouciho vyvoje trhu, urovné soucasné konkurence,
bariér vstupu) Jednd se predevSim o posouzeni rizika budouciho zahuStovani
trhu, ptipadné obsazovani objeveného trzniho vyklenku.

Zpétnou integraci — existujici ¢i potencialni odbératel se rozhodne zajistovat si
do budoucna nami doposud poskytované produkty ¢i sluzby vlastnimi silami.
Dopriedna integrace — dodavatel se rozSifenim svého podnikani posune do sféry
podnikani svého ptiivodniho odbératele — zakaznika.

Riziko konkurence substitutit — ohrozeni produktu na trhu jinymi vice ¢i méné

piibuznymi produkty. [7]

3.1.2 Marketingova strategie

Marketingova strategie vychazi z vysledkli marketingového vyzkumu a urceni

marketingového mixu. Stanovi cilovy trh a marketingovy trh. Marketingovy plan je

pisemné potvrzeni strategie a ¢asovych specifikaci realizace strategie. Podle [9] by m¢l

obsahovat detaily o:

= Komu bude marketingovy mix nabizen (tj. cilovy trh) a jak dlouho.
= Jaké zdroje firmy budou potieba (vykdzané jako naklady) a jakou sazbou
(naptiklad po mésicich).

= Jaké jsou oc¢ekavané vysledky (napi. mési¢ni nebo Ctvrtletni prodej a zisk).
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Marketingovy vyzkum (analyza trhu a poptavky)

Naplni marketingového vyzkumu je ziskavani, analyza a hodnoceni informaci o

trhu a jeho okoli, zahrnujici pfedevsim takové faktory jako je poptavka a konkurence,

potieby a chovani zakazniki, konkuren¢ni produkty a marketingové nastroje. [4]

Potiebné informace jsou ziskavany bud’ z existujicich zdroji (statistiky, zpravy)

nebo pomoci specidlnich Setfeni (interview, testy, pozorovani aj.). Tyto informace

umoziuji definovat skupinu zakaznikli, region, produkt, cenovou turoven, podporu

prodeje, distribu¢ni kanaly, konkurenci, celkovy objem trhu, miru jeho nasyceni, rist

trhu, pozici v jeho zivotnim cyklu, stabilitu poptavky, strukturu potieb zékaznikl a

stanoveni budouciho vyvoje poptavky.

Proces marketingového vyzkumu je aplikaci védecké metody v péti krocich [9]:

vvvvvvvvvvvv

marketingového vyzkumu. Jednim spolehlivym zplsobem je vypracovat
seznam otazek vyzkumu, ktery muize obsahovat vSechny mozné
problémové oblasti.

Analyza situace - neformalni studie toho, jaké informace jsou dostupné pro
danou oblast problému. Patii sem obvykle neformalni rozhovory s
informovanymi lidmi, coZ mohou byt néktefi pracovnici ve firmé¢, n€kolik
dobrych obchodniki, ktefi maji uzké kontakty se zakazniky, nebo dalsi lidé,
kteti maji znalosti z daného odvétvi. Jednd se predevSim o sbér
sekundarnich informaci, které mizeme ziskat z knihoven, novin, Casopist,
od soukromych firem zabyvajicich se vyzkumem, obchodni asociace, z
hlaseni, informa¢niho marketingového systému firmy. V zavéru analyzy
dojde ke srovnani nasich ziskanych informaci a seznamu otazek, které jsme
vypracovali v rdmci definice problému.

Ziskavani konkrétnich informaci pro dany problém - naplanovani projektu
formalniho vyzkumu k zisk&ni primarnich informaci. Jedna se ptedevsim o
to, co si zakaznici mysli o né€kterych otdzkach, nebo jak se za urcitych
podminek chovaji. Jaké specifické otdzky klést a jak, ma obvykle vztah k
tomu, jakym zpusobem budou lidé dotazovani — jestli postou, telefonem

nebo osobné.
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= Interpretace udajii - analyza ziskanych udaji. Obvykle se studuje pouze
vzorek — relevantni ¢ast obyvatel. Data vyzkumu by méla byt kvalitni a
validni — do jaké miry hodnoti to, co hodnotit ma.

=  ReSeni problémii - zjisténé informace by mély byt aplikovatelné na
planovani marketingové strategie, vybér cilového trhu a marketingového

mixu Ctyt P.

Segmentace trhu
Segmentaci trhu Ize provadét podle nasledujicich hledisek [2]:

Geografické — kdy je trh rozdélen na mensi ¢i vétsi uzemni celky, napf. obce,
regiony, zem¢ apod. Na zaklad¢ této segmentace a posouzeni dostupnosti jednotlivych
trznich segmentl se pak vedeni podniku rozhoduje o tom, které misti ¢i teritorium bude

obsluhovano.

Demografické — kdy jsou zékaznici zafazovani do jednotlivych skupin podle véku,
pohlavi, pfijmové kategorie, vzdélani. Hlavnim divodem pro tento zpiisob ¢lenéni trhu
jsou podstatné rozdily v postojich, nazorech a pottebach jednotlivych demografickych

skupin.

Psychografické — kdy je trh segmentovan podle ptislusnosti zakaznikti do urcitych

spole€enskych ttid, které se vyznacuji ur€itym Zivotnim stylem

Marketingovy mix
Zékladni slozky marketingového mixu, které jsou vzajemné zavislé, tvoii [4]:

=  Vyrobek a vyrobkova politika - v podnikatelském zaméru je tedy nutné
specifikovat vyrobek (sluzbu) tj. zda se soustiedit na jediny produkt nebo
vyrabét vice odlisnych produktii. Do oblasti vyrobku mizeme zahrnout
fyzické zbozi, sluzby, vlastnosti, kvalitu, dopliiky, instalace, instrukce,
zaruky, fady vyrobkd, baleni, znacku.

= Cena a cenova politika - pii stanoveni cen a cenové politiky je tfeba
zvazovat vice faktorli, mezi néz patii predevsim vySe nakladl na jednotku
produkce, cenova elasticita (reakce zakazniki na odliSnou uroven ceny),

slevy poskytované velkoobchodu a maloobchodu, platebni podminky a
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podminky dodavek a nelze opomenout ani statni politiku cenové regulace,
ktera existuje v urcitych oborech.

= Podpora prodeje - specifikace podpory prodeje je dulezita pro vstup
nového vyrobku na trh nebo pro udrzeni trzni pozice. Je tieba vénovat
pozornost volbé distribu¢niho kanalu, ptip. jejich kombinaci. Jako zakladni
formy podpory prodeje pfichazeji do tvahy reklama a propagace, public
relations, osobni prodej, orientace na znackové zbozi.

» Distribu¢ni kandly - hlavni distribu¢ni kanaly tvofi velkoobchod,
maloobchod a pfima distribuce zdkaznikti. Jde o otdzky dodacich
podminek, zptisobl a prostiedkl pfepravy, optimalizace dopravnich cest,

fizeni zasob.

3.1.3 Umisténi jednotky

Provozovnou se rozumi prostor, v némz je uskute¢iiovana podnikatelska Cinnost.
Na zaklad¢ zivnostenského oprdvnéni mulze byt Zivnost provozovana ve vice

provozovnach, pokud k nim podnikatel ma uzivaci nebo vlastnické pravo.

Podnikatel je povinen zajistit, aby provozovna byla zplsobila pro provozovani
zivnosti podle stanovenych ptedpisi, byla fadné oznacena a aby pro kazdou provozovnu

byla ustanovena osoba odpovédna za Cinnost provozovny.

Kazda provozovna urfend pro prodej zboZi nebo poskytovani sluzeb musi byt

trvale a zvenéi viditelné oznacena:

=  Obchodnim jménem podnikatele.

= Identifika¢nim ¢islem.

= Jménem a piijmenim osoby odpovédné za ¢innost provozovny (odpoveédny
vedouci).

* Prodejni nebo provozni dobu ur¢enou pro styk se spotiebiteli, nejedna-li se

o stanek nebo obdobné zafizeni.

Provozovatel miize na dvefich vchodu do provozovny nebo na jiném vhodném
misté uvést 1 dalsi udaje, napt. jazyky, které pracovnici ovladaji, formy platebniho

styku, rozsah poskytovanych sluzeb, nabidkovy listek apod.
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Podnikatel mize prodavat zbozi, pokud jeho prodej nevyzaduje koncesi, pomoci
automatli obsluhovanych spotiebitelem. Podnikatel je v tomto pfipad¢ povinen oznacit
automat svym obchodnim jménem a identifikacnim cislem. Umisténi automatti oznami
podnikatel pfedem zivnostenskému turadu, v jehoz Gzemnim obvodu ma byt automat

umistén. [1]

3.1.4 Lidské zdroje

Zajisténi potifebnych pracovnich sil s vyhovujici kvalifikaci, dovednostmi a
zkuSenostmi je predpokladem uspésné realizace projektu. Je tieba stanovit pozadavky
na pracovni sily, tedy specifikovat potfebné pocty, kvalifikaci a urcit vysi osobnich
naklad (mzdy, platy, ndklady na socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisSténi, prémie a

odmény) v¢etné nakladl spojenych se zaskolenim. [7]

3.1.5 PIlan realizace

Cas je faktor vyznamny jak z pohledu objektivnich faktorti (trzni piileZitosti
existuji pouze omezené dlouho a na rozjezd naseho podniku nepockaji), tak i z pohledu
subjektivnich kritérii (kazdy raciondlni investor bude chtit znat ¢as svého vynosu nebo
Cas vratky zapijCenych penéz). Planovaci horizont bézZn¢ho podnikatelského planu by
se mél pohybovat v rozsahu minimalné dvou tii let, avSak pauSalizovani casového
zabéru podnikatelského planu miize byt osidné a mélo by vzdy korespondovat s typem

podnikani, finan¢nimi objemy a dynamikou souvisejicich trhi. [7]
Plén realizace projektu by mél predevsim stanovit [4]:

= jednotlivé aktivity (Gkoly), které je tteba zabezpecit,

= terminy, ve kterych je tfeba dokoncit (pfipadné zahdjit) tyto aktivity,

= osoby odpovédné za realizaci jednotlivych aktivit,

= urcit zdroje (finan¢ni prostifedky aj.) pottebné k jejich realizaci,

= vysledky, ke kterym by mély vést jednotlivé aktivity,

= vzdjemné vztahy a zavislosti jednotlivych aktivit,

= aktivity, jeZ jsou pro realizaci projektu kritické a kterym je potieba vénovat

zvySenou pozornost.
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3.1.6 Finanéni analyza a hodnoceni

Finan¢ni plan ovéiuje realnost podnikatelského zaméru. Na zakladé progndzy
prodeje urcuje potiebu kapitalu, zptsoby jeho ziskani a zabezpecuje platebni schopnost

podniku.

Uéetni vykazy
Utetni vykazy poskytuji zakladni informace o hospodafeni podniku a jsou

vychozim podkladem pro rozhodovani podniku. Zakladnimi Géetnimi vykazy jsou [7]:

= rozvaha,
= vykaz ziskl a ztrat,

= cash — flow.

Rozvaha

Rozvaha poskytuje statisticky pohled na majetek podniku (aktiva) a jeho
financovani (pasiva) vzdy k urc¢itému dni, ke kterému se rozvaha sestavuje. Mezi aktivy

a pasivy firmy musi platit bilan¢ni rovnost. [7]

Vykaz zisku a ztradt

Vyjadiuje vztahy mezi vynosy podniku dosaZzenymi v ur¢itém obdobi a naklady
spojenymi s jejich vytvorenim. Rozdilem vynost a nakladi je vysledek hospodareni za
dané obdobi (t]. zisk nebo ztratu). Naklady i vynosy nemusi byt spojené s hotovostnimi
toky. Vykaz zisku a ztrdt ma stupiiovité usporadani, na jehoz zaklad€ jsou vynosy i

naklady rozdéleny na provozni, finan¢ni a mimotadné. [7]

Cash-flow

Udéava prehled o pfijmech a vydajich. Sleduje se obvykle jako penézni tok v

provozni, investi¢ni a finan¢ni oblasti.

Zakladatelsky rozpocet

Zajisténi financnich zdroji pro realizaci zdméru musi prob&hnout se znacnym

vvvvvv

rozpo¢tu vydaji na zahdjeni podnikéni, ale i na financovani provozu, tzv.
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zakladatelského rozpoctu. Ucelem jeho sestaveni je minimalizace rizika neuspéchu jiz v

samém zacatku. Pfi jeho sestavovani by se mélo zam¢fit na urceni:

=  Predpoklddaného objemu prodeje a z toho odvozenych trzeb, vynost, nakladi a

zisku.

* Velikosti dlouhodobého majetku nutného k zabezpeceni ptedpokladaného

objemu prodeje.

=  Velikosti a struktury ob&zného majetku potiebného k zabezpe€eni plynulosti

vyroby.

* Objemu potiebnych zdroju financovani.

»  Ocekavanych ptijmt a vydaju, tj. penéznich tok.

* Vynosnosti z podnikani, kterd se realizaci dosahne.

Timto postupem se kvantifikuji celkové vydaje potiebné k realizaci
podnikatelského zdméru a vynosy, jichz lze realizaci zaméru dosdhnout. Srovnanim
potencidlni (o¢ekavané) vynosnosti z realizace podnikatelského zaméru s pozadovanou
vynosnosti podnikatele (investora) je prvni krok v procesu rozhodovéni, zda zamér

realizovat nebo ne. [7]

Casovd hodnota penéz

Casova hodnota penéz vyjadfuje rozdilnost vnimani hodnoty stejné &astky penéz,
kterou ma investor v soucasnosti nebo za nékolik let. Pokud mé investor zamysSlenou
¢astku v soucCasnosti, mize tyto penize investovat a zhodnocovat. Za nékolik let se
jejich hodnota navysi a bude pfevySovat sumu penéz, kterou by ziskal az za n¢kolik let.
Z tohoto diivodu maji pro investora vyssi hodnotu soucasné ptijmy nez budouci piijmy.
Ptepocet budoucich piijmli na soucasnou hodnotu se nazyva diskontovani a je dano

vztahem [7]:

__ BH,
SH = o5 1)
kde SH - soucasna hodnota,
BH; - budouci hodnota pfi ur¢ité mife vynosnosti i.

-20 -



3.1.7 Vyhodnoceni efektivnosti investi¢nich projektt

Celkova efektivnost investi¢nich projektii se musi posuzovat podle toho, jak
investice pfispiva k maximalizaci trzni hodnoty podniku. Podle toho, zda ptislusné

metody piihlizi k faktoru Casu, se rozdéluji na [11]:

= Statické metody — nerespektuji faktor c¢asu, jsou proto vhodné pro
piedbézné posouzeni projektu, ptipadné pro kratkodobé investice.
= Dynamické metody — respektuji faktor casu. Jsou zakladem principi
finan¢niho fizeni. Mezi dynamické metody patii:
— ¢ista soucasna hodnota,
— vnitini vynosové procento,

— doba navratnosti.

Cista soucasnd hodnota
Cistou soucasnou hodnotou se rozumi rozdil mezi diskontovanymi penéznimi
pfijmy z investi¢cniho projektu a kapitdlovymi vydaji, nutnymi pro realizaci projektu.

Vypocet je vyjadien rovnici:

< CF, P
CSH = Xtc1 gy = 2e=1 Gy

— KV (2)
Kde CSH -¢ista souéasna hodnota v K&,
CFt - pléan cash-flow z investi¢niho projektu v jednotlivych letech v K¢,
Pt - ptijem z investice v jednotlivych letech zivotnosti v K¢,
KV - kapitalovy vydaj v K¢,
N - doba zivotnosti investi¢niho projektu,
t - jednotlivé roky zivotnosti investi¢niho projektu,

i - pozadovana vynosnost investi¢niho projektu ve tvaru indexu.

Cista soucasna hodnota investi¢niho projektu piedstavuje dodateény vynos, ktery
se ziska realizaci projektu nad pozadovanou miru vynosnosti. Pfijatelné jsou pouze ty

projekty, které zabezpe¢i minimalné pozadovany vynos, tj. CSH > 0. [11]
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Vnitini vynosové procento

Vnitini vynosové procento piedstavuje skute¢nou miru vynosnosti projektu, ktera
se dosahne z planovanych pfijmu a kapitalovych vydajt. Je to vynosova mira projektu
vyjadiena v procentech, pii které se soucasna hodnota oekavanych penéznich piijmu
Z investice rovna soucasné hodnoté kapitalovych vydaji na investici vynalozenych. Je
to tedy takova vynosova mira projektu, pfi niz se Cista soucasna hodnota rovna nule, tj.

[11]:

P
MKV =0 3)
kde: Py - ptijem z investice v jednotlivych letech Zivotnosti v K¢,

KV - kapitdlovy vydaj v K¢,
N - doba Zivotnosti investi¢niho projektu,
t - jednotlivé roky Zivotnosti investi¢niho projektu,

i - pozadovana vynosnost investi¢niho projektu ve tvaru indexu.

Podle VVP jsou za pfijatelné investi¢ni projekty povazovany ty, které dosahuji

vyS$§i vynos, nez je pozadovana minimalni vynosnost investice. [11]

Doba navratnosti (splaceni)

Dobu néavratnosti miizeme pocitat pomoci kumulativniho souctu ptredpokladanych

piijmu za jednotliva 1éta ocekavané zivotnosti investice podle vztahu [11]:
KV = ¥PX(Z, — 0,) = X7 CF, 4)

kde: KV - kapitalovy vydaj v K¢,

Z - ro¢ni zisk po zdanéni z investice v K¢,
Ot - odpisy,
CF; - kumulativni soucet piedpokladanych piijmu,

DN - doba navratnost v letech.

Navratnost je dana tim rokem Zivotnosti projektu, v némz plati uvedena rovnost.
Uvedeny vzorec vypoctu nezohlediiuje casovou hodnotu penéz. Tento nedostatek miize

byt odstranén pouzitim diskontovaného CF v daném vypoctu. [11]
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Ekonomicky piidana hodnota

Podle tohoto ukazatele je podnik Gspé$ny jen tehdy, dosahuje-li vyssi vynosnosti
investovaného kapitalu, nez ¢inily naklady spojené s jeho uzitim v podniku. VVzorec pro
vypocet [11]:

EVA = EBIT *(1—-t)- C x WACC (5)
kde: EBIT - provozni zisk pfed uroky a zdanénim,
T - sazba dan¢ z ptijmu,
C - dlouhodobé¢ investovany kapital,

WACC - primérné naklady na kapital.

Za uspéesny je povazovan ten podnik, jehoz hodnota EVA > 0.

Do rovnice 5 je nutné dosadit dlouhodobé investovany kapital C, ktery je dén

vztahem 6 [11]:

C = vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital + kratkodoby cizi kapital,

nebo dlouhodoby majetek + obéina aktiva - kratkodobé zavazky  (6)

a pramérné naklady na kapital, které jsou dany vztahem 7 [11]:

WACC = ry(1—=t)*D/C + 1, +xE/C (7)
kde: g - naklady na dluhovy kapital (Grok placeny véfitelim),
t - koeficient sazby dané z pfijmu,
D - dluhovy kapital,
C - celkovy kapital,
E - vlastni kapital,
e - naklady vlastniho kapitalu (poZadovana vynosnost z investice):
T, =1 + B - 17) (8)
kde: e - bezrizikova vynosova mira (vychazi z vynosové miry statnich

dluhopisti emitovanych s nejdelsi mirou splatnosti),
B - citlivost vynosové miry,

(rm —rf) - ofekavana prémie za riziko. [6], [11]
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3.1.8 Analyza rizik

Snazi se predchazet negativnim disledkim mozného vyvoje konkrétnich
rizikovych faktort. Obecné¢ plati, ze ¢im peclivéji je provedena analyza rizik, tim lepsi a
bezpec¢ngjsi je nase planovani méfeno napiiklad kvalitou vysledného planu. [7]

Existuji ¢tyfi klicové kroky fizeni rizika [7]:

1. IHdentifikace rizikovych faktorni — disledné promysleni toho, z jakych divoda a
pricin se nas zamér muze ,,zvrtnout jinam* nez bychom chtéli.

2. Kvantifikace rizik — lze provést Ciselné vyjadieni rizika, tj. napiiklad odhadnout
pravdépodobnost vyskytu nechténého faktoru a odvozeni moznych dusledki

3. Planovani krizovych scéndii — ptiprava strategii, plant, postupt, politik a procedur
podniku v pfipadé nezddouciho negativniho vyvoje rizikového faktoru — selhani
nékterych nastrojii navrzeného marketingového mixu (reklamy, cenové politiky).

4. Monitoring a Fizeni — predstavuje pribéznou a trvalou kontrolu a sledovani

ocekavanych, ale i neocekavanych vlivii zejména externiho prostredi.
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4 Analyza problému a sou€asna situace

Kavarny maji prvopocatek v islamskych krajich, Mecce a pozdé€ji v Mediné a
Kahite. Zde byly oznaovany jako ,, kaven kanes" a byly mistem pouze pro nabozenské
obfady. Teprve pozdéji je lidé zacali navstévovat za ucelem spolecenskych setkani a

politickych diskuzi. Do Evropy kava dorazila v 17. stoleti.

Pojem kavérna se ¢asem stal synonymem pro spolecenska setkavani vSeho druhu.
Probihaly zde diskuse spisovatelii, novinaii, hudebnikii a jinych umélct, ktefi zde
rovnéz hledali inspirace a objekty pro své umélecké z4jmy. Interiéry odrdzely dobu
vzniku 1 vyvoj zejména méstskych kavaren. Vznikaly literarni, poetické, hudebni

kavarny s galeriemi, obchody s uménim a mnohdy i kulturnim programem. [24]

Soucasné kavarny se od téch minulych moc neli$i. Nékteré si zachovaly interiér i
atmosféru z dob svého vzniku. Denni kavarny nabizi hostu urcity sortiment jidla, ale
vybér nebyva tak pestry. Bohatsi je pak nabidka teplych a studenych napoji. Ve vétsineg
kavaren se pousti reprodukovand hudba. Odrazem dnesni doby jsou internetové

kavarny, které jsou vybaveny pocitaci s pfipojenim na internet. [20]

Problém dneska

I pfes dnesni moderni dobu a mnozstvi kavéaren (alesponn ve vétSich méstech)
zlustavaji vSak kavarny nedostupné jedné, pomérn¢ velké skupiné lidi, a to matkdm s

malymi détmi. Tuto skutecnost jsem zjistila z vlastni zkuSenosti (mam dvé malé déti).

Vypovézeni z kavéaren zacne jiz okamzikem, kdyz se chce maminka dostat do
objektu s kocarkem. Bud’ nepiekona schody ve vstupu, piipadné pokud zdola tuto
piekazku, nemusi se dostat dovniti piiliS tzkymi dvefmi. Pokud i to ptekond, pak
zpravidla narazi na problém najit vhodné misto pro kocarek tak, aby nikomu nezavazel
a zaroven tak, aby ho méla po ruce. V této fazi se jedna jesté o spici, vétSinou hodna
miminka. S trochu vétSimi détmi uZz si snad ani Zadna maminka do kavarny netroufne.
At z jiz zminéného problému s kocarkem, nebo z divodu trochu vétsi hlu€nosti ditéte a
jeho neschopnosti sedét v klidu a spofadané na jednom misté. Kdyz si ale matka
vytizuje véci ve mesté, na uradech, zdrzi se u doktora, potiebuje pak zajistit diteti

néjaké lehké obcerstveni, poptipadé nakojit ptimo ve mésté.
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Dalsi skupinkou jsou maminky, které uz jsou del$i dobu doma na matetské
dovolené a maji potiebu vzajemného kontaktu. Nemaji doma prostor nebo podminky,
aby si pozvaly 2-3 déti se svymi rodi¢i na navstévu. Déti v dnesni dob¢ zistavaji dlouho
doma, vétsinou do Ctyf let v€ku z divodu nizké kapacity matetfskych Skol a také
pottebuji kontakt se svymi vrstevniky. Tyhle vSechny divody mé vedly k mySlence
vytvofeni navrhu na otevieni kavarny, ktera by byla urena ptfedevSim pro vyse
zminénou skupinu tak, aby byla pfizplisobena vSem jejim potfebam, pfanim i

pozadavkam.

4.1 Marketingovy vyzkum

Pro provedeni marketingového prizkumu byla pouZita metoda pisemného
dotazovani a to forma dotazniki. Tato forma byla zvolena pro své velmi nizké naklady
a moznost $irSiho zabérd respondentll. Dotaznik pouzity pfi marketingovém vyzkumu
uvadi ptiloha ¢. 1.

Dotazniky byly rozdany vedoucim krouzki v centru Lata, Salesiant, v plaveckém
klubu Plavacek majici hodiny v nemocnici u Milosrdnych bratii a v tane¢ni $kole Lya
majici kurzy v Brné — stfed, Reckovicich a Medlankach. Tito vedouci zajistili jak
rozdani, tak 1 zpétny vybér dotaznikli. Konkrétni pocet rozdanych i vybranych

dotaznikl a zaroven i jejich navratnost uvadi tabulka 1.

Tabulka 1: Pocet rozdanych a vracenych dotaznik, jejich navratnost

Lokalita R°[Z|2':';“V Vr?;:]nv Na’vu[r;:]nost
Salesidni 120 101 84
Lata 150 44 29
Plavdacek 70 35 50
Lya 60 20 33
Celkem 400 200 50

Zdroj: viastni zpracovani

Pomérné vysokd navratnost dotaznikl v centru Salesiant byla zplisobena aktivnim
zpétnym vybérem dotaznikli pfislusné vedouci a zaroven velkym zdjmem maminek.

Maminky byly srozumény, Ze se jedna pouze o podklady k diplomové praci, ale svym
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pozitivnim postojem chtély dat najevo potiebu uskuteénéni takovéhoto projektu

v oblasti Zaboviesk.

Nizk4 névratnost V centru Lata byla zplisobena tim, ze dotazniky byly pouze
rozdany, ale nebyly aktivné vyzadovany zpét. V Plavacku a tane¢ni Skole nebyly
dotazniky rozdavany vsem ucastnikim kurzu, ale pouze dobrovolnikiim, kteti byli

ochotni a méli zajem dotaznik vyplnit ihned na misteé.

Celkoveé vyhodnoceni dotaznikli uvadi piiloha €. 2.

4.1.1 Maminky kavarnu chtéji

Z 200 ks vracenych dotaznikli se 72 % maminek vyjadfilo, Ze by kavarnu

navstévovalo, jak uvadi tabulka 2.

Tabulka 2: Procentuelni vyjadieni po¢tu maminek, chtéjici kavarnu

Lokalita Zabovresky | Komin krdlovo Brc;o- Bystrc | Ostatni | Celkem | L+S LTI,

Pole | stred Lya

Celkovy pocet 72 14 | 17 | 26| 14 | 57 | 200 |1a5| 55

maminek

Maminky kavdrnu 20 14 11 1 1 2 s | 121 2

ANO

Maminky kavdrnu

ANO [%] %6 100 67 56 | 90 40 72 | 83 a4

Zdroj: viastni zpracovani

Nizké procento pozitivnich odpovédi maminek z Plavacku a Lyi je dané tim, ze
maminky maji Zaboviesky od svého bydlisté pomémé daleko. Zamyslenou kavarnu by
ale rady navstévovaly ve svém blizkém okoli. Procentuelni vyjadfeni maminek, které by

kavarnu navstévovaly v uvazované oblasti, uvadi podrobné&ji obrazek 1.

Ostatni zahrnuje: Medlanky, Kohoutovice, Jundrov, Re¢kovice, Bohunice, Styfice,
pisarky, Zidenice, Lesna, Lisei, Cerna Pole a mimo Brno. Tyto lokality byly slou¢eny
jednak z divodu nizkého poctu respondentii v jednotlivych oblastech a jednak
z divodu, Ze 7adna z téchto lokalit nebude vzhledem k horsi dostupnosti do Zaboviesk

rozhodujici pfi vyhodnocovani dotazniki.
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Obrazek 1: Procentuelni vyjadfeni poctu maminek, chtéjici kavarnu

4.1.2 Zastoupeni lokalit v matefskych centrech v Zabovieskach

Procentuelni zastoupeni maminek z jednotlivych lokalit navsStévujici mateiska

centra uvadi tabulka 3 a obrazek 2.

Tabulka 3: Procentuelni zastoupeni lokalit v matefskych centrech v Zabovieskach

Lokalita Poget maminek Zasto[:)zeni v
Zabovresky 70 48
Komin 13 9
Krdlovo Pole 13 9
Brno -stred 9 6
Bystrc 13 9
Ostatni 28 20
Celkem 145 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Hlavni ¢ast maminek pochazi z Zaboviesk. Stejny dil pfipadd na Kralovo Pole,
Bystrc a Komin. Prvni odhady ptedpokladaly spiSe vétsi ndvstévnost z Kralova Pole a
neuvazovaly s Bystrci. Vyhodnoceni dotaznikii ptineslo tedy prekvapivé vysledky. Je to

dano pravdépodobné tim, ze maminky z Kralového Pole, maji moznost navstévovat i
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centrum Luzénky. (Lata je pobocka Luzanek) a zaroven byla pted pll rokem oteviena

na ulici Purkyiiova nova détské kavarna.

Komin a Bystrc Z4dné obdobné centrum nemaji a zaroveil nemaji ani Zadnou
kavarnu obdobného typu. Maminky jsou proto ochotné se svymi détmi podstoupit i

trochu delsi cestu.

Zastoupeni lokalit v materskych
centrech v [%]

m Zabovresky
m Komin

m Kralovo Pole
M Brno -stred
M Bystrc

m Ostatni

Zdroj: vlastni zpracovani

Obriazek 2: Procentuelni zastoupeni lokalit v matefskych centrech v Zabovieskach

V dalSich ¢astech bude pozornost jiZ zaméfena na navstévniky matefskych center,
tedy Laty a Salesiant, jejichz navstévnost se nejvice predpoklada. Tento fakt potvrdily i

vysledky prizkumu.

4.1.3 Zastoupeni détskych vékovych kategorii

Vysledky ukazaly, Zze nejvice déti je ve véku 2-3 let, jak uvadi tabulka 4 a obrazek

-29-



Tabulka 4: Procentuelni zastoupeni détskych vékovych kategorii

Pocet o 1 2 3 4 Celkem
sourozencu

Pocet maminek

majici 76 60 6 3 145
sourozence

Pocet déti 76 120 18 12 226
celkem

Vék déti 0-1 2-3 4-6 7-9 10-vic | Celkem
Pocet déti 56 115 40 15 0 226
Zastoupeni

vékovych 25 51 18 7 0 100
skupin v [%]

Zdroj: vlastni zpracovani

Procentuelni zastoupeni jednotlivych vékovych kategorii je velmi dulezité
Z hlediska urceni typti hracek, vhodného uspotadani prostoru kavarny a celkového

vybaveni. Na zaklad¢ vysledkt budou vhodna nasledujici doporuceni:

Pro déti ve véku 0-1 rok - v kavarné bude muset byt vy¢lenén prostor, ktery bude
oddélen od hraciho koutku vétSich déti. Zaroven by mély byt koupeny alespont dvé
hrazdi¢ky a nékolik stérchatek. Prebalovaci pulty by mély byt také dva. V sortimentu
kavarny by nemély chybét détské vyzivy, rizné druhy nesolenych kiupek (kukuti¢nych,
ryzovych, pohankovych) a také nemlécné instantni kaSe, které by si maminky mohly

koupit domd.

Pro déti ve véku 2-3 roky - méla by byt nakoupena odrazedla, klouzacka,
poptipad¢ domecek na schovavani. Détmi ocenény by byl jisté bazén naplnény balonky.
Na damském i panském zachod€ by mélo byt alesponi po dvou noc¢nicich. Do tfi let se
maminky snazi neddvat détem moc sladkosti, ale zaméfuji se jesté spiSe na produkty
zdravé vyzivy jako je suSené ovoce, miisli tyCinky, opét rizné druhy kiupek.
Samoziejmosti jsou jiz i mlé¢né produkty.

Déti 4 roky a vice - ostatni vétsi déti by mély byt nakoupeny hracky jako panenky,
kocarek, auta, stavebnice. Na zachod¢ by mélo byt malé prkénko. Po Ctyfech letech jiz
zpravidla maminky upousti od ptisn€jsiho vedeni, co se tyce jidla a mé¢l by postacovat

klasicky sortiment kavaren.
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Procentuelni zastoupeni détskych
vékovych skupin

m0-1
=23

4-6
=79

M 10-vic

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 3: Procentuelni zastoupeni vékovych skupin

4.1.4 Rozlozeni vékovych skupin maminek

Z prizkumu vyplynulo, Ze nejvice maminek navstévujicich matef'ské centra se sice
pohybuje ve vékové hranici 26 - 30 let, nicméné z celkového pohledu ptevazuji spise

star§i maminky, jak udava tabulka 5.

Tabulka 5: Zastoupeni jednotlivych vékovych kategorii maminek

Vék maminek 20-25 26 -30 31-35 36-40 | 41 -vic | Celkem
Pocet maminek 0 54 51 33 7 145
Zastoupeni maminek v [%] 0 37 35 23 5 100

Zdroj: vlastni zpracovani

Pfevaha starSich maminek je déna samoziejmé dneSnim trendem odkladani

matefstvi na pozd¢jsi dobu.

Dalsim, ale dilezitym faktorem je skutecnost, ze praveé trochu star$i maminky,

ey e

postaveni v praci a maji vyieSenou otazku bydleni, jsou pii vychoveé svych déti, vice
cilevédoméjsi. Détem jsou ochotné platit rizné krouzky, aby je podpofily ve vyvoji

V tom urcitém sméru, o kterém si mysli, ze je dulezity pro vyvoj jejich ditéte nebo pro
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tvorbu jeho hodnot. Pii nedostatkovych mistech ve Skolkach, kdy déti musi byt dlouhou

dobu doma jen s matkou, je to jisté¢ velmi dilezité. Snad by se dalo fict i nezbytné.

Predpokladem je, ze pravé tyto maminky budou kavarnu nejvice navstévovat,
protoze si to mohou finan¢né dovolit. Zaroven jsou tyto maminky vétSinou velmi dobie
obeznamené se soucasnymi trendy vyzivy malych déti, které se také snazi dodrzovat.

Z toho vychazi myslenka prodeje bioprodukti, jako dodate¢ného sortimentu kavarny.

Vysledky rozlozeni vékovych kategorii maminek navstévujicich matefskd centra

v Zabovieskéach uvadi tabulka 5 a obrazek 4.

Procentuelni zastoupeni vékovych
skupin maminek

m20-25

m26-30
31-35

m36-40

M 41 - vic

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 4: Zastoupeni jednotlivych ve€kovych kategorii maminek

4.1.5 Zajem o nabizeny sortiment

Z dotaznikového Setfeni vyplynulo, Ze maminky maji zdjem ptredev$im o ovoce,

mlécné vyrobky a palacinky, jak uvadi tabulka 6 a obrazek 5.

Zajem o biopotraviny je také pomérné vysoky, rozhodné predcil ocekavani. Je to
dano 1 hlavni vékovou skupinou malych potenciondlnich zékaznikd. Vzhledem k tomu,
ze se v dneSni dob¢ doporucuje strava déti do jednoho roku nemlécénéd a bezlepkova,
kupuji maminky ve zdravych vyZzivach instantni nemlécné kaSe a rizné nesolené
kiupky, na kterych se déti uc¢i drzet samy jidlo a kousat. Tyto produkty se v drtivé

vétSiné béZnych obchodl neprodavaji.
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Tabulka 6: Procentuelni zajem maminek o nabizeny sortiment

Pocet maminek . o
maiici ziiem o Maminky majici
Nabidka : , J , zajem o nabizeny
nabizeny .
. sortiment v [%]
sortiment
Ovoce 105 72
Milécné vyrobky 95 66
Palacinky 91 63
Biopotraviny 81 56
Teplé jidlo 71 49
Bagety 53 36

Zdroj: vlastni zpracovani
Rovnéz pfi prvnich piikrmech se doporucuji bioprodukty, které nejsou chemicky
osetfené. Maminky pak v pozd¢jsim veku ditéte prechazi na dalsi produkty, jako rizné

druhy lusténin, suseného ovoce a ceredlii.

Nemaly zajem vysel i o teplé jidlo. Potvrdilo to ptiivodni pfedpoklad, Ze maminky,
které si vyhradi den na krouzek se svym ditétem, si ho chtéji plné uzit. Pijdou na obéd,
aby nemusely spéchat domii bud’ kviili vafeni, nebo aby nenarusily ¢asovy rezim svého
ditéte (dité si po krouzku muze jesté chvili pohrat, pak se naobédva a muize usnout

Vv kocarku ve svou obvyklou dobu).

Niz$i zdjem vySel o bagety, které tak nahrazuji rychlé obclerstveni do ruky,

pravdépodobné spiSe maminkdm na cestu, neZ k posezeni v kavarné.
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Nabidka sortimentu

~N
N

80 -
70 -
60 -
50 -
40 -
30 A @ Maminky majici zajem
20 A o nabizeny sortiment v
10 - [%]

49

ANV NN NN N

Zdroj: viastni zpracovani

Obrazek 5: Procentuelni zajem maminek o nabizeny sortiment

4.1.6 Zajem o doprovodné aktivity

Z dotazniki déale vyplynulo, Ze maminky nemaji v zddném piipadé¢ zijem o

pousténi televize v kavarng, jak uvadi tabulka 7 a obrazek 6.

Tabulka 7: Zajem o doprovodné aktivity

.. Maminky majici zajem o Maminky majici zajem o
Aktivita " ..
doprovodnou ¢innost doprovodnou ¢innost v [%]
Doprovodny 118 g1
program
Narozeninovd oslava 57 39
Pousténi televize 3 2

Zdroj: vlastni zpracovani

Nizky zajem o televizi je zcela logicky. Kdyz uz se vypravi maminky s détmi do
kavarny, oc¢ekavaji, ze si deti pohraji se svymi vrstevniky, (coz je také jeden z hlavnich
divodii navstévy kavarny) a nebudou se divat na televizi, kterou mé drtiva vétSina

doma.
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Maminky majici zajem o
doprovodnou ¢innost v [%]

90 - 81
80 1 |
70 ?
60 - / 20
50 - / ==
40 - /:
38 g | B Maminky majici
10 | | 2- zdjem o
0 - . . ' doprovodnou ¢innost
> e v [%]
OQO 0‘9 \&
' QK Q"b '\&QI
60\\ _\QO _,{Q/(\
© &o/\’ Q Zdroj: viastni zpracovani
QOQ $’b

Obrazek 6: Maminky majici zajem o doprovodnou ¢innost

Co se tyka potfadani narozeninovych oslav, nebyl zdjem az tak vysoky. Nemalé
mnozstvi rodin si jist¢ potrpi na zcela rodinnou oslavu v zkém kruhu. V takové
kavarné by tyto rodiny postradaly soukromi. Dale jsou rodiny, které maji dostatecné
velké zazemi (rodinny dim, velky byt) a neni pro né¢ problém pozvat vice lidi k sobé
domui. Dalsi faktor proti pofadani narozeninové oslavy v kavarn€ je financni situace
rodiny. V tomhle sméru by se mélo asi jesté podrobnéji zapracovat na marketingovém
planu. Zaméfit se spiSe na star$i déti, které by si domi chtély pozvat své kamarady, ale

Z kapacitnich diivodi bytu by to neslo uskutecnit.

Dale by mohl byt navrZen cenik zvyhodnénych cen v ptipad€ konani narozeninoveé
oslavy, moZnost cenovych bonusii (déti v hracim koutku zdarma, vyzdoba kavarny

zdarma), ptipadné moznost donasky naptiklad vlastniho dortu.

O doprovodny program vySel zajem pomérné velky. VSem détem se libi kratké

divadélko nebo hromadné malovani a maminky tak maji volnou chvili pro sebe.
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4.2 Stanoveni cilového trhu

Kavarna bude umisténa v Brné — Zabovieskach. JelikoZ se jedna o kavarnu pro
maminky s détmi, budou hlavni skupinou zékaznikii pravé maminky s détmi, pfedevsim
pak ty, které navstévuji se svymi détmi krouzky v matetském centru Lata a Salesiant. A
to nejen z méstské Gasti Zaboviesky, ale i z piilehlych lokalit, jako je Kralovo Pole,

Komin, Brno — stfed a rovnéz dle vysledkti marketingového vyzkumu i1 Bystrc.

Béhem vikendl v zimnim obdobi bude pokles navstévnosti zvySen rodi¢i s détmi
vyuzivajicimi kavarnu jako misto setkdni se svymi prateli a kamarady, kdyz to
neumoziuje pocasi venku. V obdobi letnich prazdnin bude provoz posilen rodici
s détmi vyuZzivajici hiisté pfed kavéarnou ke sportovnim aktivitam.

Kavarnu vyuziji rovnéz ti, ktefi upfednostni nekutracké prostredi, kterym zamyslena

kavarna rozhodné bude.

4.3 Segmentace trhu
Dle charakteristik zdkaznika mtizeme trh rozdé¢lit do tii kategorii:

= geograficka,
= demograficka,

= psychograficka.

4.3.1 Geograficka segmentace

Region — jednd se o brnénskou méstskou &ast Zaboviesky. Zaboviesky na
jihovychodé sousedi s méstskou casti Brno-stied (s katastralnimi uzemimi Piséarky,
Stranice a Veveri), na vychod¢ a severovychodé s méstskou ¢asti Brno-Kralovo Pole (s
katastralnimi uzemimi Kralovo Pole a Ponava), na severozapadé s méstskou casti Brno-

Komin, a na jihozapadé s méstskou ¢asti Brno-Jundrov (s katastrdlnim uzemi Jundrov).

Predpokladem je dojizdéni zakaznikli z oblasti kralova Pole, Komina, Brna — stfed

a Bystrce.
Velikost lokality — 4,35 km?

Hustota osidleni — 24 000 obyvatel
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4.3.2 Demograficka segmentace

Vék — vék neni omezen, kavarna je pfistupna pro vSechny generace. Jelikoz je ale
urCena piedev§im pro rodice s détmi, muize se stat, ze bezdétnym zdkaznikim by
hlu¢nost déti mohla vadit. Proto predevsim starsi lidé, chtéjici klid uptednostni kavarnu
jiného typu. Rovnéz mladi jesté bezdétni lidé mohou upiednostiiovat prostory, kde se

muze koufit, kde mohou vyuzit internet, kde je televize apod.

Pohlavi, velikost rodiny — pohlavi neni nijak urceno, 1 kdyz bude kavarna ve vétsi
mife navstévovana spiSe zenami. Dal§imi zakazniky budou rodiny s malymi détmi, a to
nejvice s jednim ditétem, kdy maji rodice (respektive maminka) nejvice Casu. S kazdym
dal$im ditétem se bude navstévnost snizovat. V piipadé, Ze je v rodiné vic déti jak dvé,
mén¢ Casu. Rovnéz muize hrat negativni roli i finan¢ni situace, kdy s kazdym dalSim

ditétem roste samoziejme i Utrata.

Prijem — ptijem hraje dlleZitou roli, ale ta by neméla byt zasadni. Utrata v kavarné
nemusi byt velikd. Navic rodi¢e jdouci do cvi¢eni musi détem zajistit svacinu a cenovy
rozdil mezi produkty v kavarn€ a béZnym obchodem neni zas tak velky.

Povolani, vzdélani — jak jiz bylo zminéno vySe, budou hlavnimi zdkazniky
pfedevsim maminky na matefské dovolené. Povolani a dosaZené vzdélani navstévnost

vibec neovliviiuje.

Narodnost — kavarna je ptistupna pro vSechny narodnosti. Ta neni pro navstévnost
kavarny dulezita. 1 kdyZ vzhledem k lokalité bude drtiva vétSina ceské nebo moravské

narodnosti.

4.3.3 Psychograficka segmentace

Osobnost, Zivotni styl — zdkazniky budou jisté¢ hlavné lidé, majici radi spolec¢nost

nebo vyhledavajici nové kontakty.

4.4 Analyza konkurence

Za konkurenci se nedaji oznacit klasické kavarny, nebot” ty nejsou pro déti viibec

pfizplisobené. A pokud pak maji nckteré kavarny udé€lany malinky détsky koutek
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V podobé jednoho stolecku se dvéma zidlickami, situaci to rozhodné nezlepSuje. Déti
nevydrzi sedét byt na détské zidli¢ce vétSinou ani 15 minut a za tu dobu si staci rodice

akorat tak kavu objednat.

Konkurence v oblasti kavaren se zaméfenim pro rodi¢e s détmi neni zatim v Brné
vibec vysoka a spise je kavaren tohoto druhu nedostatek. Pro celé Brno jich je pouze 5.
Dalo by se fict, ze kazda tato kavarna ma svoje specifikum, kterym se odlisSuje od téch

ostatnich:

= Kids bar Pala, Brno — mésto — nespornou piednosti je lokalita, je to jedind kavarna
Vv centru mésta. Pokud maji maminky ve mésté n¢jaké vyrizovani a nestihaji svacinu
nebo obéd, je tato kavarna nejdostupnéjsi. Kocarkem se déa zajet piimo ke stolu.
Nevyhodou je nedostatecny prostor, pii Spatném pocasi je kavarna k prasknuti. Dalsi
malou nevyhodou je potieba celodenniho umélého osvétleni, jelikoz je zde malo
oken. V nejbliz§im okoli je témé& nemozné zaparkovat autem, takze se do kavarny
musi dojit pésky.

* Café & Play. Brno — KrdlovovPole, Purkyiiova — jedna se o pomérné novou
kavarnu, kterd byla oteviena teprve letos v zim&. Déti maji velky prostor na hrani,
rozdéleny do tfech casti. Vyhodou je uzaviratelnd mistnost pro piipadnou
narozeninovou oslavu. Jedna sténa kavarny je cela prosklena, coz umoziuje
dostatek denniho svétla. Vstu s kocarkem bezproblémovy. Opét je obtizné zde
zaparkovat. Jedna se v podstaté o nejvétSiho potencidlniho konkurenta. Vzhledem
ale k tomu, Ze uvazovana kavarna v Zabovieskach je vazana na u¢ast maminek ve
cviceni, neméla by tato konkurence pfedstavovat velkou hrobu.

* Poplatek za dité 35,-K¢&

= Baby Cafe Kickin, Brno — Lesnd, Haskova — byla to pravdépodobné prvni kavarna
tohoto druhu v Brn¢. Je zde moznost objednani teplého jidla dva dny dopiedu.
Kavérna je spojena s prodejem potieb pro miminka a bazarem koc¢arki a obleceni.
Nevyhodou je velmi maly prostor. Ko¢arky se musi nechavat na chodb&, mimo
prostor kavarny. Da se zde dobfe zaparkovat. Vzhledem k lokalité je tato kavarna
navstévovana predevsim rodici s détmi z Lesné.

»  Veseld kavirna, Brno — Reckovice, Mé¥i¢kova — hraci prostor pro déti je usporadan

do kruhu uprostted. Stoly pro rodice 1 stolecky pro déti jsou pak dokola. Déava to
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moznost neustalého prehledu o ditéti. S ko¢arkem dobte piistupné. Kavarna je
dostupna spise pro rodi¢e z Reckovic.

»  Hveézdicka — LiSen, poliklinika Hornikova — pomérn¢ velkd kavarna. Pied rokem
zde vybudovali malou solnou jeskyni s kapacitou 4 - 6 lidi. Kavarna je z jedné
strany celd prosklend, takZze ma dostatek denniho svétla. Pied kavarnou je v letnich
mésicich mensi piskovisté a dva stoly s lavicemi. Dojem kazi trochu fakt, ze je
kavarna soucasti polikliniky. Nékteré maminky musi ur¢ité bojovat s pocitem, Ze se
tam nepfijdou obcerstvit nezodpovédni rodice se svymi nemocnymi détmi. Moznost
zaparkovani neni Uplné nejhor$i. Vzhledem k lokalité je ale tato kavarna urcena

predevsim pro mistni.

Ceny nabizenych produkti jsou ve vSech kavarnach podobné. Vyraznéjsi rozdil je
spiSe u poplatku za dité v hracim koutku. NejvySsi cenu mé kavarna na Purkynové, a to
35,- K¢ za dité. To je docela hodn€. U ostatnich kavaren se vySe poplatku pohybuje
kolem 20,- K¢. Sortiment je ptizpisoben détskym zakaznikam.

4.5 Porterova péti-faktorova analyza konkurenéniho prostredi

Maximalni hranice zisku v odvétvi a tim 1 pfitazlivost odvétvi zavisi na intenzité
konkurence. Tu sleduje Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil. Mezi témito péti
silami existuji vazby. Pokud dojde ke zméné jedné z péti sil, miiZze to mit vliv na ostatni.
5 zékladnimi Ciniteli jsou:

» Vyjednavaci sila zakaznika (odbératele)
* Vyjednavaci sila dodavatelt

* Hrozba vstupu novych konkurentii

» Hrozba substitutii

= Rivalita firem ptsobicich na daném trhu

4.5.1 Vyjednavaci sila zakaznika

Zakaznici kavarny budou ptfedevSim navstévnici matefskych center a ostatni
obyvatelé Zaboviesk a pfilehlého okoli. Z tohoto pohledu by byl odchod jednoho

zékaznika nevyznamny a vyjednavaci sila je tedy mala.
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Jako hlavni produkt je nabizena kava, ktera je v rizné formé a kvalité¢ dostupné na

vicero mistech v uvazované lokalité¢. Na zaddném takovém misté, ale neni prostor

uzpusoben pro rodice s détmi tak, ze rodice maji moznost dat si kdvu a ptitom sledovat

Z jakéhokoliv mista své dit€, které si hraje s ostatnimi vrstevniky. Nem¢lo by tedy hrozit

uptednostiovani téchto jinych zafizeni predevSim ze strany rodi¢i S détmi. Cili i

Z tohoto pohledu je vyjednévaci sila zakaznika rovnéz mala.

4.5.2 Vyjednavaci sila dodavateld

Mezi hlavni dodavatele, kteti mohou vyznamné ovlivnit chod kavarny, patii

predevsim:

Rebio - firma vychdzi ze zasad racionalni vyzivy a podporuje pouzivani
bioprodukti. Dle téchto zasad pak pfipravuje tepla jidla i zakusky. Z hlediska
sortimentu je na trhu nezastupitelna. Kavarna propaguje zdravou vyzivu a podporu
bioproduktu, které jsou vyzadovany hlavni cilovou skupinou - maminkami s malymi
détmi. Odstoupeni firmy Rebio od spoluprdce by pro kavarnu znamenal vazny
problém. Na druhou stranu se nejednd o tak velkou firmu, které by nevadilo
odstoupeni kvalitniho zdkaznika s pravidelnym odbérem a vyjednavaci sila firmy se
timto zmensSuje.

Coca — cola — jedna se o velmi silného dodavatele se stabilni pozici na trhu.
Ukonceni ptipadné spoluprace by pro firmu Coca-cola nehralo zddnou roli. Kavarna
je tuctovym zakaznikem, ktery zisk spole¢nosti nemize zasadné nijak ovlivnit.
Vyjednavaci sila dodavatele je tedy pomérné velkd, na druhou stranu nejsou nealko
napoje nenahraditelné. Kavarna si mize v pripadé potizi vybrat i jiného dodavatele,
napiiklad Cernou Horu.

(Rozdilny pfistup v jedndni oproti spolecnosti Rebio, byl patrny jiz v samém
zaCatku zahajovani mozné spoluprace. Firma Rebio na dotazy informativniho
charakteru reagovala obratem, konkrétni moznosti byly probrany piimo s majitelem
firmy, ktery se k projketu kavarny stavél velmi vstficné a celou mySlenku velmi
podporil. Naproti tomu Coca-cola reagovala s mirnym zpozdénim a po zjisténi, ze
jde pouze o informativni otazky pro mozny budouci projekt pak nereagovala vibec.

Ani po opakované Zadosti, i pfes puvodné slibenou spolupraci.)
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= Miko international s.r.o. — firma dodavajici medovy dort Marlenka. Jedna se o
velkého a silného dodavatele. Dort Marlenka mtize byt ale nahrazen obdobnym —
Medovnikem, coz silu dodavatele dosti snizuje.

= Makro — jedna se o dodavatele bézného sortimentu, ktery mize byt nahrazen

kterymkoliv jinym velkoobchodem. Jeho vyjednavaci sila je tedy relativné nizka.

4.5.3 Hrozba vstupu novych konkurentt

Hrozba vstupu novych konkurent je relativné velka. Soucasny trh neni jesté
dostateéné pokryt témito sluzbami. Zaroven nédklady na vstup do tohoto podnikéni,
nejsou neprekonatelné. Nedostatecné pokryti sluzeb a zvysujici se porodnost nahrava
atraktivité tohoto projektu a je zcela redlné, ze se dfive ¢i pozd¢ji objevi nova

konkurence.

4.5.4 Hrozba substitutt

Hrozba substituti je velka pouze v letnich mésicich, kdy bézné kavarny maji
K uzivani i letni zahradky. Nékteré z téchto zahradek jsou docela velké, uzaviené,
nejsou piimo u silnice, ale opravdu n¢kde na dvorku nebo v zahrddce. Byvaji vétSinou

Mrwe

zakaznikd, ktefi upfednostni letni zahradky nejblize u svého bydliste.

4.5.5 Rivalita firem plsobicich na daném trhu

Rivalita firem prozatim v souc¢asné dobé moc velka neni. Kavarny jsou rozmisténé
po celém Brné tak, Ze si nepiebiraji zakazniky ze svych lokalit a zaroven maji svych
zakazniki dostatek. Ani jedna kavarna neni soucasti zaddné velké spolecnosti, ktera by
méla ambice pokryt svymi sluzbami celé¢ Brno. VSichni majitelé kavaren, (které jsou
vSechny v pronajmu) jsou prozatim uspokojeni se svym rozsahem podnikani a nemaji
ambice na véEtsi rozsah. V pfipadé vstupu novych konkurentli se ale situace muze

rozhodné zménit.
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4.6 SLEPT analyza

4.6.1 Socialni oblast
Z hlediska socialni oblasti 1ze jako zakladni ukazatele zahrnout:

= demografické ukazatele,

=  miru nezaméstnanosti.

Demografické ukazatele

Pocet narozenych déti je v dnesni dob¢ nejvyssi od roku 1993. Je to dano tim, Ze se
déti rodi silnym ro¢nikiim ze sedmdesatych let. Dle statistického tradu [17] pfitom
polovinu nérGstu tvofily déti druhého potadi, které se nejcastéji rodily Zendm ve veku
29-32 let. Tato zvySena porodnost vSak pravdépodobné skonéi odrozenim Zen silnych

ro¢nikt. Dosavadni vyvoj porodnosti od roku 1991 graficky uvadi obrazek 7.

150 000 102 211 105 g31114 632

89471 92786

100 000 -

50000 -

Zdroj: CSU

1991 1999 2002 2005 2006 2007

O Pocet Zivé narozenych déti

Obrizek 7: Podet Zivé narozenych déti v CR, podle [17]

Zaroven se posouva i vékova hranice Zen majici své prvni dité. Je to dano tim, ze
se dnes Zeny snazi po ukonceném vzdélani ziskat kvalitni misto a upevnit si tak svoji
pozici. VétSinou déti tedy pladnuji az v dobé, kdy maji vyfeSenou otdzku bydleni,
vybudovanou pozici v praci a stalého partnera. Maji tak pocit, ze si matefstvi mohou
pln¢€ vychutnat a zaroven jsou schopny své dit¢ zabezpecit. Primérny vék matek pfi

prvnim porodu graficky znazornuje obrazek 8.
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Obrazek 8: Primérny vék matek pfi prvnim porodu, podle [17]

Soucasnym trendem je také snizovani poctu snatkii, coz je zplsobeno jejich
odkladanim mladou generaci do vyssiho veku, pfiristkem partnerskych souziti bez

uzavieni formdlniho stiatku a vysokou rozvodovosti.

Dochdazi k dal$im pfeméndm tradi¢niho charakteru rodin. Roste pocet bezdétnych

rodin, piibyva zaméstnanych matek, dosp¢€lé déti si zatizuji vlastni bydleni.

Mira nezaméstnanosti

Zivotni Uroven v poslednich letech vzrostla diky naristu redlnych mezd a realnych
penéZnich piijmi obyvatelstva. Rozdily mezi domacnostmi vSak nadale rostou, tento
jev zpiisobuje vysoka nezaméstnanost, veétsi diferenciace mezi starobnimi dichody a

platy, vzdélanost a regionalni prislusnost. [8]

Vyvoj miry nezaméstnanosti v Brn¢€ od roku 2004 graficky uvadi obrazek 9.
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Obrazek 9: Mira nezaméstnanosti v Brné [23]

4.6.2 Legislativni oblast

Legislativni oblast je soustava zdkont, vyhlaSek a predpist, ktera zahrnuje vliv
vladnich a politickych organi, odborovych organizaci. Jsou v nich definovany urcité

hospodaiské, ekologické, bezpecnostni, jakostni a zdravotni pozadavky. [8]

Daii 7 prijmi
Dané zpfijmi jsou dvé, a to dan zpfijmh fyzickych osob a dan z piijmu
pravnickych osob.

Dan z prijmu fyzickych osob - sazba dan¢ je od roku 2008 linearni, a to 15%.

Dan z prijmit pravnickych osob - Sazba této dan¢ je ¢asto mezinarodné srovnavana
a posuzuje se jako jeden z ukazateld spolurozhodujicich o zemi, ve které bude

investovano. Je tedy tendence ji snizovat. [12]

Vyvoj sazby dan¢ z piijmil pravnickych osob uvadi obrazek 10.
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Zdroj: Dariovy systém 2008 [12]

Obrazek 10: Sazba dané z pfijmu pravnickych osob v letech 1993 — 2010, podle [12]

Sazby pojistného
V systému nemocenského pojisténi doslo od 1.1.20009 ke zruSeni vyplaty davek za
prvni tfi kalenddini dny nemoci a k zavedeni vyplaty davek béhem 4. AZ 14. dne
zaméstnavatelem. Opatfeni ma odstranit zneuzivani nemocenské a dosdahnout snizeni
miry nemocnosti v CR, ktera se dlouhodobé pohybuje nad evropskym primérem. [21].

Zmény jsou doprovazeny poklesem sazby pojistného, jak uvadi tabulka 8.

Tabulka 8: Zmény sazeb pojistného, podle [19]

e Nemocenské | Dichodové Pr:|sp’evel.( pa
Pojistné Celkem v v . evr v o statni politiku
pojisténi pojisténi . .
nezaméstnanosti
Rok 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 | 2009 | 2008 2009
Zaméstnanec 8 65 | 11 0 65 | 65 0,4 0
Zameéstnavatel 26 25 3,3 2,3 21,5 21,5 1,2 1,2

Zdroj: podle [19]

4.6.3 Ekonomicka oblast

Celorepublikovy mzdovy vyvoj je ovliviiovan pfedevS§im podnikatelskou sférou,
nebot’ jeji zaméstnanci tvoii v souboru sledovanych subjektli vice nez tfi Ctvrtiny.

Zatimco mzdovy vyvoj v podnikatelské sféfe je plynulejsi a je ovlivnén predev§im

=45 -



hospodaiskymi vysledky firem, vyvoj v nepodnikatelské sféfe probihd spise
skokové. [16]

Velikost davek a mezd (¢erpano z [www.finance.cz])

V Ceské republice je narok na pobirani penéZité pomoci v mate¥stvi 28 tydni (37
tydni pak plati pro osamélé, rozvedené nebo ovdovélé Zzeny) a tvoii 70% denniho

vymétovaciho zékladu.

Vyse rodicovského prispévku je od 1.1. 2008 clenéna do tfech vysi podle doby

jeho pobirani a to:

= 11 400 K¢ mési¢né, jde-li o rodicovsky piispévek ve zvysené vymeéie (do
dvou let véku ditéte),
= 7 600 K¢ mésicné, jde-li o rodicovsky piispévek v zékladni vyméie (do tii
let véku ditéte),
= 800 K& mésicné, jde-li o rodicovsky ptispévek ve snizené vyméte (do Ctyt
let véku ditéte).
Minimalni hruba mzda pti 40-ti hodinové tydenni pracovni dobé ¢ini 8 000,- K¢

Pramérna mzda za rok 2008 ¢inila 23 542,- K¢

Je nutno podotknout, Ze maminky na mateiské dovolené si mohou piivydélavat
neomezenou vysi penéz. Zaroven velikost jejich pfijml neni smérodatnd, co se tyce
y , e s o “xr v o .
spotieby, nebot’ v drtivé vétSin€ maji partnera dosahujiciho vysSich pifijmi, nez maji

ony samy.

Potfeba socidlniho kontaktu uspokojeného navstévou kavarny je v mnoha
pfipadech tak silnd, Ze neni bran zfetel na vysi pifijmi. To dokazuje 1 dne$ni
ekonomicka krize, kdy celkové trzby v kavarnach poklesly jen o 5%. | piesto je podle

pruzkumu planovan dalsi rozvoj kavaren.

4.6.4 Politicka oblast
V prvni poloving roku 2009 je Ceska republika ptedsednickou zemi Evropské unie.

Projednavani Koncepce snizovani nadbyte¢né regulace a byrokratické zatéze,

kterou predkladd Ministerstvo vnitra, je jednim z programovych boda vlady.

-46 -



Privodnim jevem globalizace se stavaji rostouci a zostiujici se konkurenéni tlaky.
V podminkach globalizované ekonomiky se pro CR ukazuji do budoucna jiz jako
naprosto neudrzitelné strategie typu ,,low-cost economy", vyuzivajici jako zdroj
konkuren¢nich vyhod ptredev§im nizké naklady (nizké mzdy, nizky ménovy kurz,
apod.). Zejména rostouci konkurence velkych zemi s levnou pracovni silou (Cina, Indie
aj.) neumoznuje stavét dal$i vyvoj a perspektivy ceské ekonomiky na téchto
dosavadnich komparativnich vyhodach. Do popiedi se musi proto stale vice jako zdroj
vyhod dostavat inovacni schopnosti podnikt, rostouci kvalita lidskych zdroji, vyzkumu
a technologii, které¢ jsou povazovany za kli¢ k rstu evropské konkurenceschopnosti.
CR, pokud jde o tyto zdroje konkurenceschopnosti, se viak nachazi v soudasné dobé

pod urovni evropského priméru. [15]
4.6.5 Technologicka oblast

UZivani internetu:

» Zavedeni e-mailu — elektronicka posta vyrazné zjednodusuje, zrychluje a zleviiuje

proces komunikace

* Vyhledavani informaci — zjiStovéani riznych informaci z vetejnych ¢i placenych
databazi — napft. rejstiik firem, sbirka zakont, aktualni kurzy, telefonni seznam,

atd.

* Prezentace v podobé www — stranek — webova stranka je elektronickou vizitkou
spolecnosti, kde potenciondlni zdjemce miZze zjistit fadu cennych informaci o
profilu firmy — adresu, kontakty, informace o produktech a sluzbach podniku,

aktudlnich cenicich, situovani firmy na map¢. Ve srovnani s tiSt€énymi materialy

24

Datova schranka

Od 1. cervence nabyva ucinnosti zakon o elektronickych ukonech. Spolecnosti
s ruenim omezenym budou mit povinnost zfidit si datovou schranku. Ta bude urcena

k dorucovani a k provadéni ukont vuci vefejné moci.
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5 Vlastni navrhy feseni

Pro realizaci uvazovaného projektu je tfeba si nejprve zhodnotit své vlastni silné a
slabé stranky, pfilezitosti a hrozby prostfednictvim SWOT analyzy. Tato analyza by
méla pomoci pii rozhodovani o pfipadném ukonceni dalSich aktivit pfi rozvoji projektu
nebo by ho méla naopak podpofit. V piipadé kladného vysledku nasleduji dalsi ¢innosti,
jako vybér vyhodné lokality na umisténi kavarny, volba vhodné pravni formy,
promysleni personalnich zdroji. V neposledni fad¢ jednou z nejdilezitéjsich casti je
zpracovani finan¢ni casti. Jeji vysledky by mély jednozna¢né urcit vyhodnost nebo
nevyhodnost uvazovaného projektu. A tedy doporuceni, zda projekt realizovat nebo od

néj spise odstoupit.

5.1 SWOT analyza

Piehled silnych a slabych stranek a prilezitosti a hrozeb uvadi tabulka 9.

5.1.1 Silné stranky

Silné stranky, jejichz piehled uvadi tabulka 9, odliSuji zamyslenou kavarnu od

ostatnich béznych kavaren.

Vyhodna lokalita

Kavarna je umisténa v budové, kde sidli Centrum rodinnych aktivit Lata, coz je
pobocka Strediska volného casu Luzanky. Denné zde probihaji od rannich aZ do
vecernich hodin nejriznéjsi krouzky pro déti, pro maminky s détmi i jen pro samotné
maminky. Fluktuace potencidlnich zékazniki je tedy velka. V celé budové je jen jeden
automat na kavu a jedna mensi mistnost s mikrovinkou, jednim piebalovacim pultem a
dvéma zidlickami pro nakrmeni déti, ktera je zpfistupnéna navstévnikim Kkurzu
(krouzku). Vzhledem k poctu krouzkl zde pak byva docela plno a rodi¢e rad€ji hned po
cviceni spéchaji domt. Pokud jde o krouzky pro vétSi déti, tak rodice postavaji a
posedavaji na chodbé. Docela Casto zde pak ¢ekaji maminky, které maji s sebou i

mladsi dité, které se snazi drzet v kocarku nebo ho neustale honi po chodbéch.
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Necelych 200 m od uvazovaného mista je Salesidnské stiedisko mladeze, opét

s nabidkou volnocasovych aktivit pro déti a mladez.

Tabulka 9: SWOT analyza

SILNE STANKY SLABE STRANKY
Vyhodna lokalita Vyssi hygienické pozadavky
Ptizptisobeni prostoru potfebam maminek MozZné vyssi provozni
s détmi naklady
Hraci koutky Sezonnost podnikani

Mala konkurence

Doprovodny program

Nizké néklady na rekonstrukei, ipravy
Uzaviena zahradka

Hned u budovy je velké htiste

Kvalitni produkty

PRILEZITOSTI HROZBY
Moznost teplého jidla Novi konkurenti
Rozsifeni programu dle prani rodic¢t Pokles porodnosti
Poradenstvi ve vyzivé Dopad ekonomické krize

Realizace prednasek dle z4ym maminek

Détsky hlidaci koutek

Zdroj: vlastni zpracovani

Piizpiisobeni prostoru potiebam maminek s détmi

Schody do budovy i ke kavarné jsou vybaveny kolejnicemi pro kocarek a dvete do
budovy i kavarny jsou dostatecné Siroké na projeti kocarku. V prostorach kavarny bude
potiebné misto na zaparkovani kocarki. Ulicky mezi stoly budou Siroké tak, aby se
s kocarkem v ptipad¢ potieby dalo pohodiné dojet az k pfislusnému stolku. Soucésti

kavarny budou:

= Jidelni stolicky - maminka miZe pfivazat malé dit€ do jidelni stolicky,
ptisunout ho ke stolu a v klidu nakrmit. Nemusi se vSe slozit¢ odehravat

v kodarku.
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= Mikrovinnd trouba - pottebna pro ohtev z domu pfinesenych piikrmti pro mensi
déti, ptipadné dietniho jidla pro déti s potravinovou alergii.

= Prebalovaci pulty - maminka zde mutZze pohodlné¢ piebalit dité, aniz by se
musela kr¢it u ko¢arku a bojovat s nedostatkem prostoru.

»  Nocniky, zachodové desticky - urCené pro malé déti.

Hraci koutky

V rohu kavarny bude vymezena plocha s kobercem, ohranicujici velky hraci kout
pro vétsi déti. Détem zde bude Kk dispozici domecek, ze kterého vede klouzacka do
ohradky s balonky. Dale zde budou soucasti odrazedla, tabule na kresleni, stavebni

kostky, auti¢ka, panenky, koc¢arek, plySové hracky, set kuchyrika, set pracovni ponk.

Hracky se budou moci nosit po celé kavarn€. Zasadou je, Ze pti odchodu si kazdy
své hracky uklidi.

V dal$im rohu bude umistén jesté jeden mensi koutek, ureny pro mensi, spise jeste
lezouci déti. Bude tak zabranéno zbyte¢nym stfetim, s vétSimi a Casto zivej$imi détmi.
Koutek bude rovnéz piizptisoben potifebam mensich déti z hlediska hracek.

Oba koutky budou umistény na piehlednych mistech tak, aby mohli rodice

Z jakéhokoliv mista kavarny dohlédnout na své déti.

Mala konkurence

Konkurence je opravdu mala. Na celé Brno je pouhych 5 kavaren tohoto druhu,
74dna pak v méstské ¢asti Brno - Zaboviesky.
V uvaZované lokalité se nachdzi pouze jedna kavarna, ktera je ale spojena s galerii,

coz vylu¢uje moznost navstév s détmi.

Dale jsou v této oblasti samoziejme restaurace, kam je mozné zajit i na kavu, ale
zadna z téchto restauraci neni pfizptisobena navstéveé déti. Z tohoto divodu S nimi neni

pocitano jako s konkurenci.
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Doprovodny program

Doprovodny program oceni maminky hlavné v ptipade, kdyz se chtéji v kavarné
s nékym sejit a trochu si v klidu popovidat. Kratké loutkové, manaskové divadélko
oceni vSechny déti. Zaroven je to dle zkuSenosti zklidni a maminky tak mohou na chvili

,» Vypnout*.

Kromé divadélka by se poradalo i malovani obrazki na rizné témata, které by byly

vystavovany na nasténce v kavarne.

Harmonogram programu bude vystavovan na vlastnich internetovych strankach a
zaroven na informacni nésténce pifimo v kavarné¢. Maminky si tak mohou naplanovat
navstévu kavarny dle programu, ktery ditéti vyhovuje. Zaroven tak maji jistotu, ze

budou mit chvilku klidu, kterou mohou vyuzit ve sviij prospéch.

Nizké naklady na rekonstrukci, upravy

Nespornd vyhoda uvazovaného prostoru je ta, ze zde probihal provoz kuchyné s
jidelnou. Je zde tedy splnéna vétSina pozadavkl, co se ty¢e hygieny a pozarniki.
Prostor kuchyné pak davéa dostate¢né zazemi pro pracovni plochu pii ptipravé napoju,
skladovani potravin a myti nddobi. Rozvody vody a elektfiny jsou dostacujici, neni

tteba tedy zadnych velkych nakladnych tprav.

Uzavitend zahradka

Dalsi vyhodou je rovnéz pfiléhajici uzaviend zahradka. Ve dnech pékného pocasi
nemusi byt déti zavieny ve vnitinim prostoru kavarny, ale mohou vyuzit piskovisté a
klouzacky s domeckem na zahradce. Uzavieny prostor pak zabrani utéku déti ze

zahrady pfti ptipadné malé nepozornosti maminky.

Velké hristé
Velké hiisté se nachazi hned pfed budovou, ve které je umisténa kavarna. Rodice
tedy mohou naplénovat vylet s détmi, které se na hiisti mohou vydovadeét (zajezdit si na
kole, koleckovych bruslich, zahrat si micové hry) a pak se jit obcCerstvit do kavarny.
Poptipad¢ si rodi¢e k dozorovani déti na hiisti mohou donést obcerstveni z kavarny 1

ven.
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Kvalitni produkty

Teplé jidla a vétSina zadkuskl bude zajisténa firmou Rebio, ktera uplatituje zésady
zdravé vyzivy a podporuje pouzivani bioprodukti. Navic u zakusku uvadi jejich piesné
slozeni a snazi se jich Cast pfipravovat bez pouziti mléka a vajicek, pro piipadné

alergiky s potravinovou alergii na tyto komponenty.

V kavarné bude moznost zakoupeni instantnich bezmlécnych kasi, které jsou
vhodné zvlast jako ptikrm pro déti do jednoho roku, rGznych druht kiupek, lusténin,

cerealii a ostatnich produktl zdravé vyzivy.

Pro malé déti bude mozny prodej détskych vyziv znacky Hipp, kterd jako jedna
z mala nepouziva ve svych produktech so6jovy olej. Ten je jako alergen pro déti zcela

nevhodnd surovina, pfitom je v fad¢ détskych vyziv bézné pouzivan.

5.1.2 Prilezitosti

Prilezitosti, jejichz ptehled uvadi tabulka 9, ptedstavuji produkty a sluzby, o které
by mohli mit rodi€e zdjem a které by tedy mohly byt jest€¢ poskytovany, kromé

zékladniho, jiz uvedeného sortimentu.

Moznost teplého jidla

Pfedev§im maminky, kterym kon¢i krouzek kolem poledne, by uvitaly moznost
teplého jidla. Nemusely by tak spéchat domtl, nemusely by se s ni¢im nosit a mély by
tak den, kdyby si mohly odpo¢nout od vafeni. Rovnéz maminky, které si domluvi
narozeninovou oslavu, nebo jen posezeni s kamarddkami a jejich détmi, si vétSinou
chtéji také uzit den bez vafeni a maji zajem o teplé jidlo. Pro tyto pfipady by byla
domluvena spoluprace se spoleCnosti Rebio s.r.o., ktera by dodavala teplé jidlo,
objednané nejpozdéji den ptredem. Jidelni menu zvetejiiuje spoleCnost na svych

strankach.

RozSireni programu dle prani rodici

Jednalo by se pfedevsim o organizaci détskych oslav, nejen narozeninovych, ale i 0

akce a programy k jednotlivym vyznamnym dniim — Détsky den, zahajeni a ukonceni
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Skolniho roku, Mikulds. Poptipadé usporadani détského karnevalu, taneckd pro déti,

kouzelnika.

Poradenstvi ve vyZivé

Vzhledem kuvazovanému prodeji biopotravin je domluvena, v ptipadé zajmu,
konzultace s dietni setrou , ktera momentalné pii své matetské dovolené vede prednasky
o zdravé vyzivé pro nastavajici maminky i maminky s détmi v détském klubu Plavacek.

Jedna se o poskytnuti rad v oblastech:

® Prvnich ptfikrmii déti, kdy si maminky casto nevi rady pii zacinajicim
pfikrmovani svych déti a zaroveil nemaji ptfehled o Sirok¢ mozné skale
produktl pro své déti, aby strava nebyla jednotvarna.

» Ptipravé jidel pro déti trpicich alergii nebo nesnasenlivosti né&jaké potraviny.
V dnes$ni dobé¢, kdy je plno déti, které trpi alergii (5% déti do 3 let véku) nebo
jen nesnasenlivosti urcité potraviny (34% déti do 3 let véku) bude tato moznost

pro kavarnu jisté prinosem.

Realizace predndsek dle zajmit maminek

O typu ptrednasek by se rozhodlo az dle zajmi maminek. Mohlo by se jednat o tyto

oblasti:

= Domluva se spolecnosti Montessori o.s., kterd pordda seminafe a pfednasky
ohledné vychovy déti, osobnostnich ryst.

* Pfednaska o prvni pomoci.

= Kosmetika.

= Diety.

Détsky hlidaci koutek

V ptipadé zajmu by bylo mozné domluvit kratkodobé hlidani déti. Maminky by tak
mohly vyuzit svlj volny cas k vyfizeni véci na ufadech, k navstévé u doktora,

kadefnika, kosmetiky nebo jen k ziskani ¢asu na klidny ndkup v obchodé¢.
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5.1.3 Slabé stranky

Jejich ptehled opét uvadi tabulka 9. Jedna se hlavné o mozné komplikace nebo

vetsi ndrocnost nutnou k zalozeni kavarny pro déti oproti bézné kavarne.

Vys$Si hygienické poZadavky

Jelikoz se jedna o kavarnu, kde se predpokladd navstévnost malych déti, musi byt
splnény urcité hygienické pozadavky, které¢ se béznych kavaren moc netykaji. Tyka se

to predevsim:

= QOSetfeni tykajici se vymyvani a desinfekce nocnik.
= Likvidace znecisténych plen.
= Cisténi prebalovacich pult.

= Pravidelna udrzba a ¢iSténi hracek, hracich koutt.

MoZné vys$si provozni naklady

Vyssi provozni néklady jsou spojené jednak s vysSimi hygienickymi pozadavky a
jednak se skute¢nosti, ze se jedna o prostory uréené pro déti. Je tedy nutné brat v uvahu

rychlejsi opotiebeni vSeho, s ¢im déti ptijdou do kontaktu:

= Stoly, zidle — jejichZ zniCeni miZe byt urychleno Castym vylitim pitim nebo
vyklopenym jidlem, pokreslenim, okopanim.

» Hracky — neopatrnym hranim, pietahovanim muze dojit k poskozeni, ptipadné
Kk uplnému zni¢eni — z tohoto diivodu se vétsinou vybira poplatek za dité, ktery

se pripocte k celkové thrad¢.

Sezonnost podnikani

Je predpoklad, ze béhem horSiho pocasi, zvlasté pak v zimé nebo za desté bude
kavarna pln¢ obsazena, protoze rodi¢e nemohou jit s détmi ven. Ve dnech, kdy je ale

pekné, mohou dat n€kteti rodice radé€ji prednost pobytu venku nez navstéve kavarny.

Rovnéz bude pravdépodobné kritické obdobi v 1ét¢ béhem prazdnin. V této dobé
neprobihaji v matefskych centrech Z4dné krouzky, fluktuace maminek s détmi bude

tedy podstatné niz§i. Dale mohou byt déti béhem prazdnin mimo domov (u prarodici,
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srodi¢i na dovolené, na tdboie) a mize tak byt sniZena i navstévnost téch, ktefi do

kavarny zavitaji v ramci sportovani a hrani na piilehlém hfisti.

5.1.4 Hrozby

Piehled hrozeb uvadi tabulka 9. Jedna se hlavné o moznosti, které mohou v piipadé

intenzivniho vyskytu ohrozit samotnou existenci kavarny.

Novi konkurenti

Pted ¢Etyfmi roky byla oteviend jen jedna kavéarna, a to na Lesné. V pribchu
Ctytletého obdobi ptibyly v Brné dalsi Ctyfi. Nahrava tomu nartst porodnosti a
setrvavani maminek delSi dobu na matetské dovolené, jak jiz bylo vySe zminéno.
Vzhledem ktomu, ze je$té ne vSechny Brnénské lokality jsou pokryty témito

zafizenimi, da se ptedpoklédat vznik dalSich novych kavaren.

Momentaln¢ v priléhajicich lokalitich (Medlanky, Komin, Jundrov, Stranice,
Veveti) se krom¢ Kralova pole zadna pifima konkurence nevyskytuje. Da se tedy pocitat
I S obCasnou navstévou rodic s détmi z téchto lokalit. Otevieni nové kavarny v nékteré
z téchto oblasti samoziejm¢ odlakéd zékazniky, piredev§im z divodu lepsi dostupnosti,

coz je pro rodice s détmi zcela nezanedbatelny faktor.

Pokles porodnosti

Porodnost zacala stoupat od roku 2004 (vlivem silnych ro¢nikt ze 70. let a
odkladem matefstvi starSich ro¢nikll), je tfeba vSak v budoucnu pocitat s jejim

opctovnym poklesem a tudiZ i poklesem potencionalnich zakaznikd.

Dopad ekonomické krize

V dnesni dobé¢ pfisla fada lidi vlivem ekonomické krize o praci, poptipad¢ doslo ke
snizovani plat, aby se nemuselo propoustét. To méa pak samoziejmé velky vliv na
spofivost, potazmo k ochoté utracet. I kdyz potieba se schazet a popovidat si urcité
s ekonomickou krizi nevymizi a cena za kavu, vodu, ¢i malé obcerstveni nemusi byt
v celkovych vydajich vysok4, mohou nékteti zakaznici jiz z principu Setfeni navstévu

kavarny odmitnout.
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5.2 Umisténi jednotky

Kavarna bude umisténa v Brn& Zabovieskach, v ulici Plovdivska 8. Jedna se o
budovu, kde sidli Centrum rodinnych aktivit Lata, coz je pobocka Strediska volného
Casu Luzanky. Denné zde probihaji od rannich az do vecernich hodin nejriznéjsi
krouzky pro déti, pro maminky s détmi i jen pro samotné maminky. Fluktuace

potencialnich zakaznika je tedy velka.

Necelych 200 m od uvazovaného mista je Salesianské stfedisko mladeze, opét s

nabidkou volnoc¢asovych aktivit pro déti a mladez.

Vzdélenost jednotlivych lokalit:

Lokalita Vzdalenost _ Spoj
1) Medlanky: 1,38 km trolejbus 36
2) Komin: 1,55km trolejbus 36
3) Kralovo Pole: 1,74 km tramvaj 1,6 —trolejbus 29, 34, 36
4) Jundrov: 2,27km autobus 67 —trolejbus 29, 34, 36
5) Reckovice: 2,34 km tramvaj 1 —trolejbus 29, 34, 36

6) Brno stied: 2,99 km trolejbus 29, 34, 36

7) Novy Liskovec: 3,13 km trolejbus 29

8) Kohoutovice: 3,16 km trolejbus 29

9) Bystrc: 3,34km tramvaj 1 —trolejbus 29, 34, 3630

10) Vinohrady: 3,45 km autobus 47 —tramvaj 12—trolejbus 29

Ze vSech ¢asti je dobra dostupnost prosttednictvim MHD Brno.

V blizkosti kavarny jsou tfi parkovisté, dvé malé, jedno velké. Pokud je nékteré
Z nich obsazené, vzdy se da najit misto na nékterém z ostatnich. Dostupnost z parkovist

je pak 2 — 5 minut (dle konkrétniho parkovisté) pesi chizi.

Mapku okoli zvolené lokality uvadi obrazek 11. Podrobnéjs$i popis samotného

mista uvadi kapitola 5.1.1.
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Obrizek 11: Mapka okoli lokality Zaboviesky [18]

5.3 Volba pravni formy

Kavarna vznikne jako spolecnost s ru¢enim omezenym, se dvéma spole¢niky.
Zakladni kapital spole¢nosti bude ¢init 200 000 K¢. Spolecnost musi vytvaret rezervni
fond. Zakladnim dokumentem spolecenské smlouvy bude spolecenska smlouva.
Nejvyssim organem spole¢nosti bude valna hromada, statutirnim organem spoleénosti,

kterému naleZi obchodni vedeni, budou jednatelé¢ jmenovani valnou hromadou.

5.3.1 Vyhody spoleénosti s ruéenim omezenym
Mezi hlavni vyhody spolecnosti s ru¢enim omezenym patii [13]:

= Omezené ruceni spolecnikl.

= Zékaz konkurence pro jednatele.

= Do spolecnosti lze vlozit 1 nepenézity vklad.

= Vklad lze splatit ve lhite péti let.

= Vyplacené podily na zisku spolecnikim — fyzickym osobdm nepodléhaji

pojistnému socialnimu pojisténi.
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* Polovinu dan¢ srazené z vyplacenych podild na zisku lze uplatnit jako slevu na

dani spole¢nosti.

Konkrétni postup zalozeni pravnické osoby je upraven prisluSnymi ustanovenimi

obchodniho zékoniku. Z pravniho hlediska jsou nutné nésledujici kroky:

= Sepsani spolecenské smlouvy

= SloZeni stanovené ¢asti zakladniho kapitalu u spravce vkladu

= Zajisténi zivnostenského ¢i jiného opravnéni k vykonu cinnosti (provoz
kavarny spada do hostinské Cinnosti, kterd dle piilohy €. 1 k zakonu 455/1991
sbirky patfi do zivnosti femeslné, vyzadujici odbornou zpusobilost. Ta bude
dosazena povéienim odpovédného zastupce. Prodej biopotravin pak spada dle
ptilohy €. 4 k zdkonu 455/1991 sbirky do Zivnosti volné, ke které neni tieba
prokazovani odborné zpiisobilosti) Dle novelizace zakona neni nutné zivnost

ohlasit u mistné ptisluSného zivnostenského uradu.

5.3.2 Doklady nutné pfi ohlaseni zivnosti

*  Pro ohldSeni Zivnosti [22]:

— Doklad o tom, Ze pravnicka osoba byla zfizena nebo zalozena

— Doklad prokazujici pravni divod pro uZivani prostor, v nichz ma
pravnicka osoba na izemi Ceské republiky sidlo

— ProhlaSeni odpovédného zastupce, Ze souhlasi s ustanovenim do funkce.

— Doklad prokazujici odbornou zptisobilost odpovédného zastupce.

— Doklad o zaplaceni spravniho poplatku.

» Pro ohlaSovaci a registracéni povinnost [13]:

— Registrace u spravce dané jako poplatnik dané z pfijmu pravnickych
osob a dan¢ z pfijmi ze =zavislé Cinnosti (z divodu pozice
zaméstnavatele).

— Na sprave socialniho zabezpecenim je nutné se zaregistrovat jako platce
pojistného za zaméstnance

— Provést ozndmeni o ndstupu zaméstnance do zaméstnani u piislusné

zdravotni pojistovny
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— Prihlésit se u Kooperativa a.s. k zdkonnému pojisténi o zodpoveédnosti
zaméstnavatele.

Naklady spojené se zalozenim spolec¢nosti uvadi podrobnéji kapitola 5.6.1.

5.4 Personalni zajisténi

Majitelky kavarny (spolecnice) budou Klara PraSkovéa a Mgr. Martina Gasparikova.
Na vedeni kavarny se budou obé¢ podilet rovnym dilem. Jako vypomoc budou zpocatku
formou dohody o provedeni prace zaméstnany studentky. Dohoda bude uzaviena
s celkem asi deseti studentkami. Je to jednak z divodt casové kapacity dohody o
provedeni prace (150 hodin ro¢né), jednak pro lepsi flexibilitu studentd. Bude tak lepsi

moznost domluvy v ptipad¢ nemoci nebo zkousek.

Kavarna bude oteviena ve vSedni den v rozmezi 9.00 — 19.00 hod., béhem vikendu
pak v rozmezi 13.00 — 19.00 hod.

Zajisténi chodu kavarny by meélo probihat stfiddnim smén spolecnic, které ve
vSedni den budou nasledujici:

= prvni sména 9.00 — 15.00 hod,
= druhd sména 14.00 — 19.00 hod.

Stfidani smén bude probihat dle domluvy. Zarovent v dopolednich hodinach od
10.00 — 12.00 a odpolednich hodinach od 16.00 — 18.00 bude vyuZzivana pomoc
brigadnic. V téchto Casech se pfedpokladd moznost hlidani, konani doprovodnych

programu a zaroven nejvetsi navstévnost.

Rozdéleni vikendovych sluZzeb bude rovnéZ zaloZeno na aktudlni domluvé a

potiebé.

Kldra Praskova - majitelka

Vzhledem k zaméfeni studia na podnikatelské fakult¢ VUT Brno (podnikové
finance a obchod) a dvouleté praxi na ekonomickém oddg€leni vyrobni firmy se bude

starat zejména o:

=  Vedeni ucetnictvi.
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= Zajisténi zasob — jedna se predevsim o zajisténi nabizeného sortimentu kavarny
(k&va, caj, zakusky, bagety, tésto na palacinky, nealko ndpoje, doplikovy
sortiment atd.) a uvazovanych bioproduktd.

= Zajisténi provozu — zajisténi dostatecného mnozstvi nadobi, obnova hracek,
Cistici prostfedky.

= Vyfizovani objednédvek teplého jidla.

= Zajisténi internetovych stranek, jejich aktualizace.

= (éstecné obsluha v kavarné.

= Uklid — a to jak v prostorach kavarny, tak na toaletach.

Mgr. Martina Gasparikova — majitelka

Vzhledem k zaméfeni studia na Vysoké Skole pedagogické, se zaméfenim na
specializovanou pedagogiku a vytvarnou c¢innost a nékolikaleté praxi pfi vedeni

postizenych déti, se bude starat zejména o:

= Népln a realizaci doplnkovych programii kavarny — jednd se hlavné o
organizované malovani na pfislusné téma, loutkové ¢i manaskové divadélko,
¢teni pohadek, zpivani pisnicek.

= Organizaci a zajiSténi hlidaciho koutku.

= Vyzdobu kavarny.

= Sestavovani a zajisténi doplitkového programu pro maminky — organizace
prednasek, besed a presentaci.

= (éstecna obsluha v kavarné.

= Uklid — a to jak v prostorach kavarny, tak na toaletach.

Brigddnice - studentky

Budou zaméstnavany formou dohody o provedeni prace dle potfeby. Predpoklada
se, Ze jejich pomoc bude vyuZivana tak na 4 hodiny denné. Mezi naplii prace bude patfit

zejmeéna:

* Obsluha v kavarné.
= Udrzba hraéek (spo¢iva v umyti hradek jednou tydng).

= Uklid — a to jak v prostorach kavarny, tak na toaletach.
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5.5 Logistické zajisténi
Logistické zajisténi kavarny je navrZeno ndasledovné:

»  Kdva - bude dodavana firmou Asim café, Horky 344, 679 22 Brno — Lipuvka. Odbér
bude probihat jednou mési¢né, pies piislusného obchodniho zastupce, ktery bude
zajistovat dovoz kavy na misto spotfeby. Firma byla kontaktovdna na zakladé
doporuceni. Za odbér kolem 6 kg kavy za mésic, dava moznost pronajmu kavovaru
zdarma. Jelikoz byla spotieba kavy propocitana pravé na 6 kg, bude moznost
pronajmu kdvovaru vyuzita.

» Nealkoholické ndpoje - Dovoz nealko bude zajistovat firma Coca-cola HBC
provozovna Brno, Ripska 20, 627 00 Brno Slatina. Odbér bude zprostfedkovan pres
obchodniho zastupce, dovoz zajistuje firma sama. Cetnost odbéru se predpoklada
asi dvakrat mésicné.

v Zikusky, teplé jidlo - Zakusy a teplé jidlo bude zajisténo firmou Rebio, s.r.o.
(Mecova 695/2, 602 00 Brno-mésto), ktera bude sama zajistovat denni dovoz.

» Marlenka — dodavka bude zajistovana firmou Miko international, s.r.o., Valcirska
434, 738-01 Frydek — Mistek ptes obchodniho zastupce dvakrat mesic¢né.

= Bioprodukty — budou zajistény firmou TopBio, a.s. Hnévkovského 65/30, 617 00
Brno, ptes obchodniho zastupce dle potieby.

» Ostatni — zahrnuje dal$i produkty, které nebyly vySe vyjmenované a které¢ budou
soucasti denniho sortimentu a dale 1 veskeré potiebné drogistické zboZi. Toto zboZi
bude zajistovano vlastnim dovozem z riznych obchodnich domt, piedev§im pak

z Makra.

5.6 Financ¢ni zajisténi podnikani
V této kapitole budou vycisleny naklady, které jsou nutné na:

= zaloZeni samotné spolecnosti,
» realizaci marketingového planu,
= vybaveni kavarny,

=  mé&sicni provoz kavarny, véetné mzdovych nakladi.
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Dale bude proveden odhad mési¢ni a ro¢ni trzby, bude sestavena Rozvaha, Vykaz

zisku a ztrat a predikce zisku pro tfileté obdobi.

5.6.1 Naklady nutné na zalozeni spoleénosti

Jednd se predevSim o naklady na ziskani zivnostenskych listl. V dneSni dobé jiz
staci zajit na jakykoliv zivnostensky Ufad a prostfednictvim jednotného formulate
provést piislusné ohlaseni a registrace Vviz. kapitola 5.3.2. Rozpis jednotlivych nakladt
uvadi tabulka 10.

Tabulka 10: Tabulka nakladti na zalozeni spole¢nosti

Naklady spojené se zaloZzenim spolecnosti [Kc]

Ptijeti jednotného registra¢niho formulare 50
Notarsky zapis pfi sepsani spolecenské smlouvy 3 000
Poplatek za zapis spolecnosti do obchodniho rejstfiku (kolkova znamka) 5 000
Vydani zZivnostenského listu 1 femesIna Zivnost 1000
Vydani zivnostenského listu 2 volna Zivnost 500
Celkem 9550

Zdroj: viastni zpracovdni

5.6.2 Naklady nutné na realizaci marketingového planu
Néklady nutné na realizaci marketingového planu budou:

* naklady na zfizeni webovych stranek,
* cena zvefejnéného inzerdtu v Zabovieském zpravodaji,

* ndaklady na vyhotoveni 3 reklamnich ceduli.

Vyse nakladt uvadi tabulka 11.
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Tabulka 11: Tabulka nakladd na realizaci marketingového planu

Naklady spojené s marketingem

Ztizeni webovych stranek 5 000
Inzerat v ZabovFeském zpravodaji 1000
3 reklamni cedule 6 000
Celkem 12 000

Zdroj: vlastni zpracovani

Webové stranky budou plnit pfedevsim informativni funkci. Jejich prostfednictvim

se maminky budou moci dozvédét:

adresu kavarny — bude zde i odkaz na mapu, pro lepsi zorientovani v dané
oblasti,

mozné zpusoby dopravy,

kontaktni udaje,

nastin sortimentu,

aktualizovany planovany doprovodny program, pifipadné¢ ptrednasky pro
maminky,

aktualizovany jidelnicek spole¢nosti Rebio.

Inzerat bude podan v Zabovieském zpravodaji. Dvé reklamni cedule budou

umisténé u kazdého ze dvou vchodl do komplexu, ve kterém bude kavarna umisténa.

Tteti pak bude pfimo na vchodovych dvetich budovy, ve které bude kavarna umisténa.

5.6.3 Naklady nutné na vybaveni kavarny

Pii vybéru vybaveni byl bran zietel predev§im na to, Ze hlavnimi klienty budou

Z veétsi ¢asti malé déti. To predurcuje rychlejsi opotiebeni predevsim ndbytku a hracek.

Zaroven ale veskeré materialy, se kterymi by déti mohly pfijit do styku, musi spliiovat

dvé hlavni kritéria:

bezpecnost,

Snadnou udrzZbu.
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Vysledkem tedy je, aby nabytek nebyl moc drahy, ale aby byl bezpecny a snadno
udrzovatelny. Pro tyto ucely bylo rozhodnuto 0 ndkupu vétSiny véci z obchodniho domu

Ikea, ktery tyto podminky bezesporu spliuje.

Stoly byly vybrany kulaté. Jejich deska z melaminové folie, je odolna vuci
vysokym teplotdm, mechanickému poskrabani a snadno se &isti. Zidle byly
upiednostnény stohovatelné, pro =zabrdni mensiho prostoru v pfipadé konani

doprovodného programu, ktery by vyzadoval vétsi volny prostor.
Barovy pult bude vyroben z lamina svépomoci.

Hracky budou nakoupeny pfes internetovy obchod Pro déticky, kde ceny vychazi
daleko pfiznivéji nez v kamennych obchodech. Hracky byly vybirdny predevsim

v

plastové, pro snadngjsi udrzbu.

Nadobi a spotiebi¢e byly vybrany casteéné v obchodnim domé Ikea, Casteéné
budou poskytnuty zdarma firmami, jejichz zbozi bude odebirano. Jedna se ptedevsim o

spolec¢nost Coca-cola a Asimcaffe.

Rekapitulaci vSech potiebnych nakladid pro vybaveni kavarny uvadi tabulka 12,

podrobnéjsi rozpis priloha €. 4.

Tabulka 12: Rekapitulace naklada potfebnych na vybaveni kavarny

Rekapitulace nakladl potfebnych na vybaveni kavarny v [Kc]
Nutné spotrebice 52 061
Registracni pokladna 3568
Nadobi 12 548
Barovy pult 5000
Zidle, stoly 81815
Ostatni vybaveni 12 036
Hracky 46 716
Celkem 213744

Zdroj: vlastni zpracovani
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5.6.4 Cena

Cena byla stanovena na zaklad¢ srovnani cen s konkurenci jak kavarny, tak prodeje

biopotravin.

Cena vyrobki

Primérnd marze na vyrobek byla vypocitana na 73%. Konkrétni velikost marze
zalezi na zpisobu a velikosti odbéru jednotlivych produktii. Nejvyssi marze, kterd
vychazi, je u kdvy a pohybuje se okolo 300%. Nejnizs$i hodnoty marze (okolo 30%)

vychazi hlavné u teplého jidla a baget.

Primérmé ceny vyrobku, za které budou v kavarné nabizeny, uvadi tabulka 13,

uplny napojovy a jidelni listek ptiloha €. 5 a ptiloha €. 6.

Tabulka 13: Pramérné ceny vyrobku

MnoZstvi Primérné ceny piti [Kc]
0,21 Sycené nealko, dZus 27
0,331 Voda 23
0,31 Ovocné frappe 35
7g Kava 36
2g Caj 25
0,21 Horka cokolada 25

MnoZstvi Primérné ceny jidla [Kc]
1ks Zakusek 27
1ks Palacinka 25
1 ks Bageta 35

Zdroj: vlastni zpracovani

Cena sluZeb

Cena za dité v hracim koutku je myslena jako piispévek na udrzbu a obnovu

opotiebenych a zni¢enych hracek.

Cena za doprovodny program pokryva potiebny materidl, odménu toho, kdo

program vymysli, organizuje a vede.

Cena za hlidani déti pokryva mzdu toho, kdo hlidani obstarava.
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Piehled cen za jednotlivé sluzby uvadi tabulka 14.

Tabulka 14: Cena poskytovanych sluzeb

Cenik sluzeb [Kc]

Dité v hracim koutku 25
Ucast ditéte na doprovodném programu 25
Hlidani ditéte od 3 let véku 40

Zdroj: vlastni zpracovani

Vérnostni program

Scilem udrzet navstévnost maminek s détmi bude zaveden vérnostni program,

ktery uvadi tabulka 15.

Tabulka 15: Vérnostni program

Vérnostni program

Kazdy 6. vstup do hraciho koutku ZDARMA
Po kazdé 10. navstévé 1 presso nebo 1 cappy ZDARMA

Zdroj: vlastni zpracovani

Program bude organizovan tak, Ze maminky budou dostavat karti¢ky, zvlast’ na
détsky koutek a zvlaSt na utratu v kavarné. Karticky po kazdé navstévé budou
orazitkovany, aby mély maminky pifehled, kdy mohou o€ekavat slevu. V kavarn¢é pak

bude vedena evidence téchto maminek, aby se ptedeslo pfipadnému falSovani razitek.

5.6.5 Odhad predpokladanych trzeb

Pii sestavovani planu trzeb se vychéazelo z identifikace poc¢tu maminek s détmi,
které kolem denné projdou. Do centra Lata ptijde asi kolem 240 maminek denné a do
centra Salesianti asi kolem 80 maminek denné. Vzhledem k pozitivné prokdzanému
z4jml maminek o kavarnu tohoto typu je pravdépodobné, ze alesponn 50 maminek

z celkového poctu 320, s détmi do kavarny denné€ zamifi a daji si néjaké obcerstveni.

Dale se ptredpokladd, Ze i kdyZ nékteré maminky nebudou mit zdjem v kavarné
posedét, vyuziji nabidky koupé obcerstveni pro své dité, popiipadé koupé nékterych

biopotravin.
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Odhad trieb na 1 zakaznika

Vychazi se z ptredpokladu, ze navstévnikem bude maminka s jednim ditétem (jedna
maminka se bere jako jeden zakaznik, bez ohledu na pocet déti). V drtivé vétSing
piipadl si maminka objedna pro sebe kavu a vodu, pro své dité Stavu, pro oba nektery
z nabizenych zakuskl a zaplati za své dité poplatek — Dité¢ v hracim koutku. Trzbu na

takovéhoto zakaznika uvadi tabulka 16.

Tabulka 16: Odhad trzeb na jednoho zékaznika

Odhad trzeb na 1 zakaznika [Kc]
Kava 32
Voda 23
Cappy 27
Zakusek 2x 60
Détsky koutek 25
Celkem 167

Zdroj: vlastni zpracovani

v

kromé& uvedenych produkti vyberou jesté dal§i produkty, zpravidla vice piti. Pokud
pfijde maminka s ditétem, kterému jesté nelze objednat St’dva nebo zékusek, necha €asto

odpovidajici obnos za bioprodukty, pfedevsim instantni kaSe, kiupky a vyZivy.

Odhad mésicnich trieb dle poctu zdakazniki

Pti odhadu poctu zdkazniki béhem jednotlivych mésict za prvni rok podnikani, se

vychazelo z nékolika tvah.

Z celkového poctu 320 maminek, které denné navstévuji v téchto prostorach nebo
blizkém okoli se svymi détmi krouzky, by 50 maminek mohlo kavarnu navstivit. Tento
pocet by se nemél nijak vazné ménit, nebot’ jejich navstévnost kavarny je vazana na
krouzky, které probihaji cely rok, krom¢ Cervence, srpna a vanoc¢nich prazdnin. Trzby
za letni mésice by pak mély byt pokryty rodic¢i, ktefi chodi se svymi détmi sportovat na

htisté, které se rozprostira pred budovou, ve které je kavarna umisténa.

Dale jsou zde maminky, které své dit¢ do zadného krouzku nevodi, ale bydli

v Zabovieskidch nebo blizkém okoli. U téchto maminek bude navstévnost dosti
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nepravidelna a Spatné odhadnutelnd. Pfedpoklada se, Zze v zimnich mésicich nebo za
Spatného pocasi, bude jejich navstévnost vyssi nez v mésicich letnich, kdy budou davat

piednost pobytu venku.

V neposledni fad¢ bude navstévnost béhem prvniho roku ovlivnéna i faktem, Ze se
jedné o prvni rok podnikani a kavarna jesté¢ nebude v dostate¢ném podvédomi vSech

obyvateli Zaboviesk a blizkého okoli.

Odhad jednotlivych dennich a mési¢nich trzeb dle poctu zakaznikti uvadi tabulka
17 a obrazek 12.

Tabulka 17: Odhad dennich a mési¢nich trzeb dle poétu zakaznikt

Leden Leden Unor Unor Brezen | Brezen | Duben | Duben
Meésic 1-15 16-30 1-15 16-30 1-15 16-30 1-15 16-30
Pocet dnt 15 30 45 60 75 90 105 120
Pocet
maminek / 25 30 35 45 50 55 55 55
den
Trzba / den 4175 5010 5845 7 515 8 350 9185 9185 9185
Triba / mésic 137 775 200 400 263025 275 550

Kvéten | Kvéten | Cerven | Cerven |Cervenec|Cervenec| Srpen | Srpen
Mésic 1-15 16-30 1-15 16-30 1-15 16-30 1-15 16-30
Poéet dnt 135 150 165 180 195 210 225 240
Pocet
maminek / 55 55 50 40 30 25 25 30
den
Trzba / den 9185 9185 8 350 6 680 5010 4175 4175 5010
Triba / mésic 275 550 225 450 137 775 137 775

Z6 i Z6ri Rijen Rijen | Listopad | Listopad | Prosinec | Prosinec

Mésic 1-15 16-30 1-15 16-30 1-15 16-30 1-15 16-30
Pocet dnt 255 270 285 300 315 330 345 360
Pocet
maminek / 35 40 45 50 55 60 60 15
den
Trzba / den 5 845 6 680 7 515 8 350 9185 10 020 10 020 2 505
Triba / mésic 187 875 237975 288 075 187 875

Zdroj: vlastni zpracovani
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1%

Obrazek 12: Odhad dennich a mési¢nich trzeb v zavislosti na poctu zédkazniki

rv

Odhad mésicnich trieb dle sortimentu

h trzeb dle sortimentu v realistické, optimistické a pesimistické

€siénic

Odhad m
varianté uvadi tabulka 18.
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Tabulka 18: Odhad mésiénich trzeb dle sortimentu

Realisticka Optimisticka Pesimisticka
Varianta

[K¢] [Ks] [Ke] [Ks] [Ke] [Ks]
Napoje 71298 | 2658 85558| 3190| 60603| 2259
Zakusky 40357 | 1344| 48429| 1613| 34304| 1142
Teplé jidlo 16 800 210( 20160 252 14280 179
Produkty | agety 5028| 141| 6034| 169| 4274| 120
Ostatni zbozi 9744 612| 11693 734 8282 520
Bioprodukty 15201 915| 18241 1098 12921 778
Celkem 158 428 | 5880 | 190114 | 7 056 | 134 664 | 4 998
Détsky koutek 24 375 975 29250| 1170 20719 829
Sluiby Doprovodny program 750 30 900 36 638 26
Hlidani déti 4200 105 5040 126 3570 89
Celkem 29325| 1110 35190| 1332 24926| 944

Zdroj: vlastni zpracovani

Srovnani vysledkii odhadii jednotlivych trieb

Srovnani vysledkii odhadu trzeb na zakaznika i na sortiment uvadi tabulka 19.

I kdyZ hodnoty mésicnich trzeb zaloZené na odhadu trzeb zakaznika beéhem roku
dosti kolisaji (pokryvaji vSechny varianty — realistickou, optimistickou i pesimistickou),

jejich vyslednd rocni trzba vychdzi mezi hodnotami realistické a optimistické varianty

dle odhadu trzeb na sortiment.
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Tabulka 19: Srovnani vysledki odhadit mésicnich i ro¢nich trzeb

Zpusob odhadu trzeb \“I/Iaé;:‘ctg t:'\glf:ifllz;] Roe;i;; e
Leden 137775
Unor 200 400
Bfezen 263 025
Duben 275550
Kvéten 275550
Cervenec 137775
Srpen 137775
Zari 187 875
Rijen 237 975
Listopad 288 075
Prosinec 187 875
Realisticka 187 753 2253038
Vynosy dle odhadu
S T EE Optimisticka 225304 2 703 646
Pesimisticka 159 590 1915083

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6.6 Pramérné provozni naklady

Piehled primérnych a provoznich nékladi uvadi tabulka 20, podrobny piehled

téchto naklada ptiloha €. 8.

Polozky zahrnuté ve vySe uvedené tabulce predstavuji:

Primy material — zahrnuje veSkeré produkty a zbozi potfebné pro chod
kavarny a prodeje bioproduktt.

Rezijni material — zahrnuje ptredevSim rizné Cistici a myci prostfedky,
slouZzici k tklidu prostor kavarny.

Ndjem — ptedstavuje cenu za najem hrazenou Magistratu mésta Brna.

Sluzby — zahrnuje cenu spotieby elektrické energie a vody.

Udrzovani webové stranky — poplatek za drzeni webovych stranek a za

moznost webové stranky osobné aktualizovat.
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Telefon — cena predstavuje thradu mobilnimu operatorovi Vodafone za
zvoleny tarif.

Pohonné hmoty — ptedstavuje vysi uhrnné ceny benzinu potiebného
k dovozu zbozi.

Mzdy — zahrnuje platy spole¢nik, i vyplaty dohod o provedeni prace.
Zdravotni a socialni pojistéeni — predstavuje vysi povinného pojisténi
spolecnikii.

Zakonné pojisteni — predstavuje vysi pojistného pro ucely zékonného
pojisténi odpoveédnosti zaméstnavatele za Skodu pii pracovnim urazu nebo
nemoci z povolani.

Rezerva — ¢astka, ktera slouZzi jako pokladni hotovost, pfipadné jako thrada

neoc¢ekavaného nakladu.

Tabulka 20: Praimérné mésicni a ro¢ni provozni naklady

Polozk Mésicni nlafﬁléar:ii
y naklady[kel | "0 v

Pfimé | Pfimy material, zasoby 63 155 757 866

naklady | piins mzdy 9600| 115200
Rezijni material 728 8730

Najem 5844 70128

SluZby 23 808 285 696

UdrZovani webové stranky 250 3000

Rezijni [Telefon 1000 12 000

naklady |, 00né hmoty 1000 12 000
Mzdy 40000 480 000

Zdravotni a socialni pojisténi 13 600 163 200

Zakonné pojisténi 225 2701

Rezerva 10 000 120 000

Zdroj: vlastni zpracovani
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Kalkulace mezd

Ve vsech tfech letech podnikdni budou zaméstnani dva spolecnici a studentky
(brigadnice), se kterymi bude uzavirdna dohoda o provedeni prace. Tato dohoda je
limitovana maximalnim poctem hodin za kalendarni rok, a to 150 hodin. Vzhledem
K tomu, ze se uvazuje o jejich vypomoci na 4 hodiny denng, tedy na 120 hodin mési¢né
a 1440 hodin ro¢n¢, bude potieba uzavfit tuto dohodu s minimaln¢ deseti studentky.

Socialni a zdravotni pojisténi se u dohody o provedeni prace neodvadi. Odvadi se pouze

15% dan.

Piehled vypoctu mezd pro prvni tfi roky uvadi tabulka 21.

Tabulka 21: Piehled vypoctu mési¢nich mezd pro rok 2010 a 2011 v K¢

1 spolecnik | 2 spolecnici | Brigadnici
Hruba mzda [K¢] 20 000 40 000 9 600
Socialni pojisténi (zamestnavatel) 5000 10 000 0
Zdravotni pojisténi (zaméstnavatel) 1800 3600 0
Superhruba mzda 26 800 53 600 9 600
Dan 4 020 8 040 1440
Sleva na poplatnika 2070 4140 0
Zéloha na dan 1950 3900 1440
Socialni pojiSténi (zamestnanec) 1300 2 600 0
Zdravotni pojisténi (zamestnanec) 900 1800 0
Cista mzda [K{] 15 850 31700 8 160

Zdroj: vlastni zpracovani

5.6.7 Rekapitulace potifebnych financénich zdroji na zacatek

podnikani

Rekapitulaci potfebnych zdrojt na zacatek podnikani uvadi tabulka 22.
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Tabulka 22: Pottebné finan¢ni zdroje na zacatek podnikani

Potieba financnich zdroju [Kc]
Vybaveni kavarny 213744
Naklady spojené se zaloZenim spolec¢nosti 9550
Naklady spojené s marketingem 12 000
Vyse povinného vkladu 200 000
Cisty pracovni kapital 78 965
Celkem 514 259

Zdroj: viastni zpracovani

Potiebné finan¢ni zdroje budou zajiStény pouze vlastnimi zdroji a to nasledovné:
Klara Praskova 300 000,- K¢,

Martina Gasparikova 220 000,- K¢.

5.6.8 Predikce hospodaiského vysledku na étyri roky

U predikce hospodarského vysledku se vychazi z ptedpokladu, ze by se trzby mély
zvedat a to v roce 2011 o 10%, v roce 2012 o dalsich 7% a v roce 2013 o 5% oproti

predchozimu roku.

Dale je uvazovano s pisobenim inflace, ktera se nyni (2009) pohybuje kolem 5% a
ktera by méla v roce 2010 klesnout na 2%. Jako rezerva byla uvazovana hodnota inflace
4%.

Vypocet odpist uvadi ptiloha ¢. 10.

Tvorba rezervy zahrnuje rezervni fond, ktery musi mit velikost min.10% zékladniho
kapitalu, coz je 20 000 K¢&. Tvofii se kazdoro&ng&, min. 5% z ¢istého zisSKu az do jeho vytvoieni.

Zbytek rezervy tvoii rezerva na nenadalé vydaje a rezerva na drobné nevycislené polozky.
Dai z ptijmi je od roku 2010 uvazovana 19%.

Vyvoj hospodaiského vysledku s vyhledem na &tyfi roky uvadi tabulka 23.
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Tabulka 23 Predikce hospodatského vysledku na ¢tyfi roky

Rok 2010 2011 2012 2013

Trzby celkem 2253038| 2478342 | 2651826| 2784418
Produkty 1901138| 2091252| 2237640| 2349522
Sluzby 351 900 387 090 414 186 434 896
Pfimé naklady celkem 918970| 1036106| 1141691 | 1226 796
P¥imy material, zadsoby 803 770 916298 | 1017090| 1098458
P¥imé mzdy 115 200 119 808 124 600 128 338
Zdravotni a socialni pojisténi 0 0 0 0
Rezijni naklady celkem 1178271 | 1240272 | 1281955 1284655
Rezijni materidl 8730 9 000 8500 8 755
Najem 70128 72 933 75 850 78 126
Sluzby 285 696 297 124 309 009 318 279
Udrzovani webové stranky 3000 3120 3245 3342
Telefon 12 000 12 000 12 000 12 000
Pohonné hmoty 12 000 12 480 12 979 13 369
Mzdy 480 000 499 200 519 168 534 743
Zdravotni a socialni pojisténi 163 200 169 728 176 517 181 813
Zakonné pojisténi 2701 2701 2701 2701
Odpisy hmotného majetku 20816 41 985 41 985 31527
Tvorba rezervy 120 000 120 000 120 000 100 000
Naklady celkem 2097241 2276378 | 2423 646| 2511451
:' doas:gr?i?‘risw vysledek pred 155797| 201965| 228180 272967
Dan z pfijma 29 602 38373 43 354 51 864
Hospocarskyvsledelpo | 126 196 | 163 591 | 184 826|221 103

Zdroj: vlastni zpracovani

5.7 Investi€éni hodnoceni projektu

5.7.1 Cista sou¢asna hodnota

Pti vypoctu Cisté soucasné hodnoty se vychdzi z celkového diskontovaného Cash-

flow, jehoz vypocet uvadi ptiloha ¢. 13.

Dale je nutné stanoveni kapitalovych vydaja, které uvadi tabulka 24.
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Tabulka 24: Kapitalové vydaje

Kapitalové vydaje v [Kc]
Naklady nutné na vybaveni kavarny 213 744
Naklady spojené s marketingem 12 000
Cisty pracovni kapital 78 965
Celkem 304 709

Zdroj: vlastni zpracovani

Hodnota diskontovaného CF pro obdobi 10-ti let je 984 866,- K¢.
CSH = 984 866 — 304 709
CSH =680 157,- K&

Kladny vysledek Ccist¢ soucasné hodnoty znamend, ze ocekavand vynosnost
projektu ptevysuje jeho pozadovanou vynosnost. Zvysuje trzni hodnotu pro vlastniky o

680 157,- K¢ a projekt by mél byt tedy realizovan.

5.7.2 Vnitini vynosové procento

K ur€eni vnitfniho vynosového procenta byla pouzita funkce ,,mira vynosnosti®

v excelu.
VVP = 64%

Hodnota vnitiniho vynosového procenta vySla podstatné vyssi, neZ poZadovana

minimalni vynosnost, ktera byla stanovena na 18%. Projekt by mél byt realizovan.

5.7.3 Doba navratnosti
Vypocet doby navratnosti uvadi tabulka 25.

Pro vétsi nazornost je vyhodné, zavede-li se sloupec ,,chybi do splaceni, ve kterém
je od kumulovanych CF v konkrétnim roce odecteny pocatecni kapitalovy vydaj. Tyto
hodnoty pak udavaji, kolik penéz jesté chybi k jeho uhrazeni. Rokem splaceni investice
je pak rok, ve kterém se poprvé objevi kladné Cislo, coz znamend, ze v tomto roce se

poprvé zacala vytvaret hodnota pievazujici investovanou ¢astku. [6]
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Tabulka 25: Vypocet doby navratnosti

Rok CE Diskontované | Kumulace| Chybido

CF (DCF) DCF splaceni
1 147 012 124 586 124 586 -180 123
2 205 577 147 642 272 228 -32481
3 226 811 138 044 410 273 105 564
4 252 630 130 304 540 576 235 868
5 263 436 115150 655 727 351018
6 268 684 99 529 755 256 450 547
7 262 931 82541 837 797 533 088
8 247 555 65 859 903 656 598 947
9 222 433 50 149 953 804 649 096
10 272 889 52139 | 1005944 701 235

Zdroj: vlastni zpracovani

Uvazovana investice bude splacena po druhém roce a tietim rokem zac¢ne podnik

tvofit hodnotu pro vlastniky.

5.7.4 EVA

Jedna se o provozni hospodarsky vysledek, upraveny o vynosy a ndklady,

nesouvisejici s hlavni podnikatelskou aktivitou. [10]

Vypocet nakladd na vlastni kapital uvadi tabulka 26.

Tabulka 26: Naklady na vlastni kapital

Naklady na vlastni kapital:re = re+p(rm-re) 14,0135
bezrizikovy vynos r; 5,75
systematické trzni riziko 1,05
celkovy vynos trhu r,, 13,62

Zdroj: vlastni zpracovani

Vypocet celkovych nakladi na kapital uvadi tabulka 27.
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Tabulka 27: Celkové naklady na kapital

Naklady kapitalu: WACC=rd(1-t)*D/C+re*E/C 14,0135
rq(1-t) 0
D/C 0
‘. 14,0135
E/C 1

Zdroj: viastni zpracovani

Za uspeésny je povazovan ten podnik, jehoz EVA > 0. Vypocet hodnot EVA uvadi
tabulka 28 a

Tabulka 28: Vypocet hodnoty EVA pro prvni tii roky

Rok 2010 2011 2012
EVA = NOPAT-WACC*C 35641| 50112| 52453
NOPAT-provozni hospodarsky vysledek 126196 | 163591| 184 826
WACC 0,140135 | 0,140135|0,140135
C-velikost investovaného kapitalu 646 196 | 809 787 | 944613

Zdroj: vlastni zpracovani

Za vsechny tfi roky vychéazi hodnota EVA kladna a postupné se zvySuje. Investici

Z tohoto pohledu Ize tedy doporucit.
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6 Zaver

V praci byly postupné ziskdny vSechny dulezit¢é informace pro vytvoreni
podnikatelského planu pro zalozeni Kavarny uréené pfedev§im pro maminky s détmi.
V teoretické Casti prace jsou popsany dilezité poznatky, které pfimo souvisi s feSenim

praktické Casti prace.

Provedeni analyzy trhu potvrdilo, Zze ackoliv se ve mést¢ Brné nachazi mnoho
kavaren, pouze mald C¢ast znich umoziluje navs§tévu maminek s malymi détmi.
Problémem jsou obvykle vstupni bariéry (schody, uzké dvete), vybaveni, ¢i ochota a
pfistup persondlu. V Brn¢ se jiz dokonce v neddvné dobé objevil piipad, kde neni
maminkam, s détmi vstup do kavarny doporucen. Lze pochopit, ze ti, co si sjednavaji
v kavarné pracovni schiizky, chtéji mit pfi jednani klid. Rovnéz lze pochopit i to, ze
zadkaznici, ktefi se po narocném pracovnim dnu, chtéji v klidu pobavit se svymi ptateli,

nemusi mit na kiik a b€hani malych déti po kavarné zrovna néladu.

Pfitom vSem zde ale zlistdva jedna velkd nepochopena skupina, kterou jsou prave
ony maminky s détmi. Primérné je maminka na matefské dovolené se dvéma détmi
kolem péti az Sesti let. Je to tedy pomérné dlouhd doba na to, aby ziistala bez socidlniho
kontaktu. Rovnéz déti, které v dneSni dobé zlstavaji delSi dobu doma z divodu
nedostate¢ného mista v matetfskych Skolkach, potfebuji pro sviij socidlni rozvoj kontakt
se svymi vrstevniky. V 1été nebo za pekného pocasi, miize byt situace feSena navstévou
piskovisté nebo domluvenym vyletem ale v zimé nebo za Spatného pocasi? Ptipadné,
kdyZz se maminka s ditétem zdrzi u doktora, na ufad¢, ndkupu, nema moc moznosti,

zajistit svému ditéti vhodné obcerstveni, ve vhodném prostiedi.

rowr

Marketingovy vyzkum provedeny v méstské ¢asti Brno — Zaboviesky potvrdil vyse
zminéné domnénky. 83 % oslovenych maminek by kavarnu ve zminéné oblasti chtélo a

navstévovalo.

Dalsi ¢ast vyzkumu byla postavena na zjisténich, které by konkretizovaly potieby,
prani a pozadavky maminek. Jednalo se piedev§im o: urceni v€kovych skupin déti, z
divodu vhodného uspotfaddani a vybaveni kavarny; urceni sortimentu, o ktery by
maminky mély ziajem, predevS§im co se tykd obcerstveni, pifipadné¢ doplikového

sortimentu ve formé¢ prodeje biopotravin; urceni sluzeb, které by maminky nejvice
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preferovaly, jako forma doprovodného programu, hlidani déti, pofddani narozeninovych
oslav, pousténi televize; a nakonec urCeni vékovych skupin maminek, kdy je
predpokladano, ze kavarnu by nejvice navstévovaly maminky, které matetstvi odlozily
na pozd¢jsi dobu a maji nyni jistéjsi financni situaci z divodu jiz vytvofené stabilni
pracovni pozice, vyfeSené otazky bydleni a stabilniho rodinného zdzemi. Z vysledkt
pruizkumu vyplynulo, Ze by maminky méli nejvice zdjem o doprovodny program,
Z obCerstveni preferuji nejvice ovoce, mléné vyrobky a palaCinky. Zijem o
biopotraviny je rovnéz pomérné¢ vysoky. Dalsi vysledky a jejichZz podrobna analyza je

uvedena v kapitole 4.1.

V dalsi Casti prace byla provedena finan¢ni analyza. Nejprve byl proveden
propocet nakladi potiebnych pti zaloZzeni spolecnosti, marketingovych ndkladi a
nakladl na vybaveni kavarny. Nasledoval odhad trzeb a to jak na zakaznika, tak na
sortiment, odhad mésic¢nich i ro¢nich provoznich nakladii a v neposledni fadé predikce
hospodarského vysledku na tfi roky. Z finan¢ni analyzy vyplyva, ze vyse potfebnych
finan¢nich zdroju je celkem 514 259,- K¢, které zajiStény pouze vlastnimi zdroji a to
nasledovné: Klara Praskova - 300 000,- K¢, Martina Gasparikova - 220 000,- K¢. U
predikce hospodatského vysledku se vychazi z ptredpokladu, ze by se trzby mély zvedat
a to vroce 2011 o 10%, vroce 2012 o dalsich 7% a vroce 2013 o 5% oproti

predchozimu roku.

Posléze byly provedeny propocty investicnitho hodnoceni projektu, konkrétné
prostiednictvim cCisté souCasné hodnoty, vnitiniho vynosového procenta, dobou
navratnosti investice a ekonomickym ukazatelem EVA. Z uvedenych propocti vyplyva,
ze ocekavana vynosnost projektu prevySuje jeho pozadovanou vynosnost. ZvysSuje trzni
hodnotu pro vlastniky o 680 157,- K¢; hodnota vnitiniho vynosového procenta vysla 64
%, coz je podstatné vys, nez pozadovand minimalni vynosnost, ktera byla stanovena na

18%; hodnota EVA dosahuje kladnych hodnot a postupné se zvysuje.

Zavérem lze konstatovat, ze v dneSni dobé obdobna zafizeni na trhu chybi, ackoliv
jich je potieba. Jak vyplyvéa z provedené analyzy, pii nalezeni vhodného prostoru a
lokality, jako v tomto pfipadé€, nejsou naklady na zfizeni kavarny az tak vysoké a

investi¢ni zhodnoceni pak realizaci projektu jasné doporucuji.
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Priloha €. 1: Dotaznik

Vazeny respondente,

Jjsem studentkou 5. rocniku Podnikatelské fakulty VUT Brno a v ramci své diplomové prdace na téma

Podnikatelsky zamer — zaloZeni détské kavarny si dovoluji poZadat Vas o vyplnéni tohoto dotazniku, ktery

ma slouzit ke zjisténi pripadného zdjmu o_otevieni détské kavdarny v Brné - Zaboviesky. V ramci této

detské kavarny by bylo mimo standardni sortiment zajisténo i obCerstveni, jidlo na objednavku, pripadné

prodej vybranych produktii zdravé vyzivy a poradenska ¢innost v oblasti vyzivy.

Dotaznik je anonymni a vase nazory budou vyuzity pouze pro potieby mé diplomové prace. Dékuji

Vam za pomoc a cas straveny vyplnenim tohoto dotazniku.

o N o g ~ wDdPRE

10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

Klara Praskova, BA

Bydlisté — jen mEStSKA CASt cuvvvvriierneiniiernieniiecninnisesnisassesasssssssassssnsnns

Vék: a) 20-25 b) 26 — 30 c)31-35 d)36—-40 ¢)41 avice
Kolik mate déti? a) 0 b) 1 c)2 d) 3 e)4 a vice
Vék ditéte 1.: a)0-1 by2-3 c)4-6 d)7-9 e) 10 a vice
Vék ditéte 2.: a)0-1 by2-3 c)4-6 d)7-9 e) 10 a vice
Vék ditéte 3.: a)0-1 by2-3 c)4-6 d)7-9 e) 10 a vice
VEKk ditéte 4.: a)0-1 b)2-3 c)4-6 d)7-9 e) 10 a vice

Navstivili jste jiz nékdy détskou kavarnu?
a)nikdy b)jednou ¢) parkrat d) obcas navstévuji e)hodné navstévuji
Vyuzili byste v ramci détské kavarny mimo tradi¢ni sortiment i moZnost ob¢erstveni v podobé:

a) Cerstvych francouzskych pala¢inek b) baget c¢) ovoce d) mléénych vyrobkl e) Zzadnou

zmoznosti  f) jind moznost (uved’te) ..........coiiiiiiiiiiii, (mozné zatrhnout i vice variant)
Vyuzili byste v ramci détské kavarny mozZnost objednani teplého jidla,pfedem na objednavku?
a)ne b)mozna c)ano

Méli byste v ramci détské kavarny zajem o drobny prodej nékterych biopotravin?

a)ne b)mozna c)ano

Uspoiadali byste pro své dité nékdy narozeninovou oslavu v détské kavarné?

a)ne b)mozna c)ano

Je pro Vas televize na pousténi pohadek diileZitou soucdasti détské kavarny?

a)ano b) ano, ale s omezenym provozem c) ne  d) nechci, aby v kavarné byla televize
Uvitali byste doprovodny program (loutkové divadélko, ¢teni pohadek, malovani) v ramci
kavarny?

a)ne b)mozna c)ano

Nav§tévovali byste tuto détskou kavarnu v méstské &asti Zaboviesky?

a)ne b)mozna c)ano

Pokud byste se chtéli rozepsat vice, je cela druha strana Vase ©
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Piiloha €. 2: Celkové vyhodnoceni dotazniku
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Priloha €. 3: Stavajici plany uvazovanych prostor

| |
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Zdroj: stiredisko volného ¢asu Lata
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Priloha €. 4: Rozpis nakladii na vybaveni kavarny

Pocet ks | Cena/ Ks [K¢] | Cena celkem [K¢]
Prosklend chladnicka Gorenje 1 10 890 10 890
Cukradrska vitrina Better RTW 100 1 14 279 14 279
Plotna na palacinky Cecil 4 1 13 804 13 804
Mikrovinka 1 1188 1188
Mycka Renlig 1 10 900 10 900
Rychlovarnd konvice 1 1000 1 000
Registracni pokladna 1 3 568 3568
Sada hrnkii na kavu 18 ks 1 0 0
Hrnek na kavu cappucino 12 120 1440
Hrnek na kavu presso 24 60 1440
Hrnek na kavu picolo 12 35 420
Sklenice na latte 30 60 1800
Hrnek na caj 30 29 870
Meélky talir 20 49 980
Hluboky talir 20 49 980
Dezertni taliv 60 39 2 340
Miska 10 9 90
Desertni IZicka 6ks 6 99 594
Desertni vidlicka 24ks 1 94 94
Kavova lIZicka 6 ks 6 79 474
LZicka k latte 6 ks 5 99 495
Cajova IZicka 60ks 1 236 236
Sada pribori 16 ks 5 59 295
Barovy pult - lamino 1 5000 5000
Kulaty stiil Billsta lkea 10 3990 39900
Détska vysoka zZidle antilop lkea 5 399 1995
Zidle Gilbert |kea 40 998 39920
Nastenny prebalovaci pult 2 1690 3 380
Nocnik 3 49 147
Odpadkové kose 251 4 201 804
Vedro s mopem 1 594 594
Smetak 1 65 65
Smetacek s lopatkou 1 46 46
Koberec 70 100 7 000
Meéstsky domek na hrani 1 11 990 11 990
Dvojita skluzavka s tunelem 1 8999 8999
Vozitko 1 899 899
Aktivni pultik 1 1545 1 545
Kocarek - plastové vajicko 1 193 193
Kuchyiika 1 1590 1590
Plastové balonky 100ks 6 250 1500
Sada hracek 1 20 000 20 000
Celkem 213744

-92 -




Piiloha €. 5: Napojovy listek

Napojovy listek

Sycené nealko
0,21 Coca cola 27 K¢
0,21 Coca cola light 27 K¢
0,21 Coca cola zero 29 K¢
0,21 sprite 27 K¢
0,21 fanta 27 K¢
0,21 tonic - klasik, grep, lemon, zazvor 27 K¢

Cappy dZusy
0,21 ananas (100%) 29 K¢
0,21 pomeranc 27 K¢
0,21 multivitamin 27 K¢
0,21 cerny rybiz 27 K¢
0,21 jablko 27 K¢
0,21 jahoda 27 K¢
0,21 hruska 27 K¢
0,21 broskev 27 K¢
0,21 vigef 27 K¢
0,21 grap merufka 27 K¢

Voda bonaqua
0,331 neperliva 23 K¢
0,331 jemné perliva 23 K¢
0,331 perliva 23 K¢

Ovocné frappe
0,31 ananas 35 K¢
0,31 banan 35 K¢
0,31 borlivka 35 K¢
0,31 jahoda 35 K¢
0,31 kafe 35 K¢
0,31 kakao 35 K¢
0,31 malina 35 K¢
0,31 merunka 35 K¢
0,31 vanilka 35 K¢
0,31 visen 35 K¢
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79
79
79
79
79
79
79
79
79

Teplé napoje

Kava

espresso

picollo mal3, silna

bazén - porce kavy do velkého Salku
cappuccino

latte macchiato

caffe latte

kava videnska

kava alzirska

ledova kava

veskeré kavy mozno objednat i bezkofeinové

249
249
249
249
249
249

Caj Pickwick

zeleny ¢aj citron

ovocny - dle aktualni nabidky
bily - dle aktualni nabidky
rooibos

english

earl grey

Horké cokolady

mlécna klasik

mlécna svétla

29 K¢
29 K¢
32 K¢
35 K¢
39 K¢
47 K¢
35 K¢
42 K¢
56 K¢

25 K¢
25 K¢
25 K¢
25 K¢
25 K¢
25 K¢

25 K¢

25 K¢
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Priloha €. 6: Jidelni listek

Néco k zakousnuti

marlenka
1ks medova 34 K¢
1ks Cokoladova 34 K¢
zakusky Rebio
1ks kokoska 20 K¢
1ks pernik 20 K¢
1ks carobovy fez 27 K¢
1ks bezmlécny fez 27 K¢

francouzské palacinky

1ks palacinka 20 K¢
1ks marmelada - dle vybéru 5 K¢
1ks ¢okolada - dle vybéru 5 K¢
1ks med 5 K¢
1ks Slehacka 5 K¢
bagety
1ks bageta kureci stripsy 38 K¢
1ks bageta syrovy mlsoun 36 K¢
1ks bageta chlebi¢kovy labuznik 35 K¢
1ks bageta golf 34 K¢
1ks bageta Sunkovy eiffel 36 K¢

vybér dle aktualni nabidky

1ks jogurt

1ks lipanek

1ks jogurtové mléko
ovoce
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Ptiloha €. 7: Rozpis trzeb

. prodej |, . prodej |trzba/vi] celkem [ celkem
Produkt ;r]z(ls)ilKn;; ks/v§edn tl:[l;zge ks/viken [kend[K¢|ks/mésic| trzba
i den[ks] d[ks] ] [ks] |/mésic[K¢]
Marlenka medova 34 9 306 5 170 234 7 956
Marlenka kakaova 34 9 306 4 136 225 7 650
Kokoska 20 5 100 1 20 114 2 280
carobovy fez 27 2 54 1 27 51 1377
bezmléény fez 27 2 54 1 27 51 1377
pemik 20 5 100 1 20 114 2 280
bageta kufeci stripsy 38 1 38 0 0 21 798|
bageta syrovy mlsoun 36 1 36 1 36 30 1 080
bageta chlebickovy labuznik 35 1 35 1 35 30 1 050
bageta golf 34 1 34 1 34 30 1 020
bageta Sunkovy eiffel 36 1 36 1 36 30 1 080
jogurt 10 10 100 2 20 228 2 280
Lipanek 11 5 55 0 0 105 1155
jogurtové mléko 15 1 15 0 0 21 315
ovoce 27 2 54 0 0 42 1134
palacinky 30 20 600 15 450 555 16 650
¢aj pickwick 20ks 25 10 250 5 125 255 6 375
kava 1 kg 29 35 1015 12 348 843 24 447
kapucinek 3 20 60 6 18 474 1422
§lehacka 32 1 32 0,4 12,8 24,6 787
fit miisli ty¢inky 30g 10 15 150 5 50 360 3600
oplatka siesta 8 2 16 1 8 51 408
M-joy ¢okolada 18 1 18 0 0 21 378
Orion ¢okolada 20 1 20 0 0 21 420
ty¢inka kindr 9 3 27 1 9 72 648
Kit kat 11 2 22 1 11 51 561
lentilky 10 3 30 0 0 63 630
détské piskoty 14 1 14 1 14 30 420)
kojenecka vyziva 15 4 60 1 15 93 1395
détska vyziva hipp 39 2 78 0 0 42 1638
ruzné druhy kiupek 22 6 132 2 44 144 3168
ruzné instantni kase 26 4 104 2 52 102 2 652
lusténiny (jahly, pohanka, ¢erv.cocka) 30 2 60 1 30 51 1 530]
vlocky ovesné, ryzové 22 1 22 1 22 30 660)
kukufi¢niky, ryzové chlebicky 21 4 84 1 21 93 1953
voda 23 35 805 12 276 843 19 389
cappy 27 15 405 5 135 360 9 720
ovocné frappe 35 4 140 2 70 102 3570
horka ¢okolada 25 10 250 5 125 255 6 375
teplé jidlo na objednavku - polivka 30 10 300 0 0 210 6 300]
teplé jidlo na objednavku - druhé 50 10 500 0 0 210 10 500
Dit¢ v détském koutku 25 40 1000 15 375 975 24 375
Doprovodny program 25 1 25 1 25 30 750)
Hlidani déti 40 5 200 0 0 105 4 200
Celkem 7742 2797 187 753
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Priloha €. 8: Rozpis mésicnich provoznich nakladt

Naklady
Produkt Ks/Mésic KE/Ks celkem
[ke]
Marlenka medovd 26 151 3926
Marlenka kakaova 25 151 3775
Kokoska 114 14 1596
carobovy fez 51 20 1020
bezmlécny fez 51 20 1020
pernik 114 14 1596
bageta kureci stripsy 20 28 560
bageta syrovy mlsoun 30 27 810
bageta chlebic¢kovy labuznik 30 26 780
bageta golf 30 25 750
bageta Sunkovy eiffel 30 27 810
jogurt 228 6 1368
Lipanek 105 7 735
jogurtové mléko 21 8 168
ovoce 42 20 840
mouka na palacinky 15 7 105
mléko na palacinky 30 10 300
susena vajicka 4 20 80
marmeldda 1 150 150
Caj pickwick 20ks 13 23 299
kava 1 kg 6 1000 6 000
mlicka 600 0,59 354
Slehacka 24 24 576
fit musli tycinky 30g 360 6,43 2315
oplatka siesta 51 4,24 216
M-joy Cokolada 21 11 231
Orion ¢okolada 21 13 273
tycinka kindr 72 4,25 306
Kit kat 51 6,43 328
lentilky 63 5,34 336
détské piskoty 30 7,52 226
kojenecka vyZiva 93 8 744
détska vyZiva hipp 42 22 924
razné druhy kfupek 144 12 1728
rtzné instantni kase 102 18 1836
lusténiny (jahly, pohanka, éerv.cocka) 51 18 918
vlocky ovesné, ryZzové 30 14 420
kukuficniky, ryZové chlebicky 93 12 1116
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voda 843 12 10116
cappy 360 15 5400
ovocné frappe 51 17 867
horka ¢okoldda 255 8 2040
teplé jidlo na objednavku - polivka 126 22,5 2 835
teplé jidlo na objednavku - druhé 63 37,5 2363
Pfimé mzdy 1 9600 9 600
toaletni papir jumbo 6ks 10 15,35 154
saponat na podlahu 1 24 24
Cisti¢ WC 1 50 50
mydlo 1 250 250
pripravek do mycky 1 250 250
Najem 1 5844 5844
Sluzby 1 23808 23 808
udrZovani webové stranky 1 250 250
telefon 1 1000 1000
pohonné hmoty 1 1000 1000
mzdy 2 20 000 40 000
zdravotni a socidlni pojisténi 2 6 800 13 600
zdkonné pojisténi 1 225,12 225
rezerva 1 10 000 10 000
Celkem 169 210
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Priloha €. 9: Zatazeni DHM do odpisovych skupin

Pocet
. .. Odpis.ové Rok | Pofizovaci| Poce | Cena let .
Dlouhodoby hmotny majetek | skupina e, odepi
M pofizeni| cena/Ks | t[Ks] | celkem sovan
i
Registracni pokladna 1-21 2010 3568 1| 3568 3
Méstsky domek na hrani 1-11 2010 11990 1| 11990 3
Dvojita skluzavka s tunelem 1-11 2010 8999 1| 8999 3
Kuchyrka 1-11 2010 1590 1| 1590 3
Prosklena chladnicka Gorenje |2-22 2010 10 890 1| 10890 5
Cukrarska vitrina Better RTW
100 2-22 2010 14 279 1| 14279 5
Plotna na palacinky Cecil 4 2-28 2010 13 804 1| 13804 5
Mycka Renlig 2-29 2010 10900 1| 10900 5
Barovy pult - lamino 2-68 2010 5 000 1| 5000 5
Kulaty stdl Billsta lkea 2-68 2010 3990 10| 39900 5
Zidle Gilbert Ikea 2-68 2010 998 40| 39920 5
Koberec 2-3 2010 7 000 1| 7000 5
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Priloha €. 10: Vypocet ucetnich odpist

Dlouhodoby hmotny majetek Odpis ZC Odpis ZC Odpis ZC Odpis ZC Odpis 2C
2010 | 2010 | 2011 | 2011 | 2012 | 2012 | 2013 | 2013 | 2014 | 2014

Registracni pokladna 714| 2854 1427 1427 1427 0

Méstsky domek na hrani 2398 | 9592 4796| 4796| 4796 0

Dvojita skluzavka s tunelem 1800 7199 3600 3600| 3600 0

Kuchynka 318 1272 636 636 636 0

Prosklena chladnicka Gorenje 1198 | 9692 2423 7 269 2423 4 846 2423 2423 2423 0
Cukrarska vitrina Better RTW

100 1571| 12708 3177 9531 3177 6354 3177 3177 3177 0
Plotna na palacinky Cecil 4 1518 | 12286 3071 9214| 3071 6143 3071 3071 3071 0
Mycka Renlig 1199 9701 2425 7276 2425 4851 2425 2425 2425 0
Barovy pult - lamino 550 4 450 1113 3338 1113 2225 1113 1113 1113 0
Kulaty stdl Billsta lkea 4389| 35511 8878 | 26633 8878 | 17756 8 878 8 878 8 878 0
Zidle Gilbert Ikea 4391| 35529 8882 | 26647 8882 | 17764 8 882 8 882 8 882 0
Koberec 770 6230 1558 4673 1558 3115 1558 1558 1558 0
Celkem 20816 | 147024 | 41985| 105039 | 41985| 63053 | 31527 | 31527 | 31527 0
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Priloha ¢.

11: Rozvaha

zahajovaci 2010 2011 2012

Oznaceni

Aktiva celkem 520000| 1778 121 | 1986 402 | 2 167 704

Pohledavky za upsany vlastni

kapital 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 0 147 024 105 039 63 053

Dlouhodoby nehmotny
B.I. majetek 0 0 0 0
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 0 147 024 105 039 63 053
B.III. Dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 468798 | 1631097 1881363| 2104651
C.l. Zasoby 0 815770 937778 | 1030070
C.lI. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C.II. Kratkodobé pohledavky 0 0 0 0
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 468 798 815 327 943585| 1074581
D. Casové rozliseni 51202 0 0 0

Pasiva celkem 520000(1 778121 | 1986 402 | 2 167 704
A. Vlastni kapital 520 000 646 196 809 787 944 613
Al Zéakladni kapital 200 000 200 000 200 000 200 000
A.ll. Kapitalové fondy 320000 320 000 300 000 250 000
A.lll Rezervni fondy 0 0 20000 20 000

Vysledek hospodareni
A.lV. minulych let 0 0 126 196 289 787

Hospodarsky vysledek bézného
AV. ucetniho obdobi 0 126 196 163 591 184 826
B. Cizi zdroje 0 1131925 1176 614 1223091
B.l. Rezervy 0 0 0 0
B.II. Dlouhodobé zdvazky 0 0 0 0
B.III. Kratkodobé zavazky 0| 1131925| 1176614| 1223091
B.IV. Bankovni Gvéry a vypomoci 0 0 0 0
C. Casové rozliseni 0 0 0 (]
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Priloha €. 12: Vykaz zisku a ztrat

Polozka 2010 2011 2012
I. | Obchodni ¢innost
Trzby za prodej zbozi 1901138| 2091252 2237640
Naklady vynaloZené na prodej zboZi 909 628 | 1025831 | 1129 665
Obchodni marze 991511 | 1065 421 | 1107 975
Il. | Vyrobni ¢innost
Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a
sluzeb 351900| 387090| 414186
Zména stavu zdasob vlastni ¢innosti 0 0 0
Vykonova spotieba (material, energie,
sluzby) 285696 | 297124| 309009
Pfidana hodnota 66 204 89966 | 105178
Osobni ndklady 761101| 791437 | 822987
Dané a poplatky 0 0 0
Odpisy dlouhodobého nehmotného a
hmotného majetku 20 816 41 985 41 985
Tvorba rezerv 120 000 120000 120000
Ostatni provozni vynosy a naklady 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 155797 | 201965| 228180
lll. | Finanéni ¢innost 0 0 0
Finan¢ni vynosy 0 0 0
Finan¢ni naklady 0 0 0
Financni vysledek hospodareni 0 0 0
Provozni vysledek hospodareni 155797 | 201965| 228180
Financ¢ni vysledek hospodareni 0 0 0
Dan z pfijmu za béZnou Cinnost 29 602 38373 43 354
Vysledek hospodareni za béZznou
cinnost 126196 | 163591 | 184826
IV. | Mimoradna Cinnost 0 0 0
Mimoradné vynosy 0 0 0
Mimoradné naklady 0 0 0
Dan z pfijmG z mimoradné ¢innosti 0 0 0
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za béznou
¢innost 126196 | 163591 | 184826
Mimoradny vysledek hospodareni 0 0 0
Vysledek hospodareni za tcetni obdobi 126196 | 163591 | 184826
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Priloha €. 13: Vypocet diskontovaného CF

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
Triby 2253038 | 2478342 |2651826| 2784418 | 2923638 | 3055202 |3177410| 3288620 | 3387278 | 3488 896
Provozni naklady (bez odpisti) 2097241|2276378|2423646|2511451|2637330|2723493|2852804|2982996| 3112670 | 3249 483
Pfirustek provozniho VH 155797 | 201965| 228180| 272967| 286308| 331709| 324607| 305623| 274608| 239413
Dari z pFijmu 19% 29 602 38 373 43 354 51 864 54 399 63 025 61675 58 068 52176 45 489
Provozni zisk/ztrata po zdanéni 126196 | 163591 | 184826| 221103| 231910| 268684 | 262931| 247555| 222433| 193925
Odpisy 20 816 41985 41985 31527 31527 0 0 0 0 0
Uvolnéni Cistého pracovniho kapitalu 0 0 0 0 0 0 0 0 0 78 965
Celkové CF 147012 | 205577| 226811| 252630| 263436| 268684| 262931| 247555| 222433| 272889
Diskont 0,84745763 | 0,718184 | 0,608631 | 0,515789 | 0,437109 | 0,370432 | 0,313925 | 0,266038 | 0,225456 | 0,191064
Diskontované CF 124586 | 147642| 138044| 130304| 115150 99 529 82 541 65 859 50 149 52 139
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