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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva navrhem projektu za pouziti metod projektového
managementu. Zarovenl se zabyva moznosti financovani projektu, kde je pocitano se
spolupraci Evropské unie. Navrh projektu je zpracovan tak, aby odpovidal podminkdm
konkrétniho programu pii Zadosti o dotace. Hlavnim vystupem je specifikace projektu

se zaméfenim na fazi planovani v¢etné analyzy rizik a rozpoctu projektu.
Abstract

This master’s thesis describes the project proposal using project management methods.
It also deals with the possibility of funding the project, which is calculated with the
cooperation of the European Union. The project proposal is developed to suit the
requirements of a specific program when applying for grants. The main output is the
specification of the project focusing on the planning stage, including risk analysis and

project budget.
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UvVOD

Pokud chce nékdo v dnesni rychlé dobé byt uspesny, musi také rychle reagovat na vyvoj
trhu a jeho zmény. Globalizace vyviji velky tlak na spole¢nosti, které se museji ¢asto
prizptisobovat svétovym trendiim a rychle se adaptovat ménicimu se trznimu prostiedi.
Riziko a nejistota byly vzdy soucasti podnikéni, nyni vSak jesté pfibyva neustale
rostouci tempo zmén ve spolecnosti predev§sim nasledkem technologického rozvoje.
Globalizace posilila potencial vyznamného preskupovani novych konkurenénich sil
a pozic. Tomu se piizpusobuje i strategické fizeni podnikt, Zivotnost novych strategii se
vyrazn€ zkracuje. Zkracena je tak reakéni doba pro konkurenci, kterd se snazi vyrovnat

woew

vykonnosti uspésnéjsich podniki.

Aby mohli podniky v téchto podminkach obstat, museji aplikovat do praxe nové
poznatky a zavadét nové technologie. Klicovymi aktivitami vedoucimi k rGstu
konkurenceschopnosti se tak stavaji vyzkum, vyvoj a inovace. Pro provadéni
zminénych aktivit je kromé odbornych znalosti nutné piedev§im znaéné mnozstvi

financ¢nich prostiredki.

Evropska unie dava moznost c¢lenskym zemim podporovat vefejné instituce
I podnikatelské subjekty v oblasti vyzkumu a vyvoje. Diky finan¢nim prostiedkim
ze Strukturdlnich fondil jsou realizovany projekty, zaméfené na tfeSeni hospodaiské
asocidlni problematiky. Vyznamny podil financi je poskytovan prostiednictvim
Operacnich programii sestavovanych jednotlivymi ¢lenskymi zemémi. Ceska republika
podporuje velkou mérou vyzkum a vyvoj, a pro podporu podnikatelskych subjekti
vyjednala operacni program Podnikédni a inovace pro konkurenceschopnost, ktery, jak
jiz napovidad nazev, napomaha konkurenceschopnosti podnikd formou inovaci jejich

vybaveni a technologickych procest.

Podniky mohou cerpat dotace z Evropské unie pomoci jednotlivych projekti, které jsou
urceny k dosahovani cilii v souladu s Operacnimi programy. Pro uspésné dosazeni cile
je potieba dodrzet danou strukturu projektu. Kromé dané struktury projektu je vSak

vhodné se pfi jeho zpracovani fidit zasadami a metodami projektového managementu.
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slouzi projektovy management. Jde o komplexni obor, ktery vyuziva mnozstvi nastroja
managementu K vyuasténi k jednomu ocekavanému cili. Projektovy management
umozinuje kvalitni zpracovani projekti a tim pfispivd podnikiim k uspéchu. Diky
projektim mohou podniky aktivné reagovat na zmény ve spolecnosti, pfizptisobovat
se poptavce ¢i implementovat nové technologie do systému tak, aby drzely tempo

okolniho trhu a byly dostate¢né konkurenceschopné.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CiLE PRACE

Diplomova prace se vénuje vypracovani navrhu projektu pro vybrany podnik. Pro
spolufinancovani projektu bude vyuzito programti Evropské unie, proto je projekt
zpracovan tak, aby na néj mohla byt poskytnuta dotace. Pti zpracovani navrhu projektu

je vyuzito metod projektového managementu.

1.1 Cil prace

Cilem prace je vytvoreni navrhu projektu financovaného tfeti stranou pro vybrany
podnik. Soucasti tohoto navrhu je také zpracovani analyzy soucasné situace podniku na

trhu a ovéteni piilezitosti pro projekt.

Dilé¢im cilem je sepsani teoretické Casti prace slouzici jako podklad pro zpracovani
dalsich kapitol. Dale popis podniku a jeho projektového zaméru s ur¢enim vhodného
financovani projektu. V neposledni fadé specifikace projektu, ovéfeni piilezitosti pro
projekt a vypracovani logického ramce. Poslednim dil¢im cilem je ndvrh organizace

projektu se zpracovanim analyzy rizik a rozpo¢tem projektu.

1.2 Metody

V navrhové Casti prace je pro ovéfeni prilezitosti projektu pouzita PEST analyza a
analyza SWOT. Déle je vyuZita metoda SMART pro specifikovani cile projektu a
metoda logického ramce pro zhodnoceni proveditelnosti a piinosi projektu. Pro
piehledné planovani organizace projektu je po vytvofeni seznamu ¢innosti aplikovana
metoda CPM k nalezeni kritické cesty projektu, na niZ navazuje Ganttiv diagram.

V zavéru je aplikovana analyza rizik k odhaleni hrozeb a jejich piisobeni na projekt.

12



2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

2.1 Projekt

V soucasnosti se Casto v podnicich a jinych organizacich setkdvame s provadénim
jednorazovych praci formou projekti. Tyto projekty pak byvaji rozhodujici soucasti
strategického fizeni podniku. Organizace pouzivaji projekty k feseni svych vlastnich
potifeb, nebo je provadi pro jinou organizaci. Muze jit o projekty razné velké,
dle ¢asového rozliSeni je muzeme délit na kratkodobé a dlouhodobé. Z divodu toho,
ze stale vice praci je realizovano formou projektu, doslo k rozvoji projektového

managementu a ke vzniku teoretického zakladu tohoto oboru (ROSENAU, 2000).
Definice projektu dle vyznamného autora projektového managementu:

., Projekt je cilevédomy navrh na uskutecnéni urcité inovace v danych terminech

zahajeni a ukonceni (NEMEC, 2002, s. 11).

Z této definice projektu je mozné vyvodit zadmér, ktery bude obsahovat tyto

charakteristické znaky:

e Sleduje konkrétné dany cil

e Definuje strategii k dosazeni daného cile

e Urcéuje nezbytné nutné naklady a zdroje véetné ocekavanych ptinost z realizace
projektu

e Vymezuje zacatek a konec zdméru

Projekt je jedine¢ny a neopakovatelny, znamena to tedy, ze se provadi jen jednou. Ma
definovany zacatek a konec a témét vzdy se na ném podili jiny tym lidi. Projekty
mohou byt zaméfeny na velmi riznorodé oblasti. Muze jit napf. o vybaveni nové
prodejny, zavedeni nového informaéniho systému ¢i zavedeni nového vyrobku
do vyroby. Vétsi projekty jsou pak vystavba novych budov ¢i celé infrastruktury
(NEMEC, 2002).
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2.2 Projektovy management

Projektovy management je postaveny na uloze projektového manazera. Ten ma cely
projekt na starosti a zodpovidd za jeho vysledek. Manazer projektu musi predevsim
dobfe organizovat lidské zdroje. Interni problémy musi fesit v souladu s pozadavky
zadavatele projektu a pfi respektovani ¢asového harmonogramu a rozpoctu. Projektovy
manazer by tedy mél dbat predevsim na posun projektu neustale vpred k vytyCenému
cili. Proto se museji napt. odbornici odpoutat od technické stranky véci a spiSe se

soustiedit na lidi a na jejich vedeni.

Rizeni projektil je z velké &asti zvladani mezilidskych konfliktd, které neodmyslitelng

patii ke slozitym situacim uvnitt organizace (ROSENAU, 2000).

Vzdy je potfeba zaméfit se na tfi zdkladni veliCiny, kterymi je projekt vymezen. Tyto

veli¢iny se nazyvaji ,,trojimperativ*:

e (asové ohraniceni
e Rozpoctové ohraniceni

e Rozsah (ROSENAU, 2000)

Pii planovani projektu i pfi samotné realizaci je trojimperativ ramcem, kterého je
potifeba se neustale drzet. Jsou to v podstaté mantinely, pfes které by se projekt nemél

dostat (SVOZILOVA, 2011).

Neni vSak dano, Ze projekt piesné napliujici trojimperativ, je uspésny. A naopak projekt
presahujici trojimperativ nelze jednoznacné oznacit za netspeéSny. Jde napt. o situaci,
kdy je projekt splnén piesné podle trojimperativu, ale jim dodané feseni je nepouzitelné.
V praxi projektového fizeni se pouzivaji tzv. Kritéria uspéchu projektu. Ta jsou

méfitkem pro posouzeni pomérného tispéchu &i netispéchu projektu (DOLEZAL, 2012).

Projekt ma také sviij Zivotni cyklus. Pro jednotlivé projekty se mohou faze zivotniho

cyklu lisit, presto je mozné urcit taze, kterymi prochazi kazdy projekt. Jsou to faze:

e predprojektova,
e projektova,

e poprojektova.

14



Predprojektova faze analyzuje moznosti realizace naméti na projekt. Zvazuji se
zpusoby jeho provedeni. Vysledkem je doporuceni, zda projekt realizovat ¢i nikoliv

(JEZKOVA, 2013).

Projektova faze zahrnuje vlastni realizaci projektu. Tuto fazi mizeme dale rozd¢lit na
Ctyfi po sobé nasledujici kroky. Na prvnim misté je iniciace projektu. Na druhém misté
projekt jeho realizaci a posledni fazi je uzavieni projektu. Uzavieni projektu pak
vytvaii podminky a prostedi pro dalsi projekty (DOLEZAL, 2013).

Iniciace

Féaze iniciace je faze od prvotni myslenky na projekt po urCeni konkrétni predstavy
projektu. Obsahem této faze je studie piilezitosti, formulace cilti projektu, stanoveni
logického rdmce projektu, analyza piinosi projektu a komunikace se stakeholdery

(SVOZILOVA, 2011).
Planovani

Planovani je pro fizeni projektu rozhodujici. Pldnovani popisuje, jak budou splnény
parametry ,trojimperativu®. Plany napomadhaji koordinaci a komunikaci, poskytuji
zaklad pro sledovani pribéhu projektu a c¢asto jsou nutné pro splnéni pozadavki

zadavatele (ROSENAU, 2000).

Faze planovani projektu je v podstaté vypracovani studie proveditelnosti projektu.
Jestlize projekt souvisi se Zadosti o finan¢ni prostfedky od néjaké instituce, musi mit
studie proveditelnosti ptesné zadanou strukturu obsahu. Timto piipadem jsou pravé

zadosti 0 dotace z fondd Evropské unie (dale EU), které budou popsany V praci nize.
Realizace

Pt realizaci projektu je dilezité, aby manaZer dohliZel na tym a inicioval Cinnosti tak,
aby se projekt posouval stale dal ke svému cili. ManaZer projektu nepracuje
na samotném projektu, ,,pouze” ho ftidi. Pfi samotné realizaci je tfeba nastavit

organiza¢ni pravidla a vytvofit komunikacni kandly. Dale probiha kontrola (reporty)

15



a zvladani vzniklych konfliktd. Také je potfeba ocekavat zmény v projektu, které se

u vétsiny projekt objevi (SVOZILOVA, 2011).
Uzavi‘eni

V zavéru projektu je potfeba provést zavéreCné analyzy a zhodnoceni, zda byly
naplnény cile projektu a jaka je dosazena kvalita vystupd. Dilezitd je administrativni
¢ast projektu, jako napiiklad zhodnoceni finan¢ni stranky a dal$i formalni zélezitosti

(ROSENAU, 2000).

Poprojektova faze nastdva po ukonceni projektu. Obsahuje analyzu ukonceného
projektu a jeho zhodnoceni. Jeji soucasti je také zpracovani navrhli pro piisti projekty.

Patii sem i udrZeni vystupl projektu v bézném provozu organizace (JEZKOVA, 2013).

2.3 Metody a nastroje projektového managementu

Zakladem definovani projektu je stanoveni jeho cilti. Pii definici projektu vychézime
z ,trojimperativu“. Zasadnim pozadavkem, ktery z ,trojimerativu“ vyplyva, je potieba

dosahnout soucasné¢ tii nezavislych cilt.

Dalsim krokem pfii definici projektu je urceni dil¢ich cilt projektu, které vedou
ke konkretizaci hlavniho cile. Jejich naplnéni je piedpokladem zdarného splnéni
hlavniho cile, a tim i zdarné realizace projektu (HAMERNIKOVA, 2010).

Vymezeni cilii projektu by mélo obsahovat tyto hlavni charakteristiky:

e popis vystupu, ktery budeme vytvaret
e ocekavany Casovy ramec
e méfitka, dle kterych budeme cil povazovat za splnény

e podminky upfestiujici zptisob splnéni cile, dle piedstavy zadavatele

16



2.3.1 Metoda SMART

Specific

Measureable

Attainable

Relevant

2828

- A > S0

Time Based

® Mark Smiciklas, Digital Strategist, IntersectionConsulting.com

“Bar Graph” icon by Scott Lewis, from the NounProject.com collection
“Calendar”, “People” and “Target” icons from the NounProject.com collection

Obrazek 1: Cile SMART

Zdroj:http://info.solimarinternational.com/Portals/174823/images/05fig03-resized-600.png

Pfi stanovovani dil¢ich cilt je dobré aplikovat metodu SMART, ktera prezentuje souhrn
pravidel pomadhajicich v rdmci projektového managementu definovat rdmec projektu.
Také miZze definovat cil projektu a navrhované feSeni. Uvedend metoda pomaha zjistit,
zda jsou cile formulovany spravné. Kazdé z pismen charakterizuje jeden z aspektd,

ktery nam udava smysluplnost cile (JEZKOVA, 2013).

2.3.2 PEST analyza

PEST analyza je oznacovana jako prostiedek pro analyzu zmén okoli. Umoznuje
vyhodnotit pfipadné dopady zmén na projekt, které pochazeji z urCitych oblasti
(LACKO, 1996).

PEST je akronym pro ¢tyti faktory ovliviiujicimi ¢innost podniku, kterymi jsou:

1. politické a legislativni faktory
ekonomické faktory

socialni faktory

A w DN

technologické faktory

17



2.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza je univerzalni analyticka technika zaméfend na zhodnoceni vnitinich
a vnéjSich faktori ovlivilujicich uspéSnost organizace nebo né&jakého konkrétniho
zaméru. NejCastéji je SWOT analyza pouzivana jako situacni analyza v rdmci
strategického ftizeni. SWOT analyzu navrhl Albert Humphrey, ktery ji navrhl v
Sedesatych letech 20. stoleti. SWOT je akronym z pocatecnich pismen anglickych nazva
jednotlivych faktorit (MANAGEMENT MANIA, 2013).

POMOCNE SKODLIVE

dosaieni cile dosaieni cile

SILNE S¥R§NKY

— J

VNITRNI POVOD
atributy organizace

weaknesses

VNEIJSI PUVOD
atributy prostredi

Obrazek 2: SWOT analyza

Zdroj:http://www.sunmarketing.cz/system/images/BAhbBISHOgZmliwyMDEXLzA5LzAXLzEOXzE5XzAzXz
U4XINXT1RfYWShbHI6YS5wbmce/SWOT _analyza.png

2.3.4 Logicky ramec

Logicky ramec projektu slouzi k formulaci a strukturalizaci namétu na projekt. Po jeho
vypracovani by mélo byt jasné, o co v projektu vlastné jde, kolik bude stat a jak dlouho
bude trvat. Logicky rdmec formuluje hlavni parametry projektu. Naméty na projekt se
pak daji snadnéji komunikovat s okolim a mohou se navzajem porovnavat (TAUER,
2009).
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Metoda logického ramce byla vyvinuta firmou Team Technologies, postupem ¢asu vSak
zobecnéla a je pouzivdna mnoha organizacemi a institucemi. Zékladni parametry
projektu jsou logicky provazany. Tento nastroj splituje potiebu méfitelnosti vysledka,
praci v tymu a systémového piistupu. Logicky ramec je tvofen tabulkou (DOLEZAL,
2012).

2.3.5 Naklady rozpoctu

Néklady rozpoc¢tu je mozno ¢lenit na:

e piimé: materidl, ndkupy a prondjmy, cestovné, externi sluzby
e nepiimé (rezijni): mzdové naklady, naklady na propagaci, na provoz, dané

e ostatni: rezervy, provize a jiné naklady
Sestaveni rozpoctu piedstavuje ¢innost obsahujici:

e priifazeni ndkladl jednotlivym Usekiim

e ocenéni a ¢asové rozlozeni ndkladl

e zohlednéni nepfimych nakladd projektu

e vyhodnoceni postupnych potieb ¢lenti projektového tymu

e provedeni kvalitativnich a kvantitativnich analyz rizik projektu

e vyhodnoceni cash-flow projektu (HAMERNIKOVA, 2010)

2.3.6 Casovy harmonogram projektu

Pii planovani projektu je Gasovy harmonogram dilezity zékladni prvek. Casové
diagramy a harmonogramy hraji velmi dulezitou roli, protoZe pomahaji prehledné
zachytit mnoZstvi informaci nezbytnych pro kvalitni fizeni projektu. V této oblasti doslo
k pomérné velkému rozvoji. Zde se hovoii o nastrojich od jednoduchych pasovych

diagramil a diagramii milnikd az po sitové diagramy (JEZKOVA, 2013).
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Milniky projektu

Milnik je jasné definovany jako vyznamna udalost projektu, diky niz se méfi
rozpracovanost projektu. Milnik ma v harmonogramu obvykle nulovou délku trvani.

Milnik ptedstavuje bod kontroly, bod pfijeti rozhodnuti nebo bod piejimky.

Milniky se v praxi pouzivaji pro logické ¢lenéni projektu. Nékdy se stava, ze milnik
nema nulovou hodnotu délky trvani, jelikoz se vtomto bodé provadi kontrola

(JEZKOVA, 2013).
Ganttav diagram

Ganttliv diagram muiZe byt také nazyvan jako Gseckovy diagram. Useckové diagramy se
daji snadno wvytvofit, pochopit a také zménit. Obecné udéavaji pomoci grafického
znazornéni, které ¢innosti jsou v predstihu, nebo maji zpozdéni v porovnani s planem

(ROSENAU, 2000).

Leden | inor |

tyden 52| tjden 1 [ tjden 2 | tjden 3 | tjden 4 | tjden5

1] 2] 3] 4] 5] 6] 7] 8] sl1of11]12]13]14]15]16]17]18]19]20] 21|22 23] 24] 2526 27 [26] 25f=30)31] 1] 2] 3] 4] 5] 6] &

Uvodni studie
Globalni analyza

Detailni analyza a navrh

16%

Implementace

Testovani

Predani zakaznikovi

Ukoncéeni projektu

Obrazek 3: Ganttiv diagram

Zdroj:http://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/9/95/GanttuvDiagramCZ.png/800px-
GanttuvDiagramCZ.png

Sitové diagramy

zobrazeni, které navzajem propojuje projektové Cinnosti €i jednotlivé ukoly a udalosti

s cilem zobrazit jejich vzajemné pisobeni (ROSENAU, 2000).
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Vytvoreny plan projektu lze analyzovat napt. pomoci teorie grafii a metody PERT, které
mohou odpovédét na takové otazky, jako napi. s jakou pravdépodobnosti lze projekt
dokoncit ve stanoveném terminu ¢i s jakou pravdépodobnosti nebude piekrocen

rozpocet projektu (VILAMOVA, 2004).

Sitové diagramy ukazuji dobu trvani jednotlivych cCinnosti. Dale také pocitaji

s hledanim kritické cesty. To umoziiuje metoda analyzy kritické cesty, neboli CPA.
CPA ma riizné modifikace:

e deterministické metody (CPM, MPM),
e stochastické metody (PERT).

Sitové grafy jsou ¢lenény na:

e hranové orientované

e uzlove orientované

Retézec aktivit, prochazejici od po&ateéniho do koncového uzlu, se nazyvé cesta. Délka
cesty je soucet predpokladanych €asti jednotlivych Cinnosti na dané cesté. Cesta s
nejvyS$im souctem cast urcuje nejdelsi moznou délku realizace projektu. Tato cesta
nemé zadnou Casovou rezervu a nazyva se Kriticka cesta. Aktivity, které se na ni

nachézeji, jsou kritické aktivity (NEMEC, 2002).

Ld ko { F

N

Begin /3\w.;ek-""""(wl\
C\ D/ —5{/\

\ 2 week /Fm:sh

4 week 2 week

Obrazek 4: Metoda CPM

Zdroj: http://s2.hubimg.com/u/4563479_f520.jpg
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2.3.7 Analyza rizik

Pti procesu snizovani rizik je prvnim krokem pfirozené¢ jejich analyza. Analyza rizik
byvd obvykle chapana jako proces definovani hrozeb, pravdépodobnosti jejich
uskutecnéni a dopadu. Jde tedy o stanoveni rizik a jejich zavaznosti. Hrozba je sila,
udalost, aktivita ¢i osoba, ktera ma nezadouci vliv na bezpecnost nebo mize zplsobit

$kodu. Skoda, kterou hrozba zpiisobi, se nazyva dopad hrozby.

Pro zmirnéni dopadu hrozby se pouzivaji protiopatieni. Protiopatfeni se navrhuji s cilem
predejit vzniku Skody nebo usnadnit pieklenuti nasledk vzniklé skody. Riziko vznika
vzajemnym pusobenim hrozby a aktiva, Groven rizika je ur¢ena hodnotou aktiva,

zranitelnosti aktiva a arovni hrozby (SMEJKAL, 2003).

Vysledky analyzy rizik se mohou zanést napf. do mapy rizik. Mapa rizik je grafické

vyjadfeni tabulkového piehledu o vystupech ocenéni vyznamnosti.

Risk Map
High Medium Risk High Risk
E Share Mitigate & Control
o
b Low Risk Medium Risk
Accept Control
Low PROBABIILITY High

Obrazek 5: Mapa rizik

Zdroj: https://www2.viu.ca/riskmanagement/if-evaluation.asp

22



2.4 Evropska unie — historie a struktura

Myslenka integrace Evropy vyvstavala na povrch v pribéhu déjin nespocetnékrat,
po druhé svétové valce vsak zacinala dostdvat konkrétni podobu. Pravé druha svétova
valka ud¢lala z pouhych filozofickych myslenek konkrétni politicky pojem a ten se stal
predmétem dlouhodobych cili. Zékladni tfi udalosti, které mély klicovy vyznam pii

realizaci t&chto cilu:

e Marshalliv plan pro ekonomické oziveni valkou zni¢ené Evropy a zalozeni
OEEC (Organizace pro evropskou hospodaiskou spolupraci)

e Vytvoreni Rady Evropy ve Strasburku

e ZaloZeni Evropského spole¢enstvi uhli a oceli (ECSC), (VILAMOVA, 2004)

Pravé ECSC byla pfimym zarodkem pro soufasné evropské instituce. Spolecny trh

uhlim a oceli zacal fungovat v roce 1953.

Déle se myslenka spole¢ného trhu §ifila z obchodu uhlim a oceli na dalsi odvétvi. Zacal
se vytvaret evropsky trh a vzniklo Evropské hospodaiské spoleCenstvi (EHS). Dale

vzniklo spolecenstvi s nazvem EUROATOM (MAREK, 2009).

V roce 1967 doslo ke sjednocenti tii spolecenstvi (EHS, ECSC, EUROATOM) a byla
zaloZzena Evropskd komise. Ta je nyni kliCovym vykonnym organem Evropské unie.
Dalsi snahou o integraci byla mySlenka jednotné evropské mény a ménové politiky.
Tento cil dal vzniknout Evropské unii. Evropskd unie stoji na tzv. maastrichtské

Mrwe

jednotného vnitiniho trhu.

Jednotny vnitini trh je zaloZen na principu ekonomickych svobod, a to volnosti pohybu
osob, zboZi, sluzeb a kapitdlu. Tento jednotny vnitini trh byl spustén az po téméf

Ctyficeti letech od jeho prvnich navrht (MAREK, 2009).

Evropska unie ma v soucasnosti 28 ¢lenskych stati. K ptuvodnim Sesti statim, mezi
které patfily Belgie, Francie, Italie, Lucembursko, Némecko a Nizozemsko, se
v pribéhu pil stoleti piidavaly dalsi evropské zemé. Ceska republika se pfitadila k EU

1. kvétna 2004 spole¢n¢ s dalS§imi deviti evropskymi staty. Jako posledni do EU
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vstoupilo Chorvatsko, a to v ¢ervenci 2013. Dal$i zem¢ vSak o vstup do EU stale usiluji.

Mezi tyto kandidatské zemé patii napt. Makedonie, Cerna Hora, Island a také Turecko

(EUROPA, 2015).

Obrazek 6: Mapa ¢lenskych stati EU

Zdroj:https://commons.wikimedia.org/wiki/File:EU28-2013_European_Union_map.svg

V EU pisobi nékolik organt, instituci a dalSich subjekti, které zabezpecuji chod

Evropské unie. Mezi hlavni legislativni organy patii:

e Evropsky parlament, ten zastupuje ob¢any EU a je jimi piimo volen,
o Rada Evropské unie, ktera se sklada ze zastupcii Clenskych stati,

e Evropska komise, ktera brani zajmy Evropské unie jako celku (EUROPA,
2015).

Tyto organy Evropskeé unie tvofi unikétni systém:

1. globalni priority EU stanovuje Evropska rada, na jejichz zasedanich jednaji
hlavy ¢lenskych statl a ¢elni piedstavitelé Unie,
2. obCany jednotlivych clenskych stati zastupuji poslanci Evropského

parlamentu, ktefi jsou jimi ptimo voleni,
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3. z4my EU jako celku stfezi Evropska komise, komisafi jsou jmenovani
jednotlivymi ¢lenskymi staty,

4. vlady jednotlivych ¢lenskych statt haji svoje zajmy v Radé Evropské unie.

Evropska rada urCuje smér politiky Evropské unie. Evropska rada sama o sobé nema
pravomoc schvalovat pravni predpisy. Zasedani Evropské rady jsou vrcholnymi
schiizkami pfedstaviteld EU. V Cele Evropské rady stoji predseda, v soucasné¢ dobé
Donald Tusk. Dale je tvofena nejvyssimi predstaviteli Clenskych stat a piedsedou
Evropské komise. Zaseda vzdy nékolik dni, minimalné jednou za pul roku (EUROPA,

2015).

2.5 Financni prostiedky Evropské unie

Ptijmy do rozpoctu EU pochézeji z n¢kolika zdrojl, mezi které patii napf. procentudlni
¢ast hrubého narodniho piijmu ¢lenskych stati, ptispévky jednotlivych ¢lenskych stat,
ale také dovozni cla na vyrobky dovazené ze statti za hranicemi EU. Piijjmem pro EU je

také procento z DPH vybrané v ¢lenskych statech (TAUER, 2009).

Tyto penize jsou pak vynakladany na rGzné Cinnosti EU. Jsou to €innosti rozmanité,
od zvySovani zivotni urovné¢ v chudSich regionech, az po opatfeni vedouci k
nezavadnosti potravin. Od rozvoje venkova, pies ochranu zivotniho prosttedi po

prosazovani lidskych prav.

O rozpoltu a jeho pierozdélovani rozhoduje Evropska komise spole¢né s Radou
a Evropskym parlamentem. V soucasné dobé se jiz ve vétSingé Elenskych zemi plati
spole¢nou ménou - Eurem. Euro pouziva denn¢ ptes 332 milionti Evropanii. Jeho pfinos
oceni napf. ti, kteti po EU cestuji nebo nakupuji v internetovych obchodech jinych zemi

EU (EUROPA, 2015).
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Rozpocet EU obsahuje Sest hlavnich oblasti vydaji:

1. INTELIGENTNI RUST PODPORUJICI ZACLENENI

= 1a Konkurenceschopnost pro rist a
zaméstnanost

m 1b Hospodarska, socialni a Gzemni soudrZnost
¥ 2. UDRZITELNY RUST: PRIRODNi ZDROJE

Rozpocet EU na rok
Zavazky

® 3. BEZPECNOST AOBCANSTVI

® 4. GLOBALNi EVROPA
m 5. SPRAVA
w 6. NAHRADY

w Jiné zvlastni nastroje

Graf 1: Rozpodet EU na rok 2015 podle okruhii finanéniho ramce

Zdroj: http://europa.eu/pol/images/financ/eu_budget_2015_cs.jpg

Nejvétsi podil je v soucasné dobé vynakladan na podporu rdstu pracovnich mist
anasnizovani ekonomickych rozdili mezi regiony. Nasleduji podily vynakladané

na zemédélstvi, rybolov, rozvoj venkova a ochranu zivotniho prostiedi.

2.6 Regionalni politika EU

Mezi jednotlivymi clenskymi stity EU existuji velké ekonomické rozdily. Tento
problém se snazi feSit regionalni a strukturalni politika. Ta se uplatiiuje v oblastech
hospodarské a socidlni soudrznosti. Cilem regionalni politiky je podporovat vyvazeny
rozvoj regiond, snizovat nezaméstnanost a rozvijet lidské zdroje. Dal§imi ukoly jsou
napf. ochrana zivotniho prostfedi, snizovani regiondlnich disparit a zabezpeceni

rovnych pfileZitosti pro Zeny 1 muze.
EU mé k dispozici tii hlavni fondy (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOIJ, 2015a):

e Strukturalni fondy:
» Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF)
» Evropsky socialni fond (ESF)

e Fond soudrznosti (FS)
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Zékladnimi nastroji strukturalni a regionalni politiky EU jsou strukturalni fondy
a Fond soudrnosti EU. Od okamziku vstupu do EU ziskala Ceska republika piistup

k nastrojum strukturalni politiky a tim ke zdroji financovani riiznorodych projekta.

Prosttednictvim strukturalnich fondt je poskytovana podpora pro feSeni strukturalnich,
hospodaiskych a socidlnich problémi. Cilem je snizit rozdily mezi jednotlivymi regiony
1 socidlnimi skupinami. K tomuto vyuzivime zejména Evropsky fond pro regiondlni

rozvoj a Evropsky socialni fond.

Evropsky fond pro regionalni rozvoj (ERDF) je zdrojem financi pfedevsim pro méné
rozvinuté regiony, infrastrukturu, vyrobni investice, rozvoj malého a stiedniho

podnikdni, investice do vzdélavani, vyzkumu a Zivotniho prostiedi.

Evropsky socialni fond (ESF) podporuje zaméstnanost, vzdélavaci systém a tvorbu

novych pracovnich mist (HRDY, 2006).

2.6.1 Programové obdobi 2007-2013

V programovém obdobi 2007-2013 sledovala regionalni politika tii cile. Jednalo se

o cile:

1. Cil Konvergence
2. Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

3. Cil Evropska tizemni spoluprace

Cil Konvergence: podpora hospodaiského a socidlniho rozvoje regionii na Urovni
NUTS Il s HDP na obyvatele niz§im nez 75% priméru Evropské unie. V Ceské

republice pod néj spadaji vSechny regiony soudrznosti s vyjimkou HI. m. Prahy.

Cil Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost: podpora regioni na Urovni
NUTS II nebo NUTS 1, které piesahuji limity pro zafazeni do prvniho cile
Konvergence. V Ceské republice pod né&j spada Hlavni mésto Praha.

Cil Evropska tuzemni spoluprace: podpora spoluprace regiont ,,pfes hranice™
na arovni NUTS III, nachézejicich se podél vnitinich a nékterych vnéjsich hranic

a vSech regiontt urovné NUTS III podél ndmoinich hranic, ve vzdéalenosti do 150
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kilometrt. Dale je podporovdna meziregiondlni a nadnarodni spoluprace regiond.

V Ceské republice pod né&j spadaji viechny regiony (SYNEK, 2011).
NUTS

NUTS je systém klasifikace izemnich statistickych jednotek. Tyto statistické uzemni
jednotky Evropské unie jsou uzemni celky vytvofené pro statistické ucely Evropského
statistick¢ho Ufadu a pro porovnani ekonomickych ukazatelli Clenskych zemi EU.

Vymezeni jednotlivych tirovni NUTS je charakterizovano poctem obyvatel a rozlohou.

Jednotky NUTS jsou skladebné od tirovné NUTS 0 po NUTS V. Ceska republika je
na jednotlivé irovngé NUTS rozdélena nasledovné: NUTS 0 a NUTS 1 je celd Ceska
republika. NUTS 11l jsou regiony soudrznosti, NUTS Il jsou kraje, NUTS IV okresy
aNUTS V obce.

Prav€é na uroven NUTS II je sméfovana podpora z fondi EU v cili Konvergence
acastetné¢ také v cili Regionalni konkurenceschopnost a zaméstnanost

(MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVO]J, 2015a).

Sevarovychod

Sevelozapad

Stredni
Morava

Jihozapad Jihovyehod

Obrazek 7: Regiony soudrZnosti

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/getmedia/fe465a51-d9d4-4301-98f3-
973eefed0ad4/Maparegionu.aspx?width=440&height=250
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2.6.2 Programové obdobi 2014-2020

Ptiprava programového obdobi 2014-2020 je v souladu s nadchéazejicim rozpoctovym

ramcem Evropské unie pro toto sedmileté obdobi.

Jednémi z nejvyznamngéjSich kapitol evropského rozpoctu v nyn€jSim programovém
obdobi jsou i ty, jez obsahuji fondy zaméfené na podporu politiky soudrznosti, politiky
rozvoje venkova a Spolecné namotni a rybairské politiky. Souhrnné se tyto fondy
nazyvaji ,,Evropské strukturalni a investi¢ni fondy*, ve zkratce ESIF. Nékteré fondy
maji odlisné ndzvy nebo zkratky, jejich néapln se vSak v podstat¢ neméni

(MINISTERSTVO PRO MISTNi ROZVOIJ CR, 2015b).

e Evropsky fond pro regionalni rozvoj (EFRR) je soustfedén zejména na podporu
produktivnich investic pfevazné pro malé a sttedni podniky, budovani infrastruktur
pro zékladni sluZzby obcanlim a podnikatelim, investice do vyzkumu a vyvoje,
do zajisténi vnitiniho potencialu regionti a pro vytvareni siti, spoluprace a vyménu
zkuSenosti.

e Evropsky socialni fond (ESF) ma za cil podpofit vysokou urovenn zaméstnanosti
a kvalitnich zaméstnani, mobilitu pracovnich sil, povzbudit k vy$$i twrovni
vzdélavani a vycviku, podporovat rovnost pohlavi, rovné pftilezitosti
a nediskriminaci a podpofit socialni zacleniovani a boj s chudobou.

e Fond soudrZnosti (FS) je zacilen na investice do infrastruktury Vv oblastech
zivotniho prostedi, dopravni infrastruktury evropského vyznamu a efektivniho
vyuzivani energie.

e Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova (EZFRV) je zaméfen na podporu
konkurenceschopnosti  zemé&délstvi, udrzitelné nakladani s pfirodnimi zdroji
a vyvazeny rozvoj venkovskych tizemi.

e Evropsky namoini a rybaisky fond (ENRF) se v Ceské republice (dale CR)
zamé&fuje na podporu akvakultury, ktera bude konkurenceschopnd, Zivotaschopna

a socidlné 1 environmentalné udrzitelnd, a podpofi rozvoj Gzemi.

Zamé&rem Evropské unie je, aby zminéné fondy maximéalnim moZznym zplsobem
pfispely k napliiovani strategie EU 2020 — Strategie pro inteligentni a udrzitelny rtst

podporujici zaglenéni (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOJ CR, 2015b).
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Novinkou v programovém obdobi 2014-2020 je snizeni poctu cill ze tii na dva:

e Investice pro rust a zaméstnanost

e Evropska izemni spoluprace

2.7 Operacni programy

Aby mohla ¢lenska zemé& EU vyuzivat zdroje evropskych fondi, musi vypracovat
a schvalit operacni programy (OP). Tyto OP jsou vzdy nové pfipravovany pro kazdé

programové obdobi.

Pro obdobi 2007-2013 bylo pro Ceskou republiku vyjednano 26 operaénich programa.
Tyto programy byly rozdéleny do ¢tyf skupin: Tematické operaéni programy,
Regionalni opera¢ni programy, Opera¢ni programy Praha a Evropskd Uzemni

spoluprace (MINISTERSTVO PRO MISTNI ROZVOIJ CR, 2015a).

V programovém obdobi 2014 — 2020 bylo vladou schvaleno 20 operac¢nich programti.
Pro tyto programy je pro Ceskou republiku vyhrazeno bezmala 24 miliard Euro.

Nejrozsahlejsi programy maji zdroven nejvyssi finanéni podporu, viz nésledujici graf.

OP Doprava 47 mid. €

Integrovany regionaini OP 46mid. €

OP Podnikani a inovace pro
konkurenceschopnost

43mid. €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2.8mid. €

OP Zivotni prostiedi 26mid €

23mid. €

Program rozvoje venkova

OP Zaméstnanost 21mid. €
OP Technicka pomoc . 0.22mid. €
OP Praha - pdl ristu l 0,20 mid. €

Operatni program Rybarstvi I 0,03mid. €

Graf 2: Alokace ESIF mezi programy v obdobi 2014 — 2020

Zdroj: http://www.strukturalni-fondy.cz/cs/Fondy-EU/2014-2020/Operacni-programy
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2.8 Operacni program Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost
2014 - 2020

Operaéni program Podnikdni a inovace pro konkurenceschopnost (dile OP PIK)
navazuje na uspésny dotacni program OP Podnikani a inovace (OP PI) z obdobi 2007 —
2013. Pro programové obdobi 2014 — 2020 piedstavuje OP PIK strategicky
a implementa¢ni rdmec pro podporu podnikdni z Evropskych strukturalnich
a investi¢nich fondd (dale ESIF) politiky soudrznosti Evropské unie v daném

sedmiletém obdobi.

Cilem OP PIK 2014 - 2020 je dosazeni konkurenceschopné a udrzitelné ekonomiky

zaloZené na znalostech a inovacich.

OP PIK se d¢li na 5 prioritnich os. Tyto prioritni osy pokryvaji celkem 12 investi¢nich
priorit v ramci 5 tematickych cili dle natfizeni Evropského parlamentu a Rady EU ¢.
1301/2013 o EFRR. Ke kazdé investicni priorité¢ nalezi jeden ¢i vice specifickych cilt
stanovenych fidicim orgdnem. Vyjimkou je prioritni osa 5 Technickd pomoc, kterd se
nevztahuje k 74dné investi¢ni priorit¢ ani tematickému cili. OP PIK obsahuje
dohromady 16 specifickych cili reprezentujici specifické tematické zaméteni podpory

(MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, 2015).
Prioritni osy OP PIK jsou nasledujici:

e PO-1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

e PO-2: Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stiednich podnikt

e PO-3: Utinné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury
a obnovitelnych zdroji energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti
nakladani energii a druhotnych surovin

e PO-4: Rozvoj vysokorychlostnich pfistupovych siti k internetu a informacnich
a komunikaénich technologii

e PO-5: Technicka pomoc (MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, 2015)

Program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost bude blize popsan v nasledujici
kapitole. V ramci analyzy soucasné situace bude vybrana konkrétni prioritni osa vhodna

pro feseni daného projektu.
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3 ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

Cilem této prace je vypracovani navrhu projektu financovaného tieti stranou. Tieti
strana je nezavisla strana, kterd nema vlastni zajem na projektu. Neni zadavatelem,
uzivatelem ani zakaznikem projektu. V nasledujici kapitole je uvedena analyza
moznosti financovani projektu pro vybrany podnik, zejména ziskanim dotaci z EU.
Podnik, se kterym autorka spolupracuje, ma jiz zkusenosti s projekty EU a v minulych
letech Cerpal dotace z opera¢nich programi. Tento podnik ma vazny zajem o realizaci
nového projektu, ktery by mu zajistil nezbytny rozvoj a zaroven podminkami odpovidal

novému programovému obdobi.

Predmétny podnik bude déle popsan v nasledujici pasazi, kde bude soucasné nastinéna
jeho aktualni situace natrhu a popsan projektovy zamér, o ktery ma podnik zajem.
Nasledné autorka vyhleda nejvhodnéjsi formu podpory pro zamysleny projekt. Jak jiz
bylo zminéno vyse, zdkladem projektu je moZnost jeho financovani ze zdroji EU, proto
bude tifeba najit takovy program ¢i fond, ktery bude svym zadanim odpovidat

zamySlenému projektu.

3.1 Popis firmy a jeji historie
Obchodni firma: ASTRA MOTOR spol. s r.0.
Sidlo: Firemni 703/1, 619 00 Brno

IC: 607 36 852

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Predmét podnikani:

o obrabécstvi
o zamecnictvi, nastrojarstvi
o vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zékona

Hlavnim pfedmétem podnikani je zakazkova vyroba nastrojii: CZ-NACE 25730 —

Vyroba nastroji a naradi.
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Firma ma ke dni 30. dubna 2015 pocet 36 zaméstnanct, ¢imz odpovida velikosti malého
podniku (dle Doporuceni 2003/361/ES), (CZECHINVEST, 2014).

Organizacni struktura firmy je jednoduché hierarchicka.

Vedeni
firmy
Asistentky ‘—
| 1
‘ Obchod ‘ Nakup ‘ Vyroba

Graf 3: Organizaéni struktura podniku

Zdroj: Vlastni zpracovani

Spole¢nost ASTRA MOTOR spol. s r.o. (dale jen ASTRA MOTOR) byla zalozena 19.
1. 1995. Pivodné se zabyvala strojnim obrabénim a obchodni a poradenskou ¢innosti
ve strojirenstvi. Postupné se firma pteorientovala na vyrobu a ostfeni obrabécich
nastrojii. Potfizenim Sesti CNC strojii byla vyrobni kapacita firmy znékolikandsobena
aspolu s tim vzrostl pocet zaméstnanci. Vyrobou specidlniho opera¢niho naradi
pro CNC obrabéci centra a vyrobni linky se firma zafadila mezi vyznamné dodavatele

nafadi pro domaci i zahrani¢ni firmy.

Spole¢nost ma vlastni konstrukéni a vyvojové oddé€leni, kde byla mimo jiné v roce 2008
uvedena do vyroby specidlni konstrukce vrtakl, umoZiujici vysoce produktivni vrtani
dér s presnosti a kvalitou povrchu odpovidajici vystruzovani. V témzZe roce se
spolecnost kompletné¢ prestchovala do vlastni, nov€é vybudované vyrobnég-

administrativni haly.

Od roku 2004 garantuje certifikovanym systémem fizeni kvality dle ISO 9001:2001
kvalitu produkce i spolehlivost vyrobnich procesi. ASTRA MOTOR je druhou nejvétsi
firmou puisobici na ¢eském a slovenském trhu ve svém oboru (ASTRA MOTOR, 2014).
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3.2 Projektovy zamér

Podnik ASTRA MOTOR se specializuje na vyrobu a ostfeni obrabécich nastroju.
Hlavni ¢ast portfolia vyrobktll zaujimaji specialni nastroje, diky nimz se také spolecnosti
podafilo ziskat zdkazniky z fad vyznamnych nadnarodnich spole¢nosti (napt. Valeo,
TOYOTA, VW Group a dalsi). Pro udrZeni pozice na trhu a dal$i rozvoj spole¢nosti je
nutné neustale investovat do novych technologii. Aplikace novych technologii do praxe

je konkurencni vyhodou, ktera je v této oblasti podnikéni klicova.

Aktualni prioritou pro podnik je oblast mikrogeometrie nastroji. Timto pojmem se
rozumi Uprava bfitd fezného nastroje pro zvyseni jeho Zivotnosti a kvality fezani, kde se
upravované utvary pohybuji v fadech mikrometri. Podnik v soucasné dobé zajistuje
mikrogeometrii rucné, coz je pii vyrob& piesnych néstrojii naprosto nevhodné a do
budoucna zcela neptipustné. Mikrogeometrie nastroje by se dala povazovat za klicové
know-how pro t¢innost i trvanlivost nastroje. Tato technologie je Spatné kopirovatelna,
tudiz brani plagiatorstvi. Vhodné zvolena a spravné provedend mikrogeometrie zvysSuje

tezné rychlosti obrabécich nastrojl, ¢imz se zvysuje produktivita prace zdkaznikl a tim

1jejich poptavka po kvalitnich obrabécich nastrojich.

Obrazek 8: Produkty firmy

Zdroj: http://www.astramotor.cz/produkty/

Cilem podniku je tedy =zajistit pifi procesu vyroby specialnich nastroji takové
technologie, které umoznuji pozadovanych vlastnosti finalniho vyrobku doséhnout.
K tomu je zapotiebi zakoupit nové vybaveni. Jedna se ptredevSim o meétidla a stroje,

zajiSt'ujici naprosto presné opracovani. Pozadovand finan¢ni podpora, o kterou ma
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podnik zajem, bude vyuzita pravé k nakupu hmotného majetku. Tento HM vede ke
zvyseni technologické urovné vyrobniho procesu a tim pomaha podniku dosahnout

vytyCenych cili.

Pro ziskani dotaci z EU je potieba, aby byl projekt v souladu s cili opera¢niho programu
Podnikédni a inovace pro konkurenceschopnost. Zakladni mysSlenku operacniho
programu projekt bezpochyby spliiuje a sScilem dosazeni konkurenceschopné
a udrzitelné ekonomiky zalozené na znalostech a inovacich se ve velké mife ztotoznuje.
Jak jiz bylo zminéno v prvni kapitole, OP PIK se d¢€li na 5 prioritnich os (PO), z nichz
kazda se vénuje jinému problému v podnikani. V tabulce (viz ptiloha 1) jsou uvedeny
vSechny programy a cile, které jsou v tomto obdobi vV ramci OP PIK podporovany.
Pfi nahlédnuti do tabulky se znalostmi projektového zaméru podniku muze byt
vyhodnocena jako nejvhodnégjsi PO pro zadost o dotace PO-1: Rozvoj vyzkumu a
vyvoje pro inovace. JelikoZ se jedna zcela jisté¢ o inovacni projekt (dle slovniku cizich
slov: inovace = obnoveni, zdokonaleni), bude zafazen pod specificky cil 1.1: Zvysit

inovacni vykonnost podnikd.

3.2.1 ldentifikace programu

Zde je podrobné popsan program Inovace, ktery spada do OP PIK. Veskeré nasledujici
informace jsou velmi dilezité pro tvorbu projektu, jelikoZz projekt musi presné
odpovidat programu podpory. V opa¢ném pitipadé by podnik nemél na ziskani dotace
narok. Obsah je &erpan z Textu programu inovace (MINISTERSTVO PRUMYSLU
A OBCHODU, 2015).

Program podpory: Inovace

Prioritni osa 1: Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace

Tematicky cil: Posileni vyzkumu, technologického rozvoje a inovaci
Specificky cil: 1.1 Zvysit inovacni vykonnost podnikt

Doba trvani programu: Od 1. 1. 2015 do 31. 12. 2020
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Cil programu

Cilem programu je posileni inovacni vykonnosti domdacich firem a zvySeni jejich
konkurenceschopnosti, prostfednictvim zvyseni vyuzivani unikatnich know-how z vétsi
¢1 mensi ¢asti vzniklych ve spolupraci s akademickym a vyzkumnym sektorem,
rozSiteni know-how firem pro vlastni inovace, zvyseni efektivnosti internich procesu
Voblasti fizeni inovaci a UCinngj$i ochrany duSevniho vlastnictvi, zvlasté
na zahrani¢nich trzich, tak aby doslo k nartstu poctu firem predevsim mistniho ptivodu
v pozici technologickych lidrt, k tvorbé a zavadéni novych konkurenceschopnych
produktii na globalni trh. Podporovany budou zejména inovace vysSich tadi a posileni
schopnosti firem v oblasti high-tech vyroby (MINISTERSTVO PRUMYSLU
A OBCHODU, 2015).

Inovacni projekt ve smyslu tohoto programu je projekt zaméfeny na nékterou

zZ nasledujicich aktivit:

e Zvyseni technickych a uzitnych hodnot vyrobki, technologii a sluzeb.

e Zvyseni efektivnosti procesti vyroby a poskytovani sluzeb.

e Zavedeni novych metod organizace firemnich procest prostfednictvim zavadéni
novych informaénich systémil integrujici a automatizujici procesy uvnitf
podniku zaméfené predev§im na propojeni VaV (vyzkum a vyvoj) aktivit,
inovaci a vyroby.

e ZvysSeni prodeje vyrobkil a sluzeb prostfednictvim vyznamné zmény v designu
produktu nebo baleni, lepsiho adresovani potieb zakaznika, otevieni novych trhii

nebo zavedeni novych prodejnich kanala.

Cile zamysleného projektu spolecnosti ASTRA MOTOR se shoduji s cilem programu.
Spolecnost je domaci firma, kterd usiluje o zvySeni konkurenceschopnosti pomoci
rozS8iteni know-how pro vlastni inovace. Projekt vyrazné¢ napomaha technologickému
rozvoji podniku a zavedeni novych konkurenceschopnych produktti na globalni trh.
Hned prvni bod z vypsanych aktivit - zvySeni technickych a uZitnych hodnot vyrobkd,
technologii a sluzeb - se ztotoziuje s cilem projektu. Tim je zavedeni technologie

mikrogeometrie do vyroby.
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Podporované aktivity

Podporovany jsou aktivity, které sméfuji k realizaci inovacniho projektu, nebo
k realizaci projektu na podporu ochrany a nakupu prav dusevniho vlastnictvi. Podpora
inovacnich projektii zaméfenych na zavedeni novych metod organizace firemnich
procest a zvyseni prodeje vyrobki a sluzeb prostiednictvim vyznamné zmény v designu
produktu nebo baleni, lepsiho adresovani potieb zakaznika, otevieni novych trhii nebo
zavedeni novych prodejnich kanalti mize byt pfidélena jen takovym projektim, které
budou soucasné¢ realizovat nékterou z aktivit zméfenych na zvySeni technickych
a uzitnych hodnot vyrobki, technologii a sluzeb a zvySeni efektivnosti procesu vyroby

a poskytovani sluzeb (MINISTERSTVO PRUMYSLU A OBCHODU, 2015).

Podporovanou aktivitou smétujici k realizaci inovaéniho projektu bude v tomto piipadé

nakup hmotného majetku, diky kterému bude zdmér podniku realizovatelny.
Nepodporované aktivity

e Projekty z oblasti vyzkumu a vyvoje ve smyslu zdkona ¢. 130/2002 Sb.,
0 podpoie vyzkumu a vyvoje, ve znéni pozd¢jsich predpist.

e Projekty spojené pouze se zvySovanim efektivnosti vyuzivani energie
¢1 snizovanim energetické spotteby Zadatele o poskytnuti dotace.

e Projekty feSici prostou obménu vyrobku, obménu technologii, strojii a zafizeni

nebo racionalizaci vyroby.

Z vyse uvedenych aktivit se ani jedna netyka zamys$leného projektu spolecnosti ASTRA
MOTOR. Implementace nové technologie neni prostou vymeénou stroji ani obménou
produktového portfolia. Jde o0 inovovani procesu vyroby vedouci ke zkvalitnéni

dosavadnich produktt.
Prijemce dotace u inovacnich projekti muZe byt:

a) podnikatelsky subjekt; zeméd¢lsti podnikatelé (definovani zakonem ¢. 252/1997
Sb., o zemé&dé&lstvi) a potravinaisti podnikatelé zamétujici se na vyrobu polozek
mimo seznam uvedeny v Pfiloze I. Smlouvy o fungovani EU s projektem

V oblasti VaV a inovaci.
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b)

d)

f)

9)

Je opravnén k podnikini na tvzemi Ceské republiky odpovidajicimu
podporované ekonomické cinnosti, k jejimuz uskutectiovani je realizovan
projekt,

je podle svého Cestného prohlaseni registrovan jako poplatnik dané z pfijmu
na finan¢nim ufade podle § 125 zakona ¢. 280/2009 Sb., danovy tad, v platném
znéni,

nema podle svého cCestného prohlaseni zadné nedoplatky vi¢i vybranym
institucim a vici poskytovatelim podpory z projekti spolufinancovanych
zrozpoctu Evropské unie. PoseCkani s thradou nedoplatkti nebo dohoda
0 uhrad¢ nedoplatki se povazuji za vyporadané nedoplatky,

nema podle svého Cestného prohldseni nedoplatky z titulu mzdovych naroka
jeho zaméstnanct,

nema neuhrazeny zavazek vznikly na zakladé piikazu k vraceni finan¢nich
prostfedkti vydaného po predchozim rozhodnuti Komise prohlasujicim,
7e podpora je protipravni a neslu¢itelna s vnitinim trhem.

Dalsi pozadavky budou specifikovany jednotlivymi vyzvami.

ASTRA MOTOR je podnikatelsky subjekt opravnén k podnikani na tizemi CR. Je

registrovan jako poplatnik dané z pfijmu a nemé nedoplatky k institucim zminénym

vV odstavci d) ani ke svym zaméstnancim. Spliuje tedy vSechny vySe uvedené

pozadavky.
3.2.2 Podminky prijatelnosti projektu
a) Projekt musi byt realizovan na izemi Ceské republiky mimo tizemi hl. m. Prahy.
U projektli na ochranu prav primyslového vlastnictvi je pro urceni mista
realizace projektu rozhodujici sidlo pfijemce dotace, ptipadné adresa pracovisté
(provozovny) piijemce dotace, v ramci jehoZ Ccinnosti pfedmét ochrany
primyslového vlastnictvi vznikl.
b) V piipad¢ inovacniho projektu musi piijemce dotace jednoznaéné prokazat

vlastnickd nebo jind prava k nemovitostem a pozemkim, kde bude projekt
realizovan. Zpusob a pozadovany termin prokazani téchto vlastnickych nebo

jinych prav specifikuje poskytovatel dotace v ptislusné vyzve.
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d)

f)
9)
h)

Projekt musi obsahovat vSechny povinné soucasti k jeho ptedlozeni uvedené
Ve vyzve.

Projekt neporusSuje horizontalni politiky EU a jejich zdkladni principy, zejména
rovné piileZitosti mezi muZi a Zenami (tj. napliiuje piedpisy EU a CR v oblasti
nediskriminace, ptedev§im zakonik prace) a udrzitelny rozvoj z hlediska
ochrany Zivotniho prostiedi (pravni predpisy EU a CR v oblasti Zivotniho
prostiedi).

Projekt nepredpoklada podporu na c¢innosti spojené s vyvazenym mnozstvim
(vyvozni subvence), podporu na ziizeni a provoz distribucni sit¢ v zahranici,
nebo na jiné bézné naklady spojené s vyvozni ¢innosti (cla, pojisténi atd.); ani
podporu podmiiiujici pouziti domaciho zboZzi na tikor dovazeného zbozi,

Nebyl zahajen pred datem podédni zadosti o podporu.

Cile projektu musi byt v souladu s cili programu.

Dalsi pozadavky budou specifikovany jednotlivymi vyzvami

Projekt bude realizovan na izemi mésta Brna v prostorach vlastnénych spole¢nosti

ASTRA MOTOR. Projekt neporusuje horizontalni politiky ani zakladni principy EU.

Napliiuje piedpisy EU a CR v oblasti nediskriminace, je i v souladu s principy

udrzitelného rozvoje z hlediska zivotniho prostiedi. Projekt obecné spliuje vyse

uvedené podminky pfijatelnosti.

Zpusobilé vydaje musi spliiovat nasledujici podminky:

Musi spliiovat obecné principy zpiisobilosti vydajii z hlediska Casu, umisténi
aucelu a museji byt vynaloZzeny v souladu se zasadami hospodarnosti,
efektivnosti a G¢elnosti.

Musi byt vynaloZeny v souladu s cili programu a musi byt nezbytné pro realizaci
projektu.

Musi byt vynaloZzeny nejdiive v den pfijatelnosti projektu, tj. den, kdy byla
podana projektova zadost.

Musi byt pred proplacenim ze strukturdlnich fondii prokazateln€ zaplaceny
piijemcem dotace, neni-li ve vyzvé stanoveno jinak.

Musi byt dolozeny prikaznymi ucetnimi doklady, uhrazeny dodavatelim

(v ptipadé mezd zaméstnanciim), majetek nelze pofizovat aktivaci.
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Projekt bude realizovan v souladu s podminkami pro zptsobilé vydaje.
Zpusobilym vydaji jsou:

e Dlouhodoby hmotny majetek
e Dlouhodoby nehmotny majetek
e Provozni ndklady

e Naklady na publicitu projektu

Pfredmétem financovani projektu bude dlouhodoby hmotny majetek. Tento vydaj je

zpusobily, proto by mél byt uznan v jeho plné vysi.

3.2.3 Forma a vySe podpory

Min. absolutni dotace pro jeden projekt: 1 000 000 K¢
Max. absolutni dotace pro jeden projekt: 200 000 000 K¢

Projekty pozadujici dle miry podpory dotaci (a planuji dle toho imérné nizké celkové
zpusobilé vydaje) niz$i nez minimalni absolutni, jsou nepfijatelné a nebudou piijaty
do hodnoticiho procesu. Maximalni vySe celkovych zptsobilych vydaji projektu neni
omezena. Maximdlni absolutni dotace je nepiekrocitelnd. Proto mira podpory bude
alikvotné snizena u projekti s nadmérnou hodnotou zpusobilych vydajii zadajicich
castku dotace odpovidajici maximu absolutni castky dotace (MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU, 2015).

Mira podpory

e Maly podnik (do 49 zaméstnanct) 45 % z prokazanych zpiisobilych vydaji
e Stiedni podnik (50 — 249 zaméstnancii) 35 % z prokazanych zpusobilych vydaju
e Velky podnik (od 250 zamé&stnanct) 25 % z prokazanych zptisobilych vydaji

Podpora bude poskytnuta v souladu s ,Pravidly spolufinancovani Evropskych
strukturalnich a investi¢nich fondl v programovém obdobi 2014 — 2020“ a bude
propladcena ex-post na zdklad¢ dokladii predlozenych piijemcem podpory v zéadosti

o platbu. Piedpokladem je pocate¢ni plné predfinancovani vydaji projektu (nebo
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ucelené etapy projektu) z vlastnich zdroji piijemce podpory (MINISTERSTVO
PRUMYSLU A OBCHODU, 2015).

Dle kategorizace podle zaddni OP PIK spliiuyje ASTRA MOTOR se svymi 36
zamé&stnanci podminky malého podniku. Dalsi podminkou je obrat nepiesahujici 10
miliont Eur. V poslednim t¢etnim obdobi dosahovala firma obratu necelych 40 miliona
K¢, coz odpovida necelému 1,5 milionu Eur. Obrat je tedy mnohem niz§i nez uréena
hranice 10 milioni Eur. Spole¢nost diky tomu mize dosahnout na podporu 45%

z prokazanych zpisobilych vydaju.

Pro splnéni podminky minimalni dotace pro jeden projekt 1 000 000 K¢ se tedy musi
pocitat se zpisobilymi vydaji pfesahujicimi 2 222 223 K¢&. Tuto podminku vSak
vzhledem Kk cenam potiebnych stroji a méfidel k rozvoji nové technologie nebude

problém splnit. Je pocitano s investici ptesahujici 7 000 000 K¢.

3.2.4 Cilové zemi

Cilovym tGzemim je Ceska republika vyjma tzemi hl. mésta Prahy. Z hlediska Gizemni
dimenze bude tento program podpory zaméfen na rozvojova a urbanni tizemi, kde se
predpoklada zapojeni do integrovanych uzemnich investic. Mapa regionalni podpory je
pro vsechny regiony NUTS II identickdi (MINISTERSTVO PRUMYSLU A
OBCHODU, 2015).

Spolecnost ASTRA MOTOR ma sidlo ve mésté Brné, tudiz spliuje zédkladni podminku

programu, ktery je zacilen na vSechna tizemi mimo hl. mésto Praha.

3.3 Financovani projektu

Z vyse provedené analyzy projektového zaméru v podminkach OP PIK je ziejmé, Ze
ASTRA MOTOR muze dosahnout na financovani 45% zpuasobilych vydaji ze zdroji
EU. Zbytek vydaja, tedy 55%, bude podnik financovat ¢aste¢né z vlastnich zdroju,
z veétsi Casti vSak z cizich zdroji. Velké banky a dal$i financni instituce nabizeji
produkty, které usnadnuji podnikatelim a firmam pfistup k finanénim zdrojim pfi
realizaci projektt z EU. Jde o0 specialni Gvéry, které zajistuji predev§im predfinancovani
nakladi projektu a profinancovani nedotované ¢asti projektu. Z ptedchoziho textu

podpory vyplyva, ze zdjemci budou proplaceny dotace ex-post, tedy se predpoklada
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pocatecni plné financovani projektu zdjemcem. Z tohoto diivodu je pomoc finan¢ni

instituce formou poskytnutého uvéru nezbytna.

Uvér by se tedy dal rozdélit na dvé &asti, prvni &ast slouzici k predfinancovani dotace,
druha cast k spolufinancovani naklad nekrytych dotaci. U druhé ¢asti se jedna vétSinou

o dlouhodoby investi¢ni uveér. Obé ¢asti mohou byt soucasti jedné smlouvy.

Spole¢nost ASTRA MOTOR ma dlouhodobé uéet u banky CSOB, proto je v nasledujici
pasazi provedena analyza podminek uvéru u této banky a srovnana S konkurencni
nabidkou dalSich dvou velkych bank, ptsobicich u nas - Sberbank CZ a Komer¢ni

banky.
CSOB

K zajisténi financovani projektti podporovanych z fondi EU a statu nabizi CSOB
specifické uvery respektujici pravidla poskytovani téchto podpor. K zajisténi financnich
prosttedkli pro zamyslenou investici je vhodny dlouhodoby investi¢ni Gvér. Z nabidky

banky je nejvhodnéjsi CSOB Ucelovy aveér.

Je to avér ureny podnikatelim a stfednim ¢i velkym firmdm na financovani presné
vymezenych potieb investiéniho charakteru. Uvér poskytuje banka v CZK nebo

vybranych cizich ménach.

S uvérem lze pieklenout casovy nesoulad mezi investi¢ni potfebou a tvorbou
dostate¢ného mnozstvi vlastnich prostfedkit na pofizeni investice. Mezi jeho dalsi

ptrednosti patfi:

e Investovani i s mens$im podilem vlastnich zdroji
e Moznost odkladu prvni splatky jistiny az o 12 mésict
e Individualng nastaveny splatkovy kalendai podle potfeb a moZnosti

e Splaceni investice az 20 let podle jejiho charakteru
Pouziti tivéru:

e Pofizeni, oprava nebo modernizace movité véci (stroje nebo zatizeni, riizné
technologie)

e Nakup, vystavba nebo oprava nemovitosti
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e Riizné podnikatelské investi¢ni zdméry

e Investicni projekty realizované ve spojeni s programem zelend usporam,
kde navic umoznujeme ve vybranych piipadech mimofadnou splatku Gvéru az
do vyse dotace zdarma

e Investi¢ni zdméry planované realizovat s podporou zdroji EU

Urokova sazba je stanovena individualng. Urokova sazba miiZze byt pohybliva, tj. sazba
mezibankovniho trhu PRIBOR nebo EURIBOR + marze podle firemniho rizika, nebo

pevna, ¢ili fixovana na uréita obdobi nebo na celou dobu trvani uvéru (CSOB, 2015).
Sberbank CZ

Sberbank CZ také nabizi specidlni produkt vhodny k financovéani s podporou EU. Balik
Ctyf bankovnich produktt je ur€en subjektim cerpajicim ¢i uchazejicim se 0 dotace
z fondl Evropské unie. Banka zajiSt'uje pomoc pfi financovani firemnich projektii nebo

asistenci pfi plnéni podminek ziskani dotace.
Uvér v ramci EU Programu

e Predfinancovani dotaci a profinancovani ostatnich nakladt projektu

e Kryti ndkladi projektu do doby vyplaceni dotace
Pfislib avéru

e Doklad o zajisténi finan¢nich zdroji na profinancovani projektu
e Zavazek Sberbank CZ poskytnout finance ve vysi potfebné pro ziskani dotace
e VysSe uvéru dle konkrétnich podminek opera¢niho programu a individudlni

potieby
Specialni konto pro EU / Specidlni konto pro grantova schémata

e Konta pro finan¢ni transakce souvisejici s proplacenim nakladid projektu —
ptijem dotaci z fondii EU, ptijem ostatnich zdrojl k financovani projektu, ptijem
finan¢nich prostfedkli z avérového uctu a proplaceni faktur souvisejicich
s realizaci projektu

e Specidlni konto pro grantovd schémata — piedevSim pro transakce kraji

souvisejici s administraci grantovych schémat
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N4

e Ucelovy splatkovy avér

e Financovani investic jako jsou ndkup strojniho zafizeni ¢i nemovitosti, vybaveni
administrativnich prostor, refinancovani tvért u jinych bank apod.

e Volba pohyblivé ¢i fixni urokové sazby

e Individudlni zajisténi dle vyse aveéru a Vasich moznosti

e Moznost refinancovani existujiciho uvéru u jiné banky

e Moznost poskytnuti uvéru v CZK, EUR nebo USD

Zakladni Grokova sazba Sberbank CZ pro investi¢ni uvér (pro uveéry v CZK) k 1. 4.
2011 byla 3,50 % (SBERBANK CZ, 2015).

Komeréni banka

Komeréni banka nabizi produkt s ndzvem Eurolnovace. Jde o investi¢ni avér, ktery je

urcen:

e Nezavislym malym a stfednim podnikim s max. 250 zaméstnanci a obratem
do 1,3 mld. K¢ (50 mil. Eur) ¢i sumou aktiv do 1,1 mld. K¢ (43 mil. Eur)

e Podniklim realizujicim inovativni projekty

e Podnikiim pfipravujicim investici do inovativniho projektu

e Subjektim podnikajicim v oblasti vyzkumu a vyvoje
Charakteristika avéru Eurolnovace:

e Financovani provoznich ¢i investi¢nich potfeb inovativniho podnikatele

¢ Financovani novych vyrobki, sluzeb nebo procesti

¢ Financovani vyznamnych inovaci vyrobkd, sluZzeb nebo procesti

e Soucasti je zaruka evropského investi€niho fondu snizujici naroky na zajiSténi
uvéru

e Uvér je poskytovan v k& se splatnosti 2-7 let

e Minimalni poskytnuta ¢astka je 650 tis. K¢

e Maximalné lze Cerpat 77 mil. K¢

e Uv¢ér je splacen postupné v terminech uvedenych v ivérové smlouve
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Uvér Eurolnovace umoziiuje rychle zavadét nové technologie vyroby, efektivng
inovovat vyrobni procesy nebo postupy financovat vlastni projekty v oblasti vyzkumu
avyvoje castéji a efektivnéji uvadét nové vyrobky nebo sluzby na trh a ziskat tak

konkurenéni vyhodu (KOMERCNI BANKA, 2014).

Vsechny vySe uvedené nabidky pocitaji s financovanim investice se spolutcasti tieti
strany. Kazda banka pfistupuje ke svym klientiim individualné a urokova sazba se odviji
od kredibility jednotlivych subjektti. Podminky poskytnuti Givéru jsou vesmés podobné,
nelze jednoznacné urcit, ktera banka poskytuje Gvér nejvyhodnéji. Podle predikce
ministerstva financi se budou urokové miry nadéle drzet na nizké hladin€, a spiSe budou
Klesat jesté nize. Kromé trokové sazby je tifeba pocitat s nespoctem poplatkt, které
uzavieni smlouvy o uvéru doprovazeji. Z dostupnych informaci je vSak ziejmé, zZe
podminky jednotlivych bank se pfili§ liSit nebudou, proto si podnik mize domluvit
financovani svého projektu s bankou, u které ma veden tcéet. Vyhodou je, Ze ma banka
dostatek informaci o podniku a proto by mél byt pro ni ditvéryhodny. Z tohoto divodu

muze podnik dosahnout pozadovanych podminek.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI, PRINOS NAVRHU
RESENI

Z predeslé kapitoly je jiz ziejmy cil projektu. V nadchazejici kapitole budou popsany
konkrétni navrhy feseni projektu. Po konzultaci s vedenim podniku byl projekt nazvan:

ROZVOJ TECHNOLOGIE MIKROGEOMETRIE NASTROJU.

4.1 Ovéreni prilezitosti pro projekt

Strojirenstvi se bude rozvijet 1 v ptipadé potencialnich globalnich vykyvi. Konkuren¢ni
situace je velmi dobra — v daném segmentu jsou na jedné stran¢ obrovské nadnarodni
firmy, které produkuji standardni nastroje, na strané druhé jsou pouze velmi malé

lokalni firmy.

Samotny projekt komplexné napliiuje zamér programu Inovace — zvySuje zpisobilost
firmy poskytovat zakaznikim produkt s pozadovanou stabilitou kvality dodavek.
Pfinasi usp&ny produkt a osvédCeny obchodni model do oblasti, kde vzhledem
K narokim na technologické vybaveni neni vysoce konkurenéni prostiedi, vznikne

| prostor pro sniZeni ceny a tim zvyseni dostupnosti Spickovych nastroju.

Podle prognézy vyvoje poptavky lze oCekavat trvaly rist, v optimistickém scénafi se
pocitd az nckolika set procentnim rlistem objemu poptavky po vysoce piesnych
specidlnich obrabécich ndéstrojich nové generace s garantovanou mikrogeometrii.
Podnik si nechal vramci zpracovavani piedchoziho projektu v programu Inovace
vypracovat marketingovou studii, a jiz zni lze vycist potencidlni rist poptavky

po vysoce presnych specialnich nastrojich.

Ziskani technologii pro garantovanou mikrogeometrii pii vyrob¢ a ostieni nastroji ve
spolenosti ASTRA MOTOR je zcela zasadnim proristovym projektem. Standardni
nastroje se budou vyrabét béZnymi technologiemi v levnych vyrobnich regionech,
kdezto evropsky prumysl se ptfiblizuje k vysoce naroénym technologiim, zalozenym na

vysoce kvalifikované a inovativni pracovni sile v sofistikovaném vyrobnim prosttedi.

Spolecnost ASTRA MOTOR se uspéSné vyporadala s problémy zpisobenymi

celosvétovymi ekonomickymi vykyvy v minulych letech, zejména s vypadky v
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automobilovém primyslu. Podnik ma fadu vyznamnych zakaznikt i stabilni tym. Jiz
realizoval projekt ve vyzvé INOVACE vV minulém programovém obdobi, ktery
umoziuje oslovit stavajici i nové zakazniky s velmi zajimavym novym produktem. Na

inovacich podnik dale pracuje a hleda nové prileZitosti.
Soulad s podminkami programu.

e Zadatel spliiuje formalni pozadavky.

e Projekt je formaln€ pfijatelny

e Jerealizovan v podporovaném tizemi (Brno — mésto).
e (ile projektu jsou v souladu s cili programu.

e NeporuSuje pravidla EU ani jejich principy.

41.1 PEST analyza

Externi faktory, které by mohly mit vyznamny vliv na projekt, délené podle ctyf
hledisek:

Politické a legislativni

Vlada kazdoro¢né pfipravuje zmény v zdkonech a danovych systémech. Ty maji byt
prospésné podnikatelskym subjektim, ale ne vzdy se tyto zmény setkaji s uspéchem.
V obdobi let 2007 az 2009 byla napt. dan z pridané hodnoty na urovni 19 %
v zakladni sazb&. Ve snizené sazbé 5 % v roce 2007 a 9 % vletech 2008 a 2009. V
letech 2010 az 2012 se podnik potykal s 20% dani v zakladni sazbé. Od roku 2013 je
Vv platnosti sazba ve vysi 21 % (zakladni sazba) a 15 % (snizena sazba). Nov¢ v roce
2015 piibyla druha sniZzena sazba ve vySi 10%. Toto navySovani vede ke zvySeni
vstupt, zbozi (material, ktery ale dale nezpracovava), které ASTRA MOTOR nakupuje

od svych dodavateld a které¢ bude muset kompenzovat zvySenim svych cen u odbératelq.

Naopak dai z pFijmu pravnickych osob se od roku 2007 snizila z 24% na nynéjSich
19%. Vlada snizuje sazbu dané z pfijml, kompenzuje vsak schodek rozpoctu

navySovanim nepiimych dani.

Z hlediska legislativniho je tfeba zminit zruSeni obchodniho zakoniku a integraci

soukromého prava do obcanského zdkoniku. Pro pravni tipravu obchodnich spole¢nosti
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a druzstev vznikl zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich. Hlavnim cilem
zmén je vytvoteni moderniho a podnikatelsky atraktivniho pravni prostiedi, které by
dokazalo konkurovat jinym statim EU, a které by dostatecné¢ motivovalo obchodni

korporace k ptisobeni v CR.
Ekonomické

Diulezitym ukazatelem popisujicim vyvoj ekonomiky je HDP (hruby domaci produkt).
V nasledujicim grafu je znazornén vyvoj HDP v CR a jejich sousednich statech. Roky
2015 a 2016 jsou v grafu ptredpovézeny na zakladé makroekonomické predikce
Ministerstva financi. Po finan¢ni krizi v roce 2009 a stagnaci ekonomiky v roce 2013 je
mozné ocekavat pozitivni vyvoj ekonomiky v CR i v sousednich stitech. Rust
ekonomiky je pifedpokladem pro pozitivni rozvoj podniku. ASTRA MOTOR ma
v planu expandovat do okolnich zemi. Jeho dodavatelé jsou predevsim z Rakouska

a Némecka, proto je vhodné brat v ivahu také rozvoj ekonomiky sousednich zemi.

[y] = rast v % proti pfedchozimu roku
12

e Ceskd republika
10 Némecko
Rakousko
Polsko

5 | eeSlovensko

A\

Predikce

1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
[x] = rok
Graf 4: Hruby domaci produkt CR a sousednich statii

Zdroj: http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce_2015-Q2_Tabulky-a-grafy.xlsx
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Tabulka udéava rist HDP proti pfedchozimu roku v %.

Tabulka 1: Rist HDP proti pfedchozimu roku

Zdroj: http://www.mfcr.cz/assets/cs/media/Makro-ekonomicka-predikce 2015-Q2_Tabulky-a-grafy.xlsx

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

Ceska republika 2,5 -4,7 2,1 2,0 -0,7 -0,7 2,0 2,8 2,4
Némecko 0,8 -5,6 3,9 3,7 0,6 0,2 1,6 1,9 2,0
Rakousko 1,3 -3,7 1,8 3,2 1,0 0,1 0,4 0,7 1,6
Polsko 4,0 2,5 3,7 4,8 1,9 1,6 3,3 3,1 34
Slovensko 5,5 -5,3 4,8 2,7 1,6 1,4 2,4 2,7 3,0
Socialni

Projekty financované ze zdroji EU museji dodrZovat politiku EU a jeji zékladni
principy. Mezi tyto principy patii zejména rovné piilezitosti mezi muzi a Zenami a dalsi
dodrzovani spolecenskych kodext. Projekty museji splnovat veskeré podminky
nediskriminace. Dale je tfeba dbat na udrzitelny rozvoj projektu z hlediska ochrany

zivotniho prostredi.
Technologické

Ve vyrobnim podniku zaméfeném na vyrobu specializovanych nastrojli je naprosto
nutné neustale sledovat technologické trendy a pokrok. Véda a vyzkum posouvaji
hranice dosavadnich pouzivanych technologii stile dal, coz umoziiuje napf. zménu
vyrobnich postuptli, zvySovani kvality vyslednych produktii a také dopad na Zzivotni

prostiedi.
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4.1.2 SWOT analyza

Analyza vnitinich a vnéjSich faktort, pisobicich na projekt.

Tabulka 2: SWOT analyza

Zdroj: Vlastni zpracovani

Silné stranky

Slabé stranky

Nedostatek vlastnich zdroji

2 Technologicka flexibilita a vlastni
% vyvojovy potencial Efektivnost vyroby novych produktt
f‘é Stabilni tym spolupracovniki Nedostatecné vyuziti disponibilnich
= Stali zakaznici a dobré reference kapacit
= ~ s - .y . 7 5§40 .
= ZkuSenosti s mikrogeometrii Kwvalita obchodni ¢innosti
Prilezitosti Hrozby

Zvysujici se pozadavky zakaznikli na Nedostupnost kapitalu pro inovaci
g kvalitu vyrobk technologii
é Inovace v materialové i technologické Kapitéalova sila konkurence
3z oblasti e Nedostupnost know-how
> 1o w
; e Prerozdélovani trhu diky nestabilité e Nové technologie

ekonomiky

e Novi zakaznici z oboru pfesného
strojirenstvi

4.2 Specifikace cile projektu

Smyslem projektu fesené¢ho spole¢nosti ASTRA MOTOR je nahradit dosavadni rucni
zpiisob dosahovéani Zadouciho tvaru feznych hran pfesnou technologii. Nyni se tvar
hrany upravuje pilnikem a neni k dispozici méfici zafizeni, které by mohlo dosazené
zmény dostate¢né presné¢ zméfit. Pfi opracovani se jednd o setiny milimetru. Mé&fit je
nutno o dva fady ptesnéji. Pro zajisténi pozadovanych parametrt potiebuje podnik stroj,
ktery ma moZnost dosdhnout deterministického vystupu a soucasné méfici systém, ktery

umozni naprosto presné ovéfit skute¢né vysledky.

Dotace bude vyuzita na pofizeni dlouhodobého hmotného majetku — strojii a zafizeni,
které zvys$i vykon a konkurenceschopnost firmy. Projekt znamena instalaci zcela

novych zafizeni, neexistuje zadny vychozi stav. Na dodavky bude vypisovano vybérové
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tfizeni. Technicka specifikace je odvozena z planovaného profilu vyroby. Kritéria se
mohou v konecné podobé mirné€ lisit. Prozatim nemd podnik pro zafizeni konkrétni
hodnotitelna kritéria, vybérovym kritériem bude cena pii dodrzeni piedem stanovenych

parametri.

Stroje a m¢éfidla potiebné k realizaci zamysleného projektu Rozvoj technologie

mikrogeometrie nastroj jsou nasledujici:

e Stroj na upravu feznych hran

e Mikroskener

e Mc¢fici systém na geometrii

e Meéfici systém na pruméry

e Stroj na orovnavani brusnych kotouct

e Stroj na vyvazovani sad brusnych kotoucu

Projekt zasadné méni a zvySuje Groven vyznamné skupiny produktt spole¢nosti. Zcela
meéni technologickou podstatu €asti vyrobniho procesu. Zajisti prozatim nedosaZitelnou
spolehlivost vyrobnich operaci. Umozni pokryti Gplného spektra v oboru vysoce
presnych specidlnich nastrojt, ziskani novych zédkaznikid a zvySeni obratu u stavajicich.
Na tomto zaklad¢ se firma stane dodavatelem nejen téchto produkti v evropském
mefitku. Tim ptispéje ke zvySeni vykonu a konkurenceschopnosti nejen vlastni, ale
fakticky celého evropského dodavatelsko-odbératelského tetézce, ktery navazuje na
pfesné strojirenstvi. SniZuje u zakaznikli energetickou narocnost. Realizaci projektu

bude zachovan ¢i mirn€ zvysen celkovy pocet spolupracovniki.

4.2.1 SMART cile

Pii stanovovani cild se je vhodné fidit se metodou SMART. Metoda umoziuje logicky
definovat ramec projektu, jednotliva pismena pak znamenaji dil¢i aspekty ukazujici na

smysluplnost cile.

S: Cil je specifikovany, a to aplikovat novou technologii ¢asti vyroby do praxe.
Technologie dosahne technicky kvalitngjSich produkti a tim dale zvySi poptavku

po nabizenych projektech.
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M: Mc¢fitelnost je dana zejména technickymi parametry konecného vyrobku a
poskytovanych sluzeb. Dulezitéjsim hlediskem je vSak méfitelnost ekonomického riistu,

zde konkrétné obratu. Cilem je navysit obrat podniku a upevnit jeho pozici na trhu.

A Cile jsou jednoznacné dosazitelné, podnik splituje veskeré predpoklady pro realizaci

projektu. Cile jsou v zajmu vedeni spolecnosti 1 v zajmu zakaznikd.

R: Realizovatelnost projektu. Pii splnéni podminek EU a ziskani pozadované dotace
nebude mit podnik s realizaci problém. Spole¢nost bude mit dostatek finan¢nich zdroja

pro dosazeni danych cilt.

T: Projekt je terminovany, planovany V délce deviti mésici s predpokladanym

ukon¢enim Vv kvétnu 2016.
4.3 Zhodnoceni proveditelnosti a prinosti projektu

4.3.1 Logicky ramec projektu

Nasledujici tabulka je jednim z nejdulezitéjsich dokumenti projektu Rozvoj technologie

mikrogeometrie nastroji. Jsou zde formulovany hlavni parametry projektu.

Tabulka 3: Logicky ramec projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

Objektivné

Zdroje

519 o z : g Pr Kkl
Strom cila ovéritelné informaci al;’eie;lill):; ady
ukazatele (OOU) k ovéreni
Hlavni cil Rozvoj Zvyseni trzniho podilu ~ Vyroc¢ni zprava
» konkurenceschopnosti 0 30% v daném spole¢nosti
(P¥inos) spoleénosti segmentu
Ziskani novych Alespon 5 novych Virodni zpra
zakaznikl zékazniki do roku po yrlocvnl Zprava
Y, ukonceni projektu e S
Navyseni obratu
E e T
z .
Y 14 Utetni uzévérka
Projektovy cil | 1. Aplikace nové Implementace 3 Provadéci Dostupnost
technologie zarucujici | novych stroju dokumenty technologie
kvalitni i .
. - Implementace 3 Provadéci Dostatecné
mikrogeometrii 9 .
Ao . méfidel dokumenty zkusenosti
ndstroj do vyroby S mikrogeometrii
Produkty budou pfesné | Vysledky kontroly :
nastroje s parametry produktti. Nedostatek

v mikrometrech.
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Vystupy

Aktivity

1.1 Nakoupené¢ a
instalované stroje

1.2 Nakoupena a
instalovana méfidla

1.3 Zaméstnanci
zaskoleni a pfipraveni

1.4 Technologie
integrovana do
stavajiciho systému

1.1.1 Zajisteni
finan¢nich prostredkt

1.1.2 Vybér
dodavatele

1.1.3 Dovoz a
instalace stroji

1.2.1. Vybér
dodavatele métidel

1.2.2. Dovoz a
instalace métidel

1.3.1 Skoleni
zaméstnancu

1.4.1 Planovani
vyroby v novém
systému

1.4.2 Monitoring
systému

Stroj na tpravu bfitu

Stroj na orovnavani
brusnych kotouct

Stroj na vyvazovani
sad brusnych kotouct

Mikroskener

Meétici systém na
geometrii

Meétici systém na
prumeéry

3 skoleni zaméstnanct

pro obsluhu
konkrétnich stroji

Vyroba ptesnych
nastroji

Nova nabidka
zéakaznikim

Vstupy

Projektovy tym — 3
osoby

Fin. prostredky 7,5 mil.

Ke

Skolitel pro
zameéstnance
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Faktury za dodani
stroju

Faktury za dovoz a
montaz

Faktury za dodani
meéfidel

Faktura za dovoz a
kalibraci

Skolici protokol

Kontrola
zaméstnancu

Vystupni kontrola

Katalog s novymi
parametry produktti

Casovy ramec
aktivit

Zahajeni projektu —
zati 2015

Vybér dodavatele —
fijen 2015

Dovoz a instalace —
leden 2016

Dovoz a instalace —
unor 2016

Skoleni — bfezen
2016

Planovani vyroby —
biezen 2016

Monitoring — duben
— kvéten 2016

Kvalitni vybér
dodavatele

Prostor pro instalaci

Nedostupnost strojit

Vybér dodavatele
Kwvalitni kalibrace

Skoleni od
dodavatele stroji a
métidel

Ochota zaméstnanct
ke zméné

Technologicka
flexibilita

Zamitnuti uvéru
poskytujici bankou

Dobfe nastavené
parametry vybéru

Zorganizovana
logistika projektu

Spolehlivy
instalacni tym

Ochota zamé&stnanct

Technologické
moznosti (IT)

Nastavené
monitorovaci
systémy

Piedbézné
podminky

Ziskani dotace na
projekt



4.3.2 Investi¢ni studie

Jaka je ziskovost projektu?

Jde o dlouhodoby investi¢ni projekt, ktery podniku bude pfinaset zisk v nasledujicich
letech po ukonceni realiza¢ni faze projektu. Je tedy mozné fici, Ze ziskovy je piinos

projektu.
Z jakych zdroji bude projekt financovan?

Projekt bude financovan caste¢né¢ ze zdroji EU formou dotace. Dalsimi zdroji jsou

vlastni zdroje zadatele a investi¢ni ivér poskytnuty bankou.

Tabulka 4: Zdroje financovani

Zdroj: Vlastni zpracovani

Zdroj Vyse (v tisicich K¢)
Bankovni uvér bez statni zaruky 3100

Dotace z programu INOVACE OP PIK 3263

Vlastni zdroje 889

Celkem (v€etné neuznatelnych nakladi) 7 252

Jak bude financovani probihat?

Dotace se vyplaci ex-post, to znamend po ukonceni projektu. Z tohoto ditvodu je nutné
zajistit predfinancovani projektu z cizich zdroji a po obdrzeni dotace takto vzniklé
pohledavky splatit. Z pfedchozi kapitoly je patrné, ze bankovni instituce v CR jsou na
toto pfipraveny a nabizeji podnikatelskym subjektim specialni produkty nastavené pro

financovani spolu s dotacemi z EU.

Podnik tedy podepisSe s bankou smlouvu o financovani projektu pomoci dlouhodobého
investicnitho Uveéru s nizkou urokovou mirou. Pro soucasny névrh je pocitano
s desetiletym trvanim Uvéru pii sazbé do 4% p.a. Konkrétni podminky smlouvy budou
dojednany sbankou pfed zahdjenim projektu, banky pfistupyji k jednotlivym
spole¢nostem individualné. Piedfinancovani dotace prob&éhne pomoci revolvingového

averu.
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Jaké jsou celkové naklady na projekt a jak budou naklady probihat v ¢ase?

Tabulka 5: Celkové naklady

Zdroj: Vlastni zpracovani

Poi P Uznatelné vydaje
(v tis. K¢)
1. Mgéfici systém na prumeéry 840
2. Mikroskener 1372
3. Meéfici systém na geometrii 700
4, Stroj na Gpravu bfitu 1960
B Stroj na vyvazovani kotouct 420
6. Stroj na orovnavani brusnych kotouct 1960
Celkem (v€etné neuznatelnych nakladi) 7 252

Néklady budou vynakladany v prubéhu projektu na nakup jednotlivych stroji. Dale je

pocitano s provoznimi naklady ve vysi 200 tis. K¢ na zajiSténi pribchu projektu.
Jak bude prokazovana opravnénost vynaloZenych nakladi?

Opravnénost bude prokazovana na zakladé kupnich smluv a dodavatelskych faktur.
Veskeré naklady spojené s vybérem dodavatele a dodanim strojii jsou opravnéné

naklady projektu.

4.3.3 Analyza zainteresovanych stran

Mezi zainteresované strany patii subjekty, které maji zajem na projektu, na jeho

uspéechu €1 netspéchu, nebo jsou projektem ovlivnény.
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Identifikace jednotlivych zainteresovanych stran a jejich vliv na projekt:

Tabulka 6: Analyza zainteresovanych stran

Zdroj: Viastni zpracovani

Zainteresovana Jak je Mira Vliv na Priorita Strategie/

strana ovlivnéna? zapojeni projekt strany opatieni

+/- (1-10)  (1-10)

Vedeni firmy Projekt Rist obratu | +10 10 100 Vypracovani
ovlivni chod | firmy predprojektov
firmy ych studii

Dodavatelé Piilezitost Zisk firmy +8 5 40 Vybérové

technologie pro zakazku fizeni

Zaméstnanci Zména Nové +3 5 15 Skoleni
prostiedi poznatky zaméstnanct

Zakaznici Nové Kvalitngjsi +1 5 5 Propagacni
produkty produkty materialy

Banka Poskytnuti Finanéni +10 9 90 Kwvalitni
uvéru zisk investi¢ni

studie

Czechlnvest Provadi zp- | Uspésna +9 8 72 Nastudovani
rostfedkov- | realizace potfebnych
ani projektu | projektu materiala

Konkurence OhroZeno Nezaostat -5 7 -35 Analyza trhu
postaveni pozadu s
konkurence | technologii

Mira zapojeni a vliv na projekt jsou hodnoceny v piislusnych sloupcich na skale 1 — 10.

Hodnota ve sloupci priorita strany je sou¢inem ptedchozich hodnot, udava vysledny

zajem strany na projektu. Znaménko [+] udava kladny postoj k projektu, znaménko [-]

postoj zaporny.

Hodnota priority strany:

-100 az -60 - monitorovat bez ugasti

-30 az 0 - neutralni postoj

0 az 30 - monitorovat s minimem usili
-60 az -30 - monitorovat s minimem Usili 30 az 60 - informovat a udrZzovat spokojené
60 az 100 - pIn¢€ zapojit, udrzovat spokojené
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Z uvedené tabulky je zfejmé, Ze vétSina zainteresovanych stran ma na projektu pozitivni
zéjem. Jedind konkurence by se mohla stavét k projektu negativné, jelikoz cilem
projektu je posilit konkurenceschopnost spole€nosti ASTRA MOTOR a tim padem

oslabit pozici konkurence na trhu.

4.4 Projektovy tym

Sestaveni projektového tymu je zédsadnim prvkem v zahajovaci fazi projektu. Tym lze
popsat jako malou skupinu jedinct, ktefi spole¢né pracuji na dosazeni cile. Tym by mél
byt slozen alespoit ze tfi osob V zavislosti na rozsahlosti projektu. Pro podminky
realizace projektu spolecnosti ASTRA MOTOR bude tym o tfech ¢lenech dostacujici.
Dutlezité je, aby m¢l tym dobie nastavené komunikacni kandly a navzajem perfektné
spolupracoval. Pro spravné fungovani tymu je také potieba stanovit vedouciho tymu,

ktery na ostatni ¢leny dohlizi v pribchu celého projektu.

Tabulka 7: Projektovy tym

Zdroj: Vlastni zpracovani

Postaveni Funkce v podniku Oblast zodpovédnosti

Vedouci tymu Jednatel spole¢nosti Iniciator projektu, manaZzer projektu
Clen Asistentka jednatele Administrativa, finance

Clen Technolog Technologie, vyroba

4.5 Vytvoreni seznamu ¢innosti

Pro spravnou organizaci projektu je nutné rozclenit pribéh projektu na jednotlivé
¢innosti. Tyto Cinnosti jsou vedeny v seznamu ¢innosti, ktery obsahuje informace o
odhadované dob¢ trvani Cinnosti. Seznam Cinnosti je uveden v nasledujici tabulce.
Odhadovana doba trvani ¢innosti je v tydnech, v poslednim sloupci jsou zaznamenany

predchézejici aktivity.
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Tabulka 8: Seznam ¢innosti projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

A Schvaleni tvéru 4t zadna
B Vybér dodavateli strojt 13t A
C Dovoz a instalace stroju 5t B
D Vybér dodavateli métidel 18t A
E Dovoz a instalace métidel 4t D

F Skoleni zamé&stnancti 4t E,C
G Planovani vyroby 13t E,C
H Monitoring 9t F

45.1 Metoda CPM

Z vyse uvedené teoretické Casti prace je ziejmé, ze metoda CPM neboli metoda kritické
cesty patii mezi zéakladni deterministické metody sitové analyzy. Cilem metody je
stanoveni doby trvani projektu. Metoda kritické cesty umoziuje usnadnit efektivni

Casovou koordinaci na sebe navazujicich ¢innosti v ramci projektu.

Ze stanovenych odhadi doby trvani jednotlivych ¢innosti byla vypocétena casova
hodnota nejdifive mozného zacatku a asova hodnota nejdiive moZného ukonceni. Dale
byly vypocteny casové hodnoty pfiistupného zacatku Cinnosti a konce cinnosti. Po
stanoveni téchto hodnot je mozno stanovit ¢asovou rezervu u jednotlivych cinnosti.

Cinnosti, u kterych je vysledna ¢asova rezerva nulova, lezi na kritické cesté (KC).
Posloupnost ¢innosti KC: A, D, E, F, H

Délka trvani KC: 4 + 18 + 4 + 4 + 9 = 39 tydnt
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Sitovy graf - metoda CPM

Graf 5: Sitovy graf

Zdroj: Vlastni zpracovani
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4.6 Organizace projektu

4.6.1 Milniky

Jak jiz bylo zminéno v teoretické ¢asti, milnikem je minéna vyznamna udalost projektu,
diky které se muze méfit jeho rozpracovanost. Zaroven je vhodné vtomto bodé

provadét kontrolu projektu.
Dulezitymi milniky v tomto projektu jsou nasledujici udalosti:

e Schvéleni dotace

e Vybérové fizeni na dodavatele stroju

e Dovoz a instalace stroju

e Vybérové fizeni na dodavatele metidel
e Dovoz a instalace métidel

e Spusténi plného provozu

Kazda tato udalost je nezbytnd k postupu projektu ke zdarnému cili.

4.6.2 Ganttiv diagram

Ganttliv diagram graficky znazoriiuje posloupnost ¢innosti, 1ze diky nému sledovat
plnéni casového planu, zda jsou nékteré cinnosti v piedstihu ¢i maji zpozdéni.
Nasledujici diagram znazorfiuje €asové obdobi od zahajeni projektu v zaii 2015 do
ukonceni projektu, se kterym je pocitano na konci kvétna 2016. Jako nejmensi merna
jednotka je pouzit tyden. Dé€leni Casu na tydny se v tomto odvétvi bézné€ pouziva a pfi
komunikaci se zakazniky i dodavateli je to nejjednodussi zptisob domlouvani terminti.

V grafu jsou zaznacené také milniky projektu.
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24 2015 fien 2015 |listopad 2015  |prosinec 2015|le den 2016 Onor2016  |bfezen 2016 |duben 2016 |kvéten 2016
€innost tydent.:|36|37(38|39|40|41|42|43|44|45|46|47|48|4a|50|51| 52|53 1| 2| 3| 4| 5| 6] 7| 8| 9|10|11|12|13|14|15|16(17|18 18|20 |21
Zajidténifinanénich prostredkl
Vibér dodavatele

Dovoz a instalace strojd

Vijibér dodavatele méfidel

Dovoz ainstalace méfidel

Skoleni zaméstnancl

Planovani viroby v novém systému

Maonitoring systému

Graf 6: Ganttiv diagram

Zdroj: Vlastni zpracovani

4.7 Analyza rizik

Nedilnou soucasti projektu je identifikace moznych rizik a eliminace jejich dopadu
na projekt. Z vySe provedenych analyz a dalSich informaci o projektu je mozno uvést

nasledujici rizika:

e Nedostatek vlastnich zdrojt

¢ Nedostupnost technologie

e Zamitnuti uvéru

e Zpozdéni dodavky stroji

e Odmitani ze strany zaméstnanci
e Nevhodné zvolena technologie

e Nedostate¢na kvalifikace zaméstnancu
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Tabulka 9: Analyza rizik 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Pravdépodob. Dopad Hodnota
rizika
1 Nedostatek vlastnich zdroji | NavySeni nakladti na 2,8 3,5 9,8 -
projekt kriticka
2 Nedostupnost technologie Nerealizovatelnost 0,5 4,5 2,25 -
projektu béina
3 Zamitnuti uveru Nedostatek finan¢nich 2,4 5 12 -
prostredki kriticka
4 Zpozdéni dodavky stroji Nedostatek ¢asu na 3,1 2,8 8,68 -
implementaci kriticka
technologie
5 Odmitani ze strany Neefektivni prace 2,2 2,1 4,62 -
zameéstnancu zavazna
6 Nevhodné zvolena Zbyte€na investice 0,3 4.5 1,35 -
technologie béZina
7 Nedostateéna kvalifikace Neefektivni vyuziti 2,1 2,5 5,25 -
zaméstnancl technologie zavazna
Pravdépodobnost:

¢ (-1 minimalni pravdépodobnost

e 1-2 muze se stat, ale nepiedpoklada se

e 2-3 hrozi tato moznost

e 3-4 velmi vysoka pravdépodobnost

e 4-5 hranicici s jistotou
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Mapa rizik
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Graf 7: Mapa rizik 1

Zdroj: Vlastni zpracovani

Nejvétsi pozornost je tieba vénovat rizikiim, kterd spadaji do kategorie kriticka hodnota
rizika. Jsou to hrozby nedostatek vlastnich zdroji, zamitnuti avéru a zpozdéni

dodavky stroji.
Volba protiopatieni

V nasledujici tabulce jsou uvedeny protiopatieni, které povedou k eliminaci rizik, jejich

vzniku &1 nasledku.

Skala pro hodnoceni pravdépodobnosti, dopadu i hodnoty rizika zfistava stejna.

Tabulka 10: Analyza rizik 2

Zdroj: Vlastni zpracovani

Navrh opatieni Nova Novy Hodnota Naklady
pravdépodob. dopad rizika

1 Zajisténi jiného financovani | 2,8 2,0 56 - Vyssi uroky
zavazna
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2 Alternativni technologie 0,5 3,5 1,75 - Vysoké
bézZna realiza¢ni
naklady
3 Ruceni pofizovanou 1,6 5 8-
technologii kriticka
4 Smluvni oSetfeni 2,5 2,2 55-
zavazina
5 Ptiprava zaméstnancii 15 1,8 2,7 - Casova
bézna narocnost
6 Pecliva ptiprava a kontrola 0,2 4,5 0,9 -
béZna
7 Skoleni zamé&stnancti 1,2 2,5 3- Naklady
zavazina na skoleni a Cas
zamestnancl
Mapa rizik po provedenych opatienich
6
5 2 4
L
4
- L 2
g-
3 3
* 7' ’e 4 Hodnota rizika
2 ¢ —
1
0
0 0,5 1 1,5 2 2,5 3
Pravdépodobnost

Graf 8: Mapa rizik 2

Zdroj: Vlastni zpracovani
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| po provedeni opatieni eliminujici rizika ziistava riziko zamitnuti uvéru na kritické

hodnoté. Je to z divodu zésadniho dopadu na projekt, ktery nemulize byt bez uvéru

realizovan. Také samotné snizeni pravdépodobnosti tohoto rizika je ponckud slozité,

jelikoz zalezi predevSim na bankovnim subjektu, jestli pozadovany avér poskytne.

4.8 Rozpocet projektu

Projekt je jednofazovy, a tudiz vSechny ndklady budou vynalozeny béhem prvni faze.

Potizeni HM je zptisobily vydaj v plné vysi. Dalsi ndklady vzniklé v prabéhu projektu a

naklady na zajiSténi a realizaci projektu jsou naklady nezptisobilymi.

Tabulka 11: Rozpodet projektu

Zdroj: Vlastni zpracovani

) Prava Celkem Celkem Celkem Celkem
Stroje Pozadovana
dusevniho | investi¢ni | zpusobilé | nezpusobilé naklady
a zafizeni ) dotace
vlastnictvi | vydaje vydaje vydaje projektu
2015/2016
) 7 252 000 0 7252000 | 7252000 | 200000 7 452 000 3263 000
¢
Celkem
KD 7 252 000 0 7252000 | 7252000 | 200000 7 452 000 3 263 000
¢

Projektovy zdmér podniku uvazuje s redlnou pouzitelnosti technologie, ktera je téméet

jisté del§i nez 5 let danovych odpist. Dle vyhledi ma produktova skupina vysoce

pfesnych nastrojii s garantovanou mikrogeometrii velmi vysoky obchodni potencial.

Predbézny predpoklad ukazuje na dal$i zvySovani zpisobilosti podniku obnovou

technologie po skonceni jeji technické zivotnosti ¢i jeji nédhradou za zafizeni

odpovidajici podminkam v budoucnosti.
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4.9 Prinos navrhu reSeni

Navrhovany projekt je skutecné realizovatelny projekt, ktery mize spolecnosti ASTRA
MOTOR pomoci k rozvoji a upevnéni pozice na trhu. Pro realizaci navrhu je tieba
dodrzet zejména podminky stanovené Ministerstvem primyslu a obchodu a ve
spolupraci s agenturou Czechlnvest pfipravit podrobnou projektovou dokumentaci,
potifebnou k podani zadosti o dotaci. Vypracovany navrh projektu muze slouzit jako

podklad pro zpracovani konkrétnich dokumentti vyZadovanych ministerstvem.

Aby spolec¢nost dosahla na dotaci, musi projekt piesné naplnit veskera akceptaéni
kritéria. Tato kritéria jsou upfesiiovana jednotlivymi vyzvami vypisovanymi v priab&hu
programového obdobi. Jelikoz v soucasném programovém obdobi zatim nebyly
zvetejnény zadné konkrétni vyzvy, je prace zpracovana podle ptfedbéznych informaci o
OP PIK uvedenych na informaénim portale ministerstva. Vzhledem k tomu, ze na konci
dubna tohoto roku Evropska komise oficialn¢ schvalila OP PIK, je mozné predpokladat,

ze pouzité informace budou v souladu s programem i s jednotlivymi vyzvami.

Dne 30. dubna 2015 také byla na webovych strankach Ministerstva primyslu a obchodu
zvetejnéna tiskova zprava s informaci o prvni viné vyzev OP PIK s alokaci prosttedkli
17,35 miliardy korun. V piiloze ministerstvo zvefejnilo dokumenty s navrhy
planovanych jedenacti vyzev s jejich piedbéznymi parametry. Piedpoklad piijmu
prvnich zadosti o dotaci je Cerven tohoto roku. V praci uvedené terminy vychazi z
piedpokladu, ze vyzva bude vypsana v pribéhu prvniho pololeti tohoto roku. Terminy

jsou vSak orientacni a mohou se posouvat. DiileZit4 je délka jednotlivych ¢innosti.

Dle pfedbézné informace pro zadatele o parametrech vyzvy Inovace bude podporovan
Vv prvni viné pravé specificky cil 1.1. V tomto dokumentu jsou také specifikovany
podporované projekty S vystupem v odvétvich vymezenych oddily CZ-NACE. Jde o
kategorie C 10, 11, 13 — 33; E 38.32; J 58, 59.20, 60; M 71.2; S 95.1. Oblast podnikani
spolecnosti ASTRA MOTOR spada pod znatku CZ-NACE 25.73, ¢imZ odpovida
uvedené kategorii podporovanych projektd. Diky tomu bude mozno dosdhnout na dotaci

JiZ v nasledujicim roce.
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ZAVER

Hlavnim cilem prace bylo vytvofeni navrhu projektu financovaného tfeti stranou pro
vybrany podnik. Projekt byl zpracovan pro vyrobni podnik a je zaméfen na rozvoj nové

technologie a jeji zavedeni do vyroby.

V uvodni Casti prace je vymezena feSend problematika prace, definovany cile, popsany

pouzité metody a uvedena teoretickd vychodiska prace.

Po Gvodni ¢asti nasleduje kapitola s nazvem analyza problému a soucasné situace.
Soucasti navrhu projektu mél byt také zptsob financovani projektu. Projekt bude
financovan tfeti stranou, tedy vtomto pfipadé Evropskou unii. Z toho divodu je
analyticka Cast zaméfena zejména na konkrétni program podpory, a to program Inovace
spadajici pod specificky cil 1.1 ,,Zvysit inovacni vykonnost podnikd*“ v Opera¢nim
programu podnikani a inovace pro konkurenceschopnost. Z podminek a informaci o
uvedeném programu podpory byly vyvozeny parametry, které musi projekt spliiovat,
aby mohl byt financovan z dotaci Evropské unie. Z navrhu projektu vyplyva, ze mimo
dotaci bude projekt financovan ¢aste¢né z vlastnich prostfedkd a castetné formou

bankovniho uvéru.

Stézejnim vystupem prace je navrhova ¢ast. Zde je konkrétn¢ zpracovan navrh projektu
na zéklad¢ parametrd vyplyvajicich z analytické ¢asti prace. Na zakladé PEST a SWOT
analyzy byly ovéfeny prilezitosti projektu a pomoci metody SMART byly
specifikovany cile projektu. Diky tomu byly ureny hlavni parametry sestavené do
logického ramce projektu, ktery popisuje zakladni ¢innosti a vystupy projektu. Jejich
plnéni by mélo pii realizaci projektu vést k naplnéni jeho zaméru a cile. Dale byl
navrzen projektovy tym a vytvofen seznam cinnosti projektu. V praci je uvedena
metoda kritické cesty, ze které lze vycist dobu realizace projektu, ta bude trvat 39 tydnu.
Na to navazuje také Ganttiv diagram s grafickym zndzornénim organizace Cinnosti
projektu. Jelikoz nedilnou soucasti projektu je identifikace moznych rizik, je k zavéru
prace zafazena i analyza rizik s protiopatienimi vedoucimi k jejich eliminaci. Cilem
prace bylo vytvoreni navrhu projektu pro vybrany podnik. Navrh byl vytvoren a tim

hlavni 1 dil¢i cile prace splnény.
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Priloha 1

Seznam programd a cili OP PIK 2014-2020 (mimo PO-5 ,,Technicka pomoc*)

PO-1 ,Rozvoj vyzkumu a vyvoje pro inovace*
SC 1.1 ,,Zvysit inovacni vykonnost podnika“

1/11 Inovace Dotace MSP, VP
Potencial Dotace MSP, VP
Aplikace Dotace MSP, VP

SC 1.2 ,,Zvysit intenzitu a Uc¢innost spoluprace ve vyzkumu, vyvoji a inovacich”

1/1.2 Inovacni vouchery Dotace MSP
KTP - Partnerstvi znalostniho transferu Dotace MSP
Sluzby infrastruktury Dotace MSP, VP
Spoluprace Dotace MSP, VP

PO-2 ,,Rozvoj podnikani a konkurenceschopnosti malych a stfednich podnikt“

SC 2.1 ,,Zvysit konkurenceschopnost zacinajicich a rozvojovych MSP“

2/2.1 | Technologie Dotace MSP

Poradenstvi Dotace MSP

SC 2.2 ,,Zvysit internacionalizaci malych a stfednich podniki“

2/2.2 | Marketing ‘ Dotace ‘ MSP

SC 2.3 ,,Zvysit vyuzitelnost infrastruktury pro podnikani“

2/23 | Nemovitosti | Dotace, FN** | MSP

SC 2.4 ,,Zvysit kapacitu pro odborné vzdélavani v MSP“

2/2.4 ‘ Skolici stiediska ‘ Dotace ‘ MSP

PO-3 ,,U¢inné nakladani energii, rozvoj energetické infrastruktury a obnovitelnych zdrojt
energie, podpora zavadéni novych technologii v oblasti nakladani energii a druhotnych surovin“
SC 3.1 ,,Zvysit podil vyroby energie z obnovitelnych zdroji na hrubé koneéné spotiebé CR“

3/31 ‘ Obnovitelné zdroje energie ‘ Dotace ‘ MSP VP
SC 3.2 ,,Zvysit energetickou ucinnost podnikatelského sektoru”

3/3.2 Uspory energie ‘ Dotace, FN ‘ MSP, VP
SC 3.3 ,,Zvysit aplikaci prvkt inteligentnich siti v distribucnich soustavach”

3/33 ‘ Smart grids I (Distribuéni sité) ‘ Dotace ‘ MSP, VP

SC 3.4 ,,Uplatnit inovativni nizkouhlikové technologie v oblasti nakladani energii a pfi vyuzivani
druhotnych surovin“

3/3.4 | Nizkouhlikové technologie | Dotace | MSP, vP
SC 3.5 ,,Zvysit ucinnost soustav zasobovani teplem

3/35 ‘ 0spory energie v SZT ‘ Dotace, FN ‘ MSP, VP
SC 3.6 ,,Posilit energetickou bezpecnost prenosové soustavy”

3/36 | Smart grids Il (Pfenosova sit) ‘ Dotace ‘ VP

PO-4 ,Rozvoj vysokorychlostnich pristupovych siti k internetu a informacnich a komunikacnich
technologii“

SC 4.1 ,,Zvétsit pokryti vysokorychlostnim pristupem k internetu”

4/41 ‘ Vysokorychlostni internet ‘ Dotace ‘ MSP, VP

SC 4.2 ,,Zvysit vyuziti potencidlu ICT sektoru pro konkurenceschopnost ekonomiky*

4/4.2 ‘ ICT a sdilené sluzby ‘ Dotace ‘ MSP, VP




