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ABSTRAKT

Zchatralé kulturni nemovité pamatky, ¢eéo 1€, jejich zachrana, atjpadné dalsi
vyuziti ¢i jejich zachovani pro budouci generace jsou v qubdim dob stale
vynalozené) investice d@&ahto objekil si stale vice wsdomujeme, Ze tyto pamatky
jsou nedilnou saiasti hmotného kulturnihoédictvi, které jedinenym zpisobem
doklada tveivou préaci, asili, snahu, zisob mysleni Femesinou zrénost gedchozich
generaci¢imz se stava nenahraditelnym a nezastupitelnymerdrpoznani narodnich
dgjin, a je tedy naSi moralni odp@nosti o tento kulturni odkaz minulostdre
pecovat. Stale vice pak tedy plati, Ze anovpamatkové p& vyjaduje vysglost

spole&enského systému, k¥ggneho smysleni a demokracie v dané zemi.

V piedkladané disertai préaci je tedy pedstavena problematika kulturnich nemovitych
pamatek, definice zakladnich pajm hlediska platné iffjpravované legislativy, a dale
obecny popis pamatkové & etr® moznych Uhl pohledu na hodnotu historicky
cennych objeKi a jeji stanoveni. Dale jsou zde zpracovany zakladtody vyuzitelné
praw pro kvantifikaci hodnoty, &etré prikladi jejich pouZziti, popisu vhodnosti pro
konkrétni poteby, gipadré Uskali jednotlivych metod. NavrZzeni metodika kifekatce
hodnoty pomoci multiplikatdr je pe&livé popsana a nasleéinpredstavena i na
konkrétnim investinim zangru rekonstrukce a dalSiho vyuziti zchatralé kulturn
nemovité pamatky. Cilem disettd prace je tak prokazai vyvratit, Ze za pouZziti
multiplikdtoru produkce narodniho hospéstai lze sestavit metodu vhodnou pro

kvantifikaci hodnoty investice do kulturni nemovjiématky.
KLI COVA SLOVA

Hodnota, pamétkova hodnota, kulturni nemovita phméatpaméatkova @e,

multiplika¢ni efekt, multiplikator produkce



ABSTRACT

Dilapidated immovable cultural monuments, caretti@m, their salvation and any other
use or conservation for future generations isdketime hot topic. Despite the xpensive
maintenance and often significantly (whether avdhite already paid) investments
in these objects we are more and more aware thae thonuments are an integral part
of the cultural heritage which uniquely demonssateeative work, effort, attempt, way
of thinking and craftsmanship of previous generajomaking it an indispensable
and irreplaceable source of knowledge of nationatohy and it is our moral
responsibility for the cultural heritage of the pas properly take care of. More
and more it is true that the level of preservatbithe monuments reflects the maturity

of the social system, the public sentiment and deawy in the country.

In this doctoral thesis the issue of cultural im@iole monuments, definitions of basic
concepts in terms of valid and prepared legislateomd a general description
of conservation including points of view on the ualof historically valuable objects
and the determination of this value, is introducEdrthermore, the basic methods
usable precisely for the quantification of valuelinling examples of their use,
description of the suitability for specific needs drawbacks of each method,
are processed. The proposed methodology for gyanrgithe value by using multipliers
is carefully documented and then presented on aifgpenvestment objective

of reconstruction and further use of the dilapidataltural immovable monument.
The aim of the doctoral thesis is to prove or disprthat the use of the multiplier
of production of the national economy can build &éipgropriate method for quantifying

the value of investments in immovable cultural nroeut.
KEY WORDS

Value, heritage value, cultural immovable monumaéstjtage preservation, multiplier

effect, production multiplier
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1 UVOD

Chétrajici kulturni nemovité paméatky jsou poslediobou velmi diskutovanym
tématem. Mnoho v s@asnosti zdevastovanych objgkheni i fes svou nespornou
kulturni a historickou hodnotu opravovano, protoie objekty jsou mnohdy v majetku
mensSich mist a obci a jejich nakladna adrzba, nemilavcelkové rekonstrukci, je mimo
moznosti &chto majiteli. Mnoho nést se proto rozhodlo tyto nemovitosti prodat
soukromym majitélm v nadji, Ze chatrajici ruiny zachrani a navrati jim alas
casténg jejich pavodni vzhled, coz vSak ze soukromych piredkd |ze wtSinou provést
pouze u objekt mensiho rozsahti u objekti dale komeiné vyuzitelnych tak, aby

v budoucnu alespocasténé doslo k navratu vioZzené investice.

A prdw stim souvisi jeden z moznych probléma to problém investora (a ta’ az
soukroméhaoti piedstavovaného statni spravou a samospravou), jgeoghotny jit
do tak slozité akce, kterou bezesporu obnova ohéokelturni nemovité pamatky je,
ma k dispozici dostateé mnozstvi finafnich prostedki nebo je schopen je zajistit,
ale chybi mu metodika, podle které by se rozhodmol opravu a oziveni &ateré

ze zchéatralych kulturnich paméatek a to podiegsu, ktery tato akce bude pro investora

mit.

Tato prace se proto zabyva stanovenim moznych mpetodkvantifikaci hodnoty
kulturnich nemovitych pamétek, pouZzitelnych jak psoukromé vlastniky éthto
objekti, tak i pro statni sprdvdi mistni samospravu. Prvni kapitoly se zamji
na popis sotasneho stavu v poddbdefinice platnych zakonnych norem a tedy
legislativniho pozadi s@éasné pamatkove pe (a téZz nastimi nekterych skuténosti

a zneén v pravnich pedpisech fipravovanych), a objagni nékterych pojnii z oblasti
kulturnich nemovitych pamatek ageeo re, bézré uzivanych v pibéhu celé prace.
Dale je v této praci zmém velmi zasadni problém definice pojmu hodnotarykie
velmi dilezity pro dalSi praci, ktery je pospan a definozanlediska dvou zékladnich
pohledi na stanovovani hodnoty a to z pohledu technickmekiického a také

z pohledu urdlecko-historického. V dalSich kapitolach uz je pakrubych obrysech
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nastikna c¢ast provedeného vyzkumu. Jsou zde uvedeny zaklaggtody pro
kvantifikaci hodnoty ohrozené kulturni nemovité g@dky, které by mohly byt
pouzitelné pro specifickécaly, definované u jednotlivych metodiigemz u rkterych

Z nich jsou navic uvedeny i ilustrd modelové fiklady pouziti, které jsem zpracoval
apouzil v pbabéhu doktorského studia v ékterych c¢lancich publikovanych
na odbornych konferencich doktorského studia. Jede@itol se pak zabyva i popisem
n¢kterych skuténosti, zjisénych @i zahranénim studijnim pobytu v rdmci programu
CEEPUS na Slovak University of Technology in Biatiga, Slovensko. V ramci
praktické ¢asti této prace pak byl vytien, rozeslan a naslefinyhodnocen dotaznik
pro soukromé majitele kulturnich nemovitych pamakekry je déle v textu téz znsim

a to wetne vyhodnoceni &kterych ziskanych informaci. Podstatpodrobuji je pak

v této praci popsana metoda kvantifikace hodnotyngm multiplikatofi narodni
produkce, ¥etné navrzené metody lokalizace tohoto multiplik&tdktery je v podstét
narodohospodékym ukazatelem. Zé&vem je pak provedena demonstrace navrzené
metodiky na objektu reatnohrozené kulturni nemovité pamatky a jednoho 7egid,
ktery byl navrzen pro rekonstrukci a znovuvyuzitbthato historicky cenného
a pamatkow¥ chrargného objektu, kdy je navrzenou metodikou kvantiéa hodnota
piinosu vstupni investice do rekonstrukéedmetného pamatkavchraréného objektu.
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2 CiL DISERTA CNi PRACE A VEDECKA HYPOTEZA

Zachrana kulturnich nemovitych pamatek, na kterén&mlik poslednich desetileti
zapominalo, a které se dnes diky nevhodnému vyoZigaagiklad jako prosté
skladovaci prostory, archivy, gardée hospodéské objekty)¢i absenci jakychkoliv
udrZzovacickti san&nich praci (a v ¢kterych gipadech pak i zasatznané necitlivych

k historické a architektonické hodgdakovychto nemovitosti, provedenyctegevsim
za minulého rezimu) nachazeji mnohdy véddyvaném stavu, se dnes stava aktualnim
tématem. Mnohym gstskym zastupitelstim dochazi, Ze mit uprdstd nesta chatrajici
ruinu neni dobrou vizitkou pro jejich &sto, nebo Ze onen rozpadly zam#khrad
za meéstem by se dal vyuzitdba ke zvelebeni kulturniho Zivota neborikdBani turisti

ze Sirokého okoli. Malokteré obci se vSak podbosahnout na vyznarégi dota&ni
tituly, protoZze oprava a udrzba kulturnihsdattvi je velmi drahou zalezitosti. Proto
sec¢im dal vic obci pousti do odprodeje kulturnich neityoh pamatek soukromym
subjekfim. Bohuzel velmicasto obce pozadujirgmrstné ¢astky a neuwsdomuiji si,
Ze oprava zchatralé ruiny ze soukromyché&aeneponese ip dobrém podnikatelském
zaneru zisk pouze onomu podnikateli, algingse ve vysledku spousty dalSich

financnich toka do celého regionu.

Cilem této prace je tedyrgrstavit problematiku pamatkovéecpéo kulturni nemovité
pamatky a pokusit se popsakteré z metod, vhodnych pro kvantifikaci hodnotticri
nemovité pamatky,detre jejich moznosti jejich pouziti, s tim, Ze vybranétoda bude
prezentovana podrobj Ve své praci se proto alesp@&ast&éné pokusim nastinit,
jakym zpisobem by se dal kvantifikovatiipos opravy a dale vyuzivané kulturni

pamatky do ekonomiky regionu pomoci multiptikéch efeki.
Diserta&ni prace tedy pracuje s tuto hypotézou:

»Vyuziti lokalizovanych multiplikator produkce narodniho hospodtatvi je vhodné

pro vytva'eni metody kvantifikace hodnoty investice do nent@Wulturni paméatky.”
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3 PREHLED O SOUCASNEM STAVU PROBLEMATIKY

3.1 Kulturni pamatky v legislativnich piedpisech
3.1.1 Pamatkovy zakon

Z&kladnim legislativnim i@dpisem pro praci s pamatkami je v&mnosti zakon
¢. 20/1987 Sb., o statni pamatkoveipge zréni pozajSich gedpigi, vSeobectiznamy
jako pamatkovy zakon nebo také zakon o pamatk&tio dplateni je vSak v posledni
doke stalecastji znatn¢ problematické a toipdevSim diky jeho stda mnoZstvi zrn,
které do & vneslo jiz celkem 22 novelizaci a dapl (posledni z roku 2013). Jako
ke kazdému zakonu i k tomuto figprovadci vyhlaska, taktéz postizena ielpernou
fadou vpis a Uprav. Tyto novelizace, Hge snazi udrzet paméatkovy zakon v co nejvice
aktualnim a pouzitelném stavu, vSak jizegtavaji st&t tempu rozvoje moderni
pamatkoveé p& a novodobym probléim s ochranou kulturnihogdictvi a proto bylo
usnesenim VIAd¢R ¢&. 34 ze dne 16. 1. 2008 o Planu legislativnich ipvicly na rok
2008 rozhodnutqZahdjit pripravu nového pamatkového zéakona, ktery zaj&ting

a transparentni vykon statni pamatkovégié Byl tedy sepsamavrh \wcného zarru
zakona o pamatkovém fonddery se nil stat podkladem pro budouci zakorivBdns
bylo planovano, Ze novy zakoncne platit jiz péatkem roku 2009, posléze byl tento
termin vzhledem k mnozstvitipominek a vzniklych problétnodsunut. V roce 2012
pak byly prace naifpraw nového pamatkového zdkona oZiveny, byly shrorréazd
nové podklady, usgédano mkolik setkani pracovni komise, a pdigpminkovém
fizeni byl vytvgden novy navrh &cného zarru nového pamatkového zakona. Viada
Ceské republiky svym usnesenéml56 ze dne 6. 3. 2013 schvalitcny zardar zakona

0 pamatkovém fonda zarové uloZila Ministerstvu kultury zpracovat a viagredlozit
navrh zakona vychazejici ze schvélenéboneho zaréru s tim, Ze budou do tohoto
navrhu zapracovanytipominky uvedené ve stanovisku Legislativni radgdyl. Cilem
piipravovaneého zakona je dle MK "zajistitciany, transparentni, fpdvidatelny

a odborg garantovany zjsob nakladani s pamatkovym fondémské republiky, ktery
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zarove posili pravni jistotu ofani, odstrani zbyt@ou administrativni z8€ a zmirni
dopady vznikajici z omezovani vlastnickych prat]' [

3.1.2 Zakladni pojmy dle pamatkového zakona

Pro spravnou orientaci v problematice je vhodnéjasnit a sjednotit pojmy. dkteré
terminy jsou vSeobe¢rzndmé, pesto je vhodné si dalgipomenout jejich zakonnou
definici. Dale je také zaifsluSnym pojmem uvedena definice tak, jakiggpokladal
Navrh vvcného zarru zakona o pamatkove ¢éz roku 2008, ktery navdefinoval
a ugresnil rekteré pojmy a dale je téZz uvedena definice podjmpalle gFipravovaneho
zréni nového zakona o ochrapamatkového fondu se zapracovanymip@minkami
a ve stavu k 3Gervnu 2015.

Souwasny pamatkovy zakon uvadi, Zalturni pamatky prohlaSuje Ministerstvo
kultury Ceské republiky a jsou to nemovité a movit€iv(popipad jejich soubory),

které:

e jsou vyznamnymi doklady historického vyvoje, Zivitto zpisobu a prosgedi
spol&nosti od nejstarSich dob do sasnosti, jako projevy fw¢ich schopnosti
a pracestloveka z nejtizrejSich obot lidské cinnosti, pro jejich hodnoty revotai,
historicke, ungleckeé, wdecké a technickeé,

* maji gfimy vztah k vyznamnym osobnostem a historickym eostéim [2]

Navrh zakona o pamatkovém fondu z roku 2008 tato definici trochu pozrnit

a kulturni pamatkou tak podle¢jnméla byt wc (pogipact soubor ¥ci) zapsana
v seznamu kulturnich paméatek. Do seznamu kulturpamatek by pak bylo moZno
zapsat vc, ktera [3]:

* je vyznamnym hmotnym pramenem poznani, vznikl&jindém procesu kultivace
swta jako vyznamny doklad utecky, untleckofemesiny, temesiny,
architektonicky, urbanisticky anebo technicky,

* je vyznamnym paixstatkem lidského osidleni na naSem Uzemi v miriulost

* sevaze k vyznamnym osobnostem a udalostem.
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Kvantifikace hodnoty kulturnich nemovitych pamatek

NejnowjSi navrh pamaéatkového zékona z roku 2015 pak vio&n@pousti srér
navrzeny zamrem z roku 2008 akulturni paméatku definuje obdob# (jako

v sowtasnosti platny zakon) jakbmotny doklad lidskeinnosti vznikly v dinném
procesu kultivace gta, ktery je pramenem poznani, a je vyznamny swaleckou,
architektonickou, udleckoemeslnou,7emesinou, technickou, urbanistickou anebo
krajinnou hodnotou nebo je vyznamnymiistatkem lidského osidleni na Gzefieské
republiky v minulosti nebo se vaze kvyznamnym nostém, udalostem
¢i spole'enskému Zivotu, prohlaSeny za kulturni pamatkuep8dl9 tohoto zakond],
piicemz zmigny 8 19 tohoto vl&#l predklddaného navrhu zakona popistijgeni

o prohldSeni za kulturni pamatku, které je op&aenvést Ministerstvo kultury. Toto
ustanoveni 8§ 19 pak obsahuje ¢eggdnu zvlaStnost, dle které ministerstvaiza

v rozhodnuti o prohlaseni za kulturni pamatkimp uveést, Zze vyslowndefinovana
stavba se kulturni pamatkou nestava, a t@$to, Ze pozemek, na kterém je postavena,
se za kulturni pamatku prohlaSuje, coz je vSak wamsdisledku jakymsi zasahem
do pravniho stavu nastoleného v ust. § 501 odsékbnac¢. 89/2012 Sb., alansky
zakonik, ve zéni pozdjSich pgedpidi (dale jen "novy otansky zakonik"), dle kterého
jsou stavby neodtitelnou sowasti pozemku [4], coZz #de nasled& v fizenich

0 obno¥ takovéto nemovitosti dle stavebniho zédkona zaklddii komplikace, jak je
nastigno v nasledujicich odstavcich.

Narodni kulturni pamatky jsou v sodasném zakan velice stroze stanoveny jako
kulturni pamatky, které twonejvyznamnéjSi sowast kulturniho bohatstvi naroda. Tyto

jsou za narodni kulturni pamatky prohladovangzemim viadyCeské republiky.

Navrh zakona z roku 2008 je vtomto pojmu gard vice rozveden a obsahuje
i piikladny viget. Uvadi se zde, Ze nejvyznafj#i kulturni pamatky na Gzengleské
republiky, které zasadnim @gpobem spoluutv@ji identitu kulturniho progedi zend,
mohou byt prohlaSeny zanarodni kulturni pamatky. Narodnimi kulturnimi
pamatkami budou tedy@devsim kulturni pamatky [3]:
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* se zasadnim narodnim vyznamem, ktery akcentujeynregwnigjSi udalosticeské
statnosti, & uz se jednalo o nezpochybnitelné historické udidlogbo udalosti
mytizovane,

» které dokumentuji nefdezitéjSi etapy historie, kultury a vyvoje civilizace

o které zpitomnuji nejzasad¥jsi témata a principy duchovniho odkazu @&nosti
v ¢eskych zemich, a které souviseji s rozvojem tradialtury (rukopisy, sakralni
paméatky)

* s neobyejnym pamyslow — technickym vyznamem, technickyf@Senim, patenty
a vynélezy, které se uplatnily v nadnarodnigtithu nebo proslavilgeské zera

o které jsou nemovitostmi s ojediym architektonickym, urbanistickym
Ci stavitelskym vyznamem, kdyZ tyto nemovitosti jsemimany jako mimtadre
hodnotné ukazky dgitého slohu, autor&i obdobi a svym celkovym ztvamim
vyrazre piesahuji ostatni produkci

» které fredstavuji celostatnvyznamné, mezinarodrenamé a uznavané krajisée
kompozice

» které jsou movitymi ¥cmi s ojediglymi kvalitami, kdyZz tyto kulturni pamatky jsou
vnimany jako mim#adre hodnotné ukazky uitého slohu, autor&i obdobi,
zejména pokud svym celkovym ztvamim vyraz® piesahuji ostatni produkci.

Novy navrh pamatkového zakona z roku 2015 pékdefinici narodni kulturni
pamatky opst zavrhuje cestu nastinou navrhem zakona z roku 2008 a vraci se
do koleji platného (avSak ztv& zastaralého) zakorta 20/1987 Sb., o statni pamatkové
P&, ve zréni pozdijSich gedpidi, a to kdyz narodni kulturni pamatku definuje jako
takovou pamatku, ktera t¥ionejvyznamgjSi sowast narodniho kulturnihadictvi a je

za narodni kulturni paméatku prohlaSena vladou, aktgitom maze téz stanovit

podminky ochrany takovéto pamatky [1].

Pamatkova rezervaceje ve stavajicim zakénpopsana jako Uzemi, jehoZz charakter
a prostedi utuje soubor nemovitych kulturnich pamatek, fpact archeologickych
nalezi. Takové tUzemi iize viadaCeské republiky prohlasit za pamatkovou rezervaci

a stanovit podminky pro zabezpeai jeji ochrany, f)¢emz tyto podminky se mohou
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v pottebném rozsahu vztahovat i na nemovitosti, kteréawekulturnimi paméatkami,
ale nachazeji se na Uzemi pamétkove rezervace. Nowh zédkona pak definici rozi

do nésledujiciho zmi: Pamatkovou rezervaci je Uzemi jako celek s wédmoym
soustednim vzajem#& prostoro¥ provazanych kulturnich pamatek nebo
kombinovanych d cloveka a pirody, spjaté se zasadnim historickym, archeolggick
uneleckym, architektonickym, urbanistickym, typologink wdeckym, spolt&nskym
nebo technickym vyznamé¢ij. Zajimavosti pak je, Zze pamatkova rezervacesnmé
stanovovana Ministerstvem kultury za pomoci tzvatgni obecné povah, coz je
specidlni institut dle ust. 8 171 a nasl. zakon&00/2004 Sb., spraviiad. Jedna se

o konkrétr-abstraktni spravni akt, stojici na rozhrani meravpim Fedpisem

a individualnim rozhodnutim, jehoz hlavnim sped@fik je dordovani navrhu tohoto
opateni veéejnou vyhlaskou, a to, Ze neni omezgrptimo stanoven p@t a okruh
dottenych @astniki, ale namitky mize podat kazdy, kdo se citi ofmtim obecné
povahy doten, gicemZz no¥ navrhovany zakon tento okruh zuZuje na vlastniky
pozemKi a staveb ddéenych navrhem na prohlaseni pamatkového Uzemi a. obe
S €mito namitkami se pak ministerstvo v samotném igpat obecné povahy musi

vyporadat[5].

DalSim typem plosné ochrany jsou tpamatkové zony kterymi jsou dle satasného
zreéni zakona Uzemi sidelniho Gtvaru nelsti nést s mensSim pidem kulturnich
pamatek, historické prastdi nebocast krajinného celku, které vykazuji vyznamneé
kulturni hodnoty [2].Navrh nového paméatkového zakona z roku 2015 teataiet
obsahuje komplextjsi a vyterpavajici definici, dle které jeamatkovou zénouuzemi
jako celek tveené vzajemhprostorov spojitou skupinou #stskych nebo venkovskych
staveb nebo kombinovanymi diljloveka a pirody, predstavujici dostat@e
charakteristickou a sourodou krajinu s historickyrarcheologickym, udgheckym,
architektonickym, urbanistickym, typologickym¢deckym, spotéenskym nebo
technickym vyznamefh], pficemz pamatkova zéna nbbude stejd jako pamétkova
rezervace prohlaSovana za pomoci tgydt obecné povahy se vSemi jeho specifiky
a omezenym okruhem osob, které mohou proti tomyiafeni vznasSet namitky

¢i pripominky.
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Pojem pamatkova p&e pak v sob vSeobec# zahrnuje veSkerou péo kulturni
pamatky. Jde o souhrn vSeé¢mnosti a opaeni sméiujicich k zachovani paméatek
a uplatreni jejich hodnot v Zivat spole&nosti. K¢innosti pamatkove @@ pati evidence,
dokumentace, fizkum a hodnoceni, normotvorné a ost&innhosti slouzici k ochran
pamatek, dale konzervace, obnova, sprava a preeermamatek detrg ¢innosti
védecké, publikani, propagéani a kultur vychovné. Pokud se jedna ocpé kulturni

pamatky vykonavanou statem, pak hisiee o tzv.statni pamatkoveé péi.

Navrh pamatkového zakona z roku 2015 defipmmatkové p&e zjednoduSuje a nev
tak uvadi, Ze za pamatkovoupée povaZzujerykon véejné spravy podle tohoto zakona
a cinnost fyzickych a pravnickych osob ésnjici k ochra@, uchovani, vyuziti,
poznavani, dokumentaci, zprasikovani a zfpstupiovani pamatkového fondii].

O statni pamatkové pése pak jiz nov navrhovany zakon nezmije, tento termin

naddle jiZz wibec nepouziva a omezuje se pouze na termin pandgbide.

Z historického hlediska byla v naSich zemich stgtamatkova p& organizovana
od roku 1850, kdy byla ve Vidni zaloZzena Centr&oimise pro zachovani pamatek,
od roku 1859 ppojena k ministerstvu kultury. ¥P Centralni komisi byl roku 1911
ziizen Statni pamatkovyrad. Po roce 1918 se fedinim organem stalo ministerstvo
Skolstvi, které vytviilo Statni pamatkové rady pro Cechy a Moravu. Dnes maiji
na starosti p8@ o pamatky orgdny statni pamatkové pée za pomociodborné
organizace statni pamatkové pée, kterou je instituce nazvardarodni pamatkovy
ustav - NPU[2,6].

Nejnowjsi aktualni informaci je pak skuteost, Ze dne 20. 11. 2015 byl viado®R
schvalen vySe zmovany navrh zakona o ochgampamatkového fondu a o zme
zakonac. 634/2004 Sb., o spravnich poplatcich, veénzrpozdjSich gedpigi (zakon

o ochra® pamatkového fondu), ktery ma nahradit stavajidiomac. 20/1987 Sb.,

o statni pamatkové pe ktery je jiz zastaraly (dosud platny zakon {@nay jiz od roku
1988). Po nezbytném schvalovacim kéle v parlamentu, senatu a podpisu prezidenta
se redpoklada &innost tohoto zakona k 1. 1. 2018.
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Tato nova pravni Uprava pamatkovéceeézdiraziuje pedevsim viejny zajem
na ochras paméatkového fondu a v ndvaznosti na spréadj stavebni zakon, zakon
o zakladnich registrech, novy &@mnsky zakonik a dalSi zakony vyiivéepsi a dinngjsi
podminky pro p& o tento fond. Zabezgeé rovrez vyrazné zpruzini a zefektiveni
systému pamatkové & zejména vyuzitim modernich komunik&ch a informanich

technologii.

Navrh zakona krom gkterych vySe zmignych specifik a zrn definici navic finasi
i celou fadu velmi dlezitych znén a novych mechanisimp&e o kulturni ddictvi.

Mezi nejpodstat¥jsi zmeny pati predevsim tyto [7]:

* moZznost kompenzovat naklady vlastiniknemovitosti v pamatkovych tuzemich,
tzn. v pamatkovych rezervacich a paméatkovych zgnazhiklé v disledku
omezeni jejich viastnickych prav (coz dosud platpgava neobsahuje);

» zavedeni nastrdj které umozZni &nné¢ reagovat na nepini povinnosti
vlastnika kulturni pamétky nebo vlastnika nemotitosachazejici se
v pamatkovém Uzemi, uloZzenim ofeeti k napra;,

« zménu povahy Usedniho seznamu kulturnich pamatek a jeho provagéni
zakladnimi registry, iedevSim s registrem Uzemni identifikace, adres
a nemovitosti a katastrem nemovitosti; to umoZesmpou identifikaci kulturni
pamétky a poskytne UpIné informace o pamatkovéaméla jejim rozsahu;

 promitnuti zavazk z mezinarodnich Gmluv, jimiZ j€eska republika v oblasti
pamatkové p& vazana;

» eliminaci zbyténé administrativni z&ke @i nakladani s paméatkovym fondem;

e Upravu podminek provédi stavebs-historického piizkumu pro paeby
pamatkové p& jako vyznamného podkladu pro nakladani s pamgtkov
fondem;

» komplexni ucelenou Upravu archeologie a prémaadrcheologickych vyzkutn
dusledr provazanou se stavebnim zakonem;

» posileni pravomoci Paméatkové inspekceetrt rozhodovaci pravomoci pro

stanovenéippady;
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» komplexni Upravu sankci za neftm ¢i poruSeni povinnosti, koncipovanou
v souladu se zasadami spravniho trestani, s nowahou schvalenym zakonem
0 odpovdnosti za pestupky aizeni o nich i zakonem akterych gestupcich;

e zmenu povahy akt prohlaSovani ¢kterych gedn®ta ochrany — konkréthjde
o sjednoceni prohlaSovani pamatkovych Gzemi (tegipgpkovych rezervaci
a pamatkovych zon), a sice ofgatim obecné povahy; dale pak budou veSkeré
nastroje k ochrah jednotlivych prvki pamatkového fonduigpimany rovrez
ve forme opateni obecné povahy (plany ochrany paméatkovych Gzechianné
pamétkové pasmo a uzemi s vydenym vyskytem archeologickych naigz

3.1.3 Orgény a organizace statni pamatkovégé

Zakonc¢. 20/1987 Sh., o statni pamatkoveé&ipgiimo ve svém textu vastictvrté uvadi
seznam organa organizaci, které jsou timto zakonem ustanodemghrag zajmi
statni pamatkové pé [2]. Zakonny vyet je pak iteba doplnit i o specialni ustanoveni
z&konu, tykajici se hlavnihogsta Prahy. Organy statni paméatkovéeptedy jsou:

* Ministerstvo kultury (8 25 odst. 1 a 2, § 26 zakorstatni pamatkoveé {ig,

* paméatkova inspekce (8§ 27 zakona o statni pamatkéve

» celni Gady (8 27a zakona o statni pamatkové&)pé

» krajskeé dady (8 25 odst. 1 a 28 zakona o statni pamatkou§ pe

» kraje v fenesené i samostatné&spbnosti (§ 28a zakona o statni pamatkovs) pé

» Magistrat hlavniho &sta Prahy (8§ 31 zakona o hlavninist Praze)8],

» obecni @iad obce s roz&nou fisobnosti § 29 zakona o statni pamatkowd) pé

» obce v samostatnéigobnosti (§ 30 zakona o statni pamatkoug) @@

» Kancel& prezidenta republiky (8 2 vladniho ffeeni ¢. 55/1954 Sb., o chréné
oblasti Prazského hradu) [9].

Odbornou organizaci statni paméatkovéepje pakNarodni pamatkovy ustav (NPU),
ktery ma ve spravnictizenich postaveni odborné organizace zpracovayajitilady

pro posouzeni jednotlivych zasaldo statki, které jsou pedmétem statni pamatkové
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p&e. Dle § 32 odst. 1 pamatkového zakonadkornd organizace statni pamétkove
p&e organizaci pro vykon a koordinaci veSkeré odboeimnosti v oboru statni
pamatkové p& k zabezpeni jednoty kulturét politickych zarriz a ideoe
metodickych, ekonomickych a technickych hledis&kzji perspektivniho rozvoje statni
pamatkové pie. Povinnosti a fisobnost Narodniho pamatkového Ustavu pak upravuje
§ 32 odst. 2 paméatkového zakondicgmz mezi nejvyznangsi ulohy NPU spada
predevsim vedeni Ustdniho seznamu kulturnich paméai€&ské republiky, ktery je

verejné dalkow pristupny na portalu http://monumnet.npu.cz/monurphet.z rgj Ize

v sowasnosti online ziskat informace o seznamu nemadvitkalturnich paméatek,
pamatko¥ chrarénych Uzemi, sstovém ddictvi, narodnich kulturnich paméatek

a nejohrozegSich nemovitych kulturnich pamatek.

V 8§ 31 pamatkového zakona je pak uvedetevydalSich poradnich orgambecniho

Ufadu obce s roz&nou misobnosti a krajskéhaadu, kterymi jsou:

* komise statni pamatkove qe
» konzervator statni pamatkovécpé

* azpravodaj statni pamatkovepe

piicemz tyto poradni organy jsou obecnéimkrajskym Gadem tizovany dobrovola
ato v gfipadt potreby vSestranného posuzovani a koordinace :dlsdétni pamatkové

pé&e|[2].

3.1.4 Kulturni pamatky a stavebni zakon

Kromé¢ zakona o statni pamatkovécpéxistuje celarada dalSich pravnichigdpisi,
které se soutzn¢ s timto pamatkovym zakonem zabyvaji ochranou kuilw cdictvi.
Mezi nejvyznamyjSi predpisy, které pamatuji a vzdy pamatovaly na spati
ochranu kulturniho &lictvi se na prvni misttadi zakon ¢. 183/2006 Sh.o Uzemnim
planovani a stavebnii@du Etavebni zakorn, ve zreéni pozajSich gedpisi (dale jen
"stavebni zakon"). Stavebni zak#adou svych ustanoveni pamatuje na skdst,

Ze ochrana kulturnihoédictvi je zaloZena fiedevsSim na zasadochrany autenticity
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kulturniho adictvi a tedy nevratnosti cet@dy Uprav takovéhoedictvi, predevsim pak
necitlivych stavebnich Upravigstavekti demolinich z&sai, kterych se v ramci snahy
0 vyuziti chatrajicich objestmnohdy velmi nevybiravym Zgobem dopoust minuly

rezim.

Proto také novy stavebni zakon zahrnuje ochranhitaktonického a archeologického
dédictvi ji na samy prvopsatek stavebnichkinnosti a to mezi cile tzemniho planovani,
jak to vyplyva z ustanoveni 8§ 18 odst. 4 stavebrnihkona, v &mz je uvedeno:
"Uzemni planovani ve ¥&ném zajmu chrani a rozvijiFpodni, kulturni a civilizani
hodnoty Uzemi, cetre urbanistického, architektonického a archeologiakékdictvi.
Pritom chrani krajinu jako podstatnou slozku preslti Zivota obyvatel a zaklad jejich

totoZznosti"[10].

Evidentni zdjem zakonodarce o to, aby stavebnivygaalturniho @dictvi byly v ramci
fizeni vedenych podle stavebniho zadkona Vit posouzeny a byly tak pinpod
kontrolou gisluSnych orgah statni spravy, vyplyva téz ze skinesti, Zze stavebni
zakon Kkulturni nemovité pamatky zcela vyjima z Kkingolného rezimu Uprav
a zjednoduSujicich forem Uzemniho a stavebrtikeni viz napiklad 8§ 79 odst. 3
stavebniho zakona(kdy stavebni zdkon v 8§ 79 odst. 2 vyjmenovav&bstakteré
nevyzaduji rozhodnuti o umésii stavby ani Uzemni souhlagiicemz nésledujicim
odstavcem z tohoto &ty vyjima stavbykteré jsou kulturni pamatkodi nemovitosti,
které nejsou kulturni pamatkou, ale jsou v pamatkm@zervaci, pamatkové ztnebo
v ochranném pasmu nemovité kulturni pamatky, net@ovarodni kulturni pamatky,
pamatkové rezervace nebo pamatkové zony) a 843 odst. 1 pism. d)SZ
(dle kterého stavebni povolni ani ohldSeni stavebniadu nevyZaduji tavebni Gpravy,
pokud se jimi nezasahuje do nosnych konstrukcibgtanentgni se vzhled stavby ani
zpasob uzivani stavby, nevyzaduji posouzeni wliva Zivotni prosedi a jejich
provedeni netiive negativl ovlivnit poZarni bezpmost stavby anejde o stavebni
Gpravy stavby, ktera je kulturni paméathkoupopipad posuzovani jejich Uprav
direktivné zaadil do pgisngjSiho rezimu viz nafklad § 122 odst. 1SZ (jimz je

vyZzadovan kolaudai souhlas pro zemu stavby, ktera je kulturni nemovitou pamajkou
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¢i § 128 odst. Gstavebniho zakonaktery se zabyva povolenim odstéanstavby ktera
neni kulturni pamatkou, ale je v pamétkoveé rezerymenatkové zé&hnebo ochranném
pasmu nemovité kulturni pamatky, nemovité narodumiukni pamatky, pamatkové
rezervace nebo pamatkove zonjicemz zdenestai odstrarni stavby pouze ohlasit
stavebnimu tadu, jako u jinych staveb, aje zde teba véstizeniv ramci kterého je
treba pedlozit zdvazné stanovisko organu statni pamatkpe, které stanovi
podminky pro provedeni tohoto zé&m) [10].

Organ statni pamatkové pée je dotenym organem ve vSech Uzemnich a stavebnich
fizenich, tykajicich se stavebnich zdsdb kulturnich pamatek, a déle téZ stavebnich
praci na objektech v pamatkovych zonach a v ocl@nmpasmech kulturnich
nemovitych pamatek,ifgemz tento da@eny organ na zaklgdvyjadreni NPUvydava
zavazné stanoviskpkteré je zavazny podkladem pro rozhodovani stabebiadu,

coZz znamend, Ze pokud je toto stanovisko negatheimo#uje to stavebnimuiadu
pokraiovat viizeni, by by byly vSechny ostatni nalezitosti stawtystavebnich Uprav
zcela v péadku.

Stavebni zakon pak také samostatm § 176 upravuje postup fip ochraré
nep‘edvidanych nalez kulturne cennych pednetii, detaili stavby nebo chramych
casti pirody anebo archeologickych nélepii postupech, ktery podléhaji rezimu
stavebniho zékona (kdy stavebnik je ze z&kona paoviakovyto nalez neprodi&n
oznamit stavebnimuradu a organu statni pamatkove&@a zarovi je povinen dinit
opateni nezbytna k tomu, aby nalez nebyl poSkozen meiéen a dalSi prace v mést
néalezu neprodlenpierusit), gicemzZ toto zmidné ustanoveni jéazeno pod kapitolu
Hlava IV: Ochrana v&jnych zajni a sodinnost spravnich orgénz ¢ehoz je rejmé,
Ze stavebni zakon jednozm& povazujeochranu kulturniho dédictvi za vearejny

zajem[10].

Provazanost stavebniho a pamatkového zakona palzuiekvyslovna vazba na proces
tuzemniho planovani, na kterou odkazuji 8 26 odpts. c), § 28 odst. 2 pism. c¢), § 29
odst. 2 pism. c) a dale i § 32 odst. 2 pism. cpzalo statni pamatkoveé gev nichz je

doslovre zakotveno, Ze organy a organizace statni pamath®ié (& u to je
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Ministerstvo kultury, Krajsky fad, obecni ¥tad obce s roz&nou misobnostici jina
odborna organizace statni pamatkové&epéjsou datenymi orany uplaiujicimi
stanovisko k Uzentplanovaci dokumentaci pro Uzemi, ve kterém je naiddulturni
pamatka nebo ochranné pasmo nemovité kulturni ggmaemovité narodni kulturni

pamatky, pamatkové rezervace nebo pamatkové zény.

3.1.5 Mezinarodni Umluvy

Kromé¢ narodnich pravnichipdpigi je ochrana pamatek upravena téZz mezinarodnimi
amluvami o ochratkulturniho dédictvi. Zde je pakitba rozliSovat dva zakladni druhy
mezinarodnich Umluv a to ty, které nejsou bezpedst zavazné a ty, které
bezprostedre zavazné jsou. Status mezinarodnich umluv je upréagéavnim zdkonem
&. 1/1993 Sb.Ustavou Ceské republiky, ve zréni poza@jsich gredpidi, kterd sice sama
vyslovré na zajmy statni pamatkoveé geenepamatuje, nicmérv jejim ¢l. 10 se vSak
uvadi, Zze vyhlaSené mezinarodni smlouvy, k jejichiffikaci dal Parlament souhlas
ajimiz je Ceska republika vazana, jsou s&asti pravnihoradu, gicemz stanovi-li
mezinarodni smlouvaeno jiného nez zakon, pouzije se mezinarodni smlddeai
takové mezinarodni smlouvy pak fai umluvy, které se dotykaji zajimstatni
pamatkové pée, gicemz schvalovaci procedurou dle vy3e uvedenghdO Ustavy
Ceské republiky prosly celkenti tmezinarodni Umluvy, které pamatuji na ochranu
kulturniho ddictvi tak, jak ji pojima zakon o statni pamatk@éi. Jsou to nasledujici

amluvy:

« Umluva o architektonickémedictvi Evropy
« Umluva o architektonickémedictvi Evropy (revize z roku 1992)

» Evropsk& umluva o krajin

3.1.5.1 Umluva o architektonickéredictvi Evropy

Umluva o architektonickém é&dictvi Evropy, pijata 3. fijna 1985 v Granag
publikovana podt. 73/2000 Sb. m. s., #. 1 definuje obsah pojmu architektonické
dédictvi. Z hlediska této definice jefggmé, Ze nemal&ast nemovitého kulturniho
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deédictvi, ktera je podle zakona o statni pamatkové girareéna jako kulturni paméatka,
narodni kulturni pamatka, pamatkova rezervace rmdoatkova zona, je scéasre

i architektonickym ddictvim. Zakér ochrany architektonickéhadictvi se vSak nevaze
jen na zajmy statni pamatkovécpe ale je SirSi, a objevuje se v dalSich pravnich
predpisech, najklad jako jedno z vyznamnych kritérii Uzemniho n@@ani podle
stavebniho zakona. Mezi ustanoveni této Umluvyraktse mohou #imo uplatnit

i v rozhodovacim procesu podle zakona o statni geowé pé€i, pati nagiklad ¢l. 5,
ktery stanovi, za jakych podminek Izéemistit sodast architektonického édictvi,

a ktery se tak vazetimo k ustanoveni § 18 odst. 1 zakona o statni gawétpéi,
nebo ¢l. 12, ktery stanovi limity zejména stavebnich dprgéi zpristupiovani

architektonického &tlictvi vaejnosti [11].

3.1.5.2 Umluva o architektonickéradictvi Evropy (revize z roku 1992)

Umluva o ochra# archeologického atlictvi Evropy (revidovana), fjjata 16. ledna
1992 v La Valett, Malta, publikovana pod. 99/2000 Sb. m. s., jak uz sam nazev
napovida, pamatuje na ochranu archeologickédatyi. Mezi ustanoveni této umluvy,
kterda se mohou ifmo uplatnit i v rozhodovacim procesu podle zakanastatni
pamatkové p#&, pati nagiklad ¢l. 3 odst. 2 pism. b), ktery preferuje provad
nedestruktivnich metodiipvyzkumu archeologickéhoedictvi, nebocl. 5 odst. 5, ktery
stanovi limity zejména stavebnich Upra¥ ppristupiovani archeologickéhoédictvi

verejnosti [11].

3.1.5.3 Evropska umluva o kragin

Evropska Umluva o krajinbyla gijata 20.fijna 2000 ve Florencii, ¢R publikovana
pod ¢. 13/2005 Sh. m. s. Keéhiné rozhodovaci praxi orgarstatni sprav v oblastni
ochran kulturnich pamatek se vztahuje spiS ok&jaicméré svij heopomenutelny
vyznam ma tato umluva zejména ve wazilm Uzemni planovani, které je u nas

upravovano fedevsim stavebnim zakonem [11].
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3.1.5.4 Mezinarodni umluvy, které nejsou bezpeolst zavazné

Na mezinarodni Urovni bylafipata fada mezinarodnich amluv, které se zabyvaji zajmy
pamatkové pe. Nekteré z &chto mezinarodnich Umluv, ke ktery@eska republika
pristoupila, pamatuji na ochranu kulturnihédattvi v situaci a za okolnosti, které
v kazdodennim Ziveét Ceské republiky nastanouridka nebo by jiz nastat nety.
Takovymi Gmluvami jsou ndiklad Umluva Organizace spojenych néarod

o moiském pravy, priijata 10. prosince 1982 v Montego Bay, ktera pageatu
na ochranu podntského archeologickéhoédictvi na ¢asti dna mezinarodnich vod,
jejichZ sprava bud€eské republice fjifx¢ena, nebdJmluva na ochranu kulturnich
statki za ozbrojeného konfliktu, prijata dne 14. kétna 1954 v Haagu. Mezi Umluvy,
kteréieSi situace z hlediska tuzemského kazdodennihteziast|si, pak pat zejména
Umluva o ochrané swtového kulturniho a prirodniho dédictvi, prijata 16. listopadu
1972 v P&zi, v CR publikovana pods. 159/1991 Sb., aJmluva o opaifenich

k zakazu a zamezeni nedovoleného dovozu, vyvozu afepodu vlastnictvi
kulturnich statk @&, prijata 14. listopadu 1970 v Ha, v CR publikovana pod
¢. 15/1980 Sb. [11].

3.2 Pé&e o kulturni pamatky

3.2.1 Povinnosti vlastnikaifp nakladani s kulturnimi pamatkami

Povinnosti vlastnika kulturni pamatky jsou stangveiedevSim v 8 9 a nasledujicich
pamatkového zakona. Zakladni povinnosti vlastnkao & se jedna o vlastnika
ze soukromého sektogti statni organizaci, jéadna udrzba kulturnich paméatek, o niz
hovai predevSim 8 9 odst. 1 pamatkoveého zakona, dle kteyghdastnik kulturni
pamatky povinen na vlastni nakladpeat o jeji zachovani, udrzovat ji v dobrém stavu
a chranit ji p'ed ohrozenim, po3kozenim, znehodnocenim nebo midtizKulturni
pamatku je vlastnik povinen uZivat pouzésepem, ktery odpovida jejimu kultédrn
politickému vyznamu, pamatkové hodnat technickému stav{R]. Tuto povinnost

fadné pée o kulturni pamatku ma ze zakona také ten, ktemgtku uziva, nicmeén
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povinnost nést naklady spojené s toutoi pga jen tehdy, pokud to vyplyva z prvniho
vztahu mezi nim a vlastnikem pamatky. Z uvedenidy Ize dovodit zajimavou
skute&nost, Ze vlastnik kulturni pamatky se rigmm zbavit finatini odpowdnosti
za udrzbu této pamatky pouhym jejim pronajmem, pgiovinnost financovani oprav
a udrzby najemcem (uzivatelem) neni zakotvediam@ ve smlouy. Zakon pak
vlastnikovi kulturni pamatky stanovuje téZ povinnps jakémkoliv grevodu kulturni
pamatky¢i jeji prenechani k uzivanii k opraw vzdy uwdomit toho, jemuz je tato

pamatka pevadnaci predavana, Ze se jedna o kulturni pamatku.

Oznamovaci povinnost vlastnika kulturni pamatky je dalSi z povinnosti, kterou
piimo upravuje pamatkovy zakon. Dle § 12 odst. 1 tolmékona je vlastnik kulturni
pamatky povinen bez zbyieého odkladu oznamit kazdé ohrozeni nebo poskozeni
nemovité pamatky obecnintukrajskému tdadu (v gipadré narodni kulturni pamatky)

a vyzadat si jeho rozhodnuti oigobu odstraini zavady. Pokud se zngimé ohrozeni

¢i poSkozeni tykanemovité kulturni pamétky, musi ho vlastnik ze zdkona ozhé&eui
piislusnému stavebnimuiadu. Dale je pak vlastnikovi kulturni pamatky zédmn
stanovena téz povinnost oznamit kazdou zamyslen@mwz uzivani kulturni pamatky,

a jde-li onemovitou kulturni pamétku i jeji zamyslené vyklizeni [2].

NepiliS§ zndma je pak skuirost, Ze 8§89 odst. 3 pamatkového zakona uklada téz
povinnost vSem organizacim acalmim, ktei nejsou vlastniky kulturnich pamétek, a to
povinnost poinat si tak, abynezpisobili negiznivé zrdny stavu kulturnich pamatek
nebo jejich prosedi a neohroZovali zachovani a vhodné sfmieké uplateni

kulturnich pamatek2].

3.2.2 Povinnosti spravnichi@adi

Organy statni spravy rozhodujici o celkovém vyuBiilov, o pidéleni by, jinych

obytnych mistnosti i nebytovych prostor v budovddbré jsou kulturnimi pamatkami,
vydavaji sva rozhodnuti na zaktadavazného stanoviskaiglusného organu statni
pamatkove pEe, gicéemz jsou povinny zabeze jejich vhodné vyuzZiti odpovidajici

jejich hodnot a technickému stavu [2].
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Prislusny organ statni pamatkovéceéje opravan stanovit podminky pro vykon
¢innosti fyzickéci pravnické osoby nebarisluSnowinnost #mto osobam zcela zakazat,
a to pokud tat@innost gisobi nebo by mohla apobit nepiznivé znény stavu kulturni
pamatky nebo jejiho prastdi anebo ohroZuji zachovani nebo sgmbské uplaténi
kulturni pamétky

Jakakoliv rozhodnuti vydavana spravnimi organyikeapbci podle zvlastnichedpidi,
pokud se tato tykaji zajimstatni pamatkové pé na ochratinebo zachovani kulturnich
pamatek nebo pamatkovych rezervaci a pamatkovyehazta jejich vhodném vyuziti,
mohou byt vydavana pouze na zakladvazného stanoviskdigluSného organu statni
pamatkove p&e [2].

3.2.3 Rredkupni pravo statu

Jak jiz bylo nazn&eno vySe v kapitole o mezinarodnich Uumluvach, ajastzde
v soutasné dob snaha regulovat obchod s kulturnimi pamatkami.a\pu tohoto
problému se zabyva § 13 odst. 1 pamatkového zaktedkterého je vlastnik kulturni
pamatky v pipad jejiho zamysSleného prodeje povinen jiegnostd nabidnout
ke koupi statu progednictvim Ministerstva kultury, s vyjimkoutipadi prodeje mezi
osobami blizkymi nebo spoluvlastniky. Paméatkovyaraale reaguje i na novy pravni
stav, ktery v oblasti nemovitosti zavedl novycafisky zakonik, dle kterého je riov
stavba sotasti pozemku. Proto je zn&mé ustanoveni § 13 odst. 1 pamatkového
zakona dopléno o dalsi text, kteriika, Ze je-li narodni kulturni pamatkou pouze stavb
ktera (dle nového a@anského zakoniku) neni samostatnéci,wztahuje se pravo statu
na gednostni koupi na nemovitost, jiZz je narodni kuliupamatka saiasti (tedy
na pozemek, na kterém se takovato kulturni nem@eatdatka nachazi) [2].

Toto predkupni pravo statu je vSak omezeno zakonnétolhti mésiai (jedna-li se
0 movitou kulturni pamatkuwi Sesti nésiai (jedna-li se 0 nemovitou kulturni pamatku)
od doby, kdy byl nabidka vlastnika kulturni paméthg jeji odkup dorena
Ministerstvu kultury. Pokud v této it ministerstvo vlastniku kulturni pamétky

neoznami, Ze nabidkurippma, predkupni pravo statu zanika. \fipact uplatreni
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piedkupniho prava statu na koupi kulturni paméatkytg® zobchodovana za cenu
uréenou dle zakond&. 526/1990 Sb., o cenach, vesahpozdjSich edpisi, a nelze-li

cenu uiit dle zdkona o cenach, pak za cenu obvyklou odjagigi povaze &ci

Pamatkovy zakon pak pamatuje i ngppdy, kdy vlastnik prodavané kulturni pamatky
nenabidne tuto pamatku k odkupu statu. V takovépag pak je pravni tkon, kterym
pireved! vlastnictvi ke kulturni pamétce na jinou asak zakona automaticky neplatny,
pokud se této neplatnosti dovola Ministerstvo kyitdo & let ode dne provedeni

pievodu [2].

3.2.4 Obnova kulturni pamatky

Z hlediska pamatkového zakona je satepw kromg prodeje kulturnich pamatek
upravena i jejich obnova. Pokud tedy vlastnik kuifiypamatky hodla proveést adrzbu,
opravu, rekonstrukci, restaurovani nebo jinou uUpraulturni pamatky nebo jejiho
prostedi (okoli), je povinen sitpdem vyZadat zavazné stanovisko obecnfaduiobce
s rozStenou fisobnosti, a jde-li o narodni kulturni pamatku, z&éa stanovisko
krajskeho tadu [2].

Stejna povinnost se vSak vztahuje i na viastnikakaliv nemovitosti, ktera sice neni
kulturni pamatkou, ale v paméatkové rezervaci, v @kové zo68 nebo v ochranném
pasmu nemovité kulturni pamatky, nemovité narodmitukni pamétky, pamatkové
rezervace, nebo pamatkové zoény, ktery je povindrzasimyslené sta¥bzmené stavby,
terénnim Upravam, uméti nebo odstrammi za&izeni, odstragni stavby, Upra¥ dievin
nebo udrZzovacim pracim na této nemovitosti igidpm vyZzadat zavazné stanovisko
obecnihoci krajského tiadu, pokud tato povinnost neni pamatkovym zakon&maq
vyloucena, nafiklad @i stanovovani ochrannych paseimvydanym planem ochrany

pamatkovych rezervaci a pamatkovych zén.

Zavaznym stanoviskem d@ného organu je stanoveno, zda séipgumt navrhovanych
praci jedna o Upravurpustnou z hlediska zajimpamatkové pee a dale zde mohou byt
stanoveny podminky k zaj&ti ochrany zajm statni pamatkové pé. Takto vydané
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zavazné stanovisko je pak zavaznym podkladem prbodpvéani stavebnihoradu

0 povoleni stavebnichi udrZzovacich praci na nemovitostech cotych pamatkovou
P&, pricemz zaporné zavazné stanoviskaidného organu neummije stavebniiadu

vydat islusné opdeni dle stavebniho zakona a jivddem pro zastavertizeni dle

ust. § 149 odst. 3 zakoa500/2004 Sb., spraviad [5].

3.3 Definice pojmu hodnota kulturni pamatky

Dal$im problémem v séasné legislativ CR je absence jednotné definice pojmu
hodnota. Dostavame se do situace, kdy kazdy viceménebo tusi, co je hodnota,
nikdo ji vSak nedoké&zetesré a hlavié jednotreé definovat. Diky tomu si takteni
autai s timto terminem zachazi podle toho, jak zrovategbuji a jak se jim to pr&v

k danému tématu hodi a to nejenaznmych zakonnych fedpisech, ale i vSeobetn
v literatu'e. Neda se vSakict, Ze by neexistovala Zadna definice hodnoty,pako
existuje jich mnoho, ale nejsou Zadnymuggbem sjednoceny a proto jsou
v nasledujicim textu nastiny nékteré z hlavnich Uil pohledu, jimiz je v dnesni déb

pristupovano k definici pojmu hodnota.
3.3.1 Technicko-ekonomické pojeti hodnoty

3.3.1.1 Hodnota dle Bohm-Bawerka

Vyznamnym ekonomem, kteryast svého dila &noval pra¢ hodnot, je rakousky
ekonom Eugen von Béhm-Bawerk. Jiz v roce 1886 vyske monografie Zaklady
teorie hospoddké hodnoty statk [12], kterd je jednim z prvnichél pokouSejicich
se definovat ziznych pohled hodnotu statk, coZz samazjmé obnasi i definici
hodnoty jako takové. Hned v Uvodu tohoto dila sioawstzuje na mnohozriaost
respektive nejednotnost uzivani terminu hodnotd. [U2adi se zde, Ze jiz na konci
devatenactého stoleti existovalyédgkupiny ekonomickych teorefik piicemz ok
skupiny se pohybovaly v extrémech. Prvni z niclclsavali tak, jako by neexistovaly

pochybnosti v chapani pojmu hodnota a &tava jediném z BZn¢ uzivanych pojm,
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piicemz zanedbavali vSechny ostatni. Zde byl autoremtiosfan extremismus v tom,
Ze kazdy stadl na pojmu jiném a ostatni neuznavakavrhoval, dikyéemuz vznikala
fada teorii stayjicich na jediném pojmu, ale pokazdé s jinou definDruha skupina
pouziva jiny postup, snazi se s maximalniligesti sledovat veSkeré jazykové mutace
pojmu hodnota. Zde je jakdiflad uva@n J. Neumann, ktery uvéldexistenci dvanacti
vyznami slova hodnota a vSechny se snaZile@it do tehdejSi narodohospadsiée

vedy.

Bohm-Bawerk ve své knize naslédmyswtluje, pra@ se mu tyto extrémni postupy
nezdaji spravné a uvadi vlastni teorii, dle kteyésé v ekonomii @y rozliSovat dva
z&kladni druhy hodnoty:

Subjektivni hodnota — je vyznam, ktery ma &ity statek nebo skupina stétkpro
blahobyt subjektu. Statek ma pro¢ rsubjektivni hodnotu, jestlize poznam, Zdjm
blahobyt je spjat stimto statkem takovymigpbem, Ze mi jeho vlastnictviripasi
uspokojeni pdtby, pozitek. Existence statku pr& enamena firastek blahobytu, jeho

ztrata pak Ubytek.

Objektivni hodnota — znamena, oproti subjektivni, silu nebo schopstaku pivodit
néjaky objektivni Uspch. V tomto smyslu existuje tolik drihhodnoty, kolik je
vngjSich uspchi, o kterych hodlame hovib (napr. vyzivha hodnota jidel, vyhvna
hodnota uhli,...). Vd&hto vyznamech je z pojmu hodnota vykdzan jakykethtah
ke SEsti ¢i blahobytu subjektu. V ekonomii je ®@epstji pouzivanou objektivni
hodnotou tzv. objektivni sémna hodnota statk definovana jako moznost dostat za tyto

statky utité mnoZzstvi jinych hospotigkych statk [12].

3.3.1.2 Hodnota dledkterychceskych ekonoin

Albin Bréf jiz ve svych skriptech z roku 1906 upoiwje na sémantickou rozkolisanost
pojmi ceny a hodnoty a vyzvedava nutnosegmého nazvoslovného rozliSovani.
Hodnotu podle & maji jen ty statky, které nazyva hosptakymi. Jsou to takové statky,

jez jsou uZziténé a zarowvierelativré vzacné. Hodnota je zde vyraz subjektivniho dasudku,
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ktery se opira o objektivni podminky a to jiz Amwanou uziténost a vzacnost. Kroi
tohoto ryze subjektivniho pohledu na pojem hodmotaznéava Braf jeSttzv. sménnou

hodnotu, definovanou jako épobilost statku byt vysmén za jiny [13].

DalSi zminky o stejné problematice se objevuji lg darla EngliSe. Ten tvrdi,
Ze subjekt ficita statkim (prostedkim) hodnotu podle delu, ktery sleduje. Hodnota
tedy v tomto pipadt neni v pednetech nebo &ich, ale vyplyva ze vztahu subjektu
k onomu pedmétu nebo dji. Obsah @elu (tedy to co je subjektem ¢hb) dava i obsah
hodnot. V této tzv. teleologické teorii je hodnota cotgée kvality u€ena zfisobilosti

statku plnit uéity U¢el a co do kvantity je dena stupém této zgsobilosti [13].

3.3.1.3 Dnesni pojeti hodnoty

V dnesni dob se Zn¢ hodnota zawmuje s cenou, vSak také ridpgad vykladovy
slovnik internetové encyklopedie wikipedia [14]\dteyto pojmy do jedné roviny, kdyz
uvadi, Ze pojem hodnota ma nésledujici vyznamya,cegznam, vaha, udkezitost.

Definice hodnoty jako takové je pak ve stejném jdi®] uvedena takto:

Hodnota je uUdaj, obvykle kvantitativni, vznikly odbornymodinocenim, m¥enim

a podobs. V riznych oborech fize mit fizné vyznamy.
V ekonomii &Zr¢ rozliSujeme nasledujici druhy hodnot:

* hodnota srnna, jez se vyjadje cenou fi SMeENg;

* hodnota uzitna, vyjadjici uzite&nost nebo Zadoucnost zb@Eluzby;

* hodnota pro zakaznika (customer value) je gromezi uzitkem a néklady;

* hodnota pro vlastniky (shareholder value) je hoaneddniku nebo podilu pro
majitele nebo akciort;

* hodnota pro &astniky (stakeholder value) je hodnota pro vSechéiastréné,
tj. majitele, zamstnance, statni spravu atd.;

* hodnota celni je zaklad pro vyieni cla.
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Nicmére ani naSe legislativnifpdpisy na tom nejsou s definici pojmu hodnota o moc
lépe, na ukdzku jsem vybratkiera uziti tohoto pojmu v Zakéro océiovani majetku
[16], ktery napiklad uvadi, Ze"... ZvlaStni oblibou se rozumi zvlastni hodnota
prikladana majetku nebo sluzlvyplyvajici z osobniho vztahu k ninmébo nafiklad

8§ 2 tohoto z&kona uvadi, Ze jinymispbem ocgovani stanovenym timto zédkonem

nebo na jeho zakl&de:

e oceaiovani podle jmenovité hodnoty, které vychaztastky, na kterou ipdmet
ocereni zni nebo ktera je jinakgima,

* oceailovani podle Getni hodnoty, které vychazi zeigohi ocaiovani stanovenych
na zaklad predpigi o (etnictvi,

» ocaiovani podle kurzové hodnoty, které vychdzi z cerfgdpetu ocerni

zaznamenané ve stanoveném obdobi na trhu.

Z vySe uvedenych udajje tedy Zejmeé, Ze je moznétpzachazeni s pojmem hodnota
postupovat v ramci jistych zavedenych mezid&éfhibovolne. Jednotlivé dale zméné
metody vzdy pracuji sjednou z hodnot zémiych vySe, mnou prozatim nejvice
rozpracovana metoda kvantifikace hodnoty pomocitiplikatora nagiklad pracuje

s pojmem hodnota, ktery se nejvic blizi shora uwétdednoté pro ucastniky.

3.3.2 Hodnota v pamatkové {i& hlediska un#lecko-historického

Z&kladni mySlenkouip posuzovani pamatek z hlediska paméatkov&epé, Ze aby &
mohla byt kulturni paméatkou, museji jeji hodnotyngmré prevySovat hodnoty &ci
ostatnich, coz v podstahazn&uje, véem tedy spéiva smysl vyznamu pojmu kulturni

pamatka.

Teoretickému zékladu a rozpoznani struktury hograohatek z pohledu pamatkové
p&e se mezi prvnimi &noval Alois Riegl (1858 — 1905) ve své teoretickéop
Moderni kult pamateKRIEGL, Alois: Der moderne Denkmalkultus. Sein éssind
seine Entstehung. Sien, Leipzig 1903), jeho podstageho vznik. V fekladu této prace
nazvanénModerni pamétkova @é (RIEGL, Alois: Moderni pamatkova pé. Narodni
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pamatkovy Ustav Uistdni pracovig Praha, 2003) je moZzné se ¢t 0 noé
stanoveném systému hodnot pamatek, ktery se dtldram stavebnim kamenem pro

nove pojeti pamatkove P& [17].

Hodnoty, které Riegl ve svém dile pamatkadisqudil, jsou rozdleny do dvou

kategorii a&mi jsou:

a) Pamétni hodnoty, které dale di na:
* hodnotu sté
* historickou hodnotu a
e zanmernou pangtni hodnotu
b) Piitomnostni hodnoty, které dale &i na,
* uzitnou hodnotu
» un¥leckou hodnotu a

* hodnotu novosti

Hlavnim bodem z uvedeného ¢ty je hodnota st&i, ktera je podle Riegla vySSim
vyvojovym stup®m hodnoty historické. Tato hodnota byla popséitzee poprvé a jeji
vyznam je mozné spatvat v tom, Ze hodnota $tg ... netkvi v dile v jehojfvodnim
stavu vzniku, nybrz vr/edsta¥ casu, ktery od jeho vzniku uplynul, ktery prozrazuji
ocividné stopy std.” Tato hodnota je tedy v principu bez jakékoliv ipoly
kvantifikace postihnutelnd kazdymlovékem bez rozdilu, protoZze zde jde o pocit
¢i naladu, kterou v nas pamétka vyvolava [17].

Na Aloise Riegla v teoretické tvartbo pamatkové p# navazal jeho Zak
a spolupracovnik Max Dwak (1874 — 1921), ktery v roce 1916 vydal knihu
Katechismus pamatkové e (DVORAK, Max: Katechismus pamatkové q@ Narodni
pamatkovy Ustav, Praha 2004. Str.: 27 - 28), kdeaseiuje na zodposzeni otazek
stojicich ged praktickou pamatkovou géa mimo jiné se vdém s mySlenkou péeby
pamatkové ochrany obraci i na Sirokourepeost. Své hodnoty zalozil na tom,
Ze pamatka je ipdevsSim urdleckym dilem. Hodnoty nesadil do rgjakého systému,

piSe vSak, Ze... nejvetSi hodnota dnesniho p&eni ze starych ulleckych dl spativa
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v tom, Ze neni omezena n&ité druhy pamatek nebo na jisty druh lidi. (...) Nalhot
neziskala jen jednotlivad dila starého ¢nf)y ale vSechno, co vytitp staré unani,

se ndm stalo drahocennym, a sice ne jako souhrtortukych skuténosti nebo
historickych pedobraz, nybrz jako Zivouci obsah celého naSeho duchovniho
zivota® [17].

U nas hodnoty kulturnich pamatek a historickychél@ckych &l poprvé popsal
Vlastimil Vinter ve své knize Uvod dosjin pamatkové pé&e II. (VINTER, Vlastimil:
Uvod do @jin pamatkové pée |l. Teoretické otazky hodnot a hodnoceni, zachbva
a kulturré vychovného uplatimi pamatek. Praha, 2. vyd. 1982), vydaném v ro82.19
Zde jsou popsany dvstzejni hodnoty, které z tité véci stvaené v minulosti, tvid

kulturni pamatku. ¥mito hodnotami podledpjsou [17]:

* hodnota dokumentu

* hodnota kulturniho dila

Dale tyto hodnoty roztluje na gimé (imanentni, tedy ty, které jsou vyjadé ukitou
formou smysly vnimatelnou) a némé (transgredientni, tedy ty, které nejsdimo
ziejmé z formy pamatky, ale dozvidame se o nichtinep a z#azuje sem i stupie
ojedirglosti). V potaz bere i hodnotu $tajako gimou hodnotu pamatek, kterou ale
stavi do nefiliS rozhoduijici pozice, a piSe Zecasovy odstup doby vzniku sam oé&ob
nevytvé hodnotu objektu jako kulturni pamatky, nybrz jakaitel, ktery nam
umoziuje stale dokonalejSi, hlubSi a pravg8i poznani vlastnich faktickych hodnot
posuzovaného objektu. (...) je vlastnosti, kterarabehem staleti vytv&la na jeji
konkrétni forrd existence.” Za problematickou povazuje hodnotu jedmasti, kterou
podle r¢j paméatka ziska az v souvislosti s vlastnifinymi a nepimymi hodnotami
[17].

Nejnowji pojaté hodnotové kritéria pamatky uvadi Mgt Wajéner ve svém Uvodu
do pamatkové pe (VAJCNER, Jii: Uvod do pamétkové pé. Institut pro mistni
spravu. Praha, 1.vyd. 2009), ktery se u paméatekumb:

* hodnot st&i véci
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* hodnot ¢etnosti &ci

* hodnot umegleckofemesIn&i vytvarné hodnat véci

* hodnot historického vyznamuéei (u kulturni pamatky musi mit celospé&gasky
charakter)

* hodnot historického kontextudei s dgjinnym vyvojem spolénosti

* hodnot miry wci na tvorbu mista neboipobeni na misto (ktera se uglge
pievazré u nemovitych pamatek)

* a hodnot ojedirglosti technologie vznikudci

K tomu dodava, Ze je nutné mit na géinze,, ... hodnota, nebo mnozina hodnafcv
musi mit nadpimérné ukazatele, Ze musi jit o vyznamné nebo spigmeyé
hodnoty ...“a Ze, ... ukazatelem, zda jde o vyznamny doklad, jkas&l hodnota &ci,
kdy je nezbytné oprostit se od vedlejSich, pro peovau péi nepodstatnych

viemi* [17].

Zajimavy je pak odkaz na &krajni polohy hodnoty stg kdy je dilezité si u¢domit,
Ze to, Ze je &c stard, z ni automaticky ndd paméatku a naopak €& vzniklé nedavno
mohou jeji aspekty sfpbvat. Nezbytd nutnou podminkou ip posuzovani urlecko-
femesiné/vytvarné hodnotysi pak dle autora je posouzeni odborniky skupinou

odborniki s dostatkem zkuSenosti, protoZe tato hodnotadeoje z nejdlezitejSich,

ale nelze ji exakthzmerit [17].
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4 METODY VHODNE PRO KVANTIFIKACI HODNOTY

Ve své prace jsem vymeziéfpsvym zpisobem zakladnich driihmetod, vhodnych pro
kvantifikaci hodnoty kulturni nemovité pamatky. dgo tyto metody:

» Ocereni znalcem dle vyhlasky
* Analyza naklad a uzitki (CBA)
e Multikriterialni analyza (MCA)
* Hodnotova analyza

» Kvantifikace hodnoty pomoci multiplikatdr

Tento soupis metod jistneni vyerpavajicim, hodnotu kulturni nemovité pamatky
z riznych Uht pohledu a prouzné (ely pouZiti Ize zcela jigt stanovit i jinymi
metodami, avSak ja jsem se v této praci zabyvak@duavnimi a zakladnimitistupy,

0 nichZ jsem feswdcen, Ze jsou pro specifickéé€ly vhodné a pouzitelné. Kazda
Z chto metod je tedy relatiénhodreé specificka, a tudiz je tena pro kvantifikaci
hodnoty pouze pro tity Gcel, ¢i urcity omezeny okruhu uZivatiel V nasledujicich
kapitolach jsou jednotlivé metody alegpe hrubych obrysech popsany a je nastin
mozny zpisob jejich vyuZziti pro kvantifikaci hodnoty.

4.1 Oceréni znalcem dle vyhlasky

Ocereénim kulturnich pamatek se zabyva § 24 vyhlagky441/2013 Sb., vyhlaska
k provedeni zakona o asavani majetku (oaevaci vyhlaska), ve 2mi pozdjSich

predpisi [18], v imZ se uvadi, Zeena stavby, ktera je kulturni pamatkou, séi ur
podle § 11 az 23. Je-li uhecké a urleckoemesiné dilo safsti konstrukce nebo
vybaveni stavby, jeho cena se zpravidla zohledkoeficientu lg uréenim nového
cenoveho podilu této konstrukce, pokud neni stadsadni kulturni pamatkou nebo
pamatkou zapsanou na Seznamutaxho ddictvi. U tchto pamatek se cena

un¢leckych a ulecko'emeslinych & urc¢i samostatéi a pricte se k cefistavby.
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4.1.1 Océovani stavby nakladovym ipobem

Cena stavby, kterd je kulturni pamatkou (tedy asgraovité kulturni pamatky) se pak

spaita podle zakladnich vzaiaefinovanych v 88 10 a 11 amevaci vyhlasky [18].

CS =CSy Xpp

CS ... cena stavby WK
C&\ .... cena stavby v uréena nakladovym Zsobem,

o] o I koeficient Upravy ceny pro stavbu ddopy a trhu, ktery se &irpodle vzorce

pp=IrxIp,
kde

It ... index trhu podle § 4 odst. 1,
Ip.... index polohy podle § 4 odst. 1.

Cena stavby nakladovym &gpobemCS, se pak zjisti jako:

CSy = ZCU X Py x (1= )

100
kde
Cx\ e cena stavby v&Kurcena nakladovym zisobem,
ZCU ..... zakladni cena upravena ¥ Ka ngérnou jednotku, kterou duje druh a Gel

uziti stavby podle § 11 az 21,
Prj ceveeeee péet mérnych jednotek stavby,
(o IUUUUR opdebeni stavby v %,

1a100..... konstanty.
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4.1.2 Zakladni cena pro budovy a haly

Jelikoz se v fpadt kulturnich nemovitych pamatek bude v absolutine pripad
jednat o budovy (ve smyslu § 12 d@ogaci vyhlasky, dle kterého se jako budova
ocaiuje stavba, kterou nelzeizagit dle &elu jejiho uziti mezi stavby ottevané podle

8§ 13 aZ 22) bude se dale ZClKkfiat jako [18]

ZCU=ZC+K1+K2+K3+K4+K5+KL
kde
ZCU ..... zakladni cena upravena v Ka nt obesta¥ného prostoru stavby

ZC ... zakladni cena viKza n? obesta¥ného prostoru pro budovy uvedenéifiqze

¢. 8, pro haly uvedené vifpze¢. 9 k océovaci vyhlasce
K1 .... koeficient pepaitu zakladni ceny podle druhu konstrukce uvedengilozec. 10

Kz ... koeficient pepcitu zakladni ceny podle velikostipnérné zastagné plochy
podlazi v objektu, pdfipadt samostatéioceiovanécasti, se vypdte podle vzorce

K —092+6’60
27 PZP

kde
0,92 a6,60 ...... konstanty,
PZP ... pfmérné zastasna plocha v

Ksz ........ koeficient fepaitu zakladni ceny podle jomérné vysky podlazi v objektu,

popipad samostatt oceiovanécasti podle vzorce

pro budovy K3 = Z,vﬁ + 0,30

pro haly K; = Z,vﬁ + 0,30
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ne vSak mé#xnez 0,60,

kde

V... pamérna vyska podlazi v m,
2,10; 2,80; 0,30 a 0,60 ..... konstanty,

Kg........ koeficient vybaveni stavby se vyfmpodle vzorce
K:=1+ (054 x n),
kde

1a054 ... konstanty,

n.... souet cenovych podil konstrukci a vybaveni, uvedenych filgze ¢. 21
v tabulce ¢. 1 pro budovy, v tabulc&. 2 pro haly k ocgovaci vyhlasce,
s nadstandardnim vybavenim, sniZzeny oc¢sbwbjemovych podil konstrukci

a vybaveni s podstandardnim vybaveniniemych z uvedenych tabulek.

VySe koeficientu K je omezena rozpim od 0,80 do 1,20, které Izégratit jen
vyjimeén¢ na zaklad zdavodreni, kterym je zejména fotodokumentace cety
a podrobny popis jednotlivych konstrukci a vybavenpodstandardnim, resp.

nadstandardnim provedeni; prely vypaitu K, déle plati, ze

a) neni-li ve vytu konstrukci a vybaveni viigluSné tabulce fflohy ¢. 21
k ocaiovaci vyhlaSce uvedena konstrukce, ktera se véstaxskytuje, uéi se
jeji cenovy podil dle bodd. 8 pism. a) tétoiflohy. Cenovy podil se vynasobi
koeficientem 1,852 aifpocte se k soktu cenovych podil, pfitom se vySe
ostatnich cenovych podiheneni,

b) je-li ve stavk konstrukce, jejiz naklady na fipenicini vice nez dvojnasobek
nakladi standardniho provedeni podlglghy ¢. 8 nebo 9 k oaevaci vyhlasce,
odeite se jeji cenovy podilifsluSejici standardnimu provedeni jako Wpact
konstrukce chygjici podle bodu c) a df se pro ni novy cenovy podil postupem
podle bodu a),
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c) chybi-li ve stavd konstrukce uvedena viiplusné tabulce iflohy ¢. 21
k ocaiovaci vyhlaSce, vynasobi se jeji cenovy podil laefitem 1,852 a odee
se od soétu cenovych podi,

Ks...... koeficient polohovy uvedeny v tabulcel v @giloze¢. 20 k océovaci vyhlasce,

Ki ...... koeficient zrfny cen staveb uvedeny Viloze ¢. 41 k océovaci vyhlasce,

vztazeny k cenové urovni roku 1994 [18].

4.1.3 Problemy § kvantifikaci hodnoty oceénim dle vyhlasky

VysSe tedy bylo nastémo, jakym zgisobem se stanovi hodnota historické stavby
nakladovym zfisobem, tedy v podstatstejnym zgisobem jako jakéhokoliv jiného
objektu, ktery neni nemovitou pamatkou, ve smysRk# &caovaci vyhlasky. V tom
vSak nmiZze nastat problém, jelikoZz pod vyrazny dleckym ¢i uméleckaremesinym
dilem si lze pedstavit nafiklad nastnné malby a fresky, sochy, vyrazné ozdobné
prvky na faséél ¢i tieba zdobné kamenéjiné vstupni portaly. Tyto by snad s jistym
asilim a mozna i posmné presre Sly v cerk kulturni pamatky zohlednit koeficientem, K
tak jak to stanovuje 8§ 24 agevaci vyhlasky. Toto vSak reSi skuténost, kdy velmi
stary objekt neobsahuje zadné&ehto ungleckychéi uméleckaremesinych d, které by

Sly prfimo ocenit a zahrnout do ceny nemovitostiegto se vSak jednd o historicky
jedinginou a velmi hodnotnou stavbu z hlediska pridcpuhli pohledu na historickou

a untleckou hodnotu objektu, které jsou popsanyedgphozi kapitole.

DalSi absurdita vifjpadt potreby ocefni kulturni nemovité pamatky timto &gobem
vychazi téz z definice budovy a haly, uvedené \2 &iist. 1 ocgovaci vyhlasky,
dle kteréhopokud je budova stavbou, jejiz zagte plochacini nejmég@ 150 nd,
o jednom nebo vice podlazich, ve kterych souhrmojlidych volnych vninich
proston: vymezenych svislymi konstrukcemi, podlahou a spoticem stropnich nebo
nosnych sesnich konstrukci, o velikosti kazdého prostoruméej 400 i, cini vice
nez d¢ tretiny obestatného prostoru stavby, je povazovana za h&akud by byla
tato definice vykladana ad absurdumépfarmalisticky, pak dle ni by mohla byast

objemo¥ masivrgjSich kulturnich nemovitych pamatek (obsahujici keelsaly
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se znanym obestafnym prostorem) automaticky povazovana préely ocerni
za haly, coz jist neni zcela spravnyistup.

Tento zmisob kvantifikace hodnoty, IBypomerné precizré stanovuje cenu stavby
na zaklad presrt popsaného postupu aegré stanovenych kritérii, je pro kulturni
nemovitou pamatku relati¢nnevhodny téz proto, Ze je v zakladu postaven stgchn
"standardnich" konstrukcich a vybaveni nemovitoatitéZ na zakladnim principu,
Ze opotebenim pedmétna diki stavebni konstrukce ztraci na &ercoz je sice
principielné pravda, bez probléina omezeni pouzitelnd pro o¢en vSech Bznych
staveb, kterou vSak bez dalSich uptadoplréni nelze aplikovat na kulturni nemovité
pamatky, kde &né standardy upk&vané nap u rodinného domu tak docela neplati

a nelze zde tedy jednozme prohlasit, co je nadstandard€émadmérnym opotebenim.

V pripac této metody je tedy mozné konstatovat, Ze é&gerkulturni nemovité
pamatky dle satasného zéni oceiovaci vyhlasky neni zcela vhodné pro kvantifikaci
hodnoty ohroZzenych pamatek, jelikoz ve smyslu vySedenych definic hodnoty
(viz predchozi kapitola) v podstatzjistuje hodnotu odpovidajici pouze hledisk
popsanym a pojmenovanym jako hodnota technicko-@kickd, fficemz je zde zrimé

¢i zcela zanedbana hodnota objektu z pohledélecko-historického, ktery je zde
jistym zpisobemieSen pouze vifpact uneleckych,ci uméleckaremesinych 8. Tento
nedostatek by pak Sel dle mého nazoru odstranitvapr metody obdobnou té, ktera je
popsana v kapitole 5.2 této prace a kterou se zlolektiv autoé Hurajt, Faith

a Mlynagik na Slovensku.

4.2 Analyza nakladi a uZitki (CBA)
4.2.1 Zakladni popis metody CBA

Cost-Benefit Analysis (CBA) neboli patfovani naklad ku prosgchu (uzitku),cesky
nazyvana ,prosfchova analyza“ nebo nigstji ,analyza naklad a uzitki“, je typem
pon¥rového pistupu v rozhodovacich procesech. VSechiipgsy, uzitky a ubec
veSkera pozitiva se shromazdi na jedné &tramnice a vSechny naklady, nevyhody

a ostatni negativa na steatruhé. Vyhrava ta strana, kter@pazi pomysiné vahy [19].
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CBA se velmi¢asto pouziva ip hodnoceni projekt verejnych financi a J&jné
infrastruktury. Ve ¥tSin¢ pripadi verejnych financi ma hodnoceny projekt charakter
verejného statku, za jehoz pouzivani uzivatel nepbétmo (neplati se fmymi
meésicnimi  platbami, ale jinym zksobem, nap darémi), a investor a budouci
provozovatel éekava nefimy prosgch, jako nafiklad lepSi sluzby, spokojenost nebo
lepSi  Zivotni podminky obyvatelstva, zhodnoceni v¥iclo investod, zlepSeni
podnikatelského podminek pro podnikani, vygrda novych pracovnichijpezitosti,

expanze cestovniho ruchu a podéabn

4.2.2 Postup fi zpracovani CBA

Vypracovani analyzy naklada uzitki se provadi podle zavedené metody, skladajici se

z nasledujicich krak

» Definice podstaty projektu

* Vymezeni struktury beneficieint

» Popis rozdil mezi investini a nulovou variantou

» Urceni a kvantifikace relevantnich C&B pro vSechnyefarojektu
* Vyclereni a slovni popis neocenitelnych C&B

* Prevod ocenitelnych C&B na hotovostni toky

» Stanoveni diskontni sazby

» Vypocet kriteridlnich ukazatel

« Citlivostni analyza

e Zawretné posouzeni hodnoceného projektu

* Doporueni financovani investice na zaktadzhodnuti o jeji fijatelnosti [20].

4.2.3 Vyuzitelnost CBA

VyuZzitelnost této metody pro kvantifikaci hodnotgenerné ziejma, velmicasto je tato
metoda vyuZzivana samospravou pro kvantifikaci htdpi rekonstruknich pracich na
pamatkovych objektech, které jsou financovany agoth zdroji. CBA je tedy mozné
vhimat jako jakysi dobry z&klad, ktery by¢imbyt sowéasti kazdého rozhodovaciho

procesu, coz vSak nevyuje moznost, aby byl jingymi metodamiigiusré doplren.
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4.3 Multikriterialni analyza
4.3.1 Zakladni popis Multikriterialni analyzy

Multikriterialni analyza (MCA= Multicriteria Decishal Analysis) [21] se zabyva
hodnocenim moznych alternativ podigkalika kritérii, gicemz alternativa hodnocena
podle jednoho kritéria zpravidla nebyva nejlépe rumdnd podle kritéria jiného.
Metody vicekriterialniho rozhodovani pa&si konflikty mezi vzajemhprotikladnymi

kritérii. Jde o metodu, ktera ma za cil shrnout tédit informace o variantnich

projektech.

Vicekriterialni rozhodovani vznika vSude tam, kdehodovatel hodnotitdledky své
volby dle rekolika kritérii, a to kritérii kvantitativnich, ki@ se zpravidla vyjad;ji

v ptirozenych stupnicich (hoviime také o ciselnych kritériich) nebo kritérii
kvalitativnich, kdy zavadime vhodnou klasiftke stupnici, a satasré definujeme srér
lepSiho hodnoceni, tj. zda lepsi je maximalni netimalni hodnota (klesajici nebo
stoupajici hodnoty).

Modely vicekriterialniho rozhodovani tedy zobrazwjzhodovaci problémy, v nichz se
dusledky rozhodnuti posuzuji podle vice kritérii. Bameni vice kritérii gi hodnoceni
vnasi dareSeni problérinobtize, které vyplyvaji z obecné proticimosti kritérii. Kdyby
totiz vSechna kritéria ukazovala na stefaéeni, st&lo by pro volbu nejvhodjSiho
rozhodnuti jediné z nich. dd¢lem model v téchto situacich je bli nalezeni “nejlepsi”
varianty podle vSech uvazovanych hledisek, v§mi neefektivnich variant nebo

uspdadani mnoziny variant.

Rozhodnutim v teorii vicekriterialni analyzy variaozumime vybrat jednu nebo vice
variant z mnoziny fipustnych variant a dopatit je k realizaci. Rozhodovatel byd&n
pii vybéru variant postupovat maxim&lwbjektivre, k cemuz mu slouzi aparaianych
postugi a metod analyzy variant. &kdy je moZno odélit osobu zadavatele ulohy
od osoby jejihdesitele (analytika) [21].
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4.3.2 Pouzivané pojmy v MCA

Alternativa (varianta) ozraje kazdé z moznycteSeni. Kritérium je vlastnost, kterou
u dané alternativy posuzujeme. Kazdému kritéripiigazena vaha, ktera vyjage

dulezitost jednotlivych kritérii vzhledem k ostatnim.
Typy kritérii

Kritéria, podle nichz je vybirana nejvyhaiji varianta, dlime podle éznych hledisek.

Podle povahy kritéria je roZhljeme na:

» Kritéria maximaliz&ni - pi rozhodovani vychazime z toho, Ze Zadouci je vySSi
hodnota kritéria

e Kritéria minimaliz&ni - zadouci je niZSi hodnota kritéria
4.3.3 Fiklad vyhodnoceni investice metodou MCA

Na zaklad predchozich poznatkjsem se rozhodl demonstrovat pouziti multikritieiia
¢lanku sepsaného pro doktorskou konferenci DOKBATRO& Zlire [22]. Jednotliva
hodnotici kritéria byla stanovena na zaklgstovedeného dotaznikovéhoupkumu.
Hodnoceni jednotlivych kritérii je uskut@no pomoci bodové stupnice 1-10, kde 10
bodi znamena nejlepsSi variantu. Ostatni Udaje jstrpissobeny tak, aby umoznily
demonstrovat pouzivanou metodu. PoZzadavky zakaaniiealané udaje byly stanoveny
na zaklad predchoziho dotaznikového takumu mezi majiteli kulturnich paméatek,
ktery byl sodasti mé prace v ramci doktorskych serminéa

Definice zadanych hodnot

Pro spravné vyhodnoceni jéeba znat pozadavky zakaznika a&itym zpisobem
formalizovany popis vSech konkrétnich kulturnichmgéek zahrnutych do hodnoceni.
V tomto posuzovanémiipact tedy zdkaznik poZaduje kulturni nemovitou pamdtz
piesrgjSiho ukeni typu, pokud mozno co nejvice irpdnim prostedi a dal od ®sta,
s dobrou dopravni dostupnosti, technicky stav tgkaby byla mozna a smysluplna

rekonstrukce, uvitdna by byla maximalni figiost od pamatkd, limit investora
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22 milioni K¢. Investor méa fedstavu, Zze by opravena pamatka slouzila ja}istd
raznych historickych vystav, plésa jinych podobnych akci, chceregosti co nejvice
priblizit atmosféru a ¢hi ve stedowku. Investor se rozhoduje mezi nasledujicifeirti

variantami, u kterych chce posoudit efektivhosestice:

* nemovitost A - zamek na okraji krajskéhasta, s plehlym parkem, v blizkosti
zastavka autobusu s navaznosti na vlakistyp automobilem z #&stskych
komunikaci, menSi parkoviStpied aredlem, neudrZovana nemovitasisté&né
zchatrala, kupni cena 22 mil.cKkraj ma zajem o oziveni pamatkyiighibeny
dotace a minimalni zasahy pamdtka

* nemovitost B - tvrz, v klidném prastdi pobliZ mensiho &sta, zastavka autobusu
ve mesk cca 2 kilometry, nejblizSi vlakova zastavka 29okiktfi, vlastni mensi
parkoviSE, velmi zchatrala nemovitost, kupni cena 12 mit, Kekavaji se mirné
korekce planu ze strany pamétkamoZznost ziskat dotai prostedky

* nemovitost C - tvrz festa¥na na hrad, na kopci, obklopeno hlubokym lesem,
piistupova cesta na urovni silnice druh&dy, vlastni parkovist vlakova
i autobusova zastavka cca 5 kilondetizchatrala avSak v interiérech zajimava
nemovitost, kupni cena 16,5 mil¢Kbez komplikaci ze strany paméatkamoznost

ziskat dotani prostedky.

skupina | vaha jednotliva vaha vaha body vyhodnoceni
kritérii | skupiny kritéria kritéria | kritéria
A|B|C]| A B C
k celku
pofizovaci 0,5 0,15| 5| 10| 8] 0,75| 15| 1,2
cena
k=
’% 0,3 |nutna 0,3 0,09| 10| 4| 8| 0,9|0,36]| 0,72
= investice
dotace 0,2 0,06| 8| 6| 5|048|036| 0,3
celkem za skupinu 2,13| 2,22 | 2,22
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technicky stav 0,4 0,12| 9| 5| 6]1,08| 0,6|0,72
N0)
S
' 0,3 doprava 0,4 0,12| 10| 8| 6] 1,2|0,96| 0,72
E
0,2 0,06f 8| 10| 5|048| 06| 03
Informovanost
celkem za skupinu 2,76| 2,16 | 1,74
osobni cile 0,7 028 6| 8| 10| 1,68|2,24| 2.8
E
2 0,4
8
prostfedi 0,3 0,12 7| 8|10|0,84|0,9| 1,2
celkem za skupinu 252| 3,2 4

Tab. 1 Vyhodnoceni vyhodnosti variant pro jednotlivé skygritérii, zdroj [22]

skupina kritérii
. konecné
varianta celkem i
poradi
finanéni | technické | osobni
A 2,13 2,76 2,52 7,41 3
B 2,22 2,16 3,2 7,58 2
C 2,22 1,74 4 7,96 1

Tab. 2 Vyhodnoceni celkové vyhodnosti, zdroj [22]

Modelovy giklad zde jaséh ukazuje, Ze vtakto nastavenych podminkach je

e
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a v druhé hodnocené skupidokonce zcela propadla. Ukazuje se zde tedy okyovs
vliv osobnich preferenci ataké sargax vliv nastaveni velikosti a pofru vah.

U této i nasledujici analyzy je také fmiia zminit moznost vice hodnotiteHodnocena
subjektivni kritéria by pak kazdy posuzoval jinakzpracovany mmer by msl opét

0 reco vice optimalizovanou vypovidajici hodnotu.

4.4 Hodnotova analyza
4.4.1 Zakladni popis hodnotové analyzy

Hodnotova analyza jeédecky, systémaya funkn¢ orientovany metodicky komplex
tvarcich c¢innosti, jehoz podstatou je hledani a navrhovamcgmialné nového nebo
zlepSenéhoieSeni funkce analyzovaného subjektu. Novym sanmystatwdnim
oborem je pak hodnotovy management, ktery vyvija@ikuje metody zaloZzené
na principech hodnotové analyzy. Cilem hodnotovéhanagementu je vytveni
souboru nastrdj které podpti rozhodovani zakaznikaripvybéru produktu na trhu.
Z&kladni myslenkou této discipliny je tedy prin@ptimalizace uzitku pro zakaznika,
nejedna se tedy o jeho maximalizaci [23].

e

Pti rozhodovani je tedy vzdy ndjezit¢jSi hodnota, kterou rozhodnutim dostane

zakaznik. V literatte [24] autor rozliSuje 4 zakladni pojeti hodnoty:

» Uzitna hodnota (use value): vlastnosti a jakossikytujici uzitek, praci nebo sluzbu,
je to objektivni ekonomickéa kategorie

 Hodnota osobni obliby (esteem value): vlastnosysyr nebo zvlastni druh
pritazlivosti, které ¢ini vyrobek nebocinnost Zadoucim pro konkrétni osobu,
oznaovana jako subjektivni psychologické kategorie

 Smenna hodnota (exchange value): schopnost pog#irairvlastnostmi a jakosti,
kterd umo#uje snénit véc za rco jiného, co je pravpoteba. To je tzv. trzni

kategorie
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* Nakladova hodnota (cost value): geti mzdovych, materidlovych a ostatnich
rezijnich naklad vynaloZzenych na vyrobudi zajiS€ni analyzovaného fpdmetu

metody. To je vyrobni kategorie.

Pfi hodnotovych Uvahach se pakit$inou odhadem isuzuje &€mto jednotlivym
kategoriim podil naklad resp. ceny. UZzitha hodnota je pak nejnizSi nakieabpny
zajistit spolehli¥ funkci pri danémieSeni. Hodnota osobni obliby jectst ceny, kterou
je spotebitel ochoten zaplatit zargdnet z divodu osobniho vztahu kKmu. Sménna
hodnota je podil ndkladnebo ceny, weny dosazitelnostiipdnetu na trhu (projev
zadkona nabidky a poptavky). Nakladova hodnotacigty souet vSech polozek
vyrobnich naklad. Celkova (skuténa, gedpokladand) cenargdn®tu je pak souhrn

vSech analyzovanych hodnot [25].

Pro poteby hodnoceni efektivnosti variant se jevi jako pfigteln¢jSi definice,
Ze hodnotou se rozumi vztah mezi uspokojenirfepgta zdroji pouzitymi pro dosazeni

tohoto uspokojeni, tedy

Hodnota = uspokojeni poteb / pouzité zdroje
neboli @i kvantifikaci poteb a zdraj:

Hodnota = velikost uzitku / celkové naklady

Pro kazdou variantdeSeni stanovime jeji hodnotu a hodnoty jednotlivyehiant
nasledd porovnavdme mezi sebou. Varianta s nejvyssi hodngé povaZzovana
za optimalni. Tento tzv. fudkeé nakladovy pistup umo#uje optimalizaci rozhodovani

vSude tam, kde jsou vstupnimi Udaji jak technicke€itekonomické charakteristiky.

Pouzita hodnotova analyza tedy popisujedott hodnoceni kritérii, jejichz hodnoty-
parametry nam poskytuji moznost vyjiaelkovou uziténost hodnocenéhargdmnetu.
Metodologie hodnotové analyzy je zde nastrojemrykima kvalifikovat uziténost

a stanovit miru efektivnosti, tedy hodnoty pro zakéa, obecé
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kde E ... mira efektivnosti
U ... celkova uziténost variantnih@eSeni
C ... nabidkova cena (néklady) variantnfeéeni [23]

4.4.2 Fiklad vyhodnoceni investice metodou hodnotové amgly

Na zéklad predchozich poznatkbude opt pouZzitelnost hodnotové analyzy pro ¥yb

investiéni varianty potencialniho zajemce o nemovitou pamatemonstrovana
na fiktivnim gikladu, ktery vychazi z meéhalanku sepsaného pro doktorskou
konferenci JUNIORSTAV 2010 v B&{26], v rtmz bylo toto fiktivni srovnani pouzito.
Je zde pdtba zdraznit, Ze metoda spolehdivfunguje pouze tehdy, pokud jsou
porovnavany nemovitosti blizké cenou. V &pam gFipac, tedy @i znanych

cenovych diferencich vzdy vychazi jako nejefekijghvarianta pro zédkaznika ta, jejiz

kupni cena je nejnizsi.
Hodnotici kritéria a vahy

Hodnotici kritéria byla zvolena na zaksagrovedeného dotaznikovéhotupkumu,
upravena a dopéma vlastni Uvahou a Z&éna do kategorii definovanych Kano

modelem [27] takto:

» Pasivni parametry — mezi g2 byl zaazentechnicky staskut&ny technicky
stav ged rekonstrukci) absobni cile,predstavujici napkni zakaznikovych
ocekavani

* Vykonové parametry — parametrpamatk#, vyjadtujici predpokladanou
arovei zdsali NPU do rekonstrukce a paramptost-edi obsahujici popis okoli
a umistni pamétky
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» Aktivni parametry — parametdotacepredstavujici moznost ziskani dotaci pro
rekonstrukni prace a parametdoprava zahrnujici autobusova, Zzele&mi

a silnini dostupnost

Kazdy kriteridlni parametr je bodovan na stupnicozsahem 1-10 bdd kde deset
bodi znamena nejoptimadjsi variantu. Pro rozliSeniutezitosti jednotlivych Kritérii
byly stanoveny vahy a to &pna zaklad dotaznikového pzkumu a nasledného

piehodnoceni i konzultacich.
Definice zadanych hodnot

Vstupni hodnoty jsou definovany pod@bnjako v @gedchozi meto#l V tomto
posuzovaném ifpadt tedy zakaznik pozaduje kulturni nemovitou paméatier
piesréjSiho ukeni typu, pokud mozno co nejvice irpdnim prostedi a dal od ®sta,

s dobrou dopravni dostupnosti, technicky stav tgkeby byla mozna a smyslupina
rekonstrukce, uvitana by byla maximalni figtost od pamatkd, limit investora
22 miliond K¢. Investor ma fedstavu, Zze by opravena pamatka slouzila jakistd
raznych historickych vystav, plésa jinych podobnych akci, chceiegosti co nejvice

priblizit atmosféru a ¢éhi ve stedowku.

Investor se rozhoduje mezi nasledujicid@ni variantami, u kterych chce posoudit

efektivnost investice:

* nemovitost A - zamek na okraji krajského &sta, s plehlym parkem,
v blizkosti zastavka autobusu s navaznosti na viadstup automobilem
z meéstskych komunikaci, menSi parkoviSpred aredlem, velmi zchatrala
nemovitost, kupni cena 20,2 mil. ¢K kraj ma zdem o oZiveni
pamatky - pislibeny dotace a minimalni zasahy pamétka

e nemovitost B - tvrz, v klidném prosedi pobliz menSiho &sta, zastavka
autobusu ve ®st cca 2 kilometry, nejblizSi vlakova zastavka 25okiktif,
vlastni mensi parkovi&t zchatrala nemovitost, kupni cena 19 mit, K¢ekavaji

se mirné korekce planu ze strany pamidtkdoznost ziskat datai prostedky
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* nemovitost C- tvrz gresta¥na na hrad, na kopci, obklopeno hlubokym lesem,
piistupova cesta na udrovni silnice druhédyt, vlastni parkovigt vlakova
i autobusové zastavka cca 5 kilonfetzchatrala avSak v interiérech zajimava
nemovitost, kupni cena 21,5 mil.cKbez komplikaci ze strany pamétka
moznost ziskat dotai prostedky

celkovy pocet bodu nasobeny vahovym
koeficientem
vyhodnoceni
pasivni vykonové aktivni
parametry parametry parametry
5
c
o
S technicky | osobni
= i pamatkaii | prostredi dotace doprava
stav cile
celkovy
body| vaha | body | vaha | body [ vaha | body | vaha | body | vaha | body| vdha| pocet poradi
bodi
vysledna | vysledna | vysledna | vysledna | vysledna | vysledna
hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota hodnota
5 |025| 8 02| 10 |015| 7 [015( 10 | 01 8 0.1
A
1,25 1,6 1,5 1,05 1 0,8 7,2 2
6 |025| 10 | 0,2 5 (015 8 | 015 & | 01 8 0.1
B
1,5 2 0,75 1,2 0,6 0,8 6,85 3
7 |025| 10 | 02| 10 |05 10 (015 & | 01 6 0.1
c
1,75 2 1,5 1,5 0,6 0,6 7,95 1

Tab. 3 Hodnoceni uzitku jednotlivych variant, zdroj [26]

Vypocet v tabulce je proveden jednoduchymisgbem za pouziti bodovaci metody,

kazdému kritériu u kazdé nemovitosti j@ipzen ukity pocet bodi, ktery reprezentuje
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naplréni  kritéria  z pohledu zékaznika - budouciho investo Bodova hodnota
jednotlivych parameitr ¢i kritérii je vynasobena stanovenymi vahami acéspuechto
nasobk uréuje celkovy uzitek varianty pro zakaznika. V dalstnoku je pak uzitek
spolu s péizovaci cenou dosazen do vySe uvedeného vzorcestmfp@vena korea

efektivnost jednotlivych variant uvedena v naslédupbulce:

, pofizovaci . konecné
varianta | body efektivnost Lo
cena pofadi
A 7,2 20,2 0,356436 3
B 6,85 19 0,360526 2
Cc 7,95 21,5 0,369767 1

Tab. 4 Hodnoceni celkové efektivnosti jednotlivych variadroj [26]

Z vypcetu tedy vyplyva, Ze nejefektiefsi pro zakaznika je investice dieti kulturni
pamatky a to festo, Zze je nejdrazSi, protoze slibuje &y uzitek pro zakaznika

na zaklad sledovanych kritérii.

4.5 Kvantifikace hodnoty pomoci multiplikatora

Metoda kvantifikace hodnoty kulturni nemovité pakyapomoci multiplikatol je
hlavni metodou, kterou se budu v této praci dalrqiareji zabyvat. Za celou metodou
stoji v podstat jednoducha myslenka, a to Ze by bylo zajimavé giblee zjistit, jaky
piinos ma potencialni rekonstrukce zchatralé kultur@movité pamatky do mistni
ekonomiky, tedy do ekonomiky regionu. Jedna se tédgmeérs o podobnou mysSlenku
jako u CBA, avSak konkrétni hodnoty jsou ziskanynpoi multiplikatofi produkce
vypoétenych pomoci input-output analyzy ze symetrickygbut-output tabulek (dale
jen SIOT) zveéejnovanych statistickym i@dem. Nasledujici text proto obsahuje

vyswétleni rekterych pojnti a principi vypoctu.
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4.5.1 Dopady a jejicl#lenéni

Terminem ,dopad” budu v tomto pojeti oZo&at vliv provedené investi aktivity
na okoli. Nkdy byva toto téZ nazyvano jako efekt. Dopady obenrizeme dlit
na pozitivni a negativni, které jsogkay ozn&ovany i jako uzitek a naklad. UZitek Ize
chapat jako vznik novych hodnotipadré snizeni naklail a ndklad Ize naopak chapat
jako ztratu stavajicich hodnotipadré zvySeni naklail Nekdy je téZz kladny dopad

nazyvan pinosem. Dopady a efekty jsodleny na:

* Primeé efekty (direct effects) — zeny v ekonomice v isledku gimych vydaij
organizace nebo jejich nagghika (nag. zvyseni produkcerpmych dodavatél
poptavanych zbozi a sluzeb).

* Neprimé efekty (indirect effects) — ziny v ekonomice zjsobené produkci
subdodavatél v disledku dalSich kol n&vazné ekonomické aktivity
ve sledovaném regionu (dodavatelé poptavaji zbozsluby od svych
subdodavatél a ti dale od svych subdodavdiel.), tzn. znény zahrnujici
vSechna dalSi kola produkce vyvolan&tagmi vazbami pimych dodavatdl
a jejich subdodavatél v dané ekonomice. émto efekim se rkdy fika
~produkéni odvozené efekty”

» Odvozené efekty(induced effects) — zémy v ekonomické aktivét plynouci
z vydaji zamgstnandé ptimych i nepimych dodavatél zbozi a sluzeb pro
sledovanou organizaci nebo jeji nawsiiky, jinymi slovy znovu utracené
piijmy domacnosti, které vznikly vudledku gimych i nepimych efeki

sledované akce/organizace [28].

4.5.2 Multiplikatory

Multiplika¢ni efekt vyjaduje zjednoduSen feceno provazanost jednoho @tivi
ekonomiky s dalSimi jejimiédstmi, resp. vliv zreny v jednom oddtvi na odeétvi
ostatni.

Zakladni a velmi jednoduchou myslenku multiplikatdustruje nize uvedeny obrazek.

Pokud tedy nafklad vlada vlozi do ekonomiky vice p&n dejme tomu formou
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budovani daliini si€, zvysi se pijmy firem, které dalnice buduji. Firmy maji vice
prace, musi tedy najmout vice praco¥nik mohou si dovolit zvysit jejich mzdy.
Pracovnici tak mohou vice utratit (jednak protosiévajici dostali vice pén, ale také
diky celkovému ndistu p@tu zangstnanych), coz znamena zvySerdijmpu firem

u kterych tito pracovnici utraci. ZvySerijmu téchto firem v druhém kole @b povede

k namstu mezd jejich zadstnand, pripadré prijeti zangstnan@ novych a tak piad
dokola. Rwodni pewrzni "injekce" vlady se tedy v ekonomice znasobila -
multiplikovala. Rivodre byl tedy multiplikator vyuzivan ke studiu narodekionomiky,
nag. vlivu vladnich vydaj (coz byla ve 20. letech minulého stoleti zaklauy&lenka
otce multiplikatoru, Johna Maynarda Keynese), énee vSak jiz uplaiuji pristupy,
které se snazi ¥yslit lokalni ¢i regionalni multiplikatory a téz se pracuje tgmymi

druhy multiplikatofi, které jsou popsany dale v této kapitole.

Zvyseni vydajd

|

~——P  zvyseni pfijmu firem

!

zpétna zvyseni prijmu
vazba a zameéstnanosti

|

indukovany rist
spotrebnich vydajd

Obr. 1 Schematické zobrazeni procesu multiplikace, z&9j [
4.5.2.1 Multiplikatory produkce

Multiplikatory produkce jsou nejjednodussi a dasEji pouZzivané input-output

multiplikatory, které ukazuji vztah mezi prvotnimygenim produkce (resp. poptavky)
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jednoho odutvi a findlnim zvySenim produkce vSemi ¢tiimi ekonomiky. Pokud se
tedy zneni poptavka po produkci daného &tk o jednu jednotku, celkovd produkce
ve vSech odétvich vzroste pravo hodnotu multiplikatoru. # interpretaci je dlezité
upozornit na to, Zze multiplikator produkce zajpéva také veSkerou mezispeiu,
aproto wrkteré vstupy mohou byt zagithny opakova®h ve vSech kolech
dodavatelskéhdetézce. Napiklad pokud by #ktery vstupni produkt proSekkolika
obchodniky, kt& by k rému negidali Zadnou pidanou hodnotu a jen by jej prodali
dalSimu obchodnikovi, odrazilo by se to v produkdbach) jednotlivych obchodnik
ale ne v pdané hodnat ekonomiky. Multiplikatory produkce byvaji tedy zmet
nadhodnocené pro interpretaci vysledku [28].

4.5.2.2 Multiplikatory hrubé fidané hodnoty

Problém dvojiho zapdtani vstupu zmiény u multiplikatofi produkce eliminuje
multiplikator hrubé gidané hodnoty (gross value added multiplier), kigkgizuje vztah
mezi prvotnim zvySenim produkce (resp. poptavkyngho odwtvi a celkovym
zvySenim hrubé fidané hodnoty (HPH) vSech oftvi v ekonomice. Hrubaimana
hodnota Uzce souvisi s hrubym doméacim produktemP(Kktery se liSi od HPH pouze

o Cisté da® na produkty:
HDP = (Produkce — Mezispetba) + (Dat z produktu - Dotace na produkty) =
= HPH +¢isté dag na produkty

Pfi zjednoduSené interpretaci tedyibeme pedpokladat, ze zvySeni HPHilgizné
odpovida zvySeni HDP v ekonomice. Dopad na zvyBét ekonomiky zahrnuje jen
piidanou hodnotu poptavanych prodiktzn. nezahrnuje hodnotu vstupu produktu
(mezispotebu). Hruba fidand hodnota je v tabulce SIOT gdna dichodovou
metodou, tvé ji slozky nahrad zagstnan@m, cistych dani na vyrobugistého

provozniho pebytku, smiSenéhaidhodu a spdeby fixniho kapitalu.
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4.5.2.3 Multiplikatory za@stnanosti

Multiplikator zaméstnanosti (employment multiplier) vyjage, kolik vznikne novych
pracovnich mistip zvySeni produkce ditého odwtvi (resp. produktu) o 1 milion &
Multiplikator pccita stala pracovni mista na plny Gvazek, ta se wgakuseji shodovat
se skuténym patem no¥ zanestnanych fyzickych pracovniku. Firmy totiz mohou
reagovat na zemu poptavky @izr¢, nag. placenim pesadi stavajicim zagstnaném

nebo naopak zatstnanim vice novych pracoviiikacaste&ny tvazek [28].

4.5.2.4 Multiplikatory dchodi: (mezd)

Multiplikator dachodu (income multiplier) ukazuje celkovou hodnotamahrad
zangstnand@m, tzn. mezd, plata socialnich fispivku, které je patba vynalozit, aby
se zvysSila produkce &itého odvtvi o 1 K&. Da se takéict, Ze jedna se o mzdy a platy,
které vznikaji v no¥ vytvorenych pracovnich mistech. Obvykle je tento mukgior
ve sveé vysledné hodriovySsi nez zagstnanecky multiplikator. Mzdy jsou tedy vySSi
nez girastek zamistnanosti.

4.5.3 Vypd@et multiplikatorni pomoci input-output analyzy

Moderni ekonomiky se vyziiaji silnymi meziod¥tvovymi vazbami, avSak standardni
nastroje strukturalnich analyz s&3inou zabyvaji charakteristikou jednotlivych &t

a vzajemné vazby byvaji opomijeny. Tento nedostatelsnazi napravit input-output
analyza, ktera disponuje pristiky pro kvantifikaci vzajemnych vazeb mezi &mi

¢i sektory v ekonomice. Vychozi datovou zakladnawjszv. symetrické input-output
tabulky (SIOT) [30]. VSeobecny model symetrické utyputput tabulky je

na nasledujicim obrazku.

Sektor Konecné Celkem

///////// e ////////////// e ///////// T (A
= . [ .
///////K//f//////////%/////////////%//////% /////%/////////////// ///////////// ANE T

Ll L] i ||| Xy
N ]

Obr. 2 Model SIOT, pevzato z [18], str. 18

Diserta&ni prace
Ing. Petr Merta, 2016
VUT Brno, FAST
Stranka | 58



Kvantifikace hodnoty kulturnich nemovitych pamatek

Z vyjadiuje matici vstufg o rozngérechn x n (v tomto fipact 126 x 126), Zignamena
dodavku ze sektoru i do sektgrd vyjadtuje vektor kon&ného uziti o rozrech n x 1
(soukroma a vejna spdieba a investice aisty export),v’je vektor gidané hodnoty

o rozmérech 1 x n (platby za praci a kapitéikté nepimé dag a zisky).

Souet i-tého sloupce se rovna stw i-tého fadku a rovna se celkové produkgi

Hodnotyi a j predstavuji jednotlivé produkce v ekonomiéieldné dle SKP. Vypéet je

pak proveden dle vySe popsaného principu za pougihtiefovy matice a matice

koeficienti vstupi.

Vyrobky podle Konecné uziti
SKP KS HTFK AZ Vyvoz Celkem
Vyrobky . \:ydage na TVOI‘,ba Zmeéna o Uziti celkem
N Y 1 Mezispotieba koneénou hrubého . Vyvoz s
podle SKP S - stavu zasob ! podle vyrobki
spotiebu fix. kap.
_— Ce].koy “ Celkem podle jednotlivych typu konecného uziti v Ce]]}{tv)ve u_zm v
Celkem (1) | 2 mezispotieba v 11 . zakladnich
. . . zakladnich cenach .
zakladnich cenach cenach
Cisté dané | , CDV podle N . - S Celkové &isté
na vyrobky 3 produtkt CDV podle jednotlivych typh kone¢ného uziti dané na vyrobky
_— Celkova et e . . . e
Celkem . ) Celkové konecné uziti podle jednotlivych typiv | Celkové uziti v
- 4 mezispotieba v . N . .
(1+3) o , zakladnich cenach kupnich cenach
kupnich cenach
S]U?Zky . Slozky piidané
pridané 5 hodno
hodnoty y
Celkem 6 Produkce v
(4+5) zakladnich cenach
Dovoz 7 Dovoz
Celkem 3 Dodavky celkem v
(6+7) zéakladnich cenach

Obr. 3 Schematické znazami SIOT wlenéni produkt x produkt, zdroj [31]
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4.5.3.1 Symetrické input-output tabulky (SIOT)

Jadro symetrické input-output tabulky fo ¢tvercova matice mezispeby
se symetrickymélenénim fadki a sloupé a to komodity na komodity nebo agdvi
na od¥tvi. V matici mezispaeby pedstavuje kazdy sloupec strukturu vsiup
tzn. udava, kolik produktbylo na vyrobu konkrétniho vyrobku speitbovano. Kazda
zmeéna poptavky po witém vyrobku vede sdasré k proporciondlni zené poptavky
po produktech, které tvbvstupy do vyrobniho procesu onoho vyrobku. SI@Ttak
pouziva k pedpowdi dasledki zmeény poptavky v jednom odtvi na zbytek
ekonomiky. Nepimy multiplikacni efekt je zjfisoben tim, Ze vystup jednoho &t je
zarovei vstupem do dalSich odtwi narodniho hospodstvi a naopak. Tato tabulka je
souwasti sytému rinich narodnich &, zakladnimi zdroji dat jsou Udaje zdinich
vykazi, statistickych zjifovani a Gdaje od orgénstatni spravy {NB, Ministerstva
financi, Ministerstva prace a sociélnickch Fondu narodniho majetku, Pozemkového
fondu, ...) a kvalifikované odhady [32].

v mld. K &, béZné ceny

CZ-CPA Néazev produktu Produkty dle klasifikace CZ-CPA CELKEM
A B C D E F G-S

A Zemédélské a lesnické produkty 16,9 0,4 93,8 0,7 0,1 0,3 9,1 121,3

B Uhli, ropa, ostatni nerosty 0,3 2,8 1119 62,2 0,4 7,3 0,9 185,9

C Vyrobky a sluzby zprac. pramyslu 47,4 10,2| 1523,5 19,2 13,0/ 147,6/ 302,55 20634

D Elektfina, plyn, para 1,2 2,8 41,2 85,2 0,8 2,7 48,0 181,8

E Voda, odp. voda,odpady 0,2 0,3 15,1 2,2 18,0 0,9 11,8 48,5

F Stavebnictvi 1,1 2,6 20,8 2,4 2,4| 199,3 97,2 325,9

G-S Sluzby 18,3 14,0] 392,2 28,7 17,5/ 151,0/ 1150,0 17716

P.2 Mezispot feba (zakladni ceny) 85,4 33,0 [2198,4 | 200,6 52,4 | 509,1 |16 19,5| 4698,3

D.21-D.31 |Cisté dané z produktt 2,9 0,4 31,4 1,7 1,2 8,5 59,6 105,7

P.2 Mezispot feba (kupni ceny) 88,2 33,4 |2229,8 | 202,3 53,6 | 517,6 |1679, 1| 4804,0

D.1 Nahrady zaméstnancum 33,0 18,1| 3494 17,7 16,9 89,2 774,2| 12985

D.29-D.39 |Ostatni ¢isté dané z vyroby -19,6 -1,5 -0,6 -1,1 0,4 0,2 -3,1 -25,2

K.1 Spotieba fixniho kapitalu 15,0 6,9 107,3 42,8 9,7 18,5 376,4 576,7

B.2n+B.3n |Cisty provozni prebytek/smigeny dichod 40,2 11,1 227,4 30,5 7,4 96,9| 544,2 957,7

B.1g Hruba p fidana hodnota (zékladni ceny) 68,6 34,7 | 683,5 90,0 34,4 |2 04,8/ 1691,8/ 28078

P.1 Produkce (zakladni ceny) 156,8 68,1 9134 | 292,3 88, 0| 722,4/ 3370,9] 76118

P.7 Dovoz 36,5/ 133,6/ 1547,0 5,5 6,1 4,6/ 207,5| 19407

Zdroje celkem 193,3| 201,7| 4 460,4| 297,7 94,0 727,0/ 3578,4| 9552,6

Tab. 5SIOT,CR celkem, v podrobnosti zakladni skupiny CZ-CPJ2@05 zdroj [33]
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4.5.3.2 Fedpoklady input-output analyzy

Input-output analyza je zaloZena na gomi silnych a striktnich f®dpokladech.
Skut&né dopady zvySeni poptavky se tak mohou od mod@tuPro konstrukci tohoto
jednoduchého linearnino modelu je zdpbt pouze jeden parametr pro kazdou relaci
a funkci je tak mozné konstruovat z Udaja jedno obdobi. Pro sloggi a gesrgjsi
model by bylo zap#ebi pouzit Udaje zaéhkolik obdobi. Protoze vSak technické
koeficienty casem zastaravaji, model by zcela ztracel svou ggatiNavic by se zde
objevil problém vysoké vyptni obtiznosti u slozijSich model. Z tchto divoda se
jevi pouziti jednoduchého linearniho modelut(lsy vyhradami) jako nejlep§eseni.
Z&kladni gpedpoklady input-output analyzy Ize tedy shrnoutdak

* Nabidka se zcelarizpisobuje poptavce (vyrobni kapacity jsou neomezené)

» Jednotlivé produkty jsou vyrdby s danou fixni strukturou vsttipa to wetrg
ptfidané hodnoty

e Struktura vstup vychazi ze zvolené techniky transformace nesygigich
tabulek na tabulky symetrické, tzn., Ze vSechnyejgétdprodukty jsou vyramy
bud’ technologii vyroby produktu, nebo technologii uyyos odwtvi [30].

4.5.3.3 Vypeet multiplikato: produkce

Ze symetrické input-output tabulky Ize odvoditimppé a nefimé dopady zrny
v jednom od¥tvi na celou ekonomiku. Existuji zde dva zakladfistppy ke zkoumani

vzajemnych zavislosti.

Prvni gistup hodnoti meziodtwove vztahy z hlediska odiateli a zkouma SIOT
vertikalrg, tedy z hlediska sloufic Jedna se o tzv. &meé vazby odstvi (backward
linkages), tedy vazby na dodavatele vétygynoucich do oddtvi. Prvnim krokem
vtomto postupu je normalizace SIOT podiédki, tedy vydleni vSech hodnot
v prvnim sloupci celkovou hodnotou prvniho sloupdd@m je spd@itana matice

koeficienti vstupi A. Koeficienty vstufi (nékdy ozn&ované jako koeficientyifmeé
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produkce nebo koeficientyfiné spoteby) udavaji, jakd je hodnota jednotlivych
meziproduki spotebovana na vyrobu jedné jednotkyitého vyrobku.

Druhy pistup sleduje naopakelni vazby (forward linkages) a zkouma, do kterych
odwtvi jsou smirovany vystupy. Normalizace SIOT se zde provadi @albupd

a ziskavamenatici distribu énich koeficienti B.

Pro poteby této prace byla pouzita prvni z metod, tedynadizace SIOT dle sloujp¢
s vystupem v poda@bmatice koeficient vstupi A. DalSim krokem metodiky je odni
vypoctené matice Aod jednotkové matice |a nasledné vytweni matice inverzni
k vypoctené matici I-A. Vznika tim matice koeficiéntelkové produkce L, oztiavana

jako Leontiefova inverzni matice:
L=(A)1

Souity hodnot v jednotlivych sloupcich se pak canjajako multiplikatory produkce
jednotlivych od¥tvi ekonomiky. Tyto multiplikatory zahrnuji jakijony vliv finalni
poptavky po produkci diteho produktu, tak vlivy negme, vyplyvajici z multiplikace
vyrobniho procesu. Tento sd@avy multiplikator Ize interpretovat tak, Ze pokse
zmeni finalni poptavka po produkci daného &t o jednu jednotku, celkové produkce
ve vSech oditvich vzroste pr&vo hodnotu multiplikatoru [30].

4.5.3.4 Rizika pouziti

Je poteba si u¥domit, Ze multiplikator celkové produkce zahrnujevéskerou
mezispotebu,¢imz zapgitava vicekrat vstupy plynouci od jednoho subdotidegies
jiného subdodavatele k dodavateli poptavanych bluzbozi ¢i sluzeb. Proto
nadhodnocuje celkovy dopadimého zvySeni poptavkyimz je jeho vypovidaci

schopnost oslabena a je fadita s timto ukazatelem zachazet ogpatrn

4.5.4 Vyznam multiplikatoru produkce ve stavebnictv

Skut&nost, ze vyznam multiplikatdrnespgiva pouze v teoretické rowinkouzleni

scisly, ale Zze multiplikatar produkce je skut@é uzivano jako makroekonomického
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ukazatele k analyzdm narodniho hospgstid, velmi dobe ilustruje nafiklad pouZiti
konkrétré mnou zpracovavaného multiplikatoru produkce staiabi v podkladovych
dokumentech Hospotkké komoryCeské republiky, k navrhu naizeni Rady vlady
pro stavebnictviCeské republiky, v nichZ se uvadi, Zze ve své prédu&innosti ma
stavebnictvi zn&né @imé vazby na ostatni oélvi vyroby a sluzeb jakozto dodavatele
potrebnych surovin, materi@l vyrobki, energii, dopravy, a dalSich sluzeb. S ohledem
na uvedené pak vykazuje stavebnictvi jeden z ngjelyS multiplika&nich efeki

z pohledu celkovych ekonomickychtiposi a vliva jednotlivych od¥tvi narodniho
hospodé#stvi na zamsstnanost. Dle zmémého materidlu HKCR se pislusny
multiplikator ve vztahu k jednotce stavebni prodrilse pohybuje v Grovni 2,2 — 2,3
(v zavislosti na druhu stavebni investice). To zea& Ze kazda realizovana 1 mid. K
stavebni vyroby vyvola celkovy n#t hrubého obratu dalSi produkce v narodnim
hospodéstvi ve vysi 2,2 — 2,3 mld. & To se piznivé projevuje ina vyvoji
zanestnanosti (multiplikator je zde cca 2,1, tj. 1 mracik ve stavebnictvi vaze 2,1
pracovniki v daldich odstvich). HK CR pak nezapomina #ichznit, Ze s poptavkou
po stavebnicinnosti jsou spojeny ivyznamné efektyndaé a odvod na zdravotni

a socialni pojigini, které vyplyvaji z vySe uvedenych multiplikdtoZ &chto divodi je
pak na vydaje na stavebni investice nahlizeno jakovelmi vyznamny nastroj

k pitekonani ekonomické krize a vytedi protistovych stimul narodni ekonomiky.

Zajimavou perspektivu pak poskytuje i HospeH#tdu komorou pouzitthegativni
vymezeni multiplikanich efekd stavebnictvi, dle kterého naopak poklesu vykonu
stavebnictvi (& uz vlivem sniZeni poptavky, kriz&j omezeni podpory stavebnictvi
ze strany statu) klesa i produkce vSech navazhjiothétvi a s tim je spojeny i nést
nezandstnanosti ¥. negativnich dopaddaiovych a pispivka na socialni zabezpeni
(nizSi @ijmy do statniho rozpiu a vySSi vydaje), coz vyvola zhorSerispusnych
narodohospodékych ukazatél a prohloubeni hospottké krize. Hospodaka komora
pak ve zmignych materidlech analyticky rozebira vyweiského stavebnictvi v obdobi
let 2008-2013, kdy cituji: v disledku politiky pedchozich vlad zaloZenych
na rozpa@tovych sSkrtech a vyrazném utlumeni investic obj@wvebni produkce v roce
2013 oproti roku 2008 poklesl 0 27,4 % (v absolhiwdnot o 150 mid. K, z 547,5 mid.
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K¢ na 397,5 mid. K). Souasre dosSlo za toto obdobi k poklesu zatnanych osob
ve stavebnictvi 0 8,6 % (v absolutni ho@nptimerného ra’niho patu pracovnik

0 35 266 osob - z 410 927 na 375 66%).Zaporném multiplikénim efektu Ize vypadek
hrubého r@niho obratu produkce navaznych et v roce 2013 v porovnani s rokem
2008 vyislit na cca 330 mld. Ka pa‘tu zangstnanych osob na cca 74 tis. pracovinik
Celkem (vetre vlastni stavebni vyroby) tedy vySe uvedeny vypade&rodnim
hospodastvi pedstavuje 480 mld. Khrubého obratu produkce a 109 tis. pracovnich
mist[34].

O skuténosti, Ze pozici stavebnictvi jako jedné z hlaadinych sil ekonomiky R
nehodla vlada jiz nadale podioat, s¥déi dale fakt, Ze usnesenim viady 1062
ze dne 15. prosince 2014 byla a zakladhininého navrhu jako staly poradni organ
vlady v oblasti stavebnictvitzenaRada vlady pro stavebnictviCeské republiky,
kterda ma 1%lenq, jimiz jsou zastupci Ustdnich orgal statni spravy, podnikatelské
sféry, socialnich partnér Uradu viady a obou komor Parlamer®, picemZ vznik
této Rady vlady pro stavebnictvi byl zcela digtodpden potebou vySSiho rozsahu
regulace stavebnictvi ze strany statu, jelikoz $rgomoci vySe zmimych
multiplikatori bylo prokazano, ze pokles stavebni vyrob§ze mit znané negativni
dusledky v ramci celé narodni ekonomiky. Hlavnim milRady vlady pro stavebnictvi
je proto dleglanku 1 odst. 2 statutu Rady vlady pro stavebniCagké republiky (ktery
je prilohou k usneseni viady. 1062 ze dne 15. prosince 2014) poskytovat &vlad
podporu pi piipraw a projednavani koncepich, strategickych i legislativnich
dokument tykajicich se stavebnictvi a investi vystavby vCR, jakoZ i ve vztahu
k EU, picemz dle odst. 3 tato Rada a jeji pracovni orgarjobuytispivat zejména
k vyjasreni stanovisek a zlepSeni komunikace mezi jednatlivgrgany statni spravy,

ale také mezi statni spravou a podnikatelskou sfi39].

Diserta&ni prace
Ing. Petr Merta, 2016
VUT Brno, FAST
Stranka | 64



Kvantifikace hodnoty kulturnich nemovitych pamatek

5 STANOVENI HODNOTY NEMOVITYCH PAMATEK
NA SLOVENSKU

Nasledujici¢ast prace je sepsana na zakladformaci a zkuSenosti ziskanychi p
zahranini stazi na Slovenskufipemz soudasti programu tohoto zahranim pobytu
uskut&néného pod zastitou Slovak University of TechnologyBratislava, kterého
jsem se dastnil v ramci programu CEEPUS, byly téZ osobnizkdtace s pednimi
slovenskymi odborniky na problematiku éogani nemovitosti, ale také s pracovniky
ministerstva kulturgi pamatkové inspekce.

5.1 Hodnota nemovitych kulturnich paméatek pro poteby pojisténi

S pracovniky Ministerstva kultiry Slovenskej repkyplbyla konzultovana hodnota,
na jakou jsou jednotlivé kulturni nemovité pamagjistovany a také uzivany apob
stanoveni této hodnoty.&t8ina ziskanych informaci byla velmi obecna, a dlaaré
otazky nebylo odpasizeno vibec a to s odkazem na ochranu obchodnich &kos&l
a pisludnych smluvnich vztéhs poji§ovacimi institucemi. ® téchto konzultacich
jsem vsak zjistil, Ze na Slovensku stejjako v CR neexistuje specidlni figob
ocaiovani kulturnich pamatek a amaani se tak provadi dlgipluSnych ocgovacich
predpigi, které vSak maji jen velmi malo moznosti jak réizlmezi standardni budovou
a budovou s historickou hodnotou. Historiaglgsto v podstétnevyislitelnou hodnotu
tak nelze zcela objekti¢nvycislit a stanovit. Ze zjighych informaci pak dale
vyplynulo, Ze vzhledem k nemoznosti jastanovit pesnou hodnotu kulturni nemovité
pamatky pro fipad pojistné udalosti a nasledného pojistnéhénplobsahuje &sina
pojistnych smluv (&jiz jsou uzaveny s jakymkoliv pojistnym Ustavesfi sdruzenim,
ato na jednotlivé nemovité kulturni pamatkiyna ugity blok paméatko¥ chrargnych
nemovitosti) obdobnoui stejnou formulaci jako WCR, tedy Ze v fipac pojistné
udalosti a nasledného pojistnéhognlinse jedna o nahradu nakiiach uvedeniiislusné
nemovité kulturni paméatky dodpodniho stavugi o ¢astku odpovidajici nakléd

na zhotoveni uieckeé ¢i uméleckaremesiné kopie poSkozerésti kulturni nemovité
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pamatky, jde tedy v podstab nakladovy zfisob ohodnoceniftfpadnych vzniklych
Skod.Casto pak pojistné smlouvy jésbbsahuji dodatek, Zze oprava kulturni nemovité
pamatky, pokud to bude nutné, bude pr@wadsoudobou technologii a to v ramci
zajiseni autenttnosti a vizualniho viemu z poj&tého objektu, ficemz je vSak kazda
pojistna udalost posuzovana individufilncetrg podrobného posouzeni vhodnosti
a nutnosti pouzit jvodni femesiné postupyi dokonce materialy, které by rad
piipadi nemusely byt v dneSnim & a z hlediska dnesSniho stupiechnologické
vyspilosti vhodné, by by se jednalo o maximainhistorizujici technologie, n&p
legendarni pdavani vajec do maltyip stavi® nekterych vyznamnych historickych
pamatek seipdnesnich rekonstrukcich upiafe spis zcela vyjimme, ne-li vibec.

5.2 Stanoveni ceny historickych a pamatkayv chranénych objekta

na Slovensku

Jednou ze zakladnich praci, z niz se véaswé dob na Slovensku vychazitip
stanovovani ceny kulturnich pamatek; jgévrh metodiky stanovenia ceny historickych
a pamiatkovo chranenych objektodutofi Hurajt, Faith a Mlynatik, ktery byl
zveejren v casopise Znalectvo visle 1/1996 [36]. Jedna se v podstat jakousi
Gpravu oceéni provedeného pomoci cenovyctegpigi, se zahrnutim tzv. historické

hodnoty budovy.

5.2.1 Zakladni mySlenka metodiky

Uvodem této metodiky se attazabyvaji jakousi vstupni identifikaci problémuopr
zpracovani své metodiky. Zakladnimi tezemi tedy 7e, oc#ovani nemovitosti je
disciplinou technicko - ekonomickou, kdezto pamaé&k@&e o nemovité kulturni
pamatky je disciplinou kultugn- technickou. Rozdilnostthto gFistupi pii zjiStovani
hodnoty se projevuje v kotieych disledcich, kdy u &nych staveb se jejich hodnota
plynutim ¢asu sniZzuje, imz se zaroue zvysSuje jakasi pdeba realizace oprav,
rekonstrukci, modernizaci¢i piestaveb a dostaveb. U staveb hodnocenych

s pihlédnutim k paméatkovym kritériim tomu byvét$inou naopak, tedyim starsi je
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piednttnd nemovitost, tim vySSi je jeji pamatkova hodndta zn&i nesourodost
uvedenych fistupi, piicemz tento konflikt se sna#éSit vySe uvedena metodika, jejiz
navrh hledda moznost sjednocerithto rozdilnych princip jako vyjadeni wcné

a kulturni hodnoty nemovitych kulturnich pamatek.

5.2.2 Postup B stanoveni hodnoty kulturnich pamatek

Podle vlastnosti a povahy nemovitych pamatek je maa¥to ve smyslu kategorie

hodnot rozdlit na:
hodnotu technickou- ktera je zji&nou cenou pomoci cenoveéhiegpisu
hodnotu historickou - sestavajici z jednotlivych séasti

e hodnotu ¥kem - kulturni a historicka pamatka je vip¢hu svého Zivota
vystavena fisobeni #iznych vigjSich vlivii a na druhé strémreprezentuje
dobu a sloh, vémz byla postavené nasled® upravovana

* hodnotu spol&nskou - vyjatenou jednak spotenskym uplaténim, kulturni
kategorii nebo i spotenskym vyuzitim jako zakladnimi Kkritérii
spoléenského vyznamu, kterym je pebné pipsat vahu jejich
spole&enské hodnoty

* hodnotu historickych sa@asti - jako hodnotu u#feckych a umilecko -
femesinych d, které tvdi sowast historického a patkéwvchrargného

objektu

Na zaklad vySe definovanych sdasti celkové ceny historickych a pamatkov
chrarénych objeki je pro tuto cenu v metodice [36] navrZzen nasledujypaitovy

vztah:
CKP = (ZCN + C, + Csp + Cys) X kypp

kde: CKP - cena kulturni pamatky

ZCN - zjiS€na cena nemovitosti dle cenoveétiegpisu
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C, - cena ¢kem
Cqh - cena spokenské hodnoty
Cus- cena undleckych sodasti

kvkp - V¥Znamovy koeficient kulturni paméatky
5.2.2.1 Cenadkem

Cena ¥kem odpovida dle navrhu popisované metodiky vSemsliteinym vlivam, jimz
byla historicka a kulturni pamatka vystavena tlghu celého svého trvani, a té az
z hlediska pestaveb, fistaveb, rekonstrukéi jinych stavenich Uprav nebdigobenim

vngjSich vliva prostedi. Tatatast ceny kulturni pamatky se vyiia jako:

T, +T,
X
1000 v

C, = ZCN X

kde: ZCN - zjiS¢éna cena nemovitosti dle cenovéhegpisu

T1 - skut&ny vék objektu
T, - odhad dalSiho trvangku objektu v zavislosti na vyznamové kategorii éhje
ky - koeficient ¥kem, k>1, ktery vypgitdme ze vzorce:

~ 1000

v Tl

P ocenovanivékem vychazi aufd metodiky z pedpokladu Zivotnosti ndrodni kulturni
pamatky jako nasobkuiedpokladané Zivotnosti podle cenovydiedpisi. Z hlediska
jejiho historického vyznamu, jako kulturni pamatke, p‘edpokladana jeji Zivotnost
na 1000 let. Z takto stanovené Zivotnosti je vyemézjako z pedpokladu, ktery je
zékladem pro vypget ceny ¥kem. DalSim pedpokladem je pak Uvaha, Ze &eu
skut&éného ¥ku stavby a fedpokladaného &ku stavby je roven maximainvyse

uvedené Zivotnosti, tedy

T: + T2 = 1000 [36].
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5.2.2.2 Cena spatenské hodnoty

Tato cena je popisovanou metodikou stanovena nkdgakahovych procentualnich
kritérii stanovenych v mista ¢ase. Kazdému z uvedenych vyznamovych kritérii je

piitazeno vahoveé procento nasledévn
a) z hlediska spotenského uplatmi, pokud se jedné o:

» celospoléenské uplattni  20%

* regionalni uplaténi 10%
» okresni uplaténi 7%
* mistni uplatsni 3%

b) z hlediska vyznamové kategorizace ohjektiZzeme kulturni pamatky rozbk
do dvou zakladnich kategorii:

e narodni kulturni pamatka  25%

e Kkulturni pamatka 10%

c) z hlediska spotenského vyuziti historickych a paméatkoehrargnych objeki
mohou byt tyto vyuZzity jako:

o stétni a jiné reprezentativndaly 5%

* muzea a vystavni prostory 4%
* obytné prostory 3%
e provozni prostory 2%
» ostatni 1%

Na zéklad vySe uvedenych vahovych procent se pak cena &puké hodnoty

vypogita:

Ya)+b)+c)%

C., = ZCN X
sh 100 %
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5.2.2.3 Cena udteckych sodasti

Stanoveni ceny uéfeckych sodasti je dle metodiky mozné proveésttha rozdilnymi
zpasoby a to pomoci individualni kalkulace nebo prostynasobenim ceny zaémou
jednotku pétem nernych jednotek. Z hlediska druhu gleckych sodasti jsou

vV popisované metodice tyto daleneny na [36]:

* historické malby

e rytiny

* médeéné tabule

* kovéni

» plastiky

* kamenné sochy

e vyiezavané stropy

e jiné vnitini souwasti (vitraze, apod.)

5.2.2.4 Vyznamovy koeficient kulturni pamatky
Vyznamovy koeficient kulturni pamatky je zavisly. na

* vyznamové kategorizaci objektu,
* v¢ku objektu,

* spol&enském vyznamu objektu,

a je mozne jej stanovit dle vzorce:

kde k/kp Z l

Takto nazn&na metodika o@®vani kulturnich paméatek dle auiovyjadituje vztah
mezi hodnotou zji§hou a hodnotou kulturni, z nichz sestava celkovdadeulturni
pamatky, picemz neni mozné tyto dva principy mezi sebou &ylat, ale naopak je

tfeba mezi nimi hledat vztah.
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5.3 Hodnota nemovitych pamatek

Nasledujici text je zpracovan na zaki&hnku gedniho slovenského znalce Ing. Juraje
Nagye, PhD jediteleUstavu stavebnej ekonomiky, znaleckej a expertézgehizacie,
uveejnéného v roce 2008 ve sborniku Monumentorum Tuteélaxhkrana pamiatok 19
pod nazvenZamyslenie nad hodnotou nehrliatgch pamiato37] a téZz na zaklad
osobni konzultace s timto znalcem, uskmaé v ramci zahratiniho studijniho
programu CEEPUS na Slovak University of Technologratislava. V svéntlanku
Ing. Nagy pedevsSim zdraziuje rozdil mezi cenou a hodnotodigemz tento znalec je
znam téz svym vyrokem, Ze: "Znalec majetok n&aope ale hodnoti."

Cena je zde tedy ve vSeobecném smyslu slova jak&Zpevyjadeni hodnoty zbozi

a sluzeb. Cena kazdého zbo&nkosti, sluzby) se nemusi shodovat s hodnotaizem
se od hodnoty odkl&hnahoru i dal a to fedevSim v zavislosti na poptavce a nabidce
daného zbozZic{nnosti, sluzby).

VSeobecna hodnota je pak chapana jako vysledn&toligevana hodnota nemovitosti
a staveb, kter4 je znaleckym odhadem jejich neg@randobrjSi ceny ke dni
ohodnoceni, kterou by & dosdhnout na trhu v podminkdch volné sdat (i
poctivém prodeji, kdyz kupuijici i prodavajici budkonat s pisluSnou informovanosti
i opatrnosti a s fipdpokladem, Ze cena neni ovimd nepimérenou pohnutkou. Pro
uréeni vSeobecné hodnoty majetku, ktera ma byt nejlpitio trzni hodnét maji znalci
dle cenovych fedpisi k dispozici nasledujici metodyi{pemz vykEr konkrétni metody
je na samotném znalci, ktery ho naskedrusi v posudkiadre zdavodnit):

e porovnavaci metoda
 kombinovana metoda

* metoda polohové diferenciace

K porovnavaci metad ve vztahu k hodnét nemovitych pamatek je pak &anku
konstatovano, Ze neni vhodnou metodou pro stanox&wvbecné hodnoty pamatek,

jelikoz pro porovnani je vzdy nutny soubor alasgti obdobnych staveb,figemz
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v pripad pamatek je porovnéni vzdy zimg& osobité, jelikoZ se prakticky pokazdé bude
jednat o atypickou nemovitost s velmi malou frelsiemievodi. Naproti tomu
kombinovana metoda sectg8inou pouzije u takovych staveb, které jsou scliopn
dosahovat vynosy formou pronajmu, coz je v podstambinace technické hodnoty
stavby a jeji vynosové hodnoty. Jelta si ugdomit, Ze i kdyZ skteré pamatky jsou
schopny generovat uvedeny vynos, jiné tohe fpominuti vstupného) absolutn
schopny nejsou, a proto je vzdy otazkou konkréamigtky, zda je vhodné pro ni vyuZzit

tuto kombinovanou metodu [37].

Jako nejvhodgSi metodu pro weni vSeobecné hodnoty pamatek pak Ing. Nagy vidi
metodu polohové diferenciacefiggmz v uvedenéntlanku se dale zamysli nad
jednotlivymi faktory této metody a u kazdého z niolastiuje problematinost
ohodnocovani pamatek. Nejvyr&iim zpisobem pak rize znalec hodnotu otevané
pamatky uplatnit v poloZzce nazor znalce, jiné faktikde mize znalec uplatnit svou
znalost ochrany pamatek a historickych souvislestiiku a pfibchu Zivotniho cyklu
pamatky a prezentovatigwnazor na hodnotu posuzované nemovitostpadre mu zde
vyhlaSka dovoli fibrat konzultanta. Zde tedy znalecibe zn&né ovlivnit hodnotu
nemovité pamatky a popsat zde, jaky vliv maji ddi#gitory, kterymi mohou byt
napiklad:

» pametni faktor gipominajici konkrétni udalost vzniku pamatky

» faktor vzacnosti

» faktor jedin€nosti

» faktor uzitkové hodnoty

» faktor untleckého vjemu

 faktor historické autentnosti

» faktor rozkladu, fipadreé stavu konzervace

4

Zawrem je pak zfirazréno, Ze & je metoda polohové diferenciace nejréesijSi
metodou w¥eni vSeobecné hodnoty nemovitosti, je jitpba i hodnoceni pamatek
doplnit o nové pohledy a faktory, odpovidajici &rpajici vliv unelecké a historické

hodnoty objektu do celkové vSeobecné hodnoty payri&iK.
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6 PRAKTICKA CAST

V priabéhu zpracovani této disettd prace jsem se postuprzabyval kvantifikaci
hodnoty kulturni nemovité pamétky ze dvou hlavnicledisek, a to z pohledu
soukromého investora, kdeuyodni mysSlenka byla vymyslet takovou metodu
kvantifikace hodnoty, ktera by z4jefim i odkup historicky cenného objektu usnadnila
rozhodovani B vybéru té pamatky, do které se rozhodnou investovatile ¢z

z pohledu samospravy statni spravy, kde jsem se rozhodl navrhnoutwakanetodu
kvantifikace hodnoty investice do kulturni nemovp@matky, kterd by umoznil@mto
statnim orgaim jakymsi zisobem porovnavat efektivitu investic vloZzenych goavy
konkrétnich objekt ve vazls na @Finos takovehoto projektu do lokalni ekonomiky.
Oba tyto pistupy jsou popsany v nasledujicich kapitolachn&tgko zdivodreni, pra

od jednoho z nich nakonec bylo upimt.

6.1 Dotaznikovy prizkum

6.1.1 Popis dotaznikového gekumu

V prilohach této prace je uveden prazdny formwétazniku, které jsem v {gchu
prvniho roku doktorského studia zpracoval a nasledaeslal gkterym soukromym
vlastnilkaim kulturnich nemovitych pamatek, na které se miegotw ziskat osobni
kontakty, gicemz tyto Udaje byly ziskany roatiymi zpisoby od hledani na internetu,
pies osobni kontakt na stavebnim veletrhu az po kongaredané jinymi vlastniky

obdobnych pamatk@wchrargnych historicky cennych nemovitosti.

DalSimi gilohami této prace pak jsou dvéldady konkrétnich vyplénych dotaznik,
jejichz respondenti vyplnili dotaznik vicen&écely, tedy ve vSech bodech a dale (a to
hlavné) nepozadovali vyuziti ziskanych odgoV pouze pro anonymni statistické
zpracovani, a nijak neomezili Zegneéni tohoto dotazniku v rdmci mé disérna prace,

piicemzZ takto omezenych dotazailyla naprostaatSina.
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6.1.2 Zakladni problémy

A T4

podrobnéci osobni informace, se nasleéduokazalo jako hlavni problém tohoto mého
shazeni, kdy cca z Sedesati rozeslanych dotazfkitere byly vSem respondémt
zaslany gadnym péivodnim dopisem, vémz byly podrobg vyswtleny divody sk&ru
téchto dat a také témata a cile mé dismitgprace) se mi vratilo alespaasténe
vypinénych 10 a to i&které z navracenych dotazhikhebyly vyplreny kompletr,
piicemz &tSinou byly vynechany udaje o finari strance investic&thto soukromnik

do kulturni nemovité pamatky a mnohdy téZ caltybvyplnéné Udaje o motivaci
k patizeni takovéto historicky cenné nemovitosti.

PrestoZze jsem se na zaksadizkého poétu vyplnenych dotaznik (a z toho plynouci
velmi nizké vypovidajici hodnoty z hlediska statigt kdy tyto mnohdy neuplné
dotazniky nebylo mozné povazovat za odpovidajatissicky vzorek, vhodny pro dalSi
zpracovani v ramci této disettd prace) rozhodl, Ze tento dotaznikovyizkum byl
jednou ze slepych wek mého vyzkumu, a ve své praci jsem se nasledmeril
na metodu stanoveni hodnoty pomoci multiplikétgsou v nasledujicich odstavcich
alespa struné popsana zdakladni zj&ti plynouci z dotaznikového tmkumu,
samozejm¢ s wdomim ne zcela absolutni vypovidajici hodnoty, isgibené
nedostaténou statistickou gikaznosti.

6.1.3 Vyhodnoceni dotaznik

PredevSim Gvodni vSeobecné otazky, resp. oéfioma poloZzené otazky, Byse mi
poddilo ziskat pouze velmi malé mnoZzstvi vyghych dotaznik, jsou v rkterych
piipadech velmi zajimavym okénkem do dufedpetnych respondefit— vlastniki
kulturnich nemovitych pamatek, které dav&dstavu o motivaci¢thto soukromnik
k mnohdy zn&né (a zn&né nejisté) investici v podab nakupu ¥tSinou krasného
a historicky cenného, avSak mnohdy velmi zchatmlébbjektu. Motivy vlastnik,
od nichZ se mi pod#o ziskat vyplrny dotaznik, jsou v podstatozclené do dvou

velkych a od sebe zcela odliSnych skupin. Prvrich,ra je teba podotknout, Z&koliv
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minoritni, taknemal& skupina, jsou ti vlastnici kulturnich nentysh pamatek, ki@ si
v podstat tuto nemoitost pdidili tzv. k podnikani, a mnohdy duhd historie tohoto
objektu, jiodpovidajici vzhled a pamatkova hodnota zde€itpouze jakousi ifidanou
hodnotu, zvySujici atraktivnost podnikatelskych #Z&mvtomto objektu. Druhou
vyznamnouskupinou jsou pe ti soukromnici, kt& si pdidili kulturni nemovitoL

paméatku zisté¢ osobnich pohnutel

Motivace ke koupi nemovité pmatky

podnikatelsky ~ détsky sen, touha  snaha odliSit se neuvedeno
zamér a investice  vlastnit pamatku

Obr. 4 Vyhodnoceni dotaznikumotivace ke koupi nemovité pam:

Nicmére ani tato druh&a skupina vlastiilkulturnich nemovitych pamatek, kterou

bylo mozné v ton nejuctivjSim slova smyslu ozid za zapalené nadSence, se hee
vzdy oprostit od komeni stranky fungovani objektu, ktera vSak zpravitdai pro tytc
osoby prioritni a slouzi pouz¢ cadst&nému ekonomickému kryti vynaloZenych nakie
a kolikrat téz pro jakousi snahu o Fistupréni, zveéejnéni a umozini ostatnin
navstvnikam obdivovat krasyéchto zachragnych objekti (prohlidky, vystavy, a jin
akce, které &Sinou dle vyjaéeni viastnik nejsou schopny ani pinpokryt provoz

objektu), nikoliv vSa primo pro &ely zisky jako je to u skupiny prv.
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Zajimavé je téz srovnaniupodnich vlastnik nemovtych pamétek, tedy zji&i,
od koho dotazované soukromé osoby konkrétni paméatkguylly. Zde pak pevazuje
statni spravai samosprava, coZ naznge trend zmigny i vtéto praci, kdy se tyt
subjekty radji pamatkow chrarénych objekit zbavuji diky nedostatku vlastnich final
na udrZzbuéi provoz takovychto objefit (a to napiklad i za symbolickou cent tim,

Zenovy vlastnik se o tuto pamatkadre postara).

Puvodni vlastnik nemovitosti

obec, stat soukrom& osoba  obchodni spole€nost neuvedeno

Obr. 5 Vyhodnoceni dotaznikupgvodni vliastnik nemovito

V souvislosti suvedenym se déle nabizi otazka, jakyniisgibemci v jakém rezimu
jsou tyto pamatky, které se nachazeji tz\ soukromych rukou“ provozovany, tedy z
jejich prodejem aprichazime ocast kulturniho ddictvi tim, Ze by pamatka byla zce
uzavena a jeji soukromy vlastnik by ji tak vyuZival peupro své poeby. Jak je
z grafu patrné, neniréba se tohoto obavat, jelikoZ Zadr pamatek, jejichZ vlastni
byli ochotni natuto otazku odpasdét, neni nav&vnikim zcela uzatena a tytc
pamatky jsou tedy ifstupné & jiz spravodcem a gjakym okruhemdci trasou, neb
volné pristupné, nafklad za asistence avykladem maijitelec¢i spravc, anebo
piistupné wamci komeéni cinncsti soukromého vlastnika, kdy tyto objekty js

powtSinou provozovany jako luxugsi hotelyci restaurace
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Rezim sou €asného provozu pamatky

pfistupna nepfistupna komeréni vyuziti kombinace
(vstupné, prohlidky) (hotel, restaurace) pfedchozich

Obr. 6 Vyhodnoceni dotaznikurezim sodasného provozu pama

Podstatnou sloZzkou této ,touhy“ vlastnit kulturniermovitou pamatku je vSe
piedmklad mnohdy zr&néhc finantniho kapitaly a to nejen na odkup takovéhi
objektu a jeho naslednou opravu, ale téZ na prad¥znou udrzbu této pamatk
Z uvedeného grafu je patrné, Ze na tuto famdustranku jsou mnozi soukromi majit
ziejmé velmi h&livi, jelikoz zn&na WtSina respondefit tuto otdzku dotazniku
vynechala, stefh jako dalSi otazky vztahujici se c¢astkam vynalozenyr
narekonstrukci jejich nemovitych pamétek uvedenych udéj se vSak da dovodi
Zehlavni ¢ast spektra wejn¢ obchowovanych nemovitych paméatek se pohyk
v rozsahu kupnich cen cce-20 miliéni Ké. Pokud se vSak bavime o financ
vloZzenych do koug a nasledné rekonstrukce zchatralych olijeld teba zminit té:
naslednou paebu financovani provozuigdnmetnych kultirnich nemovitych pamate

jejiz pokryti je uvedeno dalSim grafu.
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Kupni cena

neuvedeno 0-5 miliond 5-10 miliond  10-20 nad 20
miliond miliond

Obr. 7 Vyhodnoceni dotaznil- kupni cena vybrané nemovité pam

Z dalSiho grafuje pak tedy jasre vidét, Ze provoz kulturni nemovité pamatky
powtSinou zajifovan kombinovanou fornu, kdy se ¥tSina vlastnik nevyhne jiste
form¢ komeeni ¢innosti, ficemz i tak je nutné provozkterych pamatek déle dotov

ze soukromych financ

Z jakych prost fedk je zajis t'ovan provoz?

pouze vstupnékomercni akce vlastni zdroje  kombinace
predchozich

Obr. 8 Vyhodnoceni dotazniku — zadist provozu
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6.1.4 Za¥r dotaznikového Séeni

Na zéklad vSech vySe uvedenych skémesti jsem naslednve své praci ustoupil
od zpracovani jakési univerzalni metodiky, kterd bgla umoznit soukromym
zdjem@&m o kulturni nemovitou pamatku rozhodovani mezing@tvymi objekty
za pomoci jistych fedem nastavenych kritérii, jelikoZ jsem piezkoumani vystup
z vySe popsaneho dotaznikovéhoigietdospl k zawru, Ze pdizovani kulturnich
nemovitych pamatek soukromymi vlastniky, fkt¢gsou v absolutni &Sin¢ pripadi
zapalenymi nadSenci do kultury a historie, neni méoZodidit univerzalnim pravidim
a tyto jednoduSe kvantifikovat, jelikoz v tomtdigac se tSinou jedna o natolik
emotivni jednani budouciho majitele kulturni nenmé@vpamatky, Ze se vymyka
pokusim o jakékoli zobeitovani. A pokud by feci jen tito soukromi invesiion¢jakou
Lberlicku“ v podol# jakési technicko-ekonomické metody jf@tovali, jsou pro tyto
potreby zcela dostajici nékteré z metod, uvedenych v kapitolach 4.2, 4.34atdto
disert&ni prace, siypadnou pdténou Upravouci nastavenim kritérii dle piby

konkrétniho vlastnika.

6.2 Kvantifikace hodnoty pomoci lokalnich multiplikatoria

6.2.1 Zakladni popis metodiky a jeji vhodnosti

DalSim krokem fi praci na této disertaci bylafiprava metodiky a sestaveni
vypoctového modelu, ktery z jiz vySe prezentovanych dénmspodéskych ukazatél
v podolg multiplikatoni produkce bude schopen vyt ,hodnotu” gipravované
investice. Vzhledem k tomu, Ze zmvané hodnoty multiplikatdr jsou stanoveny
s platnosti pro celou narodni ekonomiku, pokladanaitezité do metodiky vnést jisty
koeficient, ktery by zohlatval polohu pamatky, jejiz hodnota se kvantifikuje,
v zavislosti na ekonomické vykonnosti regionu, véer&m se nachézi. Dale
predpokladam zavedeni koefici@rtohlediujicich druh a typ stavby, $tdhodnoceného
objektu, narenost provadni stavebnich, rekonstrékich a san&nich praci, atd. a také

Gcel vyuziti objektu po rekonstrukci.
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Predpokladdanym vysledkem této praktickésti disertani prace je tedy vytieni
funk¢niho vypa@tového modelu (fipadre modeti), ktery umozni pomoci vySe zndimeé
multiplika¢ni metody stanoveni — kvantifikaci hodnoty kulturmémovité pamatky.
V tomto pipack tedy ugeni hodnoty finosu, ktery pedstavuje potenci&ropravovana
pamatka do ekonomiky regionu, ve kterém se nacAaa metoda by #ta umoznit
porovnat viozené investi prostedky se zji&nou hodnotou fnosu investice a dale
stanovit vhodnost takovéto investice pro region@&@kénomiku. Nasledujici obrazek
ilustruje vhodnost uziti jednotlivych metod kvarkifce hodnoty kulturnich nemovitych

pamatek, vetns pozice metodiky s uzitim lokalnich multiplikatoprodukce.

Naklado¥ stanovena
cena rekonstrukce
(zapateny historizujici
materialy a postup'

\_/_

Ocereéni
dle vyhlasky

opravena
pamatka

multiplikace zvelebeni
vloZzené regionu
investice

Nakladow - vynosové
metody

3

Kvantifikace

hodnoty pomoci ——

lokalnich

multiplikator @ Hodnoceni finosu
kulturnich akci pomoci
multiplikatoni

(viz metodika Raabova)

Obr. 9 Schéma vhodnosti uziti jednotlivych metod kvaatigkhodnoty
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6.2.2 Rredpoklady metodiky

Nevyhoda této navrhované metody &pd ve skut&nosti, Ze tato metoda je péme
specificka a nekvantifikuje tak kulturni nemovitpamatku jako celek, nybrz se snazi
stanovit hodnotu investice vloZzené do opravy a Itakalizace ohrozeného
a zanedbaného pamatkolodnotného objektu. Diky tomu vSak tato metodeenbyt
napiklad pomocnou metodowiprozhodovani o investici do kulturni pamatky, kel

je pomoci ni mozné viskatigrstavu o celkovémiimosu provedené rekonstrukce

kulturni pamatky do ekonomiky regionu.

DalSi nevyhodou je, Ze st&npako samotné stanoveni multiplikdiopomoci input-
output analyzy, vychazi z p@mé piisné stanovenych igdpoklad uvedenych
v kapitole 4.5.3 této prace (tedy Ze nabidka séaz@&pisobuje poptavce, jednotlivé
produkty jsou vyraény s danou fixni strukturou vstiipa struktura vstup vychazi
ze zvolené techniky transformace nesymetrickychuledbna SIOT, tedy Ze veSkeré
vedlejSi produkty jsou vyr&by technologii vyroby v oditvi), k nimz gidava navic
jest jeden dalSi, vychazejici z metody lokalizace, ykterje skuténost, Ze ¥tSina
zdroju uzitych @i rekonstrukci nemovité pamatky byéha pochazet zigdnetného
regionu, pro ktery je hodnoceni pro¥ad. Tuto nedokonalost by bylo mozné
eliminovat napiklad Gpravou lokalizéniho koeficientu pomoci tenych variant
pramérovani (pokud by naipdmeétnou investici byly v kvantifikovatelnych pasrech
pouzity zdroje ze dvoti vice sousednich regia) ¢i jeho uplného vynechani \ipad
potreby stanoveni finosu celkové vloZzené investice do narodniho hadgod.
Variantou by pak mohlo byt téZ vyuZiti a zapracdviokalniho multiplikatoru L3
(viz [29]), coz vSak jiz nenifpdmétem této prace.

6.2.3 Navrh vypétovych vztali metodiky

Pro mnou navrzenou metodu kvantifikace hodnoty pmntokalnich multiplikatoi

stanovuji nasledujici vygtové vztahy:
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kde:
Hyovwp - hodnota stanovena pomoci lokalnich multiplikéterodukce
IN — investéni naklad na provedeni rekonsttnkch praci
LMP - lok&lni multiplikator produkceifslusného regionu
k - koeficient paméatkové hodnoty

Lok&lni multiplikator produkce LMP je pak moZzné vypost z narodniho
multiplikatoru produkce odivi, ktery je upraven - lokalizovan koeficientem,

vychéazejicim z vykonu lokalnich ekonomik, dle ndsjéiho vztahu:
LMP = MP X kLMP

kde:
LMP - lok&lni multiplikator produkce
MP - narodni multiplikator produkce
kivp - lokalizaini koeficient zohletiujici vykon lokalni ekonomiky

Koeficient pamatkové hodnotyk je souhrnem niZe uvedenych koeficienjimiz se
tato metodika snazi zohlednit Znd specifika stavebni vyroby tykajici se praci
na objektech s pamétkovou ochranou, kterd jsouereptovana figdevsim zn&ym
naristem pracnosti, ptgbou vyuzivat mnohdy velmi specifickych stavebrpostu

¢i materiah a provadni praci ve specialnim rezimu ochrany pamatek, jeogvym
zpisobem znénym nadstandardem kimérné, standardndi bézné stavebni vyralh
pro niz je stanoven narodni multiplikator produk&gsledkem uvedenych specifik
stavebnich praci provédych na pamatkavhodnotnénxi chrareném objektu je pak
zcela bezpochyby navySeni "standardnich" c&htdé mnohdy vysoce odbornych

stavebnich praci. Tota@dpokladané navySeni pracnosti a ve vysledku tedy €chto
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praci na pamatkovych objektech je tedy do ¥fpgromitnuto koeficienterk, ktery
vypacitame jako souhrn diilch koeficient, tedy:

k =k, Xk, Xk,
kde: k - koeficient paméatkové hodnoty
ksv - koeficient spoléenského vyuziti
ky - koeficient vyznamnosti
kn, — koeficient vyvolanych né&pmych vlivii (heekonomickychifinosi)

Zpasob stanovenii vypoétu jednotlivych poloZzek této metodiky, tedy stanove
multiplikatori produkce, jejich lokalizace a navrh stanovetislpSnych koeficierit

pamatkové hodnoty, je@dmétem nasledujicich podkapitol.

6.3 Stanoveni multiplikatoria produkce

Kulturni nemovita pamatka je velmi specifickou $tam. Na jedné stranse i jeji
piipadné rekonstrukci ¢i opraw uplatni  multiplik&ni efekty souvisejici
se stavebnictvim, tedy nejsijgi multiplikatory v narodni ekonomice a na straimuhé

se dokogeni oprav a rekonstrukce kulturni pamatkyizen dojit k nastartovani
kulturniho Zivota, samdejm¢ s ohledem na dalSi planované vyuziti objektu
(kdy nagriklad u dalSiho vyuZivani pamatky pro bydleni seredpoklada zvySeni
kulturni aktivity), a pipadnému z&eni kulturni nemovité pamatky do kulturnich
multiplika¢nich efekti a s moznosti, Ze se mohou projevit i multiplikgtoestovniho
ruchu,coz vSak pro piaby této prace neni uvazovano.

6.3.1 Multiplikatory produkce ped znénou metodikyCSU

Cilem navrhované metody tedy bude provést kvaatifikhodnoty kulturni nemovité
pamatky pomoci multiplikatdr a to konkrétd multiplikatorit produkce. Uvodnim

krokem g zpracovani této metody bylo pochopeni principtuakce symetrickych
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input-output tabulek, a naslefljsem ze vSech dostupnych Udgpedevsim pak SIOT
za rok 2007 lerénim 126 x 126, tedy 3 mista kédu SKP [38], &t dle vySe

uvedeného postupu vdechny multiplikatory produkcekenomiceCR za rok 2007.

Z tohoto komplexniho vypitu vSech 126ti multiplikatdr produkce pak byly dale
vyclerény pouze ty, které by mohly byt dale pouZzitelné pmwou navrhovanou metodu,
tedy ty, které by potenci@nmohly mit vliv na kvantifikaci hodnoty kulturnich
nemovitych pamatek. Tyto konkrétni multiplikatoryodukce v tidéni dle SKP, pak

byly zpracovany do nasledujicighledné tabulky.

Poradi | Multiplikator SKP

v tabulce | produkce
32 1,90093 | 26A | Cihly, krytina, obkladacky a dlazdice (SKP: 263, 264)
33 2,14932 | 26B | Ostat. staveb. mat. (cement, vapno, sadra, kAmen)
34 1,76234 | 270 | Kovy, kovové vyrobky
39 2,06938 | 300 | Kancelarské stroje a pocitace, prace
57 2,25180 | 451 | Pfiprava stavenisté
58 2,90003 | 452 | Konstrukce a prace hrubé stavby
59 2,47244 | 453 | Stavebni montaze
60 2,37704 | 454 | Kompleta¢ni a dokon€ovaci prace
61 1,91013 | 455 | Pronajmy stavebnich stroji s obsluhou
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69 1,89145 | 55A | Sluzby v zafizenich hotelového typu, kempech aj. zaf.
70 2,00533 | 55B | Sluzby spojené s podavanim jidel a napoji (SKP: 553, 554)
71 2,21825 | 555 | Sluzby zavodnich jidelen a dodavky hotovych jidel
77 2,85025 | 633 | Sluzby cestovnich kancelafi a agentur
84 1,90633 | 670 | Cinnosti s Gvéry a poj.
85 3,39117| 701 | Sluzby v oblasti nemovitosti
86 2,03934 | 702 | Pronajem vlastnich nemovitosti
87 2,34762 | 703 | Zprostfedkovatelské sluzby v oblasti nemovitosti
99 2,59447 | 742 | Architektonické a inZzenyr porad.
101 2,75464 | 744 | Reklamni sluzby
120 1,89329 | 923 | Jiné kulturni €innosti a sluzby
121 2,22754 | 924 | Cinnost zpravodaj. tisk. kancelaFi
122 1,88347 | 925 | Cinnosti knihoven, arch., muzef aj. kult. zafizeni
124 2,21204 | 927 | Jiné rekreacni Cinnosti

Tab. 6 Hodnoty vybranych multiplikatérmprodukce, vlastni vypet na podkladu statistickych dat

dostupnych z [38]
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Tyto vypaitené hodnoty multiplikatdr produkce mily byt nasleda zapracovany
do vypatového modelu, ktery by pomoci zadanych vstupnicat grovadl

“kvantifikaci” hodnoty projektu opravy a rekulturahce kulturni nemovité pamatky.

V dalSim piibéhu prace se vSak vySe uvedeny wgtomultiplikatoru produkce
v ¢lengni produkt x produktlle SKP ukazal byt slepou ulkou, nebé Cesky statisticky
Uifad na zaklagl manudlu Eurostatu z roku 2008 a dle nové metodBA 2010
sestavuje symetrické tabulky Input-Output (SIOTavidelre minimalre v ptileté
periodici€, ktera je vyzadovana transmisnim programem EU \(vimky korgici
na 0 a 5) a to n@éw podrobnosti odpovidajici klasifikaci prodaKiCZ-CPA) a odwtvi
¢innosti (CZ-NACE) pouZzivané v tabulkach dodavekziiuTyto SIOT tabulky jsou
tak now publikovany v rozrru 82 x 82 produkit ¢i odvétvi a nelze je proto efekti¢n
srovnavat s five publikovanou matici 126 x 126&en¢ni dle SKP a v dksledku tedy
ani neni mozné pracovat zardéve vystupy z dchto metodicky odlish stanovenych
vypoétovych model ¢i je mezi sebouigvadit.

Na zaklad téchto skuténosti jsem se proto rozhodl spené multiplikatory produkce
v ttidéni produkti dle SKP v praci ponechat (a to i kdyZz s nimi jiddéale nebude
pracovano), jelikoz ki se jednalo svym Zigobem o slepou @ku, Ize si z vySe
uvedené tabulky udht jakousi informativni jedstavu o podrobnosti Udaj
shroma#’ovanych a zpracovavanych statistickyntadem, ktera by mohla vést
k budoucimu roz&ni mnou navrhované metody kvantifikace hodnotytukalch
nemovitych pamatek pomoci multiplikalior pficemz z mé e-mailové konzudta
korespondence s Ing. Petrem Musilem, PhDCegkého statistickéhoradu, odboru
narodnich &ti, odcleni input-output tabulek, vyplyva, ¥eSU revidoval dle metodiky
a standartu ESA 2010 vSechny své SIOT tabulkyékjigwu tak za roky 1990, 1995,
2000, 2005 a 2010 dostupné v r@zm82 x 82 produki resp. odwtvi a podrobgyjsi

tabulky tedy zatim nema, nicm&planuje je pro uZivatele v budoucnuébpripravit.

Pokud se tedy nadéle v této praci bude hibwomultiplikatorech produkce stavebnictvi,
jedna se o multiplikator vygteny ze SIOT tabulky zpracované ve standartu ESK020

v rozmeru 82 x 82 odwetvi, a to gedevsSim z @vodu, Ze vypracovavat metodu
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zaloZenou naiidéni SIOT dle SKP, jejiz podklady by jiz v ddlpublikace této prace
byly znan¢ neaktualni a navic by je jiz nadale nebylo mozn@ripadt potreby
aktualizovat, by nebyloiflis efektivni a proto jsem nadale vychazel z ddualnich,
i kdyZ jsou nyni no¥ zveaejiovany v mensi podrobnostiemu je pizpisobena cela

metoda kvantifikace hodnoty pomoci lokalnich muikgtora.

6.3.2 Multiplikatory produkce vitidéni dle aktualré platnych klasifikaci

Za stavebntinnosti jsou tedy nay podle CZ-NACE povazovany nasleduji@nnosti

klasifikované v sekci F:

* 41 Vystavba budov
* 42 InZenyrske stavitelstvi
» 43 Specializované stavebiinnosti
Dle klasifikace produkce CZ-CPA je pak stavebnictgmezeno nasledujicimi

skupinami produkt:

e Skupina 41 obsahujegdevsim budovy a jejich vystavbu

» Skupina 42 obsahuje inZenyrské stavby a jejichawst

e Skupina 43 obsahuj&ézné specializované stavebni prace
Nize uvedenou tabulku hodnot multiplikdtoprodukce jsem tedy ziskal maticovym
vypoctem podle vySe popsané postupdéemz samotny vypeet byl proveden nad
datovou zékladnou t¥enou SIOT tabulkou o roztru 82 x 82 od¥tvi v podrobnosti
cleréni na jednotlivé oddily odivovée Kklasifikace CZ-NACE (druhé drokve
hierarchické struktury, ozsiana dvojmistnymiiselnym kodem), ziskanou z rege
dostupnych Udajz tabulek dodavek a uziti v zakladnich cenachplkte pravidelnych
intervalech zvigjiiuje CSU, a to pomoci tabulkového editoru Excel. Vysledkehoto
vypctu je pak tabulka obsahujici multiplikatory prodekstanovené pro kazdé
z 82 od¥tvi dle klasifikace CZ-NACE, kterou jsem naslédsetidil dle hodnoty
spaiteného  multiplikatoru. Kompletni seznam hodnot WSe82 spdétenych
multiplikatori je pro svou rozsahlost uveden filphach D (multiplikatory produkce
v ttidéni CZ-NACE) a E (multiplikatory produkce yideéni CZ-CPA) k této praci.

Pro poteby této prace pak byla vyttena nasledujici tabulka, ktera obsahuje pouze
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N 1

reprezentativni vy 10 odétvi s nejvysSi spiienym multiplikdtorem produkce
a 10 od¥tvi s multiplikatorem nejnizSim. Jak je z bar&éwwena&enychiadki patrné,
tak vSechny it odwtvové multiplikatory zegazené v klasifikaci CZ-NACE v sekci
F - stavebnictvi (tj. 41-vystavba budov, 42 - inské stavitelstvi a 43- specializované
stavebnkinnosti) se nachazeji v "TOP 10" v hodhatultiplikadtori produkce, Zehoz

je ztejmé, Ze stavebnictvi je jednim z nej§jfich odwtvi narodni ekonomiky, a to se
vSemi disledky z tohoto tvrzeni plynoucimi. Zde je pak muggiipomenout jiz vySe
v této praci zmi#énou skuténost, Ze by se zvySenim vydajna stavebnéinnost mize
relativre snadno pomoci této multiplikace dosdhndaigtu ekonomiky statu, tak naopak
omezeni investic do stavebni¢mnosti ¢i propad stavebnictvi obe&nvzdy povede

ke zn&nym vykyvim narodni ekonomiky a to v negativnim smyslu slova.

Multiplikétor ) Kad odvétvi Nazev odvatvi

produkce odvétvi CZ-NACE
2,780238127 42 InZenyrské stavitelstvi
2,690658598 79 Cinn. cest. agentur, kanc. a jiné rez. a souvis. &n.
2,626295795 73 Reklama a prizkum trhu
2,600299292 41 Vystavba budov
2,336478496 78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim
2,303787266 74 Ostatni profesni, véd. a tech. €innosti
2,262488827 71 Architekt. a inz. ¢in.; tech. zk. a analyzy
2,258453738 43 Specializované stavebni €innosti
2,241908558 18 Tisk a rozmnoz. nahranych nosici
2,237995857 93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti
1,516650843 87 Pobytové sluzby socialni péce
1,507353522 50 Vodni doprava
1,427365062 72 Vyzkum a vyvoj
1,414787622 85 Vzdélavani
1,345202836 21 Vyroba zékladnich farmac. vyr. a pfipravkd
1,276084581 14 Vyroba odévl
1,218732449 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobku
1,175425324 07 TéZba a Gprava rud
1,043239773 09 Podpurné cinnosti pfi tézbe
1,018410019 06 TéZba ropy a zemniho plynu

Tab. 7 Multiplikatory produkce dle odtvi v tidéni CZ-NACE, viastni vyget
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Multiplikator pr(|)<doudktu Néazev produktu
produkce CZ-CPA
2,97250592 42 Inzenyrské stavby a jejich v ystavba
2,882765351 73 Reklamni sluzby a prazkum trhu
2,819188873 79 Sluzby cestovnich agentur a kancelafi
2,604615161 41 Budovy a jejich vystavba
2,434600177 74 Ostatni odborné, védecké a techn. sluzby
2,38841952 93 Sportovni, zabavni a rekreacni sluzby
2,3802964 78 Sluzby v oblasti zaméstnani
2,278448482 18 Tiskafské a nahravaci sluzby
2,248007593 71 Arch. a inz. sluzby; techn. zkouSky a analyzy
2,215468974 45 VO a MO s motorovymi vozidly
1,514233286 88 Socialni sluzby bez ubytovani
1,489254712 50 Vodni doprava
1,467085646 87 Pobytové sluzby
1,381529079 85 Sluzby v oblasti vzdélavani
1,332381158 21 Zakladni farmaceutické vyrobky a pfipravky
1,250811064 14 Odévy
1,208822541 72 Vyzkum a vyvoj
1,179115365 15 Usné a souvisejici vyrobky
1,073339366 07 Rudy
1,010125988 06 Ropa a zemni plyn

Tab. 8 Multiplikatory produkce dle produkiv tFideni CZ-CPA, viastni vypet

6.4 Metoda "lokalizace™ multiplikator @

Stanoveni hodnot multiplikatbma lokalnich arovnich,tauz krajskych nebo okresnich,
je velmi obtizné. Tato skuteost vyplyva z vySe prezentované metodiky wWppktera
pracuje se SIOT tabulkami, jenz obsahuji nejen btydpro jednotliva odétvi v trideni
SKP ¢i nowjSich klasifikaci, ale také dalSi ekonomické ukalejako dovozi vyvoz
odwtvi, vydaje na kongou spatebu ¢i tvorbu fixniho kapitalu. Tyto Udaje jsou
na nizSich drovnich Gzemni samospravy velmi obt@istitelné, jejich stanoveni by
bylo ve \&tSin¢ pripadi spiSe v rovié spekulaci. Proto navrhuji pro vyget hodnoty
lokalnich multiplikatofi pouzit hodnoty multiplikatdr narodnich, které budouditymi
koeficienty upraveny tak, abyfiplizovaly hodnotu multiplikatoru regionalni realit

Zmirené koeficienty by tak v podstapiedstavovaly jistou Uroweci vykon lokélnich
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ekonomik, a jednotlivé regiony by mezi sebou vlagtstym zpisobem porovnéavaly,
CcoZz se pro poeby této prace jevi jako dostaté rozliSeni ekonomické vykonnosti
regionalnich ekonomik, iytoto samoiejmé z mnoha dvodi neni zcela fesné, jelikoz
v dnesni dobje zcela bzné, Ze stavba jeSena subdodavatelskymigpbem, a tak pro
raizné stavebni prac& dalSi odborné prace mohou byt sjednani stavebdnigatelé

i z jiného regionu, nez v jakém se nachazi samgpndvovana pamatka.

6.4.1 Stanoveni lokalizimiho koeficientu

Vzhledem k zaréreni mé disertani prace, kde se pokouSim kvantifikovat hodnotu
kulturnich nemovitych paméatek, se snazim najit vé@kkoeficienty, které bych mohl
uplatnit @i své praci. Proto zde uv&te koeficienty nemuseji byt relevantni
¢i univerzalni pro vSechna oélvi narodniho hospodstvi, ani pro stavebnictvi
vSeobecd. TéZ se nejedna o ¥grpavajici vyet koeficient,, ale pouze o ty, které jsou

z mého hlediska relevantni pro jednoduché rozliggkdnu lokalnich ekonomik.

Lokalizatni koeficient zohletiujici vykon lokalni ekonomiky tedy navrhuji spitat

jako primer vSech zjistnych dikich koeficient, tedy

kg +k
kiymp =Tm

6.4.2 Diki koeficienty pro vypdet
Nasledujici text tedy pracuje seédva zakladnimi déiimi koeficienty, kterymi jsou:

» Dil¢i koeficient disponibilniho @thodu domacnoskig

« Dil¢i koeficient ptimérné mzdy v regionld,

Jako nejefektiv§jSi reSeni pro stanoveni tohoto druhu koefidienea arovni kraj
se prozatim jevi Udaje dostupné na strank@eského statistickéhoradu. Rikladem
muze byt teba pravidel# aktualizovana tabulka, kterou pro kazdy kraj statky Gad

pravidelré zvarejnuje [39]:
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MEfich Hodnota Riist * Datum
Ukazatel ‘ednotka Obdobi ukazatele (pokles) posledni
1 v % aktualizace

Potet obyvatel " tm_P k 30.6.2011 641 493 -0,0 12, 09.2011
vietodika

Regionalni HOP 1) M=9wa "”é'_'c'_(c 2010 173 882 +3,1 01.12.2011

I:UJE;';;:‘E'W fixniho kapitalu Y tCJ_P KE, b.c. 2009 74 711 +20,4 01.12.2011
vietodika

- — - -

Eésgggfé't';'lg”cmd domacnosti Y tCJ_P K&, b.c. 2010 169 244 -1,5 01. 12.2011
vietodika

oz Y tCJ_P "”Q-CKC 2010 78 646 9,0 14. 09.2011
vietodika W Ca

Priimérna mzda " tm_P K& 1.-2. &tvrtleti 2011 20 844 +2,7 09. 09.2011
vietodika

Mira registrované nezaméstnanosti 2/ M=giPa %a k 30.11.2011 10,18 +0,22 08. 12.2011

Obecnd mira nezaméstnanosti 3) M=9wa % 3. Etvrtleti 2011 7.2 -2,1 18. 11.2011

Potet ekonomickych subjektld " P'P k 30.9.2011 138 567 +2,0 13.10.2011
vietodika

Poéet stavebnich ohldgeni a povoleni " P'P 1.-3.&twrtleti 2011 3 984 -o,1 07.11.2011
vietodika

Zahajené byty ; tCJ_P 1.-3. Etvrtleti 2011 1033 +12,9 07. 11.2011
vietodika

Dokonéené byty ; tCJ_P 1.-3.8twrtleti 2011 960 -16,7 07. 11.2011
vietodika

Zalkladni stavebni vwroba " P'P rn‘;l.CKc: 1.-3. &tvrtleti 2011 3124 -10,1 07.12.2011
vietodika W Ca

Mzdy v primyslu “ P'P KeE 1. pololeti 2011 22 468 +5,8 08. 09.2011
vietodika

Tréby v primyslu “ P'P mil. K& 1. pololeti 2011 46 928 +11,4 08. 09.2011
vietodika

- = - ; - -
PoEet hpstu v hromadnych ubytovacich Q 1. - 3. Etvrtleti 314 931 +a,a 08, 11.2011
zafizenich Metodika 2011

Obr. 10 Statisticka data Olomouckého kraje z'@tu roku 2012 [40]

Ukazatel MEfici Obdobr Hodnota Riist * Datum
jednotka ukazatele (pokles) v posledni
% aktualizace
g 1) k 30.06.2015 635 037 -0,1 11.09.2015
Podet obyvatel NGt 4
Regionaini HDP 2 Q mil. K& b.e.  rok 2013 190 587 2,4 15.12.2014
Metodika
Tvorba hrubého fixntho kapitdlu & K&, b.c. rok 2012 73182 -4,2  15.12.2014
na obyvatele Metodika
Disponibilni diichod domécnosti @ KE, b.c. rok 2013 175 438 -2,9 15.12.2014
na cbyvatele Metodika
Priimérng mzda Qa KE 1.-2. Covrtlet 22 627 +2,8 04.00.2015
Metodika 2015
Podil nezaméstnanych osob (na =] % k 30.09.2015 6,62 -0,14 08.10.2015

obyvatelstvu ve véku 15-64 let) Metodika
3

s mi & ) % 2. turtletf 6,3 -1,8  30.00.2015

Obecnéd mira nezaméstnanosti =L 3015 4 4

Potet ekonomickjch subjektd 2 & k 30.09.2015 138 914 +0,5 08.10.2015
Metodika

Pocet stavebnich povoleni (=] 1.-2. Gvrtleti 1852 -12,4 06.08.2015
Metodika 2015

Zah&jené byty Q 1.-2. tvrtletf 724 +52,4 06.08.2015
Metodika 2015

Dokoncené byty =] 1.-2. ctwrtleti 485 -20,8 06.08.2015
Metodika 2015

Zé&kladni stavebni wyroba (=] mil. K¢, b.c. 1.-2. Gvrtleti 1717 -20,4 08.09.2015
Metodika 2015

Mzdy v priimyslu (=] Ke 1.-2. durtleti 24 878 +1,8 07.00.2015
Metodika 2015

Triby v primysiu Q mil. K& 1.-2. chrtleti 62 548 +11,2  07.09.2015
Metodika 2015

Pocet hostl v hromadnych (=] 1.-2. Gvrtleti 259 513 +15,2 07.08.2015

ubytovacich zafizenich Metodika 2015

Obr. 11 Statisticka data Olomouckého kraje z roku 2015 [40
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Ze zvéejnovanych statistickych dat oproti roku 2011 byl ee®®015 vypugh ukazatel
.Vyvoz" a dale doslo ke zem¢ v polozce stavebnich povoleni, kde se vroce 2011
zapaitavaly jak stavebni ohlaSeni tak i stavebni paviolgricemz ohlaSeni staveb bylo

ze sledovani vypu&to a tato polozka tak ndwbsahuje pouze stavebni povoleni.

Dale v textu tedy uvadim moznyigob stanoveni dvou koeficiéntteré by mohly byt
vyuzity pro lokalizaci ndrodniho multiplikatoru mhokce. Jeden zohladje piimérné
mzdy v regionu, druhy paki@dstavuje disponibilni tchod domacnosti. @btyto
hodnoty jsou pro mou praci vyznamné, protoz&edptavuji ekonomickou silu
obyvatelstva regionu, se kterou ve své pradiitam, jelikoZz @i stanoveni hodnoty
kulturnich pamatek pd@tam i s kulturnimi akcemi, na nich f@manymi, a jejich
aspsnost a nav&vovanou je pray zcasti ovlivrena i ekonomickou situaci mistnich
obyvatel, stej tak jako je timto ukazatelem vykonu lokalni ekomomovlivnén

i ptinos investice do ni, tedy hlavapisob a velikost multiplikace tohoto investiho
nakladu.

6.4.3 Koeficient disponibilniho dichodu doméacnosti

Vypocéet hodnot koeficientu pro disponibilniichod domacnosti uvadi Tab. 9 a 10.
Disponibilni dichod domacnostitpdstavujetdstku, kterou mohou domacnostnevat

na konénou spotebu, na uaspory finamich aktiv a na akumulaci hmotnych
i nehmotnych aktiv. Ukazuje, jak se saldo prvotniatichodi umig’uje
znovurozdlenim: kEznymi darmi, socialnimi pispevky a davkami a ostatnimi
béZnymi transfery. Ukazatel do velké miry nazuma Urovés materialnino bohatstvi
domécnosti trvale bydlicich v jednotlivych regiongdl]. VSechny kraje jsou &&zeny
dle velikosti hodnoty této veliny uvadné statistickym tadem, déle je stanovena
pramérna hodnota této velny predstavujici koeficient 1 a od ni jsou pak odvozeny

podilem koeficienty pro ostatni kraje.

Prvni z nize uvedenych tabulek je souhrnem dafichadech domacnosti, ktery byl
zpracovan pro pétby tvorbyc¢lanku na studentskou konferenci Juniorstav 2012, [42

tedy ze statistickych udajdostupnych na strankach statistickéhiadin pro jednotlivé
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kraje za rok 2010. Druha tabulka, ktera bude daleama ve vypétech, je sestavena
z dat dostupnych pro jednotlivé regiony v roce 2@l¥ychazi tedy ze statistickych
Gdaji dostupnych k 15. 12. 2014, tedy z dadaja rok 2013 (viz sloupec ,Obdobi*,
uvedeny v pedchozim obrazku, zachycujicim formu a strukturt pieskytovanych
statistickym tiadem). Z uvedeného vyplyva, Ze tyto informace nejgeela aktualni,
nicmére statisticky dad nowjSi data neposkytuje a vzhledem k tomu, Ze srovnani
obou tabulek lze vypozorovat, Ze vip&hu ¢asu dochazi pouze k nepatrnyméndm

tohoto koeficientu, Ize tato data oZitaa dostaténé presna pro paeby této prace.

kraj dlchod domacnosti  |koeficient

Havni mésto Praha 246 119] 1,342670591
Stredocesky 198 607] 1,083474978
Jihomoravsky 185 415] 1,011507717
Plzerisky 185 180] 1,010225704
Kralovéhradecky 181 155] 0,988267834
Vysocina 178 650] 0,974602128
Liberecky 178 492] 0,973740179
JihoCesky 177 237] 0,966893688
Zlinsky 175 339] 0,956539393
Karlovarsky 174 215] 0,950407555
Pardubicky 173 629] 0,947210707
Moravskoslezsky 172 277] 0,939835045
Ustecky 170 719] 0,931335576
Olomoucky 169 244] 0,923288903

Tab. 9 Priklad stanoveni koeficientu pro disponibilrictod domacnosti za rok 2011

kraj dlchod domacnosti  Jkoeficient

Havni mésto Praha 257 725] 1,349771076
Stredocesky 210756| 1,103782531
Plzensky 200479] 1,04995928
Jihomoravsky 195975| 1,026370692
Vysocina 190 429] 0,997324886
Kralovéhradecky 190 139] 0,995806082
Pardubicky 184 518| 0,966367482
JihocCesky 183 665| 0,961900105
Zlinsky 181 898] 0,952645879
Liberecky 180 755] 0,946659699
Moravskoslezsky 175 550] 0,919399796
Olomoucky 175438| 0,918813223
Karlovarsky 174 924] 0,916121275
Ustecky 170906| 0,895077992

Tab. 10 Priklad stanoveni koeficientu pro disponibildictod doméacnosti za rok 2014
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Byt bylo vySe uvedeno, Ze rozdily v koeficientech wwlsouhrnnych tabulk&ch jsou
drobné, lze z nich fpsto zjistit ®kolik zajimavych skuténosti, které jistym zjsob
nazn&uji vyvoj v jednotlivych regionech v oblasti dispbiiniho dichodu, coz, jak
bylo vySe uvedeno,ipdstavuje jistou arowvematerialnino bohatstvi domacnosti trvale
bydlicich v jednotlivych regionech. Prvni zajimatige, Ze naieti misto se v tomto
porovnani za tradné¢ ekonomicky nejsilgsi Hlavni mésto Prahu a $daesky kraj
dostal Plzasky kraj, ktery peskail kraj Jihomoravsky. DalSim pozorovatelnym jevem
je mirny vzestup Olomouckého kraje a téz vzestagekPardubického a Karlovarského
a v neposlednitad® je zde znatelna stagnace kraje Usteckého, jehdaimepmy
disponibilni dichod domé&cnosti se Zatoky temei neznenil.

m CESKY

I STATISTICKY Ve I"Ej na databaze
. URAD
1) Statistiky VsSe o uzemi Vlastni vybér Metodika

Uvod > Statistiky > HDP, ndrodni (¢ty > VWybér parametrd > Tabulka

S IMIE

Cisty disponibilni diichod domacnosti v regionech soudrznosti a krajich

na 1 obyvatele v K&
2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2006 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012 | 2013 |

Ceska republika 151 129 159 D40| 170 177 179 836| 191 021] 195 814 196 560| 197 055; 198 941| 195 859

Region soudrZznosti
Praha 206 564 215 673| 233 470 242 267| 254 202 256 670 264 861 262 121| 260 534| 257 725
Stiredni (‘fechy 164 275 170 724 182 817, 194 520 203 031| 212 946 216 112| 214 B97| 218 548| 210 756
Jihozapad 150 774 157 157| 168 928 178 080 190 983/ 192 756 190 096 191 896 194 467 191 630
Severozapad 134 703! 141 312] 151 396 157 022| 167 373| 175 272! 173 959| 175957 173 910| 171 979
Severovychod 142 531 152 043 161 755 170 300 179 706 185 709 185 298 184 962 188 604 185 483
Jihowychod 145 011] 151 811| 160 442 173 078 183 993| 188 281 190 733| 190 305 193 629 194 289
Stiedni Morava 138 971 145 826| 159 751| 168 952| 178 176 180 072 176 587 180 050| 182 844| 178 535
Moravskoslezsko 132 837 143 564 149 628 159 438 174 546 177 817 176 418 178 636, 179 495 175 550

Kraj
Hlavni mésto Praha 206 564 215 673| 233 470 242 267| 254 202) 256 6700 264 861 262 121| 260 534| 257 725
Stfedocesky kraj 164 275 170 724 182 817 194 520 203 031 212 946 216 112 214 897 218 548 210 756
Jihocesky kraj 148 836 155 594 168 983! 175 282 189 151 190 779 185 750/ 187 573, 188 247| 183 665
Plzerisky kraj 152 982 158 936/ 168 865 181 250 193 036 194 960 194 941 196 706; 201 386| 200 479
Karlovarsky kraj 138 163| 145 108| 153 178 159 741| 166 736| 173 5322 173 803| 176 315 174 720| 174 924
Usteck\? kraj 133 422 139 907| 150 736! 156 015| 167 609 175 180 174 016| 175 8B25| 173 614| 170 906§
Liberecky kraj 144 199 151 940| 162 565 169 432 174 857, 181 376 185 056 182 529/ 183 651 180 755
Kralovéhradecky kraj 144 425! 154 782| 165 664 173 388 185 022| 191 516] 189 747| 188 665! 192 557| 190 139
Pardubiclky kraj 139 070! 149 161| 156 833 167 698 178 354, 183 148 180 732| 183 D51 188 575| 184 518
Kraj Vysodina 143 572 151 635| 161 355 171 724 182 378 186 298 184 959 188 485 189 165 190 429
Jhomoravsky kraj 145 674! 151 890 160 029 172 690| 184 720 189 170 193 312| 191 106; 195 586| 195 975
Olomoucky kraj 139 073 142 392] 155 410 165 511 176 646 179 099 174 577 178 105{ 180 730) 175 438
Zlinsky kraj 138 862 149 543| 164457 172 688 179 838 181 129 178 771| 182157 185 135| 181 898
Moravskoslezsky kraj 132 837 143 564 149 628 159 438 174 546| 177 817 176 418 178 636 179 495 175 550

Kad: NUCO7/8
Obr. 12 Disponibilni dichod domacnosti,phled obdobi 2004-2013 [43]
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Potencialg zajimavé moznosti k dalSim analyzam dat pak pogkyfaejna databaze
Udaji spravovanych a poskytovany€isU, ze které Izeiptrode snahy a tifivosti pri
zadavani vyhledavacich paranietziskat nafiklad srovnani vySe uvazovaného
disponibilniho dchodu doméacnosti v jednotlivych regionech od rok0042
do nejaktudldji zpracovaného roku 2013 (pozn. data jsou zpratavad jistym
zpozdnim, takZze v roce 2015 jsou nejaktugdn komplexni data za rok 2013).

s CESKY

E— STATISTICKY Ve FE] na databaze

. URAD

@  Statistiky Vse o uzemi Vlastni vybér Metodika

Uvod > Statistiky > HDP, narodni Gty > Vybér parametr > Mapa

Cisty disponibilni diichod domacnosti na obyvatele v krajich

na 1 obyvatele v K&
170 906 - 175 438
175 438 - 183 665

183 665 - 190 429
190 429 - 257 725

Obr. 13 Disponibilni dichod domacnosti, grafické vyjahi Gdaji za rok 2013 [43]
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6.4.4 Koeficient pgmérné mzdy v regionu

Tabulky ¢. 11 a 12 pak uvadi obdobnymtspbem stanoveny koeficientipnérné
mzdy v regionu. Rimeérna hruba résicni mzda pedstavuje podil mezd bez ostatnich
osobnich naklad pripadajici na jednoho ippaiteného zawstnance. Jedna
se o0 pepaet pimérného evidetniho pdtu zangéstnand ve fyzickych osobach podle
délky jejich pracovnich Gvaskna zamistnavatelem stanovenou (plnou) pracovni dobu.
Do mezd se zahrnuji zakladni mzdy a platyplatky a doplatky ke mzdnebo platu,
prémie a odriny, nahrady mezd a ptatodmeény za pracovni pohotovost a jiné slozky
mzdy nebo platu, které byly v daném obdobi gstianém z(Etovany k vyplag. Jedné
se o hrubé mzdy, tjfpd snizenim o pojistné na vSeobecné zdravotnit§mji& socialni
zabezpeéeni, zalohové splatky danz pijma fyzickych osob a dalSi zakonné nebo
se zamistnancem dohodnuté srazky. NiZze jsowtopvedeny pro srovnani tabulky
s piamérnou mzdou a vyptienym koeficientem @meérné mzdy, picemzZ prvni z nich
je sestavena z Udaga 1. a 2¢tvrtleti roku 2011, druhd pak z udata stejné obdobi
roku 2015 (viz. obr. 10 a 11, sloupec obdobi).

kraj prdm. mzda |koeficient

Havni mésto Praha 30340} 1,367229747
Stredocesky 23 415] 1,055164289
Jihomoravsky 22 684] 1,022222794
Plzensky 22 448] 1,011587784
Moravskoslezsky 22 060] 0,994103106
Kralovéhradecky 21 682| 0,977069063
Liberecky 21 630] 0,974725756
Ustecky 21491| 0,968461915
Jihocesky 21217] 0,956114487
Vysocina 21100} 0,950842046
Olomoucky 20 844} 0,939305763
Zlinsky 20810 0,9377736
Pardubicky 20 652] 0,930653551
Karlovarsky 20 299] 0,914746099

Tab. 11 Priklad stanoveni koeficientujmerné mzdy — Udaje za rok 2011
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kraj pram. mzda [koeficient

Havni mésto Praha 33397| 1,376603876
Stredocesky 26 035 1,073146747
Jihomoravsky 24 954] 1,028588589
Plzensky 24 776| 1,021251538
Liberecky 23 987] 0,988729442
Moravskoslezsky 23 487] 0,968119748
Kralovéhradecky 23 458] 0,966924386
Usteck{/ 23 314 0,960988794
Vysocina 23 261| 0,958804167
Jihocesky 23 025] 0,949076391
Pardubicky 22 885| 0,943305677
Olomoucky 22 627] 0,932671075
Zlinsky 22 480} 0,926611825
Karlovarsky 21960| 0,905177744

Tab. 12Priklad stanoveni koeficientugmerné mzdy — Udaje za rok 2015

Srovnanim obou uvedenych tabulek |zeétomlosgt k zawru, Ze rozdily mezi
koeficienty jednotlivych regiainse v rozmezi posuzovanych lefli§ neneni a tak Ize

tento koeficient pouzit jako dostake stabilni ukazatel vykonu lokalnich ekonomik.

6.4.5 Mozna uprava zjighych koeficient:

Po stanoveni narodnich multiplikaiioa vypdtu vhodnych koeficierit je pak mozné
provést odhad hodnot lokalnich multiplikator Jako jistou nevyhodu tohoto
"lokaliza¢niho" postupu spaiji skute&nost, Ze oba vySe stanovené koeficienty
se vyznauji relativre velkym rozsahem hodnot a je tedy otazkou, zda@heprosty
sowin s narodnim multiplikatorem produkce, ktery jseavrhnul pro tuto metodiku,
nepovede k neopodsté&trému nadhodnoceti podhodnoceni narodnich multiplikator

produkce v konkrétnich regionech.

K dalSimu uvazeni tedy je, zda a jak dohto vyp@tia zahrnovat Hlavni gsto Prahu,
které diky vSeobeeénvyrazré vysSim hodnotam wthto koeficient zpisobuje jejich
vyrazrgjsi rozptyl. Vyp@et by pak mohl byt optimalizovan ndidad pifazenim
maximalni hodnoty koeficientu 1 ekonomicky nejvyk&iimu kraji, a dalsi krajské
koeficienty od této hodnoty pouze snizovat. Dakdaovanou moznosti jefipazeni

srovnhavaci hodnoty 1 druhému nejg#imu subjektu, slabsi ekonomické udaje
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piislusnych zpsobem vypoétem ponizit a nejsikjsSi Praze urfle priradit pevi
stanovenou hodnotu nidklad 1,05 ¢imz by se zabranilorpiSnému rozptylu dat.

Pro dalSi postup v této praci jsem se vSak rozphodFit lokaliz&ni koeficienty v tom
formatu, v jaké jsem je vygetl a v jakém jsou zobrazeny ve vySe uvedenychkabh,
jelikoz pres jisté pochybnosti ohledrenaného rozptylu stanovenych hodnot se mi
tento zpisob jevi jako nejspra¥si, protoze vySe zmované potencialni Upravy
spaitenych hodnot se pohybuji viceng@nroving teoretickych spekulaci a nejsou tedy
podloZzeny zadnym relevantnim @ednénim. Tyto Upravy,¢i piimo jiné metody
stanoveni lokalizénich koeficient, by pak mohly byt potencialnintgdmétem dalSiho

zkoumani v rdmci jinéddecké prace.

6.5 Koeficient pamatkové hodnoty

6.5.1 Koeficient spoléenského vyuziti objektu

Tento koeficient je principieth inspirovan vyznamovym kritériem spo@iského
vyuziti pamatko¥ hodnotnych¢i chrarénych objekti, které je sotasti "metodiky
stanovenia ceny historickych a pamiatkovo chranengbjektov" [36], 0 niZ jsem
se zminil v pedchazejici kapitole této pracecalem tohoto koeficientu je v podstat
rozliSeni stavebnich praci podle toho, k jakémielul bude po jejich provedeni
pirednétna ohroZzend nemovitd pamatka slouzit, jelikoz wnaiatéto metody oft
pocitdm se skuinosti, Ze ekonomicka nanwost rekonstruknich praci bude zcela jina,
pokud se bude jednat o objekt reprezentativni aallyekt uteny k bydlenici prosty
objekt ugeny ke skladovani, fgemz rozdily pedpoklddam fedevsSim v kvalit
a nar@nosti praci provathych v interiéru. Exteriér budovy ihe dle mého nazor
proveden byt proveden zcela bez zavislosti iesapu uzivani objektu, kdy nic nebrani
tomu, aby jakakoliv pamatkévhodnotna nemovitost, Byby byla uzivana jako
skladovaci prostory, byla svym exteriérem provedsnanaximalni moznou pé
a v maximalnich moznych detailech, jelikoz totouisty tzv. viditelnécasti objektu,

které gedevsim vytvéeji onu vizualni histothost objektu. Na druhou stranu si vSak
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lze pedstavit skuténost, kdy provedeni hodnotnych a nékladnych histfigich
Stukovych nasnnychgi stropnich maleb je néilad v byvalych stajich uzivanych jako
skladovy objekt,¢i v objektu rekonstruované pro obytnéely ekonomicky a téz

provozre zcela neadekvatni.

Z hlediska vSech uvedenych skirtesti pak navrhuji z&tdéni nemovitych pamatek dle
jejich vyuziti do nasledujicich kategorii giglusSnym koeficientem spalenského

vyuZziti objektu:

* reprezent&ni ely 1,15

» galerie, muzea a jiné vystavni prostory 1,10

» obytné a ubytovaci prostory 1,075
e provozni prostory sluzeb a lehké vyroby 1,05

e tézka vyroba a skladovaci prostory 1,025
e ostatni vyuZiti, vetré budov bez vyuziti 1,00

6.5.2 Koeficient vyznamnosti pamatky

Tento koeficient je do vyptu stanoven na zaklad/lastni Uvahy s vyuZzitim konzultace
s jednim z pednich slovenskych odboriiikna problematiku og®vani nemovitosti
Ing. Jurajem Nagyem, PhD., a je teddst&n¢ inspirovan jeho vlastnintlankem
publikovanym ve sbirce Monumentorum Tutela 19 [&dy tento mnou navrhovany
koeficient je inspirovdn a v podstaprincipidlre odpovida kritériim jedingosti
a vzacnosti objektu, prezentovanym v uvedegiEmku, viz kapitola 5.3 této prace

Ucelem tohoto koeficientu je tedy zavést do wtpovelicinu, ktera zohledni sloZitost
a specifika stavebnich praci proagich na historicky cennych budovachj¢pmz
se zde pedpoklada, Ze historicky nejvice ¢eé objekty a tedy v podstabbjekty
s nejvySsi paméatkovou ochranou (diky jejich jedimmsti a vzacnosti) bude nutné
obnovovat s jistou historickou autemtosti (na zaklatl poZzadavk organu statni
pamatkove p&e), tedy nafiklad za pouziti historicky odpovidajicich mateiial

¢i relevantnich historizujicich technologii, coz seejm¢ bude zvedat cenu
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takovychto stavebnich praci, jelikoZz se zcelagjistou obtiznosti budou vymykat
z béZzného piiméru, pro ktery je stanovenftiglusny narodni multiplikator. Tento

koeficient stanovuji nasledo¥n

* pamatky UNESCO 1,20

* narodni kulturni pamatky 1,15
e kulturni pamatky 1,10

» objekty v pam. zénacti ochrannych pasmech 1,05
* jiné historicky cenné objekty 1,025

6.5.3 Koeficient vyvolanych népnych viiwi (heekonomickych finosi)

Hlavni mysSlenkou pro zavedeni tohoto koeficientu gkut&nost, Ze provedeni
rekonstrukce ddéené kulturni pamatky @ize mit takové vedlejSi vlivy, které nelze dost
dolie vyislit a zahrnout je tedy do metodiky jinym igobem, avSak ipsto jsou
natolik vyznamné, Ze mohou 2nit celkovy nahled na hodnotu investice procdoty

region.

Pfi stanovovani tohoto koeficientu bude hrat rolegevsSim znalost a zkuSenost
hodnotitele, kterému se tak dostdva moznosti vdéstvantifikace hodnoty investice

i svij vlastni pohled nade, @icemz ovSem nelze pominout poZzadavek, aby tento zasah
hodnotitele byl vzdy dostate¢ odivodniny a zejmy. Jedna se tedy o jakousi formu

pozitivni externality spojenou pré&e investici do kulturni nemovité pamatky.

6.5.3.1 Hodnota koeficientu

Aby nedochazelo k négodnému navySovani kvantifikované hodnoty, navriiupmci

své metodiky stanovitozpéti tohoto koeficientu v rozmezi 1,00 — 1,0%dy hodnota

1,00 bude standardruzivana, pokud hodnotitel shleda, Zze pro konkrétwéstici by
zahrnuti tohoto koeficientu nebylo vhodné. Pokud v&ak rozhodne, Zeémito

neekonomickymi finosy je feba se zabyvat, je mu dana k dispozici moznost3eay
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pii kvantifikaci hodnoty investice do nemovité kuhiipamatky az o 5% figemz vSak
bude nutné uziti konkrétniho ,nenulového” koefitieradre zdivodnit.

6.5.3.2 Vyznam koeficientu

Dovolim si zde parafrazovat citaci z [44], ktera daatné miry vystihuje vyznam
stanoveni tohoto koeficientu, kdy doktorka Raabaw#adi, Ze spojenim vSech
neekonomickych dopadiznika nevyjadtelny p7inos, ktery je studiemi ekonomického

dopadu &zko zachytitelny, ale ze kterého ma peabpcela spolénost

VétSina tchto pozitivnich efekt bude s nejgtSi pravépodobnosti nastupovat az po
provedeni investniho zangru opravy a rekulturalizace pamatkoshrargného objektu
a bude souvisetipdevsim s jeho naslednym dalSim vyuzitim. S vywZiéxtu [44]
si pak Ize pedstavit, Ze tyto pozitivni externality mohou &pat predevsim v dopadech
na zdravi, psychiku a spokojenost jedingzpisobenych nagklad pdadanim
kulturnich akci v no¥ zrekonstruovaném objektu, které mohoisgbit jako ukita
forma duSevni hygienyloveéka), spoléensky, lidsky a kulturni kapital (nebo
participace na kulturnich akcichuge byt vyznamnym faktorem vé&dvani), identitu
mista a reprezentaci &ta \Wici nemistnim navsvnikim, spojenou s obnovou
arozvojem mista, ale fieba téZ s dynamicky se rozvijejicimistem tzv. specialni

turistiky.

6.5.3.3 Riklad uziti — vliv investice na specialni turistiku

Nasledujicich #&olik fadki jsem se zde pak rozhodEnovat i zmigné specialni
turistice, jelikoz v poslednich letech je mozné groxat znany naist obliby této
specialni (tzv. z4jmové) turistiky, ktera secime postup#& objevovat a doplovat
tradicni zpisoby navatvy kulturnich paméatek, spévajici v prostych navétach

a prohlidkach hrad zamki a jinych kulturnich nemovitych pamatek, a v nich
umisgnych expozic, vystavi jinych umegleckych prezentaci. Jedna se o zcelaérsey
rozvijejici a utvéejici moderni formu kulturniho vyziti, ktera je m@ldzce spojena

s konkrétnimi zajmy uitych skupin osob, na které je zé&mna, picemz tato

Diserta&ni prace
Ing. Petr Merta, 2016
VUT Brno, FAST
Stranka | 101



Kvantifikace hodnoty kulturnich nemovitych pamatek

specializace 1iive byt natolik specifick4, Ze ostatnim skupinédnprosté ¥tsirn¢ se jevi
jako zcela nezazivnygi dokonce nesmysiny kotgk a zfisob traveni volnéhgasu.

Jsou to nafpklad tyto formy volnéasoveého kultur&sportovniho vyziti:

e Cykloturistika

* In-line turistika

» Agroturistika

» Gastroturistika

» Zazitkova turistika
* Geocaching

» Technické nemovité pamatky

VySe uvedeny fikladny vyet zcela jist neni vyerpavajici a kompletni, nicmé&n
obsahuje hlavni druhy specialni turistikyiggmz mnohé z nich mohou mit Zng vliv

na kvantifikaci hodnot kulturnich nemovitych pantatByt’ to na prvni pohled nemusi
byt zcela ¥ejmé, miize vlivem tchto specifickych zjmovych turistik (atmodnich
jevi s nimi spojenych) dochazetclaist&énému nakstu hodnoty kulturni nemovité
pamatky (spoivajici predevSim v druhotnémastu navatv a kulturniho povdomi

o dané kulturni nemovité pamatce) a naopak konkkétturni nemovit4 pamétkaihe

ve svém bezprosdnim i SirSim okoli zrimé ovliviovat moznost vySe uvedenych
specifickych kulturnich vyziti, a totak domu dochazi bezky ¢i zcela w¥done,
piicemz pra¥ tyto vlivy jsou jedny zdch, které se snazi zohlednit popisovany

koeficient.
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7 VYBRANA KULTURNI NEMOVITA PAMATKA

Pro owieni vySe navrzené metody kvantifikace hodnoty kaoith nemovitych

pamatek progednictvim multiplikato# produkce jsem si vybral kulturni nemovitou
pamatku znamou jako byvala Piaristicka kolej nedio Riaristicky klaster, nachazejici
se na Uzemi wtsta Lipnik nad B&wou, na ulici Bratrska¢. p. 357, na pozemku
parcelnihasisla st. 274 v katastralnim Uzemi Lipnik nad\Bri. Jako kaZzda pamatka je

i tato zapsana v seznamiiigpupném pomoci webové aplikace MonumNet [45].

14286 [/ 8-480 |_||Prercw Lipnik nad Begvou |I_|pnfk nad Betvou I-Mésto (| Ep. 357 koFEJ piaristicka || Bratrska |

Pamatka : kolej piaristicka

Ochrana stav/typ uzavieni : zapsano do statniho seznamu pred r.1988

Stavebni arad a doprava ( kombinace) - Méstsky drad Lipnik nad Becvou

Financni arad pro Olomoucky kraj, Gzemni pracovisté v Hranicich

Katastralni Gzemi: Lipnik nad Becvou

st. 271 100 altan
st.| 274 100 kolej €p. 357, hospodarska budova, ohradni zed s branou
st.[276/1 100|/jen ¢ast staveb budova (byv. €p. 358a); bez pfistavby

st.| 1240 100 | bez staveb
st.| 1241 100 | bez staveb
st.| 2417 100 ||bez staveb
st.|| 2418 100 | bez staveb

pp.[161/1 100 zahrada, ohradni zed"

pp.[161/2 100 zahrada, ohradni zed

Obr. 14 Vybrana kulturni nemovita pamatka - vypis z apliksonumNet provozované NPU [45].
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7.1 Popis objektu

7.1.1 Umiséni objektu

Komplex byvalé piaristické koleje gilehlym kostelem sv. FrantiSka Serafinského
a objektem zamku se nachazi na jihozapadnim ateajira ndsta Lipnik nad B&vou.

K objektu piaristické koleje pittéz rozsahla (a v sdasné dob verejnosti nepistupnd)
klaSterni zahrada, situovana gzod pedmétné stavby, ktera sousedi se zameckym
parkem, ktery je naopak po revitalizaci provedengedchozich letech ve velmi
dobrém stavu a je proto velmi aktivmZivam véejnosti jako odpg&inkova a klidova
zéna. Pozemek kl4Stera je tedy vymezen ze seveanmiysulici Bratrska (v niz tuo pri
pohledu od centra #&ta masivni dominantu a zardgvenanou c¢ast uleni fronty),

na vychod je ohranten mistnim potokem, z jihu pozemky obytné zastaddym ulice

Za Parkem, a ze zapadu jiz z&riou zdmeckou zahradou a pozemkem kostela.
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4 Bratrsk,
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£ Bratrsks

' £ Bratrska !

Bratrska

=\

Na Zelince soueZ BN

Na Zelince

— - —

Diserta&ni prace
Ing. Petr Merta, 2016

VUT Brno, FAST
Stranka | 104



Kvantifikace hodnoty kulturnich nemovitych pamatek

©

y

(]
(NN AR

LIPNIK NAD BECVOU

o0 m fai a ks

v 5 4
I.)“ e
= s e
T :
Il . 0 &

=)

bddbdldioil G bl

Obr. 16 Snimek katastralni mapy s oZeaim objektu

Obr. 17 Snimek letecké mapy objektu a jeho okoli
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7.1.2 Historie

Rad piarist pridel do Lipnika nad Bmou dne 28fijna 1634 na popud kardinala
DietrichSgjna, picemz jejich hlavnim (Okolem byla i@devSim rekatolizace

a ideologickd feména mistnich ale i obyvatel z SirSiho okoli. Pigrise po svém
prichodu nasthovali do byvalého domu jednoty bratrske, ze 16letit Jakmile vSak
rozvinuli svouc¢innost, bylo ¥ejmé, Ze pro jejich péeby nebude tento objekt &ia

a proto v letech 1637-1641 doSlo kegtavie téchto prostor. Jelikoz vSak stavba stale
svou kapacitou nevyhovovala, byly v letech 1660aL&Glejni budovy zcelaipsta¥ny

za ekonomické pomoci kniZzete Maxmilidna z Dietrie/ma, gicemZ se postupovalo
tak, Ze jedna&ést staré budovy se Ziila a hned po jejim odbourani se budovala nova.
Po dokoweni koleje bylo zapmto se stavbou novych Skolnich budov. V roce 1673
byla zbudovana vedlejSi Skolni budova, ktera pala lppzdji v letech 1740-1741
rozSkena o dalSi trakt¢imz bylo v podstét dosazeno dneSniho rozsahu celého
komplexu a piaristicka kolej si tak dodnes zach@vévoji z 18. stoleti se dma
nadvdimi a monumentalnim péelim.

Obr. 18 Obraz zachycuijici kostel sv. FrantiSka, rozsahlarokni zahradu @éast piaristické koleje
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Na vySe uvedené mallje zachycen pohled z jihu do rozséhlé barokniarv levém
hornim rohu kostel sv. FrantiSka Serafinského gelpo prave stranpakcast piaristické
koleje, ged pristavbou Skolnich budoviiné vnitni kiidlo, zachycené téz na zmimé
dobové kresy pak po dostavbsSkolnich budov oddovalo ¢tvercové nadvid koleje

(zdpadniast) od obdélnikového nadvdkoly (vychodnicast).

Clenové piaristickéhaadu byli feholnimi kleriky a jejich hlavnim poslanim vedle
dobratinnosti byla vyuka mladeze na Skolach vSechigtupti vétSing svych konverit
zakladali Skoly od obecnych azZ po filozofické ustakonkrétreé v lipenské piaristické
koleji byly vychovéany tisice zak z nichz mnozi se vyznamrzapsali do &in veédy

a kultury. Obec# nejznangjSim zakem mistni piaristické koleje byl Johann dgére
Mendel, objevitel genetickych zakinjehoz pobyt v Lipniku dnestipomina panstni
deska na buda@vpiaristické koleje [46, 47].

iR o WENDEL

NAUSTEUDUAL TEWDEJSI HLAUNI SKOLU
D PIARISTICKE KOLEJI

VE SKOLNIM ROCE (B33 - 1834
SUETOUS DB JEDITEL ZAKDNA DEDICAISTI A GENETIKY 1865,
OPAT KLASTERR U BRNE, RODAK 2 HANCIC U M. JICINA.

oy o W e
gl s ¥ ;

Obr. 19 Pam¥tni deska J.G.Mendela na fagguiaristické koleje

Byt vSak byl J. G. Mendel z dne3niho pohledu ZakemndejjSim, rozhoda nebyl
jedinou vyznamnou osobnosti, ktera se podilel&inaosti piaristické koleje. Mezi
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dalSimi to byl nap Petr Casani (1572 — 1647), ktery ps@beni v Lipniku a v Polsku
stravil 40. léta 17. stoleti Rimé jako predniclen generalni kapituly. Mezi vyznamné
piaristy, ktéi pasobili v lipnické koleji, patl napiiklad také Aegid Hecht, ktery
se narodil roku 1664 v Lipniku.tBobil jako witel v latinskych tidach a jako kazatel,
jeho vlastnortinich kreseb vyznamnycllena piaristického fadu byly pdizeny
medirytiny v Augsburku. Jako rektor zdeigobil v letech 1685 — 1686 také hudebni
skladatel Adalbertus Hieronymus Pelikan, ktery #mmve Straznici roku 1700.
V Lipniku se roku 1685 téZ narodil Leopoldiiabak, ktery zde také roku 1757 zein
Byl astronomem, optikem a mechanikem. Gelasius Bol{719 — 1790), historik
a zakladatel kritického&episectvi, vstoupil do piaristickélrddu 17. 10. 1736 a stravil
v Lipniku prvni rok svého noviciatu. Potom zdespbil jeS¢ ve Skolnim roce 1746/47,
kdy vyuioval v prvnich dvou gymnaziélnickiiddch (v parg a principii). FrantiSek
Morawetz se narodil roku 1734 ve Straznici a #dnmoku 1814 v Lipniku. &sobil
mimo jiné v Krontiizi, kde byl knihovnikem arcibiskupské knihovny.psal napiklad
razna historicka dila. V noviciatpiaristické koleje byl i Josef Vaclav Justin Michl
znamy DraSar z romanu T. Novakové. V neposladdf pak za zminku jist stoji

i Antonin VI¢ek, nar. 1804 v Lipniku, profesor Theresiana venyidychovatel cisa
FrantiSka Josefa I., a dali lipnicky rodak MansSebesta (1804 — 1884), dlouholety
rektor zdejSi koleje a byvalyitel Bedficha Smetany [48].

Zlaté ¢asy piarist v Lipniku vSak skotily, kdy se v roce 1870 uprazdnil lipensky
noviciat a naslednv roce 1872 byla zruSena realka. Majitelka pangidzna Gabriela

z Hatzfeld-Wildenburgu se rozhodla, Ze nadeSla mhodoba pro ffevedeni koleje
do jejiho vlastnictvi. Bhem nasledujicitrnacti let dochazelo ke zdlouhavym jednanim,
které vSak nejfnesly Zzadny vysledek a tak v roce 188ddia dcera posledniho
DietrichS&jna (odvolavajic se na pravaédicky zakladatel) v koleji kaplanstvi,
vyplatila olomouckému arcibiskupovi 40 000 zlatyahpiaristy donutila k opu&ti
koleje i mésta. Dne 28fijna 1884 bylainnost piarish oficialné ukontena a Lipnik nad
Bec¢vou opustil posledni piarista, coz bylo shodou pksti na den iesré 250 let

od pichodu piaristickéhsadu do Lipnika.
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Cisaskym ndizenim ze dne 21.5.1884 byla #mina nadace pro piaristy v nadaci
kardinala Dietrich&jna pro sestry sv. UrSuly, kteréém v objektu zidit klaSter
se Skolou pro divky, Kemuz vSak nikdy nedoSlo. Objekt jiz byvalé piaciséi koleje
pak byl nasledhiuzivan jako sypky, sast&né téz k bydleni.

7.1.3 Sowdtasny stav

Objekt byvalého klaStera je ztv& rozsahly, gdorysré se jedna o obdélnik s rozm
cca 102 x 41 m se dma vnitnimi nadvdimi, pricemz jedno ma tvar obdélnika, druhé
je pak spiSétvercového pdorysu, jak je Ejmé z uvedeného leteckého snimku.

Obr. 20 Letecky snimek objektu piaristické kolejereplého kostela sv. Frantiska Serafinského

V souwasné dob je objekt zcela uzaen a neni tedy nijak akti¢nvyuzivan. V nedavné
minulosti byl tento objektast&né uzivan pro bydleni (byty pro sociélslabé) a dale
zde byly umisiny Sici dilny a drobné sluzbyetre zdzemi a fisluSenstvi a také sklady.

DalSi ¢ast stavby (velky sal se zazemim) byla vyuzivamajgko ateliér a &ebna pro
kurzy kresleni a prazdninové dlacké kurzy a semiié@ pro studenty #&tdnich
a vysokych Skol, vedené jednou zvyznamnych osdbos8 ungleckého Zivota
Lipnika nad Bévou, Mgr. \Eroslavem Hudékem, ktery byl dlouholetym profesorem
deskriptivy, matematiky a odborného kresleni ngedti ptiimyslové Skole stavebni
v Lipniku nad Bévou.
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] o o

Oobr. 21 Cast pidorysu klastera silehlym kostelem a vyzeenym réritkem[49].

V pomerné nedavnych dobach (cca po revoluci) pak byl objéktvyuzivan naiklad
jako matéska Skola nebo jako s&dst okresniho archivu, poté vSak byla budova
opusStna a od té doby bez uZitku chatra. AvSakedspto, Ze &kterécasti objektu maji
problém se statikou a fasada objektu je jiz na ippohled znané degradovand, neni
objekt vazsji ponicen vlivem girodnich podminek, jelikoZz v devadesatych letech
se podélo opravit krovy a gechu. Diky tomu sice do objektu nezatékd, avSahgied

se na dlouhou dobu o posledni Upravy. Véasné dob jsou gipravovany sanai

prace, jejichZz cilem by &b byt odvliéeni zdiva a provedeni drenazi a novétded

kanalizace.
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Obr. 23 Podrobrjsi pohled naeti (nejzapadéjsi) vstupni portal s degradovanou fasadou

7.2 Popis hodnoceného zaéru

Hodnoceny investni zangr vychazi ze studie zpracované na zaklaljednavky nista
Lipnika nad Bévou spolénosti S.Projekt plus a.s., ze Zlina [50]. Tato itudyla
zpracovana zadélem pro¥ieni moznosti vyuziti komplexu byvalého klaStera -
piaristické koleje - a stim souvisejici celkovakanstrukci objekt Urbanistickym
zamerem je, aby konma podoba klaStera po rekonstrukci odpovidalaasne, ale

i historické podob, ¢ehoz by milo byt dosazeno zachovanim hlavni hmoty objektu
a odstradnim pozdjSich drobnych fistavki pricemz by dale bylo vhodné #ptupnit
rozsadhlou kl4sterni zahradu a vyuZit ji delim souvisejicim s naplni aredlu

I k oddechu viejnosti.

Predmétna studie tedy navrhuje komplex byvalého klastbeapozadavik mésta vyuzit
pro nasledujici &ely:
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J A

Bydleni — malometraZni byty do 50 wZitné plochy, varianthdle poteb a moznosti
2+1, 1+1, 1+kk a garsoniery s kugiskym koutem affsluSenstvim (byty budou slouZzit
pievazrié pro sociald slabsi rodiny), byt spravce komplexu 3+1. Tytoyblyy se nily
nachazet fevazrt na jizni a vychodni strgnobjektu acasté&n¢ téz na zapadni stran

s pihlédnutim ke skutanosti, Zetast zapadni strany je zastia @ilehlym kostelem.

Ubytovani — prevazi vychodni strana objektu a téZz &em do atria, jedna
se o ubytovani  apartmanového typu  (garsoniery  bByiskym  koutem
a [islusenstvim), wené pro ubytovani frekventa@ntietnich Skol kresleni,ienych

dalSich tematickych kutzv pribéhu roku a téz pro turisticky ruch.

Kulturni a komer éni Géely — sélové prostory vifzemi se zdzemim by dhy slouZzit
pro pdadani letnich Skol, kuéz komornich konceiit prednasek, vystav, i{p.

prezentaci firem apod.

Z&zemi — prisluSenstvi k byim, predevsSim sklady, kolarny, kérkarny, préadelny,
susarny, ..., umighécaste&ne v suterénech &ste&n¢ v podschodigvych prostorach.

Po rekonstrukci navrhovanéegainetnou studii vzniknou v objektu klastera/piaristické
koleje uzitné plochy s nasledujicim rozsahem a iiynz

UZITNE PLOCHY V OBJEKTU:

mistnosti komunikace celkem
- Bydleni 904 m* 559 m* 1563 wm*
- Ubytovani 276 121 397
- Kulturni GZely 257 153 410
- Komerdéni vyuzZiti 796 574 1310
Celkem 2233 m® 1507 m* 3740 m*

Obr. 24 Uzitné plochy v objektu po navrhované rekonstruaioj [50]
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Celkova navzena kapacita prbydleni a ubytovani je ve studii uvazovana naslagk

KAPACTITNI ODATE

pofet bytd osab
- Bydleni - malometréZni byty 7+10 = 17 34
(2+1,1+1,1+kk)
- garsoniery 1+l = 2
- byt 3+1 (sprévce) 1 4
Celkem 40
- Ubytovani - malometraZ.byt (1l+1) 2 &
- garsoniera a 16
Celkem 22

Celkem je v objektu uvaZovino:
- malometraini byty - 19
- garsoniery - 10

Obr. 25 Kapacitni tdaje bydleni a ubytovani pro navrhovaager, zdroj[50]

Bez zapoteni komunik&nich spojnic a ploch pak ted) objektuvznikne gednetnou
rekonstrukci celkemca 2233 r? ¢isté uZitné plochy, kterou jsem pro fdty této prac
uvazoval pray bez spojovacich aristupovych chodeb, a ktera tedy bude ek
nasledova:

Vyuziti plochy Cista plocha v P
Plochy obytn&i uréené k ubytoval 1180
Plochy pro kulturni éely 257
Plochy kometni 796
Celkem 2233

Tab. 13 Vyuziti ploch po rekonstrukci objektdisté uzitné ploct
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8 KVANTIFIKACE HODNOTY VYBRANEHO OBJEKTU
ZA POMOCI LOKALNICH MULTIPLIKATOR U

VySe popsany objekt a z&mjeho rekonstrukce a nasledného vyuZiti bude o tét
kapitole slouzit jako modelovy fiklad, na kterém budu demonstrovat v§gb
kvantifikace hodnoty tohoto zamu a to dle metodiky popsané v kapitole 6.2
(a nasledujicich) této disettd prace. Hodnota za&wu metodou lokalniho

multiplikatoru produkce tedy bude stanovena dleogigvého vztahu

kde LMP = MP XkLMPl k - kS'U X k'U X kn.

Stanoveni a vypmt hodnot jednotlivych konkrétnich polozek kazdéorce je
provedeno v nasledujicich kapitolachiicpmz ke kazdé polozce jegipojen @islusny
komentd. Po zjiSéni a stanoveni vSech pebnych dat je pak na konci této kapitoly

proveden samotny vygpet hodnoty a jeho vyhodnoceni.

8.1 Stanoveni vypétovych hodnot

8.1.1 Invest#ni naklad

Investiénim nakladem, ktery je v vyptovém vzorci oznéen jako IN, je v tomto
konkrétnim pipadt mySlena kompletni cena za rekonstnika renovani prace, ktera
vychazi ze studie zpracované pro rekonstrukci &asv Lipniku nad Bevou firmou
S.Projekt plus, a.s., Zlin, v niz byly ndklady &awelkem stanoveny n8l 595,5
tis. K& véetrg pétiprocentni sazby DPH, platné v dobpracovani této studie, kterd je
ozna&ena datemduben 1997 Naklady na uvazovany stavebni zantedy byly
vycisleny nar7 710,0 tis. K bez DPH
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Vzhledem ke skutaosti, Ze pednEtna studie stanovila vySe uvedenou cenu v cenové
arovni roku 1997, bylo nutné pro geby této praceiednetnou hodnotu investhiho
nakladu alespoorient&n¢ aktualizovat. K tomu jsem vyuzil publikacid¥odni indexy
1971-2013, spolmosti URS Praha, a.s., ktera obsahug/pdni indexy cen stavebnich
objekti od roku 1971 do roku 2013 [51]fipemz aktualgjsi vydani &chto grevodnich
tabulek jsem v dabzpracovani tohoto textu neéimk dispozici, nicmé# aktualizaci
na cenovou Uroveroku 2013 povazuji pro pigby této prace za dostaty presny
tzv. kvalifikovany odhad, a toipdevSim s ohledem na skiriest, Ze multiplikator
produkce (jako jedna z dith poloZzek ve vyp#iu) je stanovovan na zakkad
nejnowjSich SIOT tabulek, které jsou vSak zpracovany oo 2010, picemzZ no¥jSi
Gdaje za rok 2015 (jak bylo vySe uvedeno SIOT sacqvavaji v rocich katicich
¢islem 0 a 5, tedy spletou periodicitou) budou dostupné prapddobré nejdive
ke konci roku 2016.

Popisovany zasr obsahuje jednakaste&éné vyuZiti kulturni pamatky jako objektu pro
bydleni, a to &uz trvalé najemnéi formou d@asného ubytovani a dale pak navrhuje
casti objektu vyuzit pro kulturni a kontei vyuziti. Proto byl ze zmémé publikace
prevodnich indek zjiStén index pro budovy atanské vystavby a index pro budovy pro
bydleni (oba pro budovy 2dé) a to pro fevod v ¢asovém roz§ti 1997-2013

nasledova:
* index pro budovy atanské vystavby 1,840
* index pro budovy pro bydleni 1,826

Pro poteb této prace tedy bykgvodni index mezi cenou praci vypenou a uvedenou
v popisované studii v roce 1997 a cenou véasnosti (respektive v cenové hlatlin

roku 2013) stanovema_ hodnotu 1,832 ktery vychazi z vySe uvedenych index

pficemZ zahrnuje i skuteost, Ze obytné plochy jsou v navrhovaném &émmirns
pievaZzujici a proto jsem nevyuzil prostéhdrpéru obou hodnot, alefklonil jsem se
v ramci odborného kvalifikovaného odhadu na strandexu niZzSiho (stanovena

hodnota odpovida jedngetiné rozpeti mezi koeficienty).
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DalSim problémem ip vyuZiti hodnoty zakazky stanovené studii z rok®97 je
skut&nost, Zze v dob vzniku této studie byla celkova cena upravena dghd
pétiprocentni sazbou DPH, kterd jiz v dnesSni dakplati. Pro saiasné stavebni nebo
montazni prace, provedené v ramci opravyekonstrukce stavby pro bydleni nebo
stavby pro socialni bydleni se uplatni prvni sndZsazba DPH, tedy 15%. Pro ity
této prace je tedy vychazeno iegpokladu, Ze stavba byla jifivke uzivana k bydlent,
které diky snizenym standard (a tedy i niZzSi cef) vyuzivaly gedevSim sociakh
slabsi rodiny, pcemz obdobny model je navrZzen i v popisované stzaieru vyuziti.

V ramci této disertace je tedy pro feily stanoveni DPH zanedbana skntest,
Ze v objektu by se dle navrzeného zammely nachézet téZz plochy pro kulturni
a komeéni vyuziti, u nichz by byla sazba DPH prépddobr jin4d, a je tedy

uvazovano s jednotnou sazbou 15 % pro vSechny pacelém objektu.

Zde je vSak pdeba si ugdomit, Ze pro input-output analyzu dogfadhvestice
na lokalni ekonomiku by &e byt ve vypétech pouzivana hodnota investice stanovena
bez DPH, jelikoz gimy vliv této investice na DPH je jednorazovy aed&e jiz
nemultiplikuje, préez by nebylo logicky spravné provdmultiplikaci ceny vetrg
DPH, jelikoz by toto vedlo ke zkreslenému navy3esdnoty multiplikovaného dopadu.
To vychéazi mimo jiné téz ze skdtesti, Ze hodnoty v tabulkdch SIOT, které jsem
pouZzil pro vypg@et multiplikdtoru produkce, jsou uv&ty vbéznych zakladnich
cenach piicemz jak jsem se dozs€l pii konzultacich sjiz vySe zmovanym
Ing. Petrem Musilem, PhD., £eského statistickéhoiadu, Zzné cenyoznauiji,

Ze Udaje jsou stanoveny v cenach daného roku, Edrdkcenyznamenaji oceimi
produkt a od¥tvi v cenach bez dani/dotaci na tyto polozky.

Na zaklad vSech informaci popsanych v této kapitole je pakesttni nakladIN pro
tento konkrétni fipad stanoven jakoipodni cena bez DPH (77 710,0 tig)Kipravena
o prevodni index ceny pro rop let 1997-2013 (1,832akto:

IN =77 710,0 tis. K* 1,832

IN = 142 364,72 tis. K.
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8.1.2 Lokalni multiplikator produkce

Lok&lni multiplikator produkce jsem ve své metodinavrhnul spgitat pomoci
narodniho multiplikatoru produkce MP (tedy multiplikatoru produkce zji&ieho
vypoctem popsanym v teoretick@sti této prace z tabulek SIOT) upravenéha isam
o lokaliza¢ni koeficient k_yp. Jednotlivé vstupni hodnoty (a popis jejich stamdy pro

vypocet této vekéiny jsou uvedeny niZe v této kapitole.

8.1.2.1 Narodni multiplikator produkce

Multiplikator produkce KP) je v tomto pipact zjiSttn prostym od&em z tabulek,
které jsem spfital jiz v kapitole 6.3 této prace. UvaZzujeme teakyitiplikator produkce
spaiteny pro odetvi dle klasifikace CZ-NACE ozriané kdédem 41. Vystavba budov
a pro produkt dle klasifikace CZ-CPA s kédem 41d&wy a jejich vystavha

Z tabulek zjis¢ny narodni multiplikator produkce je tedy

e pro odwtvi 2,600299292
* pro produkt 2,604615161

Z uvedeného jeiejmeé, Ze oba multiplikatory produkce, tedy muliglior stanoveny
pro odwtvi vystavby budov, i multiplikator stanoveny pradpmvidaji produkty
pro budovy a jejich vystavbu, jsou téhshodné, a bylo by tedy mozné pouZzit libovolny
z nich, gipadré jejich vadZzeny pimér. S gihlédnutim ke skutaosti, Ze vyznamay
spravrejSi vSak je posuzovani multiplikatorz hlediska vazeb mezio&lvovych

a nikoliv meziproduktovych (ki diive byly pouzivany multiplikatory stanovované
na zaklad dnes jiz neplatné klasifikace SKP, kterd odpovii@&sni produktové
klasifikaci CZ-CPA, avSak pouze proto, Zef\d&ni dle od¥tvi nebyly potebné udaje
statistickym tdiadem zveejiovany) a téz s ohledem na minimalni rozdilnost lgdn
bude v dalSim vypttiu narodni multiplikator produkce pro stavebnictviystavbu

budov (kéd 41) po zaokrouhleni na 3 desetinna wé ako:

MP = 2,600
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8.1.2.1 Lokalizani koeficient multiplikatoru

Pri vypoctu koeficientu pro lokalizaci ndrodniho multiplikéti produkce budu vyhazet
ze dvou hodnot, stanovenych na zakladatistickych pehledi jednotlivych krai,
zveejiiovanych pravidels Ceskym statistickym itadem, které ve své podstat
reprezentu;ji silu lok&lni ekonomiky a to zédtib koeficientu disponibilniho diachodu
domécnosti kg, stanoveného z Udaga rok 2014 pro kazdy konkrétni krajizpbem,
ktery je Wetrg vypattu popsan v kapitole 6.4.3 této prace, a Zilldkoeficientu
pramérné mzdy v regionu k;,, ktery je téZ z uddjza rok 2014 vyp&en v kapitole

6.4.4 této prace.

Posuzovany objekt je lokalizovan nasledévn

e mésto: Lipnik nad B&vou East Lipnik nad B&vou I-Mésto)
e okres: Perov
o kraj: Olomoucky

Objekt byvalého klaStera/piaristické koleje se tedyhazi v Olomouckém kraji, pro
ktery byly ve vySe uvedenych kapitolach 6.4.3 a%této prace sgbteny nasledujici
dil¢i lokalizaini koeficienty (odéteno pro Olomoucky kraj z tabulek Tab. 10 a Tab: 12

kq = 0,918813223
km = 0,932671075

Lokalizatni koeficient multiplikdtoru pro Olomoucky kraj gedy vypa@te prostym

aritmetickym ptimérem jako:

(0,918813223 + 0,932671075)
LMP = 2

Po provedeni vypiu a zaokrouhleni nditdesetinna mista pak byl stanoven lokalida
koeficient, ktery dale bude vstupovat do vypp jako:

K

LMP _= 01926
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8.1.3 Koeficient pamétkové hodnoty

Koeficient paméatkové hodnoty, jehoz Ukolem v tétetadice je zohledimi specifika
stavebni vyroby, tykajici se praci na historickypamatko¢ cennych¢i chraréenych
objektech, je stanoven jako stu jednotlivych ditich koeficient, stanovenych

v nésledujicich kapitolach.

8.1.3.1 Koeficient spafenského vyuziti

VySe uvedenou metodikou jsem navrhnul tak, abyotdmieficient spoléenského
vyuziti byl stanoven dle Zigobu vyuzZivani objektu po provedenych rekonsimigh
pracich. U tohoto konkrétniho objektu a Zamjsem se vSakipstanovovani tohoto
koeficientu dopracoval k tomu, Ze celkova uZzitnacph objektu bude po provedené
rekonstrukci slouzit jednak jako plochy pro ubytoiaale také jako ostatni plochy
uréené pro komeni i kulturni vyuziti. Vzhledem ke skuteosti, Ze podildchto ploch
(tedy plochy pro bydleni vs. plochy ostatni) je #mshodny, kdyZ mirhnad polovinu
pievazuji plochy pro bydleni, musel jsem dale stanojak v takovémto fipads
postupovat. Prvni fedpoklad byl dinén jiz pii stanovovani celkového rozsahu
obytnych ploch, kdy jsem plochy pro ubytovani t{bge svym zfisobem jedna
o0 kometné¢ provozovanouc¢innost) z@adil pro &ely tohoto vypdétu mezi obytné
prostory, jelikoz k tomuto d&elu v podstat slouzi, i kdyZz pouze v kratkodobych
turnusech. Dale pak byly stanoveny dva moziistypy, které by bylo vhodné pouzit
Vv pripact, Ze rekonstruovany pamatkokiodnotny objekt bude slouzit prézné vyuziti,
jako je tomu v tomto fipack, a jako tomu pravipodobré bude i u dalSich objekt
jelikoz kulturni nemovité pamatky jsowtéinou objekty znén¢ rozsahlymi a je zde
tedy pgedpoklad, Ze jejich jednotlivéasti budou uzivanyaenymi zpisoby, coz vSak
muze klast na tyto dif casti jiné pozadavky z hlediska Ur@vrhistoriénosti

a autentinosti opravy a rekonstrukce vimtch prostor.

Prvnim moZnym fistupemby mohlo byt stanoveni koeficientu spiaskéeho vyuziti

objektu pouze dle fpvazujiciho telu vyuziti, gicemz tento zjednoduSujicitiptup

bych povaZoval za dostétey, pokud bude i@vazujici del vyuziti g'evazovat opravdu

Diserta&ni prace
Ing. Petr Merta, 2016
VUT Brno, FAST
Stranka | 119



Kvantifikace hodnoty kulturnich nemovitych pamatek

vyrazré, kde jako hrarini hodnotu bych si dokazalgustavit max. cca 1/5 az 1/4

uzitné plochy objektu vyuZivanou jinym ne¥epazujicim zpsobem._DalSi moZnosti

pak je stanovit pro kazdy #pob vyuZziti objektu posr k celkové uzitné ploSe,
kazdému zfisobu vyuziti téz stanovit vlastni koeficient ve staykapitoly 6.5 této
prace, kdy se jedna v podstat princip jakéhosi vazenéhoupnéru, kdy uvazujeme,
Ze mame Kk dispozici soubor hodnot X =3{x.. , %}, coZ jsou v tomto Hpack
jednotlivé diti plochy, a k nim odpovidajici vahy W = {w... , wy}, predstavované
koeficienty z kapitoly 6.5, pak je celkova hodn&tzficientu, odpovidajici vazenému

praméru, stanovena dle vzorce

neboli

Tento gistup jsem zvolil i pro konkrétni posuzovany zamekonstrukce objektu
piaristické koleje, jelikoz v tomto objektu jsouunovany 3 @izné zfisoby vyuziti tak,
jak je popsano v kapitole 7.2figemz ggevazujici zjisob uzivani, tedy pro bydleni
a ubytovani je na celkové uzitné ploSe zastoupenzgonepatr& nadpolovénim

podilem, tedy cca 53%.

Stanoveni koeficientu spdenského vyuziti tedy bude vyhazet ze stupnice hodno
koeficienti, které byly popsany a nastaveny v kapitole 6.6 pééce, ficemz pro tento

konkrétni pipad bude vyuzito vSech koefici@ntize oznéenych:

* reprezenténi ely 1,15

» galerie, muzea a jiné vystavni prostory 1,10

» obytné a ubytovaci prostory 1,075
* provozni prostory sluzeb a lehké vyroby 1,05

» tézka vyroba a skladovaci prostory 1,025
e ostatni vyuziti, vetné budov bez vyuziti 1,00
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Dil¢i vyuziti objektu pro kulturni &ely tedy spada do kategorie hodnocené
koeficientemks, = 1,1Q pficemz pro toto kulturni vyuZiti je vipdnetné studii

vymezenaista uZitngplocha 257 ns.

Dil¢i vyuziti objektu pro komerci je pak moznéitadit do kategorie provoznich prostor
sluzeb a lehké vyroby, k niz byl vySe uvedenou ikt pifazen koeficienks, =
1,05 piicemZ pro komemi vyuZiti je v objektu navrhovana uZitpbocha 796 ni.

Prevazujici vyuziti objektu co do velikosti uzitnéophy je bydleni a ubytovani, pro
které je navrhovanou metodikou stanovena hodnogdidientu ks, = 1,075 pricemz

souet ploch pro ubytovani a pro bydleni celk&imi 1180 nf.

Koneina hodnota koeficientk, pro cely objekt, ktery bude po provedené rekonsiruk
obsahovat celkem cca 2233% mzitné plochy (257 + 796 +1180), pak tedy bude

stanovena vazenymimeérem nasledovré:

_ (1,10 x 257) + (1,05 x 796) + (1,075 x 1180)
v 257 + 796 + 1180

_ 282,74+ 835,8 + 1268,5
v 2233

ks, = 1,069

8.1.3.2 Koeficient vyznamnosti

Koeficient vyznamnosti pamatky byl v tomtdipad stanoven prostym odenim

z hodnotové stupnice popsané a nastavené v kapitbleto prace.

Koeficient vyznamnosti:

* pamatky UNESCO 1,20

» narodni kulturni pamatky 1,15
e kulturni pamatky 1,10

» objekty v pam. zénacti ochrannych pasmech 1,05
* jiné historicky cenné objekty 1,025
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Vzhledem ke skutmosti, Ze pedmétny objekt byvalého klaStera/piaristické koleje byl
jiz vroce 1958 prohlaSen kulturni pamatkou a jgdazapsan v seznamu kulturnich

pamatek, byla stanovena hodnota tohoto koeficikptg 1,10

8.1.3.3 Koeficient vyvolanych némych vlivi (heekonomickéfnosy)

V piipad rekonstrukce tohoto objektu se jedna téz o invieskiera vyvola znéné
mnozZstvi pozitivnich externalit, tedy neekonomidky&inosi, které budou zachyceny
timto koeficientem. Objekt piaristické koleje jetifosituovan v SirSim centru ¢sta
Lipnika nad Beévou, a jeho rekonstrukce by tak vedla k odstndjakéhosi posledniho
vyrazrgjsi a na prvni pohled viditelného smitka na krasakj jiz prikladre opravené

a udrzované pamatkove rezervace.

Pozitivni (by opét nevyislitelny) bude téz iinos pro obyvatele obytnych dém
umisenych naproti tomuto dnes zchatralému objekespulici Bratrskou, ki@ maji jiz
dlouhodolg ze svych oken vyhled na zZm& ponienou a degradovanou fasadu tohoto

objetu, coz povede k jednozme&mu zlepsSeni jejich lokalniho Zivotniho presi.

Zapomenout se v tomtofipad nesmi ani na jednu z vychozich podminek
architektonické studie vyuZiti tohoto objektu, kierbyl poZzadavek na moznost vyuZziti
rozsahlych klasternich zahrad, které jsou wasné dob verejnosti &zrné negistupné,

a to napiklad jako klidové a parkové zony pro pelty odpdinku a relaxace budoucich
obyvatel rekonstruovaného objektu a v SirSim pqjek i vSech obyvatel #sta, coz je
opét jednoznanym pozitivnim efektem této investice, hpédnutim ke znéné oblike

a frekvenci uzivani s@asného zameckého parku, sousediciho s timto arglélem se

stal vyhledavanym mistem k prochazkam a ¢dpa vSech generaci.

Vzhledem k vySe uvedenym skdamestem, kdy fednEtna investice bude mit
minimalne 3 zmirgné a vyrazé pozitivni neekonomické inosy, a vzhledem

k navrzenému_rozpi tohoto koeficientu v rozmezi 1,00 — 1,08eré bylo stanoveno

v kapitole 6.7.1 této prace (uvazovano s hodnotod @a jednu externalitu), byl tento

koeficient pro paeby dalsiho vypeu stanoven v hodnek, = 1,03.
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8.2 Vypatet hodnoty rekonstrukce posuzovaného objektu

8.2.1 Rehled zjisénych vstupnich hodnot

Pred samotnym vypitem si tedy shime vySe zji&iné, stanoven& vypoctené hodnoty
do pehledné tabulky, kter4d tedy obsahuje vSechnyiepag vstupni hodnoty
do zawvrecného vypdatu:

Popis Hodnota
IN 142 364,72 tis. K
MP 2,600
Kimp 0,926
Ksv 1,069
ky 1,10
Kn 1,03

Tab. 14Vstupni Udaje pro vypet hodnoty

8.2.2 Vlastni vypé&et hodnoty navrzenou metodiku

Stanoveni hodnoty metodou lokalnich multiplikétprodukce tedy bude provedeno dle

vySe uvedeného vzorce

HLMP=INXLMPXk,

piicemz investini naklad INjiZz mame stanoven vyptem z gedchozich kapitol a je

tedy nutné spotat dalSi d¢ vstupni hodnoty LMP a k, které stanovime Wt dle
VZ'[ahfl LMP = MP X kLMP’ k = ksv X kv X kn.

Lokalni multiplikator produkce LMBPro Olomoucky kraj je tedy

LMP = 2,600 x 0,926 = 2,4076
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po zaokrouhleni na 3 desetinna mista pak

LMP = 2,408.

Koeficient paméatkové hodnotyj& pak uéen sodtem dikich koeficientt spatenych

a vyjadenych vysSe a uvedenych v souhrnné tabulce, tedy
K=ksyXkyXky=1,069%x1,10x 1,03 =1,211177
po zaokrouhleni na 3 desetinna mista pak
k=1,211.

Hodnota investice stanovena metodou lokalnich piikéiton produkce se pak vypte

jiz jen prostym vynasobenim stanovenych hodnoy ted
Hive = IN X LMP x k
Huvp = 142 364,72 X 2,408 x 1,211
Hive = 415 148, 051615

po zaokrouhleni na 3 desetinna mista je pak tedyrfi hodnota finosu investice rovna

Hivp =415 148,052 tis. K

8.3 Zhodnoceni - koment# vysledki

Metodou kvantifikace hodnoty pomoci lokalnich nulikatora produkce, popsanou
vtéto praci a demonstrovanou na konkrétnim ingesti zanéru bylo spdteno,
Ze vstupni investice v hodrotecelych 142,5 mil. & vloZena do rekonstrukce
ohroZené kulturni nemovité pamatky, vyvola pomogngipu multiplikace konény

piinos do lokalni ekonomiky v celkové hodépies 415 mil. K.

v

Na tomto zn&ném znasobeni efektu vstupni investice ma a&jvpodil obrovsky

vSeobecny multiplikéni potencial stavebnictvi, které je dlouhodobym otatem
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narodni ekonomiky, dopémy zvySenou nakmosti provadni oprav na objektech, které
jsou kulturni nemovitou pamétkou, nebo jinak histoy hodnotnym¢i paméatkow
chrartnym objektem, vyvolanouipdevsim zvySenou technologickou a materialovou
nara:nosti praci provaghych na historickym budovach, které je mnohdy vi&din
dokonce nutné provét z historizujicich ¢i historicky odpovidajicich materiél

s pouzitim odpovidajicich historickych technologdoz samoizjm¢é ve vysledku
navysuje hodnotu provédych praci. Neopomenutelny vliv zde pak maji neekaické
piinosy, jimiz se vSak tato metoda primamezabyva a tak je zahrnuje pouze okrajov

formoudiselného koeficientu.

Uvadnou celkovou hodnotuifmosu investice pak nelze diky nosnému principuzéu
metody (tedy diky pouzitym multiplikatm produkce) povazovat za ekvivalent zisku
jednotlivych soukromych osob, invesiorrealizato@ rekonstrukceci konkrétnich
municipalit, ale jednd se o celkovou souhrnnou lbtankterou vioZzena vstupni
investice pomoci kvantifikaich princigi celkow prinese do lokalni ekonomiky
dotteného regionu, samignmé pak s ¥domim problematiky stanoveni lokalizace

multiplikatoru, ktery je diskutovan vyse v této pira
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9 ZAVER

Uvodem této prace byl stanoven cite@stavit pamatkovou pé problematiku
kulturnich pamatek obe&na mozné zfsoby, kterymi Ize pohlizet na historickou
hodnotu pamatkavchrargnych objekd, ktery byl naplén v Gvodnich kapitolach této
prace. Nasledh bylo provedeno stanoveni zakladnich metod pouitél pro
kvantifikaci hodnoty kulturnich nemovitych pamatektznych fazich Zivotniho cyklu
téchto nemovitosti a proizné ely. Jedna z kapitol je téZzémovana zji&nim,
vychazejicim z absolvované zahkami staZze, kde je popsano, jakymugpbem se

s problematikou kvantifikace hodnoty nemovitych géek vypdadavaji na Slovensku.

Nejvétsi cast prace je vSakémovana metodl kvantifikace hodnoty pomoci lokélnich
multiplikatori produkce, ktera je v praci navrzena, popsana ataw&na pomoci
konkrétniho pikladu kvantifikace vloZené investice viozené dkorestrukce realného
zchatralého objektu pod pamatkovou ochranou. K téetod se pak vztahuje
i nasledujici z&re¢né zhodnoceni, zéhoz je ¥ejmy pinos navrzené metodiky a této

prace celko¥ pro praxi.

Pfi rekonstrukci naprosté ét8iny objemo¥ rozsahlejSich kulturnich nemovitych
pamatek je v podstatnemozné, aby si rekonstruovany a nasiediaivany objekt
Vv rozumnémcasovem horizontu "sam v§idl" na zaplaceni vioZené investice, jelikoz
néklady na rekonstrukci nemovitych pamat&sto dosahuji zcela jinyctadi nez
néklady KzZné stavebniinnosti na objektech, které kulturnimi paméatkamjsaa,

a to gedevsim diky pouzivanym historizujicim technologiimystavby, dobo¥
odpovidajicich materiéJ ¢i alespa takovym materidim, prvikim a konstrukcim, které
se dobow uzivanym piblizuji svymi vlastnostmici vzhledem, coz samégjme
samotnou (jiz tak zra¢ néranou) rekonstrukci kulturnich nemovitych pamétek
prodrazuje. DalSi Uvahy-hodnou skirtesti pak je, Ze zgay objem pamatkay
chrarénych objeki je v majetku a spravnstatni spravyi mistni samospravy figemz

zakonna povinnost udrzby pamatky se vztahuje iytadubjekty, by jsou gednttné
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organy @i sowasném nastaveni zakonnyckegpigi relativre bezzubé $ neplreni
uvedené zakonné povinnosti a jejim nasledngpagném vymahani.

A praw na tyto municipalni subjekty a jejictinnost @i rozhodovani o investici
do rekonstrukce nemovité kulturni pamatky pringacili vysledky této prace, kdy pro
potreby kvantifikace hodnoty kulturni nemovité pamatky posouzeni efektivity
a hodnoty celkového ffnosu jeji rekonstrukce navrhuji vyuzit metody stani
hodnoty pomoci lokalnich multiplikatbr produkce, ktera i spravném uZziti
a s gipadnymi dalSimi Upravami (dogini o vhodné&di dalSi poZzadované koeficienty,
piipadré pirehodnoceni hodnot koeficigntstanovenych v této praci) ude pFinést
relativne piesny obraz toho, jaky celkovy ekonomicky vliv budedisledku mit
zamysSlena rekonstrukce pamatkmhrargného objektu na lokalni ekonomikuigemz
praw diky pouzitym multiplikatokm narodni produkce je zde mozné zachytit
ty ekonomické toky, které jsou jinymi metodami hodeni ekonomické efektivity
investice zachytitelné z jejich podstaty velmi @b pricemz lokaliz&ni koeficienty,
jimiz se zde upravuje narodni multiplikator, umoZmbskytnout vysledny obraz

odpovidajici vykonostnimu stavu lokalni ekonomiky.

Tato metoda by pak okrajgwmohla slouzit téZ jako podma metoda i kvantifikaci
hodnoty kulturnich nemovitych pamatek pro fiebly soukromych vlastnik téchto
nemovitosti (nafiklad pro rozhodovani ofigéleni dotaci, kde by zcela jistbylo
vhodné zahrnout multiplikai vliv této investice na narodrii lokalni ekonomiku
do uvazovani o konkrétnim projektu),tlyyro tyto neni primamhuréena. Jako primarni
metoda pro rozhodovani o Wi konkrétni pamatkyi investici do ni ze strany
soukromych subjektse pouziti multiplikéni teorie nejevi jako vhodné, jelikoz jak bylo
v této praci prokazano povedenym dotaznikovyfzkumem (a potvrzeno téz z dalSich
zdroji, predevsim @i osobnich konzultacich s vlastniky kulturnich neityeh pamatek,
ale téz z viejr¢ dostupnych populagnawnych texfi, nag. ¢lanka a rozhovoi
se soukromymi vlastniky kulturnich nemovitych paskat které jsou olasre
zvaejiovany v sekci bydleni na portale internetového \apdajstvi idnes.cz),

pii rozhodovani soukromych osob o investici do kulturnemovité pamatky
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je ekonomicka efektivit&i navratnost investice petdinou zcela irelevantni, jelikoz
v téchto pipadech jednozwaé pievazuje a dominuje hodnota osobniho zajmu
¢i osobni obliby, tedy jakysi spiSe "citovy vztah" rkistu, konkrétni nemovitosti
¢i samotné historii jako takové, ktery neni mozZn&rggn nefitelnym zpisobem
kvantifikovat a které jsou omezeny snad pouze ekockymi moznostmi toho kterého
konkrétniho soukromého vlastnika, kdy &ma kapital je bohuzel zpravidla nutnym
avSak zcela @ekavatelnym pedpokladem pro g@zeni ohroZzen€i zchatralé kulturni
nemovité pamatky, jeji rekonstrukgiiopravu a naslednéidtojné (a historické hodnot

nemovitosti odpovidajici) vyuzititpdnmétného objektu.

Jak je tedy t&ejmé z vySe uvedeného, tato prace splnila cile¢kdgly v jejim Gvodu
nastaveny, fi¢emz navrzena hypotézayuziti lokalizovanych multiplikater produkce
narodniho hospodétvi je vhodné pro vytyeni metody kvantifikace hodnoty investice

do nemovité kulturni pamatkpyla vySe uvedenym vygtem potvrzena.

Nazory a zasry publikované v této praci vychazi z osobnich skasti, zjisini,
nazoh a postoj autora a satasného stavu poznani problematiky, ighlpdnutim
k ptipravovanym legislativnim zémam v pamatkové pé Vzhledem k neustalému
dynamickému rozvoji problematiky kulturnich nemget pamatek a celkovémustu
z&jmu spolénosti 0 zachovani kulturniha@dictvi Ize gedpokladat i dalSi rozvo§thto

nazof.
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Piiloha A:

DOTAZNIK

pro majitele kulturnich nemovitych pamatek

Identifikace vlastnika

JMENO,PIMENI * e e e e e e e e e e e e e eaeees

KONEAKE

Identifikace pamatky

NAZEV s
ODBC e
POPIS * e

SET

Poznamky:

* pripadré nazev a sidlo firmy

** (hrad, zadmek, tvrz, klaster, ..tipadreé architektonicky styl a dalSi podrobnosti)



VSeobecné otazky

1. Kde a kdy jste se dozdgél o moznosti koupit si kulturni pamatku?:

2. Kdy vas napadlo, Ze si koupite vlastni pamatku?:

3. Covas vedlo k myslence, Ze si koupite vliastnigiko?:

4. Jaky byl vas motiv nakupu kulturni pamatky? (paizimus, podnikatelsky z&n
vyhodna investice,aisky sen® :

5. Pra prav tato pamétka? :

6. Kde jste se dozdél o moznosti odkupu této konkrétni pamatky?:

7. Bylo pti vaSem rozhodovani k dispozici dostai@ mnozstvi informaci?

8. Jakym z@isobem byl realizovan prodej? (\Wbvétizeni, ...)

9. Co ovlivnilo, Ze pamétka byla prodana pf&am? (vySe cenové nabidky, vize
dalSiho provozovani, ...)



10.Kdo byl pivodni vilastnik pamatky? (obec, soukromnik, firma, .

11.Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho statika?

12.Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho projektanta?

13. Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho znalce prorfameni nemovitosti?

14.Uvazoval jste 8kdy o greruSeni vaseho planu na odkup a&pr(nag. pritahy ze
strany obce,...)

15.Jak byste zhodnotilifstup majitele (statu, obce, ...) k prodeji-¥¢gdvémuiizeni?
(snaha opravdu vybrat nejlepsi nabidku, tendengedem vybranému projektu, ...)

16.Kolik ucastniki véetns vas nglo seridzni zadjem o koupi? (nagpodali zpracovany
projekt vyuziti, pihlasku do vykrovéhortizeni, ...) ?



Technické otazky

17.Byla vami vybrana pamatka uvedena v Seznamu ngehij§ich a nevyuzivanych
pamétek \CR vydavaném Narodnim pamatkovym Ustavem?

18.Byly na objektu provaghy pred vasi koupi alespianéjaké rekonstruéni prace?
19.Jaké nejdlezitejSi opravy byly na nemovitosti provedeny? :
20.Jaky byl technicky stav pamatkyga koupi? (slovni popis):

21.Pokuste se v nasledujici tabulce ohodnotit stastkokci gred koupi (pouzijte
prosim stupnici od 1 do 5, kde 1 bude znamenat nprvavenou konstrukci a 5
konstrukci v havarijnim stavu)

Vase
Kategorie hodnoce
ni
Vyuziti, .. 2 (zahajena 3 4 (chéatra, > (opusten9 !
. 1 (vhodné) . . nevhodna
celkovy stav restaurace) (zakonzervovano) nevyuzito) .
prestavba)
ZastfeSeni, 1 (v dobrém s . . .
krytina stavu) 2 (zatékd) 3 (déravd) 4 (pada) 5 (zcela chybi)
zdi, zéklady, 1 (vdobrém 2 (K& . 4 .
. mirné 3 (trhliny) (zacinaji 5 (ruiny)
statika stavu) .
narusené) se fitit)
. 1 (v dobrém 2 3 (ponicena, .
Faséad
asada stavu) (poSkozend) pada omitka) 4 5 (zcela chybi)
. 1 (v dobrém o .
Okna, dve e stavu) 2 3 (ponic¢ena) 4 5 (zcela chybi)
Interié it Fni
nterier (vnit i 1 3 (Castecné 5 (zcela
omitky, stropy, v poradku) 2 oniceny) 4 znic¢eny)
Stuky) vp p Yy y
2
Lo 1 (zanedbang, e 5 (nenéavratné
Prost fed
rostredi (udrzované) ale 3 (ponicene) 4 zdevastované)
atraktivni)




22.V jakém stavu je pamatkad@ :

23.Pokuste se v nasledujici tabulce ohodnotit stastkokci po rekonstrukci (stejné
hodnoceni jako v otazce 18, rozsah 1-5, 1 po rekdas, 5 havarijni stav)

; Vase
Kategorie hodnoceni
Vyuziti, .. 2 (zahajena 3 4 (Chaffa' S (opustenf)/
. 1 (vhodné) . nevyuzito nevhodna
celkovy stav restaurace) (zakonzervovano) Y
) prestavba)
ZastfeSeni, 1 (v dobrém A . . .
krytina stavu) 2 (zatékd) 3 (déravd) 4 (padd) 5 (zcela chybi)
Zdi, zaklady, 1 (vdobrém 2 (INK&, . e .
. mirné 3 (trhliny) (zacCinaji 5 (ruiny)
statika stavu) . s
narusené) se fitit)
. 1 (v dobrém 2 3 (ponicena, .
Fasada stavu) (poskozena) pada omitka) 4 5 (zcela chybi)
Okna, dve fe 1 (v dobrém 2 3 (poni¢ena) 4 5 (zcela chybi)
stavu)
Interiér
(vn|,t mi 1 5 3 (Castecné 4 5 (zcela
omitky, (v poFadku) ponieny) znigeny)
stropy,
Stukv)
2
Prost fedi vl ] (zanedbané 3 (ponicené) 4 5 (nenavratnfe
(udrZzované) , ale zdevastované)
atraktivni)

24.Mate v planu dalSi opravy? Jaké?:

25. Méla obec (stati jiny piredchozi majitel) zpracovanou studii na za&jsoprav

s odhadem nékla®:

26.0Odpovidala tato studie re&ft:

27.M¢la obec konkrétni pevnougastavu, jak ma byt objekt vyuzit (mrapnmelecka
expozice, ...) nebo nechala navrh vyuZziti na s sze provedete zachranné prace?:



28.Byly nastaveny &aké omezujici podminky tykajici se provozu po vaelkupu?
(napr. Ze objekt musitstat Fistupny véejnosti):

29.VyuZil jste ,vlastnich” architeKi a projektant nebo ndla obec jiz pipravené plany,
piipadré preferované firmy z regionu?:

30.Jaky byl gistup paméatki&@? Musely se k#li jejich poZzadavkm rejak vyrazre
menit plany?:

31.Spolupracoval jste s paméatkaz pri tvorbé navrhu na vyuziti pamatky?:

32.Na jaké urovni byla podle vas komunikace pamiditikséobci?

33. Jaké byla spoluprace viethgartnet, tedy vas, prodejce a NPU?:

34.Setkal jste se kdykoliv v pbéhu jednani a odkupu s korupci?:

35. Nastaly i rekonstrukci gjaké negekavané komplikace a vicepracégpbené
nagiklad skrytou vadou statiky?:



Ekonomické otazky

36.Jaka byla prodejcem odhadovana cena na provedemiazdych praci?:

37.Nechal jste si provést odhad oprav vlastnim odliemf? Na kolik vySel?:

38.Jaké& byla skutaa cena za tyto nejnugsi opravy? :

39.Jaka byla skutama cena, kterou jste doposud vynaloZzil na veSkeréepspojené
s rekonstrukci (nejen nutné zachranné zédsahy)? :

40. Jakéa byla cena, za niZ byl uskun#@ prevod nemovitosti? :

41.VySlo vam ngsto cenovou politikou vBaC? (nap. nizSi cena i) zavazku zachovani
pristupu véejnosti):

42.Podaval jste &kdy v priibéhu koug ¢i rekonstrukce Zadost o penize&kterého
z dot&nich programi EU a kolik se vamifpadré poddilo ziskat?

43.Podaval jste ¢kdy v pribehu koug ¢i rekonstrukce zadost o penizeekierého
z dot&nich programi CR a kolik se vamippadré poddilo ziskat ? (fond obnovy
pamatek, ...)

44.Jak byste celkavzhodnotil dostupnost dotaciiipadre slozitost administrativy
kolem, jak EU tak narodnich?:



45.Jakym zjisobem jste tedy ziskali penize na koupi nemovRdstastni zdroje,
pujcka, hypotéka, dotace, .. Jipadre jaky byl pongr jednotlivych finanich
zdroja:

46.Jak byly financovany opravy?:

47.V jakém rezimu je nyni pamatka provozovana?{istyppna véejnosti, volr
pristupnd, vstupné, ...):

48.Z jakych prostedki je zaji¥ovan provoz? Vysta vybrané vstupné na zagsi
provozu pipadre financovani dalSich oprav?

49. Chel byste se jestvyjadit k nécemu, co v tomto dotazniku nebylo zrin?

50. Pokud mate kontakty na majitele podobnych nemstiito kterych si myslite,
Ze by byli vhodni jako respondenti tohoto dotaznikeefte je prosim zde:



Piiloha B:

DOTAZNIK

pro majitele kulturnich nemovitych pamatek

Identifikace vlastnika

Jmeéno,pjmeni* ... Retra a Rudolf Sukovi..........ccccceen....

Kontakt ... info@starehrady.cz...........cccevvvnnnnn.n.

Identifikace pamatky

Nazev Hrad a zamek STARE HRADY

Obec Staré Hrady, poSta Liia

Popis ** pavodre goticky hrad s fistawwnym renesatnim zamkem
a podzamim

Stai gotickacast - konec 14. stoleti

Poznamky:

* pripadré nazev a sidlo firmy

** (hrad, zadmek, tvrz, klaster, ..tipadreé architektonicky styl a dalSi podrobnosti)



VSeobecné otazky

1. Kde a kdy jste se dozdél o moznosti koupit si kulturni pamatku?:

N¢kolik let jsme inzerovali poptavku po obdobném diigtkém objektu — stav a cena
nerozhoduje. Na poptavku v novinach reagoval zastugastnika — obce Staré Hrady.

2. Kdy vés napadlo, Ze si koupite vlastni pamatku?:

Rudolf Suk je sératelem se za#stienim na mobiliha sbirkové pedmety z obdobi viady
cisae FrantiSka Josefa |. Shirky jsmeilynvystaveny v nevyhovujicich prostorach,
proto jsme hledali vhodny objekt k jejich ungist Toto obdobi trvalodkolik let.

3. Covas vedlo k myslence, Ze si koupite viastniggko? :

Splreéni svého snu, zivotni vyzva, touha p&em novém — zgna zivotniho stylu,
touha budovat a akti¢rse @astnit, zaliba v historii atd.

4. Jaky byl vas motiv nakupu kulturni pamatky? (paizimus, podnikatelsky zan
vyhodn4 investice,asky sen® :

viz bod 3 + podnikatelsky zamn— vSe skloubeno dohromady
5. Pra prav tato pamétka? :

Byla prvni, ktera vyhovovala. Oslovila nas jejitbrgse, dochovani hradni a zameckeé
¢asti, malebné nadviba rozsahlé podzai pozitivni energie, stavitelé (petropddiéa
hut') a pivodni viastnici budi respekt i odpsminost vici objektu zarova.

6. Kde jste se dozdél o moznosti odkupu této konkrétni pamatky?:
V poloving roku 2006

7. Bylo pti vaSem rozhodovani k dispozici dostai@ mnoZzstvi informaci?

Ani ne, vlast® jsme ani ptadre newdéli, co kupujeme. ¥tSi ¢ast objektu je pronajata

Paméatniku narodniho pisemnictvi, takZze zde plathiani zakon. Vlastnikem a

prodavajicim byla obec Staré Hrady, kthest obyvatel byla proti prodeji, takze vSe
probihalo dost ,divoce”.

8. Jakym z@isobem byl realizovan prodej? (Wbvétizeni, ...)

Dle zakona byl zasr prodeje zviejnen. Fihlasil se staCR, ktery nabizel K 1,-, my
jsme nabidli K 30 milioni, takZze se obec rozhodla preétd3i nabidku. Podminkou
prodeje bylo zachovani figtupnosti objektu wejnosti, zachovani dadni sig,
restaurace atd. - vSe jsme splnili.

9. Co ovlivnilo, ze pamatka byla prodana pf&am? (vySe cenové nabidky, vize
dalSiho provozovani, ... )

Viz bod 8.



10.Kdo byl pivodni vilastnik pamatky? (obec, soukromnik, firma, .
Obec Staré Hrady

11.Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho statika?
Ne.

12.Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho projektanta?
Ne.

13. Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho znalce profameni nemovitosti?
Ne.

14.Uvazoval jste dkdy o greruSeni vaseho planu na odkup a&pr(nag. pritahy ze
strany obce,...)

Jednou jsme pro nélr ¢asti oltani od svého planu ustoupili, kdyz jsme zjistili, Zz& s
jedna pouze o skupinku &, kteri si haji své soukromé zajmy bez ohledu na
prosperitu objektu, zase jsmetah s obci o koupi jednat.

15.Jak byste zhodnotilifstup majitele (statu, obce, ...) k prodeji-¢gdvémuiizeni?
(snaha opravdu vybrat nejlepSi nabidku, tendergtedem vybranému projektu, ...)

Zastupitelé obce se seznamili s naSim projektdaih sk jim a fandili mu.

16.Kolik Gcastniki véetns vas nlo seridzni zadjem o koupi? (nagpodali zpracovany
projekt vyuziti, pihlasku do vyBrovéhorizeni, ...)?

Ucastnici byli 2 — my za 30 milidn stat za 1 korunu.

Technické otazky

17.Byla vami vybrana pamatka uvedena v Seznamu ngehij§ich a nevyuzivanych
pamétek \CR vydavaném Narodnim pamatkovym Ustavem?

Ne.

18.Byly na objektu provaghy pred vasi koupi alespiaéjaké rekonstruéni prace?

V roce 1960 bylo rozhodnuto o demolici objektu. @ika olEani, vedena mistnim
ucitelem panem Holmanem se rozhodla objekt rekong&tud?ostupé byly provadny
opravy a rekonstruni prace. Poslednich cca 25 let ale objekt omp@vanebyl —



krovy jsou napadeny teSkem a devomorkou, ¥tSina stechy nebyla opravovana
objekt jiz byl ot ve Spatném stavu.

19.Jaké nejdlezit&jSi opravy byly na nemovitosti provedeny? :

Rekonstrukce prostor pro umist expozic, opravy gotickych portala dochovanych
¢asti v hradnicasti a celém objektu, opravy omitek, maleb, rekokst interiéi,
zakonzervovani tegskych konstrukci, napadenych tédkam a devomorkou.

20.Jaky byl technicky stav pamatkyga koupi? (slovni popis):
viz. bod 18

21.Pokuste se v nasledujici tabulce ohodnotit stastkokci gred koupi (pouzijte
prosim stupnici od 1 do 5, kde 1 bude znamenat npravenou konstrukci a 5
konstrukci v havarijnim stavu)

Kategorie Vase
9 hodnoceni
Vyuziti, .. 2 (zahajena 3 4 (chétra, 5 (opustenf) /
celkovy stav 1 (vhodne) restaurace) (zakonzervovano) nevyuZzito) nevhodna 3
vy vy prestavba)
Zastfeseni, 1 (v dobrém _ . . .
krytina stavu) 2 (zatékd) 3 (dérava) 4 (pada) 5 (zcela chybi) 3
Zdi, zaklady, -1 (v dobrém ZrEI\IIIrI:‘kee 3 (trhliny) (zac':'na'l' 5 (ruiny) 3
statika stavu) . Y e J 4
narusené) se fitit)
. 1 (v dobrém 2 3 (ponicena, .
Fasada stavu) (poSkozend) pada omitka) 4 5 (zcela chybi) 3
Okna, dve fe 1 (v dobrém 2 3 (poni¢ena) 4 5 (zcela chybi) 3
stavu)
Inte,ner (vnit Fni 1 3 (Castecné 5 (zcela
OMitky, SUOPY, 1 oradiku) 2 oniceny) 4 Zniceny) 3
2
Prost fedi . 1 , (zanedbane, 3 (ponicené) 4 ° (nenavratn? 2
(udrzované) ale zdevastované)
atraktivni)

22.V jakém stavu je pamatkad@ :



Postupg se snazime objekt opravovat a rekonstruovat. Pime opravili okapy

a svody

23.Pokuste se v nasledujici tabulce ohodnotit stastkokci po rekonstrukci (stejné
hodnoceni jako v otdzce 18, rozsah 1-5, 1 po rekds, 5 havarijni stav)

Kategorie

Vyuziti,
celkovy stav

ZastreSent,
krytina

Zdi, zaklady,
statika

Fasada

Okna, dve fe

Interiér
(vnit Fni
omitky,
stropy,
Stukv)

Prost fedi

1 (vhodné)

1 (v dobrém
stavu)

1 (v dobrém
stavu)

1 (v dobrém
stavu)

1 (v dobrém
stavu)

1
(v poradku)

1
(udrzované)

2 (zahajena

restaurace) (zakonzervovano) nevyuzito)

2 (zatéka)

2 (vihké,
mirné
narusené)

2
(poSkozend)

2
(zanedbané,
ale
atraktivni)

3

3 (dérava)

3 (trhliny)

3 (ponicena,
pada omitka)

3 (ponicena)

3 (Castecné
poniceny)

3 (ponicené)

24.Mate v planu dalSi opravy? Jaké?:

Samozejmé — stechy, postup# interiéry, které jsou doposud v prondjmu, zahradni

prace, socialni Z&eni, restaurace apod.

4 (chatra,

4 (padd)

4
(zaCinaji
se fitit)

5 (opusténo /
nevhodna
pfestavba)

5 (zcela chybi)

5 (ruiny)

5 (zcela chybi)

5 (zcela chybi)

5 (zcela

zni¢eny)

5 (nenavratné
zdevastované)

Vase

hodnoceni

25. Méla obec (stati jiny piredchozi majitel) zpracovanou studii na zajisoprav

s odhadem nakla®:

Ne.

26.0Odpovidala tato studie re&ltt:



27.M¢la obec konkrétni pevnougastavu, jak méa byt objekt vyuzit (mrapnmelecka
expozice, ...) nebo nechala navrh vyuziti na s sZze provedete zachranné prace?:

Nedostatek finatnich prostedki a absence moznosti vyuziti pro obec byiyatlem
objekt prodat.

28.Byly nastaveny &aké omezujici podminky tykajici se provozu po vaselkupu?
(nag. Ze objekt musitstat Fistupny véejnosti):

Ano — zachovaniffistupu veéejnosti, zachovani fugki olradni sig, pristup do kaple
(vlastnik cirkev), zachovani provozu restaurace atd

29.VyuZil jste ,vlastnich” architeKi a projektant nebo ndla obec jiz pipravené plany,
piipadré preferované firmy z regionu?:

Obesli jsme se bez nich.

30.Jaky byl gistup paméatki@? Musely se k#li jejich pozadavkm ngjak vyrazré
menit plany?:

Na vSem jsme se shodli.

31.Spolupracoval jste s pamatkaz pri tvorbé navrhu na vyuziti pamatky?:
Své navrhy jsme jimiedstavili a po projednani s nimi je i realizovali.

32.Na jaké urovni byla podle vas komunikace pamiitisaobci?
Chykela dobré vile a osobni fistup.

33. Jaka byla spoluprace viethgartnef, tedy vas, prodejce a NPU?:

Zadna. S organy NPU a odboru paméatkowgejéme z&ali spolupracovat aZz po koupi
objektu jako vlastnici.

34.Setkal jste se kdykoliv v pb¢hu jednani a odkupu s korupci?:
Spis nam bylo naziavano, Ze by pro nas bylo vyhagi objekt nekupovat.

35. Nastaly i rekonstrukci gjaké nedekdvané komplikace a viceprac&izpbené
nagiklad skrytou vadou statiky?:

Ano, tyto problémy jsme objevili a komplikace ndekaji.



Ekonomické otazky

36.Jakéa byla prodejcem odhadovana cena na provedgmiaréych praci?:
Nebylo provédno.

37.Nechal jste si provést odhad oprav vlastnim odlkemf Na kolik vysel?:
Ne.

38.Jaka byla skutama cena za tyto nejnujsi opravy? :

39.Jaka byla skutaa cena, kterou jste doposud vynalozil na veSkeréepspojené
s rekonstrukci (nejen nutné zachranné zédsahy)? :

Zatim neni uko&eno, opravy provadime postupn

40. Jakéa byla cena, za niz byl uskun@n prevod nemovitosti? :
30 miliéni K¢.

41.Vyslo vdm ngsto cenovou politikou vBE? (nap. niZSi cena i) zavazku zachovani
piistupu véejnosti):

Cena byla stanovena dohodou.

42.Podaval jste &kdy v priibéhu koug ¢i rekonstrukce Zadost o penize&kterého
z dot&nich programi EU a kolik se vamifpadré poddilo ziskat?

PoZzadali, zatim jsme ziskali¢kO0 tis. z havarijniho programu na opraviteshy, z toho
2/3 jsme museli investovat my

43.Podaval jste ¢kdy v pitibchu kougg ¢i rekonstrukce zadost o penizecktereho
z dot&nich programi CR a kolik se vam ifjpadré poddilo ziskat ? (fond obnovy
pamatek, ...)

viz bod 42.

44.Jak byste celkavzhodnotil dostupnost dotaciipadre slozitost administrativy
kolem, jak EU tak narodnich?:

Hodnotime pro nas zcela nedostupné. Jsme soukrdastnici pamatky, vSe
financujeme sami. Pokud bychom byli neziskova oizgoe, tudiz jen s rukou
nataZzenou, i bychom \&tSi Sance. To se ndm zda nespravedlivé.



45.Jakym zjisobem jste tedy ziskali penize na koupi nemovRdstastni zdroje,
pujcka, hypotéka, dotace, .. Jipadre jaky byl pongr jednotlivych finanich
zdroja:

Vlastni zdroje — prodej nemovitosti — %, déle pakude fjcka.

46.Jak byly financovany opravy?:
Vlastni zdroje.

47.V jakém rezimu je nyni pamatka provozovana?isppna véejnosti, volré
pristupnd, vstupné, ...):

Pristupna véejnosti, zatim 4 prohlidkové okruhy.

48.Z jakych prostedki je zaji¥ovan provoz? Vysta vybrané vstupné na zagsi
provozu pipadre financovani dalSich oprav?

Vlastni

49. Chel byste se jestvyjadit k nécemu, co v tomto dotazniku nebylo zrin?
Prejeme hodé& Usgéchi vSem podobnym blazm.

50. Pokud mate kontakty na majitele podobnych nemestiito kterych si myslite,
Ze by byli vhodni jako respondenti tohoto dotazniktefte je prosim zde:



Piiloha C:

DOTAZNIK

pro majitele kulturnich nemovitych pamatek

Identifikace vlastnika

Jmeéno,pijmeni * Antonin Dotl&il

Kontakt Radim 1, 281 03, tel: 603 212 462, e-mail: vladkagramail.cz

Identifikace pamatky

Nazev zamek Radim
Obec Radim u Kolina
Popis ** renesatini zamek
St&i 400 let
Poznamky:

* pfipadré nazev a sidlo firmy

** (hrad, zamek, tvrz, klaster, ..ripadre architektonicky styl a dalSi podrobnosti)



VSeobecné otazky

1. Kde a kdy jste se dozdgél o moznosti koupit si kulturni pamatku?:
Od roku 1990 je mozné si koupit kulturni paméatkakdy od té doby.

2. Kdy vés napadlo, Ze si koupite vlastni pamatku?:
V devadesatych letech.

3. Covas vedlo k myslence, Ze si koupite vliastnigika? :
Vztah k historii, zvla& k obdobi renesance.

4. Jaky byl vas motiv nakupu kulturni pamatky? (paizimus, podnikatelsky z&n
vyhodna investice,alsky sen® :

Ano, gétsky sen, v obdobi totality zcela nesplnitelny.

5. Pra prav tato pamétka? :

Renesatni zamek, ktery iizil 30tiletou valku bez pohrom, a ani v pégich dobach
neproSel vyraznymi estavbami, krom socialistického pzpusobeni delu, kterému
zamek slouzil v tomto neblahém obdobi naSich nokgdo djin.

6. Kde jste se doadél o moznosti odkupu této konkrétni pamatky?:

Navstivil jsem piblizné 500 zamk v Cechéach a oslovoval majitele vipac, ze se mi
zamek zamlouval. AZ v tomta‘ipact, po ctyfech letech jsem &hStésti, Zze zamek dle
mych gredstav, (sloh, poloha, velikost atp.) byl na prodej

7. Bylo pti vaSem rozhodovani k dispozici dostaté mnozstvi informaci?
Ano.

8. Jakym zisobem byl realizovan prodej? (Wbvétizeni, ...)
Prodej od fimého majitele. (V tomtoffpad restituent.)

9. Co ovlivnilo, Ze pamétka byla prodana pf&am? (vySe cenové nabidky, vize
dalSiho provozovani, ...)

Vzajemna dohoda na agmrychlost a férovost jednani obou stran



10.Kdo byl pivodni vilastnik pamatky? (obec, soukromnik, firma, .
Restituentka.

11.Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho statika?
Ne.

12.Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho projektanta?
Ne.

13. Prizval jste si ped koupi do objektu vlastniho znalce profameni nemovitosti?
Ne.

14.Uvazoval jste dkdy o greruSeni vaseho planu na odkup a&pr(nag. pritahy ze
strany obce,...)

Ne.

15.Jak byste zhodnotilifstup majitele (statu, obce, ...) k prodeji-¢gdvémuiizeni?
(snaha opravdu vybrat nejlepSi nabidku, tendergtedem vybranému projektu, ...)

Vyborny.

16.Kolik ucastnili véetng vas nélo seridzni zajem o koupi? (nagodali zpracovany
projekt vyuziti, pihlasku do vyBrovéhoriizeni, ...)?

Nevim, zda seriozni, al&jaka francouzska firma a mozna snad obec.

Technické otazky

17.Byla vami vybrana pamatka uvedena v Seznamu ngehij§ich a nevyuzivanych
pamétek \CR vydavaném Narodnim pamatkovym Ustavem?

Ne.

18.Byly na objektu provathy pred vasi koupi alespianéjaké rekonstruéni prace?
Ne.



s

19.Jake nejdlezitejSi opravy byly na nemovitosti provedeny? :
Po koupi nejdlezit¢jSi opravy stech a poté vSe ostatni.

20.Jaky byl technicky stav pamétkygal koupi? (slovni popis):

NeSlo vysloved o ziceninu, ale bylo nutné opravit, restauroviavymeénit prakticky
vse

21.Pokuste se v nasledujici tabulce ohodnotit stastkokci gred koupi (pouzijte
prosim stupnici od 1 do 5, kde 1 bude znamenat nprvavenou konstrukci a 5
konstrukci v havarijnim stavu)

. Vase
Kategorie hodnoceni
Vyuziti, .. 2 (zah4jena 3 4 (chétra, 5 (opustenf) !
celkovy stav 1 (vhodne) restaurace) (zakonzervovano) nevyuZzito) nevhodna 4
vy vy prestavba)
ZastfeSeni, 1 (v dobrém s . . .
krytina stavu) 2 (zatékd) 3 (déravd) 4 (pada) 5 (zcela chybi) 3
Zdi, zaklady, - 1 (v dobrém 2r$1v|Ir?1kee 3 (trhliny) (za;'na'i 5 (ruiny) 2
statika stavu) . Y e J 4
narusené) se fitit)
. 1 (v dobrém 2 3 (ponicena, .
Fasada stavu) (poSkozend) pada omitka) 4 5 (zcela chybi) 4
Okna, dve fe 1 (v dobrém 2 3 (poni¢ena) 4 5 (zcela chybi) 4
stavu)
Inte,ner (vnit i 1 3 (Castecné 5 (zcela
omitky, SUOPY, -\, o kadku) 2 onigeny) 4 Zniceny) 4
Stuky) P P y y
2
Prost Fedi ) 1 ] (zanedbané, 3 (ponidené) 4 5 (nenavratn,e 3
(udrzované) ale zdevastované)
atraktivni)

22.V jakém stavu je pamatkad@ :



23.Pokuste se v nasledujici tabulce ohodnotit stastkokci po rekonstrukci (stejné
hodnoceni jako v otdzce 18, rozsah 1-5, 1 po rekds, 5 havarijni stav)

Kategorie

Vyuziti,
celkovy stav

ZastreSent,
krytina

Zdi, zaklady,
statika

Fasada

Okna, dve fe

Interiér
(vnit Fni
omitky,
stropy,
Stukv)

Prost fedi

1 (vhodné)

1 (v dobrém
stavu)

1 (v dobrém
stavu)

1 (v dobrém
stavu)

1 (v dobrém
stavu)

1
(v poradku)

1
(udrzované)

2 (zahajena

restaurace) (zakonzervovano) nevyuzito)

2 (zatéka)

2 (vihké,
mirné
narusené)

2
(poSkozend)

2
(zanedbané,
ale
atraktivni)

3

3 (dérava)

3 (trhliny)

3 (poni¢ena,
pada omitka)

3 (ponicena)

3 (Castecné
poniceny)

3 (ponicené)

24.Méte v planu dalSi opravy? Jaké?:

Nova krytina na zapadgasti stechy

Opravy vSech fasad

Oprava terasy

Celkova rekonstrukce zameckého parkietm oploceni atp.

4 (chatra,

4 (padd)

4
(zaCinaji
se fitit)

5 (opusténo /
nevhodna
pfestavba)

5 (zcela chybi)

5 (ruiny)

5 (zcela chybi)

5 (zcela chybi)

5 (zcela

zni¢eny)

5 (nenavratné
zdevastované)

Opravy sklepnich prostor a tim oteni dalSiho prohlidkového okruhu

Vase

hodnoceni

25. Méla obec (stati jiny piredchozi majitel) zpracovanou studii na zajisoprav

s odhadem nakla®:

Ne.

26.0Odpovidala tato studie re&ltt:




27.M¢la obec konkrétni pevnougastavu, jak méa byt objekt vyuzit (mrapnmelecka
expozice, ...) nebo nechala navrh vyuziti na s sZze provedete zachranné prace?:

Ne.

28.Byly nastaveny &aké omezujici podminky tykajici se provozu po vagelkupu?
(napr. Ze objekt musitstat Fistupny véejnosti):

Ne.

29.VyuZzil jste ,vlastnich” architeKi a projektant nebo ndla obec jiz pipravené plany,
piipadré preferované firmy z regionu?:

VSe ve vlastni rezii.

30.Jaky byl gistup paméatki@? Musely se k#li jejich pozadavkm ngjak vyrazré
menit plany?:

Pristup pamatki je ok, nic se nemuselo vyrazmenit.

31.Spolupracoval jste s pamatkaz pri tvorbé navrhu na vyuziti pamatky?:
Ano.

32.Na jaké urovni byla podle vas komunikace pamiditisaobci?
Spatné.

33. Jaka byla spoluprace viethgartnef, tedy vas, prodejce a NPU?:
Pohodova.

34.Setkal jste se kdykoliv v pb¢hu jednani a odkupu s korupci?:

Ne.

35. Nastaly i rekonstrukci gjaké nedgekavané komplikace a viceprac&zpbenée
nagiklad skrytou vadou statiky?:

Ne.



Ekonomické otazky

36.Jakéa byla prodejcem odhadovana cena na provedgmiaréych praci?:
Zadna, prodejce nic takovéhoresil.

37.Nechal jste si provést odhad oprav vlastnim odlkemf Na kolik vysel?:
Ne.

38.Jaka byla skutama cena za tyto nejnujsi opravy? :

39.Jaka byla skutaa cena, kterou jste doposud vynalozil na veSkeréepspojené
s rekonstrukci (nejen nutné zachranné zédsahy)? :

Nemam pesny ehled, odhadem cca daitd0 miliona.

40. Jakéa byla cena, za niz byl uskun@n prevod nemovitosti? :
10 milioni Ke.

41.Vyslo vdm ngsto cenovou politikou vBE? (nap. niZSi cena i) zavazku zachovani
piistupu véejnosti):

Ne.

42.Podaval jste &kdy v priibéhu koug ¢i rekonstrukce Zadost o penize&kterého
z dot&nich programi EU a kolik se vamifpadré poddilo ziskat?

Ne.

43.Podaval jste &kdy v pribehu koug ¢i rekonstrukce Zadost o0 penize¢kterého
z dot&nich programi CR a kolik se vamippadré poddilo ziskat? (fond obnovy
pamatek, ...)

Ne.

44.Jak byste celkavzhodnotil dostupnost dotaciiipadre slozitost administrativy
kolem, jak EU tak narodnich?:

Spatné.



45.Jakym zjisobem jste tedy ziskali penize na koupi nemovRdstastni zdroje,
pujcka, hypotéka, dotace, .. Jipadre jaky byl pongr jednotlivych finanich
zdroja:

Vlastni zdroje.

46.Jak byly financovany opravy?:
Z vlastnich zdraj.

47.V jakém rezimu je nyni pamatka provozovana? {iségpna veéejnosti, volrk
pristupnd, vstupné, ...):

Pristupna s pitvodcem, dva prohlidkové okruhy, vstupné.

48.Z jakych prostedki je zaji¥ovan provoz? Vysta vybrané vstupné na zagsi
provozu pipadre financovani dalSich oprav?

Vstupné nedostataé, provoz dotovan z vlastnich zdrofj nasledné opravy taktéz
(drahy kontek®)

49. Chel byste se jesdtvyjadit k nécemu, co v tomto dotazniku nebylo ziin?

Pro zachranu kulturniho édictvi je poteba hodd nadSeni, odvahy, wpvosti,
tolerance a finatnich zdroj (toto je poznamka manzelky)

50. Pokud mate kontakty na majitele podobnych nemestiito kterych si myslite,
Ze by byli vhodni jako respondenti tohoto dotazniktefte je prosim zde:

Zadmek Doudleby, Zdmek Staré Hrady &ida, Tvrz MaleSov u Kutné Hory



Piiloha D:

Kompletni gehled multiplikato# produkce, vypéteny ze SIOT o roz#mu 82 x 82
odwtvi v ¢lenéni dle CZ-NACE, s vyzngnim od¥tvi tykajicich se stavebnictvi.

Multiplikator Kéd odvétvi . . . . o
prodlfkc,e CZ-NACE Nazev oddilu odvétvové klasifikace CZ-NACE
odveétvi
2,780238127 42 InZenyrské stavitelstvi
2,690658598 79 Cinn. cest. agentur, kanc. a jiné rez. a souvis. &in.
2,626295795 73 Reklama a priizkum trhu
2,600299292 41 Vystavba budov
2,336478496 78 Cinnosti souvisejici se zaméstnanim
2,303787266 74 Ostatni profesni, véd. a tech. ¢innosti
2,262488827 71 Architekt. a inZ. ¢in.; tech. zk. a analyzy
2,258453738 43 Specializované stavebni €innosti
2,241908558 18 Tisk a rozmnoZz. nahranych nosict
2,237995857 93 Sportovni, zabavni a rekreacni ¢innosti
2,209706519 66 Ostatni finan¢ni €innosti
2,185847189 16 Zprac. dreva, kork., prout. a slam. vyr., kromé nabytku
2,182206099 | 37+38+39 |Cinn. souvisejici s odp. vodami; shrom., shér a odst. odpadd
2,147540306 51 Letecka doprava
2,140772580 45 Velkoob., maloob. a opravy mot. vozidel
2,111067140 29 Vyroba motor. vozidel (kromé motocykl(), pfivést a navésu
2,100741655 10 Vyroba potravinarskych vyrobkd
2,095132223 36 Shromazdovéni, Upr. a rozvod vody
2,089865076 65 Pojisténi, zajisténi a penz. fin., kromé povin. soc. zabezpecéeni
2,089457001 33 Opravy a instalace stroju a zafizeni
2,087517668 82 Administrativni, kanc. a jiné podp. ¢inn. pro podnikani
2,077724718 52 Skladovani a vedlejsi ¢innosti v dopravé
2,035249014 92 Cinn. heren, kasin a saz. kancelafi
2,031175000 49 Pozemni a potrubni doprava
2,027268853 11 Vyroba napoju
2,017370664 01 Zemédélstvi
2,015687275 81 Cinnosti souvisejici se stavb. a Gpr. krajiny
1,993219158 08 Ostatni tézba a dobyvani
1,990364889 75 Veterinarni ¢innosti
1,973613281 46+47 VO, kromé motor. vozidel; MMO, kromé& motorovych vozidel
1,973165046 23 Vyroba ost. nekov. mineralnich vyrobku
1,966902534 35 Vyroba a rozvod elektfiny, plynu, tepla a klim. vzduchu
1,952730272 94 Cinn. org. sdruZ. osoby za G&elem. prosazovani spol. zajmd
1,949394286 90 Tvaréi, umélecké a zabavni ¢innosti
1,948408732 31 Vyroba nabytku
1,916164684 25 Vyr. kov. k-ci a kovodélnych vyr., kromé strojd a zafizeni
1,915519037 60 Tvorba program( a vysilani
1,915188417 30 Vyroba ostatnich dopravnich prostfedkl a zafizeni
1,914333005 59 Cinn. v oblasti filma, tel. progr. a videoz., pof. zvuk. nahravek
1,907288845 56 Stravovani a pohostinstvi




1,901247102 02 Lesnictvi a téZba drfeva

1,901152427 68 Cinnosti v oblasti nemovitosti

1,898413022 03 Rybolov a akvakultura

1,890090740 58 Vydavatelské €innosti

1,865877023 19 Vyroba koksu a raf. ropnych produktt
1,812305423 22 Vyroba pryZ. a plast. vyrobkd

1,790518113 24 Vyr. zakl. kovQ, hutni zprac. kovi;slévar.
1,786690685 70 Cinnosti ved. podnikd; porad. v oblasti Fiz.
1,786529996 55 Ubytovani

1,785917006 17 Vyroba papiru a vyrobkl z papiru
1,784137570 63 Informacni Cinnosti

1,767717652 12 Vyroba tabakovych vyrobku

1,766385160 13 Vyroba textilii

1,761151606 28 Vyroba strojd a zafizeni j. n.

1,738490022 95 Opravy PC a vyr. pro os. potfebu a pfevazné pro domacnost
1,724897933 69 Pravni a ucetnické ¢innosti

1,719576642 80 Bezpecnostni a patraci ¢innosti

1,704597616 62 Cinnosti v oblasti infor. technologii
1,693845722 27 Vyroba elektrickych zafizeni

1,688534743 61 Telekomunikacni €innosti

1,687247938 91 Cinnosti knihoven, archivd, muzei a jin. kult. zaF.
1,658415181 86 Zdravotni péce

1,657487944 05 Tézba a Uprava Cer. a hnéd. uhli
1,650062659 64 Fin. zprostfedkovani, kromé pojist. a penz. fin.
1,641547510 20 Vyroba chem. latek a chem. pfipravkud
1,630226349 53 Postovni a kuryrni ¢innosti

1,608944176 26 Vyroba pocitacu, elektron. a optic. pfist. a zaf.
1,597126100 84 Vef. sprava a obrana; povinné soc. zab.
1,594080998 77 Cinn. v obl. pronajmu a operat. leasingu
1,590736747 32 Ostatni zpracovatelsky priimysl

1,548469219 88 Ambulantni nebo terénni soc. sluzby
1,547275424 | 96+97+98+99 | Poskytovani ostatnich osobnich sluzeb; ¢inn. dom. pers.; ...
1,516650843 87 Pobytové sluzby socialni péce

1,507353522 50 Vodni doprava

1,427365062 72 Vyzkum a vyvoj

1,414787622 85 Vzdélavani

1,345202836 21 Vyroba zakladnich farmac. vyr. a pfipravku
1,276084581 14 Vyroba odévu

1,218732449 15 Vyroba usni a souvisejicich vyrobki
1,175425324 07 Tézba a Uprava rud

1,043239773 09 Podpurné &innosti pfi tézbé

1,018410019 06 Tézba ropy a zemniho plynu




Piiloha E:

Kompletni gehled multiplikato# produkce, vypéteny ze SIOT o roz#mu 82 x 82

produkii v ¢leréni dle CZ-CPA, s vyzrinim produki tykajicich se stavebnictvi.

R Kad

M;rlggﬂlliior odveétvi Popis produktu
CZ-CPA

2,972505920 42 InZzenyrské stavby a jejich vystavba
2,882765351 73 Reklamni sluzby a prazkum trhu
2,819188873 79 SluZby cestovnich agentur a kancelafi
2,604615161 41 Budovy a jejich vystavba
2,434600177 74 Ostatni odborné, védecké a techn. sluzby
2,388419520 93 Sportovni, zdbavni a rekreaéni sluzby
2,380296400 78 Sluzby v oblasti zaméstnani
2,278448482 18 Tiskarské a nahravaci sluzby
2,248007593 71 Arch. a inZ. sluzby; techn. zkouSky a analyzy
2,215468974 45 VO a MO s motorovymi vozidly
2,209767003 16 Drevo a drevéné a korkové vyrobky
2,197125494 66 Pomocné finanéni a pojiStovaci sluzby
2,188126136 | 37+38+39 | Sluzby souvisejici s odp. vodami; sbér, likvidace odpadu;
2,176349173 51 Letecka doprava
2,162241518 33 Opravy, UdrZzba a instalace stroju a zafizeni
2,160085513 43 Specializované stavebni prace
2,156224453 29 Motorova vozidla (kromé motocykl(), pfivésy a navésy
2,153156550 36 Pfirodni voda; Uprava a rozvod vody, obchod s vodou
2,134787874 10 Potravinarské vyrobky
2,109668799 82 Admin., kancelafské a jiné sluzby pro podnikani
2,081810985 65 PojiSténi, zajiSténi a penzijni financovani
2,075520371 52 Skladovani a podpurné sluzby v dopravé
2,072771687 09 Podpurné sluzby pfi tézbé
2,059328096 94 Sluzby spole¢enskych organizaci
2,049664501 11 Napoje
2,044642446 03 Ryby; akvakultura
2,030642501 49 Pozemni a potrubni doprava
2,023647589 01 Produkty zemédélstvi a myslivosti
2,019545763 92 SluZby souvisejici s hazardnimi hrami a sazenim
2,013869201 08 Ostatni tézba a dobyvani nerostnych surovin
1,979186691 81 SluZby souvisejici se stavbami a Gpravou krajiny
1,976003976 75 Veterinarni sluzby
1,974715073 23 Ostatni nekovové mineralni vyrobky
1,969702482 35 Elektfina, plyn, para a klimatizovany vzduch
1,949697555 46+47 VO, kromé& VO s mot.vozidly; MO, kromé& MO s mot. vozidly
1,947403854 31 Nabytek
1,943218882 90 Tvarci, umélecké a zabavni sluzby
1,925416698 30 Ostatni dopravni prostfedky a zafizeni
1,918810703 25 Kovodélné vyrobky




1,906133800 56 Stravovaci sluzby, podavani napoju
1,904392378 60 Tvorba program( a vysilani

1,873139926 59 Produkce filmu, televizn. program(, zvuk.nahravek
1,847477344 02 Produkty lesnictvi, téZby dfeva

1,838919379 19 Koks a rafinované ropné produkty
1,833704763 58 Vydavatelské sluzby

1,809438924 63 Informacni sluzby

1,794400321 22 Pryzové a plastové vyrobky

1,777962708 24 Zakladni kovy

1,777323845 70 Vedeni podnikd; poradenstvi v oblasti fizeni
1,774426567 13 Textilie

1,771508889 17 Papir a vyrobky z papiru

1,765251444 12 Tabakové vyrobky

1,754683723 05 Cerné a hn&dé uhli a lignit

1,748040123 55 Ubytovaci sluzby

1,740713971 68 Sluzby v oblasti nemovitosti

1,739074426 95 Opravy pocitacu a vyr. pro osobni potfebu
1,731845393 28 Stroje a zafizeni j. n

1,707126754 69 Pravni a Uucetnické sluzby

1,702637370 91 Knihovny, archivy, muzea a jina kult.zafizeni
1,679244498 61 Telekomunikaéni sluzby

1,664067115 62 Sluzby v oblasti programovani a poradenstvi
1,663331275 27 Elektricka zafizeni

1,651957287 80 Bezpecnostni a patraci sluzby

1,646333747 64 Finanéni sluzby

1,638693126 86 Zdravotni péce

1,621798650 20 Chemické latky a chem. Pripravky
1,620297664 53 Postovni a kuryrni sluzby

1,593348724 26 Pocitace, elektron.a optické pfistroje
1,578851056 77 Sluzby v oblasti pronajmu a oper. leasingu
1,561602853 32 Ostatni vyrobky zpracovatelského primyslu
1,557174347 84 Vefejna sprava a obrana; povinné soc. zabezp.
1,535169277 | 96+97+98+99 | Ostatni osobni sluzby; sluzby dom. personalu; ...
1,514233286 88 Socialni sluzby bez ubytovani

1,489254712 50 Vodni doprava

1,467085646 87 Pobytové sluzby

1,381529079 85 Sluzby v oblasti vzdélavani

1,332381158 21 Zakladni farmaceutické vyrobky a pfipravky
1,250811064 14 Odévy

1,208822541 72 Vyzkum a vyvoj

1,179115365 15 Usné a souvisejici vyrobky

1,073339366 07 Rudy

1,010125988 06 Ropa a zemni plyn




Piiloha E:

Studie vyZiti objektu piaristické koleje v Lipnikad B&vou, S.projekt plus a.s. Zlin

Sezam vykres

vykres¢. 1: Studie

vykres¢. 2: Padorys - |. podlazi
vykres¢. 3: Padorys - II. podlazi
vykresé. 4: Rez, pohled vychodni

vykres¢. 5: Pohled severni, pohled jizni



