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Abstrakt

Predmétem této diplomové prace je navrh opatieni subjektu v souvislosti se zménami systému
nemocenského pojisténi. Prace mé za cil analyzovat dopady zmén systému nemocenského
pojisténi na zaméstnavatele a na zdklad¢ této analyzy navrhnout opatieni pro dany subjekt.
V diplomové préci je popsan systém nemocenského pojisténi platny v CR a ve vybranych
zemich EU, uveden popis zmén a jsou zanalyzovany dopady zmén na zaméstnavatele.

Posledni ¢ast diplomové prace tvoii navrh opatteni v souvislosti s t€émito zménami.

Abstract

The theme of this thesis is draft of measures body related with changes in sick benefit system.
The goal of this thesis is the analysis of impact of changes in sick benefit system on employer
and the draft of measures for the subject. There is a description of sick benefit system used in
CR and in other countries EU in this thesis. There is a describtion of the changes and the
impacts on employer are analysed. The last part of the thesis is composed by draft of

measures related with these changes.
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Uvod

Zijeme v Ceské republice ve 21. stoleti. V této dobé jiz kazdy moderni stat disponuje
vlastni socidlni politikou, jejiz soucasti je mimo jiné zabezpecit péci o obcany, ktefi
se dostanou do tzv. socialni situace. Prikladem takové situace mize byt stafi, invalidita,
nemoc Ci ztrdta zaméstnani. Bez piikladné pomoci statu by obcan jen tézko hledal

finan¢ni vychodisko z této situace.

Aby kazdy jedinec nenesl toto riziko, vyspélé staty zdokonaluji své socialni programy,
jejichz charakteristikou byva povinnost placeni pojistného a nésledné cerpani davek

Z téchto pojisténi.

A pravé jednou zoblasti je systém nemocenského pojisténi, ktery od roku 2009
zaznamenal zasadni zmény. Cesky stat se jiz dlouha léta snaZi tuto oblast reformovat,
pficemz hlavnim cilem je poskytovat davky z nemocenského pojisténi v pfiméfené mite
a zaroven zajistit, aby ze systému cCerpali jen ti, ktefi jsou skute¢né docasné prace

neschopni z divodu nemoci.

Oblast nemocenského  pojisténi se vice pfiblizila systtmim platnych
v zépadoevropskych zemich, kde je zaméstnavatel finanéné€ zainteresovan na ¢astené
vyplaté¢ davek z nemocenského pojisténi. Zapojeni zaméstnavatele do celého systému
ma piimét tyto subjekty, aby se vice zajimaly o nemocnost ve svych spolecnostech a tim

byly uspofeny néklady na vyplatu davek.
Soukromy subjekt je lepSi hospodai nez stat, a proto je V zajmu zaméstnavateld,

aby disponovali takovymi opatifenimi, ktera budou preventivné branit neopravnénému

cerpani ze mzdovych prostfedkli zaméestnavatele.

10|Stranka



1 Teoreticka vychodiska

1.1 Nemocenské pojisténi ve zkratce

Nemocenské pojisténi je kratkodobé pojisténi, jehoz cilem je zabezpecit ekonomicky
aktivni osoby, pokud nemohou pokracovat ve vyd€lecné Cinnosti pii splnéni zdkonem
stanovenych podminek. Aktivné provozuji ¢innost, jsou povinny platit pojistné, splni-li
podminky, mohou Cerpat davky tohoto pojisténi, jejichz cilem je co nejvice eliminovat

vypadek uslého piijmu.

Toto pojisténi je zaloZzeno na principu ekvivalence — Cerpat ddvky mohou jen ti, ktefi
v minulosti platili pojistné. Uast na tomto pojisténi vznika ze zakona pfi splnéni
podminek automaticky — tzv. obligatorni systém. Zameéstnancim neni ponechana
moznost volby, zda chtéji ¢i nechtéji byt ucastni pojisténi, tuto moznost maji pouze

osoby samostatné vydélecné ¢inné.
Obecné vzato se jedna o vSeobecné statni pojisténi, jehoZ nositelem je stat a vykondva
jej pomoci svych zvlastnich orgénti. Stat tento systém vytvoftil, fidi jej, urcuje jeho

podminky.

Zarazeni nemocenského poji§téni vV systému socialniho zabezpeceni

Mnoha lidem se pletou zékladni pojmy jako je socidlni zabezpeCeni, nemocenské
pojisténi, zdravotni pojisSténi apod. Proto je zde uvedena tato kapitola, kterd ve zkratce
ukazuje zafazeni nemocenského pojisténi v ramci socialniho systému CR.
Socialni zabezpeceni s dile dleni na

» dichodové pojisténi (vyplaceni dichodi)

» nemocenské pojisténi (pro piipad pracovni neschopnosti)

» statni politika zaméstnanosti (podpora v nezameéstnanosti)

v s 1 s P oy roorx 1
Verejné zdravotni pojisténi = financovani zdravotni péce

Systém  nemocenského pojisteni  [online]. 2009 [cit. 2009-12-12]. Dostupné z WWW
<http://www.komora.cz/hk-cr-top-02-sede/vzdelavani-a-lidske-zdroje/prirucka-pro-podnikani-v-roce-
2008/art_25947/8-system-socialniho-pojisteni.aspx>

11|Stranka



Préavni Gprava

Podivame-li se na legislativni Gpravu nemocenského pojisténi, dilezitym meznikem
V této oblasti je datum 1. 1. 2009. Od tohoto data je €innd nova pravni Uprava, jejimz
hlavnim cilem mélo byt celkovou problematiku tohoto pojiSténi sjednotit, zpiehlednit
a celkové zmodernizovat.

Zakon o nemocenském pojisténi ¢. 187/2006 Sb. (dale jen ZNP). To je ona ,,nova“
pravni uprava. Jiz na prvni pohled je ziejmé, Ze tento zédkon plivodné vysel ve sbirce
zakond Vv roce 2006 a jeho ucinnost byla schvalena ke dni 1. 1. 2007. Nasledné byla
ucinnost tohoto zakona posunuta o rok, poté jesté o dalsi rok — skutecna u¢innost tedy

nastala k jiz zminénému datu 1. 1. 2009.
Pojistné systému nemocenského pojisténi je nadale upraveno svou ptivodni normou,
a to zakonem ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku na statni

politiku zaméstnanosti, ve znéni pozd¢jsich predpist.

Vznik a zanik pojisSténi, podminky ucasti

ZNP uvadi okruh pojisténych osob, mezi kterymi nalezneme v zakladu zaméstnance.
Dale uvadi podminky c¢asti na pojisténi

a) vykon zaméstnani,

b) délku trvani zaméstnani,

€) sjednanou Castku zapoditatelného piijmu.

Nesmi chybét paragrafy upravujici vznik, zanik a pferuSeni pojisténi zameéstnancii:
»vznik = den nastupu do zaméstnani. Rozhodujicim datem je skute¢ny nastup
do zaméstnani, nikoli sjednany den v pracovni smlouvé,

» zanik = den skonceni pracovniho pomeéru.

Nemocenské pojisténi se prerusi po dobu, po kterou zaméstnanec nevykonava praci
z divodu

a) neplaceného volna delsiho nez 30 kalendainich dnti jdoucich po sobg,

b) rodi¢ovské dovolené (vyjma doby, za kterou zameéstnanci nalezi penézita pomoc

V mateftstvi).

12|Stranka



Obecné podminky

Obecnou podminkou pro vznik na naroku na davku v tomto ptipade je to, ze podminky
pro vznik naroku byly splnény bud’to v dob¢ pojisténi, nebo v dob¢ preruseni pojisténi.
Musime ale davat pozor pfi rozliSeni naroku

a) nadavku,

b) na vyplatu davky.

Narok na davku vznika splnénim obecné podminky, narok na vyplatu davky vznika
pii splnéni naroku na davku a soucasném podani zadosti o vyplatu. Zakon téz zmifuje
institut ochranné lhity. U ni udava, ze nemocenské nalezi pojisténci, jestlize ke vzniku
docasné pracovni neschopnosti nebo k natizeni karantény dojde do 7 kalendairnich dnti

od zaniku pojisténi.

Vyse davek
Vyse davek vychéazi z denniho vyméfovaciho zdkladu (dale jen DVZ) zaméstnance,
ktery odpovida vysi vymétovaciho zakladu zaétovanému v rozhodném obdobi déleném

poctem kalendainich dnti pripadajicich na rozhodné obdobi.

= vymeéfovaci zédklad = zapocitatelny piijem = veskeré piijmy zaméstnance, které
podléhaji odvodu pro pojistné na dichodové pojisténi. Zahrnuji se zde
I ty ptijmy, z nichZ nebylo odvedeno pojistné z divodu piekrofeni maximalniho
vymeétovaciho zékladu

= rozhodné obdobi (blize 1ze nalézt v ZNP)

Podle popsaného vzorce se DVZ dale upravuje podle redukénich hranic® pro jednotlivé
davky a to samostatné pro vypocet
a) nemocenského a oSetfovného
a. do ¢astky prvni redukéni hranice se pocita 90 % DVZ,
b. z ¢astky mezi prvni a druhou hranici se pocita 60 % DVZ,
C. z ¢astky mezi druhou a tfeti hranici se pocita 30 % DVZ,

d. Kk castce nad tieti hranici se neptihlizi.

2§21 a § 22 zakona &. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
13|Stranka



b) penézité pomoci v matefstvi a vyrovnavaciho prispévku v t€hotenstvi
a matefstvi
a. do castky prvni redukéni hranice se pocitd 90 % (podle legislativy
ptedchozich let se vzdy pocitalo se 100 %),
b. z Castky mezi prvni a druhou hranici se pocita 60 %,
C. z castky mezi druhou a tfeti hranici se pocita 30 %,

d. K ¢astce nad tieti hranici se nepiihlizi.

Castky denniho vymétovaciho zakladu (dale jen DVZ) vypoétené podle jednotlivych
redukénich hranic se zaokrouhluji na 2 desetinnd mista, nasledné vypocteny DVZ

se stanovi s presnosti na celé koruny nahoru.

Divky
Z nemocenského pojisténi Ize tedy Cerpat nasledujici davky
> nemocenské,
» penézitou pOmoc V matefstvi,
» osetfovné,
>

vyrovnavaci ptispévek v té¢hotenstvi a matetstvi.

Nemocenska
Tato davka je ze vSech Ctyfech davek systému nemocenského pojisténi nejrozsirené;si,
novela pfijata v roce 2006 pfinesla proto zasadni zmény praveé u této davky. Pfi naroku
na nemocenské musi pojisténec splnit nejen obecné podminky, ale i nasledujici
podminky naroku na nemocenské

a) pojisténec byl uznan docasné prace neschopnym nebo mu byla nafizena

karanténa podle zvlaStniho pravniho pfedpisus,

b) musi trvat ucast na nemocenském pojisténi v dob¢ pracovni neschopnosti,

c) davka nastupuje v ptipade, ze dochazi ke ztrat¢ vydélku,

d) doCasna pracovni neschopnost nebo nafizena karanténa trva déle

nez 14 kalendatnich dni.

3 Zakon ¢&. 258/2000 Sb., o ochrang vefejného zdravi
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Podptréi doba
Podptr¢i doba neboli doba poskytovani této davky je omezena. Omezeni je vztazeno
nadobu trvani pracovni neschopnosti/natizené karantény a dale se ftidi ZNP,
ktery udava, ze podpirci doba u nemocenského
» zacina
o 15. kalendainim dnem trvanim docasné pracovni neschopnosti,
» konci
o dnem, jimz kon¢i docasna pracovni neschopnost, nejdéle vsSak trva

380 kalendatnich dnti ode dne vzniku do¢asné pracovni neschopnosti

o dnem, jimz konéi doCasnd pracovni neschopnost, nebo skoncilo
zaméstnani, nejdéle vSak trva 70 kalendafnich dnli ode dne vzniku
docasné pracovni neschopnosti (plati pro pozivatele starobniho nebo

invalidniho diichodu tfetiho stupné).

Oproti ptedchozi pravni upravé zde zédkon pracuje s novinkou. A tou je posunuti
zacatku podplréi doby az od 15. kalendainiho dne. Behem doby, kdy nendlezi
nemocenské dle podpuréi doby, ma zaméstnanec narok na nahradu mzdy u svého

zamestnavatele.

Vvse nemocenské

Vyse nemocenské” za kalendaini den &inila v roce 2009

a) 60 % denniho vyméfovaciho zakladu do 30. kalendainiho dne trvani docasné
pracovni neschopnosti nebo natfizené karantény,

b) 66 % denniho vymeétovaciho zakladu od 31. kalendainiho dne trvani docasné
pracovni neschopnosti do 60. kalenddini dne trvani docasné pracovni
neschopnosti,

€) 72 % denniho vyméfovaciho zakladu od 61. kalendainiho dne trvani docasné
pracovni neschopnosti nebo nafizené karantény,

d) 100 % denniho vymétovaciho zakladu po celou dobu trvani docasné pracovni
neschopnosti v ptipadech, kdy byl pojisténec uznan docasné prace neschopnym
v disledku toho, Ze se prokazatelné podilel ve vefejném zajmu na provadeéni

zachrannych ¢i jinych pracich.

* § 29 zakona &. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
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Pro rok 2010 pldnovani zména

Vyse nemocenské za kalendaini den ma ¢init 60 % denniho vymeétovaciho zakladu bez
ohledu na dobu trvani docasné pracovni neschopnosti nebo nafizené karantény.

Bod d) ztstava zachovan. Plati pro obdobi od 1. ledna 2010 do 31. prosince 2010.

Penézita pomoc v materstvi
Déavka penézité pomoci v mateistvi (dale jen PPM) nalezi pojisténci, ktery z divodu
matefské dovolené a péce o dit¢ neni schopen vykonavat ekonomickou cinnost,

za kterou by mu nalezela mzda.

7 v

Vyse davky

Vyse penézité pomoci v matefstvi pro rok 2009 za kalendaini den ¢inila 70 % denniho
vymeétovaciho zékladu.

Pro rok 2010 byla tato vySe novelizovana, konkrétné doslo k jejimu snizeni na 60 %

’ vy ’ I 5
denniho vymétovaciho zakladu”.

OSetiovné
Jiz v samotném ndzvu davky nastala zména. Plvodné se pouzival termin podpora
pii oSetfovani ¢lena rodiny, v sou€asnosti se pouziva oSettovné. Jeho tikolem je zajistit

pojisténce v situaci, ktera vyzaduje péc¢i o nékoho jiného ze zdravotnich divodu.

Vvse oSetfovného

Vyse oSetfovného €ini za kalendaini den 60 % denniho vymétovaciho zékladu.

% § 37a zakona &. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
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Vyrovnavaci prispévek v téhotenstvi a materstvi
Vyrovnavaci piispévek ma za cil dorovnat uslou mzdu, kterou zaméstnankyné ztratila

pievedenim na jinou praci v disledku t€hotenstvi.

Narok na ddvku ma

téhotnd zaméstnankyné,
- zamestnankyné, ktera do konce devatého mésice po porodu stéle pracuje,
- zamestnankyné, ktera koji,

- téhotna pfislusnice.

» u téchto zaméstnankyn vznika narok na vyrovnavaci piispévek, pokud byly
podle zvlastniho pravniho pfedpisu6 pfevedeny na jinou préci (ptivodni prace
by mohla ohrozovat jejich té¢hotenstvi),

» a zéaroven tyto zaméstnankyné dosahuji niz§ich zapocitatelnych piijmi nez pied

pfevedenim na jinou praci.

® Jedna se o zvlastni pravni piedpisy, které stanovuji prace a pracovi§te, které jsou zakazany tShotnym
zenam, kojicim Zenam, matkam do konce devatého mésice po porodu a mladistvym. Jako ptiklad
muzeme jmenovat Zakonik prace, Sluzebni zakon ¢i Vyhlasku ¢. 288/2003 Sb., kterou se stanovi prace
a pracovisté, které jsou zakdzany t¢hotnym Zenam
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1.2 Zasadni zména - nahrada mzdy

Nejveétsi zmeénou, kterou piinesl novy zékon o nemocenském pojisténi, je urcité zmeéna
zpusobu vyplaty nemocenského v prvnich 14 kalendarnich dnech trvani pracovni
neschopnosti. Nezménil se jen zptisob vyplaty, ale celkové systém, ktery se pfiblizil

systémim, vyuzivanych v zemich EU.

Zasadni zména spocCiva v nahrazeni davek nemocenského pojisténi nahradou mzdy
v prvnich 14 kalendainich dnech, kterou poskytuje sam zaméstnavatel. Z pohledu
zam&stnanc se jedna o relativné nepodstatnou zménu, z hlediska firem
jde 0 podstatnou zménu. Avsak jeji pfichod se dal ofekavat — jak jiz bylo zminéno
(a dale nize bude blize popsano), v zemich zapadni Evropy se jedna o zcela bézny
systém. Pro zajimavost muzeme uvést piiklad Velké Britanie, kde zaméstnavatel
vyplaci svym zaméstnancim ndhradu mzdy v pfipadé docasné pracovni neschopnosti
az po dobu 28 tydnti anebo Nizozemi, kde zaméstnanci nalezi nahrada mzdy az po dobu
1 roku, trva-li nemocnost déle nez tuto dobu, az poté spada pod systém nemocenského
pojisténi, ktery garantuje stat. Dale je tfeba zminit, Ze ve zapadoevropskych statech
najdeme tzn. karenéni dobu, kterd byla v Ceské republice velmi diskutovana

a v posledni dobé né€kolikrat legislativné zménéna.

Pro¢ vlastné pfichazi dana zména? Pfinejmensim byla ¢aste¢né vynucena EU z diivodu
sjednocovani urcitych pravidel. A dale téz, ze tento systém se jiZ v zemich,
kde je zaveden, osvédCil. Je totiz efektivnéjsi. Diraz je kladen na omezeni
ve zneuzivani systému nemocenského pojisténi. Predpokladem je, Ze zaméstnavatel
je povinen zabezpecit svého zaméstnance V prvnich dnech trvani pracovni neschopnosti
a zaroven jeho pravo veétsi (resp. efektivngj$i) kontroly zaméstnanct, zda pracovni
neschopnost necerpaji neopravnéné. A pravé neopravnéné cerpani je nejvetSim
nedostatkem systému nemocenského pojisténi a kazdy (jak vlada, tak zaméstnavatelé)

Vv posledni dob¢ hledaji zptisoby, jak tento neSvar vymitit, resp. minimalizovat.

Evropské zemé — mame-li na mysli ty zédpadni — maji vypracovany $teédry systém
socialnitho zabezpeceni, avSak efektivita obCas pokulhdva. A toto plati 1 v systému

nemocenského pojisténi, proto je tieba hledat zplsoby, jak cely systém vylepsit,
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resp. ve firm¢ najit takové fesSeni, které bude ekonomické dopady tohoto systému

minimalizovat.

U zaméstnanct je nemocenské pojisténi povinné. Zména v minulych letech nastala
U osob samostatné vydélecné cinnych — ony maji moznost volby, zda se pojisti
¢i ponesou dané riziko samy. A pravé u této skupiny je jasné viditelné, ze velkd Cést
0sob o pojisténi nema z4jem. Avsak ona druha Cast, kterd je pojisténa, se snazi ziskat
na pojistném plnéni vice nez na zaplaceném pojistném. Coz je velky problém. VétSina
osob samostatn¢ vydelecné Cinnych si sama spocitd, kolik odvedou do systému a kolik
by potencialné ziskali. U zaméstnanci je situace trochu jina — v jejich hledacku je pouze
vynos z nemocenského pojisténi, ktery se snazi maximalizovat. Do systému sice
pfispivaji (formou povinného srdZeni socidlniho zabezpeceni zjejich hrubé mzdy
ptispivali pted rokem 2009, po zméné jiz sami nepiispivaji, veskeré pojistné hradi
zaméstnavatel formou socialniho zabezpeceni na vrub jeho danoveé uznatelnych
nakladl) a pozaduji plnéni nyni ve formé ndhrady mzdy za prvni dny trvani nemocnosti,

taktéZ na vrub daflové uznatelnych nakladi svého zaméstnavatele.

S pfichodem tohoto systému pfibyl v zakoniku prace paragraf’, ktery poskytuje
zamé&stnavateli opravnéni kontrolovat dodrzovani rezimu docasné pracovni
neschopnosti svého zamé&stnance. Tyto kontroly mliZe provadét po dobu prvnich 14 dni
trvani pracovni neschopnosti v rozsahu povinnosti zdrzovani se v misté pobytu a rezimu
vychazek. Takto vétSinou byvad omezena pracovni neschopnost, jiz nafidil oSetfujici

lékat. Dal§i mozZnosti je dozadani si potiebnych tidaji od daného 1ékare.

Povinnosti zaméstnance je umoznit kontrolu — tj. oteviit v misté¢ pobytu (nebo miste
nafizeném lékafem). Neotevie-li zaméstnance (paklize neprokdze opravnény davod,
jimz miZze byt napf. nutnd navstéva l€kafe apod.) zameéstnavateli, ktery provadi
kontrolu, zaméstnavatel je opravnén pfikrocit ke snizeni nebo odejmuti poskytované

nahrady mzdy.

MiiZe nastat situace, kdy zaméstnavatel ma podezieni na Spatné rozhodnuti o udéleni

docasné pracovni neschopnosti na strané lékafe. V daném piipadé se mulzZe obratit

7'§152 odst. 6 zdkona &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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na okresni spravu socialniho zabezpeceni, ktera disponuje odbornymi znalosti a mize

celou situaci prosettit. OSSZ muze téz zaméstnanci ulozit pokutu az do vyse 20 000 K¢&.

Dale je tieba zminit, ze poruseni 1é¢ebného rezimu nemé povahu poruseni vykonavané
prace, kterou je zaméstnanec povinen na zdkladé smlouvy vykonavat.

T r v ;o o v v v 1w ’ v 8
Ani pii opakovaném porusovani nemize zaméstnavatel vypovédét pracovni pomeér .

Zamg¢stnavatel poskytujici ndhradu mzdy musi tuto nahradu poskytovat pfinejmensim
v zdkonné vysi. V kolektivni smlouvé ¢i vnitinim pfedpisu nebo na zakladé
individudlniho rozhodnuti miize nahradu mzdy poskytovat v ¢astce vyssi, maximalné

do vyse primérného mésiéniho Cistého vydelku.
V piipad¢ poruseni povinnosti mize ndhradu snizit na polovinu.

Z poskytnuté nahrady mzdy se jiz neodvadi pojistné na socidlni zabezpeceni a ptispévek
na statni politiku zaméstnanosti ani pojistné na zdravotni pojisténi, ndhradu Ize zahrnout

do danové uznatelnych nakladi.

Stat na zamé&stnavatele presunul povinnost hradit nahradu mzdy, pfic¢emz snizil pojistné
na nemocenské pojiSténi. Tato zména je jasné viditelnd na nasledujici tabulce, ktera
davé piehled o sazbach nemocenského pojisténi, které platily pred rokem 2009, v roce

2009 a které¢ mély byt platné v roce 2010.

8 SUBRT, B. Zmény pracovnépravni tipravy v souvislosti s novym zdkonem o nemocenském pojistént.
Prace a mzda. Praha: ASPI. 6/2006.
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Tabulka 1: Sazby socialniho pojisténi platné pi‘ed rokem 2009 (v %) °

Pojisténi\ Poplamik ~ Zaméstnanec ~ Zaméstnavatel
Nemocenské pojisténi 1,1 3,3
Diichodové pojisténi 6,5 21,5
Priispévek na statni politiku zaméstnanosti 0,4 1,2
X 8,0 26

Tabulka 2: Sazby socidlniho pojisténi platné pro rok 2009 (v %) *°

Pojisténi \ Poplatnik Zaméstnanec Zaméstnavatel
Nemocenské pojisténi 0 2,3
Diichodové pojisténi 6,5 21,5
Prispévek na statni politiku zaméstnanosti 0 1,2

X 6,5 25

Tabulka 3: Sazby socidlniho pojisténi navrzené pro rok 2010 (v %)

Pojisténi \ Poplatnik Zaméstnanec Zaméstnavatel
Nemocenské pojisténi 0 1,4
Diichodové pojisténi 6,5 21,5
Prispévek na statni politiku zaméstnanosti 0 1,2
x 6,5 24,1

Pied rokem 2009 stat vybiral pojistné ve vysi 4,4% (zaméstnanec 1,1%, zaméstnavatel

3,3% z vyméiovaciho zakladu — zjednodusené feceno hrubych mezd).

Pro rok 2009 pfiSel se zménou, kdy byla vypusténa slozka nemocenského pojiSténi
Z povinného socidlniho zabezpeceni, kterou musel zamé&stnavatel strhnout zameéstnanci.
Ptispévek na nemocenské ¢inil 3,3% z vymétovaciho zakladu, pficemZz zaméstnavatel

jiz musel poskytovat ndhradu mzdy za prvnich 14 dnil trvani pracovni neschopnosti.

M

% Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeceni a pfispévku
na statni politiku zameéstnanosti, ve znéni k 1. 1. 2008

10 Vlastni zpracovani dle zakona ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpeGeni a piispévku
na statni politiku zaméstnanosti, ve znéni k 1. 1. 2009

1 Vlastni zpracovani dle schvalené zmény zakona & 589/1992 Sb., 0 pojistném na socialni zabezpe&eni

a prispévku na statni politiku zaméstnanosti, ktera méla vstoupit v u€innost od 1. 1. 2010

21|Stranka



Aby zaméstnavatelé nenesli veskeré naklady s timto systémem, OSSZ jim v daném roce

refundovala polovinu odvoda nahrad.

V roce 2010 se mélo pln€ najet na diive schvaleny, avSak n¢kolikrat odloZzeny systém,
kdy vyse pojistného na nemocenské pojisténi byla snizena na 1,4% a zaméstnavatel
je povinen poskytovat plnou nahradu mzdy — tj. jiz nebude poskytovana Zzadna
kompenzace odvodii ze strany OSSZ. Avsak konec roku 2009 ptinesl dalsi odlozeni,

tudiz pro rok 2010 zastava v platnosti tabulka pro rok 2009.

Ocekavané klady a zapory dané zmény

Pfinosem zmény ma byt snizeni nakladd. Stat se ,,zbavil“ dohledu nad kratkodobou
nemocnosti a tento institut prenesl na zaméstnavatele. Jako kompenzaci piidal nizsi
odvody na pojistném a predpoklad, ze spravné fungujici ekonomicky subjekt bude chtit
snizit své naklady na ndhradu mzdy, tedy bude vice motivovat své zaméstnance a bude
se snazit o zlepSeni pracovnich podminek. Jinak feceno — soukromy sektor dokaze 1épe
ohlidat své naklady a tim pomiize lépe bojovat s nemocnosti, kterd je v CR vyssi

nez V jinych zemich EU.

Ocekavanym kladem by mélo byt vymiceni nemocnosti u sezoénnich praci. Zde dlouha
léta fungovala praxe tak, Ze béhem sezony zamé&stnavatel mél préci pro své pracovniky,
mimo sezonu nebo pii nedostatku zakazek byla nemocnost ve firmé obrovska —
aby zaméstnavatel nemusel zaméstnance platit (nebo propustit a platit jim odstupné),

doporucil zaméstnanclim marodit.

Jak jiz bylo zminéno, mélo by dojit 1 ke =zlepSeni pracovnich podminek
pro zameéstnance. Ocekava se lepsi pracovni prostiedi, ve kterém by nemélo dochézet
k tolika pracovnim uraztm, ale i celkové zlepSeni péfe o zdravi zaméstnanci —

napiiklad riznymi podporami ze strany firem.
Zaporem muze byt evidence zdravotni historie a ndsledné skryté diskriminaci

zamestnancu s vysokou nemocnosti. Dale je moZné, ze zaméstnavatel bude pti vybéru

pracovnikl zohledniovat jejich zdravotni stav, 1 kdyZ tento postup je zakazan.
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Urcity problém mulze novy systém piinést do n€kterych obori, kde byva nemocnost

obecné vyssi — prikladem mohou byt oblasti vyzkumu a vyvoje versus textilni pramysl,

kde nalézdme nemocnost nejvyssi. U firem pisobicich v daném oboru by mohla mit

zmény systému nemocenského pojisténi vétsi ekonomické dopady.

Graf 1: Nemocnost v CR v roce 2008 podle vybranych obori 2

Nemocnost [%] v CR v roce 2008 podle vybranych oborti
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Cilem zavedeni zmény je urCitd zainteresovanost zaméstnanci na nemocenském

pojisténi, tedy tak, jak je to z vétSi Casti bézné v zemich zapadni Evropy. Je tieba

si uvédomit, Ze v neprospéch zaméstnavatelt piibude

>
>
>
>

zvySend administrativa spojend s nemocnosti,

zvySena odpovédnost v dané oblasti,

prisngjsi kontrola zaméstnanct,

V ptipad¢€ narazoveé vyssi nemocnosti (napt. epidemie chiipky) vétsi ekonomické

riziko.

Na strané zamé&stnancii se razantnéjSich zmén nedockame, avsak i jim ptibudou urcité

nov¢ dispozice

>

pii kratkodobé nemocnosti ziskaji ndhradu mzdy namisto ddvek nemocenského
pojisténi  (zaméstnanec tuto zménu nemusi pocitit, je vSak dobré,
aby si ji uvédomil),

tlak na niz§i nemocnost ze strany zaméstnavateli (napt. pti kratkodobé nemoci
rad€ji Cerpat dovolenou nebo nadhradni volno). Tento tlak je do jisté miry
vyvolan samotnym systémem nemocenského pojisténi, ktery zavedl

tzv. karen¢ni dobu, béhem které se neposkytuje Zadna nahrada ani davky.

12 Vlastni zpracovani dle udaji Ceského statistického ufadu
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Novy systém nepiindsi jen zapory, ale i klady. Jiz krom zminéného zlepSeni pracovnich
podminek (a tim spojené i zlepsSeni vztahli zaméstnanec x zaméstnavatel) téZ moznost
uspory mzdovych nakladi. Zaméstnavateli se snizily povinné odvody a podaii-li
se mu snizit nemocnost svych zaméstnanct, uspoii tim své mzdové nadklady, a tedy tato

zména miize piinést zlepSené hospodarské vysledky.

Klady a zapory novému systému nemocenského zabezpeceni piehledné uspotradané

v tabulce.

Tabulka 4: Klady a zapory nového systému nemocenského pojisténi

Zaméstnanec Zaméstnavatel
klady zapory klady zapory
Lepsi motivace k Vétsi kontrola Moznost nizsi Zvyseni
praci dodrzovani 1é¢ebného nemocnosti administrativnich
rezimu nakladt
Lepsi pracovni Hrozba ztraty Snizeni sazeb Nutnost bojovat s

prostredi zaméstnani pii pojistného nemocnosti

castém Cerpani
nahrady mzdy

ZlepsSeni vztaht
zamestnanec X

Nuceni k ¢erpani
dovolené namisto

ZlepSeni vztahti
zamestnanec x

Vyssi odpovédnost

zamg&stnavatel pobirani nahrady zam¢stnavatel
mzdy
Bonusy pfii nizké Lepsi hospodarskeé Horsi hospodarskeé
nemocnosti vysledky vysledky v piipadé

vys$8i nemocnosti

JiZ nékolikrat bylo zminéno, Ze ucinnost novely zdkona o nemocenském pojiSténi
astim spojend zména sazeb socidlniho pojisténi (sniZzeni slozky nemocenského
pojisténi z 3,3 % na 1,4 %, resp. 2,3 %) byla o dva roky odlozena. Na odlozeni
navrhovanych zmén mél vliv i Svaz pramyslu a dopravy CR, ktery v poloving roku

2006 vydal své stanovisko k vécnému feSeni zavedeni novelizace.

13 Vlastni zpracovani
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Zaméstnavatelé se obtizné smifovali s novou pravni tpravou — hlavni piekazkou byla
vysokd administrativni a financni néro¢nost celého procesu. Zaméstnavatelé¢ nakonec
na toto feseni pristoupili vymeénou za snizené povinné odvody na nemocenské pojisténi

23,3%nal4%.

Dané snizeni zaruCovalo pokryti nakladd souvisejicich s vyplacenim nahrady mzdy
za dobu prvnich 14 dni trvani pracovni neschopnosti a thradu néklada, které vzniknou
v disledku zavedeni a spravou systému (novy software, Skoleni zaméstnanct, reporting

apod.). **

Zvyse uvedeného plyne, ze navrzend zména byla pro zaméstnavatele piijatelna
b

pfi soucasném sniZeni povinnych odvodi. Lze se domnivat, ze zaméstnavateliim, ktefi

pfijmou ur€itd opatfeni na snizeni nemocnosti, dany systém nepfinese dodatecné

naklady.

¥ Stanovisko Svazu primyslu a dopravy ke zméndm v novém systému nemocenského pojisténi. Spektrum
— Svaz primyslu a dopravy CR. 2006, &. 9. 12 .
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1.3 Nemocenské pojisténi ve statech EU

V kapitole vyvoje pracovni neschopnosti mizeme objevit, Ze nemocnost v Ceské
republice se nachdzi nad primérem v porovnani se zemémi Evropské unie. Dale
se v Ceské legislativé objevil pojem tzv. karenni doby u nemocenské, proti které
vétSina pojisténctt méla vyhrady. Ve vétSiné zemi EU tato doba je jiz zavedena,
ale miizeme nalézt i dalsi odlisnosti a specifika, proto je dobré v této kapitole predstavit

nemocenské pojisténi v nekterych ¢lenskych statech Evropské unie.

Davky ze syst¢ému nemocenského pojisténi jsou vzemich EU poskytovany
prostiednictvim piislugné socialni instituce (v CR se jedna o Ceskou spravu socialniho
zabezpeceni) a ¢astecné — vétSinou po dobu prvnich nékolika dni — se na vyplaté podili
zaméstnavatel. V zemich zapadni Evropy najdeme totozné davky, které lze ze systému

nemocenského pojisténi Cerpat 1 v tuzemsku. Jedna se o davky

-V pfipadé nemoci,
- Vv dobé téhotenstvi a matefstvi,

- v souvislosti s pé¢i o nemocného ¢lena rodiny.

1.3.1 Zakladni prehled nemocenské

Zakladni podminky

Hlavni podminkou pro ¢erpani nemocenské je ve vSech zemich Evropské unie 1ékarska
zprava, kterd prokazuje doCasnou pracovni neschopnosti. Dal§imi podminkami jsou
odpracovani urcitého Casového fondu — neboli aby byl zaméstnanec pojistén, musi
splnit ur¢itou dobu trvani pojisténi. Tyto podminky jsou podobné ve vétsing zemi, avSak
muzeme nalézt i dal$i podminky — napf. omezeni vékovou hranici ¢i dosahovani

urcitého (v tomto pfipadé minimalniho) piijmu.
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Karencni doba
Jak jiz bylo zminéno vySe, vétSina stati ma v legislativé nemocenského pojisténi
u nemocenské zavedenu tzv. karencni dobu. AvSak v EU mtUzeme nalézt i staty, které
tento institut nemaji v pravu zakotven. Nize je stru¢ny piehled karen¢ni doby

- 7zadna karen¢ni doba => Dansko

-1 den => Belgie a Svédsko

- 3 dny => Francie, Italie, Recko, Velka Britanie, nové CR

- 9 dnu => Finsko

Karenc¢ni doba udava pocet dnti, kdy pojisténec v dobé docasné pracovni neschopnosti
nepobird nemocenskou. Podminky pro ¢erpani nemocenské udavaji i maximalni dobu,
po kterou lze tyto davky &erpat. V Ceské republice tato doba ¢ini 380 dnti a tato doba
je téz bézna ve vétsiné zminovanych zemi — piedevsim jako jeden rok. Kratsi dobu
Ize nalézt v Italii (polovina roku), nejdéle mohou nemocenské Cerpat v Portugalsku

(az 3 roky). Jesté je tieba zminit Svédsko, kde nenajdeme Zz4dné takové omezeni.

Vyse davky

Vyse davek nemocenské se odviji od dosahovanych p¥ijmi a krati se — tak jako v Ceské
republice — ur€itym procentem z téchto piijmi. Vétsinou dosahuje 50 — 60 %, avsak
je mozné nalézt i vyssi procenta ¢i 100 %. VySe davky se téz odviji od doby trvani
docasné pracovni neschopnosti, kdy s delsi pracovni neschopnosti nartistaji i procenta

vypléaceni.

Lze nalézt i zemé, kde Cerpani davek je stanoveno pausalni sazbou, tzn. vySe davky
se neodviji procentudlné od dosahovaného ptfijmu, ale je pevné stanovena. Tento zpisob
je zakotven v systému Velké Britanie ¢i Irska. Nékteré zemé pouzivaji kombinaci

pausalu a procent. Pfikladem mitize byt Francie.

Nyni budou kratce popsany systémy nemocenské pojisténi (stav k1. 7. 2009)
ve vybranych zemich EU. Konkrétn€ se jedna o Slovensko, Velkou Britanii a Francii.
Tyto zem¢ byly vybrany zameérng€, nebot’ u Slovenska mulzeme porovnat systém
nemocenského pojisténi s naSim tuzemskym systémem, dal$i dv€é zminé€né zemé

pouzivaji pausalni davky, namisto procentniho redukovani vymétovacich zakladi.
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1.3.2 Slovensko

Ve slovenské legislativé nalezneme systém nemocenského pojisténi definovan jako
zabezpeceni piijmi v disledku docasné pracovni neschopnosti, t€¢hotenstvi a matefstvi.
Nemocenské pojisténi je soucasti socidlniho zabezpeCeni a vSe zastfeSuje Socidlni
pojistovna. Legislativné je nemocenské pojisténi oSetfeno zakonem ¢. 461/2003 Zb.,

0 socialnom poisteni, ve znéni pozdéjsich predpist.

Z daného systému lze Cerpat nasledujici davky
- nemocenské,
- oSetrovné,
- vyrovnavaci davku,

- materské.

Nérok na davky ma pouze fyzickd osoba, ktera je nemocensky pojisténa — pojisténi

vznikéa povinné pfi zaméestnani, den vzniku = den nastupu do zaméstnani.

Nemocenské
Narok na davku ma zaméstnanec, ktery splni veskeré podminky vychéazejici ze zdkona
0 socialnim pojisténi a dale je doCasné uznan pracovné neschopny nebo mu byla

nafizena karanténa.

Néarok na davku vznikd az 11. den trvani doCasné pracovni neschopnosti
nebo karantény. Po dobu prvnich deseti kalendainich dnii je povinen zaméstnavatel

poskytovat zaméstnanci ndhradu mzdy.

Nemocenské se — tak jako v Ceské republice — poskytuje vzdy za kalendaini dny a jeho
vySe je odvozena od vymeétovaciho zékladu. Ten se uréi jako podil souctu
zapocitatelnych piijmi a souctu kalendainich dnli, béhem kterych byl zapocitatelny
pfijem dosazen. Takto urCeny denni vymétfovaci zdklad se redukuje procentnimi

sazbami, které se odvijeji od délky trvani docasné pracovni neschopnost
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1. — 3. kalendaini den => 25 % vymeétovaciho denniho zakladu

v rv vy, ’ ’ , 15
4. a dalsi kalendaini den => 55 % vymétovaci denniho zékladu
Narok na vyplatu nemocenské nemé osoba, ktera se nefidi, resp. porusuje dodrzovani
rezimu pro doCasnou pracovni neschopnost, kterou natfidil 1ékai na zakladé lékarské
Zpravy.

Nemocenské pojisténi 1ze Cerpat nejdéle po dobu 52 tydnii.

Sazby poijistného

Na Slovensku se pojistné vypocitaiva z hrubé mzdy zaméstnance. Poplatnikem
je zaméstnanec i zamé&stnavatel, kazdy odvadi 1,4 % z vymétovaciho zakladu.

Tabulka 5: Sazby pojistného — Slovensko *®

Sazba pojistného

Zaméstnanec 1,4

Zaméstnavatel 1,4

Na Slovensku je systém nemocenského pojisténi upraven velmi podobné jako v Ceské
republice. Davky, které 1ze Cerpat, jsou totoZné, podminky pro jejich Cerpani jsou téméf
podobné. V legislativé CR nalezneme tii redukéni pasma, slovenska legislativa rozliduje
dvé pasma. V obou zemich se na vyplat¢ davek podileji zaméstnavatele, ptiCemz
na Slovensku pouze po dobu prvnich deseti dnii, v Ceské republice to je po dobu
14 dnt, pfi€emzZ prvni 3 dny trvani docasné pracovni neschopnosti nejsou proplaceny.

Tuto karen¢ni dobu ve slovenském systému nemocenského pojisténi nenalezneme.

15 Zakon &. 461/2003 Zb. o socialnom poisteni

16 Vlastni zpracovéni
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1.3.3 Velka Britanie -/
Ve Velké Britanii se systém nemocenského pojisténi fidi zadkonem o piispevcich
a plnénich socidlniho zabezpeceni, dle kterého davky vyplaci bud’to socialni urad nebo

zaméstnavatel.

Vyplata davek nemocenského je rozd€lena mezi zaméstnavatele (tzn. Statutory Sick
Pay) a stat (tzn. Short-term Incapacity Benefit). Zaméstnavatel ma za povinnost nahradu
mzdy po dobu prvnich 28 tydnd, trva-li u zaméstnance docasnd pracovni neschopnost

po dobu delsi nez 28 tydnd, povinnost piechdzi na socialni urad.

Systém platny ve Velké Britanii je tfeba zminit, nebot’ je zaloZen na systému pausalni
nahrad®®, tzn. vyse poskytnutého nemocenského se neodviji od dosahovanych pijma,
ale je stanovena pevnou / pausalni castkou. Jeji vyse &ini*® po dobu prvnich
az 28 kalendatnich tydni => 79,15 GBP / tyden (prvni 3 dny tvoii karen¢ni dobu),
dalsich 28 tydnt ucast statu => 67,75 GBP / tyden,

poté (max. do 52. tydne) => 80,15 GBP / tyden.

Cerpani nemocenské davky je omezeno vékovou hranici od 16 let do 65 let. Maximalni
doba poskytovani nemocenského ¢ini - podobné jako v CR — 52 tydntl. Narok na davku

ma pojisténec, jehoz piijmy €ini minimalné 90 GBP za tyden.

Davky poskytované zaméstnavatelem a davky od statu vyplacené po 29. tydnu

podléhaji zdanéni, snizené davky od statu dani nepodléhaji.

Oproti systému nemocenského pojisténi platného v Ceské republice je systém ve Velké
Britanii administrativné jednodus$si (neni tfeba zkoumat dosahované piijmy), avSak
ve vétsi mife je do tohoto systému zapojen zaméstnavatel, ktery poskytuje nahradu

davek po prvnich 28 tydnd. Primérnd meésicni mzda ve Velké Britanii v roce 2008

Y CHVATALOVA, 1. Mezindrodni piehled stavu a reforem nemocenského pojisténi v clenskych statech
EU (EU — 15). VUPSV 2005, Aktualizace vyzkumné zpravy z prosince roku 2002.

8 GOLA, P. Nemocenskd v Cesku a Evropské unii [online]. Posledni revize 13. 2. 2006 [cit. 2009-11-14].
Dostupné z WWW <http://www.mesec.cz/clanky/nemocenska-v-cesku-a-evropske-unii/>

9 Comparative Tables on Social Protection. United Kingdom. [online] [cit. 2009-11-24]. Dostupné
z WWW <http://ec.europa.eu/employment_social/missoc/db/public/compareTables.do>.
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inila 2 789 GBP®. Vy3e nemocenské pii 4tydenni pracovni neschopnosti &ini
301,60 GBP. V porovnani s primérmou mzdou v dané zemi je nemocenské nastaveno
tak, ze poskytuje pfiblizné¢ desetinu uslého piijmu. Lidé s vy$§imi pfijmy museji sami

ztratu vydélku fesit, naptiklad soukromym piipojisténim.

1.3.4 Francie *

Ve Francii davky nemocenského pojisténi (konkrétné davky v nemoci) vyplaci stat,
pricemz zaméstnavatel se na uhrad¢ pojistného podili z cca 40 %. Zaméstnavatel
ma Vv tomto systému vEtsi moznost kontroly a v pfipadé zjiSténi poruSeni povinnosti
vyplyvajici z nafizené docasné pracovni neschopnosti je oprdvnén ukoncit vyplatu

mzdy.
Vyse dévek je kombinaci procent a pausalu a funguje nasledovné
» po dobu prvnich 30 dni ¢ini

o 50 % vyméfovaciho zakladu (jimZz je primérny piijem zaméstnance

za uplynulych 12 kalendafnich mésicit)
o maximaln€ vSak 47,65 € / den
» 31. anasledujici dny
o 66,66 % vymeétovaciho zékladu

o maximalné viak 63,53 € / den??

Systém ve Francii je zaloZen taktéZ na ucasti zamé&stnavatele, ktery hradi vznikly rozdil
mezi uSlou mzdou a vyplacenym nemocenskym od statu. Primérnd mzda ve Francii
v roce 2008 &inila 2 736 €%, maximélni davka od statu je od této sumy odvozena.

Davky podléhaji dani z ptijmi.

2 \/yse primérné mzdy ve svété [online]. Posledni revize 23.11.2009 [cit. 2009-11-23]. Dostupné z
<http://www.financninoviny.cz/zpravy/vyse-prumerne-mzdy-ve-svete/408848>.

2L CHVATALOVA, 1. Mezindrodni piehled stavu a reforem nemocenského pojisténi v clenskych statech
EU (EU — 15). VUPSV 2005, aktualizace vyzkumné zpravy z prosince roku 2002.

?2 Comparative Tables on Social Protection. France. [online] [cit. 2009-11-24]. Dostupné z WWW
<http://ec.europa.eu/employment_social/missoc/db/public/compareTables.do>.

2 Vyse primérné mzdy ve svété [online]. Posledni revize 23.11.2009 [cit. 2009-11-23]. Dostupné
z WWW <http://www.financninoviny.cz/zpravy/vyse-prumerne-mzdy-ve-svete/408848>.
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Tabulka 6: Srovnani systémii nemocenského pojisténi 2

Stat Nemocenské

Utast zaméstnavatele  Karenéni doba Vyse davky

CR 14 dni 3 dny 1. - 3. den => davky nenalezi

4. —14.den=>60% DVZ

15. — 30. den => 60 % DVZ

31. - 60. den =>60 % DVZ

od 61. dne =>60 % DVZ

SR 10 dnti neni 1.—3.den=>25% DVZ

4.-10.den =>55% DVZ

od 11. dne => 55 % DVZ

Velka 28 tydni 3 dny 1. — 3. den => davky nenalezi

Britanie 4.—28. den => 75,40 GBP / tyden

29. —196. den => 63,75 GBP / tyden

od 197. dne => 75,40 GBP / tyden

Francie cca 40 % 3 dny 1. — 3. den => davky nenalezi

4. —30. den => 50 % DVZ (max. 47,65 €/den)
od 31. dne => 66,66 % DVZ(max. 63,53€/den)

Jiz pfi samotném popisu systému nemocenského pojisténi u vyse zminénych statl jsou
patrné rozdily, kterymi se staty ubiraji. Kazdy stat se snazi nastavit svilij systém tak, aby
byl

spravedlivy

pruzny

nezneuZitelny

YV V VYV V

efektivni
o SNhiZzovani nemocnosti

o snizovani ndkladi spojenych s nemocnosti a spravou systému.

Obecné nelze fict, ktery z danych systému je spravny. Kazdy ma své klady, ale i zapory.

Myslim, Ze z divodu socidlni rovnosti a socidlni politiky je pfinosnéjsi systém

2 Vlastni zpracovani
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s procentni sazbou. Spoji-li se procenta s délkou nemocnosti (konkrétné kratSi nemoc
mensi procenta a del§i nemoc vétsi procenta), toto nastaveni miize pomoci s bojem proti
kratkodobé nemoci. PfiCemz je tieba spravné nastaveni kontrolniho systému -
ptikladem je spoluucast francouzského zaméstnavatele, ktery k tomu dostava ucinnéjsi

moznosti kontrol zaméstnance. V tomto pfipade je zapojeni zamé&stnavatele ptinosné.

1.3.5 Nemocenska v dalich zemich EU %
V predchozich odstavcich byly zminény tfi zemé (u nich byl systém popsan detailnéji,
tato kapitola predstavi dal$i zem¢, avSak bude predstaven jen uplny zaklad

nemocenského pojisténi), pficemz kazda znich pouzivd jiny systém nemocenského

pojisténi
» pausalni,
» procentualni,

» kombinovany.

Dale nesmime zapomenout na ucast zaméstnavatele na davkach

» plny podil na davkach nemocenského pojisténi,
» cCastecny podil na davkach nemocenského pojistent,

» Dbez podilu na davkach nemocenského pojisténi.

Dulezité je 1 hledisko zdanéni davek, kdy davky
> nepodléhaji dani zpiijmi fyzickych osob (CR, Slovensko, Némecko,
Portugalsko),
» podléhaji dani z ptijmu fyzickych osob (bézné u vétSiny zbylych zemi).

A déle je tfeba rozliSovat, jak vysoka je nemocenskd vic¢i dosahovanému piijmu
(v n¢ékterych zemich ¢ini az 100% piijmt). Nékteré zeme maji vySe poskytovanych
davek z nemocenského pojiSténi rozdéleny téZ podle profesi (délnici a administrativni

pracovnici).

% GOLA, P. Jak je to snemocenskou Vvzemich EU? [online]. 2.11.2009, 2009 [cit. 2009-11-14].
Dostupné  zWWW  <http://www.sfinance.cz/zpravy/finance/239557-jak-je-to-s-nemocenskou-v-
zemich-eu-/>
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Némecko
Ucast zaméstnavatele
» prvnich 6 tydnt => 100% nahrada mzda
Utast statu
» 70% z prumérného piijmu (max. 90% Cisté mzdy)

Néhrada mzdy podléhéd zdanéni, davky od statu nepodléhaji zdanéni.

Rakousko

Ucast zaméstnavatele
» 6 — 12 tydnt (zalezi na délce zaméstnani) => 100% nahrada mzda
» nasledujici 4 tydny => 50% nahrada mzdy

Ugast statu
» 50% z primérného ptijmu (s horni hranici, max. 1 rok)

Naéhrada od zaméstnavatele je pfedmétem dang z piijma.

Polsko
Ucast zaméstnavatele

» prvnich 33 kalendéinich dni => 80% ndhrada mzda
Ucast statu

» 80 % z praimérného piijmu (max. 182 dni)

Vyplacen¢ davky nejsou predmétem dané z piijmu.

Belgie
Ugast zaméstnavatele (vzdy ¢ini 30 dnii) u
» manualnich zaméstnanct
o 1.-7.den=>100% néhrada mzdy
o 8.—14. den => 60% nahrada mzdy
o 15. — 30. den => tzn. doplikovy pfispévek (pficemz je vySS$i nez
vyplacené davky od statu)
» nemanudlnich zaméstnanci

o 1.-30. den => 100% nahrada mzdy
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Ucast statu u
» samostatné Zijici osoby
o po ukonceni ndhrady mzdy => 60% z primérného piijmu
» osoby zijici v domacnosti s dal§i dospélou osobou
o po ukonceni ndhrady mzdy => 55% z primérného piijmu

Dévky musi byt zdanény.

Dansko
Ucast zaméstnavatele
» prvni 2 tydny => 100% nahrada mzdy
Ugast statu a zaméstnavatele
» odviji se dosahované mzdy (s horni hranici, max. 52 tydni)

Déavky podléhaji zdanéni.

Lucembursko
Utast zamé&stnavatele u
» manualnich zamé&stnancti
o zaméstnavatel nema ucast
» nemanudalnich zaméstnancu
o zapocaty + dalsi 3 mésice => 100% nahrada mzdy
Ulast statu u
» manualnich zamé&stnancti
o 100% z primérného piijmu
» Nemanualnich zamé&stnanct
o 100% z primérného piijmu (max. 52 tydn)

Neni karenéni doba. Davky nahrazujici uSlou mzdu museji byt podrobeny dani z piijma.
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Spanélsko

Ucast zaméstnavatele
» 1.—4.den=> tzn. karen¢ni doba (tj. zaméstnanci nenalezi nahrada)
» 5.—15. den => 60 % nahrada mzdy
» 16. — 20. den => 60 % nahrada mzdy (pficemz stat ¢ast vyplacenych davek
zaméstnavateli refunduje)
Ugast statu a zaméstnavatele
» 16.—20. den => stat caste¢n¢ refunduje vyplacené davky

» od 21. dne => 75% z primé&rného piijmu (max. 52 tydnl)

Z vyse uvedeného je jasné zietelné, ze ucast zaméstnavatele je v zemich EU bézna,
tudiz Ceska legislativa nepfichazi s ni¢im ojedinélym, ale ba naopak reaguje na trend
v Evropé. Utast zaméstnavatele se vétsinou pohybuje od 14 dni do nékolika tydnd
a hlavnim smyslem tohoto opatfeni je snizeni kratkodobé nemocnosti (zaméstnavatel
ma k zaméstnancim blize a vi, jak je lépe motivovat, aby systém nemocenského
nezneuzivali). Podivame-li se na vysi davek, ve vétSiné ptipadii je v zemich zépadni

Evropy nemocenské vyssi.

Podivame-li se na statistiky, tak nemocnost v Evropé klesa?®. P¥i¢iny mohou byt riizné
» V prvnich dnech az tydnech podil zaméstnavatele,

firmy nemaji rady nemocné zaméstnance,

strach zaméstnance, ze ptijde o zaméstnani,

daraz na prevenci,

lepsi Zivotni styl,

vlastni odpovédnost vici vlastnimu zdravi zamé&stnance,

atd.

V V V V V VY

% GOLA, P. Jak to nakonec bude s vysi nemocenské? [online]. 16.06.2008, 2008. [cit. 2009-11-14]
Dostupné z WWW <http://www.finexpert.cz/default.aspx?server=1&section=17&article=22466>
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1.4 Boj s nemocnosti

Jelikoz se zménou ZNP byly Castecné na zaméstnavatele prevedeny urcité povinnosti
a pravomaoci, je tfeba zminit, jakymi opatifenimi muze zamé&stnavatel disponovat a jaké
dasledky a pfinosy bude mit jejich zavedeni. Zaméstnavatelé maji na vybér, zda chtéji
¢i nechtéji s nemocnosti ve firm¢ bojovat. Obecné nemocnost v ceskych firmach
je vyssi nez nemocnost v zahrani¢nich firmach, pfipadné ve firmach, které jiz urcité

programy boje s vysokou nemocnosti zavedly.

Zameéstnavatel miiZze v oblasti nemocnosti svych zaméstnanct
a) zachovat soucasny systém (tj. bude se fidit platnou legislativou),
b) kontrolovat zaméstnance v dodrZzovani nafizeného 1é¢ebného rezimu,
C) motivovat zaméstnance pomoci benefitu,

d) uplatiovat politiku nemocnosti.

1.4.1 Zachovani soucasného systému

Zachovani soucasného systému znamend dodrZovani legislativy a vzdy se pfizplisobeni
zménam ZNP — konkrétné se jedna o vyplatu ndhrad mezd v dobé trvani docasné
pracovni neschopnosti. Zamé&stnavatel nebude nijak motivovat ani hlidat cerpani
nemocenské. Lze o¢ekdvat, Ze nemocnost ve firmé bude kopirovat vyvoj nemocnosti

vV narodnim hospodafstvi, niz§i nejspiSe nebude.

1.4.2 Zavedeni kontrol

Dalsi z moZnosti, jak miize zaméstnavatel bojovat s ptiliS vysokou nemocnosti svych
zamé&stnancl, jsou kontroly dodrzovani vychazek a zdrzovani se v misté trvalého
pobytu (nebo misteé, kde zaméstnanec udal, Ze se bude béhem trvani docasné pracovni

C o o < . oovn27
neschopnosti zdrzovat), ptipadné dotazovani se u Iékare”’.

Kontroly firma miZze provadét béhem doby vyplaceni ndhrady mzdy, tj. prvnich

14 kalendainich dnd. Poté piechazi pravo provadéni kontrol na mistné piislusnou

278192 odst. 6 zakona &. 262/2006 Sb., zakonik prace
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spravu socialniho zabezpeceni. Kontroly, které je zaméstnavatel opravnén vykonavat,
by mély byt uvedeny v pracovnim fadu®. Tim se zaméstnavatel vyhne sporiim
0 moznost provadéni takovych kontrol. U takto definovanych postupii by méla byt
uvedena osoba (nebo organizace), ktera tuto ¢innost bude vykonavat. Muze ji byt
kterykoli zaméstnanec anebo zaméstnavatel mlize zvolit outsourcing v podob¢ nekteré
Z bezpecnostnich agentur, které se na danou problematiku specializuji. Zaméstnavatel
ma pravo obratit se t€Z na mistné prisluSnou spravu socidlniho zabezpeceni, které mize

dat podnét k provedeni kontroly.

Externi nebo interni

Zvoli-li zaméstnavatel moznost kontrol, je velmi dulezité svéfit tuto ¢innost ,,spravné*
osob¢. Vlastni zaméstnance zna, muze proto zvolit vedouciho oddé€leni. Avsak ve firmé
je nékolik oddéleni, tudiz se dana problematika tyka vice lidi. Zaméstnavatel by musel
proskolit vice svych vedoucich pracovnikii a navic by jim vznikla dal$i pracovni
povinnost, tudiZ by se tento zaméstnanec nemohl tolik vénovat svym primarnim
povinnostem. Zahltit nadfazené povinnostmi navic se neubird spravnym smérem.
A navic zaméstnanci se navzdjem znaji, tudiZ hrozi moznost ovlivnéni vysledku
kontroly. K tomu je tfeba ptipoCist naklady na zaskoleni, administrativu, logistické

zabezpeceni provadénych kontrol atd.

Druhou moznosti je outsourcing v podob& bezpecnostni agentury. Jiz na konci roku
2007 prichazely prvni bezpecnostni agentury s nabidkami kontrol nemocnych
zamé&stnancl. Zaméstnavatel tak jako doposud sleduje vyvoj pracovni neschopnosti,
ptfiCemz pii jakékoli nesrovnalosti dava spolupracujici agentuie podnét na mimofadnou
kontrolu nebo kontroly mohou byt provadény pribézné. Vyhodou outsourcingu v této

.- roo- . . ves v ror o o s o 2
oblasti je nezavislost, profesionalita a uréitd moznost sledovani nakladd a prinost.”

% LANGOVA, D. I kolegyné z ictarny mohou zkontrolovat, zda jste na nemocenské doma [online].
12.12.2009, 2009 [cit. 2009-12-20]. Dostupné z WWW <http://podnikani.idnes.cz/i-kolegyne-z-
uctarny-mohou-zkontrolovat-zda-jste-na-nemocenske-doma-1gc-
/zamestnani.asp?c=A091210_1302747_zamestnani_hru>

2 Jak snizit nemocnost ve firmé? [online]. 12.1.2009, 2009 [cit. 2009-12-20]. Dostupné z WWW
<http://www.bhtcontrol.cz/doc/20-21.pdf>
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V ptipad¢ kontrol vlastnimi zaméstnanci mize byt dany systém neefektivni a ptipadné
neduhy nemuseji byt odhaleny. Na danou problematiku se od ptelomu let 2008 a 2009
zaCinaly specializovat 1 bezpecnostni a detektivni agentury, které nabizeji rizné systémy
kontrol nemocnych zaméstnancti. Za uplatu provadéji kontroly. Nové firmy do dané¢ho

oboru podnikani tém&F nevstupuji, poptavka se zda slaba.*

Zamgéstnavatel ma moznost obratit se s podnétem kontroly na mistné ptislusnou OSSZ.

Ta kontroly téZ provadi a zjiSténé poruseni 1écebného rezimu nastava v cca 2% ptipadi.

Prabéh kontrol

Zaméstnavatel ma pravo provadét kontroly dodrzovani 1éCebného reZzimu,
tzn. dodrZzovani vychazek a zdrzovani se v misté trvalého bydlisté nebo misté urCeném
zaméstnancem (dale jen misto lécebného pobytu). Kontrolor vyhledd zaméstnance
v misté 1é¢ebného pobytu, avSak neni opravnén vstoupit do bytu / domu, zaméstnanec
je povinen kontrolu umoznit. Kontrolor by se mél identifikovat, pfipadné ukazat
zmocnéni k provadéné Cinnosti. Od zaméstnance mulZze vyzadovat obCansky prikaz,
aby jej mohl identifikovat. Nezastihne-li kontrolor zaméstnance, povazuje se to
zaporuSeni lécebného rezimu. V pfipadé negativniho vysledku kontroly musi

byt sepsan zéapis o provedeni kontroly.31

Pti provadéni kontroly miiZze nastat situace, kdy pracovnik se zdrzuje v misté 1écebného
pobytu, avSak dany rezim nedodrzuje — napiiklad zaméstnanec pracuje na zahrad€ nebo
rekonstruuje bydleni. V téchto ptfipadech neméd zaméstnavatel pravo jakkoli
zaméstnance trestat®’, aviak dané poruseni lécebného rezimu by mél ohlasit

oSetfujicimu lékafi, pfipadné mistné ptislusné okresni sprave socialniho zabezpeéeni.33

% KUCEROVA, D. Pravomoci zaméstnavatele jsou pii kontrole nemocnych omezené [online].
18.12.2008, 2009 [cit. 2009-12-25]. Dostupné z WWW <http://www.podnikatel.cz/clanky/pravomoci-
zamestnavatele-jsou-omezene/>

%1 §192 odst. 6 zakona €. 262/2006 Sb., zakonik prace

32 LANGOVA, D. | kolegyné z iictirny mohou zkontrolovat, zda jste na nemocenské doma [online].
12.12.2009, 2009 [cit. 2009-12-20]. Dostupné z WWW <http://podnikani.idnes.cz/i-kolegyne-z-
uctarny-mohou-zkontrolovat-zda-jste-na-nemocenske-doma-1gc-
/zamestnani.asp?c=A091210_1302747_zamestnani_hru>

38192 odst. 6 zékona &. 262/2006 Sb., zédkonik prace
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Trest

V ptipadé€, ze zaméstnavatel zjisti jakékoli poruseni léCebného rezimu, je opravnén
se zietelem na zadvaznost poruseni téchto povinnosti snizit poskytovanou ndhradu mzdy,
nebo ji vilbec neposkytnout.34 Pro ob¢ strany je vyhodné, aby vyse sankci byla uvedena
V pracovnim fadu spolu s moznosti provadéni kontrol. Zaméstnavatel se tim vyhne
pfipadnym sporiim o vySi sankci, na zaméstnance toto ustanoveni bude pusobit
preventivné. Zameéstnavatel nesmi dat zameéstnanci vypovéd z pracovniho poméru

Vv ptipad¢ poruseni l1écebného rezimu.

Zjisti-li okresni sprava socidlniho zabezpeceni poruseni 1é¢ebného rezimu, je opravnéna
davky nemocenského pojisténi kratit nebo upln€¢ odebrat. Pfi zdvazném porusSeni
lécebného rezimu hrozi pojisténci pokuta do 10 000 K¢, pifi obzvlast zdvazném

poruseni az do vyse 20 000 K¢.

Obrana zameéstnance

V piipadé¢ kontrol mize dojit k selhani lidského faktoru a zaméstnanec muze
byt nepravem sankcionovan. Takto poSkozeny zaméstnanec mé& pravo obratit
se na inspektorat prace nebo soud a domahat se vyplaceni nahrady v plné vysi. Porusi-li
zamé&stnavatel své povinnosti (vétSinou se mize jednat o nepfimétené kontroly), hrozi

mu pokuta az do vyse 200 tis. Ke.®

Naklady na kontroly

Néklady na kontroly se lisi, zda jsou provadény interné nebo externé. V ptipad¢ interné
provadénych kontrol to jsou ndklady na mzdu kontrolora, urcity softwarovy systém
a administrativu, dopravu apod. Pfi externé provadénych kontrolach si bezpecnostni
agentury uctuji béznou sazbu vrozmezi 300 — 500 K¢ za provedenou kontrolu.
Ve vétsiné piipadi vSak tyto bezpecnostni nebo detektivni agentury wuzaviraji
se zaméstnavatel smlouvy na vice kontrol a ceny jsou stanoveny podle smluveného
systému provadénych kontrol (vétSinou se plati urcitd mesi¢ni fixni vySe + variabilni

sloZzka podle odvedené cinnosti, pricemZ celkové naklady jsou stanoveny cenovym

% §192 odst. 5 zékona €. 262/2006 Sb., zakonik prace

% KUCEROVA, D. Pravomoci zaméstnavatele jsou pri kontrole nemocnych omezené [onling].
18.12.2008, 2009 [cit. 2009-12-25]. Dostupné z WWW <http://www.podnikatel.cz/clanky/pravomoci-
zamestnavatele-jsou-omezene/>
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ramcem). V piipad¢ podnétu na okresni spravu socialniho zabezpeceni jsou naklady

témérf nulové.

Kontroly nemocnych zaméstnancti se vyplati urCité v téch firmach, které vykazuji
vysokou nemocnost. Odhaduje se, ze az polovina nemocnosti nad celorepublikovym

o : . 36
primérem je podvodna.

1.4.3 Motivace zaméstnancu

V tomto ptipadé je hlavnim problémem fizeni lidskych zdroji. Hlavni metody, jak tento
proces spravné fidit, je spravné nastaveni systému hodnoceni a systému odmeénovani.
Systémy hodnoceni i odménovani jsou spoleéné navzajem propojeny, proto je nutné
tyto ¢innost provadét vzdy spolecné a téz na né spolecné nahlizet. Hodnoceni patii mezi
dalezité ukoly, které provadéji nadfizeni pracovnici, aby timto néstrojem dosahovali
planovanych cili podniku, plnéni pracovnich povinnosti, motivovali a podnécovali
zaméstnance k jeste lepSim vykoniim a téz dokézali zaméstnance odménovat.
Motivaci vzdy rozdélujeme na dvé ¢asti

» Vnitini

» Vngjsi
Vnitini motivaci Ize definovat jako motivaci lidi, ktefi se snazi namotivat sami sebe,
tj. cilem jejich snahy je vykonana prace, ktera uspokoji jejich potieby, cile apod. Vnéjsi

motivace pfichazi ze strany podnikatelského subjektu formou mzdy.

Ugelem odméiiovani je tedy nalézt tu spravnou rovnovahu mezi zaméstnancem a jeho
zam¢stnavatelem. Na jedné stran¢ zkoumdme odvedenou praci spolu se spokojenosti
zaméstnance, druhou stranu tvoii ndklady, které musel zaméstnavatel vynalozit.
Odménovani netvofi jen mzda i plat a dalsi jiné penézité ¢i castecné penézité odmeny.
Existuji 1 formalni odmény, jejichZz obrovskym piinosem jsou téméf nulové naklady
na strand zaméstnavatele, avsak velky piinos ve spokojenosti zaméstnance. Cast t&chto
formalnich odmén muzeme téZ nazvat odménami vnitinimi. Primarné souviseji

se spokojenosti zaméstnance s jeho pracovnimi vykony, ale i radosti z prace, uzite¢nosti

% Pro¢ projekt , Kontroly nemocnych“ [online]. 2009 [cit. 2009-12-26] Dostupné z WWW
<http://markon-cz.eu/informace.html>
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a uspésnosti, uznani okoli, dosazeni pracovni kariéry. Je bezpodmine¢né nutné znat
pracovnikovi potfeby, zajmy a nazory, jeho postoje a hodnoty. Jen tak se mulze stat

fizeni pracovnikli efektivni.®’

Hovofime-li o odménovani pracovnikll, je potieba zminit, Ze samotnd vySe odmeény,
kterou zaméstnanec za svou odvedenou praci ziska, nezavisi jen na oné odvedené praci,
ale ptisobi na ni téz dalsi vn&js$i faktory — tj. situace na trhu préace, zivotni styl,
ekonomickd situace statu, socidlni politika vlady, dale mira zdanéni, konkurence

v odvétvi a mira odméiiovani v konkrétnim odvétvi a daném regionu.®®

Nyni se ale vratme kK samotnému odménovani, resp. zaméime se na dodatkové mzdové
formy. O co se vlastné jednd a pro¢€ je firmy zavadéji? Tyto dodatkové mzdy slouzi jako
motivace zaméstnanctl, aby se jejich usili odvijelo tim smérem, kde se nachazeji cile
zameéstnavatele. Ve vétSiné pripadi jsou zacileny na konkrétni jev — bud’to jeho
podporovanim, nebo potlacovanim. Jiz zde mizeme vidét pocatek pro potencidlni
sniZzeni nemocnosti. Jejich vyplaceni se miize vazat jak na individudlni nebo kolektivni
vykon, téz se muze jednat o jednorazové ¢i opakujici se odmény. Jejich aplikace

jemozna jak u manazerskych, tak u délnickych profesi. Mezi nejcastéjSimi

dodatkovymi mzdovymi formami’® mizeme nalézt

» odmény za tusporu casu (pracovnik odvede svou praci v kratSim casovém
horizontu, nez stanovuje norma),

prémie (za splnéni nebo piekroceni stanovenych ukazateli),

osobni ohodnoceni (dle naro¢nosti odvadéné prace),

podil na hospodéiském vysledku,

zaméstnanecké akcie,

Scalonuv systém (prémie za prokazané snizeni nakladu prace),

V V.V V V VY

piiplatky
o povinné — stanovené¢ zdkonem (za praci piesCas, v noci, ve svatek,

ve ztizeném pracovnim prostiedi atd.),

% KOUBEK, J. Rizent lidskych zdroj. 2. vydani. Praha: Management Press, 1998. 350 s. ISBN 80-
85943-51-4.

% tamtéz

% tamtéz
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o dobrovolné¢ — sam zaméstnavatel muze urcit, jaké ptiplatky bude
vyplacet (naptfiklad se mize jednat o pfispévky na stravovani, dopravu,
zivotni pojisténi apod.),

> ostatni formy (v CR se pouzivaji 13. platy, odmény k Zivotnimu jubileu,...).

Jiz méame piehled dodatkovych mzdovych forem, které maji za cil motivovat
zamestnance k plnéni zadanych tkol, nebo demotivovat od urcitych jevi — a timto
jevem muze byt nadbytecnd pracovni neschopnost. Zde miizeme hovofit o potiebé
snizeni nadbytecné nemocnosti a s tim u zaméstnavatele souvisejicimi nadbytecnymi
naklady, které vznikaji nejen samotnym vyplacenim davek nemocenského pojisténi,
alei zajisténi, aby dana prace byla skute¢né odvedena nékym jinym a nasledné
| problémem se snizenou produktivitou prace, nebot ,,nahradni® pracovnik nedokaze

danou praci odvést s vyssi produktivitou.

AvSak pfi motivovani zaméstnancl, resp. jejich ndslednym odménovanim, musime
sledovat nejen splnéni danych kritérii, ale i na naklady, které piinaseji dodatené
mzdové odmény. Céasteéné negativni dopad u odméiovani zaméstnanci hraje i vysoka
mira zdanéni mezd. A to nejen v Ceské republice. Proto zaméstnavatelé museji hledat
takové formy, které pfi minimdlnich ndkladech na strané zaméstnavatele pifinesou
nejvyssi pfijem na strané zaméstnance — tj. vyuzivani zaméstnaneckych vyhod, které
za spravné nastavenych podminek jsou vyhodné pro obé€ strany. U nich zkoumame to,
zda
» na stran¢ zameéstnavatele
o jsou danové uznatelnym nakladem,
o nejsou danove uznatelnym nakladem,
» na stran¢ zameéstnance
o jedna se o zdanitelny piijem,
o jedna se o osvobozeny piijem,
o neni pfedmétem dang¢.
Efektivnim z hlediska finanéniho ptinosu jsou ty zaméstnanecké benefity, které mize
zaméstnavatel zahrnout mezi své dafiové uznatelné néklady a zaméstnanec je nemusi

zdanit ani z nich odvadét socidlni a zdravotni pojisténi. Z hlediska dani jsem tyto
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benefity jiz poslal ve své bakalaiské praci Danové benefity zaméstnancu, kterd byla
zpracovana v roce 2008.

Nyni je tfeba se vSak na tyto benefity zaméfit i z jejich motivacniho ptinosu. Tedy tak,
aby bylo dosazeno financniho i motiva¢niho efektu zaroven. Jednou z moznosti
je v organizaci vytvofit pruzny systém zaméstnaneckych vyhod* - oznaGovany jako
Cateferia. Jedna se o kombinaci benefitl, které zameéstnavatel poskytuje. Kazdy
zamestnanec md moznost si pro sebe vybrat to, co mu nejvice vyhovuje. Jedna
se 0 univerzalni systém, ktery se piizpisobuje individudlnim pozadavkim. Jeho
fungovani je zaméfeno tak, ze zaméstnavatel stanovi, které benefity bude poskytovat
a kazdému zameéstnanci piidéli stanoveny limit, do kterého si mize zaméstnanec tyto
vyhody skombinovat. VétSinou se jednd o systém, ktery vznikd na zdklad¢ vyjednédni
firmy se zastupci zaméstnancti a je kazdoroéné obnovovan, tedy aby odpovidal
potfebdm zaméstnancl, moznostem zameéstnavatele a Sel ruku v ruce s nejnovéjsimi
trendy. V takovém Cateferia mizeme najit poukazky na zbozi a sluzby, pfispévky
na dovolenou, zivotni ¢i penzijni pfipojiSténi, vitaminy nebo nadstandardni zdravotni

péci.

Tento systém se pro mnoho zameéstnavatell mize jevit jako velky a finan¢né narocny.
Opak je pravdou. Hlavnim cilem pii zavadéni takového systému je vznik pruzného
systému, ktery dokdZe motivovat zaméstnance a uSetfit penize za vyhody, o které
pracovnici nemaji zajem. Zaméstnavatel sice poskytuje vétsi portfolio vyhod, avSak
Cerpani je podminéno limitem kazdého zaméstnance. Tento limit stanovuje
zaméstnavatel na zaklad€ svych internich pfedpisti. Negativum tohoto systému muizeme
spatfit v jeho vyS$i administrativni ndro¢nosti a ve vySSich nakladech, nebot’ tento
systém vyuzije vice zamé&stnancti — avSak zde pfichazi otazka, zda to, ze systém bude

vyuzivat vice zameéstnanci, je nevyhoda.

Dame-li zaméstnanciim urcitou volnost, sami pociti zrovnopravnéni a budou se lépe
ztotoznovat s firemnimi cily. Zaméstnanec, ktery ma moznost volby z daného seznamu
benefitl, se bude snazit o kombinaci, kterd mu pfinese nejvétsi uzitek (a to jak financni,

tak 1 motivacni), avSak pifi stejném limitu. Nepodaii-li se zaméstnanci spravné

“ FOOT, M. a HOOK, C. Personalistika. 1. vydani Praha: Computer Press, 2002. 462 s. ISBN 80-7226-
515-6
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skombinovat dané vyhody, disledky takového rozhodnuti nese sdm, nemuze vinit

zaméstnavatele ze Spatn¢ nastaveného systému.

Vyhodou systému je tedy to, ze dokaze pruzné reagovat na ménici se potieby svych
zamé&stnancl, dokdze prizptsobit poskytované benefity mezi rtzné skupiny
zameéstnancl (pfinejmensim jejich vékové skladbé — je tfeba si uvédomit, ze mladsi
zaméstnanci maji jiné preference nez star$i zaméstnanci, zeny uptfednostiuji néco jiného

nez muzi atd.).

Fixni benefity, které poskytuje vétsina firem, tvofi nastavbu platu, avsak jejich motivace
byva v praxi velmi nizka. Velkymi problémy jsou nizka atraktivita poskytovanych
zaméstnaneckych vyhod pro vSechny zaméstnance a jednak i postupné mizeni jejich
motivacni slozky ve prospéch finanéni slozky — zaméstnanci je postupem ¢asu berou
jako automatické pftilepSeni k platu. Mé-li kazdy zameéstnanec stanoven vlastni limit,
vzdy si sam voli mix benefitl, které mu nejvice vyhovuji. Nepovazuje jejich
poskytovani za automatické, nybrz jako nadstandard za jeho odvedeny pracovni vykon.
Proto je vyhodné ve firmé zavést Cafeteria systém, ktery nabizi**

> flexibilitu,
transparentnost,
spravedlivost,

konkuren¢ni vyhodu,

YV V VYV V

svobodnou volbu jedince,
» zvyseni spokojenosti a loajality.

Pfi zavadéni systému Cafeteria ¢i jinych odmén je velmi dulezitd komunikace
se zaméstnanci. Prvotnim problémem fixnich benefitl je jejich nizkd neinformovanost.
Zaméstnanci je cCerpaji automaticky, kolikrat o nich ani nevédi. PruZzny systém
zaméstnaneckych vyhod tuto prekazku odstraniuje, avSak je dualezit¢é informovat
své zam&stnance, jaké benefity mohou cerpat a jak jejich Cerpani probiha,
resp. za jakych  podminek. Informovat zaméstnance je mozné intranetem

¢1 prostiednictvim nastének na pracovisti. AvSak aby tento systém byl pro zaméstnance

*L HORVATHOVA, P. a COPIKOVA, A. Systémy odméiiovani v organizacich. 1. vydani. Ostrava: VSB.
Technicka univerzita. 2007. 110 s. ISBN 978-80-248-1629-6
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zajimavy a pro zaméstnavatel pfinosny, je nezbytné nutné znat aktudlni potieby

zaméstnancl a tyto potieby zanést do Cafeteria.

Cafeteria Ize vyuzit ve form¢é poskytovanych poukazek, kdy zaméstnancim namisto
proplaceni nebo zajiStovani sluzeb nabidneme poukazky, které mohou pii placeni
poskytnutych sluzeb vyuzit. Mezi nejrozsifenéjSimi poukazkami najdeme poukazky
od firmy Accor Services — provozuje poukazkové systémy pro oblast zaméstnaneckych
benefiti. V Ceské republice ma vice nez 350 000 uzivatelt, sluzby poskytuje pro vice

nez 12 500 firem a spolupracuje s 25 000 partnerskymi provozovnami.*?

1.4.4 Politika nemocnosti

Dalsi moznosti, jak snizovat nemocnost ve firmé, je kvalitni péce zaméestnancti o vlastni
zdravi. Ze strany zamé&stnavateli miizeme najit riizné ptistupy, které se daji rozdélit na
- aktivni,

- pasivni.

Pasivni pfistup znamend pouhé informovani zaméstnancti, jak oni sami mohou pecovat

o své zdravi a spravny zivotni styl.

Oproti tomu aktivnim pfistup mize spocivat v zavedeni programu, ktery nabada

ke spravnému zivotnimu stylu a eliminuje rizika - pfedpokladem pro zavedeni mély byt
nasledujici ptinosy

- snizeni nemocnosti zaméstnancii ve spole¢nosti,

- zlepSeni zdravotniho stavu zamé&stnancii,

- zvySeni produktivity prace => ispora naklad.
U aktivniho pfistupu se 1ze setkat s odbornymi pfedndskami na téma zdravého zivota,
finan¢ni podpory péce o zdravi zaméstnancti, ergonomické pracovni prostiedi, ptijemné
pracovni klima 1 prostfedi, zavedeni pfisnych bezpeCnostnich pokynt apod. Cilem
je co nejvice eliminovat rizika vzniku nemoci. Takto zavedeny program vyzaduje

dlouhodoby proces a vysoké finan¢ni naroky.

*2.0 nas [online]. 2009 [cit. 2010-01-24]. Dostupné z WWW
<http://www.accorservices.cz/CZ/ONas/Pages/default.aspx>
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Zavérem

Pti vysoké pracovni neschopnosti je nutno ptistoupit k restriktivnim opatfenim. Mohou
jimi byt dusledné kontroly skute¢ného dodrzovani natizeného lécebného rezimu.
Odhaduje se, ze az polovina docasné pracovni neschopnosti nad celorepublikovym

priimérem (ten je vy$si neZ pramér EU) je podvodna®.

Pfi niz$i mife nemocnosti se doporucuje motivovat zamestnance, aby nezneuzivali
systém nemocenského pojisténi a tedy 1 mzdové prostiedky zameéstnavatele, které
mohou byt vynalozeny k jinym ucelim. VétSinou se jednd o navazani poskytovanych
benefiti ¢i odmén na splnéni urcité povolené miry nemocnosti. Takto postupovali
zamé&stnavatelé v zemich EU, kde jiZ v minulosti byla do systému nemocenského

pojisténi zavedena jejich spoluticast.

Samotnym projektem mize byt politika nemocnosti neboli dlouhodoby proces,
pii kterém se spoleCnost snazi minimalizovat rizika pracovnich procesti a postupt.
Pfitom se je snazi nabadat, aby se vice zajimali o své zdravi, podporuje zdravy Zivotni
styl a pomoci riznych benefiti témto aktivitdm financné¢ napoméha. Tento proces
vyzaduje vysS$i financni naroky spolecnosti, piiCemz bude postupné splacen

z uspotenych nékladi, které nevzniknou v disledku vyssi nemocnosti.

Pro¢ projekt ,,Kontroly nemocnych® [online]. 2009 [cit. 2009-12-26] Dostupné z WWW

<http://markon-cz.eu/informace.html>
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2 Analyticka cast

2.1 Cile analytické ¢asti

Cilem analytické Casti této diplomové prace je popsat konkrétni piinosy a zapory
(vétSinou ve formé finan¢niho vyjadieni) moznosti, kterymi zameéstnavatel disponuje pfi
snizovani pracovni neschopnosti ve firm¢. Dale jsou zde uvedeny statistiky vyvoje
pracovni neschopnosti v Ceské republice a ve spole¢nosti Jihomoravska armaturka,

spol. sr. 0., na kterou bude aplikovana navrhova ¢ast diplomové prace.

2.2 Predstaveni spolecnosti

Obchodni jméno: Jihomoravska armaturka spol. s r.0.

Sidlo: Lipova alej 3087/1, 695 01 Hodonin

1ICO: 63486831

Pravni forma: Spolecnost s ru¢enim omezenym

Zakladni kapital: 75 618 tis. K¢

Vlastni kapital: 110 756 tis. K¢

Aktiva celkem: 970 695 tis. K¢

Trzby 1 055 145 tis. K&

Spolecnici: 100% VAG — Armaturek GmbH Mannheim

Obchodni aktivity

Za hlavni pfedmét Cinnosti firmy je povazovana vyroba a opravy prumyslovych
armatur, maloobchod prodeje pohonnych hmot, zprostfedkovani specializovaného
velkoobchodu sostatnim zbozim, ostatni velkoobchod, dale maloobchod

V nespecializovanych prodejnach, prondjem vlastnich nemovitosti.

Mezi vyrobky miZeme najit Soupatka mekkotésnici, navrtdvaci pasy, vodovodni

ptipojky, Soupétka pro primysl, uzaviraci klapky, kulové kohouty, zpétné klapky,
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hydranty, ventily odvzdusnovaci, filtry a saci koSe, armatury pro odpadni vody,

poklopy, zemni soupravy a BAIO Systém.44

Export

Jihomoravska armaturka (dale jen JIMA) vétsi ¢ast své produkce vyvazi. Podil exportu
1/ Némecko (vice nez 50 %)

2/ Slovensko (cca 10 %)

3/ Italie (cca 5 %)

Konkurence
Hlavnimi konkurenty v oblasti vodarenskych armatur jsou firmy HAWLE, AVK
a SCHMIEDING. Dale pak rovnéz ERHARDT, JAFAR, TYCO, Saint Gobain

a Armatury Group.®

SWOT analyza

Tato analyza je velmi dulezitd pro uvédoméni si prilezitosti, hrozeb, slabych stranek,
nakterych je nutno zapracovat, a samoziejmé také silnych stranek — casto
konkurenénich vyhod.
Silné stranky

- Siroky sortiment osvéd€enych vyrobkil, kompletni servis

- védomosti zkuSené spolecnosti

- vyrobni mista a prodejni partnefi zastoupeni po celém svéte
Slabé stranky

- zavislost na némeckych odbeératelich

- oproti firmdm v zapadni Evrop¢ starsi technologie

- vysoké zadluzeni
Prilezitosti firmy

- voda jako kli¢ova role do budoucna, vodu nelze nahradit

- nové technologie

- slabsi konkurence a rozvijejici se trhy ve vychodni Evropé

*  Katalog firmy JMA Hodonin [online]. 2010 [cit. 2010-02-13]. Dostupné z WWW
<http://www.jmahod.cz/katalog-vyrobku/>
*® GEYER, F., BURGET, J. Vyrocni zprdva Jihomoravské armaturky spol. s r.o. za rok 2008. 2009. 27s.
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Hrozby
- necekané vyvoje kurzu koruny
- konkurence

- celosvétova ekonomicka krize (pozastaveni velkych investic)46

2.2.1 Finan¢ni situace podniku

V této kapitole je ve zkratce zpracovana financni situace podniku, konkrétné jsou zde

vypocitany dualezité ukazatele finan¢ni analyzy.

Tabulka 7: Ukazatele rentability

2007 2008 2009
ROI 6,81 % 0,20 % 9,30 %
ROA 4,44 % - 4,41 % 2,00 %
ROE 12,40 % -32,70 % 18,00 %
ROS 4,52 % - 3,96 % 2,00 %

Spole¢nost zaznamenava vysoké vykyvy v ziskovosti, kdy jeden rok je v zisku, avSak
dalSi rok upada do ztraty. Stejny trend lze vysledovat 1 z vyvoje pfidané hodnoty,
pticemz vynosy v poslednich dvou sledovanych letech rostly, posledni rok se snizily

0 vice nez 10 %.

Tabulka 8: Ukazatele likvidity

2007 2008 2009
Bézna likvidita 0,90 1,62 1,43
Pohotova likvidita 0,41 0,65 0,54
Okamzita likvidita 0,07 0,03 0,02

*® Vlastni zpracovani dle RAIS, K., DOSKOCIL, R.: Risk management. 1.vyd., CERM s.r.0, Brno, 2007,
152 s., ISBN 978-80-214-3510-0.

“ Hodnoty ROA, ROE a ROS pro rok 2009 vychazeji z ptedb&zného odhadu, nebot’ do doby odevzdani
diplomové prace nebylo ucetnictvi za dany rok uzavieno a ovéfeno auditory
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Ukazatele likvidity kolisaji kolem stejnych hodnot, avSak nedosahuji doporucenych
hodnot finan¢né zdravého podniku. Pro podnik by byl problém okamzité splatit

kratkodobé zavazky svym kratkodobym majetkem.

Tabulka 9: Ukazatele zadluZenosti

2007 2008 2009
Celkova zadluZenost 64,11 % 83,38 % 88,48 %
Koeficient samofinancovani 0,36 0,17 0,11
Urokové kryti 2,94 0,06 2,50

Zadluzenost ve firm¢ je obrovskd a kazdym rokem roste. Neplati zde zlata pravidla
financovani. ZadluZeni je vysoké z divodu cerpani vysokého dlouhodobého uvéru,

kterym byl financovan kratkodoby dluh vii¢i matetské spolec¢nosti.

2.2.2  Nemocnost ve firmé

Pti zjiStovani dopad, které pfinesla zména ZNP, a nasledném navrhu opatieni musime
znat vyvoj nemocnosti. V prvé fad¢é je tieba znat miru doCasné pracovni neschopnosti
v Ceské republice”’. Dale je tieba znat obor, ve kterém dana spoleénost piisobi. Jak jiz
bylo zminéno, nemocnost se li§i podle obort, a proto je tieba znat nejen celkovou
primérnou, ale i tzv. oborovou nemocnost®®. Mame-li jiz k dispozici tyto udaje,
zkoumame miru nemocnosti ve spole¢nosti. Je zadouci, aby evidence byla
co nejpfesnéjSi. Tj. lze zkoumat jednotlivé zaméstnance, jednotlivé skupiny
zamé&stnancll ¢i pracoviSté, kde pracuji. Detailngj$i evidence je tfeba tam, kde
se docasna pracovni neschopnost pohybuje nad danym primérem. Jedin€ tak lze zmirnit

dopady pf#ilis vysoké pracovni neschopnosti.

Zde nastava problém, co se rozumi piili§ vysokou nemocnosti. Ptili§ vysok4 nemocnost

je ta, ktera se nachéazi nad primérem zemi EU.

* Viz Vyvoj pracovni neschopnosti v CR

8 Viz Graf €. 1: Nemocnost v CR v roce 2008 podle vybranych obori
51|Stranka



V¥voj nemocnosti

Na nésledujicim grafu a tabulce je vidét vyvoj nemocnosti ve sledované spolecnosti.
Zameéstnanci jsou rozdéleni na dvé skupiny

» délnici, které je v ptipad¢ potfeby mozno rozclenit podle pracoviste,

» technicko-hospodaisti pracovnici (dale jen THP).
Graf 2: Vyvoj nemocnosti v JMA*

nemocnosti v JMA

0O Délnici

* Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti
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Tabulka 10: Vyvoj nemocnosti v JMA®>

Délnici  smany Dny % THP Smény Dny %
2003 90042 7356 8,17% 2003 35790 778 2,17%
2004 86923 5498 6,33% 2004 33659 365 1,08%
2005 87785 6754 7,69% 2005 33040 466 1,41%
2006 93003 5885 6,33% 2006 34011 491 1,44%
2007 101625 6691 6,58% 2007 36 477 717 1,97%
2008 105472 6144 5,83% 2008 38171 649 1,70%
2009 91566 6087 6,60% 2009 38144 747 2,00%
Pramér  smany Nemoc % Pramér CR

2003 125832 8134 6,46% 6,81%

2004 120582 5863 4,86% 5,87%

2005 120825 7220 5,98% 6,13%

2006 127014 6376 5,02% 5,81%

2007 138 102 7 408 5,36% 5,62%

2008 143643 6793 4,73% 5,20%

2009 129700 6834 5,30% 4,62%

Jiz na prvni pohled je vidét, ze nemocnost délnickych profesi je vyssi a to pfiblizné
3krat. Tuto skutecnost 1ze vysvétlit
a) druhem vykonavané prace, kdy urcité dé€lnické profese vyzaduji vice namahy
a té€lo ma moznost mensi regenerace,
b) malym rozdilem mezi vyplacenymi davkami nemocenského pojisténi a ziskanou

mzdou, kterd je u délnickych profesi nizsi nez u THP.

%0 Vlastni zpracovani dle internich dat spolenosti

“ Udaj pouze z udaji za prvni pololeti roku 2009
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Graf 3: RozloZeni zaméstnancii podle po&tu dni PN v roce 2009 >

Podle rozlozeni zaméstnancti dle délky trvani pracovni neschopnosti vidime, Ze vice nez
polovina zaméstnancti Cerpala maximalné 5 dnli doCasnou pracovni neschopnost.
Ba dokonce 54 % vsech zaméstnancti v roce 2009 necerpalo dny pracovni neschopnosti

vibec.

Celkovda nemocnost ve firmé¢ se dlouhodobé pohybuje mirn€ pod hranici
celorepublikové priméru a kopiruje jeji vyvoj. Celkovd nemocnost je ale vyssi nez
primér EU, je tfeba se na danou problematiku zamétit. Vhodnym mechanismem mitize
byt uréitd zména systému benefitd, kterd bude 1épe motivovat zaméstnance a jejich

orientaci na ptipadné zneuzivani systému nemocenského pojisténi.

> Zpracovéano dle internich dat spole¢nosti JMA
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2.2.3 Dopady a naklady v souvislosti se zménou ZNP

Kazda zména ZNP meéla urc¢ity dopad na zaméstnavatele. Vzdy se jednalo o nepiimy
finan¢ni dopad. Tim se rozumi vyvoj nemocnosti, ktery reagoval na zmény legislativy.
Zaméstnavatel vzdy musi nemocného pracovnika nahradit jinym a tim klesa

produktivita vykonané prace, vznikaji naklady na zauceni a administrativu.

Zména ZNP od roku 2009 prinesla navic piimy finanéni dopad, tim je spolutcast
zaméstnavatele na vyplaceni nemocenského. Jak jiz bylo uvedeno v teoretické Casti
diplomové prace, zaméstnavatel je povinen poskytovat ndhradu mzdy po dobu prvnich
14 dnl trvani docasné pracovni neschopnosti. Spolecné s timto opatienim byl snizen
povinny odvod na socialni zabezpeceni a navic v roce 2009 (nové i 2010) polovina
vyplacenych nahrad mezd je zaméstnavateli kompenzovéana. Dand zména ma za cil vice
zapojit zaméstnavatele do systému nemocenského pojisténi a pomoci jejich opatieni

snizit nemocnost.

Vyplacené ndhrady mezd

Tabulka a graf zobrazuje vysi vyplacenych nahrad mezd podle jednotlivych mésict
vroce 2009. Dailové uznatelny naklad zaméstnavatele byla vzdy jen polovina této

¢astky, nebot’ druha polovina této ¢astky byla firmé ze zdkona kompenzovana.

Tabulka 11: P¥ehled vyplacenych nahrad mezd v roce 2009 *

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
70 919,00 113 439,00 60 242,00 40 386,00 50 711,00 47 064,00

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
42 460,00 48 144,00 56 590,00 58 431,00 43 873,00 68 443,00

Celkem
700 702,00

%2 Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti IMA
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Graf 4: Vyplacené nahrady mezd v roce 2009>

Vyplacené nahrady mezd v roce 2009
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Pojistné na nemocenské pojisténi

Prvni tabulka zobrazuje vysi povinnych odvodl na nemocenské pojisténi. Toto pojiSténi

je soucasti socialniho zabezpeceni, které je povinen odvadét zaméstnavatel z hrubych

mezd, jeho vyse byla 3,3 %, poté byla snizena o procentni bod na hodnotu 2,3 %. Dale

pojistné na nemocenské pojisténi bylo strhavdno zaméstnanci z jeho hrubé mzdy ve vysi

1,1 %. Od roku 2009 tato povinnost skoncila, avSak zaméstnavatel je povinen vyplacet

nahradu mzdy.

Tabulka 12: Odvedy pojistného na nemocenské pojisténi (v tis. K&)>*

Polozky \ Rok 2005 2006 2007 2008 2009
Mzdové naklady 103612 117346 133105 155640 137930
NP zaméstnavatel™ 3419 3872 4392 5136 3172
NP zaméstnanec 1140 1291 1464 1712 0
Néhrady mzdy 0 0 0 0 700
Kompenzace 0 0 0 0 - 350
Naklady celkem 4 559 5163 5857 6 848 3930

%3 Vlastni zpracovéni dle internich dat spole¢nosti IMA

> Vlastni zpracovani

%> Néklad zaméstnavatele GGtovany na udet 524
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Pii pohledu na tabulku je zfejmé, Ze samotnd zména ZNP byla pro daného
zameéstnavatele ptizniva. SniZeni povinnych odvodl bylo vyssi nez skutecné vyplacené
nahrady mzdy. Je tieba taktéz dodat, ze 1 zaméstnanci na zméné ,,vydélali®.
Od roku 2009 nemuseji platit ze svych hrubych mezd pojistné na nemocenské pojisténi,

tedy jejich mzdy se nepatrné zvysily.

Modelova situace dopadu

Nyni si ukazeme modelovou situaci zmény ZNP tak, jak byla schvalena v roce 2007.
Rok 2008
- ptvodni uprava
Rok 2009
- snizeni odvodu zaméstnavatele na 2,3 %
- zruSeni odvodu zaméstnance
- polovi¢ni kompenzace vyplacenych nahrad mezd
Rok 2010
- snizeni odvodu zaméstnavatele na 1,4 %
- zruseni odvodu zamé&stnance

- nulova kompenzace vyplacenych ndhrad mezd

Tabulka 13: Modelova situace dopadi (v tis. K&)*®

Polozky \ Rok 2008 2009 2010
Mzdové naklady 155640 155640 155640
NP zaméstnavatel 5136 3 580 2179
NP zaméstnanec 1712 0 0
Néhrady mzdy 0 650 650
Kompenzace 0 325 0
Naklady celkem 6 848 3905 2 829

Vyse uvedena tabulka pfedstavuje modelovou situaci dopadit zmén ZNP podle ptivodni
schvalené legislativy. Uvazujme zachovani stejnych mzdovych nakladi a vySe

nemocnosti, jiné faktory nebereme v tivahu.

% Vlastni zpracovani
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Pii stejné vysi mezd je ziejmé, ze schvalené zmény jsou pro JMA piinosné. Podafi-li
se udrzet stejnou (nebo i nizsi) miru pracovni neschopnosti, dopady na tuto spolec¢nost

nebudou negativni.

Nastavena zména ZNP z roku 2009 pfinesla usporu mzdovych nékladii ve formé snizeni
povinného odvodu na nemocenské pojisténi o jeden procentni bod, pfi¢emz toto snizeni
je vySsi nez povinnost vyplaceni nahrady mzdy za prvnich 14 kalendarnich dnd.
Zamg¢stnavateli, kterému se daii udrzet nizkou miru pracovni neschopnosti, piinesla

zmeéna celkovou usporu nakladu.

Abychom mohli zjistit, od jakého procenta pracovni neschopnosti by zména byla
negativni, museli bychom provést opét modelovou situaci. UvaZzujme zachovani
stejnych mzdovych nékladi a vySe nemocnosti na urovni 25 %, legislativu podle

puvodné schvalené normy, jiné faktory nebereme v uvahu.

Tabulka 14: Modelovi situace p¥i 25 % PN°’

Polozky \ Rok 2008 2009 2010
Mzdové naklady 155640 155640 155640
NP zaméstnavatel 5136 3 580 2179
NP zaméstnanec 1712 0 0
Néhrady mzdy 0 6 500 6 500
Kompenzace 0 3250 0
Naklady celkem 6 848 6 830 8679

Az pfi cca 20 — 25 % mife pracovni neschopnosti se stdva pro zaméstnavatele nastavena
zména nevyhodna, tj. snizeni povinného odvodu nekompenzuje vyplacené¢ nédhrady.
Nutno dodat, Ze 20 — 25 % pracovni neschopnost prozatim nebyla zaznamenana
a neexistuji ndznaky, ze by se dala viibec ocekavat. Dalsi otazkou je, jak by se pfi tak

vysoké pracovni neschopnosti vyvijely mzdové naklady a nédklady obecné.

> Vlastni zpracovani
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Podle piivodné schvalené legislativy platné pro rok 2010 by takto vysokd nemocnost
pfinesla ndklady navic. Modelova situace pak dokaze zjistit, ze pti 15 — 17 % PN
je dopad zmény u zaméstnavatele nulovy, tzn. procentni snizeni povinného odvodu
23,3 % na 1,4 % je stejné¢ vysoké jako poskytnuté ndhrady za dobu prvnich 14 dnli

trvani docasné pracovni neschopnosti svych zaméstnancti.

Tabulka 15: Modelova situace p¥i 15 % PN>®

Polozky \ Rok 2008 2009 2010
Mzdové naklady 155640 155640 155640
NP zaméstnavatel 5136 3580 2179
NP zaméstnanec 1712 0 0
Nahrady mzdy 0 4 550 4 550
Kompenzace 0 2275 0
Naklady celkem 6 848 5855 6729

Az pfi takto vysoké docasné pracovni neschopnosti se tspora anuluje s nartistem néhrad
mezd. Je tedy patrné, ze dané zména ZNP pfinesla uréitou usporu zameéstnavateltim,

u kterych je PN niZsi nez ovéfend procenta z modelovych situacich.

Bude-1i se zaméstnavatel snazit miru pracovni neschopnosti snizit na minimum, tspora
jeho nékladu tim bude vyssi. Takto uspotfené naklady lze pouzit na rizné situace, napf.

vy$§i odmény svym zaméstnanciim.

Spolecnost JMA dosahuje miry pracovni neschopnosti kolem celorepublikového
priméru a dand zména ZNP piinesla uspory. Nyni nastavd otdzka, jak udrzet miru
docCasné pracovni neschopnosti pod celorepublikovym primérem a zda je mozné tuto

miru ve spolecnosti jesté sniZit.

%8 Vlastni zpracovani
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2.3 Nemocnost v Ceské republice a Evropé

Nasledujici grafy zobrazuji dlouhodoby vyvoj pracovni neschopnosti v Ceské republice
od roku 1990. Na prvni pohled je patrné, ze primérné procento pracovni neschopnosti
az do roku 2004 neustale rostlo. V roce 2004 zaznamenavame pokles o jeden procentni
bod, nasledné¢ témer stagnaci a poté pokles. Je otdzkou, co vede k takovému vyvoji
nemocnosti a hlavné, pro¢ je nemocnost v tuzemsku vys$si nez v jinych statech EU. Neni
mozné fici, ze by byl ¢esky Clovék méne zdravy nez obyvatelé jinych stath Evropské
unie. Zdravotni péce u nas je na vysoké urovni. Je pravdépodobné, Zze nemocnost byla
Z Casti neopravnénd, resp. dochdzelo ke zneuzivani nemocenského pojiSténi.
V roce 2004 zacinaji pusobit prvni razantnéjsi zmény v systému nemocenského
pojisténi (primarné se jedna o snizeni podpory pii doCasné pracovni neschopnosti).
Zaméstnancum, ktefi si ,,hodi marod®, se sniZi jejich pfijem, tudiz vice rozmysleji, zda

na tuto hru pfistoupi.

Graf 5: Mira pracovni neschopnosti v jednotlivych letech™
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% Vlastni zpracovani dle udajii Ceského statistického tGradu
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Graf 6: Cetnost novych piipadi na 100 pojisténcia®
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Od sledovaného roku 1990 rostlo primérné procento pracovni neschopnost, avSak
¢etnost novych piipadt (vyjadiend na 100 pojisténcll) klesala. To znaci, ze méné lidi
bylo zatazeno v rezimu docasné pracovni neschopnosti nebo karantény. Avsak s timto
poklesem bylo zaznamendno neustalé prodluzovani délky pracovni neschopnosti.
| v minulosti byl systém davek nemocenského pojisténi stavén tak, Ze pfi dlouhodobé&;jsi
PN nélezelo pojisténci vétsi procento primérného vydeélku. Dlouhodobé nemocny

zaméstnanec neztracel pti delsi dobé PN velkou ¢ast svého piijmu.

% Vlastni zpracovani dle udajii Ceského statistického Gradu
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Graf 7: Priimérna délka trvani pracovni neschopnosti®!

Prumérna délka pracovni neschopnosti (dny)
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Vrcholu v primérné nemocnosti bylo dosazeno v roce 2003 — hodnota se zastavila na
Cisle 6,81 %. O rok diive to bylo 6,77 %. V Evropé se nemocnost pohybovala vétSinou
mezi 3-4% a Vvtéchto zemich nedochazelo ktak velkému kolisani prumérné

nemocnosti. Nasledujici tabulka zobrazuje nemocnost v okolnich zemich v roce 2003.

Tabulka 16: Nemocnost v Evrop&®

Stat Nemocnost
Ceska republika 6,81
Slovenska republika 4,52
Svycarsko 4,90
Némecko 3,61
Rakousko 3,47
Svédsko 6,40

JiZ na prvni pohled je vidét, Ze v tuzemsku je nemocnost vysokd. Relativné vysoka
nemocnost je taktéz ve Svédsku (tento stat ma velmi propracovany socialni systém,
tudiz 1 zde miZe nastat otazka, do jaké miry je nemocnost ovlivnéna vys§imi davkami

v dob¢ PN).

®1 Vlastni zpracovéni dle tidajii Ceského statistického tifadu

%2 Vlastni zpracovani dle Vyvoj pracovni neschopnosti v cislech. [online]. 10.12.2004, 2004 [cit. 2009-12-
12]. Dostupné z WWW: <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/demograficke-a-socialni-udaje/vyvoj-
pracovni-neschopnosti-v-cislech/1000451/20739/>

62|Stranka



Obrizek 1: Procento dotasné neschopnych® v poslednich 2 tydnech®

Procento docasné neschopnych v poslednich 2 tydnech

Percentage of temporary cutdown during the last 2 weeks
25%

20% -

15% -

10% -+

O emotnia dusevni problémy /
emotional or mental problems

5% -
B onemocnéni, Uraz /
ilness or injury

Obrazek 2: Priimérné procento pracovni neschopnosti®

Prameérné procento pracovni neschopnosti

] — 4,409 (4)
14,500 —5,199 (19)
[ 5,200 — 5,999 (31)
[ 6.000 — 6,499 (17)
[ 6,500 + (8)

% Pojem docasné neschopny se pouziva jako piiblizny ukazatel pracovni neschopnosti, nebot’ udava
procento osob, které musely behem poslednich 2 tydnii omezit své pracovni nebo volnocasové aktivity
z divodu nemoci ¢i urazu

% Srovnani vybranych zdravomickych ukazatelii v EU a CR. Ustav zdravotnickych informaci a statistiky
Ceské republiky. Cerven 2004

% Zdravomictvi v Ceské republice 2008 ve statistickych tdajich. Ustav zdravotnickych informaci a
statistiky Ceské republiky. Srpen 2009.
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2.4 Analyza aspésnosti kontrol

V teoretické ¢asti byly jako prvni popsany kontroly dodrzovani lé¢ebného rezimu.
Cilem provadéni kontrol je zjistit, zda nemocny zaméstnanec skutecné dodrzuje
natizeny 1éebny rezim. V piipad€ poruseni povinnosti mu hrozi snizeni nebo odebrani
davek ze systému nemocenského pojisténi. Je-li nemocnost dlouhodobé vysoka (at’ jiz
v ramci celé spolecnosti nebo individualné u jednotlivého zaméstnance), vysledky

kontrol mohou odhalit ty ptipady, kdy zaméstnanec pobira davky neopravnéne.

Kontroly je opravnéna provadét OSSZ nebo zaméstnavatel, ktery — zvoli-li tuto formu
boje snemocnosti — si ve vétSiné piipadi najima bezpe¢nostni agentury, které

se na danou problematiku specializuji.

OSSZ béhem prvniho pololeti roku 2009 provedla OSSZ vice nez 65 tisic kontrol,
pficemz v 1 129 ptipadech zjistila urcité poruseni léCebného rezimu. Jednd se tedy
0 1,7 % vsech ptipadi.

Tabulka 17: Statistiky provedenych kontrol *

Kraj Pocet provedenych kontrol Pocet postihii

Jihocesky 5436 40
Jihomoravsky 5115 47
Karlovarsky 3671 59
Kralovéhradecky 4392 62
Liberecky 610 28
Moravskoslezsky 7038 167
Brno 923 54
Olomoucky 2676 57
Pardubicky 4 850 106
Plzensky 5443 107
Praha 12 933 229
Stiedocesky 7 559 82
Ustecky 2 949 41
Vysoc¢ina 584 12
Zlinsky 852 38
CELKEM CR 65 031 1129

% 0 nemocenské prislo v 1. pololeti vice nez tisic lidi [online]. 24.8.2009, 2009 [cit. 2009-12-25].
Dostupné z WWW  <http://www.cssz.cz/cz/informace/media/tiskove-zpravy/tiskove-zpravy-2009/o-
nemocenske-prislo-v-1-pololeti-vice-nez-tisic-lidi.htm>
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Kontroly provad¢ji téz soukromé bezpecnostni agentury a jejich ispé$nost se pohybuje
vrozmezi 20 - 30 %°. Tento vysledek usp&nosti je do jisté miry ovlivnén tim,
ze bezpeCnostni agentury specializujici se na tuto oblast kontroluji pfevazné v téch
spolecnostech, kde se mira docCasné pracovni neschopnosti nachazi vysoko

nad celorepublikovym prumérem, tedy pravdépodobnost odhaleni poruseni je vyssi.

2.5 Prehled soucasnych motivacnich prvki

Spolec¢nosti se snazi ¢im dél vice motivovat své zaméstnance nejenom vyssimi mzdami,
ale 1 poskytovanim rtiznych dodatkovych forem. Témi mohou byt naptiklad poukazky
od spole¢nosti AccorServices. V dusledku neustale rostouci poptavky po poukazkach

rozsitila svou fadu Ticket Restaurant (tzn. stravenky) o:

Ticket Benefit Card Ticket Sport&Kultura Ticket Holiday
Ticket Medica Ticket Academia Ticket Kids

Ticket Multi®®,

A pravé poukazky Ticket Medica je mozno pouzit jako benefit slouzici k thradé
nadstandardni zdravotni péce ¢i ndkupu vitaminovych doplnkt dle vlastni potieby
v 1ékarné. Bude-li zaméstnavatel poskytovat tyto benefity, zaméstnanec si miize vybrat
to, co pro né€j bude ptinosné a uzZite¢né. Budou-li spravné nastavené podminky cerpani,

zvysi téZ motivaci a odvedené vykony pracovnik.

" Uspésnost kontrol za rok 2009 [online]l. 2006 [cit. 2010-01-30]. Dostupné z WWW

<http://www.markon-cz.eu/>

% Nase  produkty  [online]. 2009  [cit.  2010-01-24].  Dostupné z =~ WWW
<http://www.accorservices.cz/CZ/JsteZamestnavatel/NaseProdukty/TicketBenefits/Pages/TicketMedic
a.aspx>
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Mezi nejatraktivnéisi poskytované benefity 1ze zatradit

Stravenky / stravovani (94 %)
Ptispévky na dovolenou (86 %)
Nadstandardni zdravotni péci (77 %)

= nadstandardni zdravotni péce je velmi atraktivni, avSak jen desetiné

zaméstnancl je poskytovana. A pfitom pfiblizné polovina zaméstnanci

se domniva, 7ze pravé toto je jedna z mozni, jak je mozné u nich snizit

nemocnost.

= 85 % zaméstnancu by uvitalo nadstandardni zdravotni pééi ve formé

poukazek, nebot’ by péc¢i vyuzili, avSak pouze v zafizenich, které si urci

: . 4 1ap vy 69
sami (nemaji zjem o smluvniho I1¢karte).

Nejcastéji poskytované benefity

Tabulek nejCastéji poskytovanych benefith muzeme najit spousty. Jednou z nich
je i studie Salary & Benefits Guide 2008-2009°, kterou zpracovala personalni agentura
Robert Half. Ta zkoumala nejcastéji pouzivané a nejZzadangj$i benefity. Prizkum
ukazal, o kter¢ benefity je zdjem a které zaméstnanecké vyhody jsou poskytovany

u riznych profesi.

Nejcastéjsi benefity: Nejzadanéjsi benefity:
stravenky 5 tydnt dovolené
mobilni telefon jazykové kurzy
obcerstveni sluzebni automobil

5 tydnii dovolené pruzna pracovni doba
jazykové kurzy odborné vzdélavani

9 Prispévek zaméstnavatele na dovolenou - zamésmanci si preji poukdzky s moznosti volby [online].
17.6.2008, 2008 [cit. 2010-01-25]. Dostupné zWWW  <http://www.mesec.cz/tiskove-
zpravy/zamestnanci-si-preji-poukazky-s-moznosti-volby/>

0 Zaméstnanecké benefity: Cesi se chtéji vic vzdélavat [online]. 5.3.2009, 2009 [cit. 2010-02-22].
Dostupné z WWW <http://www.roberthalf.cz/CZ/CZ/press/200903_Zamestnanecke_benefity.doc>
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L4

Nejrozsitengjsi jsou stravenky a poskytnuti sluzebniho telefonu. AvSak zaméstnanci

tyto vyhody jiz nevnimaji jako vyhody, ale jako automaticky prvek poskytovany

ke mzdég.

Pozice: personalistika, zakaznicky servis, logistika, manazerska podpora

Nejcastéjsi benefity:
stravenky
obcerstvent

5 tydnt dovolené
jazykové kurzy

mobilni telefon

Pozice: finance a ucetnictvi
Nejcastéjsi benefity:
stravenky

obcerstveni

5 tydnti dovolené

jazykové kurzy

pruzna pracovni doba

Nejzadanéjsi benefity:
jazykové kurzy

5 tydnii dovolené
stravenky

pruznd pracovni doba

odborné vzdélavani

Nejzadanéjsi benefity:
5 tydnt dovolené
jazykové kurzy

pruzna pracovni doba
stravenky

odborné vzdélavani

»Ve srovnani s Némeckem se firmy v Ceské republice nabidkou benefitd pfilis

neodliSuji. U spolecnosti plsobicich v Némecku se nicméné na piednich ptickach

nejrozsifenéjSich vyhod castéji objevila nabidka piispévkll na rGzné druhy spotfeni —

od penzijniho po stavebni. Prvni misto pak v Némecku obsadily podnikové ptispévky

na vano¢ni darky nebo na dovolenou.

™ tamtéz
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Nasledujici tabulka zobrazuje pocet firem z Czech Top 100, které poskupuji urcité

benefity

Tabulka 18: Poéet firem poskytujici dany benefit’

Benefit pocet firem
Prispévek na stravovani (stravenky, jidlo v praci) 97 %
Penzijni pripojisténi Skoleni a kurzy 86 %
Sport, kultura, rekreace a volny ¢as 78 %
SluZebni vozidlo 75 %
Zvyhodnéné pijcky 50 %
Pracovni volno 47 %
Zivotni pojisténi 42 %
Nepenézité dary 36 %
Manazerské programy, nakup firemnich vyrobku se slevou 33 %
Piechodné ubytovani 25 %
Sleva pri nakupi vyFazenych aut, mobili 22 %
Piispévek na hromadnou dopravu 19 %
MozZnost nakupu akeii firmy 14 %

Z uvedené tabulky je jasné videt, kolik firem vyuziva dané benefity. Vice nez % firem
se snazi motivovat své zaméstnance prispévkem na sport, kulturu, rekreaci a volny cas.

A praveé tato oblast patii mezi jednu z nejrychleji rostoucich.

Benefity jsou a budou pouzivané. Jejich podil nebude zanedbatelny. Vice nez 80 %
firem benefity poskytuje a mezi nejcastéji pouzivané patii: stravovani, telefon, dovolena
nad rdmec zékona, hrazend zdravotni péce ¢i pfispévky na kulturu, rekreaci
avzdélavani™. A pravé posledni zmifiované lze jednoduse a efektng vyfesit

poukazkami.

"2 Vlastni zpracovéni dle Zaméstnanecké benefity: Motivace pro zaméstnance [online]. 28.3.2008, 2008
[cit. 2010-02-22]. Dostupné z WWW <http://www.businessinfo.cz/cz/clanek/pracovni-
pravo/zamestnanecke-benefity-zamest-motivace/1000873/48137/>

" JANOVSKA, 1. Trendy zaméstnaneckych vyhod [online]. 12.9.2006, 2006 [cit. 2010-01-25]. Dostupné
z WWW <http://modernirizeni.ihned.cz/c1-19281440-trendy-zamestnaneckych-vyhod>
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Dariové hledisko

Pti zkoumani zaméstnaneckych benefitii nejde jen o motivaci, ale i finan¢ni vyjadieni
nakladi. Finan¢ni hledisko musi brat v tvahu danové dopady u zaméstnavatele
i zaméstnance. Tyto dopady je mozné rozdélit do Ctyf zakladnich casti (sefazeno
dle vyhodnosti na obou stranach)

a) danovy naklad zamé&stnavatele + nezdanitelny piijem zaméstnance,

b) nedanovy naklad zaméstnavatele + nezdanitelny piijem zamé&stnance,

€) danovy naklad zamé&stnavatele + zdanitelny pfijem zaméstnance,

d) nedanovy naklad zaméstnavatele + zdanitelny piijem zamé&stnance.

Kazdy zaméstnavatel se snazi pii poskytovani benefitli vyuZzit nejvyhodnéjsi variantu,
tj. zahnout benefity mezi své danové uznatelné naklady, avSak poskytovat je v takové
formé, které se z pohledu dané z ptijmii 1 povinnych odvodii na socialni a zdravotni
pojisténi danit nemuseji. Do takové skupiny spadd minimum benefiti — ¢ast prispévku
na stravovani a za splnéni podminek pfispévky na Zivotni pojiSténi a penzijni

ptipojisténi.

Ve druhé skupiné — mezi danové neuznatelnymi zaméstnaneckymi vyhody na strané
zaméstnavatele — jiZ mliZzeme objevit pfevaznou cast nabizenych benefiti. Nevyhodou
z pohledu zaméstnavatele je povinnost hradit jejich naklady az ze zisku po zdanéni.
Zamgéstnavatel nemlze vyuzit danovy S§tit. NevyuZziti daiového Stitu je ovSem
vyhodnéjsi, nez aby poskytnuty piispévek podléhal dani z pfijmi fyzickych osob
a povinnym odvodiim na socialni a zdravotni pojiSténi. Do druhé skupiny spadaji

navrzené poukazky.
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Struény piehled dané problematiky uvedené v zédkong o dani z p¥ijma’

4

Pohled zaméstnavatele

§ 24 odst. 2 pism. j) bod 1 —5

Danové uznatelné naklady jsou vydaje (néklady) na pracovni a socialni podminky, péci

o zdravi a zvySeny rozsah doby odpoc¢inku zaméstnancli vynalozené na

1.

2
3
4.
5

bezpecnost a ochranu zdravi pii praci,

preventivni péci,

provoz vlastnich vzdélavacich zatizeni,

provoz vlastniho stravovaciho zafizeni a pfispévky na stravovani,

prava zaméstnanci vyplyvajici z kolektivni smlouvy, vnitintho pfedpisu

zaméstnavatele, pracovni nebo jiné smlouvy.

§ 25 odst. 1 pism. h) bod 1 - 2

Danové uznatelnym vydajem (ndkladem) neni nepenézni plnéni poskytovana

zameéstnavatelem zaméstnanci ve formé

1.
2.

prispévku na kulturni potady, zdjezdy a sportovni akce,
moznosti pouZzivat rekreacni, zdravotnickd a vzdélavaci zafizeni, predskolni
zafizeni, zavodni knihovny, télovychovnd a sportovni zafizeni, s vyjimkou

zafizeni uvedenych v § 24 odst. 2 pism. j) bodech 1 az 3.

Pohled zaméstnance

§ 6 odst. 9 pism. d)

Od dané z piijmi jsou osvobozeny nepenézni plnéni poskytovana zameéstnavatelem

zaméstnanciim ze zisku po zdanéni nebo na vrub vydaji (ndkladl), které nejsou vydaji

(ndklady) na dosaZeni, zajisténi a udrzeni piijma.

" Zéakon &. 586/1992 Sb., o danich z pFijmt
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2.6 Ukazka pristupi firem k nemocnosti

Pasivnim pfistupem lze oznacit ten zpiisob, kdy zaméstnavatel své pracovniky pouze

informuje, jak maji peCovat o své zdravi. Tuto formu zvolila spole¢nost
Kaufland CR v. 0. s. Ta na za¢atku podzimu roku 2009 informovala své zamé&stnance,
jak se chranit proti chifipce, nechyb¢ly informace ani proti ,,fenoménu dnes$ni doby
»Mexické chiipce®. Formou tohoto sdéleni byly dvé strany A4 s nazvy
Sebeobrana proti chiipce

Chovani k ochrané pted ,,Mexickou chiipkou (HIN1).
Oba tyto dokumenty informuji zaméstnance, jak predchazet onemocnéni a najdete
jevpiiloze diplomové prace. Nakladem zaméstnavatel byl pouze tisk téchto
dokumenti, pfinosem bude lepsi informovanost zaméstnancli a pfinejmensim nepatrné
niz8i nemocnost (minimaln¢ pii chiipce). AvSak zde nemam bliz§i analyzu dopadi,
nebot’ spole¢nost Kaufland CR v. o. s. nesleduje konkrétni piinosy daného systému,

resp. neni mozné jejich vysledovani.

Oproti tomu aktivni ptistup mize spocivat v zavedeni odbornych pfednasek na téma
zdravého Zivota, finanéni podpory péce o zdravi zaméstnanctli, ergonomické pracovni
prostiedi, pfijemné pracovni klima 1 prostfedi, zavedeni piisnych bezpecnostnich
pokyni apod. Seminafe mohou byt koncipovany tak, aby se UcCastnici sezndmili
Sriznymi zdravotnimi hledisky, déale jak maji pfedchdzet béZnym nemocem
(typu chiipka, angina a dalsi civiliza¢ni choroby), jak bojovat a pfedchazet bolesti zad
¢1jak se vyhnout stresu. Cilem tohoto programu je prevence a zvladnuti relaxacnich

technik.

Obdobny program zavedla spoleénost SkoFIN s. r. o. - jedna z nejvétsich leasingovych
spolecnosti na Ceském trhu. ,,Spolecnost poskytuje tyto vyhody: tyden dovolené navic,
nadstandardni zdravotni péCe, pravidelné ockovani a vitaminy, Urazové pojisténi,
pfispévek na penzijni pfipojisténi, jazykové kurzy, vyhodny finan¢ni leasing vozl
a bezucelové tveéry pro zaméstnance 1 jejich rodinné piislusniky, pruznéa pracovni doba,

slevy na produkty riiznych dodavateld. "

™ Vyrocni zprava SkoFIN s. r. 0. 2008. 2009. 60 s.
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I (-
Provedené zmény

» zakonné pozadavky
o duslednéjsi zkoumani bezpecnosti a ochrany zdravi pii praci
o dohled nad pracovistém, vstupni prohlidky, preventivni prohlidky
» nadstandardni péce o zaméstnance
o moznost Cerpat az 5 placenych pracovnich dnli v kalenddinim roce
na neptitomnost v praci z divodu zdravotni indispozice
o Vkonkrétnim zdravotnim zafizeni moznost cCerpani individualni
predplacené péce
» zdravotni programy pro zaméstnance
o preventivni ockovani, nabidka vitaminii
o nabidka rehabilitaci a sportovnich aktivit
» lepsi pracovni prostiedi
o pratelské pracovni prostredi, Spravna ergonomika pracovniho mista
o kvalitni PC monitory, nastavitelné kancelatské zidle

» prevence

Po zavedeni téchto opatfeni bylo tfeba zhodnotit vysledky. VyfeSenim této
problematiky nyni firma

a) poskytuje zdravotni program pro své zaméstnance,

b) zlepsila jejich zdravotni stav,

C) snizila nemocnost svych zaméstnanci,

d) méné Cerpa ze systému nemocenského pojisténi,

e) dosahuje vyssi produktivity prace.

® Snizeni nemocnosti - projekt na podporu zlepseni zdravotniho stavu zaméstnancii ve spolecnosti
SkoFIN [online]. 2003 [cit. 2009-11-06]. Dostupné z WWW <http://www.blf.cz/cena/2003/12.pdf>
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Graf 8: Vyvoj nemocnosti v dané spole¢nosti '’
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Na obrazku je viditelné sniZzeni. Obrazek ukazuje, Ze b&hem dvou let lze sniZzit
nemocnost téméf na polovinu. Pramémé procento PN v CR v poslednim sledovaném
roku dosahovalo téméf 7 %, hodnota ve SkoFINu byla poloviéni. Léta predtim vyse
nemocnych zamé&stnancl korespondovala s celorepublikovym primérem. Dle internich
materidll se taktéz sniZila doba trvani jedné pracovni neschopnosti — republikovy

pramér byl ptiblizn€ 30 dni, v dané spole¢nosti byla méné nez polovicni.

BohuZel nebylo v mych sildch zjistit konkrétni financéni pfinosy takto zavedeného

cvwr

SkoFIN zvolil aktivni piistup, tj. informovat zamé&stnance a finanéné je podporovat

v danych aktivitach, sam pfichazel a vedl zaméstnance k aktivni péci o zdravi. Taktéz

zlepSoval pracovni prostfedi. U jinych firem mlzeme nalézt kombinaci aktivniho

a pasivniho pfistupu, kdy zaméstnavatel informuje zaméstnance, jak pecovat o zdravi

a pfitom jim poskytuje urCité finan¢ni prosttedky jako dikaz podpory. Tento ptistup

Ize najit ve spolecnosti Osram Bruntal spol. s r. 0. (primyslovy podnik)

V minulosti spolecnost trapila vysoka nemocnost zaméstnancti. Napt. ve sledovaném
roce 2005 se nemocnost v bruntalském zavod¢ blizila k 10 %. Byla cca tfi procentni

body nad celorepublikovym pramérem. Avsak sestersky zavod v Novych Zamcich

" Vlastni zpracovani dle Snifeni nemocnosti - projekt na podporu zlepseni zdravotniho stavu
zaméstnancii ve spolecnosti SkoFIN [online]l. 2003 [cit. 2009-11-06]. Dostupné z WWW
<http://www.blf.cz/cena/2003/12.pdf>
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(Slovensko) vykazoval nemocnost velmi nizkou — pfiblizné¢ 2 %. Spolecnost byla

nucena s tak vysokou nemocnosti bojovat. Jeji analyzy mluvily jasné

¢ Spatna legislativa + nedostate¢na péce o vlastni zdravi

Sprvné jmenovanym problémem nebylo mozné bojovat piimo. Dle rozhovoru
s generalnim feditelem byl velky nedostatek v tom, Zze rozdil mezi Cistym mési¢nim
pifijmem bez nemoci a snemoci je u délnickych profesi (primarné¢ u téch méné
placenych) velmi nizky. Zde bylo jednoduché spatiit, Zze lidé rad€ji vyuzivali, resp.
zneuzivali systém nemocenského pojisténi namisto mzdy. Boj vlady s tim problémem
byl maly, navic v urc¢ité mife platilo pravidlo, Ze nemocného zaméstnance musela firma
nahradit jinym pracovnikem, uméle tedy dochéazelo Kk ur¢itému drobnému snizeni
nezameéstnanosti na tkor vyS$i nemocnosti. Problém byl i na strané Iékait, ktefi
pacientim umoznovali vice kratkodobych pracovnich neschopnosti — kdy i lékaft
je placen dle vykonané prace. V tomto dusledku dochazelo k selhavani celého

systému78 .

S druhym problémem se firma snazila vyrovnat lepsi spolupraci s l1ékati a predevs§im
lep$im povédomi zaméstnancli o diileZitosti prevence nemoci a lepsiho Zivotniho stylu.
Krom samotné spoluprace s 1ékafi zacala spole€nost pfispivat na ockovani proti chfipce,
Caste¢né hrazeni rehabilita¢ni péce, podporovat sportovni aktivity zaméstnanct, hradit
plavecky bazén a tclocvicnu. Mezi podporu spravného Zivotniho stylu zatazuje
téz zmodernizovani stravovaciho provozu, ktery zacal nabizet $ir$i spektrum kvalitnich

jidel a to po celou dobu nepftetrzitého provozu.

Oproti roku 2005 se nezaméstnanost snizila témét na polovinu. SniZeni na cca 5% lze
rozdé¢lit piiblizné rovnomérné mezi oba hlavni problémy a to orientacné stejnym dilem
— oproti minulosti doslo K legislativni upravé nemocenského pojisténi (zaméstnanci
S niz§imi pifijmy méné Cerpali nemocenskych davek) a podpora zdravého zpisobu
zivota (kdy zaméstnanci zacali o své zdravi vice peCovat, nékteti avSak az s pfispénim

zam¢stnavatele).

® Ano, v Bruntdle vznikne technologické centrum. Bruntalsky kuryr. 17.2.2005, €. 13, s. 4-5.
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EFES, spol.sr. 0.

EFES se specializuje na dovoz, vyvoz a distribuci ovoce a zeleniny. Patii mezi jednu
Z nejvétsich importéru v CR. Tato firma se taktéZ rozhodla uplatnovat aktivni politiku
nemocnosti. Cilem této politiky je eliminace rizik, které vyplyvaji z nemocnosti

zaméstnancu. Jejich motto zni:

»SniZovani nemocnosti a eliminace rizik vyplyvajicich z nemocnosti zaméstnanci
je soucasti firemni kultury, ktera je jednim z hlavnich piliia nasi dlouhodobé
strategie a trvalym zavazkem viidi zakaznikiim i v§em ostatnim zainteresovanym

stranam."®°

Takto nastaveny systém se orientuje na aktivni zivotni styl a potfeby zaméstnanct.
Nabizi profesionalni zdravotni poradenstvi, poskytuje odbornou zdravotni péci
a pomoc. Snahou je prispét ke kvalitnimu zivotu zaméstnanct, ktefi nasledn¢ odvedou
profesionalni pracovni vysledky. Jednd se o dlouhodoby proces s nutnosti neustalého

zlepSovani. Tato politika obsahuje Etyfi pilife

» preventivni zdravotni péce
o preventivni prohlidky
o wellness benefity
» nadstandardni 1ékatska péce provadéna smluvnim lékafem spole¢nosti
» eliminace rizik na pracovisti
» firemni standardy
o stanoveni postupil pii nemocnosti

o informovanost zaméstnanci.®*

" EFES, spol. s r.o., dovozce a velkoobchod s ovocem a zeleninou [online]. 2006 [cit. 2010-01-26].
Dostupné z WWW <http://www.efes.cz/index.htm>

8 politika nemocnosti spolecnosti EFES, spol. s r. 0. [online]. 3.1.2006, 2006 [cit. 2010-01-27]. Dostupné
z WWW <http://www.efes.cz/nemoc.htm>

8 tamté
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AGC Flat Glass Czech

Vyrobce skel od ornamentnich az po dekorativni, pfes autoskla ke sklim
antibakterialnim téz uplatiiuje aktivni politiku nemocnosti. Jejich heslem je:

»Lidé vZdy aZ na prvnim misté“ 82
Jejich politika nemocnosti zacala pouhym rozdavanim multivitamint, pficemz nebyl
zaznamenan zadny pifinos. Ba naopak se zjistilo, ze zaméstnanci tyto multivitaminy

vyménuji za alkohol apod. Nasledné pfislo rozhodnuti, Ze benefity a opatieni museji byt

komplexné;jsi.

Proto se firma vrhla na uplatiovani aktivni politiky, kdy zmapovala veskera rizika
a faktory, které ovliviiuji nemocnost zaméstnanct. Vznikly
a) smérnice, které upravuji provoz a pracovni postupy tak, aby se eliminovaly
negativni vlivy. Smérnice, které¢ jsou zaméfeny na minimalizaci rizik, obsahuji
napiiklad navody, jak spravné manipulovat s materidlem ¢i jak efektivné
pecovat o své zdravi.
b) flexsystém, ktery nabizi vice nez 80 rtiznych benefitd, pti¢emz vice nez polovina
Z nich je zaméfena na zdravi zaméstnancl. Zaméstnanci maji moznost Cerpat

sick-days, vitaminy, preventivni zdravotni pé¢i apod.®

Ptinosy, které spolecnost v diisledku zavedeni téchto opatieni sleduje, jsou
» spokojenost zaméstnanci,
» niz$i naklady na nemocnost,

» vyS$§i image zameéstnavatele.

82 PRIKRYL, J. Investice do zdravi zaméstnancii se vyrazné zhodnocuje. HR Management. &. 5/09.
83 .
tamtez
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3 Navrhova cast

v r

3.1 Cile navrhové ¢asti

Névrhova c¢ast ma za cil navrhnout takova opatfeni, které mize zaméstnavatel
ve spolecnosti uplatiiovat, aby

= snizil nédklady spojené s nemocnosti pracovnikd,

= zvysil spokojenost zaméstnancii a

= zvysil svou image zaméstnavatel.

3.2 Zména boje s nemocnosti

Nyni je ten spravny ¢as polozit otdzku, zda jak se mlze spole¢nost pokusit nemocnost
ve firmé snizit a tim uspofit naklady spojené s vyplacenim nahrady mzdy.

Zameéstnavatel ma tyto zdkladni moznosti

- kontrola dodrZovani natizeného lécebného rezimu
- finan¢ni postihy

- odménovani pti nizké mifte DPN

- politika nemocnosti

- retence, zachovani soucasného stavu

3.2.1 Moznost uplatnéni kontrol

Finan¢ni porovnani bude vzdy provadéno jak s legislativou platnou v roce 2009, tak
I s legislativou, ktera mela platit v roce 2010. Lze predpokladat, ze timto smérem
se budou ubirat dalsi kroky nemocenského systému (tedy sniZeni procenta povinného

odvodu a zruSeni kompenzace vyplacenych davek).

Jak jiz ukézal graf vyvoje nemocnosti, mira docasné pracovni neschopnosti se nachézi
na hranici 5,3 %, tj. nad celorepublikovym primérem a zaroven vy$si neZ mira béZzna
v zemich EU. Pfi takové mife neni bezpodmine¢né nutné pfistupovat k restriktivnim
opatfenim. Zjednodusené feceno neni nutné¢ zaméstnance peclivé hlidat a snizovat jim

jejich vydélky. Pti nizké mife PN Ize ocekévat, Ze zaméstnanci ve velké mife systém
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nezneuzivaji. Naklady na kontroly by v tomto ptipadé byly nejspiSe vyssi nez ptipadna

uspora mzdovych nékladii. Efekt kontrol 1ze odvodit z ndsledujici modelové situace:

Modelova situace

250 zaméstnancti ¢erpa DPN (tj. polovina vSech zaméstnancit)
6 700 prostonanych dnil

500 K¢ / kontrola

20 % odhadovana uspésnost kontrol dle bezpecnostnich agentur
2 % skute¢na uspé&snost kontrol dle CSSZ

10 — 15 % ocekavana uspésnost

Néklady na kontroly = 125 000 K¢

Uspora mzdovych nakladi na vyplacené nahrady mezd (15 %)

Legislativa roku 2009 => 335 000 * 0,15 = 50 250 K¢

Legislativa ptivodné schvalena pro rok 2010 => 670 000 * 0,15 = 100 500 K¢

Nemocnost by v daném piipad¢ ¢inila 4,5 %.

Zavedenim kontrol by firma neziskala ptfimou usporu ndkladt. Uspofené nevyplacené
nahrady mezd by pouze pokryly naklady na provedené kontroly. Ano, dosahlo by se tim
ur¢itého sniZzeni nemocnosti, avSak takto vynalozené financ¢ni prostfedky by odesly
jinému subjektu mimo spolecnost. Urcité zlepSeni v daném sméru lze dosahnout

I jinymi moznostmi.

3.2.2 Financni postihy vysoké nemocnosti

V prvé fade¢ je tfeba zminit, Ze se nejednd o snizovani zakladniho platu, ale snizovani
odmeén, které jsou vazany na splnéni urcitych kritérii. Jednim z kritérii je (ne)Cerpani
pracovni neschopnosti. Cim vy3§i podet prostonanych dnd, tim je odména niZi,
pfipadné Zadna. V dané spole¢nosti se s timto opatienim neshleddme a ani nevyuzijeme,
nebot’ pfi soucasné finan¢ni situaci podniku neni mozné vyplacet finanéni odmény,
které by byly vazany vétsi mérou na nemocnost pracovnikil. Financni zatizeni by bylo

vy$§i nez dosazené Uspory.
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3.2.3 Odmény ve formé Cafeteria

Toto opatieni je velmi podobné finan¢nim postihiim zaméstnanct, kteii ¢erpaji nadmiru

davky z nemocenského pojisténi. Rozdil je pouze v pojeti téchto opatieni:

finan¢ni postihy => snizovani tém, ktefi nadmiru Cerpaji

odménovani => zvySovani tém, kteti minimaln¢ nebo viibec necerpaji

Z hlediska motivace zaméstnanct je urcité lepsi zvySovat zakladni odmény nez snizovat
hlavni odmény. Toto opatieni je mozné pouzit na soucasny systém benefitd, které jsou

vyuzivany ve firme.

Firma ze svého socialniho programu poskytuje
a) stravovani zaméstnanci
b) piispévek na penzijni pfipojisténi
C) prispévek na rehabilitaci v 1aznich
d) piispévek na détskou rekreaci

e) odmeny pfi jubileich

Stravovani je poskytovano formou celozavodni jidelny, zaméstnanci nedostavaji
stravenky, nybrz hradi cenu jidla snizenou o pfispévek zaméstnavatele. Zde Zadny

prostor pro zménu v Souvislosti S nemocnosti neexistuje.

Velky prostor se avSak skryva v pfispévcich na penzijni pfipojisténi, rehabilitaci
a détskou rekreaci. Penzijni piipojiSténi je poskytovano automaticky, dle kolektivni
smlouvy mé na ptispévek narok kazdy zameéstnance, ktery se nenachéazi ve zkuSebni
dobé¢ (tato podminka je zanedbatelna z hlediska celé spole¢nosti). Automatickd moznost
ziskani tohoto benefitu zaméstnance vibec nemotivuje, ba dokonce nékteti z nich
prispévek ani necerpaji. Naklady na tento pfispévek a pocet zaméstnanci, ktefi jej

¢erpaji, zobrazuje nasledujici tabulka
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Tabulka 19: Naklady na penzijni p¥ipojisténi®

Rok 2008 2009
Naklady 735750 1 300 000
Pocet Cerpajicich zaméstnanct 355 309

Naklady vynalozené ve vysi 1,3 milionu korun nejsou zanedbatelné, piicemz jejich
ucinek je minimalni. V tomto sméru lze nastavit jako jednu z podminek Cerpani urcitou
délku trvani docCasné pracovni neschopnosti. Zaméstnanci, aby mohli ziskat benefit,
budou muset hlidat sami sebe. A aby byl boj s nemocnosti ve firm¢ t¢innéjsi, je mozné
pfistoupit ke zméné struktury tohoto benefitu — mozZnost rozsifit jej o nékteré jiné
¢i zavést zjednoduSeny Cafeteria systém, ktery se pomalu ale jist€¢ zacind GspéSné

vyuzivat.

Dalsi polozka socidlniho programu — pfispévek na rehabilitaci — slouzi pouze
zaméstnancim dé€lnickych profesi, nebot’ je zfizen specialné pro né. Tézkd prace
si zaslouzi odpocinek a regeneraci, tedy tento benefit jiz sam o sobé slouzi jako
prevence vys$i nemocnosti. Zameéstnanci délnickych profesi jej mohou Cerpat kazdeé

dva roky a naklady spole¢nosti ¢ini cca 500 tis. K¢ roéné.

Ptispévek na détskou rekreaci byl vyuzivan pievazné v minulosti, nyni jiz o néj neni
zajem, ro¢ni naklady ¢ini cca 20 tis. K¢, vyuziva jej méné nez 5 % zaméstnancu.

Otéazkou ziistava, zda viibec mé smysl tento benefit poskytovat.

Odmény pfi jubileich jsou polozkou slusnosti a tucty k zaméstnanclim, jejich
poskytovani je vyjadieni pocty svym dlouholetym zaméstnanctim za jejich odvedenou

praci. Naklady jsou minimalni, nema smysl podminky ménit.

Jak jiz bylo zminéno, firma na zakladé kolektivni smlouvy poskytuje zaméstnanctim
pfispévky na penzijni pfipojiSténi, avSak nestanovuje Zadné podminky pro jejich
cerpani. Automaticky narok se rovna témet nulova motivace. Firmy (vétSinou ty silnéjsi

se zahranicnim kapitalem), které jiz benefity v SirSim spektru poskytuji, jako jednu

8 Vlastni zpracovani dle internich dat spolenosti
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Z podminek Cerpani stanovily délku pracovni neschopnosti. I v této firme¢ je moznost

této zmeny.

Tabulka 20: Nejéastéji poskytované benefity v CR®

Benefit Procento firem, které ho poskytuji
Stravenky, ptispévek na stravovani 97 %
Penzijni ptipojisténi 86 %
Skoleni a kurzy 86 %
Sport, kultura a rekreace 78 %
Sluzebni vozidlo 75 %
Zvyhodnéné ptjcky 50 %
Pracovni volno 47 %
Zivotni pojisténi 42 %

Néami sledovand spolecnost poskytuje to, co je bézné. Avsak o ptispévek na penzijni
pripojisténi mé zajem asi jen 60 — 70 % zaméstnancl. A to je malo. Rozsifené prispévky
na sport, kulturu a rekreaci viibec neposkytuje. Piicemz v Cafeteria je moznost

zakomponovat vice riiznych benefitd.

Podle prizkumu, ktery byl proveden ve spole¢nosti LDM s. r. o. (spole¢nost, ktera

podnika ve velmi podobném oboru jako JMA), je zdjem o benefity nasledujici

1. zdravotni preventivni péce 34 % dotazanych
2. delsi dovolena 31 % dotazanych
3. dalsi vzdélavani 19 % dotazanych
4. poukazky na zbozi 8 % dotazanych

5. darky 8 % dotazanych®®

8 Usetrrete na danich pomoci zaméstnaneckych benefitii [online]. 12.10.2007, 2007 [cit. 2009-12-28].
Dostupné z WWW <http://www.finance.cz/zpravy/finance/132524-usetrete-na-danich-pomoci-
zamestnaneckych-benefitu/>

% DOLECKOVA, 1. Problematika systému odmérnovani ve spolecnosti LDM, spol. s . 0.. Brno: Vysoké
uceni technické v Brn¢, Fakulta podnikatelska, 2008. 65 s. Vedouci bakalafské prace Ing. Dana
Martinovic¢ové, Ph.D.
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Trendem pii poskytovani zaméstnaneckych vyhod je jejich dostupnost, danova
vyhodnost a motivace zaméstnanct.. Podafi-li se najit takovou kombinaci, kterd splni
vSechna uvedend kritéria, budou naplnény zaméstnanecké i firemni cile pii efektivnim

vyuziti ndklada na tyto benefity.

Priklady konkrétnich benefitti, které mohou byt zavedeny do spole¢nosti Jihomoravska

armaturka spol. s r. o.
Zdravotni benefity:
N Prispévek na ockovani (napt. chiipka, klistova encefalitida, hepatitida)
N Prispévek na zdravotni prohlidky
N Piispévek na vitaminové doplilky
Sportovni benefity:
N Piispévek na sportovni pomucky
N Prispévek na cvic¢ebni kurzy (plavani, brusleni, apod.)
N Prispévek na navstévu sportovni akce
Vzdélavaci benefity:
N Prispévek na jazykové vzdélani
N Prispévek na odborné vzdélani (certifikace, kurzy, ...)
Financni benefity:
N Piispévek na Zivotni pojiSténi / penzijni pfipojiSténi
N Prispévek na stavebni spofeni
Kulturni benefity:

N Piispévek na navstévu divadla / kina / sportovni udalosti

VyuZije-li zamé&stnavatel takto nastaveny systém benefitli, znamena to pro né;:
- usporu ndkladi oproti mzd¢ (vyuziti danovych moznosti zaméstnaneckych
benefiti)
- zvySeni motivace
- podporu kvality zivota zamé&stnanci

- posileni vlastni konkuren¢ni vyhody na trhu preice87

8 Pro¢  poskytovat  benefity? [online]. 2009 [cit. 2010-01-15]. Dostupné z WWW
<http://www.sodexo.cz/czcz/nase-sluzby/zamestnanecke-vyhody-darky/informace-
pro/zamestnavatele/proc-poskytovat-benefity/proc-benefity.asp>
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Forma systému

Jako nejvice motivujici se jevi zvoleni si formy tzv. bufetu, tj. kazdy zaméstnanec
si navoli benefity tak, jak mu nejvice vyhovuji. V daném ptipadé se bude snazit ziskat
vyhod co nejvic, nebot’ sdm si je navolil ze Sirokého spektra nabidky. Proto bude

zvolena forma bufetu.

Vyse limitu

Nyni nastava Cas polozit si otazku, v jaké vysi poskytovat tyto benefity. Budeme-li
pouzivat tento zjednoduseny Cafeteria, nastavime urcity limit cerpani a nasledné tento
limit mizeme pfizpiisobovat podle splnénych kritérii. Ve firmach byva ucelné rozdeélit
benefity podle vykonavanych profesi. Jako idedlni varianta se jevi rozdéleni na THP
pracovniky a dé€lnické profese. Kazda tato skupina ma jinou vysi nemocnosti a bylo
by nespravedlivé tvrdit, ze délnik musi byt stejné ¢i méné nemocny nez THP pracovnik.
Dulezité je podivat se, jak jsou naklady s nemocnosti ve firmé¢ rozlozeny mezi

jednotlivé profese. Podle téchto ¢i jinych zasadnich kritérii se rozhodnout.

Jako zékladni limit navrhuji ¢astku 4 400 K& roéné. Castka vychazi z toho, kolik
je zaméstnavatel dle kolektivni smlouvy ochoten poskytovat na penzijni pfipojisténi —
tj. 300 K& mésicné kazdému zaméstnanci ro¢né ¢inni 3 600 K¢. Avsak limit je nastaven
jesté o trochu vyse. Divody
a) na prispévek neni automaticky narok, tzn. neziskaji jej vSichni zaméstnanci
V plné vysi,
b) podafi-li se uspofit naklady na vyplaceni nahrad mezd v dobé pracovni
neschopnosti, je spravné zaméstnance odmenit,
C) jedna se o zménu, a aby byla zaméstnanci piijata, musi pfinést zlepSeni,
konkrétné ve vysSich odménach. Zména, kterd bude v ocich zaméstnanct

negativni, nema $anci na spéch.®®

8 RAIS, K., DOSKOCIL, R.: Risk management. 1.vyd., CERM s.r.0, Brno, 2007, 152 s., ISBN 978-80-
214-3510-0.
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Narok na éerpani

Nérok na cerpani budou mit vSichni zaméstnanci, avSak jen na prvni polovinu —
tj. 2 200 K¢ ro¢né. U druhé poloviny piispévku bude nastavena podminka poc¢tu ¢erpani
dni docasné pracovni neschopnosti a podle pfedem stanovené hranice se druha polovina
bude navySovat az na Castku 2 200 K¢, celkem tedy 4 400 K¢ ro¢né. Aby bylo mozné
stanovit hranice efektivné, v kolektivni smlouvé mohou a nemuseji byt uvedeny jak pro
d€lnické, tak pro technicko-hospodaiské profese. Jelikoz se zde nemocnost THP
pracovniki pohybuje na nizké hladiné a naklady na vyplatu ndhrad mezd pohybu;ji
na hranici 10 % z celkovych vyplacenych nahrad, pro jednodussi administrativu bude

navrzena jednotna tabulka hranic.

Vyse a rozpéti hranic se muze podle potieby a vyvoje nemocnosti ve firm¢ ménit,

ja navrhuji
0—5dnid 2200 K¢
6 — 10 dnt 1 900 K¢
11— 20 dnt 1500 K¢
21 —30 dnt 1000 K¢
31 —-40 dnt 500 K¢
Nad 40 dnti 0 K¢

Stanoveni hranic vychazi z dosavadniho vyvoje poctu Cerpani pracovni neschopnosti
ve firmé a z obecného ptredpokladu, Zze nemocnost do 2 % je pfirozena — tato hranice

odpovida max. 5 dnil v kalendainim roce.

Zakladni narok ve vysi 2 200 K¢ bude kracen zaméstnanci, ktery byl do spole¢nosti
pfijat behem kalendainiho roku. Kraceni bude ¢init 1/12 za kazdy kalendaini mésic,

ve kterém nebyl zaméstnancem spole¢nosti.

U zaméstnance, u kterého dojde béhem kalendainiho roku k ukonceni pracovniho
poméru, bude kracen jak zdkladni, tak navySeny limit. Kraceni bude taktéz cCinit
1/12 zakazdy kalendaini mésic, ve kterém jiz nebyl zaméstnancem spoleCnosti.
V ptipadé jiz vyplacenych piispévkii bude po zameéstnanci vyzadovano vréaceni

poskytnutych benefitl — vétSinou ve formé snizeni mzdy k vyplaté.
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Cerpéni formou proplaceni

Vyse limitu se bude vzdy vypocitavat na zacatku kazdého kalendainiho roku a pocet
dnti, za které zaméstnanec Cerpal pracovni neschopnost, se bude brat zroku
predchazejiciho. Takto stanovena podminka miize byt sice zneuzita zaméstnancem,
u kterého v pribéhu roku bude trvat vysoka pracovni neschopnost a vyuzije veskery
svij limit, pfi¢emz ke konci roku bude jeho pracovni pomér ukoncen. Je nutno dodat,
ze tyto pripady se ve firm¢ téméi ned¢ji, zaméstnanci si v soucasné dobé zaméstnani
vazi (nutno podotknout, ze hovofime o regionu Hodonina a okoli, kde nezaméstnanost
za rok 2009 ptesahuje hranici 17 %°°). Proto je zvolena tato forma stanoveni limitu,

ktera je administrativné nejjednodussi.

Ptispévek, na ktery budou mit zaméstnanci ndrok, jim bude vyplacen vzdy
po predlozeni dokladu o nakupu potifeb nebo sluzeb, které umoziiuje nastaveny
zjednoduseny Cafeteria systém. Takto dokladovany pfispévek mulze zaméstnanec
narokovat vzdy v minimalni vys$i 500 K&, avSak nejpozdéji do 31.12. daného roku.

Ptispévek mu bude vyplacen formou navySeni mzdy k vyplaté.

Poukazkovy systém

Velmi podobnég 1ze pracovat s poukazkovym systémem. Pfinosem pro firmu bude jesté
jednodussi administrativa, nebot nebude muset zameéstnance nutit, aby vzdy
pfi narokovani se prokazovali nakupnimi doklady, ani nebude muset spole¢nost sama
resit a zkoumat tyto doklady. Poukazkovy systém bude fungovat spolecné s ptispévky
na penzijni pfipojiSténi a to nasledovné. Zaméstnavatel rozsiti svou nabidku benefit

minimalné o poukazky

e

Ticket Sport&Kultura
Ticket Holiday J_
Ticket Medica Ticket

Medica
a zachova moZznost piispévku na penzijni ptipojisténi. s sccariervices.cx

8 Soubor statistik za rok 2009 [online]. 11.1.2010 [cit. 2010-01-29]. Dostupné z WWW
<http://portal.mpsv.cz/sz/local/ho_info/stat_up/statistika_up_ho_2009.zip>
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Zaméstnanci bude stanoven limit dle vySe uvedenych pravidel limit, dle kterého si sam
muze vybrat poukazky nebo piispévek na ptipojisténi. Dostava tak naprostou volnost,

jak se zaméstnaneckymi vyhodami nalozi a které si vybere.

Narok na éerpani

Nérok na cerpani budou mit vSichni zaméstnanci, avSak jen na prvni polovinu —
tj. 2 200 K¢ ro¢né. U druhé poloviny piispévku bude nastavena podminka poc¢tu ¢erpani
dni docasné pracovni neschopnosti a podle pfedem stanovené hranice se druhé polovina

bude navysSovat az na ¢astku 2 200 K¢, celkem tedy 4 400 K¢ ro¢né.

Zakladni narok ve vysi 2 200 K¢ bude kracen zaméstnanci, ktery byl do spolecnosti
pfijat béhem kalendainiho roku. Kraceni bude ¢init 1/12 za kazdy kalenddini mésic,

ve kterém nebyl zaméstnancem spole¢nosti.

U zaméstnance, u kterého dojde béhem kalendainiho roku k ukonéeni pracovniho
poméru, bude kracen jak zdkladni, tak navySeny limit. Kraceni bude taktéz cCinit
1/12 zakazdy kalendaini mésic, ve kterém jiz nebyl zaméstnancem spole¢nosti.
V ptipadé jiz vyplacenych piispévkii bude po zameéstnanci vyzadovano vraceni

poskytnutych benefitli — ve form¢ snizeni mzdy k vyplaty ¢i navraceni poukazek.

Cerpéni poukazek

Zaméstnanec ma pravo ziskat poukazky v hodnoté jeho ro¢niho limitu — stanoveného
podle vyse uvedenych kritérii — pficemz poukazky budou poskytovany ve dvou vinéch.
Prvni vlna pobéZi prvni polovinu kalendarniho roku, druhd vlna se spusti druhou
polovinu daného kalendainiho roku. V prvni vin€ bude moci zaméstnanec pozadat
0 poukézky nebo piispévek v zakladni ro¢ni vysi 2 200 K¢, na ktery maji narok vSichni
zaméstnanci. Zaméstnavateli sdéli, o které poukazky a v jaké hodnot€¢ mé zijem
(pfipadné si vybere moZnost piispévku na penzijni pfipojisténi) a zaméstnavatel mu tyto
zamé&stnanecké benefity poskytne nejpozdéji k vyplatnimu terminu za mésic, ve kterém
bylo o poskytnuti vyhod pozaddano. Narok na Cerpani z prvni vlny automaticky zanika
k 31.12. daného roku, tj. nejpozdéji do konce daného kalendainiho roku musi

zaméstnanec o vyhody pozadat, poté mu narok zanika.
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Ve druhé ving, ktera zacind bézet od 1.7. daného roku, mohou zaméstnanci Cerpat
benefity do ptidéleného limitu. V daném piipad€ se postupuje stejné jako u prvni viny
a zaméstnanec, ktery do konce daného kalendainiho roku nepozada o poskytnuti

benefitl, automaticky ztraci narok na jejich Cerpani.

Avsak bylo dosazeno stanoveného cile, museji byt benefity atraktivni, tj. museji
pro zaméstnance piinaset uzitek. A jelikoz preference zaméstnancu se velmi ¢asto meéni
Vv pribéhu zivotniho cyklu, nabizena S$kala benefitt by méla byt co nejvyssi.
Jiné preference maji mladi absolventi, jiné rodi¢ s malym ditétem a naprosto jiné
zaméstnanec v pieddichodovém véku. Pomoci nabidky minimalné tfi druhti poukézek
a zachovani moznosti pfispévku na penzijni piipojisténi se stanou poskytované benefity
pfinosné pro vSechny skupiny zaméstnancii a ndklady efektivné vynalozené na jejich

poskytnuti.*

Takto poskytované benefity maji 1 své daiiové vyhody. Budou spadat pod piijem

zamé&stnance, avSak od dané z pfijml budou osvobozeny. Na druhé strané je mulzZe
zaméstnavatel zahrnout mezi své danové uznatelné naklady a zde nastupuje 1 vyuziti
danového Stitu, Vv horSim pfipadé¢ spadaji mezi danové neuznatelné naklady.
AV neposledni fadé poskytované poukazky nepodléhaji povinnym odvodim na socialni

a zdravotni pojisténi.

V dobé ekonomického ristu se firmy pfedhanély s nabidkami zaméstnaneckych
benefitii. S pfichodem ekonomické krize se v této oblasti zaméstnavatelé snazi naklady
zase snizovat. Ekonomickéd krize benefitim nepfeje. AvSak stale predstavuji G€inny
motivacni prvek a pii spravné struktufe i usporu nakladt. Neni spravné benefity rusit,

ale jejich strukturu optimalizovat.™

% HRUSKA, M. Benefity v dobé krize? Ano, ale... [online]. 19.3.2009, 2009 [cit. 2010-02-01]. Dostupné
z WWW <http://www.deloitte.com/view/cs_CZ/cz/tiskove-
centrum/clanky/article/674285b5e1823210VVgnVCM200000bb42f00aRCRD.htm>

91 Ly
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3.3 Prezentace prinosu a nakladi navrzené zmény

3.3.1 Ukazka modelové situace zaméstnance

Na modelové situaci je ukazéno, jak zména ovlivni pfijmy zaméstnance.
Ptedpokladejme primérnou hrubou mzdu ve vysi 15000 K¢ a zadny den, 9 dna,
resp. 25 dna trvani docasné pracovni neschopnosti. VySe nahrady mzdy i vypoctené
nemocenské davky jsou evidovany podle legislativy platné od 1. 1. 2010,
v modelovém mésici se pocita s 22 pracovnimi a 30 kalendainimi dny. Pracovni den
ma 8 hodin, zaméstnancova pracovni doba je rozvrzena pravidelné¢ od pondé€li do patku,

nemoc bude trvat jednorazove a jeji pocatek je datovan k pondélnimu datu.

Tabulka zobrazuje hrubou mzdu a délku trvani doc¢asné pracovni neschopnosti. Jelikoz
se pro vypocet ndhrady mzdy vychazi z po¢tu zameskanych hodin, museji zde byt tyto

udaje taktéz uvedeny.

Pro vypocet nahrady se musi vypocitat primérny hodinovy piijem zaméstnance, ktery
se redukuje dle tiech reduk¢énich pasem, které jsou v tabulce uvedeny pro rok 2010.
Do prvni redukéni hranice se zapo€itava 90 % primérného piijma. Pokud by primérny
pfijem byl vys§i nez prvni redukéni hranice, procentni redukce by byla jesté vyssi.
Z takto vypoctené redukované hodinové ndhrady se pocitd ndhrada mzdy. Prvni tfi dny
tvofi karen¢ni dobu, 4. — 14. den ziskdvd zaméstnanec nahradu mzdy ve vysi 60 %
z redukované hodinové nahrady. Pocitd se vzdy za zameskané hodiny, nikoli za dny.

ZaleZi na rozvrstveni pracovni doby zaméstnance, kterou zameskal.

U delsi pracovni neschopnosti (trvani nad 14 dni) méa zameéstnanec narok
na nemocenskou, kterou vypldci OSSZ. Ta vychazi z primérného denniho vydélku
zaméstnance, ktery se nasledné redukuje dle uvedenych redukénich hranic (do prvni
hranice se zapocitava 90 %). Vypoctena redukovand denni nahrada slouzi pro vypocet

nemocenské, ktera ¢ini 60 % za kazdy den trvani do¢asné pracovni neschopnosti.
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Leden 2010 A B C
Polozky \ hruba mzda 15000 15000 15 000
Doba trvani PN (dny) 0 9 25
ZameSkané/proplacené hodiny 0/0 56/32 152/56
Nahrada mzdy
Primérny piijem X 93,75 93,75 93,75
Redukéni hranice 137,55 0 84,375 84,375
206,15 0 0 0
412,30 0 0 0
412,30 0 0 0
Redukovana nahrada 0,00 84,38 84,38
Vypocet nahrady
1.-3.den 0% 0 0 0
4.-14. den 60% 0 50,625 50,625
Nahrada za hodiny - 0 1620 2835
Nemocenské
Priméry piijem X 493,15 493,15 493,15
Reduk¢ni hranice 791 0,00 0,00 443,84
1186 0 0 0
2371 0 0 0
2371 0 0 0
Redukovana ¢astka 0,00 0,00 443,84
Vypocet davky
15. - 30. den 60% 0 0 267
31. - 60. den 60% 0 0 0
od 61. dne 60% 0 0 0
Davka 0 0 1602
Celkem 0 1620 4 437
Ztrata na hrubé mzdé 0 -4500 -12500
Ro¢ni limit 4 400 4100 3200
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Dany modelovy ptiklad ukazuje, jak doba trvani PN ovlivni vydélek zaméstnance a vysi
jeho mozného limitu k erpani benefitd. Netrva-li u zaméstnance pracovni neschopnost,
zam¢stnavatel s takovym zaméstnancem nema naklady na ndhradu mzdy, tudiz
je mozné mu poskytnout urcité benefity, v daném ptipad¢ v pIné vysi. Sdm zaméstnanec

si rozhodne, zda tento limit vyuzije a na které zaméstnanecké vyhody jej pouzije.

Zamgéstnanci, u kterého trvala pracovni neschopnost devét dnli, bude limit jiz kracen.
Naklady zaméstnavatele vzrostou o vice nez 1600 K¢, resp. o polovinu, nebot
dle platné legislativy stat polovinu vyplacenych nahrad kompenzuje. Otazkou ziistava,
zda tato kompenzace bude trvat i v dal$ich letech, podle puvodné schvaleného
harmonogramu zmén ZNP se jiz od roku 2010 kompenzovat vyplacené nahrady mezd
nemély. Limit se snizi o 300 K¢, zaméstnanci se taktéz snizi jeho mési¢ni Cistd mzda
za neodpracovanou dobu. Naklady na ndhradu mezd V souvislosti se zménou ZNP
Ize tedy timto opatfenim Caste¢né kompenzovat, pricemz zde existuje motivaéni proces,
jehoz cilem je piesvédCit zaméstnance, aby o své zdravi vice pecoval a zbytecné

necerpal pracovni neschopnost.

Posledni pfipad, ktery pocitd s25 dny trvani doCasné pracovni neschopnosti,
jiz do vyplaty zapojuje nejen zaméstnavatele, ale i stat. Prvni 14 kalendafnich dnt
proplaci zaméstnavatel, poté se jiz cCerpaji davky znemocenského pojisténi.
Zamgéstnavatel je povinen vtomto priipadé vyplatit vice nez 2 800 K¢&, avSak
po zavedeni nového systému benefiti ma moznost poskytnout takovému zaméstnanci
niz8i limit, konkrétné bude niz§i o 1200 K¢. Jiz u takového pfipadu nastava otazka
U zameéstnance, ktery nadbyte¢né zneuzivd nemocensky systém, zda se mu jeho
zneuzivani jesté vyplati. Nejen Ze pfijde o podstatnou ¢ast mésicni mzdy, ale nahrady
Vv dob€ nemoci jsou nizké a navic jeho ro¢ni limit na zaméstnanecké benefity se taktéz

snizi. A bude-li mit o jakykoli benefit zajem, bude se alespon ¢aste¢né snazit jej ziskat.

0 |Stranka



3.3.2 Vydisleni nakladi zaméstnavatele

Budou-li zaméstnanci odménovani touto formou, maji moznost volby mezi ruznymi
benefity, tzn. vzdy se budou snazit najit tu kombinaci, kterd jiz pfinese nejvétsi uzitek.
Vysi limitu mohou téz ovlivnit ¢erpanim, resp. neCerpanim dnd pracovni neschopnosti.

Pti takto nastaveném systému se da ocekavat snizeni nemocnosti az o0 20 %.

Finan¢ni naroky proplaceni

Pii porovnavani finan¢nich narokii na tuto zménu musime vychéazet z toho,
COo je zaméstnavatel ochoten pfispivat svym zaméstnanciim. Dle soucasné kolektivni
smlouvy je ochoten piispivat 300 K¢ mésiéné kazdému zaméstnanci. Pocet
zaméstnancl se ve firmé pohybuje kolem poctu 500, je ochoten vyplatit ptispévky

V ro¢ni vy$i minimalné 1,8 milionu korun

500 zaméstnancu * 300 K¢ * 12 mésict = 1,8 mil. K¢

Avsak skute¢né vynalozené finan¢ni prostfedky na pifispévky na penzijni ptipojiSténi
¢inily 1,3 milionu korun. To znamena, Ze pfiblizné tfetina zaméstnanci o dany
piispévek neméla zajem, neni pro né motivujici. Piispévek na penzijni pfipojisténi

pro 1/3 zaméstnanct je nezajimavy.

Zavede-li se do firmy navrzeny systém penézitého proplaceni, ptredpokladejme
nasledujici Cerpani
» prvni polovinu pfispévku (2 200 K¢) bude ¢erpat 90 % zaméstnanct
» u druhé poloviny pfispévku musime vychazet z omezujicich hranic a ochoty
Cerpat (predpokladejme, Ze 1 v tomto ptipadé desetina vSech piispévki nebude
vycerpana)
o 2200 K¢ muze Cerpat 60 %, avsak bude jej Cerpat jen 50 % zaméstnanci
o 1900 K¢ => 8 % narok => 7 % Cerpani
o 1500KE=>10%=>8%
o 1000KE=>9%=>8%
o S00KE=>4%=>4%
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500 zaméstnanctu * 2 200 K¢ * 0,9 = 990 000 K¢
500 zaméstnancu * 0,5 * 2 200 K¢ = 550 000 K¢
500 zaméstnancu * 0,07 * 1 900 K¢ = 66 500 K¢
500 zaméstnancu * 0,08 * 1 500 K¢ = 60 000 K¢
500 zaméstnancu * 0,08 * 1 000 K¢ = 40 000 K¢
500 zaméstnancu * 0,04 * 500 K¢ = 10 000 K¢
Suma: 1716 500 K¢
Nevyuzity danovy §tit 217 000 K¢
Uspora vyplacenych nahrad mezd - 60 000 K¢

Néklady na provoz tohoto systému benefiti jsou vyssi nez soucasné¢ vynalozené
prostfedky na pfispévky, avSak u tohoto systému lze oCekavat zaprvé vyssi procento
cerpani, nebot kazdy zaméstnanec si bude moci sam zvolit, na co dané prostiedky
pouzije, a zadruhé vy$$i motivaci zaméstnancl. VySe nemocenské, ktera je v poméru
ke mzdé¢ relativné nizka, a pfipadna ztrata moznosti vyssiho piispévku bude Castecné
zam¢stnance motivovat, aby nadbyte¢n¢ necCerpali doCasnou pracovni neschopnosti.
V daném sméru lze ocekavat zlepSeni o 10 — 20 %. USetfené mzdové prostredky
na vyplatu ndhrad mezd se Castecn€ projevi v naristu poctu zameéstnancli Cerpajicich

Vyssi Castku benefitt.

Finanéni naroky poukazkového systému

Lze odhadovat, ze naklady na provozovani tohoto systému budou o néco nékladné&jsi,

nebot’ Cerpani vyhod bude jednodussi a pro zameéstnance (ale i zaméstnavatele) méné

o 24

K¢, pficemz odpadnou naklady na administrativu pfedchozi moznosti, které by byly

vys$si nez prerozdélovani poukazek zaméstnanctim.
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Zavede-li se do firmy navrzeny poukazkovy systém, predpokladejme nasledujici
cerpani
» prvni polovinu pfispévku (2 200 K¢&) bude cerpat 100 % zaméstnancti
» u druhé poloviny piispévku musime vychazet z omezujicich hranic a ochoty
Cerpat (predpokladejme, ze i v tomto piipadé si vSichni zaméstnanci poukdzky
vyzvednou)
o 2200 K¢ miize ¢erpat 60 % zaméstnanc,
o 1900 K¢ =>8 % zaméstnancu,
o 1500K¢=>10 % zaméstnancu,
o 1000 K¢=>9 % zaméstnancu,

o) 500 K¢ =>4 % zaméstnancu.

500 zaméstnancu * 2 200 K¢ = 1010000 K¢
500 zaméstnancu * 0,6 * 2 200 K¢ = 660 000 K¢
500 zaméstnanca * 0,08 * 1 900 K¢ = 76 000 K¢
500 zaméstnancu * 0,10 * 1 500 K¢ = 75 000 K¢
500 zaméstnancu * 0,09 * 1 000 K¢ = 45 000 K¢
500 zaméstnanci * 0,04 * 500 K¢ = 10 000 K¢
Suma: 1876 000 K¢
Nevyuzity danovy stit 237 000 K¢
Uspora vyplacenych néhrad mezd - 60 000 K¢

Takto vyplacené benefity lze zatadit mezi ,,nepfimé* mzdové naklady. Zaméstnavatel
takto nad ramec odménuje a motivuje zaméstnance, od kterych ocekava splnéni
stanovenych cili. Jednim zcili je téZ snizovani nemocnosti ve firmé. A prave

Vv poskytovanych poukazkach lze nalézt mozny zptsob naplnéni daného dil¢iho cile.

Porovname-li tyto ndklady s tim, co je zaméstnavatel ochoten dle soucasné kolektivni
smlouvy zaméstnancim poskytnou, Castka na poukazkovy systém je s danou ¢astkou
totozna. Pozor si musime dat na danové hledisko. Piispévky na penzijni ptipojisténi

spadaji mezi nejvyhodnéjsi variantu, poukazky se nachdzeji ve druhé skuping (danové
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neuznatelny naklad). Budeme-li o¢ekéavat, ze 1/3 zaméstnaneckych vyhod budou tvofit
pfispévky na penzijni piipojisténi a 2/3 poukazky, nevyuzity danovy Stit
(pfedpokladejme dan z piijmua ve vysi 19 %) zvysi ndklady zaméstnavatele o cca 230 —

240 tis. K¢ — zalezi na vysi dani z piijmu a struktuie poskytnutych vyhod.

Podati-li se zavést dany poukazkovy systém do praxe, lze ocekdvat uréité snizeni
nemocnosti — zaméstnanci budou vice premyslet, zda se jim vyplati ¢erpat podporu

ze systému nemocenského pojisténi. Benefity mohou nemocnost snizit o cca 10 %.

Prvni tabulka jest¢ jednou zobrazuje piehled vyplacenych nahrad v roce 2009, druha

tabulka ukazuje mozny vyvoj pii ocekdvaném snizeni o ptiblizn€ desetinu.

Tabulka 21: Piehled vyplacenych nahrad mezd v roce 2009 *

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
70 919,00 113 439,00 60 242,00 40 386,00 50 711,00 47 064,00

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
42 460,00 48 144,00 56 590,00 58 431,00 43 873,00 68 443,00

Celkem
700 702,00

Tabulka 22: Vyplacené nahrady po ofekavaném sniZeni nemocnosti *

Leden Unor Biezen Duben Kvéten Cerven
63 000,00 102 000,00 54 000,00 46 000,00 45 000,00 43 000,00

Cervenec Srpen Zari Rijen Listopad Prosinec
38 000,00 44 000,00 50 000,00 53 000,00 40 000,00 62 000,00

Celkem
640 000,00

Pti téchto nahradach se nemocnost v podniku nachazi na hranici 5,3%, po ocekavaném

snizeni se muze piiblizit az k 4,5%.

%2 Vlastni zpracovani dle internich dat spole¢nosti

% Vlastni zpracovani
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Nemocenské pojisténi tvoii dualezity prvek v oblasti zajiSténi finan¢ni stability
zaméstnancl v dob¢€ pracovni neschopnosti. Aby tomu mohlo byt i nadéle, stat se snazi,
aby prosttedky z tohoto povinné pojisténi byly vynakladany efektivné. Proto je nové
do systému vyplaty davek finan¢né zainteresovan zameéstnavatel.

Stat toto pojisténi fidi, vybird pojistné a vyplaci vétsinu davek. Avsak neni v jeho silach
uhlidat, zda vyplata davek z tohoto systému je vzdy vyplacena potfebnym. Dilkazem
miize byt to, Ze nemocnost v CR je vyssi nez nemocnost v zemich EU. Proto od roku
2009 se zaméstnavatel podili na vyplaté¢ davek, ptfiCemz naklady na vyplatu néhrad
mezd jsou kompenzovany sniZzenim povinnych odvodl na pojistné. Krom povinnosti
vyplaty a niz§iho odvodu dostdva zaméstnavatel moznost s nemocnosti ve firmé

bojovat. Takto nastaveny systém se piiblizil tomu, co je obvyklé jinych zemich EU.

V prvni ¢asti diplomové prace byly popsany teoretické poznatky souvisejici s danou
problematikou. Nejprve jsem popsal nemocenské pojisténi platné v Ceské republice,
poté nasledovala kapitola vénujici se nejvétsi zmeéné systému nemocenského pojisténi —
zapojeni zaméstnavatele. Dale byl uveden stru¢ny piehled nemocenského pojisténi
ve ttech statech EU a ve zkratce predstaveno nemocenské pojisténi v dalSich
zemich EU. Konec teoretické Casti tvofi poznatky, jak lze svysokou nemocnosti

ve firmé bojovat.

V analytické Casti je predstavena spolecnost Jihomoravska armaturka, spol. sr. 0.,
na kterou je pozdé¢ji aplikovana navrhova €ast této prace. Po predstaveni spolecnosti
nasleduje analyza vyvoje nemocnosti a dopadl, které pfinesla zména zikona
o nemocenském pojisténi. Poté jsou uvedeny statistiky vyvoje nemocnosti v Ceské
republice. Statistika je porovnana snemocnosti vzemich EU a ve sledované
spole¢nosti. Na konci analytické Casti je ukazka, jak spoleénosti v Ceské republice

s nemocnosti bojuji a uvedeny piinosy, které tyto opatieni ptinesly.
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Névrhova c¢ast prace méla za cil navrhnout takova opatfeni, ktera pfinejmensim snizi
nemocnost ve firm¢ (s tim souvisi i uspora mzdovych nakladii zaméstnavatele)
a zaroven zvysi spokojenost zaméstnanct. Navrhl jsem zménit sou¢asné zaméstnanecké
benefity, které byly absolutné nepruzné, nemotivujici a vice nez tietina zaméstnancti o
né¢ neméla zdjem. Zmeéna spocivala v zavedeni pruzného systému zaméstnaneckych
benefitl tzn. Cafeteria. Pro tuto zménu byl vybran poukazkovy systém, ktery se jevi
jako nejmén¢ administrativné naro¢ny. Kazdy zaméstnanec ma moznost volby, ktery
benefit vyuzije. Zaroven byl limit pro Cerpani benefiti navysen a rozdélen — na prvni
polovinu ma zaméstnanec narok automaticky, druhd polovina je vazana na délku trvani
pracovni neschopnosti daného pracovnika. Obecné pravidlo je nastaveno tak, ze méné

dnti pracovni neschopnosti zvySuje limit pro cerpani benefiti.
O benefity bude nyni vétsi zdjem, nebot’ kazdy zaméstnanec si mize vybrat to, co mu

prinese veétsi uzitek. Tim se stanou i1 vice motivujici a ve firm¢ lze ocekavat nizsi

nemocnost, kterd uspofi ¢ast mzdovych nakladu.
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Seznam pouzitych zkratek

ZNP ... Zékon ¢. 187/2006 Sb., o nemocenském pojisténi
OSVC . .. osoba samostatné vydéle¢né ¢inna

DVZ ... denni vymérovaci zaklad

PPM . . . penézita pomoc v matefstvi
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NP . .. nemocenské pojisténi
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OSSZ . .. Okresni sprava socidlniho zabezpeceni
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Piiloha 1: Vyvoj vySe nemocenské od roku 2008

Uginné od 1. 1. 2008
» pii stanovovani vySe nemocenského i vySe podpory pii oSetfovani ¢lena rodiny
se z denniho vyméfovaciho zékladu do prvni redukéni hranice pocitalo jen 90%
téz po dalsi dny trvani dané situace po uplynuti 14 kalendéainich dnti
» vySe nemocenského z denniho vymétrovaciho zékladu ¢inila
o 1.-3. kalendéini den => zadna podpora
o 4.-30. kalendaini den => 60% DVZ
o 31.-60. kalendaini den => 66% DVZ
o od 6l. kalendarniho dne => 72% DVZ

Uginné od 30. 6. 2008
» vySe nemocenské z denniho vymétovaciho zakladu Cinila
o 1. — 3. kalendaini den => 60% DVZ (Ustavni soud zrusil institut
karen¢ni doby)
o 4.-30. kalendaini den => 60% DVZ
o 31.-60. kalendaini den => 66% DVZ
o od 61. kalendarniho dne => 72% DVZ

Uginné od 1. 9. 2008
» vyse nemocenské z denniho vyméfovaciho zakladu Cinila
o 1. — 3. kalendaini den => 25% DVZ (navrat k ptivodni vysi platné
v ptedchozich letech)
o 4.-30. kalendaini den => 60% DVZ
o 31.-60. kalendarni den => 66% DVZ
o od 61. kalendainiho dne => 72% DVZ



Uginné od 1. 1. 2009
» vySe nemocenské z denniho vymétovaciho zakladu ¢inila
o 1.-3. kalendaini den => zadna podpora
o 4. — 14. kalendarni den => 60% DVZ vyplaci zaméstnavatel ve formé
nahrady mzdy

o 15.-30. kalendarni den => 60% DVZ

o 31.-60. kalendaini den => 66% DVZ

o od 61. kalendainiho dne => 72% DVZ

Uginné od 1. 1. 2010 do 31. 12. 2010
» vySe nemocenské z denniho vymétovaciho zakladu ¢ini
o 1.-3. kalendéaini den => zadna podpora
o 4. — 14. kalendaini den => 60% DVZ vyplaci zaméstnavatel ve formé
nahrady mzdy

o 15.-30. kalendaini den => 60% DVZ

o 31.-60. kalendaini den => 60% DVZ

o od 61. kalendarniho dne => 60% DVZ



Piiloha 2: Ukazka pasivni politiky nemocnosti spole¢nosti Kaufland CR v. o. s.

Sebeobrana proti chripce
Nové techniky

na ochranu sebe i druhych
Dodrzujte nésledujici hygienické postupy — a vyvarujte se nakazeni chiipkou. Tyto
zasady jsou vhodné i pfi pandemii, tedy kdyz se po celém svété rozsifuje nebezpecny
chiipkovy virus.
Kter¢ z toho jiz ovladate?
1. Myt siruce a drzet je dal od obliceje
- Myjte si ruce mydlem vicekrat denné 20-30 sekund, také mezi prsty.
Nedotykejte se sliznice ust, o¢i a nosu.
2. Hygienicky kasSlat
- Drzte si pfi kaslani odstup od ostatnich osob. Nedavejte si pti kasli ruku
pted Usta, ale rad¢ji rukav.
3. Vylécit nemoc doma
- Pfi hore¢natém nachlazeni, zalude¢nich ¢i stfevnich potizich nebo
chiipce nechod’te do prace, ale urychlete uzdraveni odpocinkem.
Falesnou pracovni ctizadosti Skodite sob€, svym kolegim i svému
zaméstnavateli.
4. Dbat na prvni priznaky
- Na chfipku poukazuji: ndhla vysoka horecka, t€zky pocit nemoci, kaSel
a bolesti koncetin.
5. Byt zdravy
- Poslouchejte své télo. Pokud mate typické ptiznaky chiipky, porad’te se
telefonicky s 1ékafem o dal$ich krocich.
6. Chranit ostatni ¢leny rodiny
- Pokud jste nemocni, zdrzte se fyzickych kontakti (jako objeti, libani,
atd.). Zdrzujte se dle moznosti v oddéleném prostoru. Dbejte ditkladn¢ na
¢istotu svého bytu, zvlasté kuchyné a koupelny.
7. Pravidelné vétrat uzaviené prostor
- Vétrejte v uzavienych prostorech 3x — 4x denné po dobu 10 minut.
Vétranim se snizi pocet virlh ve vzduchu a zabrani se vysychani ustni a
nosni sliznice.
8. Pandemie
-V pfipadé pandemie jsou dulezité jesté 2 techniky:
9. Drzet si odstup a vyvarovat se shromazd’ovani lidi
- Chrante sebe a druhé a udrzujte odstup pokud mozno 2 metry. Zieknéte
se potieseni ruky, a pokud je doporuceno, vyvarujte se shromazd’ovani
lidi.
10. Informovat se o hygienickych maskach
- O ucinnosti hygienickych masek v dobé pandemie nejsou k dispozici
dostatecna data. Jde jen o doplilujici opatieni k jiz vySe zmiflovanym.



Chovani k ochrané pred ..Mexickou chripkou*“ (HIN1)

Chripkové viry jsou prenaSeny predevSiim kapénkovou infekei
(smrkanim a kaslanim). Tim se bacily mohou dostat na ruce a odtud se
rozsirovat dal.

Abvchom se vvhnuli chripkovému onemocnéni, doporucujeme

dodrzovat nasledujici zasady:

* Dodrzovani hygienickych zasad

= Vyvarovat se kontaktu s nakazenymi

» Vyvazena strava, hodn¢ ovoce a zeleniny, stejné tak pohyb na Cerstvém vzduchu
posilujici imunitni systém

= Cestujicim do uréitych zemi (pfedeviim Amerika, Anglie, Spanélsko) se
doporucuje dbat zvlasté vyse uvedenych opatienich a po navratu sledovat
neobjevuji-li se typické ptiznaky onemocnéni.

Typické priznaky onemocnéni:

= Nahl4, rychle stoupajici horecka pres 38°C

= Silny pocit nemoci

= Rychle nastupujici silné bolesti hlavy a koncetin

= Castgjsi, silny, suchy a skrabavy kasel a boleni na prsou

Inkubacni doba (doba mezi nakaZenim a objevenim se 1. piiznaké onemocnéni)
trva u nové chiipky 2 — 4 dny, nejvySe tyden. Objevi-li se u Vas vySe uvedené
priznaky, doporucujeme ihned vyhledat lékaie nebo lékafFskou pohotovostni
sluzbu a poukazat na mozné nakaZzeni ,,Mexickou chripkou“.

Pokud oSetrujici Iékar potvrdi onemocnéni ,,Mexickou chripkou®,
informujte, prosim, svého nadrizeného kvili ochrané VaSich
spolupracovniki!

Nechte se na podzim 2009 ockovat proti chiipce!
Ockovani by se mélo kazdy rok opakovat!




