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Abstrakt

Bakalatskd prace se zabyvd hodnocenim finan¢ni situace spole¢nosti Stavebniny
Novakova, s.r.o. vletech 2015 az 2019. V prvni ¢asti je zaméfend na teoreticka
vychodiska, kde jsou piiblizeny zakladni pojmy finan¢ni analyzy a finan¢ni ukazatelé.
Druhd c¢éast obsahuje vypocty financéni analyzy vybrané spolecnosti a naslednou
interpretaci vysledkd. V zavéru jsou uvedeny vlastni navrhy ke zlepSeni finanéni situace

podniku v nasledujicich letech.

Kli¢ova slova

finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztrat, likvidace, rentabilita, zadluZenost

Abstract

This Bachelor’s thesis is dealing with evaluation of financial situation concerning
company Stavebniny Novakova s.r.0. from 2015 to 2019. The first part is focused on
theoretical basis, where fundamental terms of financial analysis and financial indicators
are described. Second part consists of financial analysis calculation of the chosen
company and subsequently interpretation of results. In the closing part there are stated

suggestions to improve the financial situation of the enterprise in the coming years.

Keys words

financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, profitability, profitability,

indebtednes



Bibliograficka citace

VALASOVA, Michaela. Hodnoceni financni situace podniku a ndvrhy na jeji
zlepSeni [online]. Brno, 2021 [cit. 2021-05-16]. Dostupné
Z: https://lwww.vutbr.cz/studenti/zav-prace/detail/135418. Bakalaiska prace. Vysoké uceni

technické v Brné, Fakulta podnikatelské, Ustav financi. Vedouci prace Vojtéch Bartos.



Cestné prohlaseni

Prohlasuji, Zze predlozena bakalaiska prace je plivodni a zpracovala jsem ji samostatng.
ProhlaSuji, Ze citace pouzitych prament je Gplna, Ze jsem ve své praci neporusila autorska
prava (ve smyslu Zakona ¢. 121/2000 Sb., o pravu autorském a o pravech souvisejicich s

pravem autorskym).
V Brné¢ dne 16.05.2021

podpis autora



Podékovani

Rada bych podékovala vedoucimu bakaldfské prace panu doc. Ing. Vojtéchu
BartoSovi, Ph.D za odborné rady a cenné konzultace pfi zpracovani této prace. Dale
dekuji spolecnosti Stavebniny Novakova, s.r.o., predev§im jednatelkdm Ilon¢ Novakové

a Gabriele Stefkové, za spolupraci a poskytnuté informace.



OBSAH

UVOD ..ot 10
1  CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVNANTI...........ccoooovimmnriinn. 11
O O 1 I o) - T T USRS UPP PP 11
1.2 Metody ZPTaCOVANT.......ccviiiiiiiiiciie e 11

2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE ..........ccocoooiiimiimniiineneineneinseeieseenns 12
2.1 FInancni analyza.........ccccoiiiiiiiiiiiiece e 12
2.2 Uzivatelé financni analyzy ..........ccccovveiiiiiiiiiiieece s 13
N R N 1 ) o APPSR 13
2.2.2  Stat a JEhO OTZANY .eoveiieiiiiiiiiieieese e 13
2.2.3  ObChOdNT PATtNETT ..ccvveevieiiiieiee et 14
2.24  Banky a Jind VEFIEI......ccoiiiiiiiiii i 14
2.2.5  MANAZETT ..viiviiiiiieiiie et 14
2.2.6  ZAMESINANCT ..eevvvieieeiiieetie sttt e e bbb ne e nns 14

2.3 Zdroje dat pro financni analyzu ..........ccoeveeiiiiiiiiiiiee e 14
2.3.1  ROZVANA ..ot 15
2.3.2  VYKaz ZiSKU @ ZLIAt........ccooiiiiiiiicii 17
2.3.3  VYKaz cash floOW......ccooiiiiiiiiiccic e 18
2.3.4  Priloha UCetni ZAVETKY ......cocvviviiiiiiiiiiicie s 18

2.4 Metody financni aNalyzZy ........cccccovveiieiiiiiiieiee e 18
2.4.1  Analyza absolutnich ukazatelill .............cccooveiiiiiiiiiiin 19
2.4.2  Analyza rozdilovych ukazatell...........c.ccooiiiiiieniiiiiicie e 20
2.4.3  Analyza pomérovych ukazatell............cccoovriiiiiniiiiiicie 21

2.5  PESTLE QNalyzZa .......cccoiiiiiiiiiieiiiee et 36
2.6 Porteriv model peti Sl .......ccooviiiiiiiiiiiiii s 37

2.7 SWOT ANAlYZA ...ccoiiiiiiiiiic s 39



3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU .....ooiioeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeeer e en e, 40

3.1  Spolecnost Stavebniny NOVAKOVA, S.T.0. .c..cocviiieiiiiiiieiiiie e 40
311 ZAKladni Gdaje........cooveiiiiiiieiic 40
3.1.2  Organizacni struktura SpoleCnOSti........ccvvrieriiiiiieiiieciece e 41
3.1.3  Predmet podnikani .........cccoooiiiiiiiiiii 42
3.1.4  Hlavni trhy, zdkaznici @ KOnkurence...........ccccvvveriiiiiiiieniiie e 42

3.2 FINancni analyzZa..........ccccoouiiiiiiiiiiiie e 42
3.2.1  Analyza stavovych ukazatell...........ccccooviiiiiiiniii 42
3.2.2  Analyza rozdilovych ukazatelil...........cccoiiiiiiiiii 56
3.2.3  Analyza pomérovych ukazatell............ccceiiiniiiiiiiien e 57
3.2.4  Analyza soustav ukazatell...........ccoerviiiiiiiiiiic e 68

3.3 PESTLE QNalyzZa ......ccciiiiiiiieiieeceeee e 70

3.4 Porterfiv MOdel Sil.......oouiiiiiiiiiiie i 72

3.5 SWOT QNAlYZa ...c.oeiiiiiiiice e 73

4 VLASTNINAVRHY RESENI ........coooomiiimiiiiissssssssssssens 74
ZAVER ...ttt 79
SEZNAM POUZITYCH ZDROJU ......ooooiiiiiiriiiniinnieneeeinsesssssssssesssessssssssssenns 81
SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK A SYMBOLU .........ooovvvvnirinreenneineenneenns 84
SEZNAM ROVNIC ...ttt et be e 85
SEZNAM TABULEK ... .ot 87
SEZNAM GRAFU .......oooiviiiiiiiiinieiess sttt 88
SEZNAM OBRAZKU ......cooooovvrmiriiiiiiriiseiissssissssessssssssssss s sssssssssssssenes 89

SEZNAM PRILOH..........oooooooeoeeeeeeeeeeeeeeeeeeee oo ee et s e 90



UvVOD

Tématem bakalaiské prace je hodnoceni financni situace podniku a ndvrhy na jeji
zlepSeni. Finan¢ni situaci podniku zjistime pomoci finan¢ni analyzy, ktera je dilezitym
nastrojem pro jeho uspéSné fizeni. Prostfednictvim finan¢ni analyzy se dozvime
slabé asilné stranky spoleCnosti. Tato znalost je nezbytnd pro spravna

rozhodnuti a zajisténi ptiznivého vyvoje v nasledujicich letech.

V mé bakalaiské praci zhodnotim finan¢ni situaci spolecnosti Stavebniny
Novakova, s.r.0. (dale téz spolecnost nebo podnik), ktera je na trhu jiz 17 let a zabyva se
velkoobchodem, specializovanym maloobchodem, pronajmem a puajéenim véci
movitych, provozem Cerpaci stanice a nakladni silni¢ni motorovou dopravou. Informace
potiebné ke zpracovani finanéni analyzy ¢erpam z ucetnich vykazl, které mi poskytla
sledovana spole¢nost. Konkrétné se jedna o rozvahu, vykaz zisku a ztrat a vykaz cash
flow v letech 2015 az 2019. Spolecnost Stavebniny Novakova, s.r.o. jsem si vybrala,
protoZze je nedaleko mého bydlisté¢ a mnohokrat jsem zde byla jako zdkaznik. Dal$im
diuvodem je to, Ze majitelky spoleénosti jsou mou vzdalenou rodinou a byly ochotné mi
zde poskytnout povinnou $kolni praxi a téz souhlasily s tim, Ze si jejich spole¢nost vyberu

pro svou bakalatskou praci.

Prace se sklada z tii hlavnich ¢asti. Prvni je teoreticka ¢ast, kde popisu metody, zakladni

pojmy, obecné rovnice, ukazatelé finan¢ni analyzy, vnitini a vn&jsi prostiedi.

Na zacatku druhé Kkapitoly predstavim sledovanou spole¢nost Stavebniny
Novakova, s.r.o. Uvedu zakladni Gdaje, stru¢nou historii, organizacni schéma, hlavni
predmét podnikéni, hlavni trhy a zakazniky. Dale analyzuji sledovanou spole¢nost na
zakladé ziskanych informaci v prvni casti bakalarské prace. Vysledky porovnam
s doporu¢enymi ~ hodnotami a s oborovym  primérem. Vytvoiim PESTLE
analyzu a Porteriv model konkuren¢nich sil. V zavéru kapitoly bude popsana SWOT

analyza.

V posledni ¢asti prace predstavim navrhy, které by mély vést ke zlepSeni situace podniku.
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1 CIL PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVNANI

Na zacatku této kapitoly je popsan hlavni cil a postup zpracovani bakalarské prace.

V zavéru jsou uvedeny pouzité metody.
1.1 Cil prace

Bakalafska prace zpracovava téma hodnoceni finan¢ni situace podniku a navrhy na jeji
zlepSeni. Hlavnim cilem mé prace je zhodnotit celkovou finanéni situaci spole¢nosti
Stavebniny Novakova, s.r.o. Vletech 2015 az 2019 pomoci metod finan¢ni

analyzy a nasledné uvést navrhy ke zlepsSeni financni situace pro dalsi vyvoj.
K dosazeni hlavniho cile jsem si zvolila nékolik dil¢ich cila:

e vymezit teoretické pozadi finan¢ni analyzy a popsat jednotlivé ukazatelé,

e piedstavit zakladni udaje o sledované spole¢nosti,

e vytvofit rozbor finanéni analyzy pomoci vypocti finan¢nich ukazatelli, véetné
vyhodnoceni vysledkd,

e provést PESTLE analyzu, Porteriiv model sil a SWOT analyzu,

e formulovat navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku v nasledujicich letech.
1.2 Metody zpracovani

V bakalatskych pracich jsou vyuzivany uréité metody zpracovani. Tyto metody mizeme
zaradit do dvou fazi. V analytické fazi jsou ziskana a zapsana fakta a ve fazi syntetické

jsou shrnuta a hodnocena (Synek, 2007, s. 19).
V mé bakalaiské praci vyuzivam tyto metody:

e pozorovani— zakladni metoda, ktera planovité, organizované a racionaln¢ sleduje
urcité udalosti,

e srovnani — sledovani shod a odliSnosti u dvou nebo vice rozdilnych ukazateld,

e analyza — myslenkové rozlozeni zkoumané skuteénosti na jednotlivé ¢asti, které
jsou dale zkoumané,

e syntéza — myslenkové slouceni jednotlivych ¢asti v jeden celek,

e indukce — odvozeni obecného zavéru z mnozstvi jednotlivych skutec¢nosti,

e dedukce — vyvozeni méné obecnych zavéru z obecnych (Synek, 2007, s. 19-22).
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V této casti bakalarské prace bude charakterizovano teoretické pozadi, které nasledné
vyuziji pro vypocet analyzy v praktické ¢asti. Pfedstavim finan¢ni analyzu, jeji uzivatelé,
zdroje dat potiebné k jejimu zpracovani, zakladni metody finan¢ni analyzy, bude popsana

PESTLE analyza, Porteriiv model sil a na zavér bude vysvétlend SWOT analyza.
2.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza je urcena ke komplexnimu ohodnoceni finan¢ni situace. Pomaha
objasnit, zda ma podnik vhodnou kapitalovou strukturu, zda je dostate¢né ziskovy, zda je
schopen spolehlivé a v¢as hradit své zavazky, zda efektivné uziva sva aktiva a soubor

dal$ich zésadnich skutecnosti (Knapkova, 2017, s. 17).

Hlavnim cilem finan¢ni analyzy je souhrnné posouzeni finan¢niho zdravi podniku,
zhodnoceni vyhlidek finan¢ni situace V nasledujicich letech, pfipraveni navrhta
ke zlepSeni  ekonomické  situace @  zabezpeCeni  prosperity  spole¢nosti

(Dluhosova, 2010, s. 71).

Znalost finan¢niho zdravi podniku je stézejni pro spravné a kvalitni rozhodovani
manazerQ pfi vymezeni optimalni finanéni struktury, pfi poskytovani obchodnich tvéri,
pfi ziskavani finan¢nich zdroju, pfi rozdéleni zisku atd. Informovanost o finan¢ni situaci
spolecnosti je dilezita, jak z pohledu minulosti, tak piedev§im pro prognézu a odhad

vyvoj v nasledujicich letech (Knépkova, 2017, s. 17).

Finanéni analyza je nezbytnou soucasti finanéniho vedeni, protoze pfinasi zpétnou vazbu
0 tom, zda se podniku v jednotlivych oblastech, podatilo vyplnit predpoklady, ale téz
informuje o situaci, kterou spole¢nost neo¢ekavala nebo se ji snazila zabranit. Vysledky
finanéni analyzy v minulosti nelze nijak zménit, nicméné mohou poskytnout hodnotné
informace pro vyvoj podniku v budoucnosti. Finan¢ni analyza poskytuje informace pro
vlastni potiebu spolecnosti, ale také pro uzivatelé, Ktefi nejsou jeji soucasti, ale jsou s ni

spojeni finan¢né, hospodarsky apod. (Knéapkova, 2017, s. 17).
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2.2 Uzivatelé financni analyzy

Zajem o data tykajici se finan¢niho zdravi spole¢nosti maji nejen manazeti ale i mnoho
dalsich subjektd, ktefi jsou s touto spolecnosti v kontaktu. Uzivatelé finan¢ni analyzy

délime na interni a externi (Kislingerova, 2010, s. 48).
Interni uzivatelé:

e manazeri,
e zaméstnanci,

e odboraii (Kislingerova, 2010, s. 48).
Externi uzivatelé:

e investofi,

e stat a jeho organy,

e obchodni partnefi,

e banky a jini vétitelé,

e manazefi, konkurence atd (Kislingerova, 2010, s. 48).
2.2.1 Investori

Investofi a akcionafi jsou pro podnik daleziti, protoze mu poskytuji kapital. Jejich cilem
je rozhodnout 0 moznych investicich v dané spoleénosti na zakladé ziskanych informaci.
s vlozenym kapitalem. Druhym cilem investord je ziskani informaci o tom, jak spolecnost

zachazi se zdroji, které jiz poskytli (Kislingerova, 2010, s. 48).
2.2.2 Stat a jeho organy

Stat kontroluje pravdivost vykazanych dani. Statni organy se zaméfuji na rozde€leni
finanéni vypomoci a kontrola podnikdi se statni majetkovou ucasti a dosazeni
piehledu o finan¢ni situaci u podniku, které byly povéfeny statni zakazkou
(Kislingerova, 2010, s. 49).

13



2.2.3 Obchodni partneri

Obchodni partnefi a dodavatelé se zam¢&tuji na schopnost podniku financovat véasné své
kraitkodobé 1 dlouhodobé  zavazky.  Pozoruji = pfedev§im  zadluZenost,

likviditu a solventnost (Kislingerova, 2010, s. 49).
2.2.4 BanKky a jini véritelé

Véftitelé vyuzivaji vysledky finanéni analyzy K rozhodnuti, zda poskytnou dluznikovi

uver, €1 nikoliv, a za jakych podminek (Kislingerova, 2010, s. 48).
2.2.5 Manazeri

Manazeti uplatiuji  vysledky finanéni analyzy k efektivnimu  finanénimu
rozhodovani 0 podniku. Manazefi maji nejlepsi podminky pro vypracovani finan¢ni

analyzy, protoze nakladaji s informacemi, které jsou neveiejné
(Kislingerova, 2010, s. 49).
2.2.6 Zaméstnanci

Zaméstnanciim zaleZi na prosperité podniku, protoze pro n¢ znamena jistotu zaméstnant,

mzdu, socialni a zdravotni pojisténi (Kislingerova, 2010, s. 49).
2.3 Zdroje dat pro finan¢ni analyzu

Pro zpracovani finan¢ni analyzy je nezbytné ziskat potfebna vstupni data, které tvori

zaklad pro jeji kvalitni zhotoveni a dosaZeni vysledki (Knapkova, 2017, s. 18).

Za zakladni zdroj informaci je povazovana uéetni uzavérka, ktera je v Ceské republice
upravovana zadkonem ¢. 563/1991 Sb., o ti€etnictvi, ve znéni pozdéjsich predpisii. Existuji
tf1 zdkladni typy ucetnich uzavérek: fadna, mezitimni a mimotadna. NejcasteéjSim typem
je tcetni uzavérka fadna, ktera se sestavuje k poslednimu dni ucetniho obdobi. Soucasti
ucetni uzavérky jsou obvykle tcéetni vykazy jako rozvaha, vykaz zisku a ztrat a vykaz
cash flow (ptehled o penéznich tocich). Dulezitym zdrojem pro vypracovani financni
analyzy je i vyroéni zprava. Ugetni uzavérka, vyroéni zprava a rozhodnuti auditora jsou
podfizeny tzv. zvefejniiovaci povinnosti, ktera je upravena v § 20 a 21 zakona o ucetnictvi

(Kislingerova, 2010, s. 50-52).
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2.3.1 Rozvaha

Jedna se o zakladni ucetni vykaz, ktery zobrazuje majetek podniku a zdroje, z kterych je
tento majetek hrazen. Rozvaha se vytvaii ke konkrétnimu c¢asovému okamziku
(Knapkova, 2017, s. 24)

Struktura aktiv se oznacuje jako majetkova struktura podniku a zdroje kryti se nékdy
nazyvaji jako finan¢ni struktura. Rozvaha se sklad4d z aktiv, které jsou na levé
stran¢ a z pasiv, které jsou na pravé stran¢. Dle bilan¢ni rovnice rozvahy musi platit, Ze

se aktiva rovnaji pasivim. (Dluhosova, 2010, s. 52).

Strana aktiv je rozdélend do Ctyf sloupct S nazvy brutto, korekce, netto pro bézné ticetni
obdobi a netto pro minulé Géetni obdobi. Brutto je ptvodni cenu majetku, korekce
znazoriuje opotiebeni majetku a netto vyjadiuje skute¢nou hodnotu aktiv. Na strané pasiv
nalezneme dva sloupce, které uvadi hodnotu tohoto a minulého obdobi
(Scholleova, 2012, s. 17).

Tabulka €. 1: ZjednoduSena struktura rozvahy

(Vlastni zpracovani dle: (Dluhosova, 2010, s. 53))

AKTIVA (MAJETEK) PASIVA (KAPITAL)
DLOUHODOBY MAJETEK VLASTNI KAPITAL
CI1Zi ZDROJE
OBEZNA AKTIVA

Aktiva

Aktiva predstavuji vysledek pfedeslych investi€nich Cinnosti. JSou sefezana podle Casu,

funkce a jako posledni podle likvidity (Kislingerova, 2010, s. 53).
Aktiva se ¢leni na:

e pohledavky za upsany zékladni kapital,
e dlouhodoby majetek,

15



e 0b¢zna aktiva,

e cCasové rozliSeni (Knapkova, 2017, s. 25).

Pohledavky za upsany kapital ptedstavuji shrnuti nesplacenych podili nebo akcii.
Ukazuje pohledavky za jednotlivymi upisovateli — akcionati, spole¢niky, ¢leny druzstva.
Mnohdy tato polozka dosahuje nulovych hodnot (Knapkova, 2017, s. 25).

Dlouhodoby majetek se déli na dlouhodoby majetek hmotny (DHM), dlouhodoby
majetek nehmotny (DNM) a dlouhodoby majetek finan¢ni (DFM). Majetek se povazuje
za dlouhodoby, pokud doba jeho vyuziti v podniku je delsi nez 1 rok. Dlouhodoby
hmotny majetek tvoii budovy, stavby a pozemky. Mezi dlouhodoby nehmotny majetek
patii softwary, vyvoje, vyzkumy a ocenitelna prava. Dlouhodoby finan¢ni majetek se
sklada z cennych papird a akcii. Dlouhodoby hmotny a nehmotny majetek se odpisuji

(Dluhosova, 2010, s. 54).

Obézna aktiva se k vyrobnimu procesu podniku vazou vétSinou kratsi dobu nez 1 rok.
Tento majetek je likvidni, lze rychle pfeménit na penize, které jsou uréeny ke kryti
splatnych zavazkl. Z dtivodu zabezpeceni a plynulosti chodu vyrobniho procesu je nutné
obézna aktiva udrzovat v uréité vysi. Cleni se na zasoby, pohledavky a kratkodoby

finan¢ni majetek (Dluhosova, 2010, s. 54).

Casové rozlideni aktiv  predstavuje  rozliSeni nakladd daldich  obdobi

(Knapkova, 2017, s. 31).
Pasiva

Pasiva zobrazuji finan¢ni strukturu podniku, ktera zahrnuje zdroje financovani majetku
(Knapkova, 2017, s. 33).

Pasiva se lze dé€lit na:

e vlastni kapital,
e cizi zdroje,

e cCasové rozliSeni (Knapkova, 2017, s. 33).

Vlastni kapital se sklada ze zékladniho kapitalu, 4zia, kapitalovych fonda, fonda ze zisku
a vysledku hospodateni béZzného ucetniho obdobi i minulych let. Zakladni kapital udava

podil vlastniho kapitalu pii zaloZeni spoleénosti. AZio a kapitalové fondy tvoii externi
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kapital, kterého podnik dosdhl zvn&jsku. Radi se zde zejména emisni 4zio

(Knapkova, 2017, s. 35).

Cizi zdroje jsou zdroje financovani, které podniku poskytly jiné fyzické ¢i pravnické
0soby na ur€itou dobu. Podnik za zapujceni zdroji hradi Grok. Cizi zdroje se ¢leni na
rezervy, dlouhodobé a kratkodobé zavazky, bankovni uvéry a finanéni vypomoci.
(Kislingerova, 2010, s. 59).

Casové rozliSeni pasiv  zaznamenava zUstatky vydaji  dalSich  obdobi

(Knapkova, 2017, s. 38).
2.3.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz zisku a ztrat obsahuje Gispé$nost podnikatelské ¢innosti a vysledek, kterého podnik
dosahl. Zobrazuje vztah mezi vynosy spolecnosti za urcité obdobi a naklady, které
slouzily k jejich dosazeni. Vynosy piedstavuji penézni ¢astky, kterych podnik dosahl
z veskeré Cinnosti za urcité ucetni obdobi bez ohledu, zda doslo k jejich inkasu. Naklady
jsou penézni c¢astky, které podnik vynalozil k dosazeni vynosi, piestoze K jejich
skute¢nému uhrazeni nedoslo ve stejném obdobi. Naklady a vynosy neptedstavuji realné

penézni toky — piijmy a vydaje (Kislingerova, 2010, s. 66).

Hlavnim vyuzitim vykazu zisku a ztrdt je urCeni vySe a zpisoben vytvareni slozek
vysledku hospodafeni (VH), ktery stanovime odeCtenim nakladii od vynostu

(DluhoSova, 2010, s. 57).
Néklady a vynosy ¢lenime na:

e provozni ¢innost,
e financ¢ni ¢innost,

e mimotfadnou ¢innost (DluhoSova, 2010, s. 57).

Vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti je u vyrobnich podnikll vytvafen zejména
trzbami za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb, po odpoctu vyrobni spotieby, dani, odpist,
poplatkll a osobnich nékladl. U obchodni spole¢nosti je vytvafen zejména z obchodni
marzZe, kterd zndzorfluje trzby po odecteni ndkladl za prodané zboZi. Vysledek

hospodateni z finan¢ni ¢innosti je spojen s postupem financovani a s finan¢nimi ukony
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spolecnosti. Mimotadny vysledek hospodafeni zjistime po odecteni mimotadnych

nakladti od mimotadnych vynosi (Dluhosova, 2010, s. 57-58).
2.3.3 Vykaz cash flow

Vykaz cash flow (ptehled o penéznich tocich) se sklada z ptijmi a vydajua, které podnik
uskute¢nil v minulém ucetnim obdobi a informuje o realném pohybu penéznich
prostiedkii. Je nezbytné, aby piijmy podniku byly vyssi nez jeho vydaje. Vykaz cash flow

dopliuje rozvahu a vykaz zisku a ztrat (Kislingerova, 2010, s. 73).

Ptijmy predstavuji skutecné penize, které prichdzeji do spolecnosti, naopak vydaje jsou
skute¢né penize, které spolecnost opoustéji (Scholleova, 2012, s. 30).
Sktruktura vykaz cash flow se ¢leni na:

e provozni ¢innost,

e investi¢ni ¢innost,

e financ¢ni ¢innost (Scholleova, 2012, s. 30).
Vykaz cash flow se vytvaii pomoci dvou zakladnich metod, a to ptimou nebo neptimou.
Pfima metoda vytvari shrnuti penéznich tokii na zdklad€ realnych plateb, které jsou
zahrnuty v samotné bilanci penéznich tokt. Metoda zachycuje pfijmy a vydaje. Nepiima
metoda pfeménuje vysledek hospodaieni na tok penéz. Vysledek hospodateni je potieba

upravit napt. o nakup DHM, prodej na fakturu, odpis DHM atd., abychom dosahli
piehledu o toku penéz za urcité obdobi (Knapkova, 2017, s. 54-55).

2.3.4 Priloha ucetni zavérky

Cilem pfilohy ucetni uzavérky je poskytnout konkrétnéjsi informace k vykazu
zisku a ztrat a rozvaze. Predstavuje obraz 0 majetku, vysledku hospodafeni, nakladech,

vynosech, zavazcich a vlastnim kapitalu. (Kislingerova, 2010, s. 76).
2.4 Metody finan¢ni analyzy
Finan¢ni analyza pouziva k dosazeni svych cili nasledujici metody:

e analyza absolutnich (stavovych) ukazateld,

e analyza rozdilovych ukazateld,
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e analyza pomérovych ukazateld,
e analyza provoznich ukazatelq,
e analyza cash flow,

e analyza soustav ukazateli (Knapkova, 2017, s. 65).
2.4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelt vyuziva data obsazena v ucetnich vykazech. Zahrnuje

horizontalni a vertikalni analyzu (Knapkova, 2017, s. 71).

Povazuje za nejjednodussi metodu financéni analyzy. Je uréend ke zndzornéni

vyvoje a sktruktury sledovanych veli¢in (Kubickova, 2015, s. 83).
Horizontalni analyza

Horizontalni (vodorovnd) analyza odpovida na otdzku: Jak se méni piisluSna polozka
Vv ¢ase? Rozbor se vypracovava bud’ mezirocné, kdy porovnavame dvé po sobé jdouci

obdobi, nebo za vice Gcetnich obdobi (Scholleova, 2012, s. 166).

Analyza porovnava zmény polozek individualnich vykazd Vv ¢asové posloupnosti.
Vypoctem stanovime absolutni zménu a jeji procentualni znazornéni ke konkrétnimu

roku (Knapkové, 2017, s. 71).

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel ,_,

Rovnice ¢. 1: Horizontalni analyza — absolutni zména

(Knapkova, 2017, s. 71)

absolutni zména

Procentudalni zména = x 100
ukazatel;_,

Rovnice ¢. 2: Horizontalni analyza — procentuilni zména

(Knapkova, 2017, s. 71)
Vertikalni analyza

Vertikalni analyza vyjadfuje procentudlni rozbor primarnich Gc¢etnich vykazi. Jelikoz
jsou vysledky analyzy vyjadfeny relativné, vyuzivaji se K porovnavani firem v okruhu
stejného  druhu  podnikani  anebo ke srovnani s oborovymi = praméry

(Ruackova, 2019, s. 113).
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Pro zpracovani vertikalni analyzy se vyuziva sktruktura aktiv (majetku) a sktruktura pasiv
(kapitalu). Ekonomicka stabilita spolecnosti je zavisla na schopnosti tvofit a zachovat

rovnovazny pomeér majetku a kapitalu (Sedlacek, 2011, s. 17).

o ) polozka;
Vertikalni analyza = —————* 100
polozka,

Rovnice ¢. 3: Vertikalni analyza

(Vlastni zpracovani dle: (Knapkova, 2017))
2.4.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatel¢, které se téZ nazyvaji jako fondy financnich prostiedkd, slouzi
k rozboru a k vedeni finan¢ni situace podniku (pfedevsim jeho likvidity). Likvidita
formuluje souhrn vSech potencionalnich likvidnich prostiedki, které podnik mize pouzit
k ahradé svych splatnych zavazkt. Fondy vyjadiuji rozdil mezi shrnutim urcitych

polozek kratkodobych aktiv a kratkodobych pasiv (Sedlacek, 2011, s. 35).
Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni kapital se fadi k nejvyznamné&jsim rozdilovym ukazatelim. Predstavuje
rozdil mezi ob&znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji. Ma vyznamny vliv na
platebni zpusobilost spolecnosti. K tomu, aby byl podnik likvidni musi dosahnout
nezbytnou vysi relativné volného kapitalu, to znamena prebytku kratkodobych likvidnich

aktiv nad kratkodobymi cizimi zdroji (Knapkova, 2017, s. 85).
Existuji dva zptisoby vypoétu CPK:
e Manazersky zpiisob:
CPK = obéina aktiva — cizi kraktodoby kapital

Rovnice & 4: Cisty pracovni kapital — manaZersky zpiisob

(Bartos, V., 2020)
e Investorsky zpiisob:

CPK = dlouhodoba pasiva — dlouhodoby majetek

Rovnice & 5: Cisty pracovni kapital — investorsky zpiisob

(Bartos, V., 2020)
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Cisté pohotové prostiedky

Cisté pohotové prostiedky nazyvame téz jako penézni finanéni fond. PouZiva se pro
vyjadfeni okamzité¢ likvidity. Zobrazuje rozdil mezi pohotovymi penéznimi
prosttedky a okamzité splatnymi zdvazky. Za nejvyssi stupen likvidity se povazuji takové
pohotové penézni prostiedky, které obsahuji jen penize na béznych Gétech a hotovost.
Mén¢ presnéjsi varianta vyjadiuje i likvidni a obchodovatelné cenné papiry jako
Seky a sménKy, jelikoZz tyto penézni ekvivalenty mohou byt na trhu okamzité zménéné na

penize (Sedlacek, 2011, s. 37).
CPP = Pohotové finan¢ni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice &. 6: Cisté pohotové prostiedky

(Bartos, V., 2020)
Cisty pen&Zné — pohledavkovy fond

Cisty penézn& — pohledavkovy fond je stfedni variantou mezi CPK a CPP. Z obé&znych
aktiv se vyfazuji zasoby a nelikvidni pohledavky a nasledné se od téchto aktiv odecitaji
kratkodobé zavazky (Sedlacek, 2011, s. 37-38).

CPM = (ob&ina aktiva — zasoby) — kratkodobé zavazky
Rovnice & 7: Cisty penéZné — pohledavkovy fond
(Bartos, V., 2020)

2.4.3 Analyza pomérovych ukazateli

Pomérové ukazatelé fadime k nejcastéji uzivanym ukazatelim finanéni analyzy, protoze
jsou vyvozeny z informaci ze zakladnich ucetnich vykazi. Pouziva volné dostupna data,
ke kterym maji pfistup i externi uzivatelé. Pomérové ukazatele piedstavuji pomér jedné
nebo  nékolik  ucetnich  polozek kjinym  polozkdm  Ucetnich  vykazi

(Rickova, 2019, s. 56).

V praxi se pouziva jen n¢kolik elementarnich ukazatelt, které jsou rozdéleny do souboru
dle jednotlivych odvétvi posouzeni hospodafeni a finan¢niho zdravi spolecnosti

(Knapkova, 2017, s. 87).
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Jedna se predevsim o tyto ukazatele:

e likvidita,

e zadluzenost,
e aktivita,

e rentabilita,

e provozni ukazatelé a cash flow (Knapkova, 2017, s. 87).
2.4.3.1 Analyza likvidity

Likvidita pfedstavuje zpusobilost podniku hradit své zavazky, to znamena zabezpecit
dostate¢né mnozstvi prostiedkt na realizaci nezbytnych plateb. Likvidita zalezi na tom,
jak rychle je spole¢nost schopna inkasovat pohledavky, prodat své zasoby, zda vlastni
prodejné vyrobky atd (DluhoSova, 2010, s. 82).

S likviditou souvisi solventnost, ktera pfedstavuje schopnost podniku uhradit splatné
zavazky ve stanovené vysi, na pozadovaném misté a vcas. Likvidita a solventnost jsou
zavislé na likvidnosti aktiv. Likvidnost znamena zpusobilost, jakou se aktiva pfeméni na

penézni prostredky (Kubickova, 2015, s. 131).
Obecné schéma likvidity:

¢im je mozno platit

Pomérovy ukazatel likvidity = , ,
co je nutno platit

Rovnice ¢. 8: Pomérovy ukazatel likvidity

(Kubitkovd, 2015, s. 132)

Likviditu rozdélujeme na okamzitou, pohotovou a béznou, kazda z téch likvidit disponuje

svymi doporuc¢enymi hodnotami (Scholleovd, 2012, s. 177).
Okamzita likvidita

Okamzita likvidita se nazyva téz jako likvidita 1. stupné. Predstavuje nejlikvidngjsi

skupinu obéznych aktiv s kratkodobymi zavazky (Kubickova, 2015, s. 134).

Ur¢ime ji jako pomér finan¢niho majetku a kratkodobych zévazkl. Kratkodobym
finanénim majetkem se mysli penézni prostfedky na uctech, v pokladné i kratkodobé

obchodovatelné cenné papiry (Scholleova, 2012, s. 177).
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Doporuc¢ené hodnoty uvadi rozmezi 0,2 — 0,5. Vys$si hodnoty jsou dikazem neefektivniho

uzivani finanénich prostredkti (Knapkova, 2017, s. 95).

kratkodoby financni majetek + penéini prostredk
Okamzité likvidita = 2 J p 4 y

kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 9: Okamzita likvidita

(Knapkova, 2017, s. 95)

Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se nazyva téz jako likvidita 2. stupné. Udavad pomér penézné

pohledavkového fondu a kratkodobych zavazki (Kubickova, 2015, s. 134).

Cilem pohotov¢ likvidity je zlep$it béZnou likviditu, a proto z obéZznych aktiv odstraniuje
zasoby. Ve financni analyze se doporucuje provérovat pomér mezi ukazatelem bézné
likvidity a ukazatelem pohotové likvidity. Nizka hodnota pohotové likvidity naznacuje,

ze podnik vlastni nadmérné mnozstvi zasob (Sedlacek, 2011, s. 67).

Doporucené hodnoty jsou v rozmezi 1 — 1,5. V piipadé, ze jsou hodnoty mensi nez 1, tak

se podnik musi spoléhat na ptipadny prodej zadsob (Knapkova, 2017, s. 95).

obézna akvita — zasoby

p T P
ohotova likvidita kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 10: Pohotova likvidita

(Sedlacek, 2011, s. 67)
Bézna likvidita
Bézna likvidita se nazyva téZ jako likvidita 3. stupné. Predstavuje zptsobilost podniku

hradit splatné zavazky do jednoho roku (Kubickova, 2015, s. 132).

Doporu¢ené hodnoty jsou vrozmezi 1,5 — 25. Vyssi hodnoty znamenaji

pravdépodobnost udrZzeni platebni schopnosti podniku (Knépkova, 2017, s. 94).

obézna aktiva

Bézna likvidita =
ezna tkviaa kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 11: Bézna likvidita

(Sedlacek, 2011, s. 66)
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2.4.3.2 Analyza zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti piedstavuji skute¢nost o vysi rizika spole¢nosti, Které ma pii
uritém pomeéru a sktruktufe vlastniho kapitalu a cizich zdroja. Vyssi hodnoty
zadluzenosti znamenaji pro podnik vyssi riziko podnikani, protoze je povinen platit své
zavazky nehled¢ na to, zda si vede dobfe ¢i nikoli. Obvykle plati, ze urCitd vyse
zadluZenosti muze byt pro podnik piinosna, protoze cizi kapital je levnéjsi nez vlastni. To
z divodu, ze uroky z ciziho kapitalu ponizuji danové zatizeni spole¢nosti, jelikoz urok
jako slozka nakladt zmensuje zisk, ze kterého jsou uhrazeny dan¢ (jedna se o danovy stit

nebo danovy efekt) (Knapkova, 2017, s. 87).
Celkova zadluzenost

Celkova zadluzenost vyjadfuje podil celkovych zavazkl (dluhti) a celkovych aktiv.
Hodnoti podil vétitelt na celkovém kapitalu, z kterého je hrazen majetek podniku. Vyssi
hodnota celkové zadluzenosti znamena vyssi riziko pro véfitelé. Tento ukazatel je
vyznamny piredev§im pro dlouhodobé véfitelé jako jsou komeréni banky

(Dluhosova, 2010, s. 78).

Doporucené hodnoty jsou vrozmezi 30 % - 60 %, nicméné je nezbytné vysledky

zadluzenosti srovnavat Vv prislusném odvétvi (Knapkova, 2017, s. 88).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice ¢. 12: Celkova zadluZenost

(Knapkova, 2017, s. 88)
Koeficient samofinancovani

Ukazatel informuje o podilu vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Patii mezi
nejvyznamnéjs§i pomérové ukazatele zadluZenosti. Vysledky je nutné porovnavat

s ukazateli rentability (Rackova, 2019, s. 68).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Rovnice €. 13: Koeficient samofinancovani

(Sedlagek, 2011, s. 64)
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Mira zadluZenosti

Mira zadluZenosti zachycuje podil ciziho a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel je dulezity

zejména pro banku naptiklad v piipadé, Ze podnik pozadad o novy uvér a banka se

rozmysli, zda mu vyhovi ¢i nikoli. Banku zajima, zda se ukazatel v del§im Casovém

obdobi zmensuje ¢i zvétsuje. Mira zadluzenosti vyjadiuje téz, do jaké vySe jSou v bezpeci

naroky véfitelt (Knapkova, 2017, s. 89).

cizi zdroje

Mira zadluzenosti = " —
vlastni kapital

Rovnice ¢. 14: Mira zadluZenosti

(Knépkova, 2017, s. 89)

Dlouhodoba zadluZenost

Ukazatel ptfedstavuje celkova aktiva spole¢nosti, které jsou hrazeny dlouhodobym cizim

kapitalem.  Snahou  dlouhodobé  zadluzenosti je najit  idealni

pomer

kratkodobych a dlouhodobych a cizich zdroji. Dlouhodobé cizi zdroje obsahuji uvéry,

rezervy a obchodni zavazky (Sedlacek, 2011, s. 65).

dlouhodoby cizi kapital

Dlouhodoba zadluzenost = - -
celkova aktiva

Rovnice ¢. 15: Dlouhodoba zadluZenost

(Sedlagek, 2011, s. 65)
Bézna zadluzenost

Bézna zadluzenost vyjadiuje podil ciziho kapitdlu a celkovych

(Sedlacek, 2011, s. 65).

kratkodoby cizi kapital

BeZna zadluzenost = - -
celkovi aktiva

Rovnice ¢. 16: BéZna zadluZenost

(Sedlacek, 2011, s. 65)

Dlouhodobé kryti aktiv

aktiv

Dlouhodobé kryti aktiv informuje 0 poméru dlouhodobého ciziho kapitalu a celkovych

aktiv spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 65).
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, ) . vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital
Dlouhodobé kryti aktiv =

celkova aktiva

Rovnice €. 17: Dlouhodobé kryti aktiv

(Sedlagek, 2011, s. 65)
Urokové kryti

Ukazatel zachycuje vysi zadluzenosti pomoci zpusobilosti spole¢nosti hradit troky.
Jestlize urokové kryti dosahne hodnoty 1, znamena to, Ze spole¢nost tvofi zisk, ktery je
dostacujici jen k pokryti veskerych uroki. V takovém piipadé ani stat ve formé dani ani
vlastnik ve formé Ccistého zisku nedostane nic. Takova hodnota je pro podnik

nedostacujici. Doporucené hodnoty jsou proto vyssi nez 5 (Knapkova, 2017, s. 90).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
Rovnice & 18: Urokové kryti
(Sedlacek, 2011, s. 65)

Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhti zachycuje cas, za ktery je spole¢nost schopna z provozniho cash
flow hradit své zavazky. Idealni trend nastava, kdyz se ukazatel snizuje

(Knapkova, 2017, s. 90).

cizi zdroje — rezervy

Doba splaceni dluhii =
oba Sptaceni dtuhu provozni cash flow

Rovnice ¢. 19: Doba splaceni dluhi

(Kndpkova, 2017, s. 90)

2.4.3.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity se uzivaji zejména k fizeni aktiv. Predstavuji seskupeni nékterych
poloZek rozvahy a vykazu zisku a ztrat. Ukazatelé vypovidaji o tom, jak spole¢nost uziva

jednotlivé majetkové casti (Kislingerova, 2010, s. 107).

Jestlize spole¢nost vlastni vice aktiv, nez je potieba, dochazi ke zvyseni nakladu a ke
snizeni zisku. V opacné situaci, kdy podniku chybi aktiva, je nucen odmitat potencionalné

pfiznivé nabidky, ¢imz ptichazi o vynosy (Sedlacek, 2011, s. 60).
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Druhy ukazatelu aktivity se ¢leni na:

e pocty obratu (obratnost)
e dobu obratii (Scholleova, 2012, s. 178).

Ukazatele obratnosti vyjadiuji po¢et obratek za urcity ¢as, coz znamena kolikrat prekonaji
roéni trzby cenu po¢itané polozky. Cim vyssi jsou hodnoty obratek, tim krat$i dobu je
majetek v podniku vazan a vétSinou dochdzi k rustu zisku. Doba obratu zobrazuje
primérny c¢as trvani jedné obratky majetku. Cilem spole¢nosti je minimalizovat

dobu a maximalizovat pocet obratek (Scholleova, 2012, s. 178).
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv formuluje, kolikrat se aktiva v podniku obrati za urcity Cas

(Sedlacek, 2011, s. 61).

Doporucena hodnota ukazatele je minimalné 1, nicméné na to ma vliv i pfislu$né odvétvi.
Nizkd hodnota zobrazuje nedostatek majetku a jeho neGCinné uZivani
(Knapkova, 2017, s. 107-108).

rocni trzby

Obrat celkovych aktiv = -
aktiva

Rovnice ¢. 20: Obrat celkovych aktiv

(Sedlacek, 2011, s. 61)

Obrat stalych aktiv

Ukazatel udava, jak uc¢inné podnik uziva stroje, budovy a ostatni dlouhodoby majetek.
Obrat stalych aktiv je dulezity pfedevsim, kdyz spolenost zvazuje novou investici.
V ptipadg, Ze se snizuji hodnoty ukazatele, dochazi k nardstu fixnich naklada a podnik je
nachylngjsi k poklesu trzeb (Kislingerova, 2010, s. 108).
. ) rocni trzby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice ¢ 21: Obrat stalych aktiv

(Sedlacek, 2011, s. 61)
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Obrat zasob

Ukazatel se oznacuje tézZ jako ukazatel intenzity uZiti zasob. Obrat zasob udava, kolikrat
se kazda polozka zpenézi a znovu naskladni béhem roku. Nedostatek tohoto ukazatele
spociva v tom, ze trzby vyjadiuji trzni hodnotu, kdezto zasoby uvadéji potizovaci cenu.
Z toho duvodu nadhodnocuje realnou obratku. Hodnoty ukazatele se porovnavaji
s oborovym primérem. Vys$$i hodnoty vypovidaji o tom, Ze podnik nevlastni nepotiebné
nelikvidni zasoby. Oproti tomu niz$i hodnoty obratu zasob a vy$$i hodnoty ukazatele
likvidity naznacuji to, ze spolecnost disponuje zastaralymi zasobami, které maji nizsi
cenu, nez udavaji ucetni vykazy (Sedlacek, 2011, s. 61-62).

rocni trzby

Obrat zasob = -
zasoby

Rovnice ¢. 22: Obrat zasob

(Sedlagek, 2011, s. 62)

Doba obratu zasob

Doba obratu zasob zobrazuje primérny pocet dni, béhem Kterych jsou zasoby spojeny
s podnikem do doby, nez se prodaji nebo spotiebuji. Jestlize dochazi k narastu obratu
zasob a poklesu doby obratu znamena to, ze podnik si vede priznivé. Nicméné¢ je dilezité
najit idealni vztah mezi rychlosti obratu zasob a velikosti zasob, aby byla zarucena

plynulost vyroby a reakce spolecnosti na poptavku (Kislingerova, 2010, s. 109).

) pramérny stav zasob
Doba obratu zasob = — * 360
trzby

Rovnice ¢. 23: Doba obratu zasob

(Knapkova, 2017, s. 108)
Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek ptedstavuje, kolik mine dni, v jejichz prubéhu je inkaso plateb
za své trzby zachyceno v pohledavkach. Béhem této doby podnik o¢ekava inkaso plateb

za trzby z vyrobk a sluzeb, které jiz uskutecnil (Kislingerova, 2010, s. 109).
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obchodni pohledavky 360
*

Doba obratu pohledavek = >
triby

Rovnice ¢. 24: Doba obratu pohledavek
(Knapkova, 2017, s. 108)

Doba obratu zavazka

Doba obratu zavazki udavda pomeér kratkodobych zavazki z obchodnich
vztaht a priméru dennich trzeb. Ukazatel vyjadiuje dobu, jak dlouho podnik odsouva
uhradu faktur svym dodavateliim (Sedlacek, 2011, s. 63).

) . zavazky vici dodavatelim
Doba obratu zavazkti = — * 360
trzby

Rovnice ¢. 25. Doba obratu zavazku

(Bartos, V., 2020)

2.4.3.4 Analyza rentability

Rentabilita se nazyva téz jako vynosnost vloZeného kapitdlu a zobrazuje zpiisobilost
spoleCnosti tvofit nové zdroje a nabyvat zisku pomoci uzitého kapitalu. Ukazatelé
k dosaZeni hodnot vyuzivaji Gcetni vykazy, a to rozvahu a vykaz zisk a ztrat, ktery je pro
cile téchto ukazatell stézejni. Ukazatelé rentability vyjadiuji podil vysledku hospodareni
ke kapitalu. Tyto ukazatelé jsou ureny k zhodnoceni urcité ¢innosti podniku. Nejveétsi
zajem o hodnoty rentability maji akcionafi a pfipadni investofi. Hodnoty ukazateli by

v Case méla rist (Ruckova, 2019, s. 61).
Nejvyznamnéj§i druhy zisku jsou:

e EBIT,
e EAT,
e EBT (Rickova, 2019, s. 61).

EBIT neboli zisk pfed odeétenim urokti a dani se shoduje provoznimu vysledku
hospodareni. Uziva se, kdyz je potfeba uc¢init mezipodnikové porovnani. EAT neboli zisk
po zdanéni nebo téz Cisty zisk. Jedna se o zisk, ktery lze rozdélit na zisk
nerozdéleny a zisk k rozdéleni. Nachazi se ve vykazu zisku a ztrat pod pojmem vysledek

hospodateni za bézné ucetni obdobi. Slouzi k zhodnoceni vykonosti podniku. EBT neboli
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zisk pfed zdanénim. Uziva se V pifipadech, kdy chceme porovnat vykonosti podnikti

s odlisnym danovym zatizenim (Rickova, 2019, s. 61).
Ukazatel rentability celkovych aktiv

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) se n¢kdy oznacuje téz, jako produkéni sila. Jedna se
0 zasadni ukazatel rentability. Vyjadtuje podil zisku a celkovych aktiv, bez ohledu na to,

zda byla hrazena z vlastniho kapitalu nebo kapitalu véritelt (Kislingerova, 2010, s. 98).

EAT

ROA =
0 celkova aktiva

Rovnice ¢. 26: Ukazatel rentability celkovych aktiv

(Scholleova, 2012, s. 176)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

Rentabilita vlastniho kapitadlu (ROE) je zasadnim ukazatelem pro spolec¢niky, akcionafe
a dalsi investory. Informuje o tom, kolik ¢istého zisku spadé na jednu koronu vlozeného
kapitalu (Kislingerova, 2010, s. 99).

EAT

ROE =
vlastni kapital

Rovnice ¢. 27: Rentabilita vlastniho kapitalu

(Scholleova, 2012, s. 108)
Ukazatel rentability vloZeného kapitalu

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) se fadi k jednomu z nejvyznamnéjsich ukazatelt
rentability a zobrazuje, jak ptsobi celkovy kapital vlozeny do spole¢nosti, bez ohledu na
zdroj, ze kterého je hrazen (Sedlacgek, 2011, s. 56).

zisk pred zdanénim + nakladové Groky

ROI =
celkovy kapital

Rovnice ¢. 28: Rentabilita vloZeného kapitalu

(Sedlagek, 2011, s. 56)
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Ukazatel rentability trZeb

Rentabilita trzeb (ROS) udava ziskovou marzi, ktera je zasadni pro zhodnoceni prosperity
podniku. V ¢itateli zlomku je zisk zobrazen bud’ ve form¢ EBIT, zisku pied zdanénim
nebo zisku po zdanéni. Hodnoty ukazatele se srovnavaji s podniky ve stejném odvétvi

(Kislingerova, 2010, s. 100).

EBIT
trzby

Rovnice ¢. 29: Ukazatel rentability trzeb

(Bartos, V., 2020)
Ukazatel rentability dlouhodobych zdroju

Rentabilita dlouhodobych zdroji (ROCE) se nazyva téz jako vynosnost dlouhodobé
investovaného kapitadlu. Ukazatel je uréen k porovnavani spole¢nosti, piedevSim
k porovnavani vetejné prospé$nych podniki. Vyjadiuje podil celkovych vynost vSech

investort a dlouhodobych finan¢nich prostiedkl (Sedlacek, 2011, s. 58).

hospodarsky vysledek po zdanéni + nakladové Uroky

ROCE =
oc vlastni kapital + dlouhodobé zavazky

Rovnice ¢. 30: Ukazatel rentability dlouhodoebych zdroji

(Bartos, V., 2020)
2.4.3.5 Analyza provoznich ukazatela

Provozni nebo téZ vyrobni ukazatelé se orientuji na vnitini fungovani spole¢nosti a jsou
ur¢eny managmentu piedevsim pro to, Ze sleduji a analyzuji vyvoj aktivity spolecnosti.
Ukazatelé wuzivaji zejména tokové veli¢iny (naklady), protoze jejich fizeni
sveédéi 0 hospodarném vydavani uritych druht nakladt, a tim docileni vyssiho

konecného efektu (Sedlacek, 2011, s. 71).
Mzdova produktivita

Mzdova produktivita vyjadiuje, kolik vynost spadd na 1 K¢ zaplacenych mezd. V delSim

casovém horizontu by mél ukazatel projevovat rostouci tendenci (Sedlacek, 2011, s. 71).
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. . vynosy
Mzdova produktivita = ———
mzdy

Rovnice ¢. 31: Mzdova produktivita

(Sedlacek, 2011, s. 71)
Produktivita z pridané hodnoty

Produktivita z ptidani hodnoty vyjadiuje, jaka cast ptidané hodnoty spada na jednoho
zaméstnance podniku. Srovnava se s celkovymi naklady na jednoho pracovnika. Vyssi
hodnoty produktivity a niz$i primérmé mzdy znaéi vétsi efekt z pracovniki

(Scholleova, 2012, s. 184).

pridana hodnota

Produktivita z pridané hodnoty = —; < 5
poCet zaméstnancl

Rovnice ¢. 32: Produktivita z pridané hodnoty

(Bartos, V., 2020)
Nakladovost vynost

Nakladovost vynost vyjadiuje pomér nakladu a vynost podniku. Ukazatelé by v del§im

casovém horizontu méli nabyvat klesajicich hodnot (Sedlacek, 2011, s. 71).

naklady

Naklad t vynosa =
artadovost vynosu vynosy (bez mimotradnych)

Rovnice ¢. 33: Nakladovost vynosi

(Bartos, V., 2020)
Materialova naro¢nost vynosi

Materidlova naro¢nost vynosu predstavuje zatizenost vynost vyuzitymi energiemi

a vypottebovanym materiadlem (Sedlacek, 2011, s. 71).

spotteba materialu a energie

Materidlova narocnost vynosi = - —
vynosy (bez mimotadnych)

Rovnice €. 34: Materialova naro¢nost vynosi

(Bartos, V., 2020)
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2.4.3.6 Analyza ukazateli na bazi cash flow

Ukazatelé na bazi cash flow se vyuzivaji K detailnéjsi analyze finan¢niho zdravi
spole¢nosti. Smyslem téchto ukazateli je urcit, zda je podnik schopen utvofit ze svych
hospodarskych vysledkt finan¢ni piebytky, které uzije k hrazeni potieb (k financovani
zavazkt, uhrad¢ investic, vyplaté podild na zisku nebo zaplaceni dividend)
(Sedlacek, 2011, s. 72).

Rentabilita trzeb z CF

Rentabilita trzeb z CF urCuje zmenseni vnitiniho potencionalu nebo zvétseni obejmu

vynosu. Ukazatel zobrazuje finan¢ni vykonost spolecnosti (Sedlacek, 2011, s. 75).

. 5 provozni CF
Rentabilita trzeb zCF = ————
trzby

Rovnice ¢. 35: Rentabilita trzeb z CF

(Bartos, V., 2020)

Urokové kryti z CF

Urokové kryti zcash flow vymezuje pomér provozniho cash flow a trzeb

(Sedlacek, 2011, s. 76).

provozni CF

Urokové krytiz CF =
rokove kryti z nakladové Groky

Rovnice & 36: Urokové kryti z CF

(Bartos, V., 2020)

Likvidita z CF

Likviditu z cash flow se urcuje jako podil provozniho cash flow a kratkodobych zavazkt
(Sedlacek, 2011, s. 76).

o provozni CF
Likvidita z CF =

kratkodobé zavazky

Rovnice ¢. 37: Likvidita z CF

(Sedlacek, 2011, s. 76)
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2.4.3.7 Analyza soustav ukazateli

Finanéni a ekonomickou situaci spole¢nosti zjistime pomoci velkého poctu rozdilovym
a pom¢rovych ukazateld, které v§ak maji ur¢ité nedokonalosti, protoze se zamé&fuji jen na
konkrétni ¢ast ¢innosti podniku. Z tohoto divodu existuje analyza soustav ukazateld,
kterd hodnoti celkovou financni situaci spolec¢nosti, Nazyvana téz jako modely finan¢ni
analyzy nebo analytické systémy. ZvySujici se pocet ukazateli zachyti piesnéjsi finanéné
ekonomicky stav spole¢nosti, nicméné piili§ velké mnozstvi ukazatelti naopak hodnoceni

podniku komplikuje (Sedlacek, 2011, s. 81).
Soustavy hierarchicky uspoiradanych ukazateli

Charakteristickym predstavitelem soustav hierarchicky uspofadanych ukazatelti jsou
pyramidové soustavy, které usiluji o identifikaci ekonomickych a logickych souvislosti

mezi ukazateli (Sedlacek, 2011, s. 81).
Ukelové vybéry ukazatelt

Smyslem ucelovych vybéra ukazatelii je vytvofit takové ukazatelé, které budou schopné
stanovit finanéni stav spolecnosti, respektive ptredpovédét jeji financni krizi

(Sedlacek, 2011, s. 81).
Ugelové vybéry ukazateld rozdélujeme na:

e bankrotni modely — neboli predikéni modely, slouzi k v€asnému upozornéni na
potenciondlni nebezpeci finan¢niho stavu spolecnosti, patii zde napiiklad
Altmanova analyza a indexy IN,

e bonitni modely — piedstavuji finan¢ni stav podniku pomoci konkrétniho

syntetického ukazatele, patii zde naptiklad Index bonity (Sedlacek, 2011, s. 81).
Altmanova analyza

Altmanova analyza se uziva k hodnoceni celkového finan¢niho zdravi spole¢nosti.
Vypocita se pomoci ¢isla Z — score, které je sestaveno z péti ukazateli, tedy zadluzenosti,
rentability, likvidity a struktury kapitalu. Béhem let se potvrdilo, Ze nelze stejné
vyhodnocovat velké a malé podniky obchodované na kapitalovém trhu, proto existuji dveé
formy Altmanova indexu. Zhruba dva roky dopfedu posuzuje s pomérné s velkou

piesnosti blizici se bankrot spolecnosti (Scholleova, 2012, s. 189).
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Hodnoty vys$si nez 2,9 prezentuji financné€ zdravy podnik, kterému v blizké budoucnosti
nehrozi bankrot. V ptipadé, Ze Cislo Z — score vyjde v rozmezi 1,23 az 2,89 znamena to,
ze spolecnost se nachdzi v takzvané Sedé¢ zoné a nejde jednoznacné urcit stav jejiho
finan¢niho zdravi. Hodnoty mensi nez 1,23 znaci, Ze podnik neni finan¢né zdravy a hrozi

mu bankrot (Scholleova, 2012, s. 190).
7 = 0,717 * X1 + 0,84‘7 * XZ + 3,107 * X3 + 0,4‘20 * X4, + 0,998 * X5

Rovnice ¢. 38: Altmanova analyza

(Sedlacek, 2011, s. 110)
X1 — pracovni kapital / celkova aktiva,
Xz — nerozdeleny zisk minulych let / celkova aktiva,
X3 — EBIT / celkova aktiva,
X4 — trzni hodnota vlastniho kapitalu / cizi zdroje,
Xs — trzby/ celkova aktiva (Knapkova, 2017, s. 132).

V pfipadé, Ze nastane problém s urcovanim trzni hodnoty vlastniho kapitalu, ur¢ime ji

pomoci odhadu jako pétindsobek ro¢niho cash flow spolecnosti (Knépkovéa, 2017, s. 133).
Index INO5

Index INO5 wvytvofila Inka a Ivan Neumaierovi a slouzi k zhodnoceni finanéni
spolehlivosti a produktivity ¢eskych spolec¢nosti. Tento index byl stvoien jako Ctvrty
a posledni index Vv potadi. Piedstavuje vylepSeni indexu INO1, ke kterému doslo v roce

2004 (Sedlagek, 2011, s. 112).

Index INO5 byl vytvofen s ohledem na ceskou situaci a uznava i hledisko vlastnika

(Scholleova, 2012, s. 190).

Hodnoty vyssi nez 1,6 piedstavuji vyhovujici situaci podniku. Hodnoty v rozmezi 0,9 az
1,6 vypovidaji o tom, Ze spole¢nost se nachdzi v takzvané Sedé zon¢ a neni mozné
jednoznacné urcit jeji stav finan¢niho zdravi. Hodnoty nizsi nez 0,9 naznacuji, ze podnik

je ve vazném finan¢nim nebezpedi (Sedlacek, 2011, s. 112).
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INO5 = 0,13 x A + 0,04 x B + 397 x C + 0,21 x D + 0,09 * E

Rovnice €. 39: Index INO5

(Sedlagek, 2011, s. 112)
A — aktiva / cizi kapital,
B — EBIT / nakladové uroky,
C — EBIT / celkova aktiva,
D — celkové vynosy / celkova aktiva,
E — ob&zna aktiva / kratkodobé uvéry a zavazky (Sedlacek, 2011, s. 111).

Jestlize se nakladové uroky ukazatele B pfiblizuji nule, pak autofi indexti IN radi,
regulovat hodnotu tohoto ukazatele cislem 9, aby se zamezilo pfipadnym potizim.
(Bartos, V., 2020).

2.5 PESTLE analyza

PESTLE analyza se téz nazyva jako STEPLE nebo SLEPTE analyza. Vyuziva se ke
strategické analyze faktorti externiho prostifedi. Metoda zjist'uje vnéjsi podminky, které
plsobi na spolecnost a snazi se zaznamenat hrozby konkrétni spole¢nosti a potencionalni

moznosti (Grasseova, 2010, s. 178-179).
Faktory PESTLE analyzy jsou:

e Politické,

e Ekonomické,

e Socialni,

e Technologické,
e Legislativni,

e Ekologické (Grasseova, 2010, s. 179).
Politické prostredi

Politicky faktor posuzuje stav a stabilitu vlady, politické pisobeni odlisnych skupin,

politické postaveni, zahrani¢ni vztahy apod. (Grasseova, 2010, s. 179).
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Ekonomické prostiedi

Do skupiny ekonomické faktory se fadi napiiklad vyhodnoceni miry inflace, vyse
hrubého domaciho produktu, twrokové miry a piistupu K penéznim zdrojum

(Grasseova, 2010, s. 179).
Socialni prostiredi

Socialni faktory predstavuji v€kovou strukturu, velikost populace, zemé&pisné rozlozeni,

miru nezamestnanosti, pohlavi, Zivotni Groven atd. (Grasseova, 2010, s. 179).
Technologické prostredi

Technologické prostiedi zahrnuje naptiklad nové objevy, vynalezy, technologie a jejich

realizaci (Grasseova, 2010, s. 179-180).
Legislativni prostredi

Mezi legislativni faktory se zacleiuji platné zdkonné normy obchodniho prava, daiovych

zakond atd. (Grasseova, 2010, s. 180).
Ekologické prostredi

Za ekologické faktory se povazuji napiiklad klimatické a ptirodni podminky, globalni

oteplovani a uzivani neobnovitelnych ptirodnich zdroja (Grasseova, 2010, s. 180).
2.6 Portertiv model péti sil

Porterttv model konkurencnich sil je pojmenovan podle svého zakladatele M. E. Portera.
Nazyva se téz jako Model 5 F (pét trznich sil) (Kalouda, 2017, s. 105).

Porter v roce 1985 ptedstavil hypotézu, ze zisk zalezi na péti podminkach, které ptisobi
na investice, ceny a naklady podniku. Rika, Ze spolegnost, ktera hodla vstoupit na trh, by
jiz méla mit vyhotovenou analyzu péti sil. Porteriv model obsahuje vSechny zékladni
prvky, které jsou dulezité pro konkurenci. Model se fadi k nejpouzivanéj$im nastrojim

analyzy oborového prostiedi spolenosti (Grasseova, 2010, s. 191).
Porteriv model péti sil se sklada z téchto faktort:

¢ riziko silné rivality — pfedstavuje situaci, kdy obor neni pfitazlivé, protoze v ném

pusobi velky pocet konkuren¢nich podnik,
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¢ riziko vstupu novych konkurentii — je spojeno zejména se vstupnimi bariérami
V uréitém oboru,

e riziko rostouci vyjednavaci sily dodavatelii — nastdva, kdyz dodavatelské
spole¢nosti zmensi pocet a kvalitu dodavek nebo zvétsi jejich ceny,

¢ riziko rostouci vyjednavaci sily zakaznika — znamena nezadouci trh, zakaznici
usiluji o pokles cen a lepsi kvalitu, tim proti sob¢ stavi konkurenty a dochazi
k poklesu zisku prodavajiciho,

e riziko nahraditelnosti (substituce) vyrobka — piedstavuje obdobné vyrobky,
které jsou urCeny totoznému nebo obdobnému ucelu v urcitém oboru.

(Grasseova, 2010, s. 192-193).

Potencionalni
nova konkurence

Dodavatelé H K%”'ggg?ﬂce H Odberatelé

|

Substitucni
vyrobky

Obrazek ¢. 1: Portertiv model péti sil

(Vlastni zpracovani dle: (Jakubikova, 2013, s. 103))
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2.7 SWOT analyza

SWOT analyza znazoriiuje jednu z nejpopularnéjSich a nejuzivanéjsich analyz okoli.
Smyslem analyzy je poznat aktualni strategii podniku, jeho slabé a silné stranky
a zpusobilost reagovat na zmény v okoli. SWOT analyza piedstavuje analyzu silnych
a slabych stranek, hrozeb a ptilezitosti. Sklada se z dvou analyz, to z SW analyzy az OT
analyzy. Pii tvorbé SWOT analyzy je vhodné zacit analyzou OT, to znamena analyzou
hrozeb a prilezitosti, které vychazi zexterniho prostfedi, jak z mikroprostiedi
(dodavatelé, odbératelé, zakaznici, vefejnost a konkurence), tak i makroprostiedi (faktory
ekonomické, politicko-pravni, technologické a socialné-kulturni). Po realizaci OT
analyzy nasleduje analyza SW, to znamena analyza silnych a slabych stranek. SW
analyzuje interni prostfedi podniku (systémy, materidlni prostiedi, mezilidské vztahy,

organizac¢ni strukturu, cile apod.) (Jakubikova, 2013, s. 129).

SWOT analyzy je neménna a velice subjektivni, coz je jejim hlavnim nedostatkem.

(Jakubikova, 2013, s. 131)
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3 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V druhé ¢asti bakalatské prace piedstavim spole¢nost Stavebniny Novakova, s.r.o.,
zakladni udaje, organizacni strukturu, pfedmét podnikani, hlavni trhy a zékazniky.
Nasledné vypocitam jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy. Vysledky vyhodnotim. Dale

provedu PESTLE a SWOT analyzu a popisu Portertiv model konkuren¢nich sil.

3.1 Spole¢nost Stavebniny Novakova, s.r.o.

tavebniny
Novikovd

Obrazek ¢. 2: Logo spolecnosti

(Stavebniny Novakova, 2020)

Pro ucely mé bakalatské prace jsem si vybrala spolec¢nost Stavebniny Novakova, s.r.o.,
ktera vznikla 23.10.2003 zapisem do Obchodniho rejstiiku u Krajského soudu v Ostrave.
Nazev spole¢nosti je odvozen od piijmeni zakladatelky Ilony Novakové. Spole¢nost ma
dvée sidla, které se nachazi ve Vysnich Lhotech. Jedna se o budovu prodejny a o Cerpaci
stanici. V roce 2017 se na vedené spole¢nosti zacala podilet i sestra zakladatelky pani
Gabriela Stefkova. Od té doby jsou majitelkami i jednatelkami obé&, kazda vlastni

obchodni podil 50 % (Vetejny rejstiik a sbirka listin, c2012-2015).

3.1.1 Zakladni udaje

Nazev: Stavebniny Novakova, s.r.0.

Datum vzniku a zapisu: 29. fijna. 2003

Spisova znacka: C 25797 vedena u Krajského soudu v Ostravé
Sidlo spolec¢nosti: Dobra — Vysni Lhoty 53, PSC 73951

Dobra — Vys$ni Lhoty 288, PSC 73951
Identifikacni ¢islo: 268 20 293

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
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Zakladni kapital: 700 000 k¢

splaceno 700 000 k¢

(Vetejny rejstiik a sbirka listin, c2012-2015).
3.1.2 Organiza¢ni struktura spole¢nosti

Spole¢nost se fadi do kategorie mala Ucetni jednotka. Primérné zde ro¢né pracuje 10
zaméstnancl. Spolecnost vlastni dvé spolecnice — pani Ilona Novakova a pani Gabriela
Stefkova, které jsou rovnéz jednatelkami spoleénosti. Obé vlastni stejny obchodni podil
a pfimo se podili na vedeni spole¢nosti. Organiza¢ni schéma je jednoduché z diivodu
nizkého poctu zaméstnancti. D¢Eli se do tfi hlavnich odvétvi a nasledné do nékolika
mensSich celkt. Ilona Novédkova je vedouci prodeje a stard se o ndkup a prodej zbozi.
Gabriela Stefkova ma na starost ekonomické oddéleni, predev§im administrativu a vedeni

ucetnictvi. Poslednim odvétvim je vedouci skladu, ktery zajist'uje jeho chod.

— Skladnik

—  Vedouci skladu Ridi¢

|| Zaméstnanci DPC a
DPP

— Zasobovani
Sprava a fizeni

— Prodavacka 1

— Vedouci prodeje

— Prodavacka 2

—Ekonomické oddéleni

Zaméstnanci DPC a
DPP

Obrazek €. 3: Organizacni struktura spolecnosti

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))
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3.1.3 Predmét podnikani

Hlavnim pfedmétem podnikani spole¢nosti je velkoobchod, maloobchod a sluzby. Nabizi
prodej stavebniho materialu, prodej ochrannych pracovnich odévii a pomiicek, silni¢ni
nakladni motorovou dopravu, pronajem a pujc¢eni véci movitych, provoz ¢erpaci stanice,
nakup a prodej a skladovani  zkapalnénych  uhlovodikovych  plyna
(Vefejny rejstiik a sbirka listin, c2012-2015).

Hlavnim cilem spolec¢nosti je poskytovat spolehlivé sluzby, vybudovat si diivéru a dobrou

jméno na trhu (Stavebniny Novakova, 2020).

3.1.4 Hlavni trhy, zakaznici a konkurence

Spoleénost Stavebniny Novakova, s.r.o. ptisobi na trhu v Ceské republice. Zakaznici jsou
fyzické i pravnické osoby predev§im z okoli sidla spole¢nosti, které se nachazi v okrese
Frydek-Mistek v Moravskoslezském kraji. Konkurenci piedstavuji stavebniny v okoli
zhruba 30 kilometrd. Vétsi riziko tvofi napfiklad Stavebniny DEK a.s.
(Stefkova, G., 2020).

3.2 Finan¢ni analyza

Kapitola se vénuje vypoctim urcitych ukazatelii financni analyzy vybrané spolecnosti
Vv letech 2015 az 2019. Tato finan¢ni analyza se sklada z analyzy stavovych, rozdilovych
a pomérovych ukazateld. V zavéru je vypracovana analyza soustav ukazateld. VSechny
pocitané ukazatelé jsou charakterizovany v teoretické ¢asti. Zdrojem pro vypracovani této
finan¢ni analyzy jsou ucetni vykazy, které mi poskytla vybrana spole¢nost a konzultace

S jejimi jednatelkami.
3.2.1 Analyza stavovych ukazateli

Analyza stavovych ukazateli obsahuje horizontdlni a vertikalni analyzu sledované
spolecnosti v letech 2015 az 2019. Horizontalni analyza aktiv a pasiv pozoruje absolutni
a procentualni zmény podniku. Vertikalni analyza aktiv a pasiv piedstavuje procentualni

podil vybranych polozek rozvahy. Nejvyznamnéjsi hodnoty jsou uvedeny v grafu.
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Horizontalni analyza aktiv a pasiv

Horizontalni analyza srovnava zmény hodnot ur€itych polozek ucetnich vykazi ve
sledovaném case. Vypoctem ur¢ime absolutni zménu a jeji procentualni znazornéni. Prvni

je provedena horizontalni analyza aktiv a nasledné horizontalni analyza pasiv.

Tabulka €. 2: Horizontalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
AKTIVA tis. % tis. % tis. % tis. %
K¢ K¢ K¢ K¢

Aktiva celkem 1588 | 13,46 | 2637 | 19,71 | -319 | -1,99 747 13,32
Dlouhodoby majetek | -103 -1,66 242 3,98 -439 | -6,95 | -1172 | -19,94
DNM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
DHM -103 | -1,66 242 3,98 | 439 | -6,95 | -1172 | -19,94
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
ObéZna aktiva 1702 | 30,44 | 2390 | 32,77 | 116 1,20 1907 | 19,46
Zasoby 775 20,56 908 19,98 | 157 2,88 -196 | -3,49
Dlouhodobé 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
pohledavky
Kratkodobé -59 -5,53 414 | 40,84 | 176 12,30 272 16,93
pohledavky
Kratkodoby finanéni 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
majetek
Penézni prostiedky 987 | 131,57 | 1068 | 61,49 | -217 | -7,73 | 1831 | 70,76
Casové rozliSeni -12 -53,16 5 52,28 4 23,14 12 62,39

Mezi roky 2015 a 2016 doslo ke zvyseni celkovych aktiv 0 1 588 tis. K¢, a tedy 13,46 %.
Ve skupiné dlouhodobého majetku nastalo sniZeni u poloZzky dlouhodobého hmotného
majetku, a to 0 1,66 %. Vlivem ucetnich odpist poklesla polozka stavby. Dlouhodoby
nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek nevykazuji zadné zmény, jelikoz maji
nulové hodnoty. Naopak ¢ast ob&éznych aktiv zaznamenala narast o 30,44 %. Vzrostly
predevsim zasoby o 775 tis. K¢ a penézni prostiedky na pokladné i na Gi¢tech, a to celkem
o 978 tis. K¢. Kratkodobé pohledavky poklesly o 5,53 %. Dlouhodobé pohledavky
a kratkodoby finan¢ni majetek nabyvaji ve vSech sledovanych obdobich nulovych
hodnot. Posledni zménu v tomto obdobi vykazuje polozka ¢asového rozliSeni aktiv, kde

doslo ke snizeni 0 53,16 %.
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V letech 2016 az 2017 nastal narist celkovych aktiv o 2 637 tis. K¢, to znamena
019,71 %. Dlouhodoby majetek, na rozdil od piedchoziho obdobi, vzrostl o 3,98 %.
K zvySeni o 242 tis. K¢ doslo u dlouhodobého hmotného majetku. U dlouhodobého
nehmotného majetku a dlouhodobého finanéniho majetku nejsou zaznamenany zadné
zmény. Obézna aktiva stejn¢ jako v predchozim obdobi vykazuji narist, a to 32,77 %.
Vzrist o 908 tis. K¢ nastal u polozky zasoby, o 414 tis. K¢ u kratkodobych pohledavek
a0 1068 ti. K& u polozky penézni prosttedky. Casové rozliseni aktiv zaznamenava

navyseni o 52,28 %.

Oproti piedeslému obdobi doslo v roce 2017 az 2018 k mirnému snizeni celkovych aktiv,
ato 0 1,99 %. Pti¢inou je zmenSeni dlouhodobého majetku. O 6,95 % poklesla polozka
dlouhodobého hmotného majetku. Snizeni nastalo u staveb a dale u hmotnych movitych
véci a jejich soubort. V tomto i nasledujicim sledovaném obdobi vykazuje dlouhodoby
nehmotny majetek a dlouhodoby finan¢ni majetek nulové hodnoty. Obézna aktiva oproti
pfedchozimu obdobi vzrostla pouze o 1,2 %. Zasoby vykazuji navySeni o 157 tis. K¢
a kratkodobé pohledavky o 176 tis. K& Naopak penézni prostiedky zaznamenaly
zmensSeni 0 7,73 %. Divodem snizeni je pokles penéZnich prostiedkid na uctech.

U polozky casového rozliseni doslo k nardstu o 4 tis. K¢.

Poslednim analyzovanym obdobim je rok 2018 az 2019. V této dobé nastalo zvyseni
celkovych aktiv, a to o 13,32 %, i piestoze dlouhodoby majetek poklesl o 19,94 %.
Nepatrné snizeni nastalo ve skupin¢ dlouhodobého hmotného majetku u polozky stavby
a k patrnému zmenseni doslo u polozky hmotné movité véci a jejich soubory. Ob&zna
aktiva se vtomto obdobi navysily o 1907 tis. K&, tedy o 19,46 %, ackoli zasoby
ze doslo ke zvétSeni kratkodobych pohledavek 0 16,93 % a vyznamnému vzristu
penéznich prostiedkli o 1 836 tis. K¢, a tedy o 70,76 %. PenéZni prostiedky se zvySily
predeviim na uétech. Casové rozlideni aktiv stejné jako v predchozim obdobi zvétsilo

0 12 tis. K¢, tedy 0 62,39 %.
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Vyvoj celkovych aktiv v letech 2015-2019
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Graf ¢. 1: Vyvoj celkovych aktiv
(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Uvedeny graf zobrazuje vyvoj celkovych aktiv v letech 2015-2019 a jejich ocividny
narust s malym poklesem v roce 2018. Dlouhodoby majetek dosahuje ve sledovaném
obdobi stabilnich hodnot s vyjimkou roku 2019, kdy dojde k jeho mirnému poklesu.
Naopak obéZna aktiva zaznamenavaji nejvyraznéjsi zménu, kdy se z 5 591 tis. K¢ navysi
vice nez dvojnasobné na hodnotu 11 707 tis. K&. Casové rozlideni nabyva nizkych hodnot

a v grafu neni viditelné.
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Tabulka ¢. 3: Horizontalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
PASIVA tis. % tis. % tis. % tis. %
K¢ K¢ K¢ K¢

Pasiva celkem 1588 | 13,46 | 2637 | 19,71 | -319 | -1,99 | 747 4,76
Vlastni kapital 914 | 15,06 | 816 11,69 795 | 10,20 | 576 6,70
Zékladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Fondy ze zisku 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
VH minulych let 807 | 17,68 | 914 | 17,02 816 | 12,99 | 795 11,20

VH bézného ucéetniho 107 13,30 -98 -10,69 -21 -2,54 | -220 -27,60
obdobi

Cizi zdroje 680 | 11,90 | 1821 | 28,46 - -13,56 | 171 2,41
Rezervy 1 50,00 | 166 | 6622,65 1116165 9851 | -4 -1,31
Dlouhodobé zavazky -500 | -25,00 - -100,00 0 0,00 0 0,00
Kratkodobé zavazky 1179 | 31,74 éigg 64,44 - -15,91 | 175 2,59
Casové rozliseni -6 -100,00 0 0,00 12081 0,00 0 0,00

Bilan¢ni rovnice vyjadiuje, Ze vyvoj celkovych aktiv zavisi na vyvoji celkovych pasiv
a naopak, coz znamena, ze aktiva i pasiva dosahuji totoznych hodnot. V letech 2015 az
2016 doslo k zvyseni hodnoty celkovych pasiv o 1 588 tis. K¢, tedy 0 13,46 %. Vlastni
kapital vzrostl 0 15,06 %, coz znazornuje hodnotu 914 tis. K¢. Pti¢inou této skutecnosti
je nartst vysledku hospodateni minulych let o 17,68 % a zvySeni vysledku hospodateni
bézného tcetniho obdobi o 13,30 %. Zakladni kapital, kapitalové fondy a fondy ze zisku
nevykazuji béhem sledovaného obdobi v letech 2015-2019 zadnou zménu, jelikoz
dosahuji nulovych hodnot. U cizich zdroji doslo k navySeni o 680 tis. K&, coZ znamena
0 11,90 %. Ktomuto vzristu prispély rezervy, které se zvétSily o 50,00 % a dale
kratkodobé zavazky, které se zvysily o 31,74 %. Naopak u polozky dlouhodobych

zavazku nastal pokles o 500 tis. K¢. Casové rozliSeni pasiv se sniZilo o 6 tis. K¢.

Mezi roky 2016-2017 nastal rtst celkovych pasiv o 19,71 %, coz piedstavuje hodnotu
2 637 tis. K¢. Vlastni kapital se zvysil 0 11,69 %. Vysledek hospodafeni minulych let
vzrostl 0 17,02 %. Oproti tomu vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi klesl

010,69 %. Cizi zdroje se zvysily 0 1 821 tis. K¢, coz predstavuje 28,46 %. U polozky
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rezerv nastal rapidni vzrist o 6 622,25 %, protoze spolecnost v roce 2016 tvofila rezervy
pouze v hodnoté¢ 3 tis. K¢ a v roce 2017 v hodnoté 169 tis. K¢. Kratkodobé zavazky se
zvetsily o 3 155 tis. K¢, a naopak dlouhodobé zavazky poklesly o 1 500 tis. K¢, a tedy

0 100 %. Casové rozliseni vykazuje nulovou hodnotu.

V obdobi mezi roky 2017 az 2018 doslo k poklesu celkovych pasiv o 1,99 %, tedy
0 319 tis. K¢. Vlastni kapital vzrostl o 795 tis. K¢. Vysledek hospodafeni minulych let se
zvysil o 816 tis. K¢, naopak vysledek hospodafeni bézného ucetniho obdobi se mirné
snizil, a to o 21 tis. K¢, coz predstavuje 2,54 %. Hlavnim diivodem poklesu celkovych
aktiv je skutecnost, Ze nastal ubytek cizich zdroji o 13,56 %. Rezervy se navysily
0 166 tis. K¢&. Dlouhodobé zavazky nezobrazuji Zadnou zménu, jelikoZ vykazuji nulové
hodnoty. U kratkodobych zavazki doslo k zmenseni o 15,91 %. Casové rozlideni pasiv

V tomto i nasledujicim sledovaném obdobi dosahuje nulovych hodnot.

Vyvoj celkovych pasiv v letech 2018 az 2019 zachytil narust o 4,76 %, to znamena o 747
tis. K&. U vlastniho kapitalu doslo k zvySeni o 6,70 %. Vysledek hospodateni minulych
let se navysil o 11,20 % a vysledek hospodateni se snizil o 27,60 %. Cizi zdroje mirné

vzrostly 0 2,41 %. Rezervy klesly 0 1,31 % a kratkodobé zavazky se zvétsily o 2,59 %.

Vyvoj celkovych pasiv v letech 2015-2019
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Graf &. 2: Vyvoj celkovych pasiv

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))
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Zobrazeny graf zaznamenava celkovych vyvoj pasiv v letech 2015-2019. Celkova pasiva
maji rostouci tendenci s vyjimkou roku 2018, kdy doslo jejich k lehkému poklesu.
U vlastniho kapitalu nastal narust z 6 070 tis. K¢ na 9 171 tis. K&. Cizi zdroje vykazuji
pouze mirny rast, az na rok 2018, kdy naopak doslo k jejich slabému zvyseni. Vlastni
kapital prevysuje cizi kapital mimo rok 2018. Casové rozliseni pasiv je kromé roku 2015

nulové.
Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat porovnava zmény hodnot urcitych polozek

Vv letech 2015 az 2019. Finalni hodnoty jsou vyjadieny V tisicich korunach a v procentech.

Tabulka €. 4: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
VYKAZ ZISKU A
ZTRAT tis. % tis. % tis. % tis. %
K& K& K& K¢

Trzby z prodeje vyrobku 122 12,08 -74 -6,55 58 5,47 127 11,34
a sluzeb

Trzby za prodej zboZi -140 | -0,40 | 3527 | 10,16 | 2381 6,22 1556 3,83
Vykonova spotieba -600 | -1,97 | 2920 9,75 2413 7,34 1652 4,68
Osobni naklady 158 4,15 187 4,72 213 513 41 0,95

Upravy hodnot v provozni 528 197,15 | 284 35,65 -257 -23,77 350 42,47
oblasti
Ostatni provozni vynosy 36 22,95 31 15,97 153 67,56 -143 -37,55

Ostatni provozni naklady -182 | -40,72 172 65,16 236 54,14 -355 -52,78

Provozni vysledek 101 9,63 -41 -3,52 8 0,71 -191 -17,07
hospodaieni

Nékladové uroky a 7 24,16 33 92,74 11 15,88 0 0,00

podobné naklady

Ostatni finanéni naklady 8 6,05 -30 -22,84 19 18,33 -10 -8,15
Finanéni vysledek -15 9,50 -3 1,85 -30 17,32 10 -4,91
hospodareni

Vysledek hospodateni pred 87 9,65 -44 -4,44 -22 -2,31 -182 -19,73
zdanénim
Dan z ptijmt -21 -22,18 54 74,93 -1 -0,75 38 30,40

Vysledek hospodateni po 107 13,30 -98 -10,69 -21 -2,54 -220 -27,60
zdanéni
Vysledek hospodareni za 107 13,30 -98 -10,69 -21 -2,54 -220 -27,60
ucetni obdobi
Cisty obrat za uéetni 19 0,05 | 3484 9,66 2593 6,56 1541 3,66
obdobi
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Vyvoj trzeb z prodeje vyrobkl a sluzeb ma rostouci tendenci, az na ptelom roku 2016 az
2017, kdy trzby poklesly o 6,55 %, coz ptedstavuje hodnotu 74 tis. K¢. Trzby za prodané
zbozi vykazuji v roce 2015 mirny pokles 0 140 tis. K¢, a tedy 0 0,40 %. Nicméné ve vSech
nasledujicich letech maji trzby rostouci trend a zvysi se z 34 731 tis. K¢ na 42 196 tis. K¢.
V roce 2019 trzby spolecnosti za prodané zbozi dosahuji nejvyssi hodnoty za sledované
obdobi. Totozny vyvoj predstavuje vykonova spotieba. V roce 2015 doslo ke snizeni
0 1,97 %, a tedy o 600 tis. K¢. V nasledujicich letech nastal nartst z 29 951tis. K¢ na
36 936 tis. K¢.

Osobni naklady ve vSech obdobich dosahuji rustu. Jejich hodnota vzrostla z 3 801 tis. K¢
na 4 399 tis. K& Nejvyssi hodnotu vykazuji v roce 2019. Pfi¢inou zvétSeni osobnich

naklad je navyseni poctu zaméstnancii a narust mzdovych nakladi.

Upravy hodnot v provozni oblasti zahrnuji ipravy hodnot dlouhodobého nehmotného
a hmotného majetku. Polozky v meziroénim srovnani piedstavuji rostouci tendenci.
Vyjimku tvofi pfelom let 2017 az 2018, kdy doslo ke snizeni 0 23,77 %. Uprava hodnot

V provozni oblasti byla nejvyssi v roce 2019, ¢inila 1 173 tis. K¢.

Ostatni provozni vynosy ukazuji ristovy trend v letech 2015 az 2018. V tomto obdobi
doslo k zvyseni z 159 tis. K¢ na 380 tis. K& V roce 2018 je zaznamenana nejvyssi
hodnota ostatnich provoznich vynosu. Pfi¢inou této skutecnosti je, ze v tomto roce
spolecnost prodala dlouhodoby majetek, a tim doSlo k navySeni trZzeb z prodaného
dlouhodobého majetku v hodnoté 158 tis. K¢. Na prelomu let 2018 az 2019 nastalo

snizeni ostatnich provoznich vynost o 37,55 %, coz piedstavuje hodnotu 143 tis. K¢&.

Ostatni provozni naklady mezi roky 2015 az 2016 poklesly o 182 tis. K¢, tedy 0 40,72 %.
V letech 2016, 2017 a 2018 vykazuje tato polozka rostouci tendenci. Vzroste z hodnoty
264 tis. K¢ na 673 tis. K¢. Nejvyssi hodnoty dosahuje v roce 2018. Na prelomu let 2018
az 2019 doslo k poklesu ostatnich provoznich nakladt o 355 tis. K¢, coz znamena

052,78 %. Nejnizsi hodnotu za sledované obdobi vykazuje spole¢nost v roce 2016.

Provozni vysledek hospodateni v letech 2015 az 2019 kolisa. Na pielomu let 2015 az
2016 doslo k rastu o 101 tis. K¢, a tedy 9,63 %. V nasledujicim obdobi provozni vysledek
hospodareni poklesne 0 3,52 %, coz ptedstavuje hodnotu 41 tis. K&. Mezi roky 2017 az

2018 opét mirn¢€ vzroste, a to o 8 tis. K¢. V poslednim pozorovaném obdobi v letech 2018
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az 2019 se opakovang snizi, a to o 191 tis. K¢. Nejvyssi hodnoty 1 154 tis. K¢ dosahuje
vroce 2016 a naopak nejnizsi hodnoty 930 tis. K¢ vroce 2019. Néakladové uroky
a podobné naklady zaznamenavaji rostouci trend, mimo ptelom let 2018 az 2019, kdy
nedoslo k zadné zméné. Ostatni financni néklady maji stejny vyvoj jako provozni
vysledek hospodareni. Nejniz§i hodnotu 102 tis. K¢ vykazuje v roce 2017 a naopak
nejvyssi hodnotu 132 tis. K¢ v roce 2016.

Vysledek hospodateni pied zdanénim béhem sledovaného obdobi klesa, kromé prelomu
let 2015 az 2016, kdy doslo k zvySeni o 87 tis. K& Nejnizsi hodnota 739 tis. K¢ je
znazornéna Vv roce 2019. Vysledek hospodateni po zdanéni mél stejny vyvoj jako
vysledek hospodafeni pfed zdanénim. Vyvoj vysledku hospodaieni za bézné tcetni
obdobi je shodny s vyvojem vysledku hospodateni po zdanéni. Cisty obrat za tidetni

obdobi mél rostouci tendenci a nejvyssi hodnoty dosahl v roce 2019, a to 43 680 tis. K¢.

Vyvoj VH za ucetni obdobi v letech 2015-2019
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Graf ¢. 3: Vyvoj vysledku hospodareni za i¢etni obdobi

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkovd, G., 2020))

Uvedeny graf zaznamenava vyvoj vysledku hospodareni za ucetni obdobi v letech 2015
az 2019. Z grafu je viditelné, Ze hodnoty mezi roky 2015 az 2016 stoupaji a rozmezi let
2016 az 2019 klesaji.
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Horizontalni analyza cash flow

Horizontalni analyza cash flow vychazi zucetnich vykazi cash flow. Analyza je
zpracovana v letech 2015 az 2019. Hodnoty jsou uvedeny vV tisicich korunach

a v procentech.

Tabulka ¢. 5: Horizontalni analyza cash flow

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

2015/2016 2016/2017 2017/2018 2018/2019
VYKAZ CASH FLOW
tis. K¢ % tis. % tis. % tis. K¢ %
K¢ K¢
Stav penéZnich -796 -51,49 987 | 131,57 | 1068 | 61,49 -217 -7,73
prostiredku na zacatku
obdobi
Cisty penézni tok z -1932 | -163,57 | -208 | 27,77 | 2248 | -234,30 -1766 -137,12
provozni ¢innosti
Cisty penézni tok z 1628 -70,13 | -600 | 86,48 | 810 -62,62 5895 -1219,31
investiéni ¢innosti
Cisty penézni tok z 4543 0,00 908 | 19,98 | 157 2,88 -5608 -100,00
finan¢ni ¢innosti
Stav penéZnich 987 131,57 | 1068 | 61,49 | -217 -7,73 1831 70,76
prostiredku na konci
obdobi

Stav penéznich prostfedkli na zacatku obdobi kolisa. Na prelomu let 2015 az 2016 klesa
0 51,49 %, v rozmezi let 2016 az 2018 stoupa a V letech 2018 az 2019 se op¢t snizuje
0 7,73 %. Cisty pen&zni tok z provozni &innosti vykazuje prevazné klesajici trend, az na
rok 2015 a 2018. Nejvyssi hodnotu 1 288 tis. K¢ vykazuje v roce 2018, oproti tomu
nejniz§i hodnotu -959 tis. K& v roce 2017. Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti roste
pouze vroce 2019, v letech 2015 az 2018 klesd. Nejnizsi hodnotu — 2 322 tis. K¢
zobrazuje v roce 2015. Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti vyjadiuje rostouci trend
Vv letech 2016 az 2018. Nejvyssi hodnotu 5 608 tis. K¢ znazortiuje rok 2018. V roce 2015
a 2019 zaznamenava nulové hodnoty. Stav penéznich prostiedkd na konci obdobi mezi
roky 2015 az 2016 vzrostl o 131,57 %, coZ vyjadiuje hodnotu 987 tis. K¢. Stav penéznich
prosttedkt na konci obdobi mél rostouci tendenci S vyjimkou prelomu let 2017 az 2018,

kdy doslo k poklesu 0 217 tis. K¢, coz piedstavuje 7,73 %. Nejvyssi hodnoty dosahuje
v roce 2019, ato 4 419 tis. K¢.
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Vyvoj penéznich prostredkl v letech 2015-2019
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Graf ¢. 4: Vyvoj penéznich prostiedki
(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))
Graf znazoriiuje vyvoj stavu penéznich prostiedkii na zac¢atku a na konci obdobi.
Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza aktiv a pasiv zobrazuje podil urcitych polozek ucetnich vykazu k urcité

vybrané zakladné. Vysledné hodnoty jsou vyjadieny v tisicich korunach a v procentech.

Tabulka ¢. 6: Vertikalni analyza aktiv

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

AKTIVA procentualni 2015 2016 2017 2018 2019
vyjadieni

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 52,40 45,42 39,45 37,46 28,63
DNM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DHM 52,40 45,42 39,45 37,46 28,63
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 47,41 54,50 60,45 62,42 71,18
Zasoby 31,95 33,95 34,03 35,72 32,91
Dlouhodobé pohledavky 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé pohledavky 9,10 7,58 8,92 10,22 11,40
Kratkodoby finan¢ni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Penézni prostiedky 6,36 12,98 17,51 16,48 26,87
Casové rozliseni 0,19 0,08 0,10 0,12 0,19
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Nejvétsi podil na celkovych aktivech v roce 2015 ptedstavuje dlouhodoby majetek a to
52,40 %. V tomto roce je podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech nejvyssi.
Dlouhodoby majetek tvotil pouze dlouhodoby hmotny majetek z 52,40 %. Dlouhodoby
majetek nehmotny a finan¢ni vykazuji nulové hodnoty ve vsech sledovanych obdobich.
Obézna aktiva se na celkovych aktivech podili z 47,41 %. Obézna aktiva tvoii zasoby
z 31,95 %, kratkodobé pohledavky z 9,10 % a penézni prostiedky z 6,36 %. Dlouhodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek dosahuji nulovych hodnot ve vSech

analyzovanych letech. Casové rozli$eni se na celkovych aktivech podili pouze z 0,19 %.

V roce 2013 nastala zména. U dlouhodobého majetku doslo ke snizeni podilu na
celkovych aktivech na 45,42 %. Dlouhodoby majetek je tvorfen dlouhodobym hmotnym
majetkem téZ z 45,42 %. Ob&zna aktiva predstavuji nejvétsi podil na celkovych aktivech,
a to 54,50 %. Nastalo zvyseni zasob na 33,95 % a penéznich prostfedkd na 12,98 %.
U kratkodobych pohledavek naopak doslo k snizeni na 7,58 %. U ¢asového rozliSeni

nastal pokles na 0,08 %.

Podil dlouhodobého majetku na celkovych aktivech v roce 2017 se snizil na 39,45 %.
Dlouhodoby majetek predstavuje dlouhodoby hmotny majetek se stejnym procentudlnim
vyjadienim. Pomér obéznych aktiv opét vzrost, a to na 60,45 %. Nastala stejna situace
jako vroce 2016. Doslo kristu podilu zasob na 34,03 % a k zvétSeni penéZnich

prostiedkii na 17,51 %. Casové rozliseni se na celkovych aktivech podili pouze z 0,10 %.

Vroce 2017 se opakuje situace z ptedchozich dvou let. Nastalo snizeni podilu
dlouhodobého majetku. Dlouhodoby majetek, ktery se sklada z dlouhodobého hmotného
majetku se na celkovych aktivech podili z 37,46 %. Pomér obéznych aktiv vzrostl na
62,42 %. V tomto roce doslo k navySeni zasob na 35,72 % a kratkodobych pohledavek
na 10,22 %. Naopak u pen&znich prostfedkil nastalo mirné snizeni na 16,48 %. Casové

rozliseni vzrostlo na 0,12 %.

Podil dlouhodobého majetku vroce 2019 se zmenSil na 28,63 %. Tento pomeér
aktiva jsou tvotfena z 71,18 % ob&znymi aktivy, které v roce 2019 zaujimaji nejveétsi
podil. Doslo k poklesu zasob na 32,91 %. Naopak kratkodobé pohledavky vzrostly na
11,40 % a pen&zni prostiedky se zvétsily na 26,87 %. Casové rozliseni vykazuje stejny

procentualni podil na celkovych aktivech jako v roce 2015, a tedy 0,19 %.
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Aktiva celkem v letech 2015-2019
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(Vlastni zpracovani dle: (Stefkové, G., 2020))

Zobrazeny graf uvadi podil dlouhodobého majetku, obéznych aktiv a asového rozliSeni

na celkovych aktivech v letech 2015 az 2019. V prvnim sledovaném roce je pomér

2019
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dlouhodobého majetku a obéznych aktiv téméf vyrovnany. V nasledujicich letech se

zmensuje pomér dlouhodobého majetku a zvétsuje se pomér obéznych aktiv na celkovych

aktivech. Casové rozliseni dosahuje nizkych hodnot, proto v grafu neni viditelné.

Tabulka €. 7: Vertikalni analyza pasiv

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Vlastni kapital 51,46 52,19 48,69 54,75 55,76
Zakladni kapital 5,94 5,23 4,37 4,46 4,26
Kapitalové fondy 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Fondy ze zisku 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
VH minulych let 38,69 40,13 39,23 45,22 48,01
VH bézného ucetniho obdobi 6,84 6,83 5,10 5,07 3,50
Cizi zdroje 48,48 47,81 51,31 45,25 44,24
Rezervy 0,01 0,02 1,05 2,13 2,01
Dlouhodobé zavazky 16,96 11,21 0,00 0,00 0,00
Kratkodobé zdvazky 31,51 36,58 50,26 43,12 42,23
Casové rozliseni 0,05 0,00 0,00 0,00 0,00
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V roce 2015 se na celkovych pasivech podilel vlastni kapital z 51,46 %. Vlastni kapital
se sklada ze zakladniho kapitalu z 5,94 %, kapitalovych fonda a fonda ze zisku, které
vykazuji po celou dobu sledovani nulové hodnoty. Nejvétsi podil na vlastnim kapitalu
predstavuje vysledek hospodateni minulych let a to z 38,69 %. Posledni polozkou je
vysledek hospodatfeni bézného ucetniho obdobi, ktery zaujimd 6,84 %. Podil cizich
zdrojl na celkovych pasivech tvoti 48,48 %. Cizi zdroje se skladaji z rezerv z 0,01 %,
dlouhodobych zavazki z 16,96 % a kratkodobych zavazka z 31,51 %. Casové rozliseni

pasiv piedstavuje pouze 0,05 % z celkovych pasiv.

Podil vlastniho kapitalu na celkovych pasivech v roce 2016 vzrostl na 52,19 %, piestoze
zakladni kapital a vysledek hospodafeni za bézné ucetni obdobi se mirné snizil. Naopak
vysledek hospodateni minulych let se zvysil na 40,13 %. Cizi zdroje se sniZily na
47,81 %. Pokles nastal t¢z u dlouhodobych zavazku. Podil rezerv a kratkodobych zavazkt
na cizich zdrojich se mirné zvysil. Casové rozliseni dosahuje nulovych hodnot v letech

2016 az 2019.

V roce 2017 tvoii celkova pasiva vlastni kapital z 48,69 %. VSechny polozky vlastniho
kapitalu poklesly. Zakladni kapital se snizil na 4,37 %, vysledek hospodaieni minulého
obdobi na 39,23 % a vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi na 5,10 %. Nejvétsi
podil na celkovych pasivech tvoii cizi zdroje z 51,31 %. Rezervy mirné vzrostly na
1,05 %. Dlouhodobé zéavazky zobrazuji nulovou hodnotu v letech 2017 az 2019.
Kratkodobé zavazky se naopak zvétsily a na cizich zdrojich se podili z 50,26 %. V tomto

roce dosahuji nejvyssiho podilu béhem sledovaného obdobi.

Na celkovych pasivech se v roce 2018 podili vlastni kapital z 54,75 %. Zakladni kapital
vzrostl na 4,46 % a vysledek hospodatfeni béZného tcetniho obdobi 45,22 %. Vysledek
hospodateni minulych let se mirn¢ snizil. Pomér cizich zdroji se zmensil na 45,25 %,

jelikoz se doslo snizeni kratkodobych zavazku na 43,12 %.

V roce 2019 vykazuje vlastni kapital nejvétsi podil na celkovych pasivech za pozorované
obdobi. Podil vlastniho kapitalu predstavuje 55,76 %, piestoze nastalo snizeni zakladniho
kapitalu na 4,26 % a vysledku hospodateni bézného t¢etniho obdobi na 3,50 %. Vysledek
hospodaieni minulych let naopak vzrostl na 48,01 %. Cizi zdroje se na celkovych

cvwr

obdobi. U rezerv nastal pokles na 2,01 % a kratkodobé zavazky se snizily na 42,23 %.
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Pasiva celkem v letech 2015-2019
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Graf ¢&. 6: Pasiva celkem

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkové, G., 2020))

Graf zaznamenava podil vlastniho kapitalu, cizich zdroji a casového rozliSeni na
celkovych pasivech v letech 2015 az 2019. Po dobu pozorovani je podil vlastniho kapitalu
a cizich zdroji téméf totoZny. Nejvetsi zména nastala v roce 2017, kdy prevazuje vlastni
kapital nad cizimi zdroji. Casové rozliseni dosahuje nizkych hodnot, z toho divodu neni

v grafu viditelné.
3.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyza rozdilovych ukazatelli obsahuje Cisty pracovni kapitél, ¢isté pohotové prostiedky
a Cisty penézné-pohledavkovy fond v letech 2015 az 2019. Ukazatelé hodnoti finanéni

situaci spole¢nosti predevsim jeji likviditu.

Tabulka €. 8: Rozdilové ukazatele

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkové, G., 2020))

CPK manazersky 1875 2398 1633 3030 4762
CPP -2966 -3159 -5246 -4181 -2526
CPM -1893 -2145 -3817 -2578 -650
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Cisty pracovni kapital z manaZerského zptisobu dosahuje ve viech pozorovanych letech

kladnych hodnot. Tato skuteCnost znamena, Ze 0bézna aktiva prevySuji kratkodobé
zavazky, tudiz podnik ma k dispozici volné financni prostfedky, které muize pouzit
k thradé nec¢ekanych vydaja. Nejvyssi hodnoty spole¢nost vykazuje v roce 2019 a to
4 762 tis. K¢.

Cisté pohotové prostiedky vykazuji vletech 2015 az 2019 zaporné hodnoty, coz

znamena, ze podnik neni schopen hradit své kratkodobé zavazky svymi penéZznimi

prostiedky. V roce 2017 podnik doséhl nejnizsi hodnoty, ktera ¢ini — 5 246 tis. K¢.

Cisty penézné — pohledavkovy fond odegita nelikvidni pohledavky a zasoby od ob&znych

aktiv. Podnik dosahl zapornych hodnot ve vSech sledovanych letech, coZz znamena, Ze

spole¢nost nema k dispozici volna obézna aktiva k uhradé kratkodobych zavazka, to

cvwr

- 3 817tis. K¢.
3.2.3 Analyza pomérovych ukazateli

Analyza pomérovych ukazatelii obsahuje ukazatele likvidity, zadluzenosti, aktivity,
rentability, provozni a ukazatele na bazi cash flow v letech 2015 az 2019. Vysledné

hodnoty jsou porovnavany s doporu¢enymi hodnotami a S oborovymi priméry.
Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vyjadiuji zpusobilost podniku splacet své kratkodobé zavazky. Sklada

se z okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity.

Tabulka ¢. 9: Ukazatele likvidity

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

UKAZATELE 2015 2016 2017 2018 2019
LIKVIDITY

Okamyzita likvidita 0,20 0,35 0,35 0,38 0,64
Oborovy prumér 0,24 0,24 0,18 0,18 0,18
Pohotova likvidita 0,49 0,56 0,53 0,62 0,91
Oborovy prumér 1,06 1,11 1,14 1,05 1,07
Bézna likvidita 1,50 1,49 1,20 1,45 1,69
Oborovy prumér 1,52 1,57 1,58 1,52 1,54
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Okamzitd likvidita v letech 2015 az 2018 spliiuje doporucené hodnoty, které jsou
0,2 -0,5. Vroce 2019 podnik tyto hodnoty mirné piekrocil a dosahl hodnoty 0,64. Ve
vSech sledovanych letech presahuji hodnoty okamzité likvidity oborové priméry. Tato
skute¢nost vypovida o tom, Ze V piipadé ne¢ekanych vydaju by spole¢nost méla byt

schopna hradit vS§echny své splatné zavazky penéznimi prostiedky.

Pohotov4 likvidita béhem pozorovanych let nedosahla ani doporu¢enych hodnot 1-1,5 ani

hodnot oborového priiméru, coz znamend, ze spolecnost efektivné nevyuzila vSechny
zasoby, protoze jich ma K dispozici nadmérné mnozstvi. Doporu¢enym hodnotam se

pohotova likvidita ptiblizila nejvic v roce 2019, hodnotou 0,91.

Bézna likvidita by dle doporuc¢enych hodnot méla byt v rozmezi 1,5-2,5. Takovych

hodnot spole¢nost dosahla pouze v letech 2015 a 2019. V téchto letech téz spliuje
hodnoty oborového primétu, coz znamend, Ze spolenost je schopnd hradit své
kratkodobé zavazky z obéznych aktiv. Nejvétsi riziko predstavoval rok 2017, protoze

podnik vykazuje nejnizsi hodnotu bézné likvidity a to 1,20.

Vyvoj likvidity v letech 2015-2019
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Graf ¢. 7: Vyvoj likvidity

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Zobrazeny graf uvadi vyvoj okamzité likvidity, pohotové likvidity a bézné likvidity
v letech 2015 a 2019.
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Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluZenosti predstavuji pomér vlastnich a cizich zdroji financovani. Obsahuji
celkovou zadluzenost, koeficient samofinancovani, miru zadluzenosti, dlouhodobou
zadluzenost, béznou zadluzenost, dlouhodob¢ kryti aktiv, urokové kryti a dobu splaceni

dluht.

Tabulka ¢. 10: Ukazatele zadluZenosti

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

UKAZATELE 2015 2016 2017 2018 2019
ZADLUZENOSTI v %

Celkova zadluzenost 48,48 47,81 51,31 45,25 44,24
Oborovy primér 52,84 50,24 52,12 53,76 50,98
Koeficient samofinancovani 51,46 52,19 48,69 54,75 55,76
Oborovy prumér 46,20 48,64 46,84 45,17 47,66
Mira zadluZenosti 94,20 91,62 105,38 82,66 79,33
Oborovy prumér 114,36 | 103,29 | 111,27 | 119,02 | 106,97
Dlouhodoba zadluzenost 16,96 11,21 0,00 0,00 0,00
Oborovy prumér 7,28 7,75 8,57 9,50 8,00
Bézna zadluZenost 31,51 36,58 50,26 43,12 42,23
Oborovy primér 44 .33 41,28 42,27 4291 41,67
Dlouhodobé kryti aktiv 0,68 0,63 0,49 0,55 0,56
(hodnota)

Oborovy primér 0,53 0,56 0,55 0,55 0,56
Urokové kryti (hodnota) 36,48 32,21 16,12 14,01 11,62
Doba splaceni dluht (roky) 4,84 -8,62 -8,39 5,25 -14,52

Celkova zadluZenost spolecnosti se béhem pozorované¢ho obdobi pohybuje Vv rozmezi

zhruba 45 % az 51 %, které se nachazi pod hranici oborového priméru. Doporucené
hodnoty se pohybuji mezi 30-60 %, ty podnik spliuje ve vSech letech. Celkova
zadluZenost dosahuje nejvyssi hodnoty v roce 2017 a to 51,17 %, protoze podnik zvysil

financovani svych celkovych aktiv pomoci cizich zdrojh.

Koeficient samofinancovani vyjadiuje podil vlastniho kapitalu a celkovych aktiv. Po

celou dobu sledovani ptevysuje oborovy priimér, to znamena ze spolecnost k financovani

svych celkovych aktiv vyuzila pfevazné vlastni kapital. Koeficient samofinancovani

cvwvr

59



Mira zadluzenosti podniku je pfi porovnani s oborovym prumérem ve vSech letech nizsi.

Nejnizs$i hodnoty 79,33 % dosahla spolecnost v roce 2019. V piipadé ze by zadala
0 bankovni uvér s nejveétsi pravdépodobnosti by byl schvalen, protoze cizi kapital je nizsi

nez vlastni kapital a podnik je pro véfitelé bezpecny.

Dlouhodobé zadluzenost v roce 2015 dosahuje hodnoty 16,96 %, v roce 2016 hodnoty

11,21 % a v obou letech podnik pickrauje oborovy primér. V roce 2017 az 2019

vykazuje nulové hodnoty a je pod hranici oborového priméru.

Bé&zna zadluzenost dosahuje hodnot v rozmezi 31 az 50 %. Ukazatel je niz$i nez oborovy

prumér, az na rok 2017, kdy bézna zadluzenost dosahuje nejvyssi hodnoty b&hem
sledovaného obdobi, jelikoz spolecnost zvysila vyuziti kratkodobého ciziho kapitalu

k financovani celkovych aktiv.

Dlouhodobé kryti aktiv ptedstavuje pomér dlouhodobych zdroji a celkovych aktivech.

Hodnoty v roce 2015 a 2016 jsou vyssi nez oborovy prumér, v roce 2017 je hodnota nizsi

a Vv poslednich dvou pozorovanych letech je hodnota totozna s oborovym pramérem.

Urokové kryti by dle doporugenych hodnot mélo byt minimalné 5. Sledovana spole¢nost
Vv letech 2015 az 2019 tuto hodnotu pievysuje, coz znamena, ze je ze zisku schopna hradit
vSechny uroky, poplatky statu a tvofit Cisty zisk. Hodnoty podniku jsou v rozmezi 11-36.
Nejvyssi hodnotu dosahuje v roce 2015 a to hodnotu 7,3x vys$i, nez je minimalni
doporucena hodnota. V nasledujicich letech v kazdém roce klesa a v roce 2019 vykazuje

nejnizsi hodnotu a to 11,62.

Doba splaceni dluhti vyjadiuje, za jakou dobu by mél byt podnik schopen uhradit své

zavazky prostfednictvim provozniho cash flow. Béhem pozorovaného obdobi hodnoty
kolisaji. V roce 2015 spolecnost vykazuje kladnou hodnotu a to 4,84. Naopak
Vv nasledujicich dvou letech zobrazuje hodnoty zaporné, protoze penézni tok z provozni
¢innosti v téchto letech dosahuje téz zapornych hodnot. V roce 2018 doslo k nérustu na

5,25 a v poslednim roce opét ke snizeni na zapornou hodnotu.
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Srovndni celkové zadluZenosti s oborovym primeérem v
letech 2015-2019
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Graf ¢. 8: Srovnani celkové zadluZenosti s oborovym primérem

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Graf porovnava celkovou zadluzenost s oborovym primeérem v letech 2015 az 2019.

Z grafu je patrné, ze celkova zadluzenost podniku je niz8i nez prumér vSech ostatnich

spole¢nosti ve stejném oboru podnikani.

Vyvoj celkové zadluZenosti a koeficientu samofinancovani
v letech 2015-2019
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Graf ¢. 9: Vyvoj ukazateli zadluZenosti

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))
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Graf zndzoriiuje celkovou zadluzenost a koeficient samofinancovani v letech 2015 az
2019, a tedy podil cizich zdroji a vlastniho kapitalu na celkovych aktivech. Z grafu
vyplyva, ze spolecnost k financovani celkovych aktiv pouzivd zejména vlastni kapital,

s vyjimkou v roce 2017, kdy k hrazeni vyuziva z vétsi ¢asti cizi zdroje.
Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity zachycuji, jak efektivné podnik hospodaii se svymi aktivy. Hodnoty
Jsou porovnany s oborovymi priméry. Ukazatele aktivity pfedstavuji obrat celkovych
aktiv, obrat stalych aktiv, obrat zasob, dobu obratu zasob, dobu obratu pohledavek a dobu

obratu zavazku.

Tabulka ¢. 11: Ukazatele aktivity

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

UKAZATELE AKTIVITY 2015 2016 2017 2018 2019
Obrat celkovych aktiv 3,04 2,68 2,45 2,66 2,64
Oborovy priumér 2,32 2,20 2,27 2,32 2,49
Obrat stalych aktiv 5,81 5,90 6,22 7,10 9,23
Oborovy primer 7,23 6,33 6,93 6,74 7,08
Obrat z4sob 9,52 7,90 7,21 7,45 8,03
Oborovy primér 11,43 11,68 11,98 11,57 12,79
Doba obratu zasob (dny) 37,80 45,59 49,90 48,34 44,85
Oborovy primér 31,49 30,82 30,06 31,13 28,14
Doba obratu pohleddvek (dny) 10,77 10,18 13,08 13,83 15,54
Oborovy primér 56,83 59,37 63,85 58,12 53,66
Doba obratu zdvazki (dny) 37,28 49,14 73,71 58,36 57,55
Oborovy priumér 68,84 67,60 67,18 66,66 60,22

Obrat celkovych aktiv se pohyboval v rozmezi 2,45 az 3,04. V roce 2015 dosahoval

nejvyssi hodnoty béhem sledovaného obdobi. V nasledujicich letech hodnoty klesaly,
kromé roku 2018, kdy naopak vzrostly na 2,66. Nejnizsich obrat celkovych aktiv nastal
v roce 2017, kdy dosahl hodnoty 2,45. Doporucena hodnota by méla byt vyssi nez jedna,
coz spole¢nost spliiuje po celou dobu pozorovani, a tedy Ucinné hospodati se svymi

aktivy. Hodnoty podniku ptevysSuji oborovy pramér.

Obrat stalych aktiv vyjadiuje, jak G¢inné podnik vyuziva svlij dlouhodoby majetek.

Hodnoty béhem let 2015 az 2019 vzrostly z 5,81 na 9,23. Nicméné v prvnich tfech letech

sledovaného obdobi jsou hodnoty nizsi nez oborovy prumér, naopak v roce 2018 a 2019
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hodnoty oborovy prumér prevysi. V poslednim roce se promitla nejvyssi hodnota obratu

stalych aktiv.

Obrat z&sob Vv roce 2015 vykazuje nejvyssi hodnotu béhem sledovaného obdobi a to 9,52.
V nasledujicich dvou letech doslo k poklesu. Nejnizs§i hodnotu obrat zasob dosahl v roce
2017, protoze doslo k mirnému ristu zasob ale K patrnému nartstu trzeb. V roce 2018
a 2019 hodnoty op¢t stouply. Oborovy primér je vyssi nez hodnoty obratu zasob po celou

dobu pozorovani, coz znamena, ze podnik vaze zbyte¢né mnozstvi nelikvidnich zasob.

Doba obratu zasob se Vv prvnich tiech letech zvySuje, az na hodnotu 49,90 a naopak

Vv letech 2018 a 2019 se snizuje. Ve vSech sledovanych letech pfevysuje oborovy primer.
Nejnizsi hodnotu vykazuje v roce 2017, a to 37,80. Nejptiznivéji si spole¢nost vede

Vv roce 2019, protoze doslo k narustu obratu zasob a snizeni doby obratu zasob.

Doba obratu pohledavek vyjadiuje, jak dlouho musi podnik ¢ekat, nez dostane od

odbératelt zaplaceno za své pohledavky. Hodnoty spole¢nosti jsou az 6x niz$i nez
oborovy pramér, coz vypovida o tom, Ze spolenosti dostane za své pohledavky
zaplaceno mnohem rychle nez podniky ve stejném oboru. Doba obratu pohledavek se
pohybuje v rozmezi 10 az 16 dni, zatimco oborovy primér udava rozmezi 53 az 64 dni.
Nejnizsi hodnotu spole¢nost vykazuje v roce 2016, a to 10,18, naopak nejvyssi hodnoty
dosahuje v roce 2015, a to 15,54, kdy musela na thradu svych pohledavek ¢ekat nejdéle.

Doba obratu zavazkti predstavuje dobu, za kterou podnik uhradi své zavazky

dodavatelim. Spole¢nost béhem sledovaného obdobi vykazuje niz$i hodnoty nez
oborovy primér, az na rok 2017, kdy oborovy prumér ptekrocila. Doba obratu zavazkt
Vv prvnich tfech letech roste, v roce 2017 dosdhne nejvyssi hodnoty, a to 73,71, coz
znamena, Ze spoleCnost v tomto roce nechala své dodavatelé nejdéle ¢ekat na uhrazeni
svych zavazki. V nasledujicich letech se hodnota opét snizila. Nejnizsi hodnotu podnik
vykazuje vroce 2015 a to 37,28, coz znamena, ze Vtomto roce hradil své zavazky

nejrychleji.
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Vyvoj obratl v letech 2015-2019
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Graf ¢. 10: Vyvoj obrati

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Uvedeny graf zobrazuje vyvoj obratu celkovych aktiv, obratu stalych aktiv a obratu zasob

Vv letech 2015 az 2019.

Vyvoj doby obratd v letech 2015-2019
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Graf ¢. 11: Vyvoj doby obrati

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))
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Graf znazornuje vyvoj doby obratu zasob, doby obratu pohledavek a doby obratu zdvazkt

Vv letech 2015 az 2019.
Ukazatele rentability

Ukazatele rentability piedstavuji podil dosazené¢ho zisku z podnikani a vyse uzitych
zdrojii. Obsahuji rentabilitu celkovych aktiv, rentabilitu vlastniho kapitalu, rentabilitu

vlozeného kapitalu, rentabilitu trzeb a rentabilitu dlouhodobych zdroja.

Tabulka ¢. 12: Ukazatele rentability

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

UKAZATELE 2015 2016 2017 2018 2019
RENTABILITY v %

ROA 6,84 6,83 5,10 5,07 3,50
Oborovy prumér 5,19 5,99 5,19 5,05 4,82
ROE 13,29 13,09 10,46 9,25 6,28
Oborovy prumér 11,23 12,31 11,08 11,18 10,12
ROI 8,92 8,62 6,95 7,14 5,65
Oborovy prumér 5,30 5,61 5,08 4.89 4,84
ROS 2,93 3,22 2,83 2,68 2,14
Oborovy primer 2,28 2,55 2,24 2,11 1,94
ROCE 10,35 11,19 11,35 10,18 7,15

Rentabilita celkovych aktiv ve sledovaném obdobi klesa. Pohybuje v rozmezi 3,50 % az

6,84 %. Nejvyssi hodnotu zobrazuje v roce 2015, z ¢ehoZ vyplyva, Ze na 1 K¢ celkovych
aktiv ptipadalo 0,06 K¢ zisku. Oproti tomu v roce 2019 vykazuje hodnotu nejnizsi, kdy
na 1 K¢ celkovych aktiv ptipadalo 0,03 K¢ zisku. V letech 2015, 2016 a 2018 se hodnoty

spolecnosti pohybuji nad hranici oborového priméru.

Rentabilita vlastniho kapitalu vyuzivaji pfedevsim spolecnici a akcionafi. Jeji prub¢h je

stejny jako u rentability celkovych aktiv. Béhem pozorovanych let se snizuje. V roce
2015 dosahuje 13,29 % a Vv poslednim roce vykazuje 6,28 %. V prvnich dvou letech
hodnoty podniku ptevysuji oborovy primér a od roku 2017 oborovy pramér prevysuje

hodnoty spolecnosti.

Rentabilita vlozeného kapitalu spole¢nosti vykazuje po celou dobu pozorovani vyssi

hodnoty nez podniky ve stejném oboru podnikani. Nejvyssiho vysledku 8,92 % doséahla
v roce 2015 a nejnizsiho vysledku 5,65 % v roce 2019.
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Rentabilita trzeb v letech kolisa a nachazi se v rozmezi 2,14 % az 3,22 %. Oborovy
priamér po celou dobu sledovani pievysuje. V roce 2016 vykazuje nejvyssi hodnotu, kdy
na 1 K¢ trzeb piipada 0,03 K¢ zisku. Naopak v roce 2019 dosahuje hodnoty nejnizsi, coz

znamena, Ze na 1 K¢ trzeb ptipada 0,02 K¢ zisku.

Rentabilita dlouhodobych zdroji Vv prvnich tfech letech roste. V roce 2017 dosahne
11,35 % a v nasledujicich dvou letech klesa az na 7,15 %. Rentabilita dlouhodobych

zdrojli se nesrovnava s oborovym pramerem.

Vyvoj ukazatel( rentability v letech 2015-2019
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Graf €. 12: Vyvoj ukazateli rentability

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Zobrazeny graf uvadi vyvoj ukazatell rentability v letech 2015 az 2019. Podnik si ved|
nejlépe v roce 2015, kdy dosahuje nejvyssich hodnot. Naopak nejniz$i hodnoty béhem
sledovaného obdobi vykazuje v roce 2019.

Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se zamétuji na vnitini fungovani podniku, pfedev§im na pozorovani
a analyzovani aktivity. Provozni ukazatele vyuziva managment. Obsahuji produktivitu

z ptidané hodnoty, ndkladovost vynost a materidlovou narocnost vynost.

66



Tabulka €. 13: Provozni ukazatele

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

PROVOZNI UKAZATELE 2015 2016 2017 2018 2019

Produktivita z pfidané hodnoty | 5258 | 5855 | 6350 | 6357 | 6431
(v tis. K&)

Nakladovost vynost 0,98 0,96 0,96 0,98 0,97
Materialova narocnost vynosu 0,016 0,016 0,020 0,019 0,017
Pocet zaméstnanct 11 10 11 10 10

Produktivita z pfidané hodnoty ma béhem sledovaného obdobi rostouci tendenci.

Nejnizs$i hodnoty 5258 tis. K¢ dosdhla produktivita z ptfidané hodnoty v roce 2015.

Naopak nejvyssi hodnotu 6 431 tis. K¢ vykazuje v poslednim sledovaném roce.

Naékladovost vynosu piedstavuje zatizeni vynost celkovymi naklady a hodnoty ukazatele

by mély mit klesajici trend. V analyzovanych letech ukazatel kolisa a nejniz$i hodnoty
dosahne v letech 2016 a 2017.

Materialovd ndro¢nost vynosu Vv roce 2015 a 2016 nabyva stejnych hodnot. V téchto

cvwr

materialu a energie. V roce 2017 dosahne materidlova naro¢nost vynost svého maxima

a v nasledujicich letech zatne mirn¢ klesat.
Ukazatele na bazi cash flow

Ukazatele na bazi cash flow se uzivaji k podrobné¢jsi finan¢ni analyze podniku. Provedena
analyza obsahuje vypocet rentability trzeb z cash flow, urokové kryti z cash flow a na

z4vér likviditu z cash flow.

Tabulka €. 14: Ukazatele na bazi CF

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Analyza CF 2015 2016 2017 2018 2019
Rentabilita trzeb z CF (%) 3,29 -2,09 -2,44 3,08 -1,10
Urokové kryti z CF 40,94 -20,96 -13,89 16,10 -5,98
Likvidita z CF 0,32 -0,15 -0,12 0,19 -0,07
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Rentabilita trzeb z cash flow ve sledovaném obdobi kolisa. V roce 2015 piedstavuje

3,29 %. V nasledujicich dvou letech procento klesne az na -2,44, protoze v téchto letech
Cisty penézni tok z provozni ¢innosti dosahuje zapornych hodnot. V roce 2018 rentabilita

trzeb z cash flow opét stoupne na 3,08 a v roce 2019 se snizi na -1,10 %.

Urokové kryti z cash flow znazoriiuje stejn& kolisavy vyvoj jako rentabilita trzeb z cash

flow, protoze vychazi téz z Cistého penézniho toku z provozni ¢innosti. Hodnotu 40,94

vykazuje v roce 2015 a hodnotu 16,10 v roce 2018. V ostatnich sledovanych letech

v

Likvidita z cash flow ma totozny vyvoj jako rentabilita trzeb z cash flow a Grokové kryti

z cash flow. Nejnizsi hodnotu -0,15 vykazuje v roce 2016 a naopak nejvyssi hodnotu 0,32
v roce 2015.

3.2.4 Analyza soustav ukazatelu

Analyza soustav ukazateld se vyuziva k detailnimu hodnoceni celkové finan¢ni situace
podniku. Analyza obsahuje bankrotni modely, konkrétné Altmanovu analyzu a index
INO5.

Altmanova analyza

Altmanova analyza posuzuje finan¢ni zdravi spole¢nosti a varuje pied hrozbou bankrotu.

Tabulka €. 15: Altmaniyv index

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

ALTMANUV INDEX 2015 2016 2017 2018 2019
X1 0,11 0,13 0,07 0,14 0,21
X2 0,33 0,34 0,33 0,38 0,41
X3 0,24 0,24 0,20 0,20 0,15
X4 0,45 0,46 0,40 0,51 0,53
X5 3,04 2,67 2,45 2,65 2,64
Z — score 417 3,84 3,45 3,88 3,93

Altmanova analyza vykazuje ve vSech sledovanych letech vyssi hodnotu nez doporucena
hodnota 2,9, z toho plyne, ze spolecnost je finan¢né zdrava a v blizké dobé¢ ji nehrozi

bankrot. Hodnoty Z — score v ¢ase kolisaji. Nejvyssi hodnotu 4,17 predstavuje rok 2015

cvwr
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Vyvoj Altmanovy analyzy
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Graf ¢. 13: Altmanova analyza

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkové, G., 2020))

Zobrazeny graf znazornuje vyvoj Altmanovy analyzy v letech 2015 az 2019. Z grafu je
viditelné, Ze hodnoty mirné¢ klesaly az do roku 2017, kdy dosidhly minima.

V nasledujicich letech doslo opét k jejich rustu.
Index INO5

Index INO5 je ur¢en k vyhodnoceni finan¢niho zdravi a produktivity ¢eskych spole¢nosti.

Tabulka ¢. 16: Index IN05

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

INDEX INO5 2015 2016 2017 2018 2019
A 2,06 2,09 1,95 2,21 2,26
B 9,00 9,00 9,00 9,00 9,00
C 0,08 0,08 0,06 0,06 0,05
D 3,06 2,69 2,47 2,68 2,66
E 1,50 1,49 1,20 1,45 1,69
Index INO5 1,72 1,64 1,49 1,59 1,56

Index INO5 béhem pozorované doby klesd, s vyjimkou roku 2018, kdy hodnota mirné
stoupne. Nejvyssi hodnoty 1,72 dosahuje v roce 2015. V letech 2015 a 2016 se dle hodnot

odborné literatury podnik nachazi v uspokojivé situaci. V nasledujicich letech index INO5
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vykazuje niz$i hodnoty a vyskytuje se v takzvané Sedé zoné, ve které neni mozné

jednoznacéné urcit finan¢ni zdravi spolecnosti.

Vyvoj indexu INO5 v letech 2015-2019
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Graf ¢. 14: Vyvoj indexu IN0S

(Vlastni zpracovani dle: (Stefkova, G., 2020))

Graf zachycuje vyvoj indexu INOS v letech 2015 az 2019. V prvnich tiech letech hodnota
klesa, v roce 2018 nepatrné vzroste a v posledni roce opét klesne. V roce 2017 dosahuje

nejniz8i hodnoty.
3.3 PESTLE analyza

PESTLE analyza se zabyva analyzou vnéjSiho prostfedi. Sklada se z politickych,

ekonomickych, socialnich, technologickych, legislativnich a ekonomickych faktori.
Politické faktory

V letech 2015 az 2017 byl pfedsedou vlady Bohuslav Sobotka za CSSD. V roce 2017 se
k vladni moci dostal Andrej Babi§ za ANO. Béhem sledovaného obdobi v kazdém roce
doslo k zvySeni minimalni mésicni mzdy. V roce 2015 ¢inila vySe minimalni mésicni
mzdy 9 200 K¢ a v roce 2019 13 350 K¢&. Doslo k navySeni hodinové minimalni mzdy
255,00 K& na 79,80 K& (MINISTERSTVO PRACE A SOCIALNICH VECI, 2020).
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Ekonomické faktory

Inflace a mira nezamé&stnanosti piedstavuji jedny z nejvyznamné&jsich ekonomickych
faktort. Dle Ceského statistického ufadu byla inflace vroce 2015 0,3 %. Béhem
nasledujicich let rostla, s vyjimkou roku 2018. V roce 2019 inflace byla 2,8 %. Primérna
mira nezaméstnanosti V roce 2015 ¢inila 5,0 %. V nasledujicich letech hodnota mirné

klesala a v roce 2019 &inila pouze 2,0 % (CESKY STATISTICKY URAD, 2021).
Socialni faktory

Spolecnost béhem sledovaného obdobi zaméstnava témeér stejny pocet zaméstnancti.
Jelikoz se jedna o podnik rodinného charakteru, polovina zaméstnanct zde pracuje jiz
roky a ma bohaté zkuSenosti S jeho fungovanim. Podnik se nachazi v Moravskoslezském
kraji, ktery je jednim znejchudsich krajii v Ceské republice. Mira nezaméstnanosti
v tomto kraji v roce 2019 ¢inila 3,7 %. V ptipadé, Ze spole¢nost hleda nové zaméstnance
nemuze jim nabidnout, takové finan¢ni ohodnoceni jako V jinych krajich za stejnou praci

(CESKY STATISTICKY URAD, 2021).
Technologické faktory

Technologické faktory se vyviji neustale kuptedu. Proto, aby byl podnik zistal aspésny
a udrzel si svou pozici na trhu je nutné investovat do novych technologii, inovaci
a modernizaci. Spole¢nost Stavebniny Novakova, s.r.o. investovala do rekonstrukce

osvétleni a ve vSech prostorach instalovala LED osvétleni, které Setii elektrickou energii.
Legislativni faktory

Spolecnost je povinna fidit se pravnimi piedpisy a zakony, které musi pravidelné
sledovat, protoze kazdy rok dochazi kjejich novelizaci. Spole¢nost Stavebniny

Novakova, s.r.o0. se fidi témito zakony:

e zakon €. 90/2012 Sb. o obchodnich korporacich,
e zakon €. 262/2006 Sb. zakonik prace,

e zdkon €. 89/2012 Sb. obcansky zakonik,

e zékon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu,

e zékon €. 235/2004 Sb., o dani z ptfidané hodnoty,

e zakon ¢. 563/1991 Sb. o Géetnictvi.
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Ekonomické faktory

V poslednich letech je kladen velky dtraz na ekologii a Zivotni prostfedi. Spole¢nost si
tento fakt uvédomuje, a kromé¢ recyklace a vymény osvétleni, téz investovala do solarnich

panelt, které diky slune¢nimu zateni pfispivaji k ochranné zivotniho prostredi.
3.4 Porteriv model sil

Portertiv model péti sil analyzuje vnitini prostfedi spole¢nosti. Sklada se ze soucasné

konkurence, potencionalni konkurence, dodavateld, odbératelti a substitucnich vyrobkii.
Soucasna konkurence

Spolecnost Stavebniny Novakova, s.r.o. piisobi pouze na ¢eském trhu, ptestoze se nachazi
nedaleko polskych hranic. Nejbliz§i konkurenci predstavuje podnik Jaroslav
Klims$a — Stavebniny JK, ktery se naléza pfimo naproti. Tento podnik v§ak neptedstavuje
takovou hrozbu, protoze nema takovy sortiment a neni v okoli pfili§ znamy. Nejvétsi

konkurenci tvoii Stavebniny DEK, a.s.
Potencionalni nova konkurence

Potencionalni novou konkurenci omezuji bariéry vstupu. Riziko pro novou konkurenci
VvV tomto odvétvi je velké, pfestoze na trhu jiz velkd konkurence existuje. Je nutné, aby
potencionalni spole¢nost zajistila pocate¢ni kapital, prostory pro prodejnu a sklad,

legislativni a administrativni naleZitosti a v neposledni fad¢ kvalifikované zaméstnance.
Dodavatelé

Spole¢nost zasobuje mnoho dodavateld. Z toho diivodt je pro ni vyhodné snazit si udrzet
stabilni dodavatelé, se kterymi ma zkuSenost a muze si byt jistda kvalitou a cenou

dodaného materialu.
Odbératelé

Odbératelé maji relativné velkou vyjednavaci silu, protoZze se v okoli nachazi n€kolik
podniki se stejnym zaméfenim. Zakazniky spole¢nosti jsou podnikatelé a soukromi

odbératelé, a proto aby si je udrzela, musi dbat na kvalitu a ptiznivou cenu.
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Substitu¢ni vyrobky

Riziko substituce vyrobkii neni pfilis velké, protoze spolecnost piisobi na trhu jiz

dlouhodob¢ a ma stéle a spokojené zakazniky.
3.5 SWOT analyza

SWOT analyza piedstavuje jednu z nejvyuzivanéjsich analyz okoli. Sklada se z analyzy
vnitiniho prostiedi, kde patii analyza silnych a slabych stranek, a z analyzy vnéjSiho

prostiedi, kde patii analyza hrozeb a prileZitosti.
Silné stranky:

¢ dlouholetd plsobnost na trhu,

e vyhodné ceny,

e stali kvalifikovani zaméstnanci,

e rozsahla nabidka produktt a sluzeb,

e ckonomicka stabilita.
Slabé stranky:

e neschopnost hradit své kratkodobé zavazky svymi penéznimi prostiedky,
o neefektivni uziti vSech zasob,

e nedostate¢né vyuzivani marketingu k ziskdvani novych zdkazniku.
PiilezZitosti:

e investice do zafizeni,

e vEtsi propagace spolecnosti,
e zalozeni e — shopu,

e vyuziti novych trha,

e nabidka novych produktt.
Hrozby:

e konkurence na trhu,
e zvySeni cen energie a Surovin,

e ckonomicka krize.
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4 VLASTNI NAVRHY RESENI

Zavérecna kapitola je vénovana vlastnim nadvrhim feSeni, které by mély vést ke zlepsSeni
celkové a financ¢ni situace spolecnosti. Navrhy feSeni vyplyvaji z provedené finan¢ni
analyzy V letech 2015 az 2019 v ptfedchozi kapitole. Na zdklad¢ téchto vysledki lze
usoudit, ze finan¢ni situace podniku je dobra, nicmén¢ i ptesto Se potyka s nékolika
nedostatky, na které by se v budoucnu mél zaméftit. Spolecnost se potyka s nedostate¢nou
likviditou. Dal$im problémem je postupné snizujici se vysledek hospodaieni a slaba
propagace. Nasledn¢ uvedu jednotlivé navrhy feSeni, které by mély zlepsit celkovou

situaci podniku.
Investice do zafizeni
Spolecnost se rozhodla investovat do vysokozdvizného voziku a dodavkového vozidla.

Vysokozdvizny vozik

Vysokozdvizny vozik se spolecnost rozhodla pofidit kvili poruchy a nefunkénosti
jednoho ze dvou soucasnych vozikil. Toto zatizeni se vyuziva kazdy den, z toho diivodu
je tato investice pro spolecnost nevyhnutelnd, protoZze bez vysokozdvizného voziku se
vyrazné komplikuje provoz a plynulost na sklad¢.

Spole¢nost chce vysokozdvizny vozik poiidit od spolecnosti STILL CR spol. s r.o.
Potizovaci cena tohoto zatizeni je 702 905 K¢ (STILL, 2021).

Obrazek ¢. 4: Vysokozdvizné vozidlo

(STILL, 2021)

74



Dodavkové vozidlo

Potizeni dodavkového vozidla je nezbytné, protoZe soucasnd nabidka vozidel neni
dostacujici a spolecnost neni schopna vyhovét poptavee na trhu a tim miize pfichazet

0 sv¢é zékazniky.

Spole¢nost se rozhodla pofidit dodavkové vozidlo od spole¢nosti C Automobil

Import s.r.0. Potfizovaci cena tohoto vozidla je 780 000 K¢ (Citroén, 2021).

Obrazek ¢. 5: Dodavkové vozidlo

(Citroén Jumpy, 2021)
Socialni sité
Socialni sité ptedstavuji idealni moznost propagace 0 zvySeni povédomi a prodeje
spole¢nosti. Podniku doporucuji zalozit si Gcet piredevS§im na socidlni siti Facebook
a Instagram. Vytvofreni Gc¢tu na téchto sitich je zcela zdarma. Ztizeni a sdileni obsahu by

se mohla ujmout jedna z jednatelek spole¢nosti, tim by naklady na provoz byly minimalni

a spolecnost je miize hradit z vlastnich zdroji.

Uspé&snosti uétd na socialnich sitich je jejich kvalitni obsah. Spole¢nost diky nim mtize
komunikovat se svymi navstévniky a potencionalnimi zdkazniky. Facebook i Instagram
jsou zaloZeny na sdileni fotografii, obrazku, kratkych videi, popisu sdileného obsahu

a nasledné reakci uZivatele na komentare ¢i zpravy.
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Internetovy obchod

Nakupovani prostfednictvim internetového obchodu je dnes jiz nedilnou soucasti prodeje.
Rada konkurenénich firem tuto moZnost vyuziva, a proto bych sledované spole¢nosti toto
ziizeni téz doporucila. Investice do internetového obchodu muze ptispét ke zvySeni
pohotové likvidity spole¢nosti a snizeni doby obratu zasob, coz povede k efektivnéjsimu
vyuzivani zasob. Prostfednictvim prodeje v internetovém obchodé by doslo ke sniZeni
nadmérného mnozstvi zasob, a naopak ke zvySeni penéznich prostiedki, respektive
obéznych aktiv. Spolecnost by byla schopna hradit své okamzité splatné zavazky svymi
penéznimi prostiedky, ¢imz by doslo k zvétseni Cistych pohotovych prostiedkii. Dale by
nastalo zvySeni volnych obéznych aktiv a spoleCnost by zvladla Iépe hradit své

kratkodobé zavazky a doslo by ke zvétseni Cistého penézné — pohledavkového fondu.

Vytvoieni internetového obchodu slouzi pfedevsim k rozsiteni a zkvalitnéni sluzeb, které
spole¢nost nabizi. Zakaznikovi vznikd moznost prohlidnout si nabizeny sortiment
v online katalogu z pohodli domova a vybrané zbozi miZze ihned zakoupit. Spole¢nost
muze ziskat nové zakazniky, protoze jiz neni limitovana lokalitou prodejny a oteviraci

dobou.

Vyhodou internetového obchodu je to, ze K odesilani zbozi vybraného zakaznikem
dochazi az poté, co je ptipsand celkova ¢astka nakupu na tcet spolecnosti. Nedochazi

K neuhrazeni zbozi a souvisejicim nakladiim s jeho vymahanim.

K prepravé mensiho zbozi, z kategorie elektromaterialu, nafadi, barev, lakt a spojovaciho
materialu, K zakaznikovi muze podnik vyuzit expedi¢ni spole¢nosti dostupné na trhu,

jako naptiklad Ceska posta, PPL a DPD.

V dne$ni pandemické situaci spolecnost Stavebniny Novakova, s.r.o. mize prodavat
pouze podnikatelskym subjektim, takze pfichazi o zna¢nou ¢ast klientl, a tedy o zisk.
Elektronicky obchod je fesenim, jak poskytnout sluzby vSem zakaznikim v této tézké

dobé¢ a zajistit plynuly chod spole¢nosti.

Ztizeni a provoz internetového obchodu ¢ini 150 000 K¢&, coz odpovidd béZzné cené na

trhu.

76



Naklady

Nasledn¢ vyc¢islim naklady na koupi vysokozdvizného voziku s dodavkovym vozidlem a

ziizeni internetového obchodu.

Tabulka €. 17: Naklady

(Vlastni zpracovani)

Naklady Cena v K¢
Vysokozdvizny vozik 702 905
Dodavkové vozidlo 780 000
Internetovy obchod 150 000

Celkem 1632 905

Financovani pomoci bankovniho avéru

Spolecnost se rozhodla financovat investice pomoci bankovniho tvéru. Obecné plati, ze
cizi kapital je levné&jsi nez vlastni. Podnik bude muset bance, u které bude Zadat o uvér,
predlozit potfebnou dokumentaci, jedna se predevSim o ucetni vykazy. S poskytnutim
uvéru by banka neméla mit problém, protoze jak bylo zjiSténo z finan¢ni analyzy,
spole¢nost neni zadluzena, momentalné¢ nema zadné dlouhodobé zavazky, které by
musela hradit, své zavazky plati v¢as, dosahuje zisku a hodnoty u koeficientu
samofinancovani pfevySuji oborovy primér. To znamend, Ze doposud si spolecnost

investice financovala z vétsi ¢asti z vlastnich zdroju.

Uvér by byl poskytnut na 5 let s fixnim roénim trokem ve vysi 3,87 % a s konstantni

platbou. Banka si za vedeni uvéru neuctuje zadné poplatky.

Tabulka €. 18: Splatkovy kalendaf

(Vlastni zpracovani)

Rok PS Urok Splatka Platba KS

2020 1 632 905 63193 302 263 365 456 1330 642

2021 1330 642 51 496 313 960 365 456 1016 682

2022 1016 682 39 346 326 111 365 456 690 571

2023 690 571 26 725 338 731 365 456 351 840

2024 351 840 13616 351 840 365 456 0
Celkem 194 376
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Tabulka zobrazuje splatkovy kalendat, v ptipadé Ze by si spolecnost vzala bankovni uvér
na 5 let v hodnoté 1632 905 K¢ a pfi ro¢ni urokové sazbé 3,87 %. Splatka by prvni ¢tyfi
roky cinili 365 456 K¢&. Spole¢nost Stavebniny Novakova, s.r.o. by na trocich zaplatila
194 376 K¢. Celkem by za dlouhodoby uvér musela uhradit 1 827 281 K¢.
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ZAVER

Pro finan¢ni analyzu jsem si vybrala spolenost Stavebniny Novakova, s.r.o., kterd se
zabyva predevS§im prodejem stavebniho materialu, prodejem ochrannych pracovnich
odévii a pomicek a silni¢ni nakladni motorovou dopravu. Finan¢ni analyza byla
provedena za pét let, konkrétné od roku 2015 do roku 2019. Vysledky vychazi z rozvahy,
vykazu zisku a ztrat a z vykazu cash flow. Bakalarska prace byla v ivodu rozdélana na

téi Casti, na Cast teoretickou, praktickou a na zavér na Cast, ktera se zabyva vlastnimi

navrhy feseni.

Teoreticka ¢ast popisuje vyznam a metody finan¢ni analyzy. Definuje ukazatele, pomoci
nichz se urCuje financni situaci spolecnosti. U jednotlivych ukazatelli jsou uvedeny

doporucené hodnoty, které vychazi z odborné literatury.

Prakticka ¢ast obsahuje analyzu soucasného stavu spole¢nosti. Na zac¢atku jsou uvedeny
zakladni Udaje, organizacni struktura a pfedmét podnikani analyzované spolecnosti.
Nasledné jsou provedeny vypocty financni analyzy a zjisténé vysledky porovnany
s doporu¢enymi hodnotami nebo s oborovymi priméry. Na konci kapitoly je popsana
SWOT analyza, kterd vychdzi z PESTLE analyzy a Porterova modelu péti sil. SWOT
analyza se sklada ze silnych a slabych stranek, ptileZitosti a hrozeb spole¢nosti. Za silné
stranky povazuji dlouholeté pusobeni na trhu, ziskani stalych zakaznikd a vytvofeni
ekonomické stability. Slabou strankou spole¢nosti je problém hradit své kratkodobé
zavazky svymi penéznimi prostfedky a neefektivni vyuZziti vSech zasob. Za pfileZitosti
podniku povazuji investice do novych zafizeni, vyuziti propagace na socialnich sitich
a zaloZeni e — shopu. Nejvétsi hrozby spolecnosti piedstavuje vstup nové konkurence na
trh, zvyseni cen energii a surovin a ekonomicka krize. Z provedené finan¢ni analyzy jsem
zjistila, ze spole¢nost ma nizkou likviditu a nizkou miru zadluzenosti. Ve vsech
sledovanych letech vykazuje zisk. Z vysledkd Altmanovy analyzy vyplyva, Ze spolecnost

je finan¢né zdrava a v blizké dobé ji nehrozi bankrot.

Zaver bakalaiské prace obsahuje vlastni ndvrhy, které vychazi z provedené financni
analyzy a mély by piispét ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti. Do navrhu jsem
zahrnula investice do novych zatizeni, zfizeni € — shopu a zalozeni U¢tl na socialnich

sitich. Doporuéila jsem =zalozeni uzivatelskych uctdi na platformé Facebooku
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a Instagramu, jejich zfizeni je zcela zdarma a mélo by prispét ke zvyseni povédomi
a prodeju spole¢nosti. Investice do e-shopu piedstavuje pro spole¢nost piilezitost, jak
udrzet krok s konkurenci a nabidnout svym zékaznikim rychly a pohodiny nakup
odkudkoliv. Mimo jiné by e-shop byl feSenim problému s pohotovou likviditou, protoze
spolecnost by efektivné vyuzila zasoby, kterych ma nadmérné mnozstvi. Dale doporucuji
investovat do vysokozdvizného voziku a dodavkového vozidla, které by spolecnost

financovala pomoci bankovniho tvéru.
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Priloha 1: Rozvaha — Aktiva spole¢nosti Stavebniny Novakova, s.r.o.

(Stefkova, G., 2020)

AKTIVA v tis. K¢ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Aktiva celkem 11794 | 13381 | 16019 | 15699 | 16446
B. Dlouhodoby majetek 6180 | 6078 | 6319 | 5880 | 4708
B.II. Dlouhodoby hmotny majetek 6180 | 6078 | 6319 | 5880 | 4708
B.Il.1. Pozemky a stavby 2953 | 2786 | 2764 | 2693 | 2539
B.Il.L1.1. | Pozemky 85 85 85 85 85
B.Il.1.2. | Stavby 2867 | 2701 | 2679 | 2608 | 2453
B.Il.2. Hmotné movité véci a jejich 3228 | 3292 | 3506 | 3187 | 2169
soubory
B.IL.5. Poskytnuté zalohy na DHM a 0 0 49 0 0
nedokonéeny DHM
B.11.5.2. | Nedokon¢eny dlouhodoby hmotny 0 0 49 0 0
majetek
C. ObéZna aktiva 5591 | 7293 | 9683 | 9799 | 11707
C.l. Zasoby 3768 | 4543 | 5450 | 5608 | 5412
C.1.3. Vyrobky a zbozi 3768 | 4543 | 5450 | 5608 | 5412
C.1.3.2. Zbozi 3768 | 4543 | 5450 | 5608 | 5412
C.1l. Pohledavky 1073 | 1014 | 1428 | 1604 | 1875
C.11.2. Kratkodobé pohledavky 1073 | 1014 | 1428 | 1604 | 1875
C.lI1.2.1. | Pohledavky z obchodnich vztahu 1057 | 766 | 1042 | 1241 | 1719
C.lI1.2.4. | Pohledavky ostatni 17 248 386 363 156
C.11.2.4.1. | Pohledavky za spole¢niky -185 | -184 | -184 0 0
C.11.2.4.3. | Stat-danové pohledavky 136 341 394 244 56
C.11.2.4.4. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 4 16 60 22 26
C.11.2.4.5. | Dohadné ucty aktivni 21 36 77 56 34
C.11.2.4.6. | Jiné pohledavky 40 40 40 40 40
C.IV. Penézni prostredky 750 | 1737 | 2805 | 2588 | 4419
C.Iv.1. Penézni prostiedky v pokladné 45 114 138 249 340
C.Iv.2. Penézni prostfedky na tctech 705 1622 | 2667 | 2339 | 4080
D. Casové rozliSeni aktiv 22 10 16 19 32
D.1. Naklady piistich obdobi 22 10 16 19 32




Priloha 2: Rozvaha — Pasiva spolecnosti Stavebniny Novakova, s.r.o.

(Stefkova, G., 2020)

PASIVA v tis. K¢ 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
Pasiva celkem 11794 | 13381 | 16019 | 15699 | 16446
A Vlastni kapital 6070 | 6983 | 7800 | 8595 | 9171
Al Zakladni kapital 700 700 700 700 700
A.ll Zékladni kapital 700 700 700 700 700
AlV. Vysledek hospodareni minulych let | 4563 | 5370 | 6283 | 7100 | 7895
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 4563 | 5370 | 6283 | 7100 | 7895
AV. Vysledek hospodareni bézného 807 914 816 795 576
ucetniho obdobi (+-)
B+C Cizi zdroje 5718 | 6398 | 8219 | 7104 | 7275
B. Rezervy 2 3 169 335 331
B.3. Rezervy podle zvlastnich pravnich 2 3 169 335 331
predpist
C. Zavazky 5716 | 6396 | 8050 | 6769 | 6945
C.l Dlouhodobé zavazky 2000 | 1500 0 0 0
C.1.9. Zavazky ostatni 2000 | 1500 0 0 0
C.1.9.3. | Jiné zavazky 2000 | 1500 0 0 0
C.1l. Kratkodobé zavazky 3716 | 4896 | 8050 | 6769 | 6945
C.11.3. Kratkodobé prijaté zalohy 4 82 0 175 274
C.11.4. Zavazky z obchodnich vztahu 1262 | 2381 | 3656 | 2304 | 2160
C.11.8. Zavazky ostatni 2451 | 2432 | 4394 | 4291 | 4510
C.11.8.1. | Zavazky ke spolecniktim 2110 | 2110 | 4000 | 4000 | 4000
C.I11.8.3. | Zavazky k zaméstnancim 24 23 9 8 2
C.11.8.4. | Zavazky ze socialniho zabezpeceni 109 97 103 76 138
a zdravotniho pojisténi
C.11.8.5. | Stat-danové zavazky a dotace 28 19 86 43 104
C.11.8.6. | Dohadné ucty pasivni 2 20 1 2 24
C.11.8.7. | Jiné zavazky 178 163 196 161 243
D. Casové rozlieni 6 0 0 0 0
D.1. Vydaje pfistich obdobi 6 0 0 0 0




Priloha 3: Vykaz zisku a ztrat spolecnosti Stavebniny Novakova, s.r.o.

(Stefkova, G., 2020)

VYKAZ ZISKU A ZTRAT v tis. K¢ | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019
I Trzby z prodeje vyrobki a sluZzeb 1013 | 1136 | 1061 | 1119 | 1246
Il. Trzby za prodej zboZi 34871 | 34731 | 38259 | 40640 | 42196
A Vykonova spotieba 30551 | 29951 | 32871 | 35284 | 36936
A.l. | Naklady vynalozené na prodané zbozi | 29177 | 28680 | 31415 | 33669 | 34579
A.2. | Spotieba materidlu a energie 589 580 796 808 729
A3. | Sluzby 785 691 660 807 1628
B. Zmeéna stavu zasob vlastni ¢innosti 0 0 36 14 0
C. Aktivace -75 -61 -135 | -133 -75
D. Osobni naklady 3801 | 3958 | 4145 | 4358 | 4399
D.1. | Mzdové naklady 2760 | 2908 | 3085 | 3197 | 3210
D.2. | Néklady na SZ, ZP a ostatni naklady 1041 | 1050 | 1060 | 1161 | 1189
D.2.1. | Néaklady na socialniho zabezpeceni a 907 930 945 943 988
zdravotni pojisténi
D.2.2. | Ostatni naklady 134 121 115 218 201
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 268 796 1080 824 1173
E.1. Upravy hodnot DNM a DHM 316 796 1080 | 1008 | 1172
E.1.1. | Upravy hodnot D — trvalé 316 796 1080 | 1008 | 1172
E.3. Upravy hodnot pohledavek -47 0 0 -184 1
I1. Ostatni provozni vynosy 159 196 227 380 237
I11.1. | Trzby z prodaného dlouhodobého 0 0 29 158 0
majetku
I11.3. | Jiné provozni vynosy 159 196 198 222 237
F. Ostatni provozni naklady 446 264 437 673 318
F.1. Zustatkova cena prodaného 0 0 73 0
dlouhodobého majetku
F.3. Dan¢ a poplatky 87 103 97 103 115
F.4. Rezervy v provozni oblasti a 0 0 166 166 -5
komplexni naklady pfistich obdobi
F.5. Jiné provozni naklady 359 161 173 332 208
* Provozni vysledek hospodareni 1053 | 1154 | 1113 | 1121 930
J. Nakladové uroky a podobné naklady 29 36 69 80 80
J.1. Nékladové troky a podobné naklady — 29 36 69 80 80
ovladané nebo ovladajici osoba
K. Ostatni finan¢ni naklady 125 132 102 121 111
* Finanéni vysledek hospodareni -153 | -168 | -171 | -201 | -191
** Vysledek hospodareni pred 899 986 942 920 739
zdanénim
L. Dan z piijma 93 72 126 125 163
L.1. Dan z pfijmu splatna 93 72 126 125 163
** Vysledek hospodareni po zdanéni 807 914 816 795 576
Fxx Vysledek hospodareni za uicetni 807 914 816 795 576
obdobi (+/-)
* Cisty obrat za ufetni obdobi 36044 | 36063 | 39547 | 42139 | 43680




Priloha 4: Vykaz cash flow spole¢nosti Stavebniny Novakova, s.r.o.

(Stefkova, G., 2020)

obdobi

VYKAZ CASH FLOW v tis. K¢ 2015 2016 2017 2018 2019
Stav penéznich prostiedku na zacatku 1546 750 1737 2805 2588
obdobi

Cisty penézni tok z provozni ¢innosti 1181 -751 -959 1288 -478
Cisty penézni tok z investi¢ni ¢innosti -2322 -694 -1293 -484 5412
Cisty penézni tok z finanéni ¢innosti 0 4543 5450 5608 0
Stav penéznich prostiedku na konci 750 1737 2805 2588 4419




