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ABSTRAKT

Tématem diplomové prace je problematika zpracovani konsolidace ucetni zavérky
vybraného podniku a nésledné zhodnoceni vykonnosti konsolidacniho celku pted a po
zméné v konsolidaénim celku. Prvni Cast prace je veénovéana piredev§im teoretickym
poznatklim v této oblasti a druha ¢ast je jiz vénovana samotné konsolidaci Gcetni zavérky a

jejimu zhodnoceni.

ABSTRACT

The main topic of this thesis is the issue of the consolidation process of the financial
statements of the chosen company and the subsequent evaluation of the performance of the
consolidated group before and after the change in consolidation scope. The first part is
focused on theoretical knowledges in this field, and the second part dedicate to the

consolidation of the financial statements and its assessment.

KLICOVA SLOVA

Konsolidovana ucetni zavérka, matefska spolecnost, dcefind spolecnost, vliv, metody

konsolidace, finan¢ni analyza.

KEYWORDS

Consolidate financial statements, parent company, subsidiary, methods of Consolidation,
financial analysis.
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UvVOD

V dnesni dobé, kdy je konkurence na trhu obrovskd, je potieba mit vétsi trzni podil
a silu pred svymi konkurenty. Jednou z moznosti, jak tohoto dosahnout, je spojit vice
spolecnosti v jeden velky koncern a tim pokryt vétsi cast poskytovani sluzeb a vyroby.
Jeden z podnikd, matetsky podnik, nakupuje, zaklada, fuzuje s dalSimi spole¢nostmi,
které se poté stavaji dcefinymi spolecnostmi nebo pfidruzenymi spolecnostmi. Vyhodou
spojovani podnikii je ekonomickd vyhodnost z pohledu vyssiho zisku, silné€jsiho
postaveni na trhu, ziskani vétSiho podilu na trhu. Ale také je to zplsob danové
optimalizace, kdy spolecnosti mizou nakupovat podniky, které jsou ve ztraté a tim si
snizovat svoji dafiovou povinnost. OvSem prvotnim divodem spojovani je tzv.
synergicky efekt. To znamena ziskat ze spojeni vyhodu. V diasledku regulace a kontroly
tohoto spojovani a slucovani podniki, je povinnost sestavovat konsolidovanou ucetni

zaveérku,

Konsolidovanou G&etni zavérku (dale jen KUZ) lze popsat jako uéetni zavérku vice
ekonomickych subjektd, kteti tvoii konsolidacni seskupeni. Tyto jednotky vystupuji
v KUZ jako jeden podnik. Dochazi ke sloudeni jejich majetku, zavazki, pohledavek
a dosazeného vysledku hospodafeni matetské spolecnosti s jejimi podily na vysledku
hospodaieni dcefinych spolecnosti. Tato ucetni zavérka mize slouzit akcionditim,
investorim, spole¢nikim ucetni jednotky a dal$im subjektim jako podklad pro
zhodnoceni ekonomické situace koncernu.

vvvvvv

individualni aetni zaverky za jeden podnik. Legislativni Uprava, podle které se Ize tidit,
je tuzemska i mezinarodni. Tato diplomova prace se bude zabyvat pouze tuzemskou

legislativou. | z toho duvodu, Ze vybrany subjekt se fidi také podle ¢eské legislativy.
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CIL DIPLOMOVE PRACE

Cilem diplomové prace je posoudit konsolidovanou tucetni zavérku spolecnosti
AGROSERVIS, 1. zemédélska, a. s. Visnové. Tato spolecnost do své konsolidované
ucetni zaveérky nezahrnuje vSechny dcefiné spolecnosti z divodu nevyznamnosti
z hlediska nizkého obratu. Ukolem diplomové prace je tedy zahrnout tyto dcefiné
spolecnosti do konsolida¢niho celku a poté zhodnotit ekonomickou situaci skupiny pied
zahrnutim a po zahrnuti téchto dalSich dcer a potvrdit ¢i vyvratit tvrzeni, ze spolecnosti

se nezahrnuji kvtili nevyznamnosti.

Ukolem je také spravné zvoleni konsolida¢nich metod u nové zahrnovanych spole¢nosti

a spravny vypocet konsolida¢nich rozdila a nésledna agregace do konsolida¢niho celku.

13



1 TEORETICKA CAST

1.1 Spojovani podniku

Spojovani podnikii vznika fizemi nebo akvizicemi. V tomto ptipad¢ dochéazi ke zméné
vlastnické struktury. Jinou moznosti spojeni podnikli jsou sdruzeni podnikateli,
kooperace, tichd spolecnost nebo kartely. Sdruzeni podnikateld je urcené k naplnéni
spolecnych podnikatelskych zaméri. Kooperace znamend, ze pravni subjektivita
spolecnosti se neméni a hospodaiska samostatnost je omezena v rdmci smlouvy. Ticha
spolecnost existuje na zakladé smlouvy a ma sva pravidla, jako napiiklad ze tiché
spoleCenstvi nesmi byt publikovano. Kartel piredstavuje dohodu spolecnosti
o dodrzovani urcitych principti a zasad. Existuje vice druhti kartelu, naptiklad cenovy

kartel, odbytovy kartel, vyrobni kartel nebo kondi¢ni kartel. (Hrdy, Strouhal, 2010)
Zakladni diivody pro¢ dochazi ke spojovani podnikd, jsou predevs§im:

e ziskéni dodate¢nych vynost,

e dafova uspora,

e synergicky efekt — pozitivni efekty spojeni spolecnosti,

e snaha o pfistup na nové trhy, pfistup k zdkazniktim, k novym technologiim,
e nckdy také snaha zlikvidovat konkurenci,

e diverzifikace — rozlozeni rizika, resp. snizeni rizika,

e koupé podhodnocenych spolecnosti,

e adalsi. (Hrdy, Strouhal, 2010)

Spojeni podnikii muize probéhnout pratelskym nebo neptatelskym prevzetim. Za
pratelské prevzeti se povazuje to, kdyZ spolu vyjedndva management, statutdrni organy
a akcionafi obou spole¢nosti. Na podminkach spojeni se shodnou a vSichni jsou
s rozhodnutim srozuméni. Naopak neptatelské pievzeti znamena, Ze investor, ktery chce
pfevzit spolecnost, zane vyjedndvat s akcionafi dané spoleCnosti. Management této

spole¢nosti s vyjednavanim nesouhlasi, nebo o ném viibec nevi. (www.podnikator.cz)
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Zasadnim rozdilem mezi splynutim a sloucenim podnikii je v tom, Ze pii splynuti
spole¢nosti zanikaji a vznika Gpln€ nova spolecnost. Naopak pfi slouceni podnikid jedna

spole¢nost pokracuje dal a druha mizi. (www.podnikator.cz)

1.1.1 Fuze

Fuze predstavuje spojeni podnikl, pfi kterém vznikd nova spoleCnost, a to dvojim
zpusobem, bud sloucenim, nebo splynutim. Dochdzi k zaclenéni podniku do jiz
stavajici spolecnosti, kterd prebira veskery majetek a zévazky zanikajici spolecnosti.

(Hrdy, Strouhal, 2010)

Pti fuzi formou slouCeni pfechazeji aktiva i pasiva sluCované spoleCnosti na tu
spole¢nost, se kterou se slucuje. Slu¢ovana spolecnost piestane existovat a zanikne bez
likvidace a pravnim nastupcem je ta spolecnost, do které se sloucila. Pti splynuti
spoleCnosti také zanikaji bez likvidace, ale na rozdil od slouceni vznikne nové
spole¢nost, ktera je prdvnim nastupcem vSech spolecnosti, které se této transakce
ucastni. (Smrcka, 2013)

Rozlisuji se tii typy fuzi:

e Horizontdlni — slucuji se spolecnosti, které podnikaji ve stejném odvétvovém
segmentu. P: spojeni dvou automobilek.

e Vertikalni — je to spojeni podniki, které se dopliiuji ve vyrobnim fetézci nebo na
sebe pfimo navazuji. Pt: vyrobce elektfiny se spoji s podnikem, ktery distribuuje
elektiinu kone¢nym zékaznikim.

e Kongenerickd — jedna se o spojeni spole€nosti, které jsou ze stejného odvétvi,
ale vyrdbé&ji odlisné produkty. Pi: vyrobce pocitaci se spoji s vyrobcem
softwaru.

e Konglomeratni — spojeni dvou riiznych spole¢nosti z jiného odvétvi. Pi: vyrobce

elektrotechniky se spoji s vyrobcem sportovniho obleceni. (Smrcka, 2013)

Dle zakona lIze fuzi definovat takto: ,,Fuzi sloucenim dochazi k zaniku spolecnosti nebo
druzstva nebo vice spolecnosti nebo druzstev a prechodu jmeéni zanikajici spolecnosti
nebo druzstva na nastupnickou spolecnost nebo druzstvo, nastupnickd spolecnost nebo
druzstvo vstupuje do prdvnich postaveni zanikajici spolecnosti nebo druZstva.

Fuzi splynutim dochazi k zaniku dvou nebo vice spolecnosti nebo druzstev a prechodu
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Jjejich jmeni na splynutim vzniklou ndstupnickou spolecnost nebo druzstvo, nastupnicka
spolecnost nebo druzstvo vstupuje do pravniho postaveni zanikajicich spolecnosti nebo

druzstev.“ (Zékon ¢. 125/2008 Sb., § 61, §62)

1.1.2 Akvizice

Spojeni formou akvizice predstavuje ziskani urCitého majetku nebo urcitych prav.
Akvizice mize byt realizovana bud’ slou¢enim podniki, koupi podnikli nebo nabytim
kapitalového podilu v jiné spolecnosti. U akvizic jde investorim piedev§im o ziskani
vlivu, tedy akciového podilu, ktery mu =zajisti moznost ovliviiovat fizeni dané

spole¢nosti. (Smrcka, 2013)

Metodu akvizice lze také definovat tak, ze kupujici ziskava podnik prodavajiciho. Tato

metoda je téz v nékteré literature oznacovana jako metoda koupé. (Vomackova, 2009)

Akvizice se miizou délit ze stejného hlediska jako fuze, tedy na horizontalni, vertikalni,
kongenerické a konglomeratni, pfi¢emz nejvice pouzivané jsou horizontdlni

a kongenerické. (Smrcka, 2013)

Kazdy autor uvadi jiné dé€leni akvizic. Zde jsou uvedeny pouze nékteré moznosti déleni

akvizic:

1) a) kapitalové — jde o sménu majetku za akcie nebo podily, kterymi si investor
zajisti vliv ve spolecnosti,
b) majetkové — investor kupuje od spolecnosti majetek, v€etné vSech prav
a zavazkd, coz je predpokladem k pifevzeti podniku. (Vomackova, 2009)
2) a) prevod aktiv,
b) ptevod akcii nebo podili,
c) fuze. (Hlavac, 2010)
3) a) konsolidace,
b) akvizice kapitalu,
¢) akvizice majetku. (Matik, Dédi¢, 1995)

1.1.2.1 Déleni na akvizice kapitalu a akvizice majetku

Podstata akvizic kapitalu spociva v koupi akcii jiné spole¢nosti, obchodnich podili
nebo ucCasti za tim UCelem, aby kupujici spole¢nost ziskala kontrolu nad danou

spolec¢nosti. Timto vznikaji ekonomické skupiny, které jsou kapitdlové propojeny, ale
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zaroven jsou pravn¢ samostatnymi spolecnostmi. Avsak tyto spolecnosti jsou propojeny
ptes obchodni, technické, finan¢ni, vyrobni ¢i mocenské politiky, sleduji spolecné cile
a také spolecny prospéch skupiny. Spole¢nost, kterd pfevzala kontrolu nad druhou
spolecnosti, neboli akvizitor, ziskavd ekonomicky prospéch ve form¢ dividend nebo

podilt na zisku. (Sedlacek, 2009)

V akvizici majetku kupujici spolecnost neboli akvizitor, kupuje od jiné spolecnosti
majetek ¢i soubor majetku a zavazk, ¢ast podniku nebo i cely podnik. Za ziskanou Cast
podniku plati trzni cenu. Stejné jako u akvizice kapitalu, pravni subjektivita ziistava
zachovana. Propojeni podnikii spociva v hmotném spojeni. Akvizice majetku je

zalozena na zaklad¢ pisemné smlouvy, nejcastéji kupni smlouvy. (Sedlacek, 2009)
Konsolidace

Konsolidace je jednou z forem spojovani podnikd.
1.2 Vymezeni zakladnich pojmu v problematice konsolidace

Tato kapitola se zabyva vymezenim zakladnich pojmu, které budou v diplomové praci

pouzivany a které je nutné znat v problematice konsolidace ucetni zavérky.

1.2.1 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovana tucetni zavérka je ucetni zavérka, kterd je sestavena za skupinu
ekonomickych jednotek, které jsou spolu, nejcastéji kapitalove, propojeny. Tato ucetni
zavérka ukazuje ekonomické jednotky, jako by se jednalo pouze o jedinou spolecnost.
Ukolem této konsolidované tidetni zavérky je co nejlépe vyjadfit finanéni situaci,
penézni toky, vykonnost ekonomické jednotky a poskytnout spolehlivé informace pro

jeji uzivatele. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

1.2.2 Konsolida¢ni celek

Konsolidacnim celkem se oznacuji vSechny spoleCnosti, které tvoii skupinu
ekonomickych jednotek zahrnutych v konsolidované ucetni zavérce. (Zelenka,

Zelenkova, 2013)
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Konsolida¢ni celek tvoii konsolidujici ucetni jednotka a konsolidované tcetni jednotky.
Dale se také zahrnuji ucetni jednotky piidruzené a jednotky pod spole¢nym vlivem.

(Zelenka, Zelenkova, 2013)

1.2.3 Matei'ska spolecnost

Matetskou spolecnosti je dle obchodniho zakoniku osoba, ktera je ovladajici spolecnosti
a spolecnost ji ovlddanad je dcefind spolecnost. Ovladajici spole¢nost musi dle OZ

disponovat alespon 50 % hlasovacich prav na ur¢ité osobé&. (Zakon ¢. 513/1991)
Obchodni zakonik dale definuje ovladajici osobu jako osobu, ktera:

o je vetsinovym spolecnikem,; to neplati, jestlize ovladajici osoba disponuje
vetsinou hlasovacich prdav na zdkladeé dohody uzavriené s jinym spolecnikem
nebo spolecniky, nebo

e miize prosadit jmenovani nebo volbu nebo odvolani vétsiny osob, které jsou
Statutdrnim orgdnem nebo jeho clenem, anebo veétsiny osob, které jsou cleny
dozorciho orgdanu pravnické osoby, jejimz je spolecnikem. (§ 74 zakona

¢. 90/2012)
Matetské spole¢nost miize byt taky nékdy oznaovana jako holdingova spolecnost.

Materska jednotka je ucetni jednotka, kterda ma jednu nebo vice dcerinych jednotek.

(Zelenka, Zelenkova, 2013, s. 23)

1.2.4 Dcefina spolecnost

Jak jiz bylo zminéno v piedeslé kapitole, dcefina spolecnost je tedy ovladana

spole¢nost. (Zakon ¢. 513/1991)

Dcerind jednotka je ucetni jednotkou, kterad je ovladdana materskou jednotkou. (Zelenka,

Zelenkova, 2013, s. 23)

Dcetina spolecnost je takova spole¢nost, ktera je celd nebo pouze CasteCné vlastnéna
jinou spole¢nosti, tzv. matefskou spole¢nosti. Tato matefskd spolecnost uplatiiuje na
dcefinou spolecnost rozhodujici vliv. Mira vlivu se vyjadfuje mnozstvim hlasovacich

prav. (Harna, 1996)
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1.25 Vliv

Vliv jedné ucetni jednotky v jiné ucetni jednotce je chépan jako uplathovani miry
kontroly (fizeni) jednoho subjektu v jiném subjektu. Ziskat tento vliv je mozné bud’

pfimo, nebo nepiimo. (Fedorova, 2014)
Piimy a neprimy vliv
Ptimym vlivem se oznacuje ziskani podilu na zakladnim kapitalu, ktery pfinasi podil na

hlasovacich pravech. (Fedorova, 2014)

Neptimy vliv oznacuje ziskani podilu prostfednictvim vkladu do jiného podniku.

(Fedorova, 2014)
Rozhodujici vliv

Rozhodujici (kontrolni) vliv je nejintenzivngj$i typ vlivu, ktery miiZze investor
uplatiiovat na jinou jednotku. Je to takovy vliv, diky némuz lze jiny podnik kontrolovat

a tidit. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

Ovladajici osoba (matetskd spolecnost) fakticky nebo pravné, ptimo nebo nepiimo

ovlada jinou spole¢nost. Disponuje alespon 40 % hlasovacich prav. (Fedorova, 2014)

Investor, ktery mé rozhodujici vliv v jiné jednotce se oznacuje jako matefska spole¢nost
a ovladana jednotka se oznacuje jako dcefina spolecnost. Pro zachyceni toho vztahu
mezi matefskou a dcefinou jednotkou se vyuziva metoda plné konsolidace. Obvykle se
jedna o vylu¢ny rozhodujici vliv, tzn., ze vliv uplatiiuje pouze jeden investor. (Zelenka,

Zelenkova, 2013)

Definice rozhodujiciho vlivu je uvedena v zdkoné €. 563/1992 Sb., o ucetnictvi v
§ 22 (5).
Podstatny vliv

Podstatny vliv je uz niz8i intenzita vlivu nez u rozhodujiciho. (Fedorova, 2014)

Podstatny vliv Ize definovat i tak, Ze jde o moc ucastnit se rozhodovani o veskerych
relevantnich strategickych i béznych zaleZitostech jednotky, do niz bylo investovaino.
(Zelenka, Zelenkova, 2013) O podstatném vlivu se mluvi za piredpokladu, Ze investor
drzi ptimo nebo prostiednictvim své dcetiné jednotky 20 % az 40 % hlasovacich prav.

Pokud jsou hlasovaci prava nizsi nez 20 %, neptedstavuje to podstatny vliv, pokud to
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nemuze byt jasné prokazano. Investor, ktery uplatiiuje podstatny vliv v nékteré
jednotce, se oznaCuje jako investor do pfidruzené jednotky. Jednotka, ve které je
uplatnovan tento vliv se nazyva ptidruzenou jednotkou. Pro zachyceni vztahu investora
a pridruzené¢ jednotky se pouziva ekvivalencni metoda konsolidace. Definice

podstatného vlivu je uvedena v zdkoné o ucetnictvi v § 22 (5). (Fedorova, 2014)
Spolecny vliv

Spolecnym vilivem se rozumi takovy viiv, kdy osoba v konsolidacnim celku spolu
S jednou nebo vice osobami nezahrnutymi do konsolidacniho celku oviada jinou osobu,
pricemz osoba vykondvajici spolecny vliv samostatné nevykonava rozhodujici viiv v této

Jjiné osobé. (§22 zakon ¢. 563/1991)

Spoluovladani, neboli sdileny rozhodujici vliv predstavuje smluvné dohodnuté podileni
se na ovladani hospodaiské Cinnosti v konkrétni Gcetni jednotce. Aktualni ptedpisy
povoluji pouzit pii tomto vlivu pouze metodu pomémé konsolidace. Investor, ktery
spoluovlada jednotku se oznacuje jako spoluovladajici a ucetni jednotka, kterd je
objektem toho spoluovladani se oznacuje jako spoluovladana jednotka. Tento vliv je

uveden v zakon¢ o ucetnictvi v § 22 (4). Vliv musi byt alespon 40 %. (Fedorova, 2014)

1.2.6 Fair value

Ocenéni fair value znamend, Ze se aktiva a zavazky oceiiuji ,,redlnou hodnotou®. Jina
definice fair value zni takto: ,,Fair value je castka, za kterou miiZe byt aktivum sménéno

mezi znalymi, ochotnymi stranami v nespriznéné transakci. * (WwWw.ucetnikavarna.cz)

Existuji samoziejmée 1 dal$i podobné definice této realné hodnoty.

1.2.7 Konsolida¢ni rozdil

Konsolida¢ni rozdil je rozdil, ktery vznikd pii koupi podilu v jiné spolecnosti.
Prostfednictvim tohoto rozdilu se eliminuji finan¢ni investice matefské spolecnosti proti
vlastnimu kapitalu té¢ spolecnosti, ktera se kupuje, resp. dcefiné spole¢nosti. Tento
rozdil se musi vycislit jiz pfi zaclenéni Uc€etni jednotky do konsolidacniho celku.

Konsolidacni rozdil maze byt dvoji a to:

e kladny (aktivni) konsolida¢ni rozdil — je to podil na vlastnim kapitalu

konsolidované spolecnosti, ktery byl potizen konsolidujici spole¢nosti za vyssi
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cenu, nez je jeho ucetni hodnota; kladny konsolidacni rozdil se zobrazuje
v aktivech rozvahy

e ziporny (pasivni) konsolida¢ni rozdil — opak aktivniho konsolida¢niho rozdilu,
je to podil na vlastnim kapitdlu konsolidované spolecnosti, ktery byl pofizen
konsolidujici spolecnosti za niz§i cenu, nez je jeho ucetni hodnota; zaporny

konsolida¢ni rozdil se vykazuje v pasivech rozvahy. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

Konsolida¢ni rozdil se mlize odepisovat, a to maximalné 20 let rovnomérnym odpisem.

Konsolidacni rozdil se vypocita jako:

konsolidatni rozdil = porizovaci cena akvizice — vlastni kapital dcetiné spol.

(www.ucetnikavarna.cz)

1.2.8 MenSinové podily

MenSinové podily jsou pasivni rozvahovou polozkou. Vykazuji se zde menSinové
podily na vlastnim kapitdlu konsolidované spolecnosti. Jsou to ty podily v dcefiné

spolecnosti, které mateiska spolecnost neovlada. (www.ucetnikavarna.cz)

1.2.9 Synergicky efekt

Synergicky efekt neboli efekt spolecného pusobeni. Efekt spolecného plisobeni vice

jednotek, ktery je obvykle lepsi neZ prosty soucéet. (www.business.center.cz)

Matetska spolecnost koupi dcefinou spolec¢nost za Gcelem toho, aby méla vétsi vynos.
Synergicky efekt u konsolidace znamena, Ze konsolidovana Ucetni zavérka by méla byt
lepsi neZ individualni. Méla by poskytovat kvalitnéjsi zobrazeni finan¢ni situace. Tento

efekt se také neékdy vysvétluje rovnici: 1 + 1 = 3. (Fedorova, 2014)

1.3 Konsolidovana ucetni zavérka

Konsolidovanou ucetni zavérkou je takova ucetni zavérka, ktera se sestavuje za urcitou
skupinu jednotek, které jsou spolu ur¢itym zptisobem propojeny, a to:

® na zakladé drzeni viastnickych podilu,
® na zakladé smluvniho usporadani,
® na zakladé persondlni spriznénosti,

o na zaklade pribuznosti predmétu cinnosti,
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e nazdkladé jinym zpiisobem aplikované miry vilivu. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

KUZ je uéetni zavérka sestavena za skupinu podnik®l, v niZ jsou aktiva, zavazky, vlastni
kapital, vynosy a néklady, penézni toky matetského podniku a v§ech dcefinych podnikt
prezentovany jako polozky pouze jedné ekonomické jednotky. (Hornicka, Vasek, 2012)
Konsolidovana ucetni zavérka je sestavovana bud’ povinné, nebo dobrovoln¢. Povinnost
sestavit KUZ vyplyva ze zakona. Dobrovolné sestaveni je tehdy, kdy zdkon nevyzaduje
povinné sestaveni, ale matef'sky podnik si z néjakych diivodi pteje tuto konsolidovanou

ucetni zaveérku sestavit. (Hornicka, Vasek, 2012)

Hlavnim tukolem KUZ, je stejné¢ jako u individudlni ucetni zavérky, poskytovat
informace o finan¢ni situaci, vykonnosti jednotky zejména externim uZzivatelim.
Uzivateli jsou predevSim vlastnici spolecnosti, zaméstnanci, banky, obchodni partnefi

nebo statni instituce. (Zelenka, Zelenkova, 2013)
KUZ poskytuje informace mnoha uZivateliim, proto musi:

e co nejlépe vyjadrit financni situaci skupiny, vykonnost a penézni toky,

e poskytnout uzivatelim spolehlivé a relevantni informace,

e obsahovat srozumitelné informace,

e informace musi zvySit schopnost uzivatell srovnavat financni situaci

ekonomické jednotky S jinymi jednotkami. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

Konsolidovana zavérka obsahuje stejné zakladni Gcetni vykazy jako individualni. A to
rozvahu, vysledovku, ptilohu, vykaz penéZnich tokli a vykaz zmén vlastniho kapitélu.

(Zelenka, Zelenkova, 2013)

Konsolidovana tcéetni zavérka musi byt ovéfena auditorem. (Zakon ¢. 563/1991)

1.3.1 Konsolidovana rozvaha

V konsolidované rozvaze jsou uvadeény stejné polozky aktiv a pasiv jako v individualni.

Dle metody konsolidace je rozvaha doplnéna o tyto polozky:

e kladny konsolida¢ni rozdil,
e zaporny konsolida¢ni rozdil,
e menSinovy vlastni kapital,

e menSinovy zékladni kapital,
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e menSinové kapitalové fondy,

e mensinové fondy ze zisku,

e mensinovy hospodaisky vysledek bézného ucetniho obdobi,
e cenné papiry a podily v ekvivalenci,

e konsolidacni rezervni fond,

¢ podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci. (Fedorova, 2014)

1.3.2 Konsolidovany vykaz zisku a ztraty

Konsolidovany VZZ je opét obsahové stejny jako individudlni VZZ. Navic obsahuje
tyto polozky (dle pouziti metody):

e zuctovani kladného konsolida¢niho rozdilu v nakladech,
e zuctovani zaporného konsolidac¢niho rozdilu ve vynosech,
e menSinovy podil na vysledku hospodateni,

e podil na vysledku hospodateni v ekvivalenci. (Fedorova, 2014)

1.3.3 Priloha konsolidované u¢etni zavérky

Ptiloha KUZ dopliiuje, objasiiuje a zptesiiuje informace zobrazené v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty. Jedna se naptiklad o uvedeni metody konsolidace, udaje o jednotkach
zahrnutych v konsolidaci, jednotky, které naopak nebyly zahrnuty, udaje o zplsobu
oceflovani, vysvétleni k polozce konsolidaéni celek, informace o zavazcich
a pohledavkach, informace o stanoveni redlné hodnoty majetku a zavazkl atd.

(Fedorova, 2014)

1.3.4 Konsolidujici Gcetni jednotka
Povinnosti konsolidujici ucetni jednotky je:

e oznamit vSem jednotkdm zahrnutym do konsolida¢niho celku, Ze budou
konsolidovany,

e oznamit, které dokumenty a informace bude vyZadovat,

e sestavit konsolidovanou ucetni zavérku,

e zafidit ovéieni KUZ auditorem,

e zvefejnit tuto ovéfenou konsolidovanou ucetni zaverku. (Zelenka, Zelenkova,

2013)
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1.3.5 Osvobozeni od konsolidace

Podle ¢eskych ucetnich predpist je umoznéno nesestavit konsolidovanou ucetni zaveérku
pouze za piedpokladu, ze ke konci ucetniho obdobi uthrn za konsolidujici ucetni
jednotku a konsolidované jednotky, které jsou zahrnuty do konsolida¢niho celku,

nepiekrocil nebo nedosahl alespont dvou kritérii, které jsou stanoveny. A to:

e aktiva v brutto hodnoté celkem 350 mil. K¢,
e rocni Cisty obrat celkem 700 mil. K¢,

e prumérny prepocteny stav zaméstnanci béhem obdobi celkem vice nez 250.

(Zelenka, Zelenkova, 2013)

Ovsem tato moznost osvobozeni od konsolidace se nevztahuje na banky, pojistovny
a pro emitenty cennych papirl registrovanych na regulovaném trhu cennych papira se

sidlem v EU. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

Dale se ve vyhlaSce 500/2002 Sb. uvadi upravend moZznost osvobozeni od konsolidace
Vv ptipadé, ze je konsolidujici ucetni jednotka zaroven konsolidovanou jednotkou jiné

matetské jednotky fidici se pravem Evropské unie. Toto osvobozeni je piipustné kdyz:

e konsolidujici jednotka drzi vesSkeré akcie nebo podily konsolidované jednotky,
nebo

o drzi alespon 90 % akcii nebo podilu konsolidujici jednotky, pricemz nesestaveni
KUZ schvdlili ostatni viastnici konsolidované jednotky, nebo

o drzi méné nez 90 % akcii nebo podilii konsolidujici jednotky a ostatni vlastnici
nepozadaji nejpozdéji do 6 mésicu pred koncem ucetniho obdobi o sestaveni
KUZ. To se tykd akciondrii, kteri drzi alespoii 10 % podil, nebo ostatnich
spolecnikii, kteri drzi nejméné 20 %. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

Toto neplati v piipadé, ze se KUZ sestavuje na zadost spravnich nebo soudnich organd.

(Zelenka, Zelenkova, 2013)

1.3.6 Vylouceni z konsolidace

Existuje mnoho vyjimek, které povoluji zahrnout nebo nezahrnout konsolidacni

jednotku do celku. (Loja, 2002)
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Ceské ucetni predpisy umoznuji vylouceni z konsolidace, resp. udévaji, jaké

konsolidované jednotky nemusi byt zahrnuty do konsolida¢niho celku. A to:

e pokud neni podil na tomto konsolidujicim celku vyznamny z hlediska zobrazeni
finanéni situace konsolida¢niho celku, nebo

e existuji omezeni, ktera dlouhodobé brani konsolidujici G¢etni jednotce, aby
nakladala s majetkem konsolidované jednotky, nebo

e pokud Kzjisténi informaci potiebnych k sestaveni KUZ je tieba vynalozit
nepfiméiené vysoké naklady nebo by sestaveni zbytecné pozdrzely, nebo

e drzené akcie ¢i podily jsou ureny vyhradné k prodeji. (Zelenka, Zelenkova,

2013)

Obdobna pravidla pro vylouceni z konsolidace plati i pro zahrnuti jednotek pod
spole¢nym vlivem. Pfidruzené jednotky nemusi byt zahrnuty do KUZ pokud jsou
nevyznamné a jejich vylouceni nema vliv na poskytnuti vérného a poctivého obrazu

predmétu ucetnictvi a financni situace konsolida¢niho celku. (Zelenka, Zelenkova,

2013)
1.4 Urceni konsolidované skupiny podniki

Do konsolidované skupiny se zahrnuje matefsky podnik a jeho dcefiné spole¢nosti.
Ovsem tento matefsky podnik mtze mit kromé dcer také podily v jinych podnicich,
které nejsou dcefinou ucetni jednotkou, a to naptiklad ptidruzené podniky nebo
spole¢né podniky. Tyto podniky se podle zdkona také zahrnuji do konsolida¢ni skupiny.
Pfidruzenym podnikem je zde myslena i¢etni jednotka, ve které ma investor podstatny
vliv a ktery neni dcefinym ani spoleénym podnikem. Spole¢ny podnik, resp.
spoluovladand jednotka je smluvni uspotfadani, dle které¢ dvé nebo vice jednotek
vykonavaji hospodaiskou cinnost, ktera je predmétem spoluovladani. Rozdilem mezi
pfidruzenym podnikem je to, Ze pii spoluovladani nema Zadny ze spoluvlastnikl
pravomoc uplatiiovat sam ovladani nad podnikem, jakékoliv rozhodnuti musi Cinit

spole¢né a jednohlasné. (Hornicka, Vasek, 2012)
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1.5 Kritéria zahrnuti subjekti do konsolidac¢niho celku

Do konsolida¢niho celku konsolidujici jednotka v podstaté zahrnuje vSechny jednotky,
u kterych uplatituje néjaky vliv. OvSem dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb., existuji urcita
kritéria, kterd umoziuji nezahrnout nékteré jednotky do konsolidacniho celku. Toto
vyuziti nezahrnuti je zcela dobrovolné. Jde o vyznamnost podilu v ucetni jednotce,
moznosti uplatnovani vlivu a ziskavéani informaci, drzeni akcii ¢i podili vyhradné za
ucelem prodeje a o zahrnuti jednotky do jiného konsolida¢niho celku. (Vyhlaska

¢. 500/2002)

1.5.1 Zahrnuti do jiného konsolida¢niho celku

Konsolidujici ucetni jednotka nevytvaii konsolidujici celek v pfipadé, Ze je soucasné
konsolidovanou tcetni jednotkou, kterd je zahrnutd v jiném konsolida¢nim celku jiné
konsolidujici jednotky, kterda se fidi pravem c¢lenského stitu Evropské unie. Toto

ustanoveni se uplatni, pokud tato jina konsolidujici jednotka:

e drzi veskeré akcie nebo podily konsolidujici tcetni jednotky; nepiihlizi se
k akciim ani k podilim, které jsou drzeny na zakladé zvlastnich pravnich
piedpist, stanov nebo spolecenskych smluv,

e drzi alespoit 90 % podila &i akcii konsolidujici jednotky a nesestaveni KUZ
schvalili ostatni akcionafi nebo spole¢nici konsolidujici ucetni jednotky, nebo

e drzi méné nez 90 % podilt ¢i akcii konsolidujici ucetni jednotky a ostatni
spole¢nici a akcionafi, ktefi drzi urcity podil v konsolidujici jednotce,
nepozadali nejpozd€ji do 6 mésict pred koncem ucetniho obdobi o sestaveni
KUZ konsolidujici uéetni jednotky. V piipadé akciové spolecnosti tento podil
¢ini nejméné 10 % a v piipad¢ ostatnich obchodnich spolecnosti nejméné 20 %.

(Vyhlaska ¢. 500/2002 § 62 (2))
Podle téchto ustanoveni se postupuje v ptipade, ze jsou splnény tyto podminky:

e do konsolidované ucetni zavérky konsolidaéniho celku jiné konsolidujici
jednotky je zahrnuta konsolidujici G&etni jednotka (dale UJ) a viechny ji

konsolidované UJ,
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e konsolidovana tucetni zavérka vcetné konsolidované vyrocni zpravy musi byt
ovéfena auditorem podle prava statu, kterym se tato jina konsolidujici ucetni
jednotka tidi,

e ovéiena konsolidovanad ucetni zavérka vcetné vyroCni zpravy musi byt
zveiejnéné podle § 21 a zdkona o ucetnictvi; tyto zaznamy musi byt zvefejnény
Vv Ceském jazyce,

e sestaveni pfilohy ke konsolidované ucetni zavérce; tato ptiloha musi obsahovat
obchodni firmu a sidlo této jiné konsolidujici ucetni jednotky, davody

nevytvoreni konsolida¢niho celku. (Vyhlaska ¢. 500/2002 § 62 (3))

1.5.2 Vyznamnost

Zarazeni ucetni jednotky do konsolida¢niho celku ovliviiuje také vyznamnost podilu ve
spolecnosti. Pokud konsolidujici jednotka usoudi, ze podil neni vyznamny z hlediska
podani vérného a poctivého obrazu piredmétu ucetnictvi a financni situace
konsolida¢niho celku, nemusi tuto Uc¢etni jednotku zahrnout do konsolidujiciho celku.
Vyznamnost podilu se musi posoudit samostatné¢ za jednotku, ale i souhrnné za celek.

(Vyhlagka & 500/2002 §62 (6a))

Pravidla, jak urcit vyznamnost, nejsou nijak stanovena. Proto je toto rozhodnuti na

konsolidujici jednotce.

1.5.3 MozZnost uplatiiovani vlivu a ziskavani informaci

DalSim kritériem pro nezahrnuti do konsolida¢niho celku je dlouhodobé omezeni, které
vyznamn¢ brani konsolidujici jednotce ve vykonu jejich prav pii nakladani s majetkem
a pfi uplatiovani vlivu. Tato moZnost nezahrnuti se také vztahuje na situaci, kdy nelze
bez prokazatelné nutnych a nepfimétenych nakladi nebo bez zbyte¢ného zdrZzeni ziskat
informace nezbytné pro sestaveni konsolida¢ni ucetni zavérky. Jak je jiz v textu

zminéno, toto kritérium je nutné dokézat. (Vyhlagka & 500/2002 §62 (6b))

1.5.4 DrZeni akcii ¢i podilii za ielem prodeje

Nezahrnuti do konsolida¢niho celku se také vyuzije v pfipad¢, Ze akcie nebo podily
konsolidovanych ucetnich jednotek jsou drzeny vyhradné za ucelem prodeje. (Vyhlaska

& 500/2002 §62 (6¢))
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1.6 Legislativni uprava v Ceské republice

V Ceské republice je konsolidace upravena ve tiech urovnich:

e zakon o ucetnictvi,
o provadeci vyhlasky k zakonu o ucetnictvi,
o Ceské ucetni standardy tykajici se konsolidace ucetnich zavérek. (Zelenka,

Zelenkova, 2013)

Zakon o ucetnictvi se konsolidaci zabyva v § 22, 22a, 22b, 23, 23a, 23b. Obsah téchto
paragrafi vymezuje povinnost sestaveni konsolidace ucetni zavérky, ukazuje hlavni
zasady, obsahuje vycet metod konsolidace. Zaroven tento zakon stanovuje pravidla pro

konsolidaci Ceské republiky. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

Upftesnéni paragrafii v zékoné €. 563/1991 Sb., o ucetnictvi:

§ 22, § 22a, § 22b ustanoveni o konsolidované ucetni zavérce

§ 23 ustanoveni o metodach konsolidace

§ 23a pouziti mezinarodnich ucetnich standarda v konsolidace

§ 23b konsolidované vykazy (zékon €. 563/1991)

Vyhléaska ¢. 500/2002 Sb. v paté ¢asti obsahuje postup zahrnovani ucetnich jednotek do
konsolida¢niho celku, popis metod konsolidace a uspofddani a vymezeni polozek

konsolidované ucetni zavérky. (Zelenka, Zelenkova, 2013)
A to pfesnéji:
o § 02 postup zahrnovani ucetnich jednotek do konsolidacniho celku
e § 63 metody konsolidace
e § 64 usporadani oznacovani a obsahové vymezeni polozek konsolidované ucetni
zaverky
o § 65 konsolidovana rozvaha

e § 66 konsolidovany vykaz zisku a ztraty

§ 67 obsahové vymezeni prilohy v konsolidované ucetni zavérce (Vyhlaska

¢. 500/2002 Sb.)

Dalsi podrobné informace obsahuji Ceské tietni standardy a to konkrétng CUS pro

podnikatele ¢. 020 Konsolidovana tcetni zavérka. Zde jsou vymezeny nékteré pojmy,
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charakteristiky konsolidacnich metod, pozadavky na konsolida¢ni pravidla a také

pravidla pro konsolidaci ptehledu o penéznich tocich. (Zelenka, Zelenkova, 2013)

Konsolidaci ucetni zavérky podléhaji:

matetsky podnik a dcefiné podniky — v pfipad€ rozhodujiciho vlivu,
ucetni jednotka a pridruzené podniky,

ucetni jednotka a ucetni jednotky pod spole¢nym vlivem, (Fedorova, 2014)

Vv ptipadé, Ze jsou splnéna dalsi kritéria dle § 22a zakona o Gcetnictvi:

aktiva celkem cini vice nez 350 000 000 K¢; aktivy celkem se pro ucely tohoto
zdakona rozumi uhrn zjistény z rozvahy v ocenéni neupraveném o polozky podle
§ 26 odst. 3,

rocni uhrn cistého obratu cini vice nez 700 000 000 K¢; rocnim uhrnem cistého
obratu se pro ucely tohoto zdkona rozumi vySe vynosu snizena o prodejni slevy,
delend poctem zapocatych mésicu, po které trvalo ucetni obdobi, a vynasobené
dvandcti,

prumeérny prepocteny stav zaméstnancii, véetné pripadii pracovniho vztahu clena
K druzstvu zjistény zpiisobem stanovenym na zdikladé zviastniho pravniho
predpisu, cini v prubéhu ucetniho obdobi vice nez 250. (Zakon ¢. 563/1991
§ 22a)

Pokud nebyla splnéna alesponi dvé z téchto kritérii ke konci rozvahového dne uetniho

obdobi, konsolidujici ucetni jednotka neni povinna sestavit konsolidovanou ucetni

zavérku. (Zakon ¢. 563/1991)

Povinnost sestavit konsolidovanou ucetni zdvérku, ptestoze nespliiuji vySe uvedené

podminky, maji banky, spole¢nosti provozujici pojiStovaci a zajiStovaci ¢innosti, ¢i

maji vydané cenné papiry na regulovaném evropském trhu. (Zakon ¢. 563/1991)

1.7 Konsolida¢ni pravidla

V procesu konsolidace je nutné dodrzovat urcita pravidla a zasady stanovené zakonem

o ucetnictvi, postupy uctovani pro podnikatele a dalsi pravidla v¢etné téch, ktera stanovi

konsolidujici podnik. (Harna, 2002)
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Konsolida¢ni pravidla slouzi k Gpravé udaji konsolidované ucetni jednotky, které

predklada k sestaveni konsolidovaného ucetni zavérky. Tato pravidla sestavuje

konsolidujici ucetni jednotka. Jde predevsim o:

zptisob ocenéni zdvazki a majetku,

vymezeni konsolida¢niho celku,

pozadavky na udaje uréené pro konsolidaci,

terminy pro piedlozeni konsolidovanych vykazl, jak pro nizs$i konsolidacni
jednotky, tak i pro konsolida¢ni celek,

metody zvolené konsolidace,

dalsi pozadavky, které¢ jsou potfebné pro sestaveni konsolidovanych ucetnich

vykazi. (CUS ¢. 20)

1.8 Postup pri konsolidaci

Pti sestaveni konsolida¢ni G€etni zavérky je potfeba dodrzet 8 zakladnich kroki, a to:

vymezeni konsolida¢niho celku,

analyza vztahh mezi uCetnimi jednotkami, které jsou zahrnuty do
konsolida¢niho celku — napiiklad, zda splituji ¢i nespliiuji podminky pro
zahrnuti do tohoto celku,

urceni konsolida¢nich pravidel,

urceni konsolidacni metody,

samotnd konsolidace, kterd zahrnuje pfetiidéni a upravu poloZek individualnich
ucetnich zavérek, stanoveni konsolida¢niho rozdilu, slouceni polozek
z individualni ucetni zavérky do konsolidované zavérky a vylouceni vzajemnych
vztah,

sestaveni konsolidované rozvahy, vykazu zisku a ztraty a pfilohy, to vSe podle
pozadavkil na konsolida¢ni ucetni zaverku,

ovéieni KUZ auditorem,

posledni krok — zvetejnéni konsolidované ucetni zavérky v obchodnim rejstiiku.

(Fires, Harna, 1997)
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1.9 Metody konsolidace ucetni zavérky

Existuji ti1 zakladni metody konsolidace ucetni zavérky, a to plna metoda konsolidace,

pomérna metoda konsolidace a ekvivalen¢ni metoda.

Vybér pouziti metod je stanoveny CUS pro podnikatele &. 020 — Konsolidovana G&etni

zaveérka, a to:

e Vv pfipadé rozhodujiciho vlivu (nad 40 % hlasovacich prav) se pouzije metoda
plné konsolidace,

e Vv pfipadé spolecného vlivu se vyuZzije metoda pomérna,

e Vv pfipadé uplatiiovani podstatné¢ho vlivu (20 — 40 % hlasovacich prav) se pouzije

ekvivalenéni metoda. (Fedorova 2014)

1.9.1 Plna metoda konsolidace

PInd metoda konsolidace ukazuje finan¢ni situaci a ekonomické vysledky skupiny
podniki jako celku. Jako by se jednalo o jeden jediny podnik. Pfi pouziti této metody do
rozvahy zahrnujeme veskery majetek a veskeré zdroje financovani vSech podnika ve
skupiné. Podobné ve vykazu zisku a ztraty se zobrazuje celkovy vysledek hospodateni
dosazeny celou skupinou podniki. Dulezit¢ u této metody je vyjadieni podilu
matefského podniku na majetku a vysledku hospodateni skupiny podnikd. A to proto,
ze dcefiné spolecnosti vlastni 1 dalSi vlastnici a jejich podil nesmime zahrnout do
konsolidace. Tyto podily ostatnich vlastnikii se oznacuji jako mensinové podily.

(Fedorova, 2014)

Dle Vyhlasky ¢. 500/2002 Sb. tato metoda zahrnuje polozky rozvahy a vykazu zisku
a ztraty UcCetnich zavérek konsolidovanych jednotek v plné vysi, po jejich pfipadném
vylouceni, pretfidéni nebo tpravach, do rozvahy a vykazu zisku a ztraty konsolidujici

jednotky. (Vyhlaska ¢. 500/2002)
Matefsky podnik musi pfi sestaveni konsolidované ucetni zavérky zajistit:

e aby ucetni zaveérky matetského i dcefiného podniku byly sestaveny ke stejnému

datu,
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pouzivani jednotnych ucetnich pravidel u vSech subjekti zahrnutych do
konsolidovaného celku,

uplatnéni konsolidacnich postupti podle mezinarodnich standardd. (Hornicka,

Vasek, 2012)

KUZ se sestavuje ke stejnému datu, jako se sestavuje Gletni zavérka matefského

podniku. Pokud néjaky dcefiny podnik sestavuje ucetni zavérku k jinému datu, musi se

pro ucely konsolidace sestavit dodatecnd ucetni zavérka. Pokud by se tak nestalo a ke

konsolidaci by se pouzily zavérky dcefinych podnikii, které nejsou sestaveny ke

stejnému datu, musi se realizovat upravy vyznamnych transakci a udalosti, které

nastanou pravé mezi dnem, ke kterému jsou sestaveny ucetni zévérky dcefinych

podniki, a dnem, ke kterému se sestavuje KUZ. Rozdil mezi témito daty viak nesmi

piesahnout 3 mésice. (Hornicka, Vasek, 2012)

Metoda plné konsolidace mé 9 zékladnich kroki k jejimu provedeni.

Prvnim krokem je pfetiidéni a Gprava polozek individualnich Gcetnich zavérek.
Toto pietiidéni i uprava probiha dle konsolida¢nich pravidel, ktera si stanovila
konsolidujici jednotka. Jedna se pfedev§im o Upravy zpiisobu ocenéni majetku
a zédvazki, prepocet UcCetnich zavérek, které vedou ucetnictvi v cizi méné.
V piipad¢ cizi mény se pouzije kurs platny ke dni sestaveni konsolidace.
Pretrideni jsou takové operace v ucetnich zaverkdach ucetnich jednotek
vstupujicich do konsolidace, na jejichz zdklade je mozno priradit k sobé
v procesu konsolidace sourodé polozky a scitat je“31, upravami potom
,operace ke sladeni ucetnich metod v ramci konsolidace v pripadech, kdy
odlisné metody by podstatnym zpiisobem ovlivnily pohled na oceneni majetku
a zavazku v konsolidované ucetni zaverce a na vykazany vysledek hospodareni
(Vyhlaska €. 500/2002 Sb., §63 odst. 8)

Druhy krok je tiprava ocenéni aktiv a zdvazki ovladané a fizené osoby.

Treti krok zahrnuje soucet udaji ucetnich zavérek tzn, do konsolidovanych
ucetnich vykazi se sectou upravené a pfetiidéné polozky individuédlnich
ucetnich zavérek.

Ctvrty krok obsahuje vylou¢eni vzajemnych operaci. Mezi tyto operace patfi

napiiklad obchodni transakce, které probéhly mezi jednotkami v konsolida¢nim
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19.2

celku a jsou jiz zahrnuty v individualnich ucetnich zavérkach. Déle operace,
které nemély vliv na vysi hospodatského vysledku.

Patym krokem je stanoveni konsolida¢niho rozdilu. Jeho vyznam byl jiz
vysvétlen v prvni kapitole této prace.

Sesty krok plné metody konsolidace je rozdéleni konsolidovaného vlastniho
kapitdlu a vylouceni podilovych cennych papiri a podili. Rozd€lenim
konsolidovaného vlastniho kapitdlu se rozumi ,,vyclenéni vétsinového podilu
tvoreného souctem vilastniho kapitalu ovladajici a ridici osoby a jeho podilii na
viastnim kapitalu ovladanych a vizenych osob a jejich oddéleni od mensinovych
podilii, tj. zbyvajicich podilii ostatnich akcionari a spolecnikii na viastnim
kapitalu téchto konsolidovanych podnikii* (CUS &. 20)

V sedmém kroku se fesi polozka menSinovy vlastni kapitdl. Tato polozka
zahrnuje polozky, které jsou uvedeny v kapitole 1.2.1. Je to pasivni rozvahova
polozka, kterd zahrnuje i ty ucetni jednotky, akciondfe a spolecniky
konsolidované tcetni jednotky, nez je konsolidujici ti€etni jednotka.

Osmy krok zahrnuje rozdéleni konsolidovaného vysledku hospodateni (déle jen
VH) za bézné Gcetni obdobi. Rozd¢li se VH, ktery pripada na konsolidujici
jednotku a na ostatni jednotky nebo akcionare.

V poslednim, devéatém kroku se vypotadaji podily se zpétnou vazbou. To jsou
cenné papiry a podily konsolidujici ucetni jednotky v drzeni konsolidovanych
jednotek. Pokud jsou tyto podily drZzeny pouze za ucelem prodeje, uvedou se
v aktivech rozvahy jako kratkodoby finanéni majetek. Jsou-li drZeny
dlouhodobé, vykazou se jako snizeni vlastniho kapitalu a to v poloZce zakladni

kapital. (Fedorova, 2014)

Pomérna metoda konsolidace

Tato metoda je jistym kompromisem mezi metodou plnou a ekvivalencni a tyka se

podnikii pod spole¢nym vlivem. Postup je obdobny jako u plné metody s tim rozdilem,

ze do konsolidovanych vykazi se nezahrnuji slozky aktiv, pasiv, nakladl a vynost

vV plné vysi, ale pouze v pomérné vysi, ktera odpovidd podilu. Tim se oproti plné

metod¢ konsolidace ve vykazech neobjevi polozka mensinové podily. (Fedorova, 2014)
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Metoda pomérné konsolidace dle Vyhlasky €. 500/2001 Sb. zahrnuje polozky vykazu
zisku a ztraty a rozvahy ucetnich jednotek pod spolecnym vlivem v pomérné vysi, ktera
odpovida podilu konsolidujici jednotky na vlastnim kapitalu téchto tcetnich jednotek,
po jejich pfipadném vylouceni, pretiidéni a upravach, do rozvahy a vykazu zisku

a ztraty konsolidujici jednotky. (Vyhlaska ¢. 500/2002)

Mateisky podnik, ktery je zaroveii spoluvlastnikem, zahrnuje do KUZ polozky aktiv
a zavazkl, ndkladi a vynost spolecného podniku pouze ve vysi skutecného
vlastnického podilu spoluvlastnika. Mateisky podnik pouzije metodu pomérné
konsolidace ode dne ziskani spoluovladdni nad spoleénym podnikem do dne, ke

kterému ho plné€ pozbyva nebo se zméni na jinou miru vlivu. (Hornicka, Vasek, 2012)

1.9.2.1 Eliminace ucasti spoluvlastnika a souvisejiciho podilu na VK spole¢ného

podniku

Pomérnd metoda spo€ivd v nahrazeni financni investice spoluvlastnika, ktera je
zobrazena Vv jeho individudlni ucetni zavérce, relevantnim podilu &istych aktiv
spole¢ného podniku. Tato metoda neuvazuje vznik nekontrolovatelnych podilti, protoze
spoluvlastnik piebira jednotlivé polozky aktiv a zavazkl, nakladd a vynost spolecného
podniku pouze ve vysi odpovidajici jeho vlastnickému podilu. Proto nenastane situace,
kdy by byla vyjadfend urcitd vySe Cistych aktiv, které by byly ve vlastnictvi jiné
jednotky. (Hornicka, Vasek, 2012)

1.9.2.2 Eliminace vzijemnych zistatku a transakci

Mezi spoluvlastnikem a spoleénym podnikem mohou vznikat vzajemné obchodni
a finan¢ni transakce, naptiklad prodej aktiv, poskytovani sluzeb, pijcek, uvért apod.
Zaroven mohou také vznikat vzajemné pohledavky a zavazky, které nemusi byt
vyrovnany k rozvahovému dni. Spoluvlastnik musi eliminovat tyto pohledavky
a zavazky, vzajemné ndklady a vynosy, vyplyvajici zisk/ztratu s relevantnim podilem
aktivovanym do ocenéni aktiv. Toto vylouceni je ovSem pouze ve vysi vlastnického
podilu spoluvlastnika. Dusledkem eliminace miiZe nastat vznik pfechodnych rozdilt

a uznani odlozené dané. (Hornicka, Vasek, 2012)
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Za vzéajemnou transakci je také povaZovana vyplata dividend spolenym podnikem
spoluvlastnikovi. Vyse dividend se obvykle vyplaci v zavislosti na vysi podilu ve

spole¢nosti, eliminuji se dividendy v plné vysi. (Hornicka, Vasek, 2012)

1.9.3 Ekvivalenéni metoda konsolidace

Ekvivalencni metoda je povazovana za nejjednodussi metodu konsolidace a to proto, ze
se zjistuji pouze dopady vkladi do jiného podniku. Jinak feceno dopady vlastnictvi
cennych papiri jiného subjektu. V majetkové struktufe konsolidujici jednotky se
konsolidace promitne u hodnoty podila, které vlastni a to tak, Ze historickd cena se
pfeméni na skuteCnou hodnotu. Ve vysledku hospodatfeni se poté zjistuje podil

konsolidujici jednotky na VH, ktery dosahl pfidruzeny podnik. (Fedorova, 2014)

Ekvivalenéni metoda znamenéd ocenéni icasti konsolidujici ucetni jednotky na ucetni
jednotce ptfidruzené ve vysi podilu na vlastnim kapitdlu po pretiidéni a Upravach

jednotlivych polozek Gcetni zavérky. (Vyhlaska ¢. 500/2002)

V mezindrodnim ucetnictvi je ekvivalencni metoda chipana spiSe jako zplsob

ocenovani nez konsolida¢ni metoda (Hornicka, Vasek, 2012)

Utast v pfidruzeném podniku je zachycena k okamziku nabyti v pofizovacich
nakladech. Prvotni ocenéni v téchto ndkladech je po dobu trvani podstatného vlivu
upravovano o investoriv podil na zméné Cistych aktiv pfidruZzeného podniku a tim se
meéni Ucetni hodnota prezentované investice. Pti zisku pfidruzeny podnik navysi ucetni

hodnotu investice a pii ztraté¢ naopak. (Hornicka, Vasek, 2012)

Metoda ekvivalence se uplatiiuje ode dne nabyti podstatného vlivu do okamziku ztraty
tohoto vlivu, kterd miiZze byt zptsobena napiiklad prodejem majetkové i€asti, nebo také
tim, ze investor navysi svij podil a z pfidruzeného podniku se stane podnik dcefiny.

(Hornicka, Vasek, 2012)

1.9.3.1 Prvotni a nasledné uplatnéni metody ekvivalence

Pfi nabyti majetkové ucasti v pfidruzeném podniku musi investor stanovit pofizovaci
naklady investice a redlnou hodnotu Cistych aktiv pfidruzeného podniku. Tyto hodnoty
investor musi porovnat a zjistit, zda v dané transakci nevznikd goodwill nebo naopak
zisk z vyhodné koupé.

Goodwill nastane, kdyz investor hradi za relevantni podil na Ccistych aktivech
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ptidruzeného podniku vice, nez je jeho hodnota vyjadiend redlnym ocenénim. Goodwill
zUstane soucasti ocenéni investice.
Zisk z vyhodné koupé je opacny ptipad. Tedy pokud investor hradi za relevantni podil
na Cistych aktivech pfidruzené¢ho podniku méné¢, nez je jeho hodnota v realném ocenéni.
Tento zisk znabyti musi byt vyélenén a uznan ve vysledovce k datu nabyti
ptidruzeného podniku. (Hornicka, Vasek, 2012)

Nasledné upravovani podilu na vyvoji vlastniho kapitalu neboli cistych aktiv

pridruzeného podniku:

e ucetni hodnota investice se zvysi/snizi o relevantni podil investor na zisku/ztraté
pridruzeného podniku s dopadem na zisk/ztratu investora,

e ucetni hodnota investice se zvySi/snizi o relevantni podil investora na zméndach
Jednotlivych slozek ostatniho uplného vysledku pridruzeného podniku s dopadem
na ostatni uplny vysledek investora,

o pokud pridruzeny podnik rozhodne o vyplaté dividend, cimz v podstaté snizuje
sviij vlastni kapital, musi relevantni vyse dividend, kterd ndlezi investorovi, sniZit

ucetni hodnota drzené investice. (Hornicka, Vasek, 2012, s. 221)

1.9.3.2 Eliminace vzajemnych transakci

Mezi investorem a pfidruzenym podnikem muze dochdzet k obchodnim transakcim,
jako jsou napiiklad prodej majetku (zdsob, materidlu, dlouhodobych aktiv). Podil
investora na zisku nebo ztraté piidruzené¢ho podniku musi byt z téchto vzijemnych
transakci eliminovan. Zisky a ztraty ze vzéjemnych transakci jsou vykazovany pouze
Vv rozsahu podilt ostatnich vlastniku.
K rozvahovému dni mohou také mezi investorem a pfidruZzenym podnikem vznikat
vzajemné pohledavky a zavazky. Tyto poloZzky vSak pfi pouZiti metody ekvivalence

nejsou uvazovany. (Hornicka, Vasek, 2012)
1.10 Ekonomické zhodnoceni konsolidované ticetni zavérky

Diky ekonomickému zhodnoceni zjistime v jaké finan¢ni situace je konsolidacni celek.

K tomuto zhodnoceni soucasné situace jsou vyuzity zadkladni pomérové ukazatele.
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Pomérové ukazatelé finan¢ni analyzy jsou zdkladnim nastrojem finan¢ni analyzy. Tato
metoda analyzy ukazateli umoznuje ziskat rychlou piredstavu o financni situaci
spolecnosti. Podstata této analyzy spociva v tom, ze dava do poméru jednotlivé polozky
Z rozvahy a vykazu zisku a ztraty, ptipadn¢ z vykazu cash flow. Dale analyza umoznuje
provadét analyzu ¢asového vyvoje finanéni situace, pouziva se také pro posouzeni vice
spolecnosti. Nejcastéjsimi pomérovymi ukazateli jsou zadluzenost, likvidita, rentabilita

a aktivita. Tito ukazatelé budou také pouzity v této praci. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

1.10.1.1 Ukazatelé rentability

Rentabilita neboli vynosnost vlozeného kapitalu, uréuje schopnost dosahovat zisku

pouzitim investovaného kapitalu. (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Rentabilita celkovvych vlozenvch aktiv (ROA)

ROA hodnoti produkéni silu podniku. Také efektivnost vyuziti aktiv. Jinak se také da
vyjadrit tak, ze kolik halétt EBIT pfipadd na 1 K¢ aktiv podniku.

EBIT

ROA =
aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

ROE poskytuje informace pro vlastniky spole¢nosti. Hodnoti také ptinos pro akcionéte.
Zhodnocuje kapital v podniku. Vyjadiuje vynosnost kapitalu vloZzeného vlastniky
podniku. Jiné vyjadieni: kolik halétt EAT pfipada na 1K¢ vlastniho kapitalu.

EAT
vlastni kapital

ROE =

Rentabilita trzeb (ROS)

Rentabilita trzeb vyjadiuje ziskovou marzi podniku = jak efektivné dokaze podnik tvofit
vysledek hospodateni. V (itateli je mozné vyuzit zisk po zdanéni nebo zisk pied
zdanénim. Pro zhodnoceni ukazatele je vhodné vysledek porovnat s podobnymi
podniky.

EAT
triby
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1.10.1.2 Ukazatelé likvidity

Likvidita vyjadifuje schopnost podniku dostat svym zévazkim. Ukazatelé¢ likvidity se
deli do tii kategorii podle toho, jak rychle je podnik schopen zaplatit své zavazky.
V (itateli jsou obézna aktiva, ktera zahrnuji zésoby kratkodobé pohledavky a
kratkodoby finan¢ni majetek. Ve jmenovateli jsou kratkodobé cizi zdroje, které zahrnuji
kratkodobé zavazky a kratkodobé bankovni Gvéry a finan¢ni vypomoci. (Knapkova,

Pavelkova, 2013)

Bézné likvidita (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Udava, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé cizi zdroje podniku. Doporucené
hodnoty jsou v rozmezi 1,5 — 2,5.

obézni aktiva

béina likvidita = —; —— -
kratkodobé cizi zdroje

Pohotova likvidita (Knapkova, Pavelkova, 2013)

U pohotové likvidity se do obéznych aktiv jiz nezapocitavaji zasoby. Ukazatel by mél

byt v rozmezi 1 — 1,5.

kratkodobé pohledavky + kratkodoby financni majetek

pohotova likvidita = kratkodobé cizi zdroje

Okamzitd likvidita (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Okamzita likvidita zahrnuje do Citatele pouze kratkodoby finan¢ni majetek. Doporucené
hodnoty jsou v rozmezi 0,2 — 0,5. Tato likvidita udava okamzitou schopnost podniku

dostat svym zavazkim.

kratkodoby finanéni majetek

okamizita likvidita =
kratkodobé cizi zdroje

1.10.1.3 Ukazatelé zadluzenosti

Celkova zadluzenost (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Tento ukazatel je zakladnim ukazatelem zadluzenosti. Doporuc¢ené hodnoty se pohybuji
mezi 30 — 60 %. Toto rozpéti je velmi Siroké, proto se musi brat v ivahu odvétvi

a celkovou finan¢ni situaci spolec¢nosti. Celkova zadluzenost se vypocita:
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cizi zdroje

celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Mira zadluzenosti (Knapkové, Pavelkova, 2013)

Mira zadluzenosti poméfuju cizi a vlastni kapital. Tento ukazatel je velmi podstatny
napiiklad pro investory, banky ¢i obchodni partnery. Podil cizich zdroji by se mél
zmensSovat a podil vlastniho kapitalu naopak zvySovat. U tohoto ukazatele je také velmi
dilezité rozliSovat kratkodobé a dlouhodobé zdroje z hlediska splatnosti. Mira

zadluzenosti se vypocita:

cizi zdroje

mira zadluZzenosti = - —
vlastni kapital

Urokové kryti (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Tento ukazatel charakterizuje vysi zadluzenosti pomoci schopnosti spolecnosti splacet
uroky. Udava kolikrat je zisk vyS§i nez uroky. Véfitelim poskytuje informace

o velikosti bezpe¢nostniho polstare.

HV za Gcetni obdobi + ndkladové Groky

urokové kryti =
Y nakladové uroky

1.10.1.4 Ukazatelé aktivity
Obrat aktiv (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Ukazatel obratu aktiv se téZ nékdy nazyva produktivita vloZeného kapitdlu. MéEfi
efektivnost vyuziti vSech aktiv v podniku. Plati, Ze ¢im vy38i hodnota ukazatele, tim
lépe. Znamena to, Ze podnik umi dobfe vyuzivat svoje aktiva. Minimalni doporucena

hodnota je 1, samoziejmé se hodnota 1i$i podle odvétvi podnikani.

trzby

obrat aktiv =
celkova aktiva

Obrat stalych aktiv (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Tento ukazatel udava efektivnost vyuzivani dlouhodobého majetku — budov, stroji,
zafizeni, dopravnich prostfedki a dal$iho dlouhodobého majetku. Nizké hodnoty

ukazatele vyjadiuji, ze neni pln€ vyuzita kapacita. Ukazatel je ovlivnén mirou odepsani

39



majetku tzn, Ze vysledek ukazatele je pii stejné vysi dosazenych trzeb lepsi v ptipadé

vys$si odepsanosti majetku.

trzby

brat stalych aktiv =
oprat Stalyeh AtV = Stala aktiva (dlouhodoby majetek)

Doba obratu zasob (Knapkova, Pavelkova, 2013)

Ukazatel udava, za jakou dobu podnik primérné proda své zasoby. Udava, jak dlouho
jsou zasoby na skladé. Jinou definici lze fici, ze doba obratu zasob uvadi, jak dlouho
trva obrat neboli dobu nutnou k tomu, aby penéZeni fondy ptesly pfes vyrobky a zbozi

znovu do penézni formy.

zasob
4 x 365

doba obratu zasob = ”
triby

Doba obratu pohledavek (www.financni-analyza.webnode.cz)

Doba splatnosti pohledavek tika, za jak dlouho odbératel zaplati, tedy jakou dobu mame

cvwr

) pohledavky
doba obratu pohledavek = ————— x 365

trzby

Doba obratu zavazki (www.financni-analyza.webnode.cz)

Doba obratu zavazkii vyjadiuje ¢as od vzniku zdvazku do jeho uhrazeni. Ukazatel by
mél mit alespont stejnou hodnotu jako doba obratu pohledavek. Ukazuje dobu mezi

nakupem a zaplacenim zasob ¢i vykonil.

) . zavazky
doba obratu zavazkli = ———— x 365
trzby
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2 ANALYZA SOUCASNE SITUACE

2.1 Informace o vybrané spole¢nosti

Nazev: AGROSERVIS, 1. zemédélska a. s. Visnové
Datum zapisu do OR: 10. prosince 1993

Sidlo: Visiové 358, 671 38

Identifikaéni ¢islo: 49967789

Prévni forma: akciova spole¢nost

Zakladni kapital: 126.000.000 K¢

Predmét podnikani: hostinska cinnost, opravy silnicnich vozidel, zamec¢nictvi,
nastrojafstvi, opravy ostatnich dopravnich prostfedkii a pracovnich strojii, zemédélska
vyroba, vyroba, obchod a sluzby neuvedené v pfilohach 1 az 3 Zivnostenského zékona,
silnicni motorova doprava - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly o nejvetsi
povolené hmotnosti do 3,5 tuny véetné, - nakladni vnitrostatni provozovana vozidly
o nejvetsi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - ndkladni mezinarodni provozovana
vozidly o nejvétsi povolené hmotnosti do 3,5 tuny vcetné, - ndkladni mezinarodni
provozovana vozidly o nejvétSi povolené hmotnosti nad 3,5 tuny, - vnitrostatni

prileZitostn4 osobni. (Vyrocni zprava 2013 Agroservis, 1. zeméd¢€lska, a. s., ViSnove)

Spolecnost poskytuje veskery zemédé€lsky servis pro podniky ve své skupiné a pro
podniky mimo jeji skupinu. Pusobi v okresech Znojmo, Bfeclav a Brno-venkov.

Vyméra obhospodafované pudy je 15 500 ha. (www.agroservis-visnove.cz)

Hlavni naplni podnikani spole¢nosti je hospodareni na vlastni pad¢, chov zeméd¢€lskych
zvitat, obchod se zemédé&lskymi komoditami, prodej a servis stroji, vyZiva zvifat,
poskytovani zeméd¢€lskych sluzeb a také vlastni vyroba a prodej vina.

(Www.agroservis-visnove.cz)
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2.2 Informace o konsolidovanych ucetnich jednotkach

Spole¢nost AGROSERVIS, 1. zeméd¢lska, a. s. Visiiové zahrnuje do konsolida¢niho

celku celkem 8 dcefinych spole¢nosti. Ve vsech spole¢nostech ma rozhodujici vliv.

Vsechny spole¢nosti jsou uvedeny nize:

Nazev:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢&islo:

Uplatitovany vliv:

Podil mateiské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Nazev:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢&islo:

Uplatilovany vliv:

Podil matetské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Nazev:
Sidlo:
Identifikaéni &islo:

Uplathovany vliv:

Podil matetské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Nazev:
Sidlo:
Identifikaéni ¢islo:

Uplatiiovany vliv:

Podil matefské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Nazev:

Sidlo:

AGROSERVIS TRADING, a. s.
Visnové 358, 671 38

25511700

rozhodujici

100 %

plna konsolidace

Zea, a. s.

Hostéradice 48, 671 72
499 67 941
rozhodujici

95 %

plné konsolidace”

Agra Olbramovice, a. s.
Olbramovice 130, 671 76
499 71 204

rozhodujici

98 %

plna konsolidace

Statek Pohorelice spol. s. r. o.
Videnska 702, 691 23 Pohotelice
485 33 173

rozhodujici

100 %

plné konsolidace

Eko Hnizdo, s. r. o.

Hnizdo 1, 669 02

42



Identifika¢ni ¢&islo:

Uplatitovany vliv:

Podil matetské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Nazev:
Sidlo:
Identifika¢ni ¢&islo:

Uplatiiovany vliv:

Podil mateiské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Nazev:
Sidlo:
Identifikac¢ni ¢&islo:

Uplatitovany vliv:

Podil matetské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

Nazev:
Sidlo:
Identifikaé¢ni ¢&islo:

Uplatiiovany vliv:

Podil matetské spol. na ZK:

Metoda konsolidace:

485 32 738
rozhodujici
94 %

plna konsolidace

AGRO Vémyslice, s. r. 0.
Vémyslice 298, 671 42
499 68 335

rozhodujici

100 %

plné konsolidace

ZEMSPOL-RYBNIKY, spol. s. r. o.
Rybniky 172, 672 01

499 71 298

rozhodujici

100 %

plna konsolidace

ZEKO Dyjakovice, spol. s. r. o.
Dyjékovice 280, 671 26

485 30 620

rozhodujici

100 %

plné konsolidace

2.3 Informace o nekonsolidovanych ucetnich jednotkach

Spolecnost do konsolidaéniho celku nezahrnuje 4 tucetni jednotky. Jako divod

nezahrnuti uvadi nevyznamnost z hlediska dosaZeného obratu. Jednu dcefinou

spolecnost vlastni AGROSERVIS, 1. zemédélska, a. s. Visnové piimo a tfi podniky

vlastni neptimo pies své dcetiné spolecnosti. Jedna se o tyto spolecnosti:

Nazev:
Sidlo:

Identifika¢ni ¢&islo:

Proton, spol. s. r. 0.
Hostéradice 20, 671 71
485 35 801
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Uplatiiovany vliv matef. s.:
Podil mateiské spol. na ZK:
Podil Zea a. s. na ZK:

Duvod nezahrnuti:

Nazev:

Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:
Uplatiiovany vliv matef. s.:
Podil mateiské spol. na ZK:
Podil AGROSERVIS
TRADING a. s. na ZK:

Duvod nezahrnuti:

Nazev:

Sidlo:

Identifikaéni ¢islo:
Uplatiiovany vliv matef. s.:
Podil matetské spol. na ZK:

Duvod nezahrnuti:

Nazev:

Sidlo:

Identifikacni ¢islo:
Uplathovany vliv matef. s.:
Podil AGROSERVIS
TRADING, a. s. na ZK:

Duvod nezahrnuti:

rozhodujici
0%
100 %

nevyznamnost z hlediska dosazeného obratu

Zemédélské druzstvo Visnové
Visiové 358, 671 38

001 43 278

rozhodujici

50 %

50 %

nevyznamnost z hlediska dosazeného obratu

R. C. M. Podyji, spol. s. r. o.
Visiové 358, 671 38

255 25 808

rozhodujici

80 %

nevyznamnost z hlediska dosazeného obratu

Statek Unanov, spol. s. r. o.
Unanov 1, 671 31

469 62 425

podstatny

25 %

nevyznamnost z hlediska dosaZeného obratu

2.4 Ekonomické zhodnoceni souc¢asné situace podniku

Pro zhodnoceni soucasné ekonomické situace byly vybrany pouze nékteré financni

ukazatele, které nejlépe zobrazi ekonomickou situaci spole¢nosti. Zhodnoceni se tyka

stavajici konsolidované ucetni zavérky, kde nejsou zahrnuty vSechny dcefiné

spole¢nosti.
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Tabulka 1: Ekonomické zhodnoceni konsolida¢niho celku

UKAZATELE VYSLEDKY
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 13,69 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,15 %
Rentabilita trzeb (ROS) 23,13 %
Bézna likvidita 9,49
Pohotova likvidita 5,35
Celkova zadluzenost 10,47 %
Urokové kryti 236,86
Obrat stalych aktiv 1,07
Doba obratu zasob (ve dnech) 189,84
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 89,10
Doba obratu zédvazkl (ve dnech) 16,11

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢ni zpravy AGROSERVIS, 1. zem&dé€lska, a. s. Visiiové za rok 2013)

Finanéni situace spolecnosti je stabilni. Jeji celkové zadluzeni je velmi nizké a to pouze
10, 47 %. To znaci, ze spolecnost vyuziva konzervativni strategii a vyuziva predevs§im
vlastni zdroje financovéani. Ukazatel Grokového kryti naznacuje tu samou situaci, Ze
spole€nost je schopna dostat svym dluhiim a vytvaii zisk na splaceni téchto zavazku.
Vysledna hodnota doby obratu zasob je vysoka, ale musi se brat zietel na to, Ze se jedna
o zemé&délsky podnik. Tyto podniky potiebuji mit urcit€é mnozstvi zasob, jako krmivo
pro zvifata, hnojiva a dalsi potfebné zasoby pro zajisténi fungovani podniku. Doba
obratu pohledavek dosahuje témét 90 dni. Tato doba je v dneSni dobé standardni
splatnost faktur, ov§em podniky by se mély snaZit tuto splatnost zkracovat. Mit drzeny
finan¢ni prostfedky v pohledavkach muiZe byt v né&jaké situaci velmi problematické.
Penize by podnik mohl vyuzit na jiné potiebné nakupy ¢i investice. Naopak doba obratu
zavazkil je velmi nizkd, coZ znaci, ze podnik své zavazky splaci velmi rychle. Témét do
14 dnG. Tady by se mél podnik naopak snazit prodlouzit si splatnost u svych
dodavatelti. Vhodné je, aby se doba obratu pohledavek a zavazku nelisila o tolik dni.
Ukazatelé likvidity jsou vysoko nad doporu¢enymi hodnotami, tudiz podnik je schopen
dostat svym zavazkiim. Dle ukazatell rentability lze také fici, ze spolecnost vykazuje

dobr¢ vysledky a podnik je tedy efektivni.

Lze konstatovat, ze spole¢nost je velmi dobré hospodarské situaci.
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2.5 Metody konsolidace u nové zahrnovanych dcerinych spole¢nosti

V tabulce jsou uvedeny metody konsolidace, které se pouziji pfi zahrnuti dcefinych

spolecnosti do konsolidacniho celku. U tii dcefinych spolecnosti bude pouzita metoda

plné konsolidace a u jedné ekvivalen¢ni metoda.

Tabulka 2: Zvolené metody konsolidace u dcefinych spole¢nosti

Ovladajici Ovladani Vlastnicky Metoda Datum ()Crf;‘:m
osoba osoba podil v % konsolidace akvizice porizent
Vv tis. K¢
AGROSERVIS, | R. C. M. Podyji 80 Plna 2008 1030,4
1. Zemédélska, spol.s. r. 0.
a.s. Visnova
AGROSERVIS ZD Visnové 50 Plna 2012 1791
TRADING, a. s.
AGROSERVIS | Statek Unanov, 25 Ekvivalenéni 2004 42
TRADING, a. s. spol.s. r. 0.
ZEA, a.s. PROTON, spol. 100 Plna 2006 290
S.T.0.

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

2.6 Postupové kroky

2.6.1 Vypocet konsolida¢nich rozdili

Stanoveni konsolida¢niho rozdilu je prvnim krokem pfi konsolidaci. Polozka KR se

musi vypocitat pfi prvnim zahrnuti do konsolidacniho celku. Jeho podstata spociva

V tom, Ze se stanovi rozdil mezi potfizovaci cenou finan¢ni investice a odpovidajiciho

podilu na vlastnim kapitalu do chvile, nez konsolidujici podnik zacal uplatiiovat svij

vliv. Konsolida¢ni rozdil se musi vypocitat u kazdé zvolené metody konsolidace.
(Harna, 2002)

Spolu s konsolida¢nim rozdilem je nutné vypoditat také odpis KR, ktery se objevi

v nakladech ¢i vynosech konsolida¢ni Gcetni zaveérky. Konsolidaéni odpis je mozZné

odepisovat maximalné¢ 20 let. Dobu odepisovani si stanovi Ucetni jednotka sama.

V tomto piipadé¢ je stanovena doba pravé 20 let.
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Konsolida¢ni rozdily vypocitany pro kazdou dcefinou spolecnost jsou uvedené

Vv nasledujicich tabulkéach, vcetné stanoveni vyse odpisu KR. Hodnoty jsou uvedené

v tis. K¢&.

Tabulka 3: Konsolida¢ni rozdil - R. C. M PODYI spol.

S.T.O.

POLOZKY R. C. M. PODYJi spol. s. r. o.
Vlastni kapitdl spole¢nosti 4 409
Vysledek hospodateni bézného obdobi 3121
Vlastni kapital bez vysledku hospodateni béz. obdobi 1288
Podil na vlastnim kapitalu 10304
Ugetni hodnota CP 1030,4
Konsolida¢ni rozdil 0
Odpis konsolida¢niho rozdilu 0

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav — R. C. M. PODYJi,

spol. s. r. 0. za rok 2013)

Dle vyro¢ni zpravy matetské spolecnosti nelze zjistit presnou ¢astku potizeni podilu ve
spolecnosti R. C. M. Podyji spol. s. r. 0. Proto je pofizovaci cena zvolena jako 80 %

podil na vlastnim kapitalu dcefiné spolecnosti. Tudiz konsolida¢ni rozdil je nulovy a

stejné tak odpisy konsolida¢niho rozdilu.

Tabulka 4: Konsolida¢ni rozdil - PROTON, spol. s. r. 0.

POLOZKY PROTON, spol.s. r. 0.
Vlastni kapital spole¢nosti 27518
Vysledek hospodatreni béZzného obdobi 4 051
Vlastni kapital bez vysledku hospodateni béz. obdobi 23 467
Podil na vlastnim kapitalu 23 467
Ugetni hodnota CP 290
Konsolidaé¢ni rozdil -23 177
Odpis konsolida¢niho rozdilu -1 158,85

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav — Proton, spol. s. r.
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Tabulka 5: Konsolidaéni rozdil - Statek Unanov, spol. s. 1. o.

POLOZKY Statek Unanov spol. s. r. o.
Vlastni kapitdl spole¢nosti 28 037
Vysledek hospodareni bézného obdobi 2429
Vlastni kapital bez vysledku hospodareni béz. obdobi 25 608
Podil na vlastnim kapitalu 25 % 6 402
Ucetni hodnota CP 42
Konsolida¢ni rozdil -6 360
Odpis konsolidac¢niho rozdilu -318
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro&nich zprav — Statek Unanov spol. s. I. 0. za rok 2013)
Tabulka 6: Konsolida¢ni rozdil - ZD Visiové
POLOZKY ZD Visiiové
Vlastni kapital spole¢nosti 8616
Vysledek hospodatreni bézné¢ho obdobi 604
Vlastni kapital bez vysledku hospodateni béz. obdobi 8012
Podil na vlastnim kapitalu 50 % 4 006
Ugetni hodnota CP 1791
Konsolidac¢ni rozdil -2 215
Odpis konsolidac¢niho rozdilu -110,75

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav — ZD Visnové za rok 2013)

U vSech spole¢nosti vySel zaporny konsolidacni rozdil.

2.6.2 Vypocet metodou plné konsolidace

U tii dcefinych spolec¢nosti je zvolena metoda plné konsolidace vzhledem k vysi

uplatiiovaného vlivu.

Dalsim krokem po stanoveni konsolidacnich rozdili je stanoveni vétSinovych

a menSinovych podili a nésledny pienos vypocti do rozvahy a vykazu zisku a ztraty

matefského a dcefiného podniku. Do rozvahy se ptidaji polozky menSinovych podili

a to menSinovy vlastni kapital, menSinovy zakladni kapital, menSinové kapitalové fondy

a ostatni fondy vcetné nerozdéleného zisku a ztraty minulych let, menSinovy vysledek

hospodateni bézného ti¢etniho obdobi. (Harna, 2002)
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Nasleduje vylouceni cennych papiri tykajicich se dané operace (spojeni podniki).

Dalsim krokem je vylouéeni vzajemnych transakci mezi matkou a dcerou, pokud néjaké

Vv pfislusném roce prob¢hly. Posledni krokem je agregace jednotlivych tucetnich

jednotek.

Jednotlivé agregace dcefinych spolecnosti do konsolida¢niho celku budou ukazany

Vv nasledujicich tabulkéch. Vykazy jsou ve zkracené verzi, kompletni vykazy budou

uvedeny v kapitole 3 Vlastni navrhy feseni.

Tabulka 7: Zahrnuti spole¢nosti PROTON, spol. s. r. 0. do rozvahy KC

Polozky Konsolida¢ni | DcefFina | VétSinové | MenSinové | Odpisy | Agregace
celek spolecnost | podily podily

AKTIVA 1700 320 29198 -23 467 0| 1159 ]1707210
Dlouhodoby 761 736 1719 763 455
majetek
Podil CP -290 -290
Konsolida¢ni -25221 -23 177 1159 | -47239
rozdil
Obézna 962 616 27 447 990 063
aktiva
Casové 1189 32 1221
rozliSeni
PASIVA 1700 320 29198 -23 467 0| 11591707210
Zakladni 126 000 120 -120 0 126 000
kapital
Fondy 86 630 18 -18 0 86 630
VH min. let 1105 313 23 329 -23 329 0 1105 313
VH b. o. 182 316 4051 0| 1159| 187526
Cizi zdroje 177 972 1680 179 652
Casové 587 0 587
rozliSeni
Mensinové 21 502 0 21 502
podily

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav — PROTON, spol. s. r. 0. za rok 2013, AGROSERVIS, 1.

zemé&délska, a. s. Visiové za rok 2013)
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Tabulka 8: Zahrnuti spolecnosti PROTON, spol. s. r. 0. do VZZ KC

Polozka Konsolida¢ni | Dcefina Upravy Odpis Agregace
celek spolecnost

Vynosy 996 888 29 141 1 026 029
Naklady 814 572 25090 839 662
VH bézného 182 316 4051 186 367
obdobi
Zuctovani 1159 1159
konsolida¢niho
rozdilu
Konsolidovany 187 526
VH bézného
obdobi
Bez 187 526
mensinovych
podili
Mensinové 187 526
podily
Konsolidovany 187 526
vysledek
hospodareni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav — PROTON, spol. s. r. 0. za rok 2013, AGROSERVIS, 1.

zemé&délska, a. s. Visnové za rok 2013)
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Tabulka 9: Zahrnuti spolec¢nosti ZD Visnové do rozvahy KC

Polozky Konsolida¢ni | DceFina | VétSinové | MenSinové | Odpisy | Agregace
celek spolecnost | podily podily

AKTIVA 1700 320 8 796 -4 006 0 111 | 1705 221
Dlouhodoby 761 736 7182 768 918
majetek
Podil CP -1791 -1791
Konsolida¢ni -25 221 -2 215 111 -27 325
rozdil
Obézna 962 616 1614 964 230
aktiva
Casové 1189 0 1189
rozliSeni
PASIVA 1700 320 8 796 -4 006 0 111 | 1705 221
Zakladni 126 000 100 -50 -50 126 000
kapital
Fondy 86 630 50 -25 -25 86 630
VH min. let 1105 313 7 862 -3931 -3931 1105 313
VH b. o. 182 316 604 -302 111 | 182729
Cizi zdroje 177972 180 178 152
Casové 587 0 587
rozliSeni
MensSinové 21502 4 308 25 810
podily

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroCnich zprav —

zemédéElska, a. s. Visinové za rok 2013)
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Tabulka 10: Zahrnuti spole¢nosti ZD Visnové do VZZ KC

Polozka Konsolida¢ni | Dcefina Upravy Odpis Agregace
celek spolecnost

Vynosy 996 888 856 997 744
Naklady 814 572 252 814 824
VH  bézného 182 316 604 182 920
obdobi
Zuctovani 111 111
konsolida¢niho
rozdilu
Konsolidovany 183 031
VH b. o.
Bez -302 182 729
mensinovych
podila
Mensinové 302 302
podily
Konsolidovany 183 031
vysledek
hospodaieni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav — ZD Visnové za rok 2013, AGROSERVIS, 1.

zemedelska, a. s. Visiové za rok 2013)
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Tabulka 11: Zahrnuti spole¢nosti R. C. M. Podyji, spol. s. r. 0. do rozvahy KC

Polozky Konsolida¢ni | DceFina | VétSinové | MenSinové | Odpisy | Agregace
celek spolecnost | podily podily

AKTIVA 1700 320 5 456 -1 030 0 0| 1704746
Dlouhodoby 761 736 380 762 116
majetek
Podil CP -1 030 -1 030
Konsolida¢ni -25 221 0 0 -25 221
rozdil
Obézna 962 616 5076 967 692
aktiva
Casové 1189 0 1189
rozliSeni
PASIVA 1700 320 5 456 -1 030,4 0 01704 746
Zakladni 126 000 200 -160 -40 126 000
kapital
Fondy 86 630 804 -643,2 -160,8 86 630
VH min. let 1105 313 284 -227,2 -56,8 1105 313
VHb. o. 182 316 3121 -624,2 0| 184813
Cizi zdroje 177 972 1047 179 019
Casové 587 0 587
rozliSeni
Mensinové 21 502 881,8 22 384
podily

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav — R.C.M Podyji, spol. s. r. 0. za rok 2013, AGROSERVIS,

1. zemé&délska, a. s. Visnové za rok 2013)

53




Tabulka 12: Zahrnuti spole¢nosti R. C. M. Podyji, spol. s. r. 0. do VZZ KC

Polozka Konsolida¢éni | DceFina I'Jpravy Odpis Agregace
celek spolecnost

Vynosy 996 888 5610 1 002 498
Naklady 814 572 2 489 817 061
VH bézného 182 316 3121 185 437
obdobi
Zuctovani 0 0
konsolidaéniho
rozdilu
Konsolidovany 185 437
VH b. o.
Bez -624 184 813
mensinovych
podila
MenSinové 624 624
podily
Konsolidovany 185 437
vysledek
hospodaieni

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav— R.C.M Podyji, spol. s. r. 0. za rok 2013, AGROSERVIS,

1. zemé&délska, a. s. Visnové za rok 2013)

2.6.3 Vypocet ekvivalencni metodou

Ekvivalen¢ni metodou bude konsolidovana jedna dcefind spole¢nost, a to spolenost
Statek Unanov, spol. s. 1. 0. Po vypoétu konsolida¢niho rozdilu je nutné stanovit
polozku cenné papiry v ekvivalenci. Ta se spocitd jako procentni podil matetského

podniku na vlastnim kapitalu dcefiné spolecnosti.

Tabulka 13: Vypocet CP v ekvivalenci

VK — Statek Unanov, spol. s. . o. 28 037

Podil matetského podniku na VK — 25 % 7 009,25

(Zdroj: vlastni zpracovéni dle vyroénich zprav — Statek Unanov, spol. s. r. 0. za rok 2013)

Zrozvahy se také vylouci Castka, za kterou byl podil ve spoleCnosti potizeny. Do
rozvahy do pasiv je nutné také doplnit polozku podil na VH v ekvivalenci. Tato polozka

se vypocita jako procentni podil na vysledku hospodateni za bézné tcetni obdobi.
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Tabulka 14: Vypocet - podil na VH v ekvivalenci

VH za b&Zné obdobi — Statek Unanov, spol. s. . o. 2429

Podil na VH v ekvivalenci — 25 % 607, 25

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav — Statek Unanov, spol. s. 1. 0. za rok 2013)

Od vysledku hospodateni, v ptipadé¢ zaporného konsolida¢niho rozdilu, se pficte
hodnota odpisu KR. Ve vykazu zisku a ztraty se objevi navic polozka podil na VH
v ekvivalenci, ktery se vypocita stejné jako v rozvaze. Odpis zaporného konsolida¢niho

rozdilu se pticte k vysledku hospodateni za béznou ¢innost.

Tabulka 15: Zahrnuti spole¢nosti Statek Unanov, spol. s. r. 0. do rozvahy KC

PolozKy Konsolidaéni Upravy Odpis Agregace
celek

AKTIVA 1700 320 1701 245
DM 761 736 761 736
Podil CP -42 -42
KR -25 221 -6 360 318 -31 263
CP 7009 7 009
v ekvivalenci

OA 962 616 962 616
Casové 1189 1189
rozliseni

PASIVA 1700 320 607 318 1701 245
ZK 126 000 126 000
Fondy 86 630 86 630
VH min. let 1105 313 1105 313
VH b. o. 182 316 318 182 634
Podil na VH 607 607
v ekvivalenci

Cz 177 972 177 972
Casové 587 587
rozliSeni

MP 21502 21 502

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav — Statek Unanov, spol. s. r. o. za rok 2013,

AGROSERVIS, 1. zemé&délska, a. s. Visiove za rok 2013)
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Tabulka 16: Zahrnuti spole¢nosti Statek Unanov, spol. s. r. 0. do VZZ KC

Polozky Konsolidaéni ['Ipravy Odpis Agregace
celek

Vynosy 996 888 996 888
Naklady 814 572 814 572
VH  bézného 182 316 182 316
obdobi
Z0étovani KR 318 318
Konsolidovany 182 634
VH bez
ekvivalence
Podil na VH 607 607
v ekvivalenci
Konsolidovany 183 241
VH

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyroénich zprav — Statek Unanov, spol. s. r. o. za rok 2013,

AGROSERVIS, 1. zemédélska, a. s. Vistiové za rok 2013)
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

V této ¢asti diplomové prace jsou ukazany vlastni navrhy feseni. Do konsolida¢niho
celku jsou zahrnuty vSechny dcefiné spole¢nosti podniku AGROSERVIS,

1. zemédélska, a. s. Visnové.

Dtivod navrhu zahrnout 1 ostatni dcefiné spolecnosti do konsolidac¢niho celku je ten, ze
spole¢nost uvadi jako divod nezahrnuti nevyznamnost z hlediska dosazeného obratu.
Ovsem nékteré spolecnosti, které jsou zahrnuty, maji niz8i obrat nez ty, které zahrnuty
nejsou. Proto je vtéto Casti sestavena konsolidovana ucetni zavérka za vSechny
spole€nosti a poté nasleduje zhodnoceni financni situace pfed a po zahrnuti vSech

jednotek.

V nésledujici tabulce je uvedena rozvaha konsolidované Gcetni zavérky pied zahrnutim

dcetinych spole¢nosti a po zahrnuti. Vysledky jsou uvedeny v tis. K¢.

Tabulka 17: Porovnani konsolidované rozvahy

. PRED PO
POLOZKY ZAHRNUTIM ZAHRNUTI
AKTIVA CELKEM 1700 320 1717 462
Pohledavky za upsany zékladni kapital 0 0
Dlouhodoby majetek 736 515 712 479
Dlouhodoby nehmotny majetek -23 396 -53 560
Ziizovaci vydaje 0 0
Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0
Software 1468 1468
Ocenitelnd prava 0 0
Konsolida¢ni rozdil - zaporny -25221 -55 385
CP v ekvivalenci 7009
Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 357 357
Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 0 0
Dlouhodoby hmotny majetek 743 370 751764
Pozemky 273 448 273 828
Stavby 300 103 307 187
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 166 785 167 715
Péstitelské celky trvalych porostt 0 0
Dospéla zvitata a jejich skupiny 3203 3203
Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0 0
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Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 2414 2414
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 0 0
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -2 583 -2 583
Dlouhodoby finanéni majetek 16 541 14 275
Podily - ovladana osoba 16 193 13 082
Podily v tcetnich jednotkach pod podstatnym vlivem 43 1
Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 80 967
Pijcky a uvéry - ovladané nebo ovladajici osoba, 0 0
podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 225 225
Potizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0
Obézna aktiva 962 616 996 753
Zasoby 410 008 411784
Material 26 955 28 725
Nedokonéena vyroba a polotovary 43 037 43 037
Vyrobky 199 981 199 981
Mladé a ostatni zvifata a jejich skupiny 29 029 29 029
Zbozi 111 006 111 012
Poskytnuté zalohy na zasoby 0 0
Dlouhodobé pohledavky 10 585 10 585
Pohledavky z obchodnich vztah 0 0
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za i€astniky 0 0
sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy 0 0
Dohadné ucty aktivni 0 0
Jiné pohledavky 10 585 10 585
Odlozena danova pohledavka 0 0
Kratkodobé pohledavky 270 408 280 975
Pohledavky z obchodnich vztaht 192 435 200 643
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Pohledavky - podstatny vliv 0 0
Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za ucastniky 0 0
sdruZeni

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0
Stat - danové pohledavky 26 978 26 986
Kratkodobé poskytnuté zalohy 12 308 12 308
Dohadné ucty aktivni 5135 7 486
Jiné pohledavky 33552 33552
Kratkodoby finanéni majetek 271 615 293 409
Penize 2072 2210
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Uty v bankach 269 543 291 199
Kratkodoby cenné papiry a podily 0 0
Potizovany kratkodoby finan¢ni majetek 0 0
Casové rozliSeni 1189 1221
Néklady pftistich obdobi 412 416
Komplexni naklady piistich obdobi 0 0
Piijmy pftisStich obdobi 77 805
PASIVA CELKEM 1700 320 1717 462
Vlastni kapital 1 500 259 1 508 697
Zakladni kapital 126 000 126 000
Zakladni kapital 126 000 126 000
Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0
Zmény zakladniho kapitalu 0 0
Kapitalové fondy 13 887 13 887
Emisni 4zio 0 0
Ostatni kapitalové fondy 13 887 13 887
Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkt 0 0
Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach spolecnosti 0 0
Vypotadani rozdilu z pfemén spole¢nosti 0 0
Rozdily z ocenéni pii pfemeénach spolecnosti 0 0
Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy ze 72743 72 743
zisku

Zakonny rezervni fond / Nedé¢litelny fond 48 079 48 079
Statutarni a ostatni fondy 24 664 24 664
Vysledek hospodareni minulych let 1105313 1105 313
Nerozdéleny zisk minulych let 1124 317 1124 317
Neuhrazend ztrata minulych let -19 004 -19 004
Jiny vysledek hospodatreni minulych let 0 0
Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi 182 316 190 754
Podil na VH v ekvivalenci 607
Cizi zdroje 177 972 180 879
Rezervy 0 0
Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist 0 0
Rezerva na dichody a podobné zavazky 0 0
Rezerva na dan z piijmt 0 0
Ostatni rezervy 0 0
Dlouhodobé zavazky 72 207 72 209
Zavazky z obchodnich vztahi 0 0
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢niklim, ¢lentim druZstva a k Gi€astnikiim 0 0
sdruZeni

Dlouhodobé piijaté zalohy 0 0
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Vydané dluhopisy 0 0
Dlouhodobé sménky k thradé 0 0
Dohadné ucty pasivni 0 0
Jiné zavazky 50 667 50 669
OdloZeny daiiovy zavazek 21 540 21 540
Kratkodobé zavazky 99 859 102 764
Zavazky z obchodnich vztahii 34 785 36 083
Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 0 0
Zavazky - podstatny vliv 0 0
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lenim druzstva a k acastnikiim 12 000 12 000
sdruzeni
Zavazky k zamé&stnanctim 14 506 14 728
Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi 1864 1994
Stat - danové zavazky a dotace 10 688 11513
Kratkodobé pfijaté zalohy 3098 3 098
Vydané dluhopisy 0 0
Dohadné ¢ty pasivni 6 291 6414
Jiné zavazky 16 627 16 934
Bankovni uvéry a vypomoci 5906 5906
Bankovni tivéry dlouhodobé 4375 4 375
Kratkodobé bankovni uvéry 1531 1531
Kratkodobé¢ finan¢ni vypomoci 0 0
Casové rozliSeni 587 587
Vydaje ptistich obdobi 585 585
Vynosy piiStich obdobi 2 2
Mensinovy vlastni kapital 21502 26 692
(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)
Dalsi tabulka ukazuje zmény ve vykazu zisku a ztraty pred zahrnutim a po zahrnuti
dcefinych spolecnosti do konsolida¢niho celku. Hodnoty jsou opét uvedené v tis. K¢.
Tabulka 18: Porovnani konsolidovaného vykazu zisku a ztraty
y PRED PO

POLOZKY ZAHRNUTIM | ZAHRNUTI
Trzby za prodej zbozi 537 656 537 686
Naklady vynalozené na prodané zbozi 342 469 342 494
Obchodni marze 195 187 195 192
Vykony 281 807 311 883
Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 250 657 280 971
Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 23733 23 495
Aktivace 7417 7417
Vykonova spotieba 227 265 248 122
Spotieba materidlu a energie 149 458 168 241
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Sluzby 77 807 79 881
Piidana hodnota 249 729 258 953
Osobni naklady 70000 74 556
Mzdové nédklady 52 371 55 744
Odmény ¢leniim organt spolecnosti a druzstva 0 0
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 16 978 18 058
Socialni néklady 651 754
Dang¢ a poplatky 12 278 12 335
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 71 006 71433
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu 26 610 26 768
Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 5733 5758
Trzby z prodeje materialu 20 877 21 010
Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 21 826 21 925
materialu

Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 2 595 2 595
Prodany material 19 231 19 330
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek v provozni -506 -509
oblasti a komplexnich nakladt pfistich obdobi

Ostatni provozni vynosy 129 333 134 480
Zuctovani zaporného konsolidacniho rozdilu 1408 2 996
Ostatni provozni naklady 13792 13 826
Ptevod provoznich vynosii 0 0
Ptevod provoznich néklada 0 0
Provozni vysledek hospodareni 217 276 226 635
Trzby z prodeje cennych papirt a podili 8 550 8 550
Prodané cenné papiry a podily 3250 3250
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku 6878 6 948
Vynosy z podilti v ovladanych osobach a v ti¢etnich 6 878 6 948
jednotkach pod podstatnym vlivem

Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podilt 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 0 0
Vynosy z kratkodobého finan¢niho majetku 0 0
Néklady z finan¢niho majetku 0 0
Vynosy z pfecenéni cennych papirt a derivatt 0 0
Néklady z precenéni cennych papirti a derivatt 0 0
Zmeéna stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 0 0
oblasti

Vynosové uroky 1345 1526
Nékladové uroky 773 773
Ostatni finan¢ni vynosy 3762 3762
Ostatni finan¢ni naklady 2692 2702
Pievod finan¢nich vynosi 0 0
Pievod finan¢nich naklada 0 0
Finanéni vysledek hospodareni 13 820 14 061
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Dan z piijmu za béZnou ¢innost 49 727 51 496
-splatna 50671 52 440
-odlozena -944 -944

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost 181 369 189 200

Mimotadné vynosy 947 947

Mimotadné néklady 0 0

Daii z prijmi z mimoiadné ¢innosti 0 0
-splatna 0 0
-odlozena 0 0

Mimoradny vysledek hospodareni 947 947

Ptevod podilu na vysledku hospodateni spolecniktim 0

Podil na VH v ekvivalenci 607

Vysledek hospodaieni za icetni obdobi 182 316 190 754

Vysledek hospodareni pred zdanénim 232 043 242 250

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

3.1 Ekonomické zhodnoceni rozSifeni konsolida¢niho celku na

ekonomickou situaci koncernu

Poslednim krokem diplomové prace je porovnani ekonomické situace konsolida¢niho

celku pfed a po zahrnuti vSech dcefinych spolecnosti do celku. Zhodnoceni pted

zahrnutim dcefinych spolecnosti je uvedené v kapitole 2.4. Pro zhodnoceni jsou pouzity

stejné ukazatele.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny rozdily ve vysledcich vybranych ukazateld.
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Tabulka 19: Porovnani ekonomické situace po rozsiteni konsolida¢niho celku

UKAZATELE VYSLEDKY PRED VYSLEDKY PO
ZAHRNUTIM ZAHRNUTI
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) 13,69 % 14,11 %
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) 12,15 % 12,64 %
Rentabilita trzeb (ROS) 23,13 % 23,30 %
Bézna likvidita 9,49 9,56
Pohotova likvidita 5,35 5,51
Celkova zadluZenost 10,47 % 10, 53 %
Urokové kryti 236,86 247,77
Obrat stalych aktiv 1,07 1,15
Doba obratu zasob (ve dnech) 189,84 183,59
Doba obratu pohledavek (ve dnech) 89,10 89,46
Doba obratu zavazki (ve dnech) 16,11 16,09

(Zdroj: vlastni zpracovani dle vyro¢nich zprav)

Ekonomické situace konsolidacniho celku po zahrnuti vSech dcefinych spolec¢nosti se

nijak zasadné¢ nezménila. ZlepSil se stav ukazatele rentability celkovych aktiv,

rentability trzeb, ukazatel irokového kryti a zkratila se doba obratu zasob.

Spolecnost AGROSERVIS, 1. zeméd¢€lska, a. s. Visiové uvadi, ze tyto Ctyii dcefiné

spole¢nosti nezahrnuje do konsolida¢niho celku kvuli nevyznamnosti z hlediska

dosazeného obratu, ale jiné dcefiné spolecnosti, které jsou zahrnuty do KC, dosahuji

menSich obrath. Presto, Ze se vysledky ekonomického zhodnoceni po zahrnuti

dcefinych spole¢nosti do skupiny pfili§ nezménily, je dobré do konsolida¢niho celku

zahrnovat vSechny spolecnosti. | z toho diivodu, Ze tato konsolidovana tcetni zavérka

zobrazuje Uplny obraz skupiny.
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ZAVER

Diplomovéa prace byla zamétfena na sestaveni konsolidované tcetni zavérky. Presnéji
sestaveni KUZ po zahrnuti dcefinych spole¢nosti, které nejsou zahrnovany do
konsolida¢niho celku. K vypoctim byly pouzity dvé metody konsolidace, a to plna
metoda u tii dcer a ekvivalenéni metoda u jedné dcefiné spole¢nosti. Uéetni vykazy
pted zahrnutim a po zahrnuti dcefinych spole¢nosti do KC byly podrobeny
ekonomickému zhodnoceni pomoci pomérovych ukazateld. Toto zhodnoceni mélo
ukazat, zda by zahrnuti dcefinych spole¢nosti mélo na konsolida¢ni celek dobry nebo

naopak Spatny vliv.

V tvodni ¢asti diplomové prace jsou vysvétleny zakladni teoretické poznatky tykajici se
této problematiky. Prakticka ¢ast je jiz vénovana samotné piipravé zahrnuti dcefinych
spolecnosti do celku. V posledni navrhové casti jsou ucetni vykazy, rozvaha a vykaz

zisku a ztraty ptfed a po zahrnuti dcer do skupiny.

Celkoveé je koncern ve velmi dobré ekonomické situaci, vzhledem k tomu, ze diky vSem
dcefinym spole¢nostem je v podstaté samostatny a nezavisly na jinych podnicich. Navic
k tomu poskytuje své sluzby jinym podnikiim. Skupina je minimalné zadluzena, celkova
zadluZenost se pohybuje okolo 10 % a trokové kryti 247x, tedy celkovy zisk pokryje
urokové platby 247 krat. Spolec¢nost tedy nema v Zadném ptipad¢ problémy dostat svym
zavazkiim. Jediné, co se da skupiné vytknout, je delsi doba obratu zasob, pohledavek
a kratka doba zavazkl. Doba obratu zasob se pohybuje kolem 183 dnti, ale musime brat
V uvahu, Ze se jednd o zeméd¢lskou spolecnost a tento druh podnikani vyZzaduje vétsi
zasoby. OvSem zbyteCné vysoké zasoby na skladé vazou spolecnosti finan¢ni
prostiedky, které by mohla vyuzit na jiné potieby. Co se tyka doby obratu pohledavek
a doby obratu zavazkl, tyto ukazatele by se mély blizit. Hlavné z toho diivodu, aby se
spole¢nost nedostala do finan¢nich problémua kvili tomu, ze véas plati vSechny své
zavazky a naopak odbératelé neplati pohledavky. Mohlo by dojit k nedostatku

finan¢nich prostredki.

Po zahrnuti dcefinych spole¢nosti do skupiny se polozky aktiva a pasiva zvysily
0 17 142 tis. K¢. V celkovém vysledku tato ¢astka neni pfili§ vysokd, ovSem musime

brat v uvahu, Ze kazdy rok miiZze byt tato polozka vyssi a proto by spolecnost méla tyto
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dcery zahrnovat do celku. Polozka vysledek hospodateni za bézné obdobi se zvysila

z 182 316 tis. K¢ na ¢astku 190 754 tis. K¢, tedy o 8 438 tis. K¢&.

Po celkovém zhodnoceni miuzeme fici, Ze zahrnuti nema na konsolidaéni celek
podstatny vliv. Vzhledem k tomu, ze Gcetni zdvérka ma podéavat vérny a poctivy obraz
o situaci ekonomické jednotky, doporucuji, aby do konsolidacniho celku byly

zahrnovany vSechny dcefiné spolec¢nosti.
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SEZNAM ZKRATEK

CZ - Cizi zdroje

CUS — Ceské ucetni standardy

DM - Dlouhodoby majetek

EAT — Zisk po zdanéni

EBIT — Zisk pted odectenim urokti a dani (Provozni hospodatsky vysledek)
EU — Evropska Unie

KC — konsolida¢ni celek

KUZ — Konsolidovana tdetni zavérka
MP — MensSinové podily

OA — Obézna aktiva

OZ — Obchodni zédkonik

UJ — Ugetni jednotka

VH — Vysledek hospodaieni

VK — Vlastni kapital

VZZ — Vykaz zisku a ztraty
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