jann

|

NN

BINSE=

=

|

ku\

VYSOKE UCENI TECHNICKE V BRNE

BRNO UNIVERSITY OF TECHNOLOGY

FAKULTA PODNIKATELSKA
USTAV EKONOMIKY

FACULTY OF BUSINESS AND MANAGEMENT
INSTITUTE OF ECONOMICS

PODNIKATELSKY PLAN-ZRIZENi MALEHO PODNIKU

BUSINESS PLAN-ESTABLISHMENT OF A SMALL BUSINESS

DIPLOMOVA PRACE

MASTER'S THESIS

AUTOR PRACE

AUTHOR

VEDOUCI PRACE

SUPERVISOR

BRNO 2014

Bc. EVA ZBRANKOVA

Ing. JAROSLAV ROMPOTL



Vysoké uceni technické v Brné Akademicky rok: 2013/2014
Fakulta podnikatelska Ustav ekonomiky

ZADANI DIPLOMOVE PRACE

Zbrankova Eva, Be.

Podnikové finance a obchod (6208T090)

Reditel ustavu Vam v souladu se zakonem ¢.111/1998 o vysokych skolach., Studijnim a
zkusebnim fadem VUT v Brné a Smeérnici dékana pro realizaci bakalaiskych a magisterskych
studijnich programu zadava diplomovou praci s nazvem:

Podnikatelsky plan-ziizeni malého podniku
v anglickém jazyce:

Business Plan-Establishment of a Small Business

Pokyny pro vypracovani:
Uvod
Cile prace, metody a postupy zpracovani
Teoreticka vychodiska prace
Analyza soucasncho stavu
Vlastni navrhy feSeni
Zaver
Seznam pouzité literatury
Pilohy



Seznam odborné literatury

FOTR, J., SOUEK, I. Podnikatelsky za#m a investini rozhodovani. 1. vydani Praha:
Grada Publishing, a.s. 2005. 356 s. ISBN 80-24RB¢A3

KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategickéizeni. Teorie pro praxi. 2. vydani
Praha: C. H. Beck. 2006. 206 s. ISBN 80-7179-453-8.

KORAB, V., PETERKA, J., REXAKOVA, M. Podnikatelsky plan. Brno: Computer
Press a.s. 2007. 216 s. ISBN 978-80-251-1605-0.

STRUCK, U., Pes\wdcivy podnikatelsky plan. 1. vydani Praha: Managenfaess,
1992. 120 s. ISBN 80-85603-12-8.

VALACH, J. a kol. Finagni fizeni a rozhodovani podniku. 1. vyd. Praha: Ekqpres
1997. 247 s. ISBN 80 901991-6-X.

Vedouci diplomové prace: Ing. Jaroslav Rompotl.

Termin odevzdani diplomové préace je stanovasovym pldnem akademického roku
2013/14.
L.S.

doc. Ing. Tomas Meluzin, Ph.D. doc. Ingnet Stanislav Skapa, Ph.D.

Reditel Ustavu &kan

V Brng, dne 9. 2. 2014



Abstrakt

Diplomova prace se zabyva podnikatelskym planemzakzeni nového malého
podniku, specializujiciho se na zdravy Zivotni sttery by vyplnil mezeru na trhu.
Cilem je giblizit pocatek provozu podnikatelského subjektu, analyzowatklrenci,
uvest marketingovou strategii a sdaslit se na cilovou skupinu zakazhilale také
zhodnotit podnik z finatmiho hlediska.

Abstract

This thesis deals with the business plan for stgri new small business specializing in
healthy lifestyle that would fill a gap in the matk The goal is to start operating
business entity, analyze competition, state margesirategy and focus on the target

group of customers, but also to evaluate the comfram a financial point of view.
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UvoD

Diplomova prace se zabyva ndvrhem podnikatelskémuma zaloZzeni nového malého
podnikatelského subjektu, ktery se bude zaobiradgem zboZzi a vyrolik(vlastnich

i od dodavatei) v oblasti zdravé vyzivy. Volba oblasti zdravéheainiho stylu vychazi

z mezery na trhu, pteb potencionalnich zékaziiikale i osobnich zkuSenosti. Obchod
by byl umisén v Obchodnim centruiBzinovy Sady v Jihlay kde obyvatelé nemaji

tolik moZnosti dostat se ke specializovanym potrani.

V souwasné dob je velmi popularni trend zdravého Zivotniho stglg nim také souvisi
lepSi stravovani, potazmo nakup ,zdfi@ich” potravin. Spdtbitelé postuphobjevuiji
nové moznosti. Ndjfklad zdjem o bezlepkovou stravu nebo potravinyl® Bvalité
stoupa. \¢tSinou jde o produkty ekologického zémIstvi bez undlych prisad Ci
barviv. Existuji nejen specializované obchody sexzou vyZivou, ale také restaurace a

bistra.

Na zdravou vyZivu se Ize soimtlit z vice dvoda. Prvnim z nich je &aké zdravotni
omezeni, kdy se musi dodrzovatcita pravidla pi stravovani. Naflklad lidé

s bezlepkovou dietou maji své specialni potravpegtiyo, cukré&ské vyrobky, polévky,
téstoviny, mouku aj.). Druhou variantutire Fedstavovat touhacinit néco pro své
zdravi, a to nejen preventignale i teba v situaci nemoci. Jako poslediivad Ize
zminit i zwdavost, protoZze vSeobecngeg@stava o zdravé strage fizni. Z medialnich
kanali jako internet, televize nebo tiskovinyighazi noveé tipy na diety, potraviny
a pokrmy, které nejsou tolik v pgdomi a lidé jsou ochotni je vyzkou3et.
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VYMEZENIi PROBLEMU A CILE PRACE

Co se tye zaloZeni podniku, tak se nabizékolik moznosti forem podnikani.
Rozhodujici roli hraji také finami prostedky, znalost odstvi/oboru, vzdlani,

zkuSenost s podnikanimuiil@zity faktor redstavuje také konkurence, ktera pozitivn
negativré ovliviiuje podnikani v daném sektoru a oboru. S rostotwindem zdravého

Zivotniho stylu se dacekéavat, Ze konkurence v budoucnu poroste.

Cilem prace je navrhnout a realizovat podnikatelgh§in Wetné ekonomickych
vyhodnoceni pro maly podnik rodinného charakteterykse bude zabyvat prodejem
zbozi a vyrobl (vlastnich i od regionalnich dodavdiel oblasti zdravé vyzivy. Jedna
se 0 obchod¢itajici i malou pekarnu s vyrobnou, kde buddipmvovany vlastni
vyrobky na bazi doméciho giga a dorti (predevSim bezlepkovych). Tento obchod by
mél vyplnit mezeru na trhu v oblasti sidiSBrezinova v Jihlay, kde se prodejna

podobného charakteru nenaléza.

Ke zpracovani prace budou také vyuzity podkladyprizkumu a znalosti z oblasti

zdrave vyzivy.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA

Teoreticka ¢ast se zabyva zakladnimi pojmy souvisejicimi s pdnim, dale

charakterizuje primarni analyzy v oblasti marketingnanagementu, financi a rizika.

1.1 Podnikatel

Podnikatelemje definovana osoba, ktera (7):
- zapsana v obchodnim rgj&u (OR),
- podnika na zakladzivnostenského opraeni,

- podnika na zakladjiného nez zZivnostenského opréanpodle jiného zakona.

1.2 Obchodni zavod
Obchodni zavod (podnik) je definovan jako soubairimvytvareného podnikatelem za
Ucelem  provozovani ¢innosti. Sodast zavodu iedstavuje vSe pidbné

k provozovani podnikatelskénnosti (7).

1.2.1 Druhy podnik @
V Ceské republice se podniky na trélani do rgkolika kategorii, a to podle (15):
- vlastnictvi (statni, druzstevni, soukromeé),
- predntu ¢innosti (vyrobni, obchodni, dopravni, sluzby, gaictvi),
- velikosti (malé, sedni, velké),
- pravni formy (Zivnosti, obchodni spétesti, druzstva, statni podniky, ostatni),

- zpasobu hospodeni (ziskove, neziskové) aj.

Predchazejici Wet predstavuje zakladndleréni. Podrobgyji rozvedu charakteristiku

kategorie velikosti a pravni formy podniku.

1.2.2 Velikost podniku

CR ¢leni podniky do it skupin, kde hlavnim kritériem jsou za&stnanci a velikost
obratu (25):

- maly podnik, kteryita do 100 zagstnand s rainim obratem do 30 mil. &

- stfedni podnik do 500 pracovriika rainim obratem do 100 mil. &

13



- velky podnik s vice nez¢fi sty zangstnanci a ronim obratem vysSim nez 100

mil. K¢.

1.2.3 Pravni forma podnikani

Ke startu podnikani jed¢ba, aby se podnikatel rozhodl préitau pravni formu, a s tou
také souvisi velikost podnikesky pravnirad rozlisuje nasledujici formy vlastnictvi
podniki.

a) Zivnost (podnik jednotlivce)
Zivnost provozuje fyzick& nebo pravnick& osobay samostatf) na viastni jméno
a odpo¥dnost, za telem zisku. Pro fyzické osoby existuji vSeobecrdnpioky, které
pro provozovani Zivnosti jsou plna svépravnostailbhennost. Konkréthzivnostensky
zékon v platném zmi vymezuje viechny druhy Zivnosti. Zivnostenskeéepni
vznika dnem ohlaSeni Zivnosti nebo dnensledi koncese a prokazuje se vypisem
z zivnostenského rejéku. Zakladniclenéni Zivnosti je na zivnosti ohlaSovaci

(femeslné, vazané, volné) a koncesované (34).

OhlaSovaci zivnosti

Remeslna Zivnosse provozuje na zaklacddborné zpsobilosti (doklad o vzglani,

praxe 6 let v oboru) a za&ifpmnosti vieobecnych podminek. Zivnostensky zakami
piehled vSechtemesinych Zivnosti vifloze ¢islo 1 ZZ. Jde nafklad o zednictvi,
pekdstvi a cukréstvi, holtstvi a kadnictvi (34).

K provadni vazané Zivnostje také teba odborné Zisobilosti (uvadi se vifloze¢. 2)

a splreni vdeobecnych podminek. Taxativniéey Zivnosti se naléza ¥iwze¢. 2 ZZ.
Radi se sem naiklad o:ni optika, vodni zachraigk& sluzba nebo masérské,

rekondEni a regeneai sluzby (34).

Volna Zivnostneni omezena podminkou odborné&sagbilosti, plati pouze vSeobecné
podminky. Vet volnych Zivnosti je uveden ¥ifpze¢. 4 ZZ a uvadi se zde ubytovaci
sluzby, gstitelské péleni nebo vydavatels&@nosti, polygrafickd vyroba, knikiské

a kopirovaci prace (34).

14



Koncesované zivnosti

Zivnosti provozované na zakkadoncese (statniho povoleni) jsou vymezenyilope

& 3 ZZ. Ze strany Zivnostnika musi byt spig vSeobecné podminky, odborna
zpasobilost anebo spdmi dalSich podminek. iRladem Ize uvést provoz cestovni

kancelde, soukromé detektivni sluzby nebo vedeni spisg84y.

Z&kladni parametry spolefnosti

Kromé Zivnosti se dale rozliSuji obchodni spwolesti (obchodni korporace), které
se ¢leni na osobni (Wejna obchodni spataost, komanditni spoteost) a kapitalové
(spol&nost s rdenim omezenym, akciova spatest) spolénosti. Vztahy v této form
podnikani jsou upraveny Zakonem o obchodnich kawgdoh, ktery je &nny od
1.1. 2014 (6).

Kapitalova spolénost se zaklada podpisem sgeleské smlouvy, kterd ma podobu
vefejné listiny. Navrh na jeji zaloZeni podepisuji chéii z@Eastreni. U kazdé
spole&nosti jsou rozdilné podminky, naps paitu zakladatel, minimalni vysi vkladu,
tedy zakladniho kapitalu nebo organech spuasti. Spolénost se rusi na zaklad
likvidace nebo bez ni, a to dle zakona. Zanik na@st&dymazem spotmosti
z obchodniho rejiku (6).

b) Osobni spol€nosti (v.0.s., k.S.)
Mezi predstavitele osobnich spoiesti sefadi véejnd obchodni spateost (v.0.s.)
a komanditni spotaost (k.s.). Ob spol€&nosti jsou zaloZzeny @dma osobami podpisem
spole&enské smlouvy a vznikaji na zaktadapisu do obchodniho rejiu. Spol€énost

ruci za zavazky celym svym majetkem (6).
c) Kapitalové spol&nosti (s.r.o., a.s.)

Kapitalové spolénosti gedstavuji spolanost s rdenim omezenym (s.r.0.) a akciova

spole&nost (a.s.). Spotmost r&i za své zavazky celym svym majetkem (6).
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Spol&nost s riéenim omezenym

Jde o takovou spaiaost, kde spolmici rwci za zavazky spodeé a nerozdilg

do takové vySe, v jaké nedodrzeli vkladové povitindle stavu zapsaného v OR
a véase, kdy byli vyzvani zavazekivtele splnit. Podil spolmika edstavuje porr
jeho vkladu k vysi zakladniho kapitalu. Zakon umgz, aby jedna osoba vlastnila vice
nez jeden podil. Dle spalenské smlouvy fiZe byt vice druhu podi) nag. jeden

z druhi piedstavuje kmenovy list, ktery je ngege obchodovatelnym cennym
papirem. Spolmici jsou evidovani v seznamu spaiéa. Minimalni vklad

do spolénosticini 1 K¢, ale spoléenska smlouva fize stanovit vklad (pesity

i neperzity) vysSi. Zisk spoknosti je rozdlen mezi spoléniky dle jejich podii.
Organy spolénosti jsou valna hromada, jednatelé a déizada (6).

Spole&nost s rdenim omezenym je upravena novym zakonem @dtga roku 2014.
Predtim bylo zaloZeni spaleosti s réenim omezenym podmino zakladnim
kapitalem v minimalni vySi 200 000cks minimalnim vkladem spaleika

20 000 K. Spolenici za zavazky wili do vySe nesplacenyalasti vkladi vSech
spolenika (31).

1.3 Podnikatelsky plan

Podnikatelsky plan ¢kdy také obchodni plan nebo podnikatelska koncepce)
piedstavuje dokument vytieny podnikatelem, jehozcéélem je podat informace
o vnittnich a vrjSich faktorech souvisejicich s podnikem. Tentoutho&nt je dlezity

nejen pro majitele, ale také pro ostatni externbggnap. investory, manazery) (3).

Podnikatelsky plan je sestaven Haésti (4):
- popisn&ast, ktera obsahuje planované aktivity, souvisigtedpoklady,
- (Ciselnd c¢ast se zabyva numerickym doghim planovanych aktivit
a predpoklad za ugitého p@&tu zangstnand, obratu, investici, likvidity a zisku,
- priloha obsahujici grafy, obrazky, studie, viiyo smlouvy a dalSi podklady.

16



1.3.1 Druhy plani
Souwasti podnikatelského planu jsou i jiné plany, ktgéu clenény dle funknich
oblasti (3):
- marketingovy planse zabyva otdzkami zisk&ni z&kazniktanovenim ceny
nebo reklamou,
- vyrobni planiesi technické vybaveni, ekologické otazky, legiatatpozadavky,
- organiza’ni plan stanovuje pdtbné znalosti a dovednostildzité k podnikani,
smérem k zanistnan@m, sestaveni organi&ai struktury,
- finanéni plan si klade otazky z oblasti finanich poteb k zapoeti podnikant,
cash flow podniku v prvnichidch letech, evidence stavu majetku a jeho kryti,

piijmy z podnikani, financovani a finam zdroje podniku.

1.3.2 Zainteresované osoby na podnikatelském planu

Osoby, pro které je podnikatelsky plaiieFity, jsou trojiho druhu (3):

- majitelé, manazea investdi.

Maijitelé sestavuji podnikatelsky plan #wbdu vyhledu do budoucnosti nebo
ke zménam (zahdajeni podnikani, nakup). Na jeho zaklaghodnocuji informace
ku prosgchu podnikani.

Manazégi jsou dilezitym ¢ldnkem v podnikatelském planu, a totwddu zapojeni se
do jeho pipravy, jeho uzivani argpmu informaci.

Podnikatelské plany jsou sestavovaniedevsim proinvestory ktei se na jejich
zaklad rozhoduji, zda uskuteit investici. Maji gedevsim zajem o jeji navraceni s co
nejvyssSim ziskem. Typickym investorem je bankar&tgozaduje pravidelné splaceni

jistiny a uroka (3).

1.3.3 Struktura podnikatelského planu

Podnikatelsky plan nenitgsré typow vymezen. Je individualni a zavisi na zvlastnosti
podniku, ale které prvky jsou shodné pro vSechny typyildZitou casti je planovani,

které fedstavuje pravidelny opakujici se proces (3), (4).
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Nazornéclenéni podnikatelského planu trhe byt nap. na tyto ¢asti: titulni strana,
exekutivni souhrn analyza trhu, popis podniku, o plan, marketingovy plan,

organiz&ni plan, hodnoceni rizik, fin&ni plan, giloha (3).

1.3.4 Obecna pravidla podnikatelskeho zansru

Zpracovani podnikatelského z&m se vyznéuje jeho prominlivosti. Nejedna
se o staly dokument. Tim, jak seémh podminky, je feba na & zareagovat.
Podnikatelsky plan by #éhjako celek splovat ugita kritéria nap. (1):
- zakladem je jeho sténost a pehlednost. Co sedg patu stran, tak by se &y
pohybovat do padesati,
- orientovat se do budoucnaginby byt postaveny realisticky aénohodrg, cili
ani ne pehnar optimisticky nebo pesimisticky,

- nezatajovat slaba mista a rizika v projektu.

1.4 Strategickérizeni

Strategickétizeni se zabyva vyhodnocovanim faktar okoli podniku, konkréth

se jedna o peétby zakaznik, chovani konkurence, sledovani makroekonomického
vyvoje (menova a fiskalni politika, deva soustava, legislativa apod.).
Nezanedbatelnotést tvdi také interni faktory, které se vyzngi nalézanim odpadi

na otazky ohledntrhi, vyrobki, sluzeb, konkurence, potencialnim &spu v podniku
nebo mirou pokroku. Strategickézeni byva uplatovano top managementem nebo
piimo vlastnikem spot@osti na udrovni manazerskyckinnosti — planovani,
organizovani, vedeni, kontrola. Cilem je dosahrdatihodobého souzni mezi cili,
poslanim, zdroji podniku a préstlim, kde se spairost pohybuje (2).

1.4.1 Strategie
V ramci strategickéhdizeni se uzivd zakladni pojem strategiBtrategie vyjadiji
zakladni pedstavy o tom, jakou cestou budou firemni cile Zrrsa (2). Prikladem citi
muze byt zvySeni zisku nebo zvySeni nabidky zboxy eebo snizeni naklad
Jako zakladni charakteristiky strategie Ize uvéstedujici (2):

- zamgreni strategie do budoucna,

- schopnost zajighi konkuregni vyhody,

- dosazeni souzni v oblasti firemnich aktivit a okolnim préstim,
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- stZejnim Ukolem je mit k dispozici zdroje a schopnapt

1.5 Analyzy vnitinich a vrgjSich podminek okoli

Pii ptipraw podnikatelskeho planu jeeba «init nékolik analyz, a to od pa@tku
podnikani az po dalSicalné analyzy. Z pohledu viiti analyzy podniku do této
kategorie pal McKinseyho 7S a marketingova strategie (analyba ta poptavky,
marketingovy mix). Oborové okoli je ohodnoceno PBatou analyzou gt
konkurergnich sil a vijSi okoli @iblizuje SLEPT analyza. Pokud tyto analyzy spojime

dohromady, vznika kriticka analyza a utv8WOT analyzu.

15.1 Metoda 7S

McKinseyho metoda 7 S se zabyva hlavnimi faktorgédisu v rdmci vnitni analyzy
podniku i strategickéntizeni nebdizeni zngn. 7 S jsou nasleduijici (18), (24):

- strategie firmy tvoti ji vize (predstava maijitele firmy) a konkrétni poslani firmy
(vyroba, sluzby). Strategiefgdstavuje pokyny a popisuje aktivity k dosazeni
cile,

- struktury predstavuji usp@dani a definovani pravomoci v orgadiziah
strukturach,

- systémyjsou dilezité gredevSim v oblasti informaci, ale také, zasobovdréni
vyroby, vztahu se zakazniky,

- styl Fizenidefinuje, jakym zpsobem se lidé chovaji a jednaji,

- spolupracovnici predstavuji cilenou skupinu lidi, se kterou jeba vyuZivat
umeéni jednani. Mlezitou oblasti je motivace, stanoveni a dodrzovaemni
kultury,

- sdileni hodnotjedna se fedevsim o definovani firemni kultury, vize a jedinan
ve spolénosti,

- schopnosti predstavuji znalosti, zkuSenosti a dovednosti praigdynale i
spole&nosti.

1.5.2 Marketingovy vyzkum a marketingovy mix

Pro podnik je nutné analyzovat trh, na kterém sdebpohybovat, a proto je nutné

zakladni marketingovy nastroj — marketingovy mix 4P
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Marketingovy vyzkum

Marketingovy vyzkum slouZi k ziskavani informacitrbu a jeho okoli, ty se dale
zpracovavaiji, analyzuji a hodnoti. Informace jspatovany pomoci przkumu buf

v terénu, nebo od stolu (z jiz existujicich dastistik apod.).Casové rozgti sharni
informaci se pohybuje od jednoho roku az k hrapdti let. Aby mohl podnikatel Iépe
a presre data ziskat, je dobré spinit nasledujici body (1):

- definovat trh, na ktery bude podnik cilit (zakaZnigegion, popis produktu,
kvalita, baleni, podpora prodeje, distribuce, zdkldormy konkurence, celkovy
objem trhu, trh v Zivotnim cyklu, poptavka, struktypoteb zakaznik aj.),

- analyzovat z&kazniky (jaky vyrobek a ptwo kupuji, kdy, kde a kolik nakupuiji,

- formulovat segmenty trhu (narodnost, regiongstao/venkov, ¥k, pohlavi,
piijem, profese, vzilani atd.,

- analyzovat konkurenci,

- stanovit distribdni kanaly, tzn. spojeni mezi vyrobcem a $pbitelem pomoci
maloobchodu, velkoobchoduiimé distribuce nebo jejich kombinaci,

- provést identifikaci oboru a fazi Zivotniho cykhbto oboru,

- predikovat budouci poptavku, coz je negkitéjSi polozkou. Odhadne se
celkovy skutény objem trhu a trzni potencial (nejvysSi moznataaka celého
trhu), dale seigdpovida vyvoj trhu nebo segmentu (na z&kimdrketingového
vyzkumu) a v posledriiadt odhad velikosti prodeje.

Tyto zékladni informace umozni podniku mitepled o jeho trZznich iflezitostech

i rizicich.

Marketingovy mix

Marketingovy mix, nazyvany také 4P prvnimi pismgegnotlivych ¢asti v anglickém
jazyce. Jednd se tedy o vyrobek (product), ceniggprpodpora prodeje (promotion)
a distribuci (place) (1).

a) Vyrobek
Vramci prvni oblasti je na podniku, aby si stahosvou vyrobkovou politiku
a sortiment. Sleduje se tedyk& a hloubka sortimentu, coz znamend, zda podrile bu
vyrébst pouze jeden vyrobek nebo se z#irma wtSi Skalu velikosti, barev, tvar

20



V otdzce samotného navrhu vyrobku se vychazi nejarprototypu, ktery se testuje
a aZz po bezchybné zkousSce se uvede na trh. Prardiige také dlezitd4 funkce obalu
(zdroj informaci, ochrana vyrobku), sluzby spojeriéupi vyrobku nebo zatmi doba.
Podnik také sleduje Zivotni cyklus vyrobku (zavedeist, vrchol, apadek) (1), (3).

b) Cena
Stanoveni ceny hrajeildzitou roli, kdy podnik musi zvazovat vice faktoPredevsim
jde o naklady na jednotku produkce, ceny konkuremeakce zakaznikna zn&énu
ceny, slevy, platebni a dodaci podminky.&terych od¥tvich se uplatuje i regulace

cen ze strany statu (1).

c) Podpora prodeje
Velky vliv ma podpora prodejefpvstupu nového vyrobku na trh. Jeha dat o &m
védét, zaujmout potencionalni zakazniky a vyvolat pokta Pati sem reklama,
propagace, osobni prodej, public relationgle@itou roli také pedstavuji predikované
naklady v této oblasti (1).

d) Distribuce
Podnik reSi situace, jak dopravit dané zboZinp k zakaznikovi. Mezi distrikdmi
kanaly pati maloobchod, velkoobchod, fimy prodej nebo jejich kombinace.
K distribuci také pat dodaci podminky, logistika (apob gepravy, optimalizace cest,
fizeni zasob) (1).

1.5.3 Porterav model péti konkuren énich sil

Portefiv model se zabyva konkurenci (realnou i potenciipaktera pimo souvisi
s podnikem v daném oéivi. Tato analyza se neprovadi pouze jedenkray dykoji
kupredu je teba se ji zabyvat opakowan
Konkurence je zkoumana ¥tpnasledujicich oblastech (3):

- vnitini konkurence,

- novéa konkurence - riziko vstupu na trh,

- zpétna integrace- sila dodavatel

- dopredna integrace - sila kupuijicich,
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- riziko konkurence v oblasti substitut

Hové vstupujici

Dodavatelé Zakamici

Konkurenéni
prostiedi
hrozby G\
|

Substituty a i
komplementy

Obrazek 1: Porteriv model péti sil (Zdroj: (30))

v

a) Vnit¥ni konkurence
Jde o mapovani konkurém rivality mezi podniky v oblasti podnikani, kdpatetnost
uskute&nuje svoutinnost.Resi se velikost konkurénich tlaki na trhu, finagni stranka
(kolik to bude podnik stét, abyipli novi zakaznici), jak naSi konkurémi vyhodu uvést
do praxe a rozvijet ji nebo zda bude podnik schap@gt s konkurenci krok. Typického
zastupce fedstavuje peka Srovnavaji se pekiajako samostatna jednotka, avSak péci

muze i supermarket, ktery ma svou vlastni pekarnentel& dopéka pé&vo (37).

b) Riziko vstupu novych konkurenti na trh
Toto riziko se objevuje u obbrkde objem trhu neni znam nebo se rychle vyvijd. P
podnik je docela slozité zjidvat, jaci konkurenti na trh vstupuji nebo by potenalrs
piibyli, a proto se uchyluje k odhadu na zakladformaci o trhu. B situaci zalozeni
nového podniku méa podnikatel charakter nové komege a proto se analyzuje
napiklad riziko zahu&ni trhu nebo obsazeni trzni mezery (3), (37).

c) Zpétna integrace - sila dodavatdi
Podnikani je ovlivino kupni silou dodavatiel V nékterych odetvich jako teba
potravindstvi je tato sila nulova, avSakeba ve stavebnictvi se vyzge vysSi silou.

Plati, Zecim vysSSi sila, tim &Si zavislost na dodavateli. Nastavaji i situaaty ki
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nagiklad peka jako dodavatel musi najit nové odbyigro své vyrobky, protoze jeho
odkeratel - supermarket si postavi vlastni pekarnupreoli ndkup trouby na dopékani
peciva (3), (37).

d) Dopredna integrace — kupni sila odératela

Kupni sila odbrateli predstavuje jejich silu k cenovému vyjednavani. Fodli se
piima a nefima metoda. Viipad piimé metody jde o rozhovor se zakaznikem,
u opa&né metody se fize rozhodnout odebirat ménboZzi nebo festat upld. Tuto silu

je treba bréat velmiietelre v potaz a nepoddevat ji. V dnesni dobjiz funguje model,
kdy si zékaznici wuji cenu sami. To nd&jklad funguje v oblasti telekomunikaci,
bankovnictvi nebo poji8hi. Je zapdebi si také usdomit unikatnost produktu, ktery
podnik vyrabi nebo prodava, dale zdac¢kwm existuji substituty nebo jaky maji

zakaznici pehled o ostatni konkurenci nejen v nasem okolii zdéehranicemi (37).

e) Riziko konkurence v oblasti substituti
Substituty pedstavuji nahradu jednoho vyrobku druhym. Typickyiiikladem je Coca
Cola — Pepsi Cola nebo bilégpam — celozrnné pavo. V n¢kterych situacich substituty
nemusi ani existovat, jinde by seglnpodnikatel v rdmci analyzy zabyvat otazkou
napiklad wrnosti zakaznika ke ztee nebo ufitému druhu produktu (3), (37).

1.5.4 SLEPT analyza
SLEPT analyza ¢kdy také SLEPTE nebo PEST se zabyva externimi fakidsobici

na podnik. SLEPT igdstavuje p&ateini pismena z anglického jazykagesStire jsou
piekladany jako socialni, legislativni, ekonomickalifckd a technologicka oblast
(36).

a) Socialni oblast
Cast analyzy, ktera je nejmgrslozita, protoze viechny poznatky k niipbnhé jsou
dostupné n&eském statistickémrédu. Jedna se o informace v oblasti demografickych
ukazatel, zivotniho stylu, trhu prace, otazek ohlédkorupce, nabozenstvi, médii
(vnimani reklamy). Tyto fakta jsouikZita hlavi pro podniky, které prodavajiimo

konenému zakaznikovi (3), (36).
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b) Legislativni oblast
Jednd se o pouzivani a vyklad zakagoraci v oblasti soudnictvi (3).

c) Ekonomicka oblast
Vyznamna oblast z hlediskadeni ceny vyrobku/sluzby a pracovni siResi se zde
makroekonomické ukazatele typu HDP, specifické &ani na trh, daha cla (DPH,

DPPO, spdtbni dag atd.), vyvoz a dovoz, podpora ze strany statu(8%).

d) Politicka oblast
Pohled na stabilitu vlady, tj. jalasto se iéni predstavitelé ele statu. Tato oblast ma
velky vliv na legislativu, ktera upravuje podnikamizakony v dané zemi. Sleduji se
I pomery v municipalnich institucich a chovani reginéch instituci, to hlavdv oblasti

energetiky, telekomunikaci nebo rozhlasu a tele{@2e(36).

e) Technologicka oblast
Oblast sledujici &du, vyzkum a vyvoj v novych technologiich. &h nejno¢jSich se
jedna pedevsSim o internet (nové aplikace, dostupnost)ii Patm také dopravni
infrastruktura (doprava, suroviny, telekomunikaceghranné znamky, patenty nebo
I ¢asti ekologie (3), (36).

Pfi pouzivani SLEPT analyzy by se émpodnik zandtit na dilezité oblasti
a specifikovat je. Dat tedy jednotlivym oblastenogwahu a stanovit si, jak hlubokou
analyzu provagt. Detailre se da zabyvat analyzou ¥ipact neaiekdvaného objevu
nebo ve zvlastnichifpadech. Cilem SLEPT neni detailnost, vystupuj& tpbuze

stiipek v rdmci strategie spaélaosti (36).

1.5.5 SWOT analyza

SWOT analyza fedstavuje Uhel pohledu na silné (strenghts) a s(aaknesses)
stranky, pilezitosti (opportunities) a hrozby (threats) oko# projektu. Nejasgji ma

podobu tabulky a@tyfech kvadrantech. Na silné a slabé stranky se pahifierniho

pohledu, tedy podnikatel o nich méehled, ovliviuje je a kontroluje. Zatoipezitosti
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a hrozby pedstavuji externi faktory, které se nedaji ovlivd@ na podniku, jak se k nim
postavi a fizpusobi se. Informace do SWOT analyzy mohou byt zi&kgwna zaklagl
prizkumu, gevzeti jiz provedenych analyz, porovnani nebo diskiirozhovoru (2),

3).

Externi

Obrazek 2: SWOT analyza (Zdroj: (12))

SWOT analyza by se ¢ta ridit nékolika zasadami (2):

- zpracovani analyzy vyuzit n&el, za nimZ byla vypracovana,

- informovat o dlezitych faktech a skuteostech,

- byt objektivni — pedat k posouzeni dalSim lidem po prvnim navrhu & br

Vv potaz jejich nazory,ifpadre je z&lenit,

- ozn&it (nejlépe znamkovacim systémem) sitisgbeni danych faktor
V personalni oblasti fpdstavuji silnou stranku podnikwemi, spolehlivy a zapaleni
zanestnanci. Slaba stranka byla identifikovana jakénipna jedné profesi.iHezitost
na poli pisobnosti na pracovnim trhu je dostai& mira volnych pracovnich zdigj

naopak hrozbuipdstavuje legislativa a socialni davky (3).

1.6 Finanéni planovani

Finartni planovani pedstavuje proces rozhodovani o financovani, tedyynja

zpiasobem bude ziskan kapital do podniku, dale se jednéestice kapitalu do majetku
S nejvysSim vynosem a o hospimtd s pe&Znimi prostedky. Podnik se rozhoduje
na zaklad vztahu vynosnosti a rizika. dezité je zachovat fungovani podniku
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pii dosazeni nejlepSiho hospaskéého vysledku. Co se & orientace, tak zisk je
upozalovan a do pofedi se dostava finani cil maximalizace hodnoty podniku.
Vysledek finagniho planovani fedstavuje finagni plan, ktery funguje
pro rozhodovani viftomnosti a toto jednani podniku seepasi i do budoucna. V ramci
finanéniho planu sé€asovy horizont pohybuje v rozmezi vice nez jedén Poo spravné
posouzeni je zadouci zhotovit takovy dlouhodobyariini plan, ktery obsahuje

zapracovany i kratkodoby finani plan pro prvni rok (5).

1.6.1 Dlouhodoby finanéni plan

Dlouhodoby finagni plan véasovém vyhledu nejpojl na pst let by n&l obsahovat
analyzu finafni situace, fedpovidany plan trzeb a prodeje, plangaich toki, plan
rozvahy a vykazu ziska ztrat, rozpeéet investtnich vydafi a dlouhodobého externiho

financovani (5).

a) Analyza finanéni situace
Predtim nez podnik zae planovat, je vhodné provést fidgananalyzu, ktera se provadi
pomoci ukazatéla ktera napoviiedpokladany vyvoj daedu. Mezi nejastji uzivané
ukazatele pdt ukazatele likvidity (BZn4, pohotova, okamzita), ukazatele ziskovosti
(ROA, ROE, ROI, ROS), ukazatele efektivnosti vyuzdroji (obrat aktiv, obrat zasob,
obrat kratkodobych pohledavek) (2), (35).

b) Plan trzeb a prodeje
Plan trzeb a prodeje vychazi z progndzy trhu alarodeje. Plan prodeje odrazi
obchodni cile podniku a zavisi na cenové politE@lanem prodeje souvisi také plan
trzeb, ktery odrdzi planovany vyvoj realnych cenrobki podniku ve srovnani

s realnymi trznimi cenami v odtwi (5).

c) Rozvaha a vysledovka (VZZ)
Na perzni toky jsou navazany vykazy rozvahy a vysledo{&y
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1.6.2 Kréatkodoby finan ¢ni plan

Jak jiz bylo feceno, tento typ planu se sestavuje na obdobi doofedrroku. Je
podrobny a obsahuje plan vyrigsnakladi a tvorby zisku, planovou rozvahu, plan
pereznich toki, plan rozdleni zisku a plan externiho financovani. Forma wykeanze

byt ve zkracené forth Co se tye planu pe&nich toki na rok, tak se sestavuje
negimou metodou, tj. vezme séakavany zisk a upravi se o pohybové a konstantni
polozky. V kratSim horizontu n&pna ngsic nebodtvrtleti je vhodné pouzitifmou
metodu. Nejjednodussi zpracovani je metodou pokmgl dim stylem, aby bylo
dosazeno pozitivniho vysledku (3).

1.6.3 Zakladatelsky rozpofet

Zakladatelsky rozpget hraje pi sestaveni podnikatelského planietitou roli, a to

Z davodu, Ze ukazuje pt#bné finagini zdroje, které budou petné na zakladatelské
aktivity a predpokladanou vyrobéi poskytovani sluzeb.

Z pacétku se tedy stanovujéquipokladana vySe nakiadvynosi a zisku dle kalkulaci
a rozpa@tu (nejlépe veiech variantach — optimisticka, pesimisticka a réalrozsah
dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku s dadktimy véetne zdroji kryti.
Dale je teba stanovit &&kavanou vynosnost za podnik, vlastni kapital ¢ zéher
(32).
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1.7 Riziko

Podnik by nél v podnikatelském planu zohlednit i riziko, a tookledu odliSnosti

skut&nosti od dekavani a ve finaimi oblasti.

1.7.1

Druhy rizika

Na riziko se lIze divat z mnoha pohie(d):

1.7.2

podnikatelské riziko (pozitivni i negativni, vznilgii zménach hospodékého
vysledku),

systematické (trzni) riziko (celkové zny trhu, znény v legislati¢ apod.)
a nesystematické riziko (specifické pro jednotlipédniky — nap. odchod
dodavatele),

vnitini riziko (pasobi je faktory uvnit firmy — nag. vyzkum a vyvoj) a v§si
riziko (externi faktory — dodavatelé, agthtelé, makrookoli),

ovlivnitelné a neovlivnitelné riziko,

riziko ve fazi gipravy, realizace projektu a provozu projektu &mgn které

posunuji doko&eni — navySeni materialu, 2ma v nakladech, pokles poptavky).

Analyza rizika

Ukolem analyzy rizik je fedchazet negativnimu vyvoji fakforProto se rizikdidi, a to

nejlépe vetyiech krocich (3):

rozpoznat rizikové faktory (ndp v oblasti trhu — ovlivéni trzeb, zmina
na trhu),

kvantifikace rizik (vyjadeni rizika pomocéisel, tj. odhad, statistické metody),
naplanovani krizového scéea(paitat s fiznymi variantami vyvoje — co by se
stalo kdyby ..., nejhorsi varianta apod.),

monitorovani aiizeni (dilezitd je pfibézna kontrola, dat si pozor hlavn

na externi faktory).

Pro analyzu rizik projektu Ize vyuzit metody RIPRANito metoda ma fazéipravy

analyzy rizika, identifikace a kvantifikaci rizikagezvy na riziko a celkového

vyhodnoceni rizika (29).
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1.8 Bod zvratu

Bod zvratu pedstavuje minimum vyr&nych vyrobki, aby byly pokryty fixni a
variabilni naklady a spoteosti nebyla ani ve ztr&ani v zisku. Neboli je to bod,
od kterého z&na byt spolénost g uplatiovani své podnikatelskénnosti ziskova.

Lze jej sestavit na objem produkce, ale i na prmoidsgnu (1).

1.8.1 Zé&kladni vztahy

Zakladni rovnice bodu zvratu (16):

Trzby (T) = Néklady (N); (TrZzby = cena * mnoZzstvi)

Cena (C) * MnoZzstvi (Q) = Fixni naklady (Fn) + \&bilni naklady (Vj) * MnoZstvi
Q)

Bod zvratu (Q) = Fn/ C - Vj; (vysledek v ks)

naklady

TC=TR

ztrita -

y

o GQrnin objem vyroby i

Obrazek 3: Bod zvratu (Zdroj: (23))
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2 ANALYTICKA CAST

Praktickd¢ast se zabyva samotnym navrhem podnikatelskéha gém maly rodinny
podnik provozujici obchod a malou pekarnu s vyrabrse zngienim na zdravou

VyZivu.

2.1 Zakladni charakteristika podniku

Nazev spolénosti Vitastyl s.r.o.
Sidlo Biezinova 9, Jihlava
Komeréni prostory Obchodni centrumi®zinovy Sady,

Brezinova 144, Jihlava
Pravni forma spolénost s rdenim omezenym
Piredmét podnikani - pekastvi, cukrdstvi
- maloobchod, velkoobchod a zpriestkovani
obchodu a sluzeb

Planované zahajentinnosti 1.12.2014

Manzelsky par, ktery je zakladateli a spoléniky. Majitel je jednatelem.

Vklady (penézité) 225 000 K, 225 000 Kk
Z&kladni kapital 550 000 k
Pocet zaméstnanai 2 a 2 (prodauwky a majitelé)

2.2 Obecné informace

2.2.1 Obecny popis

Obchod, specializujici se na zdravou vyzZivu, s mgbekarnou a vyrobnou by se
nachazel v krajském &t Kraje Vysa@ina Jihlag, kde Zije pes padesat tisic obyvatel.
Majiteli by byl manzelsky par, ktery se rozhodl dwvébby promitnout do podnikani
a soudasre by byl i ve spolénosti zandstnan. Vklad do podnikani a finém prostedky
potrebné do z&tku podnikani maji manzelé z vlastnich predki a jsou v petvité

forme.
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Z patatku pa@itaji s pronajmem komeémich prostor v Obchodnim centrureBinovy

Sady na nejtSim jihlavském sidlisti, které splji vSechny poZadavky. Tedy prostor

pro prodej zbozi a odtbna mistnost s malou pekarnou a vyrobnou pro wrddstnich

vyrobki, socialnim zézenim a maloufjeviékarnou. Sidlo spataosti by bylo v jejich

rodinném domd kousek od obchodniho centra (cca 5 minuizef), kde maji krom

obytnych prostor i prostor vyhrazeny pro kantghép:. i skladovani zbozi.

2.2.2 Harmonogram

Tabulka 1: Harmonogram zakladatelskych¢innosti (Zdroj: Vlastni zpracovéani)

Termin (mésic, rok) | Cinnost

7.2014 Navrh na zapis do OR
8.2014 Zapis do OR, registrace na FU, SSZ, ZP
10. 2014 Uzakeni smlouvy o pronajmu komarich prostor

v Obchodnim centrui®zinovy Sady

10.-11. 2014 Zajighi vybaveni obchodu a pekarny s vyrobnou, tvorba
www, smluvni vztahy s dodavateli, marketing

11. 2014 Fevzeti pronajatych prostor v Obchodnim centfezihiovy
Sady

11. 2014 Instalace vybaveni @izani obchodu

12. 2014 Otekeni obchodu, zahgjetinnosti

2.2.3 Legislativa

Z&kony, vyhlasky, normy

Spole&nost by néla dodrzovat v ramci podnikani nasledujici legisla(13):

zéakon¢. 89/2012 Sb., atansky zakonik,

piedpis¢. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich spotestech a druzstvech (zdkon o
obchodnich korporacich); (Uprava podnikéni s.r.o.),

predpis¢. 455/1991 Sb., zakon o Zivnostenském podnikamh@atensky

zakon); (Gprava zivnosti),

zakong¢. 262/2006 Sb., zakonik prace (pracgpmavni vztahy mezi

zanestnavatelem a zatatnanci),
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- zékon¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrdbaio znéné a
doplreni nekterych souvisejicich zdkéar(kontrola potravin),

- zékon¢. 133/1985 Sh., o pozarni ochégwyhlaskac. 246/2001 Sb., o stanoveni
podminek pozarni bezfmosti a vykonu statniho pozarniho dozoru (vyhlaska
pozarni prevenci), zakan 246/2001 Sb., o pozarni prevenci),

- hygiena potravin EU 850/2004 a zak®n258/2000 Sb., o ochrarverejného
zdravi plus informace z hygienickych stanic,

- zékon¢. 552/1991 SbCeské narodni rady o statni kontrole.

V obchod nebudou pdtbna opatni typu snizovani hluku, emisi a prasSnosti.
K tiidéni odpadu na papir, plast a smiSeny odpad budéteysystému svozu odpadu
v ramci nesta Jihlavy, ktery je zpoplain. Nevznika nebezpay odpad, se kterym by

se muselo speciaimakladat.

Finanéni stranka zaloZeni spolé&nosti
Pti zaloZeni spolénosti musi budouci majitel€init nasledujici vydaje (8):

- zakladni kapital od 1 &

- zAapis do OR 6 000 Kpausalni poplatek,

- vyhotoveni zakladatelského dokumentu 3 2@0 K

- owfeni podpig a listin 1 000 K,

- poplatek za Zivnost ohlaSovaci 1 000 &50 K za gijeti podani na

zivnostenskémiadu,

- vypis z rejstiku tresti, Zivnostenského a obchodniho rigjat 400 K.
ZaloZeni spolénosti se pohybuje v minimalgastce od 11 651 & Navic musi majitelé
pocitat s¢asem na Mfzeni. V Gvahu tedy fjpada i varianta koup predzalozené
spole&nosti (tzv. ready made spotesti), kdy jsou vSechny formality igSeny

spole&nosti a nikoliv budoucimi majiteli.
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2.2.4 Komeréni prostory v Obchodnim centru Brezinovy Sady

Podnikatelé se rozhodli, Ze si kormirprostory pronajmou v ramci Obchodniho centra
Brezinovy Sady, tedy nedaleko svého bydlidedna se o néwzrekonstruované

prostory z roku 2012 v ramci obchodniho centra &meti pronajmu prostor od 3¥m
do 200 n (piflohaé. 1 a 2) Obchody o vynsie 100 a 150 fimaji k dispozici viastni
nakladaci rampu, ke které ved@grzdova cesta a je u ni také parkauigtrostory
disponuji vlastni vylohou, socialnimizzenim, malou feviékarnou, r&ici tepla vody

a elektiny. Celkova cena pronajimanych prostini 180 K& za nf (14), (28).

2.3 Kiriticka analyza

Kriticka analyza se sklada ze stanoveniiviidh a vijSich faktofi. V kone&né forne

ma podobu SWOT analyzy.

2.3.1 Metoda7 S

1) Strategie
Prostiedi pasobeni spolé&nosti
Podnik se bude nachazet v Obchodnim centaziBovy Sady na ne}tSim jihlavském
sidlisti, kde fsobi vice specializovanych obcliodpekarna, véerka, supermarket
S potravinami, o&vy, pobaka banky, drogerie, fit centrum, tamé kluby, zastavarna,

posta, knihovna, masna, tabak, herna, pivnice isi@@gpoteby, restaurace).

Vize spolé&nosti

Majitelé hodlaji prodavat zboZi z oblasti zdraveivy a vyrobki typu pe&iva, sladkych
kol&t a zakusk, pohafi, sva&in zriznych druli mouky (celozrnneé, Spaldove,
bezlepkové a jiné). Jejich vizi je saigstit se pedevSim na prodej zbozi a vyrdibk
Cheji, aby se podnik stal zakaznicky vyhledavanym $kolaky, rodée, seniory nebo
zanestnance z okolnich obchiddDalsSi dilezity prvek gedstavuje moznost objednani
domacich bezlepkovych dart

Provozovani obchodu je planovano zatim v pronajaprostorach, kde se musiinit
drobné Upravy ndp skladovacich prostor. Roddni obchodu na dv¢asti, tzn. prodej
a vyrobu, bylo jiz proveden@asem maijitelé uvazuji o vlastnich prostorach aiteas

sortimentu vyrobi (vlastnich i cizich) a zbozi.
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Z finarcniho hlediska byly na patek podnikani vynaloZzeny vlastni firtam
prostedky. Majitelé by B nedostatku finatnich prostedki zvazovali Zadost

0 provozni G¥r.

Poslani spolénosti
Mezi z&kladni poslani podniku patprodej vlastnich a cizich vyrobk zboZzi, ktery
dostupnost potravin nejen pro specifickou skupiidi (nag. lidé s bezlepkovouwi

bezlakt6zovou dietou), ale i ostatnicahy.

Konkuren éni vyhoda

Konkurereni vyhodu pedstavuje nabidka domacich vyrébk zbozi ze zdravé vyzivy,
které v dané lokaktnejsou k dostani nebo se vyskytuji v substitdorme (substitutem

bilé mouky je mouka Spaldova, celozrnna, bezlepkkuéiuiicna nebo jahlova). Dale
chji na trh gijit se temi druhy bezlepkovych ddrt petenych na zakazku

v originalnim baleni.

2) Struktury
Zaméstnanci
V obchod a pekarn jsou tito zamistnanci:
- maijitel, ktery by ndl na starost &etnictvi, marketing a management. Je prvnim
spole&nikem,
- pekaka s devitiletou praxi (proSla i ekonomickym kurepadna s dodavateli.
Je druhym spotmikem,

- dwvé prodavaky (jedna na hlavni pracovni pémdruha na zkraceny uvazek).

Zameéstnanci obchodu budaadre proskoleni a budou jim vyt¥eny pracovni
podminky, které zabez{iepiesny vykon prace. Z&eni obchodu i pekarny s vyrobnou
je nové. Centrum proslo kompletni rekonstrukcieer@012V pripad potreby (dle
domluvy a situace) jsou majitelé schopni suplovatige prodavéek. Vyhledo¥ pri

rozskeni vyroby gipada v Uvahu brigadni vypomoc k pétea
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Majitel, ekonom
Zabyval by se chodem spolosti. Kontaktni osoba jednajici s dodavateli rady,
povede detnictvi a s manZelkou kSil oblast marketingu a managementu. Je schopny

nahradit prodawky v obchod, a to v pipac nutnosti.

Majitelka, pekaka

Vyrakéla by domaci vyrobky. Pracovni dobama v 5.30 h, kdy nage péar drubi
vyrobka. Pripravu ingredienci a rozvrhu, co bude péct, prowdategedem. V piibéhu
dne by dopékala dalsi agpimala by suroviny od dodavaiel V pripads, Ze vyrobky
pujdou na odbyt, bude uvaZovat o stalé pomocnéldiéena starosti zasoby do kuckyn
afidi si i objednavky.

Prodavaky

Prodavéka na hlavni pracovni pamzane pracovat jiz v 5.30 h.r€bere vyrobky a
zbozZi od dodavate] z paatku vyponiize pekéce, obslouzi zakazniky od 7.30 h, kdy je
zatatek oteviraci doby. Druh& prod&ka pijde na odpoledni sému Sestihodinovou
smeénu, a to od 11 h do 17 h (nebo dle domluvy agimt), kdy je konec pracovni doby.

Jejim Ukolem by bylo obsluhovat zdkazniky a po raavidok poklidit.

Organizaéni struktura
Manzelé chiji rozhodovat spolaé. Za firmu vystupuje a jednda, zaravge formalnim

i neformalnim vedoucim muz. Podjnedy spada jak manzelka, tak proddga

[ Majitel, jednatel, ekonom]

Majitelka, pekarka

Brigadni vypomoc
(vize do budoucna

I 1
[ Prodavagka 1 ] [ Prodavagka 2 ]

(zkraceny Uvazek

Obrazek 4: Organizani struktura (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3) Systémy
Komunikaéni kanaly
Ke komunikaci s dodavateli, zakazniky a okolim pkdnposlouzi elektronick&

komunikace (internet, e-mail, skype), osobni a psamtakt, tisk, poSta apod.

Planovani a harmonogram
Cinnostmi jsou:

- pravidelné zasobovani jak surovinami na vyrobu tuigh vyrobki (1 - 2x
tydre, i dle domluvy), tak prodej vyrolikod jinych vyrobd (1 - 5x tydré dle
domluvy), ale i zboZi (1x tydnnebo dle pdtby a dodavate),

- objednavkovy systém pro vyrobu ma na starosti fi&karo prodej objednavaji
prodav&ky, pogipad i majitelé,

- fizeni vyroby; spoknost pgita i s vyrobou vlastnich vyrolik Chce nabizet
cerstvé druhy péva, sladkych zakuska sv&in v dok od 7.30 h a v fibéhu
dne dle paeby dopékat a dopbvat. Po oteviraci délmit hotové svény, tedy
zdravé bagety, jeden/dva druhy vlastnich vyiohius dodané vyrobky,
v pribéhu dopoledne fidavat slané vyrobky, dalSi sladkéc¢p®, tvarohové

a pudingové pohary.

4) Spolupracovnici
Vybér zaméstnanai
Prodavéky projdou vylErovym fizenim. Idealni by bylo, aby &y kladny vztah
ke zdravé vyziw (dobrovolny zajem, osobni zkuSenost apodghled v dané oblasti,

zkuSenosti v oblasti obchodu aj.

Naroky na zaméstnance
Pati k nim pracovitost, empdtost, ochota &it se, ochota pomocti vyswétlit
zékaznikovi pedmét jeho zajmu, odolnostii stresu, pehled v oblasti zdravé vyzZivy

i moZnych zdravotnich omezeni, znalost prodavanychbki a zboZi.

Systém hodnoceni

Stanovena fixni @si¢ni mzda plus osobni ohodnoceni, égdydle situacei potreby.
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5) Schopnosti
Dovednosti preferované i tomto typu podnikani
Méekkeé dovednosti

Mezi ¢ se tadi komunikativni schopnosti z&stnand, kreativni mysleni v ramci

propagace spataosti, otevenost a ochota serippasobit se zakaznikovi/dodavateli,
ochota «it se novym ¥cem, prodejni dovednostiieSeni konflikk a jednani
se zakazniky/dodavateli, sebereflexé&eni a spojovani znalosti z ngngjSich oblasti

do novych souvislosti, organiad schopnosti.

Tvrdé dovednosti (odborné dovednosti)

Vyucena pekeka, kterd preferuje vyborné domaci, jednoduché ehléy p&eni
s tvorbou studenych dez&rtodbornik na finatni stranku a IT z ,vlastnicltad”,

schopna prodavéa, ktera se orientuje v obchod

Znalosti
Znalosti nabyté na zakladvzdlani jako kuchika, cukrdéka, ekonom, manaZzer,

prodav&ka, marketér, PC znalosti, zaklady ciziho jazyka.

Sluzby, inovace, marketing, postaveni na trhu, sahost, zazemi firmy

V ramci inovace chgji majitelé zkusit prorazit v oblasti peni bezlepkovych dait
na zakazku, propagovat zdégi potraviny a p&ni bez bilé mouky nebo jen s jejim
minimalnim podilem.

V marketingujsou uplaiovany 4 P (produkt, cena, propagace, distribuce).

Postaveni na trhuV této oblasti se jedna o novou spwolest, ktera se pokousi uplatnit

vedle svych konkurent

V ramci solidnosti se spolénost chce propagovat jako rodinna, se &amim

na poctivé domaci vyrobky a se zbozZim ze zdravévyyzDodavateli by byly
spolenosti a farmy z regionu, ale i celéR a ostatnich zemi. Déle je i moZnost
objednani bezlepkovych dérina zakazku. Nechce klamat zakazniky v oblasti cen,

klade tedy draz na spravné ozéeni zbozi.
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Zazemi_firmy predstavuje prodejna s pekarnou a vyrobnou a pragowoutem.
Kcentru pati parkovis¢ pro dodavatele se vstupem zezadu a parkovist
pro zékazniky se nachazi cca 200 m od prodejny.

6) Styl
Spole&nici/majitelé jsou manzelsky par a tedy celou firthadlaji fidit dle jasg
roz&klenych pravomoci (nd&p pekdka ma na starost ipdevSim oblast geni
a objednavek do kuchyh Rozhodovani by probihalo po spaié dohod, avSak
muz/majitel je formalnim i neformalnim vedoucimeferuji tedy demokraticky styl
fizeni. Majitelé by cldi uprednosiiovat gatelské prosedi, avSak stim, Ze budou
vystupovat jako firozené autority.
Dulezité je dodrzovat fedevSim vSechny zakonné normy. Dale je kladéraz
na gesnost (fichod do prace, spini objednavek, uklid, dodrzovani rezimu, hygiena),
BOZP, dodrzovani pravidel apod. Pokud dojde k éhtdkreSenim je, co nejrychleji ji
napravit s minimalnimi Skodami. Nésleduje nalezgiiéin, diskuse nad moznostmi

afeseni.

7) Sdilené hodnoty a cile
Cile
Mezi kratkodolk stanovené cilgpodniku pati nalezeni a uspokojeni potencionalnich
zakaznik, kteri by se vraceli a stali se stalymi zakazniky, vydwhi mista na trhu
a dosazeni kladného vysledku hospreda
Dlouhodobym cilemje generovat kladny vysledek hosptetd, maximalizovat

spokojenost zakaznik poohlédnout se po vlastnich prostorach a budpwednik tak,

aby mel dobré jméno na trhu.

Moralni, duchovni a sociélni poslani

vvvvvv

dietdch nemaji velké pésomi. ZleRit pristup a dat moznost variant lidem, ikte
dodrzuji bezlepkovou nebo jinou dietu, ale takéba neji bilé pgvo. Apelovat

i na zdravou vyzivu udi.
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2.3.2 Porteriv model péti konkuren énich sil

1) Stavajici konkurenti

Konkurenti v ramciCR

V kazdém ¥t3im méstt v CR se nachéazi alespgedna prodejna zdravé vyZzivy anebo
produkty tohoto typu jsou Zkenény v supermarketech, hypermarketech netimych

obchodech s potravinami.

Konkurenti v obchodnim centru

1. Supermarket Albert
Supermarket Albert nabizi bio potraviny s vysokoarzn (nap. bio Spaldovd mouka
jemrg mletd 1 kg 59 K). ZboZi se naléz4 ve svislém pruhu v regélu cpé&ivaz Sesti
polickach. Jde fedevSim o mouky,iflohy, suSené ovoce, susenky, bujon, slariévpe
atd. Nabizi takéast bezlepkovych potravin # zakladni chleby a bagetky, jeden druh
housek, &stoviny, jeden druh mouky, suSenky a drobné patsavCelko¥ zabiraji
bezlepkové potravinyitpoli¢cky v Uzkém regalu.
Supermarket také nabizézné peivo - chléb, rohliky, housky, bagety. Dodavatetiys
jihlavskad pekarna Lapek, spotost Penam a zakaznikovi neznami dodavatelé
v piipadt prodeje rozpékaného zmrazenéhaiyee ze smisi (polotovary). Napklad
u tmavych chletb nebo novinky v podab Spaldové bagety je cena vySSi a itthu
zaostava. Za zminku stoji parko¥igiro zakazniky v blizkosti obchodu (po schodech
cca 100 az 200 m, bez vytahu) a zasobovani praeilsaterénu.
Oteviraci doba obchodu je od 7 h do 20 h. Supembarlobnéné nazvu a majitei
funguje cca od roku 1994.

Klady sortimentu zdravé vyZivy:
- zakladni potraviny s vySSi cenou,
- pied dobou expirace 25-50 % slevaikay vSak zn&ena chybs),
- ¢as a prostor pro vyb.

39



Zapory sortimentu zdrave vyzivy:
- vysSi cena,
- omezenda nabidka a rozpékanéiype
- peivo pro bezlepkovou dietu vakuébaleno,
- cenove triky; pohyb cenghdy Spatné kody nebo zmatené &4,

- absence sladkého $iea ve zdrayjSi alternatié.

Reklama na produkty zdraveé vyZzivy

Reklama na vyrobky bio nebo bezlepkovou dietu neaét. Stali zakaznici si totiz
zvykli, Ze vyrobky bez problému najdou. Dotakch nabidek nejsou danovany, spise
se objevuji jen slevy vifpact dochazejici doby trvanlivosti. &ki letak na zbozi chodi

do domacnosti vzdy jedenkrat tyda plati od stdy.

2. Vecerka (Flop)
Nabizi peivo, zdkusky a masné vyrobky vyhradomd dodavatél z Vysainy.
Zameéiuje se spiSe na bilé gyeo, ale nabizi i celozrnné housky nebo bezlepksaigm
¢i klobasky. Dale maji pult se zakusky ac¢tha druhy chlelgka (klasicka nabidka
Sunkovy a syrovy) od vyrolicz Vysaiiny nebo Jihomoravského kraje. Vzdyepré
uvedeno odkud vyrobek pochazi (hagmetanova kostka — cukrarna ze Znojma).
Oteviraci doba ve vSedni den je od 8.30 h do 2ilvikendu od 14 do 20 h. Parko¥ist
pro zakazniky se nachazi v blizkosti (po schodeehl©0 - 200 m bez vytahu}igtup
pro dodavatele je zezadu obchodu (rampa). Majdbtghodu jsou rodina a na zakiad
rodinné tradice vém i pracuiji.

Klady sortimentu zdravé vyZivy:
- celozrné pé&vo typu housky a rohliky zregionu, které je vryd deng
cerstveé,
- prijatelna cena,
- bezlepkové uzeniny dle nabidky (cca opakovani adiubi vyrobki v rizném

c¢asovém intervalu).

40



Zapory sortimentu zdrave vyzivy:
- celozrnné pé&vo se rychle vyproda, protoze je brano v menSinostvi,
- absence bezlepkovych vyrabk sladkého péva ve zdravé alternatly
- zakusky astavaji v pulk delSi dobu — velky objem dodani,
- diky konkurenci masnyistavaji vyrobky v chladicim pultu déle (sklon

k okoravani).

Reklama na produkty zdraveé vyZzZivy

Na stojany ped obchodem vypisuji zamstnanci aktualni nabidku — rfagovecky
bezlepkovy saldm nebo bezlepkové klobasy. ¢k zboZi je zviEejiovano
ve ¢trnactideniku, ale netyké se vyrdb# zbozi ,zdravého" typu. Reklamaeolstavuje

zacileni pouze na sidl&Brezinova.

3. Pekéarna Kamenice
Pekarna byla otéena v roce 2012 po rekonstrukci Obchodniho centeziBovy Sady.
Nabizi dovazené pwo (chléb, rohliky, bagety) a sladké vyrobky (kaakulaté,
makovky, Honzovy buchty aj.) od vyrobce z Jihlavsk&které druhy pé&va jsou
dodavany pouze v &té dny. Obchod bere zakusky po par kouscich odatakského
vyrobce Cukrarna u Brany v Jihk&avOteviraci doba 6 h az 17 h.

Klady sortimentu:
- Siroky vykEr nerozpékaného pwa (bilé i celozrnné),
- hodinu gred zaviraci dobou 50 % sleva na zbylé vyrobky.

Zapory sortimentu:
- vysSi ceny,
- dodavky utitych druhi p&iva pouze v dané dny,
- absence bezlepkovych vyrabk

Reklama

Cileni reklamy se soustdi pouze na potenciélni zakazniky ze sidlBtezinova.
Nevyhodou je absence reklamy v tisku nebo v peédaaki. Pred obchodem se
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nachazi pevny stojan s aktualni nabidkou pro damy @hléb cizrnovy, Honzovy
buchty...).

Konkurenti v blizkosti obchodniho centra (cca 2 moiy psSky)

1. Obchodniretézec Lidl (2 minuty péSky od OC)
Lidl nabizi sortiment &ného peéiva, také i tmavého typu, ale v devadeséati proante
v dopékané podab tedy z polotovar od zakaznikovi neznamych dodavatehbsence
bezlepkovych vyrobk a vyrobki zdravé vyzivy, az na suché plody, zakladni druhy
kofeni a ¢aji. Novinkou je zaleni ovoce a zeleniny v bio kvalitdo stavajiciho
sortimentu. Parkovi8tpro zakazniky se nachazid&smné blizkosti obchodu.rBtup pro
dodavatele je z boku obchodu.
Oteviraci doba je v powtl az sobotu 7 h — 20 h, v n#d9 h — 20 h.

Nevyhody:
- v 90 % rozpékané po,
- nepili$ Siroky sortiment p&va,
- nepehledné zng&ni bezlepkovych potravin, ppad jejich Spatna

rozpoznatelnost.

Vyhody:
- v t&Sné blizkosti d¥ matéské a d¥ zakladni Skoly,
- prijatelné ceny zboZi a jejich cenova spravnost,
- rychlé odbaveni,
- nekolik vyrobka ze sortimentu bezlepkovych potravin (pudikgtaviny),
- slevy pged datem expirace (az 30 %).

Reklama

Lidl vyuziva televizni reklamy, billboardy, letaldo domacnosti. Alni nabidky jsou
1x tydre od pondli, ¢tvrtka nebo zvyhodiné nakupy o vikendu. Tematické akce
v podol& produkfi zangrenych na Stihlou linii (produktow@da Linessa) nebo tématika
prezentujici celostové kuchys.
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2. Hypermarket Tesco (10 min gsky od obchodniho centra)
Tesco nabizi bilé i tmavé @eo z vilastni pekarny fimo v obchod (v menSim
mnozstvi), navic dopéka geo primo na mist acast p€iva dodava i pekarna Adélka.
Oddleni bezlepkovych potravigita & policky v uzkém pruhu regalu (suSenky a slané
produkty) a déale i vyrobky zdravé vyzivy v bio i maalni kvali€¢ asi sedm patek.
Z ml&nych vyrobki nabizi v bio kvali jogurty, syry, mléko. Obchod poskytuje i dalSi
cenow prijatelné zboZzi (lugniny, €stoviny, obiloviny...) z oblasti zdraveé vyZivy, které
je rozptylené po hypermarketu.
Oteviraci doba hypermarketu je od 6 h do 24itivébyl provoz 24 h.

Klady sortimentu:
- Sirok&a nabidkadzného peéiva,
- pochutiny k bezlepkové digt
- slevy zboZi ped datem konce sgeby (30, 50, 70 %).

Zapory sortimentu:
- na bezlepkové potraviny nejsou Zzadné akce (poexs sldoprodeji),
- absence bezlepkovéhodpa a mouky,
- nekdy s problémy se Spatmivedenymi cenami,

- ¢ast rozpékaného piea.
Reklama
Televizni reklamy, billboardy a letaky do domacmosikéni nabidka 1x tydh

od stedy. Tematické akce na zdravou vyZivu, konk¥¢trodukty bio.

Konkurenti v centru n#sta ( cca 20 minut cize @Sky, 10 minut trolejbusem)

V centru nésta jsouctyii obchody se zdravou vyZivou, a to Fyton, Naturl, S4atur
centrum a Zdravko, déale je konkurentem i Cukrarna U Brany, kteaéini bezlepkové
cukrovinky.

Sortiment zdravych vyZiv je dosti podobny. OdliSegeNatur centrum, které disponuje
prodejnou a restauraci s vlastni pekarnou. Cukréaaidzi jeden druh bezlepkového
dortu, a to bananovy.
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2) Potencialni konkurenti
Potencionalni konkurenti ipadt oblasti Obchodniho centraié&inovy Sady maji
dostatek prostoru k podnikatelskym aktivitam. Jsamle mista pro nové obchody
k pronajmu.
Nevyhodu pedstavuje pozvolné nasyceni trhu v oblasti sigl&iproto gkteré podniky
jiz musely zavit (nagiklad prodejna se ztkovym obl&enim, pizzerie nebo prodejna
s plastovymi okny). Je protdeba pijit s neotelym a zarovié poptavanym zasmem,
ktery by uspokojil pdeby lidi v dané lokal protoZze kombinace obchibd
v obchodnim centru seizni. A to od restauraci, knihovny, posty, potraah po

drogerii nebo hernu.

Mozné bariéry vstupu:

- zalozeni Zivnosti¢i spolenosti, finagni prostedky pro zaatek a udrzeni
podnikani,

- Uredni nalezitosti (zaloZeni podniku, Zivnosti),

- financni prostedky (nap. zakladni kapital, finami rezervy pro fiskalni
instituce),

- zajiS€né a naplanované financovani, fippd zajiseni (investtniho) Owru,

- zazemi (obchod, zdzemi, skladovaci prostory, vyirplostory...),

- zanmgstnanci,

- funkéni cetni systém,

- logistika,

- zajiS€ni dohod a smluv s dodavateli, @éddeli,

- marketing,

- legislativni podminky (daf) zakony upravujici podnikani...),

- dodavatelé atd.

3) Dodavatelé
Dodavky zbozi by se provélg v pravidelnych intervalech, a to na zaklasmluv
a domluvy nebo i dle pt#by. Preferovani budou ti dodavatelé,iktgsou z oblasti
Jihlavska, potazmo Kraje Vy&oa. Jednalo by se o velkoobchody, samotné vyrobce,
distributory nebo i malé Zivnostniky.
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Potencionalni dodavatelé
Potencionalnimi dodavateli jsou:

- Drejcek Fyton Jihlava,

- Natural Jihlava,

- Zivnostnici, co p&u slané a sladkeé §igo,

- farma z Luk nad Jihlavou (migé vyrobky), farma u Jihlavy Sasov (uzeniny,
maso, mléné vyrobky) a farmy z okoli Jihlavy @hcova farma, zagiena
na mi€né vyrobky),

- vyrobky od spolénosti Schéar, DovesFarm, Kavoviny, Adveni, Jizens&karny,
Kleis, Svoboda aj.

4) Pozice odrateli

Co se tye volby, tak ve réste Jihlava si lidé mohou vybrat &yt obchodi se zdravou
vyzivou. Redpoklada se, Ze v centrwésta je drazsi ndjem nez mimej,ncehoz by
mohla spolénost vyuzit. V pipac aktualni pateby (sv&ina pro di¢ nebo pro sebe
samé bez dlouhéhoekani) si nize potenciondlni zakaznik koupit zdravou pizzu,
pInéné pe&ivo nebo koléek. Bylo by i vhodné vyuzit toho, ze lidé seiraji priklanét
vice k alternativni vyZzi¥ a Ze jsou v podstatpohodini. Potencialnich zékazhike

na nejétSim jihlavském sidlisti vice nez dostieRazuje tedy myslenka, Ze si &ad

zajdu ,doh* do obchodu, nez vifpact akutni poteby pijdu do centra sta.

Spoluprace a objednavky ze strany odératela (zakaznikii)

Objednéavky

Pokud by gktery odkEratel projevil vyrazny zajem oéaké zbozi nebo potravinovy
doplrék, ktery neni na prodejnaktual k dostani, tak je moznost ho objednat.
Objednavky budou také uptatvany vramci bezlepkové diety, tedy c¢pai
bezlepkovych doit na zakazku. Z patku se poitd s vyrobouif druhi dorti, a to
medovniku, tmavy a s$tly korpus s pudingovym, maslovym nebo tvarohovym

krémem, politytokoladou a dozdobeny.
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Spolupréace
Ve formg komentéi na webovych strankach, &pé vazby zakaznikna jiz zakoupené

vyrobky, dotaznik v prodefn osobni reakce lidi apod.

Ideéalni zakaznik (koupé vyrobku z pekarny)

Clovek, ktery se zajima o zdravou vyZivu a chce vyzkbuddco nového
a neokoukaného nebo zakaznik dodrzujici bezlepkévpoou dietu. Pedpoklada se,
Ze pokud mu vyrobek zachutna, takjge znovu. \tkova kategorie neni vyraZn
omezena, ale spiSe s&kava zajem od lidi vyznavajicich zdravy Zivotyi stod €ch,

kteri chigji zkusit reco noveéha:i jim nové vyrobky zachutnaji.

5) Substituty
Substituty vyrobku
Substituty vyrobk jsou nasleduijici:
- konzumni chléb x bezlepkovy chléb, Spaldovy chéétrnovy, kvaskovy,
- kol&ek x celozrnny kolkéek s ovocem, tvarohem, makem nebo domaci lity
i linecky (vypracovany) kokg
- pizza z polotovaru x grahamova pizza, polentovagipSenina celozrnna pizza
se zeleninou (brokolice, kukine, ragata, rukola, Zampiony, syr apod.),
- rozpékané bagety x piné kapsy zeleninou (zeli, Spenat, zeleninové&s3m
- rozpékana buchta z polotovaru x domaci lita buldpkova, bezlepkova,

- dort x dort bezlepkovy, jahlovy, tvarohovy.

Substituty zboZzi
Zbozi ze zdrave vyZivy se da pohodhmahradit levajSimi variantami z obchodu, avSak
ne ve vSechifpadech jsou tyto potraviny le#j8i a dostaténé kvalitni.
Jsou jimi napiklad:
- bila mouka x Spaldova, kukitina, bezlepkova, amarantova, celozrnna mouka,
- obyejna ryze x jasminova, mexicka, natural kulatoznyié,
- téstoviny (vajeéné) x Spaldové, ryzove, celozrnné, bezlepkové, Srowe
téstoviny,

- suSenky x bezlepkové suSenky, dia susenky,
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- ¢okolada x diatokolada,
- chléb x bezlepkovy chléb, ryzové chlgbi, kukuicné chlebiky — kehké

pecivo.

2.3.3 SLEPT analyza

1) Socialni okoli
Z demografického hlediska Ize hodnotit faktory higolu za cely kraj Vysina nebo
se sougkdit konkrét® na misto podnikani, tedy Jihlavu. Jihlava je kas mestem
Kraje Vysaina a centrem celého kraje a pomysinCR. Mésto méa velmi vyhodnou
polohu, lezi uproged hlavniho tahu dalnice D1 z Prahy do Brna.

Kraj Vyso ¢ina
Zakladni charakteristiky Kraje Vysma jsou nasledujici (9):
- pccet obyvatel v krajtini k 30. 6. 2013 510 520 (pokles oproti minulé ihoky),
- pramérna mzda v kraji 21 974 k prvnimu a druhéétwrtleti roku 2013 (zvySeni
oproti minulé hodna),
- v kraji je 106 940 ekonomickych subjékdvidovanych k 30. 9. 2013.
Obecna mira nezafstnanosti v druhénitvrtleti roku 2013 v Kraji Vyséina je 7,1 %,
u mudi ¢ini 4,7 % a u Zen 10,3 %. (32).

Jihlava

Zakladni charakteristiky #sta Jihlavy Ize popsat z pohledu obyvatel a podeigiaych
subjekfi. Jihlava ma k 31. 12. 2012 50 598 obyvatel, o t&h 683 mui a 25 915 Zen
Obyvatelé ve ¥ku 15 - 64 let (pedpokladana cilova skupinani 34 435, z toho je
17 379 mu# a 17 056 Zen. Bmérny vek Jihlavari je 41,7 let.

Ve mesté se nachazi 1 314 podnikatelskych sulijeld forme obchodni spokanosti.

2 642 subjekt ma gedmét podnikani velkoobchod a maloobchod, opravy a lalrz
motorovych vozidel. V oblasti ubytovani, stravovaai pohostinstvi podnika 602
subjekti (33).
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Lokace prodejny

Prodejna by byla umista v no¥ zrekonstruovaném obchodnim centru na &téjm
jinlavském sidlisti Bezinova. V blizkosti centra se nachazt delké zakladni Skoly
a dw mateske Skolky, dale zdravotnitetlisko, ikolik podnikatelskych subjekt(auto
dily, plastova okna, autosalon, soukromi@di Skola) a spodeost vaici okedy pro
seniory (rozvoz nebo i vydej jidla na ng)st Nedaleko je i obchodniettzec Lidl.

Z dodavatelského hlediska je poloha obchodnihaaemiice dobe pristupné. K centru
vede Siroka asfaltova silnice a kazdy obchod madnizasti zazemi — rampu a schody,
pro rychly a bezpay presun zbozZi a vyrolik Zakaznici maji moznost parkovani
z obou stran centra. Do centra se snadno dostakeéulitlé se zdravotnim postizenim
(najezdova rampa) a nejjednodussi cestou je zapbdhodu pSky.

Centrum, ve tvaru obdélniku s volnym prostranstvivnitt, ma jedno podlazi
s moznosti vyuziti ¢kolika schod a dwma vytahy. Fizemi je konstruovano typem
podloubi, kde jsou rozmigty obchody #izného typu. Prvni patro slouZi pro restaurace,
klub, fitness centrum a knihovnu.

V obchodnim centru jsou mésty také zabavni podniky jako herna, hudebni kiutione
pivnice, kdy jejich oteviraci doba probiha do rahnhodin. Nedaleko je i ubytovna
pro sociél@ slabsi spoluatany. Znamend to tedy vyskyttgiho pd@tu lidi v pozdr
vecernich hodinach a potenciélni ohrozeni z hlediskaikality.

2) Legislativni okoli
Spolenost hodla dodrzet vSechny podminky pro provozoyéminikani dle platnych
pravnich norem. Meziélze dale v ptatku zaadit informace o hygienpotravin EU
850/2004, Zakon¢. 258/200 Sb., o ochranverejného zdravi plus informace
z hygienickych stanic, zakoti 552/1991 Sb.Ceské narodni rady o statni kontrole,
zakon¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabakovych vyrdhciyhlaSkac. 246/2001
Sb., o stanoveni podminek poZarni bémpsti a vykonu statniho pozérniho dozoru
(vyhlaska o pozarni prevenci), zakar246/2001 Sh., o pozarni prevenci (13).

ZaloZeni subjektu

Zalozeni podnikatelského subjektu ve férpravnické osoby je upravendeppisem
¢. 90/2012 Sh., zakon o obchodnich spotestech a druzstvech (zdkon o obchodnich
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korporacich).Spol&nost ma p zahajeni podnikani v rezimzivnostenského zakona
povinnost progednictvim jednotného registi@iho formulde na centralnim
registr&nim mist Gfadu, provést registraci (22).

Zivnostensky iad

Obchod a pekéarna s vyrobnou is&li mezifemeslinou ohlaSovaci Zivnost, pedtai,
cukréstvi a zZivnost volnou - maloobchod, velkoobchodpeogtedkovani obchodu a

sluZzeb provozované pod sp&esti s rdéenim omezenym (22).

Finartni rad

Na finartni Gfad se poda ifhldSka k registraci k dani ztipma pravnickych osob,

piihlaSka k registraci k dani zZidané hodnoty, ffihlaska k dani z nemovitostifiplaska

k dani silnéni, prihlaska k registraci pro platcovy pokladnyihpéska k registraci (stala
provozovna), fihlaSka k dani z fiimua jako platci: das z pijmi ze zavisl&innosti

a funikinich pozitk;; daré z pijma vybirané srazkou podle zvlastni sazby &lan

zaji¥ujici dar z prijma (22).

Urad prace
NahlaSeni volného pracovniho mistéigadre jeho obsazeni) (22).

3) Ekonomické okoli
Ekonomické faktory fedstavuji zakladni makroekonomické ukazatele,(8)to
- hruby doméci produkt, ktery ve druhéftvrtleti roku 2013 meziné pokles
0 1,3 %,
- index spatebitelskych cen mezito¢ v z&i 2013 edstavujetist o 1 %,
- mirainflace meziréné v z&i 2013 vzrostla o 1,8 %,

- maloobchodni trzby mezi¢a¢ v obdobi z& 2013 poklesly o 0,3 %.

Z pohledu dani a pojistného se sazby vyvijely mgieim zpgisobem.

49



Tabulka 2: Piehled dani a pojistného (Zdroj: (11), (21))

Nazev dark Sazba pro Sazba pro Zména | Sazba pro

rok 2012 rok 2013 sazby| rok 2014
DPFO 15 % 15 % zadna 15 %
Srazkova dai 15 % 15 % zadna 15 %
Solidarni dain (DPFO) 0% 7%| rasto7 % 7%
DPPO 19 % 19 % zadna 19 %
DPH — zakladni 20 % 21%| rasto1l % 21 %
DPH - snizena 14 % 15%| rastol1l % 15 %
ZP zaméstnanec 4,5 % 4,5 % zadnd 4,5 %
ZP zaméstnavatel 9% 9% zadnd 9 %
SP zanéstnanec 6,5 % 6,5 % zadna 6,5 %
SP zanéstnavatel 25% 25% zadnd 25 %

Solidarni d& u DPFO znéi, Ze z ngsicniho @ijmu nad 103 536 &Kse zvySi dajeSt o
7% (11).

Na wdomi je teba také brat ceny energii a vysi irokovych saeie se od roku 2009
snizuji az k1,77 % v roce 2011. V Jinkaje dostatek poliek bankovnich instituci
(Komekni banka,Ceska spiitelna, ING, Era, Sberbank,...), takZe sgolest ma
moznost porovnat nabidky z vice stran a vybraejuhodrgjSi pi pripadném #izovani
avéru (10).

4) Politické okoli
Politické prostedi je v sotasné dob velmi nejisté.CR prosla v I& 2013 vyvojem,
kdy padla dosavadni vlada orientovana prawaoa stedni a vysSi vrstvu, podnikatele
a prezidentem republiky byla jmenovana viadedaicka, ktera se snazila o neutralnost,
ale spiSe vystupovala levicivObs tyto vlady ginesly nové podty k projednani,
avSak jejich dokoteni zavisi na viadnasleduijici.
Koncemtijna 2013 prodhly nové volby do Poslaneckéénovny, kdy byla zvolena

nova vlada, ktera reprezentujéesini a levicovy proud.
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Politickou scénu a nejen ji oviiuje také fakt, ZeCR je od ketna 2004¢lenem
Evropské Unie.

Obc¢ané také projevuji svou nespokojenost,ifid@gd v oblastecktinnosti viady nebo
chykgjicich finartnich prostedki.

Z pohledu zahratini politiky a konflikt v cizich zemich vystupujéR spiSe neutréan
Je teba sledovat politicky vyvoj, a to Zidbdu Uprav a zgn ve stavajicich zakonech,
které se tykaji podnikani pravnickych osotirmosti souvisejicich s jejich podnikanim.
CR se stale nachazi v ekonomické krizi, ktera porpahiji a ekonomika 2éna zlehka
rast. Sodasny trend Wuje, Ze podnikatelské subjekty a soukromé osolsnagi ziskat

avéry a pj¢ka, a tim se vice zadluZuiji.

5) Technologické okoli
Dnesni technologie jdou velice rychle degu. Vyvijeji se nové softwary a produkty
z oblasti IT, které zjednoduSujéiné fungovani nejen podnikatelskych suhjektle i
ob¢ani. Jsou kladeny poZzadavky na multifénk z&izeni a dokonalejSi technologie,
které jest zlepSuji situaci spotmosti na trhu.
Spole&nost hodla investovat penize zatku do finakiné nenaréné pokladny, pozii
dle frekvence vyuzivani a jejiho fungovani budezovat o péizeni lepSiho modelu.
Ucetnictvi bude vedeno ve vlastnim ekonomickém safiwiie sjednavani obchodnich
kontrakti a dalSich zalezitosti bude vyuzivano elektronigkénunikace, mobilnich

telefon, ale také osobnich strek.
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2.3.4 SWOT analyza

Vysledkem hodnoceni viiitiho a vijSiho okoli je SWOT analyza (kriticka analyza).
Nastroj strategickéheizeni, jehoz cilem je zhodnotityii oblasti, a to silné stranky,
slabé stranky, iflezitosti a hrozby. Fungovani sp&hesti se odrazi v silnych a slabych

strankach, a to jakeé je jeji okoli, vyjagi prilezitosti a hrozby.

Tabulka 3: SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
- Nové vyrobky a zbozi - Novy podnik
- Elektronick& komunikace - ZkuSenost s podnikanim
- Kvalifikovany personal - Pronajaty prostor
- Prehled o konkurenci - Naklady na drobnou rekonstrukai
- Budovani zn&ky a vybaveni

- Rizeni vztahu se zakazniky

Prilezitosti Hrozby

- Rast zdjmu o zdravy Zivotni styl - Dostatek konkurence

- MozZnost gesunu do &sSich - MoZnost nové konkurence
prostor - Legislativa

- Osloveni novych potencionalnich - Nesolventnost podniku
zakaznik - ZvySeni cen surovin

- Poloha obchodu - VySSi urokova mira

- Ziskani novych dodavatel - Agenda spojend s patkem

- MoZnost cenové, vyrobkove podnikani a BZna administrativa

a zbozové konkurence v ramci
Obchodniho centraiBzinovy
Sady

- Spoluprace s obchody stejného
typu (zdrava vyZziva)

- Uvaha o G¥ru
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1) Silné stranky
Nové vyrobky a zboZi
Obchod se chce soistlit na odliSeni zboZi a vyroblod konkurence, tzn. prodavat
zbozi ze zdravé vyzivy, vyrobky vlastni (lepkovébezlepkoveé) a cizi vyroby.
Zakazniky by chila spolé€énost gedevSim zaujmout sortimentem zboZi, moZzZnosti
objednani zeftt druhi bezlepkovych doit a vyrobou lehkych chlazenych deZert
(pohéry, pudingy nebo dorty). Jelba také sledovat nové trendy v oblasti zdravéwyZi

a pruzi na r¢ reagovat.

Elektronicka komunikace

Obchod #idi webové stranky, kam zakaznici mohou psat giydrekuSenosti nebo
dotazy ohled& zdravé vyZivy, vlastnich vyrolikz obchodu nebo objednavek dort
Prispivat budou i majitelé s aktualitami v oblastiozba vyrobk nebo fiznych akci

(napriklad z&i mésic biopotravin).

Kvalifikovany personal

Personal tvii maly kolektiv zanistnand, kde je pijemné pracovni pro&sdi. Majitelé
se budou imo podilet n&izeni podniku i obasném prodeji v prodejnDiraz kladou
na kvalifikované zamgstnance. Prodavky a pogipad brigadnice, ktera vypofize
ve vyrolE, které vi, jaké zboZi a vyrobky prodavaji a vyr&ei budou orientovat na poli

zdravé vyzivy a sledovagdi v tomto oboru.

Prehled o konkurenci

Podnik si je ¥dom @imé konkurence v obchodnim centru v patladupermarketu
Albert, veterky a pekarny. Dlezity je monitoring sortimentu, cen a dodavatel
prodavanych vyrobk a zboZi. Dale mit p@domi o obchodech se zdravou vyZivou
v centru ndsta.

Budovani znaky

Podnik ma vizi sougtdit se na vybudovani ztky s poznavacim znamenim kvality,

poctivych vyrobk domaci kuchy& a specializaci na peni bezlepkovych dart
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na objednavku. V obchédoude z#azeno i zbozi odeskych dodavaté] prednosts

z oblasti Kraje Vys@ina.

Rizeni vztahu se zékazniky

Sledovani a optimalizovani zakaznickych pozadavkblasti zboZi, ale i vyrolik kde
mohou spadebitelé gispét podréty na zlepSeni a zkvaliéni sortimentu. Podnik je
otewen novym napadn, a proto se také nabizi moZnost vyuzivani konatnikh

kanah jako internet.

2) Slabé stranky
Novy podnik
Podnik je no¥ zaloZzeny, tedy potencionalni zakaznici ho pomdljewwji. Panuje
i lehka nedvéra v oblasti zdravé vyzivy, protoze mezi lidmi koltizné myty, avSak
také z¥davost vyzkouSetdro nového. Dlezité je proto dat o seébveédét, a proto se
spole&nost se bude prezentovat reklamou atmactideniku a L-Servis &sicniku,

aktualni denni nabidkou na tabuted obchodem a latkem do schranek ve folmA3.

ZkuSenost s podnikanim
Majitelé maji zakladni zkuSenosti a dovednosti dmkani gedevsim z fedchozich
dobu. Nechybi jim ale elan a nadSeni k uskuiei svého snu. CHjii také gedat sve

zkuSenosti v oblasti zdraveé vyZivy a zabyvat se tione opravdu bavi a naipije.

Pronajaty prostor

Majitelé vybrali pronajimany prostor pro prodejnyekarnu v v Obchodnim centru
Biezinovy Sady. Jedna se o 100°. nDbchod prosel iz z&kladni Gpravou diky
piedchozim majitéim, ktei provozovali pizzerii. V této lokakt je dostatek volného

prostoru k podnikatelskym aktivitam. Centrum je &arekonstruované cca 1 rok.

Pokud bude prodejna prosperovat, uvazuji majitgemistni do &tSich prostor.
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Naklady na drobnou rekonstrukci a vybaveni

Obchod v Obchodnim centruidkzinovy Sady je rozdeny na de casti. \&tSi ¢ast
slouzi jako prodejna a ta mensi jako pekarna sbngo, kde se vyrabi vlastni vyrobky
a skladuje se zdeast zbozi, navic je zde maldeplékarna se socialnim izzenim.
Je teba u«init menSi Upravy ploch (odteni skladovaciho prostoru a prostoru
na pe&eni) a peoidit vybaveni. Z vybaveni by byly paovany regaly, pracovni gt
kuchyiiské n&ini a vybaveni (trouba, mixer, robot, nadobi...),mmp nabytek apod.

3) Prilezitosti
Rist zajmu o zdravy Zivotni styl
V souwasnosti se roasta novy trend, a toctSi p&e o sebe samé. Lidéénmi stravovaci
navyky nejen ze zdravotnichinwbdi, ale také proto, Ze se ¢jitcitit Iépe. Stale vice
se vyskytuje nafklad maminek pedsSkolnich a Skolnichéd, které dbaji o jejich
spravnou Zivotospravu a investuji do zajaich potravin. Ale i lidé $edniho ¥ku
se chji citit lépe. Jde hlavo to, jak je zdrava vyZiva a vyrobky z ni prezedioy.
Lidé totiz maji gedsudky, a pokud je naruSeno jejictepedceni, Ze zdrava vyziva
nemize byt dobra, tak jejich vyvracentgulstavuje vyhru nejen pro obchodniky, ale i

pro né same.

Moznost presunu do ¥tSich prostor

V ramci Obchodniho centrair®&inovy Sady se vifpac usgsného vkréeni obchodu

na trhu nabizi moznostgsunu do $tSich prostor. Neslo by to vSak s sebou stavebni
apravy interiéru — rozBni zazemi prodejny i pekarny s vyrobnou, a tak& daarcni
zaez (mzdy, material, zbozi atd.). ZaleZzelo by naaituale v pipact presunu by
podnik uvazoval o Gru. Dle dané nabidky by se dyednalo o pronajaté prostory,

nebo o vlastni objekt ve stejné lokalit

Osloveni novych potencionélnich zédkaznik

Obchod s pekarnou si klade za cil oslovit co n&j%kruh potencionalnich zakazik
Od predSkolnich ¢ti, Skolaky, obany stedniho ¥ku az po seniory. @ezitou roli

hraje reklama, ktera by byla ofiah v za&atku podnikani v tisku, ktery
je distribuovdn do domacnosti v Jinkawale teba i vy¥Senim letéka ve Skolach,
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Skolkach a bytovych domech. V dneSni mobilni &ddbké sazi na elektronickou

komunikaci (facebook, internetove stranky).

Poloha obchodu

Podnik se nachazi na ne&fgim jihlavskem sidlisti Bezinova. Velkou vyhodu
piedstavuje infrastruktura. Vjezd pro zasobovani dezzbchodu s moznostfigtaveni
u rampy, dobry fistup pro pSi zakazniky, cyklisty, voZkare nebo motoristy, kié
mohou zaparkovat naifehlém parkovisti s dostateym patem mist. Obchod diky své
poloze ma moznost se orientovat na velkou skupdiuDodavatelé maji také vyhodu

dobré dostupnosti z dalnice D1.

Ziskani novych dodavateh

Spoluprace s dodavateli chce byt navazamedevSim z oblasti Vysmy, které
piedstavuji farmy, Zivnostnici, velkoobchody, alestaini dodavatelé €R. Ziskavani
kontakti prokEhne ges internet, dopoteni, osobni kontakt nebo na veletrzich.
Napiklad Bezlepkovy veletrh v B ktery se kona dvakrat do roka. Jeéamy spiSe
pro spotebitele, ale skyta moznost dempat pehled o vyrobcich danych firem,

popipad: ziskat kontakty.

Moznost cenové, vyrobkové a zboZzové konkurence vm&i Obchodniho centra

Biezinovy Sady

Podnik ma pehled o prodavanych vyrobcich a zboZzi v ramci otofto centra. Coz
znamena, Ze seirbe pokusit i cenayvoperovat v ramciéchto znalosti. Jergjmé, ze
pujde o substiténi vyrobky a zboZzi ke klasickym potravinam neb@¥oe zboZi v jiné
kvalité (bio, zent pavodu CR apod.). Vyrazny vliv na konkurenci maji &ny v oblasti

podnikani (da& Uprava zakainaj.), proto je dlezité sledovat tento vyvoj &ippisobit

se dle svych moznosti.
Spoluprace s obchody stejného typu (zdrava vyziva)

Podnik si u¢édomuje, Ze v jednétje sila, a proto pokud by se naskytla moZnost

spoluprace s ostatnimi zdravymi vyzivami v rambialy, tak se ji nebrani. N&kglad
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kooperace v oblasti akci typuizanésic biopotravin nebo gadani z&jového jarmarku

biopotravin a vyrobk.

Uvaha o Gwru

Majitelé by provedlicast Uprav a pdzeni vybaveni z vlastnich finamich zdroj.
Vuvahu také fipadd U¢r na provoz, ten vSak ipdstavuje vyhled
do budoucnosti vifipac finantnich potizi. Bylo byitba vzit v Gvahu nabidky bank,

arokovou miru, vysi splatek a;.

4) Hrozby
Dostatek konkurence
V ramci obchodniho centra se nachdzbbchody, které |ze povaZzovat za konkurenci.
Kazdy ma své uité specifikum, tedyasti pokryva sortiment obchodu se zdravou
vyZzivou (substituty p&iva, mouk, ...). Jefeba se odliSit, a to podnik hodl&init
prodejem a vyrobou vlastnich a cizich domécich giékusladkého a slaného ¢rea.
Podnik se chce orientovat na vyrobky ze Spaldoeg)epkove, celozrnné nebo jiné
stalé zakazniky, a proto zvolit takovou strategiimarketing, aby potenciondlni

zékaznici pisli.

Moznost nové konkurence

Podnik musi také pdtat s tim, Ze obchodni centrum nabizi i dalSi k@nieprostory
k prongjmu. Tedy je tu pra¥dodobnost fichodu nové konkurence. AvSak h&dn
zalezi, jaky typ podnikani by nova konkurence ZeaplprotoZze by mohlo brzy dojit

k nasyceni zdejSiho trhu.

Legislativa

Velky vliv na to, zda se lidé rozhodnou vyrobek metbozZi koupit pedstavuje cena,
kterou ovliviuje DPH. Zéalezi také nafiipnech potencionalnich zakazijkprotoze
vyrobky zdravé vyZzivy nejsou v kategorii nejlégich potravin. Podnikani je také

vyrazre ovliviiovano legislativou, upravujici podnikatelskiinnost.
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Nesolventnost podniku
Majitelé do podnikani vloZzili viastni prastdky. Pokud by vSak byladba, uvazuji
0 provoznim uwru. Je dlezité, aby nili finan¢éni prostedky k hrazeni svych zavagk

tedy byli platebs schopni.

ZvySeni cen surovin

V rdmci provozu pekarny s vyrobnou, kde se hodlgjiakst viastni vyrobky, musi
podnik sledovat vyvoj cen surovin a byt schopnyitnpro rgj cenow vyhodné
dodavatele. Jde fpdevSim o mouky, mléko, maslo, tvaroh, vejce apé@obky

viN s

si podnik chce zachovat punc doméci kvality.

VySSi urokova mira
Majitelé investovali vlastni prosdky, ale uvazuji o tom, Ze by si vyhledoxzali Gwer
na provoz podniku. Zasadni roli hraje ¥ytbanky a jeji podminky ze strany diu

(vySe splatek, urokova mira, doba, na kterou bylk§t poskytnut, naklady na €x...).

Agenda spojena s p&tkem podnikani a k8Zna administrativa

Patatek podnikani vyZaduje velkou #iwost. Je nutné obejit a ¥dit pofrebné ¥ci na
danych institucich (ZU, UP, FU, hygiena...). Agengmjena s ptatkem podnikani
zabere dostasu a pedstavuje &h na delSi trd V ramci @Zného provozu seéeSi
Ucetni, manazerské, dodavatelské, marketingové nebsoppélni zaleZitosti. ifpadné
problémy je teba rychle a efektivnvyreSit bez odkladani a s tim efektem, aby byl

podnik co nejméhzasazen zimami v negativnim slova smyslu.

SWOT matice

V nasledujici tabulce je zobrazeno vzajemngsopeni silnych a slabych stranek,
prilezitosti a hrozeb. Tato matice ma zvolené nagileideahy:

1 — velky vliv,

0 — maly vliv,

X — Vliv nelze pesré stanovit, vzjemfise neovliviuji.
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Tabulka 4: SWOT matice (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Prilezitost Hrozby
i | El A=
= ] =8l = | =
= H 2| B = | 2
= ¥ = = o | £
= = - 28 - |=
g , 5| § 2|z Z|%
= 4 o2 gl <8 =B
< =) == N |- |
Nové vyrobky a zhodi 1 0 1 1 1| = 10| 4
= E]ektralmtkn 1 0 1 1 x({x| x |x|x|=x|=x 1 503
‘£ |kemunikace
£ |Kyalifikovany personal 0 1 1 x 1 1 0 [x|x]| x |x[0fx 1 5|3
‘@ |Piehled o konkurenci 1 0 1 1 1 |=|1] 1 |x|1]0|=x x 9|2
7 |Budovini znadky 1 1] 1 0] 1 0 |[=x|1] 1 X|x|x|=x 0 64
ity vetnlku s 1| o 1 |1] o 1 0 |x|x| = [of1|=x|x| o |[s5]s
zakazniky
.| Novy podnik 1 0 1 1] 1 1 1 |61 1 |0|1]|=x 0 0|4
=
£ | Zkudenost 5 pednikinim X 1 x| 1 0 0 |=x 0 1[1 1 514
% |Pronajacy prostor 1 X 1| 0 x 0 |[x|x| x |00 0 2
_‘i Niklady na drobnou i
w rekonstrukei a vybaveni = ! 8 g = 2 R AR & 32
Soudet 1 3 3 7 4| 7 ] 214 4 |1]6|1 |0 3
Soudet 1 6 1 4] 2 2 5 [1]1] 1 [4]2[1]1

s N

NejvétSi prilezitost je spabvana v ziskani novych dodavdtgbredevsim z Kraje
Vyscina, a to diky osobnimu kontaktu nebo oslovenieiatrhu. GileZitou roli hraje

i zaujmuti novych potencionalnich zakaznik

Hrozbu fedstavuje nesolventsnot podniku, ale i dogtgté&onkurence v ramci
obchodniho centra, ktera by byla v oblasti potravgichodem dalSich novych
obchodi toho sndru naplrgna. AvSak pokud by se jednalo dnalysiny podnikatelsky
plan, napiklad pojizdné prodejna midych vyrobki nebo uzenin, Slo by o dobry vstup
konkurence do této oblasti. Za zminku také stejiv ripact pekarny pedstavuje
mensi hrozbu st cen surovin, dikyémuz by doSlo k postupnému zdrazeni vlastnich
vyrobka.

NejsilngjSi strankou podniku jsou nové vlastni vyrobky azbMajitelé si snazi udrzet
piehled nejen o konkurenci v ramci obchodniho ceatei o ostatnich obchodech ve
méste.

Slabé stranky jsou zastouperyghodem nového podniku na trh, kteryiebiujecas

na aklimatizaci a ziskani novych zakazni®vou roli hraji i zakladni zkuSenosti

s podnikanim.
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2.4 Marketing

2.4.1 Zbozi a vyrobky
1) ZbozZi
Nabizené zbozZi v obchétude obnasetipjohy, obiloviny, instantni vyrobky, mouky,
sladké pe&ivo a susenky¢okolady, dzemy, bezlepkové ¢reo, slané keksy, hotova
jidla, chlazené vyrobky, napoje, olefaje, bylinky atd. Konkrétni seznam prodavaného

zboZi je uveden vifloze¢. 4.

2) Vyrobky (sladké, slané, vlastni, dodavané)
A) Dodavané
- Satéek se slanou naplni (mrkev, zelenina, tofu, Smakoun

- kapsa se slanou naplini (zelenina, zeli, Spenat).

B) Vlastni vyroba

- pizza (Zampionov4, zeleninov4, syrova),

- slané kvaskové gevo (rohliky, chléb) — vyhleday

- pudingy s ovocem a piskotem,

- tvarohové a Sleltkové dezerty,

- pernik/kakaova buchta/&la buchta,

- kol& se sezonnim ovocem,

- pal&inky s marmeladou,

- dorty vyrakeneé zastudena,

- bagety s domaci pomazankoujtikikuieci Sunkou, syrem a zeleninou,

- bezlepkovy Stradl, jahlovy dezerti druhy bezlepkovych daktna objednéni
(swtly a tmavy korpus, medovnik),

- bezlepkové susSenky na vahu - vyhlegov

Vizualni podoba &kterych vyrobki je @iloZzena k nahlédnuti vifjoze¢. 5.

Dale by byl v obcho#l umisén multifunkéni automat, nabizejici napoje jako Spaldova

kava, melta, syrovatkéaj atd., ktery by obsluhovala prod&ka.
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2.4.2 4P marketingu

Ctyti P marketingu fedstavuje produkt, cena, propagace a distribuce.

Prazkum trhu
Prizkum trhu se provede samostatw ramci vyrobk, konkurence, zakaznik
ale i ceny, a to:

- v terény pozorovanim a osobnim dotazovanim potencionalra&aznik,

- od stolu; studiem materialu z ceniku, veletrhu a materidikanych v terénu

nebo elektronickym dotaznikem.

Cilova skupina zakaznika

Cilova skupina byla nadefinovana jako:
- lidé, zajimajici se o zdravou vyZivu, drzici spedidietu,
- prafez Fes vSechnydkové kategorie,
- muzi, Zeny a &i,

- zacileni na obyvatele Jihlavy, konkrétma nejetsi jihlavské sidligt Brezinova.

1) Produkt
Spole&nost se chce prezentovat zbozim, ale i vyrobounilets vyrobki (z celozrnné,
Spaldové nebo bezlepkové mouky) ve slanych a st@dksariantach. f@dpokladem
k navstve prodejny je situace, kdy lidé it uspokojit potebu jidla a piti stim
Ucelem, Ze nejdou do fast foodu, aletlagi néco pro své zdravi. Maji tedy Sanci srovnat
nabidku rychlého aierstveni nebo rozpékanych baget se salamem arsadatgrobky

na zdravé domaci urovni.

Zivotni cyklus vyrobku
Ukazka Zzivotniho cyklu vyrobku, ktery mdétyri faze, je nazorh zobrazena

na bezlepkovém medovniku a vypadala by nasletl(R0):
Zavedeni:

- informace véejnosti o novém bezlepkovém vyrobku vlastni vyraaynoznosti

objednani na zakazku, ale i ka@jpkotezu/klinku dortu,
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- stimulace poptavky a moznost ochutnani,

- zvySeni naklatl na reklamu (reklama vé&rnéctideniku, msiéniku a ve forn
letakt do domacnosti jak na obchod, tak na mozZnosti aBjedbezlepkovych
dorti),

- nelze poitat se ziskem.

Rust:
- rychly vzestup prodeje dditale i medovych bezlepkovyéha,

- narist zisku z tohoto vyrobku.

Zralost (vrchol):
- velky zajem o dort na objednavku a medée®y, avSak poptavka pomaluwhza
stagnovat,

- stéle je dosahovano zisku z prodeje.

Upadek (Gtlum):
- klesa prodej vyrobku a s nim i zisky,
- vyrobek v prodejs je prodavan se slevou v doprodeji (slevildp koncem
zaviraci doby), objednavek na dort ubyva. deba gijit s novym typem

nebo tvarem dortu, péjpact néjakou jinou inovaci.

U potravin typu zdravé vyzivy tde poptavka kolisat.
Prodej a zisk

zavedeni zralost

rast Upadek

Cas

Obréazek 5: Zivotni cyklus vyrobku (Zdroj: Vlastni z pracovani - upraveno podle (31))
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Charakteristika produktu

jadro; podstata vyrobku, uspokojuje lidskou jfdtu hladu, pap chut,
piikladem medovnik,

obal, vystaveni vyrobk na polici, v lednici nebo na pultu, baleni dalkséa
(papirovyci igelitovy, celé dorty do krabi&asti dorti na tacky a do papiru),
cdarova_kéd na vyrobku neni zadany, jeho evidence dle koderykzada
prodavaka,

znacka; domaci p&vo a sladké vyrobky,tt druhy bezlepkovych dait na
objednavku v domaci kvalditza uziti regionalnich surovin,

design vizualrg i chwové slakné vyrobky, originalni baleni bezlepkovych
dorth na objednani, klasické tvary vyrabk(iezy, dortové Kklinky), ale i
netradéni vykrajované a gené sladké pavo,

kvalita; z cerstvych aeskych surovin fevazrié od dodavateél z regionu,

prodeini sluzbyzabaleni vyrobku, moznost nakufmrstvé kavy nebdaje,

platebni podminkyplaceni hoto¥ i platebni kartou.

2) Cena
Z&kladni pravidla pro stanoveni ceny:

- cena > hodnota = > firma dosahuje zisku,
- cena < hodnota = > vyrobky v doprodejich,

- cena = hodnota = > bez zaruky.

Vysi ceny ovliguji:

Na cenu ma také vliv:

nabidka a poptavka po vyrobcich a zbozi,

cena surovin, dopravy,

vySe naklad,

zékaznik (¥k, pohlavi,éas a misto prodeje, &pob placeni).
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Pristupy ke stanoveni cen
Podnik gistoupi ke stanoveni cen troji metodou. Metody sidma povaze vyrolik

a zbozi.

Metody stanoveni ceny:

1. Kalkula éni metoda
Propaitaji se naklady na jeden vyrobek a podnik si zfikazi k €mto nakladm.
Tato girazka by ndla zajistit gimereny zisk. NejasgjSi uziti u vlastnich vyrohk

(napiklad medovnik nebo bagety).

2. Metoda cenového porovnani
Zakladem jsou ceny konkurence. Uplathpredevsim u zbozi.
Cena podniku > cena konkurence,
cena podniku < cena konkurence,
cena podniku = cena konkurence.

Nap. mouky, obiloviny, mléné vyrobky aj.

3. Dalsi
Tzv. pronikani“, kdy si podnik nejprve stanovi k@ cenu (naip u novych vyrobk
nebo u vyrob# a zbozZi, kde chce zadkaznika nalakat), a gozenu zvySuje.

Pouziti napiklad u alternativ ke k&y cukru nebo mouky.

Cenoveé triky
Spolenost hodla naldkat potencialni zakazniky ke ko&pito triky:
- vhodné zve&ejnéni ceny (tabuleij@d obchodem, reklama formou l&t8),
- Batova cena (9,90 §),
- tabule ped obchodem upoziwjici na slevu,
- draZSi zboZi se umigje ve vysi @i, levngjSi na dolnich policich,

- slevy pged koncem zakini doby u zbozi, odpoledni vyprodej vlastnich viinb
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3) Propagace
A) Reklama
Podnik zvoli propagaci reklamoéntito cestami:

- noviny; v ramci ¢trnactideniku nebo #sicniku L-Servis reklama k Zatku
podnikani (pozéi dle paitu zakaznik),

- rozhlas; rozhovor v regionalnim radiu Region,

- letaky ve forn¢ A3 do schranek, reklamni prouzky na internetumaiakraje
Vyscaina, katalogy dodavaiig|

- prospekty k vyrobkm, zboZi i dodavatém primo v prodejs,

- vlastni webové stranky (aktualni informac&idavani recepit, obrazky a videa
z pripravy vlastnich vyrobkatd.) a facebook.

B) Osobni prodej
Osobni prodej fedstavuje setkani prodasky se zakaznikem, a proto jsou n& n

kladeny tyto néroky:
- dobré znalost o nabizenych vyrobcich a zbozi,
- prijemny vzhled (des, obléeni),
- obratnost, fesnost a p#ivost,

- znalost typologie a psychologie zakaznika.

C) Podpora prodeje

K podpde prodeje chce podnik vyuZit @sné ochutnavky, vizuélni formy v podob
vystaveni vyrobl a zbozi. Déale také kontakt s dodavateli na benegin veletrhu v
Brné, kde je mozné ri&rpat inspiraci pro nové vyrobky, ziskaepled o cenach zbozi

a porovnani s konkurenci.

4) Distribuce
Spole&nost uplatiuje pimy i negimy prodej vyrobk a zbozi.
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PFimy prodej
Do podniku dodaji Zivhostnigast vyrobki. Podil vlastnich vyrobkvSak z velk&asti
pievazuje nad dodavanymi.

Nep‘imy prodej
Vyrobce proda zboZi do velkoobchodu = > &dbnaloobchodnika = > prodej
konenym spotebiteim.

Priklady dodavatéi:
- jihlavsky Natur Styl a Dreégk - Fyton (velkoobchod),
- dodavatelé z Vysiny (nag. POEX Velké Me4i¢i — pufované vyrobky, suSené
plody),
- farma z Luk nad Jihlavou (migé vyrobky) a farma u Jihlavy Sasov (uezeniny,
maso, mléné vyrobky) a okoli Jihlavy (&incova farma — mi&é vyrobky),
- zboZi od spoknosti: Schar, DovesFarm, Kavoviny, Adveni, Jizerpk&arny,

Kleis, Svoboda a;j..

Formy prodeje
V prodejreé jsou zvoleny nasledujici formy prodeje:
- pultovy prodej (zdkusky a vyrobky v pultu/lednici),
- samoobsluha (u&sSiny zbozi v prodefh— drazsi zbozi umisto za prodejnim
pultem, kdy ho na vyZzadani zéakaznika prodkaaikaze),

- prodej volnym vykrem.

Misto prodeje
Misto prodeje pedstavuje specializovana prodejna s pekarnou abwgung umisina
v Obchodnim centrui®zinovy Sady na nejtSim jihlavském sidlisti.

Druhy distribu¢nich cest

Vyrobce = > zdkaznik (vlastni vyrobky).

Vyrobce = > maloobchod = > zakaznik (vlastni vyrpbtboZzi).
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Vyrobce = > velkoobchod = > maloobchod = > zakazfvigrobky od dodavaté|

zbo?zi).

2.4.3 Priuzkum

Pres internetovy gizkum (giloha ¢. 3) bylo osloveno 80 respondéntizného ¥ku
(od 15 do 80 let) a pohlavi, zda bylmzajem o vyrobky a zbozi z oblasti zdravé
VyZivy.

Z vyhodnoceni je iejmé, Ze lidé vice mysli na to, co ji (dobrowlrale i teba

z nutnosti), a tim padem roste poptavka po zg&h potravinach. S roistajici
moznosti sortimentu by se jim otely nové moZnosti nakupu. Zakaznici se neboji
zkouSet nové &ci, preferuji obchody, co nejblize domu, praci nékole.

Prizkum také ukazal, Zze ¢dn se zvlastnim rezimem stravyilpyva a pro 8, by
takovy specializovany obchod byl vitanym zpestm.

Lakadlo by také fedstavovalo domaci pgo a sladké vyrobky. Najklad nabidka
pudingi s ovocem, chlazenych tvarohovych a bezlepkovychtadaeni v Jihlag

rozsfena.
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3 NAVRH RESENI

3.1 Finan¢ni piehled

Pro paatek podnikani je nutné ¥iglit naklady k zahajeni a provozovatmnosti, dale
také propéitat vynosy, a to veréch variantach (realnd, optimisticka a pesimisjicka

s predikci nait roky.

3.1.1 Zakladatelské vydaje

Zakladatelské vydajerpdstavuji jednorazové polozkyi galoZzeni spoknosti.

Tabulka 5: Zakladatelské vydaje (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Sepsani spotenské smlouvy 3200 K
Zapis do Obchodniho rej#tu 6 000 K
Noté&'ske oieni podpif a listin 1000 K
Poplatky za zaloZeni Zivnosti 1050 K
Vypis z rejstiku tresti 200 K
Vypis z OR a Zivnostenskeho rejku 200 K
Celkem 11 650 K&

3.1.2 Vybaveni obchodu a pekarny s vyrobnou

Odhadovanécéastky vybaveni do pekarny s vyrobnou a prodejnyu jsgcisleny

v nasledujicich tabulkach. Spahest hodla piidit kvalitni vybaveni za nizké ceny, a to
bud’ formou bazarového prodeje, nebo velkoobéhdkmennych i internetovych).
Jediny nadbytek ve forénregati, ¢asti linky a pracovniho stolu se vyrobi na zakazku
jako prace Zzak jihlavského uiliste v rdmci jejich odborného vycviku. Cely soupis

vybaveni je uveden Wfpozec. 6 a 7.
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Tabulka 6: Odhadované vydaje na vybaveni pekarny gyrobnou (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Nabytek ¢ast linky, pracovni ét, Zidle atd.) 21 000 K
Nadobi (hrnce, tak, misky, formy...) 9500 K
Kuchynské n&ini (valetek, val, vaecky, metlicky, pribory atd.) 2 800 K
Varna konvice 250 K¢
Multifunkéni robot 1900 K
Varna deska plynova 3100 K
Mikrovinna trouba 1400 K
Trouba multifunkni elektricka 6 800 K&
Lednice (2x) 14 800 K
Ostatni (dozy, folie, sy, pesici papir, kelimky atd.) 3 000K
Celkem 64 550 K&
Tabulka 7: Odhadované vydaje na vybaveni prodejnyZdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka Castka
Chladici pult - vitrina 13 300 K
Lednice prosklena, dvoudieva 6 000 K
3 ks regaly vysoké, dlouhé (na zakazku) 3000 K
3 ks regaly policové nizké (na zakazku) 1060 K
Police 500 K¢
Pokladna Casio 3700 K
Barovy pult a stotiky 2 500 K
Prodejni pult (na zakazku) 1900 K
Kavovar 8 000 K&
Ostatni (dekorace, Zidle, ...) 2 500 K
Celkem 42 400 K&
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3.1.3 Ostatni vybaveni

K ostatnimu vybaveni se jeé3pripocitaji drobné Upravy prostoru (vymalovani, Uprava

odckleni prostor a prostor pro skladovani apod.), etekka a vybaveni pomocnych

prostor (¥Saky, sanitarni vybaveni atd.).

Tabulka 8: Odhad ostatnich vydaji (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Notebook 15 000 K
Tiskéarna 2100 K
Ostatni (kancetgkeé poteby) 1 000 K
Mobilni telefony 3500 K
Vybaveni Satny, skladu a WC 8 500 K&
Drobné upravy prostor 15 000 K
Celkem 45 100 K

3.1.4 Zakladatelsky rozpotet

Pti zaloZeni podniku jsou nutné vydaje, které maginmrazovou podobu. Souhrnna

¢astka patebna k poatku podnikani bude financovana z vlastnich Zdr§pol€&nost

disponuje vlastnimi finamimi prostedky ve vysi 550 000 K na bankovnim &tu.

V piipac nedostatku financi budou majitelé zvazovat provozar.

Tabulka 9: Zakladatelsky rozpotet (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Zakladatelské vydaje 11 650 K
Pekarna s vyrobnou 64 550 K
Prodejna 42 400 K
Ostatni 45 100 K
Propagace 8 680 K&
Celkem 172 380 K
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3.1.5 Propagace

Propagace bude provith pedevSim formou reklamy vétrnactideniku pro celé
krajské ngsto a letdka, které hodla distribuovat do domacnosti na sidB$ezinova.
Informatni tabule ped obchodem nélezi k obchodu, tzn. je¢ésti pronajmu. Logo
spole&nosti vytvai student grafické Skoly iflbuzny majitel, v rdmci Skolniho projektu.
Pro spolénost je dobréékit z dostupnych elektronickych prop&géch kanal jako
internet, kde zvoli reklamu formou facebooku nebmodolg bezplatnych reklamnich

prouzki. Webové stranky zvladne vytirosam majitel spokanosti.

Tabulka 10: Odhadované naklady na péateéni propagaci (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Castka
Reklama veétrnactideniku 1x reklamni pruh na st¢éanTV programem 1 180 K
Rozhovor v regionélnim radiu v rdmci tydenniho aém - K
Let&ky formy A3 Wetné roznosu po sidlisti 7 500K
Reklamni prouzky na internetu, webové strankycalfaok -K
Prospekty k vyrobkm - Ké
Tabule ped obchodem (s@éast obchodu) -K
Logo - K¢
Celkem 8 680 K&

3.1.6 Mzdové naklady

Zamestnance spotmosti budou pedstavovat majitelé a dwyprodavaky. Z toho druha
pracovnice bude zafstnana pouze na 6 hodin. VSichni zatmanci podepisi
prohlaSeni k dani zigmia. Spol€nost v prvnim a druhém rocen néfia s fistem
mezd, a to zivodu zavedeni na trhu d@egaipokladanou generovanou ztratou. #etitn
rokem planuje pozvolny nést mezd o 3,5 %. V dalSich leteclfipada v Gvahu
pomocnd sila do pekarny.
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Tabulka 11: Mzdy majitela (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Majitel Majitelka
Hruba mzda 15 000 K 14 000 K
Socialni pojisni (6,5%) 975 K 910 K&
Zdravotni poji&ni (4,5%) 675 K 630 K&
Superhruba mzda (1,34) 20 100 K 18 760 K
Zaklad pro vypoet zalohy na da 20100 K 18 800 K
Zaloha na dia (15%) 3015 K 2 820 K
Sleva na poplatnika 207K 2070 K
Dan 945 K¢ 750 K&
Cista mzda 12 405 K 11 710 K&

Tabulka 12: Mzdy prodavadek (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Prodavacka 1 Prodavacka 2
Hruba mzda 12 000 K 8 500 K
Socialni poji&ni (6,5%) 780 K 552 K&
Zdravotni poji&ni (4,5%) 540 K 382 K¢
Superhruba mzda (1,34) 16 080 |K 11 390 K
Zaklad pro vypoet zalohy na da 16 100 K 11 400 K
Zaloha na di& (15%) 2 415 K 1710 K&
Sleva na poplatnika 207K 2070 K
Dan 345 K - K¢
Cista mzda 10 335 K& 7 565 K&

Spole&nost odvede zdravotni a socialni pgstve vysi 34 % z hrubych mezd. Celkovy

odvoddini 16 830,- K mésiéng.

Tabulka 13: Odvod spolé€nosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Odvod spolé&nosti Majitel Majitelka Prodavatka 1| Prodavacka 2
SP (25%) 3750 K& 3500 K 3000 K 2125 K
ZP (9%) 1350 K 1260 K 1080 K 765 K&

72




Mzdové néaklady fedstavuji hrubou mzdu, zdravotni a socialni pmjiStkteré hradi
zanestnavatel. Odhadované celkové&mbmzdové naklady jsou uvedeny v nasledujici
tabulce.

Tabulka 14: Odhadované r@&ni celkové mzdové naklady (Zdroj: Vlastni zpracovaf)
Polozka 1. rok 2. rok 3. rok

Mzdové naklady 795 960 K 795 960 K 823 819 K

3.1.7 Zahajovaci rozvaha

Spole&nost sestavila k gatku podnikani zahajovaci rozvahu. Fig@inprostedky

pochazi z vlastnich zdfop jsou uloZzeny u bankovniho Ustavu na podnikadefsitu.

Zahajovaci rozvaha k 1. 12. 2014
Tabulka 15: Zahajovaci rozvaha k 1. 12. 2014 (ZdrojVlastni zpracovani)

Aktiva Pasiva
Bézny et 550 000 K| Zakladni kapital 550 000K
Aktiva celkem 550 000 K | Pasiva celkem 550 000 K

3.1.8 Odhadované provozni naklady

V nasledujici tabulce jsou wisleny odhadované &siéni (za prvni  misic

a dalSi misice) provozni naklady podniku. Tyto naklady budmstupg hrazeny
Z trzeb za prodané zbozi a vyrobky.

Zbozi bude piizovano z velkoobchadna zaklad kontrakfi s dodavateli. Podnik si
k danému zboZi ifjrazi marzi, jeji vySe se bude odvijet dle druhwZb Marze

za vlastni vyrobky riwze ¢init az 100%. Material na vyrobu vlastnich vyrdbke

nakoupi od regionalnich dodavdidinlyn, mlékarny, farmy). V prvnim &sici dojde

k predzasobeni surovinami, které maji delSi dobu tivasti (mouka, cukr, zdobeni,
drobné pisady aj.). Kancetdké a myci progedky budou &tovany do ostatnich
nakladi. Mésicni cena energifini 32 000 K (voda, plyn, elektna). Z pa@atku je teba

pocitat i s vySSimi naklady na cestovné, kterédstavuje domlouvani kontrakbsobr,

avSak zn&nou roli bude hrat i komunikacergs e-mail, skype nebo telefon. Oblast
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marketingu pedstavuje neustalou aktivitu. N&§8i diraz bude kladen na pateni

marketing @i startu podnikdni. Dé&le podnik @ita s opakovanou reklamou
ve ¢trnactideniku, fipadreé roznosem letéa.

Za pronajaty prostor pro podnikani v Obchodnim reffezinovy Sady se zaplati
18 000 K/mesicné. U telekomunikanich sluzeb bude vybrana vyhodna nabidka
(telefon a internet). Mzdové néklady byly préfiény v gedchozich tabulkach. Ostatni
provozni néklady fedstavuji poji&ni prodejny a pojighi odpowdnosti, kdy platba

pojistného proéhnectvrtletns.

Tabulka 16: Odhadované provozni naklady v prvnim r@e (Zdroj: Vlastni zpracovani)

] Naklady v Naklady Naklady
Naklady ] o ] ]
prvnim mésici| za 11 nésiai za prvni rok
Naklady na zbozi 90 100K 711 800 K 801 900 K
Spoteba materialu 49 700K 210170 K 259 870 K
Ostatni naklady -K 1 000 K 1000 K
Energie 32 000 K 352 000 K 384 000 K
Cestovné 4900 K 6 500 K 11 400 K
Propagace 8 680K 22 000 K 30680 K
Najemné 18 000 K 198 000 K 216 000 K
Sluzby (telefon, internet) 900K 7 850 K& 8 750 K
Osobni naklady 66 330K 729 630 K 795 960 K
Ostatni provozni naklady
. 775 K& 2325 K 3100 K&
(pojiseni)
Celkem 271 385 K 2241275K 2512660 kK
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3.1.9 Odhadované vynosy

Odhadované vynosy se skladaji z trzeb za prodangi zb trzeb z prodeje vyrobk
Jejich stanoveni bylo provedeno na zaklakpertniho odhadu a porovnanim cen
s konkurenci. VySe obchodni marZze se bude odviepaizovanych poloZzek zboZzi.
To znamena, Ze uc¢kterého typu zboZi se ike pohybovat okolo 50 %. Marze u
vlastnich vyrobk mazecinit az 100 %.

V prvnim roce podnikani jsou¢ekavany mensi trzby, alaqupoklada se jejichast.

Jak je z tabulky patrné, podnik by se stedit prevaZzujicicasti na prodej zbozi.

Tabulka 17: Odhadované ptimérné trzby spoletnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 1.rok 2. rok 3.rok
Trzby z prodeje zbozi

1299 995 K 1392 169 K 1566 494 K
za rok
Trzby z prodeje vyrobki

1279240 K 1311902 K 1519 113 kK
za rok
Celkové raoéni trzby 2579 235 k 2704071 K 3 085 608 k
M ésiéni celkové trzby 214 936 K 225 339 K 257 134 K
Denni celkové trzby 10 235 K 10 730 K 12 244 K

3.1.10 Realny Vykaz zisku a ztraty

Realny vykaz zisku a ztraty vychazi z odhadovanyghosi za zboZi a vyrobky.
V prvnim roce podnik generuje ztratu, a tegevsim z dvodu pdizeni vybaveni, které
bylo zaazeno na &et materiél, nikoli do dlouhodobého majetku.

V dalSich letech dochéazi k ri&tu trzeb jak za zbozi, tak i vlastni vyrobky. Zis#
druhého roku ma vzestupnou tendenci. Osobni naklgaynim a druhém roce budou

odrazet niz§i mzdové ohodnoceni, ava&ikelm tetiho roku se navysi.
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Tabulka 18: Redlny Vykaz zisku a ztraty ve zjednod&eném rozsahu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje zbozi 1299995 K |1392 169 K |1 566 494 k
Naklady na prodané zbozi 801900 K| 909014 K|1 140 366 K
Obchodni marze 498 095 KE| 483 155 K| 426 128 K&
Vykony 1279240K|1311902 K |1519 113 K
Vykonova spatba 1075400 K| 968 236 K|1 003 161 K
Pridana hodnota 701935 K| 826 821 K| 942 080 K
Osobni naklady 795960 K| 795960 K| 823819 K
Ostatni provozni naklady 3100 K 4100 K 4400 K
Provozni vysledek hospodéeni -97125K| 26761 K| 113861 K
Finartni vynosy 850 K¢ 850 K¢ 850 K¢
Finartni naklady 1780 K 1780 K 1780 K
Finan¢ni vysledek hospod#eni - 930 K¢ - 930 K¢ - 930 K¢
Vysledek hospod#eni pfed zdarénim | -98 055 K| 25831 K| 112931 K
Dait z prijma (19%) - Ké 4908 K| 21457 K
Vysledek hospoddeni za Eetni obdobi| -98 055 K| 20923 K| 91474 K

3.1.11 Optimisticky Vykaz zisku a ztraty

Optimisticka varianta zobrazuje pémé piijatelnou aklimatizaci a schopnost obstat
v konkurerni oblasti. V prvnim roce je generovana ztrata.ddwhého roku dosahuje

spole&nost zisku, ktery ma vzestupnou tendenci. #irn roce se zsmil pomer trzeb

mezi zboZim a vyrobky. Spdieost se spiSe orientuje na prodej vlastnich vyipklly

by si za dva roky stihla vybudovat dobrou pstvpredevsim na poli bezlepkovych
vyrobki, predevSim bezlepkovymi dorty. Podniku by se tedy gibdabry vstup na trh.

Mzdové naklady zdvodu ztraty v prvnim roceistavaji konstantni.
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Tabulka 19: Optimisticky Vykaz zisku a ztraty ve zipdnoduSeném rozsahu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje zbozi 1332495K|1505 719 K|1585 669 K
Naklady na prodané zboZzi 819800 K|1019500 k|1 140 140 k
Obchodni marze 512 695 K| 486 219 K| 445529 K
Vykony 1358240K|1401902K|1559114 K
Vykonova spatba 1104800K| 999922 K |1016 879 K
Pridana hodnota 766 135 K| 888199 K| 987 764 K&
Osobni naklady 795960 K| 795960 K| 823819 K
Ostatni provozni naklady 3100 K 4100 K 4 400 K
Provozni vysledek hospodéeni -32925 K| 88139 K| 159545 K
Finartni vynosy 850 K¢ 850 K¢ 850 K¢
Finartni naklady 1780 K 2100 K 2100 K
Finan¢ni vysledek hospod#eni -930 K¢| -1250Ke| -1250 K
Vysledek hospodé#eni pred zdarénim -33855 K| 86889 K| 158295 K
Dai z prijma (19%) - K¢| 16509K| 30076 K
Vysledek hospodieni za (etni obdobi| -33 855 K| 70380 K| 128219 K

3.1.12 Pesimisticky Vykaz zisku a ztraty

Prizpasobovaci schopnost podniku na konkdrénprostedi a ziskavani novych
zakaznik je pomalejsi, nez bylorpdpokladano. Zobrazené vynosy jsou nizSi oproti
odhadovanym. Mzdové ohodnoceni zamand je z divodu dvouleté generované

ztraty stejné port roky konstantni. Az verétim roce by sefpdpokladal jejich ndist.

Ve tretim roce podnik generuje ziskeplpoklada se jeho zvysujici tendence.ripqck

nedostatku vlastnich finanich prostedki by piichdzel v ivahu provozni éu
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Tabulka 20: Pesimisticky Vykaz zisku a ztraty ve zzdnoduSeném rozsahu

(Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozky 1. rok 2. rok 3. rok
Trzby z prodeje zboZi 1254065K| 1332169 K| 1442494 K
Naklady na prodané zboZi 831 900 K 899 014 K| 985 600 K
Obchodni marze 422 165 K 433 155 K| 456 894 K
Vykony 1219240K| 1262902K|1362113 K
Vykonova spateba 1033 800 K 955922 K| 986 879 K
Pridan& hodnota 607 605 K 740135 K| 832128 K
Osobni naklady 795 960 K 795960 K| 795960 K
Ostatni provozni naklady 3100 K 4100 K 4 400 K
Provozni vysledek hospodiéeni - 191 455 K - 59 925 K& 31 768 K&
Finartni vynosy 850 K¢ 850 K¢ 850 K¢
Finartni naklady 2 000 K 2100 K 2 850 K&
Finanéni vysledek hospodéeni -1 150 K¢ - 1 250 K& - 2 000 K&
Vysledek hospodéeni pred 192605K| -61175K| 29768 K
zdanénim

Dan z giijma PO (19%) - K¢ - K¢ 5 656 K
Vysledek hospod#eni za Eetni - 192 605 K L 61 175 K 24 112 K

obdobi
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3.2 Bod zvratu

Bod zvratu slouzi jakoiphled, kdy z&ne byt podnik ziskovy. K jeho sestaveni jsou
potrebné fixni a variabilni naklady, trzby za zboZiyaobky.

Tabulka 21: Prehled nakladi a trzeb za prvni ti roky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

PoloZka Céstka| Polozka Céastka
Fixni ndklady 216 000 K | Celkové fixni naklady 216 000 K
Variabilni naklady Kumulované naklady
2 460 360 k 2676 360 k
1. rok 1. rok
Variabilni naklady Kumulované naklady
2461 310 k 5137670 k
2. rok 2. rok
Variabilni naklady Kumulované naklady
2 755 746 K 7893417 kK
3. rok 3. rok
Kumulované trzby
Trzby 1. rok 2579 235 K 2579 235 K
1. rok
Kumulované trzby
Trzby 2. rok 2704 071 K 5283 306 K
2. rok
Kumulované trzby
Trzby 3. rok 3 085 608 K 8 368 914 K
3. rok
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Graf 1: Bod zvratu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Z dat z tabulky a grafu je patrné, Ze podnikrnea byt ziskovy, tedy trzby budou
pievySovat naklady, az od druhého roku podnikaniosatku podnikani jsou celkové
néklady (CN) vyssi a celkové trzby (CT) zaporn&oadiky rekonstrukci prostor a
nakladim na vybaveni, které jsou zadvany do spdeby. Roky uvedené v bodu zvratu

jsou hospodi&ké (od prosince 2014 do prosince 2015 a dale).

3.3 Rentabilita trzeb

Rentabilita trzeb (ROS)#pdstavuje, kolik hal& cistého zisku podnik ziska z 1¢K
trzeb. Tento ukazatel tedy vyjage ziskovou marzi. Hodnoty od 6 % jsou povazovany

za dobry vysledek (19).

Vypocet:
ROS = EAT / Trzby za prodané vyrobky a zbozi (19).

3.3.1 Realna rentabilita trzeb

Tabulka 22: Realna rentabilita trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 1. rok 2. rok 3. rok
EAT -98 055 K 20923 K 91474 K
Trzby za zbozi 1299 995 k 1392 169 k 1 566 494 k
Trzby za vlastni vyrobky 1279 240 K 1311902 K 1519113 K
Suma trzeb 2579 235K 2704071 K 3 085 608 kK
ROS v % - 3,80 0,77 2,96

Realna rentabilita trzeb je v zobrazenyigth letech podlimitni. Na trzbyipada ztrata

v hodnot uvedeného ukazatele. Od druhého roku se pohybkiadnych hodnotach,

které maji vzestupnou tendenci.
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3.3.2 Optimisticka rentabilita trzeb

Tabulka 23: Optimisticka rentabilita trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok
EAT -33 855 K 70 380 K 128 219 K
Trzby za zbozi 1332495 k 1505 719 k 1 585 669 Kk
Trzby za vlastni vyrobky 1 358 240 K 1401902 K 1559 114 K
Suma trzeb 2690735 K 2907621 K 3144 783 K
ROS v % - 1,26 2,42 4,08

V optimistické variant je ROS v prvnim roce podlimitni, avSak v nasledafi dvou

letech se pomalu zvySuje. Pokud ligtrpokr&oval ve stejném tempu, tak vé/rtém

roce by se dala predikovat hranice ROS okolo 6 %.

3.3.3 Pesimisticka rentabilita trzeb

Tabulka 24: Pesimisticka rentabilita trzeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 2. rok 3. rok
EAT - 192 605 K -61 175 K 24 112 K
Trzby ze zbozi 1 254 065 K 1332169 K| 1442494 K
Trzby za vlastni vyrobky 1219 240 K 1262902 K| 1362113 kK
Suma trzeb 2473 305 Kk 2595071 K| 2804607k
ROS Vv % -7,79 -2,36 0,86

Pesimisticka ROS zobrazuje ziskovou marzZi velicgatigre, v prvnich dvou letech

podnikani dokonce ve fornzapornych hodnot. Hranice 6 % nebylo dosazeno ani

v poslednim roce, kdy jsou sice procenta vigad klads, avSak hluboce nedostai

limitu.
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3.4 Analyza rizik véetné uvedeni metody snizovani rizika

Rizika v oblasti podnikani ve zdravé vyZigyla sestavena na zakégdrozeb ze SWOT

analyzy a formou brainstormingu.

3.4.1 Rizika
V rdmci podnikani ve zdravé vy&yrichazi v Gvahu nasleduijici rizika:
- zvySeni ceny najmu,
- vysoka spadtba energii,
- rast néklad na zavedeni provozu,
- chyby z neznalosti (neni zkuSenost),
- legislativa,
- rostouci cena surovin,
- nezajem nakupovat,
- neprodané zboZi a vyrobky (ztraty),
- prekrateni doby trvanlivosti,
- konkurence,
- umisgni podniku,
- logistika,
- nekvalitni dodavatelé vifpads surovin,
- poskozeni ziazeni,
- pracovni Uraz,
- prirodni katastrofa,
- Skadci.

3.4.2 Hodnoceni rizika metodou RIPRAN

Identifikace rizik
Z vyjmenovanych rizik bylo vybrano 11 rizik. Krhto rizikam, kterd pedstavuji

hrozby, byly sestaveny scéera
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Kvantifikace rizik
V tétocasti jsou ohodnoceny prayabdobnosti a dopady.

Uréeni Skaly pravdpodobnosti
Tabulka 25: Skala pravdépodobnosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Pravdépodobnost

Neprava&podobné

Hrankici s nepravébodobnosti

Mozné

Hraniici s jistotou

g | W N

Jisté

Uréeni Skaly dopad
Tabulka 26: Skala dopadi (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dopad

Zadny

Maly

Stredni

Velky

g b~ W N|

Znxny

Mira rizika = pravépodobnost * dopad
Rizika jsou hodnocena jakosina, zavazna a kriticka. Skala hodnoceni se pobybu;

od 0 do 25.

Tabulka 27: Skala rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Riziko Skala
Bézna rizika (B) 0-10
Zavaznarizika (2) 11-20
Kritickd rizika (K) 21-25
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Tabulka 28: Presna kvantifikace rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por.
Hrozba Scén&
¢islo
1 ZvySeni ceny nagjmu Rist cen vyrobk a sluzeb
2 Legislativa Pokuty g nekazni, sledovani novel
. Rist cen vyrobk, dodavatelské vztahy (cena,
3 Rist cen surovin ) . 3
kvalita, novi dodavatelé)
. Ukon¢eni podnikani, ztratovy prodej, vylepSeni
4 Nezajem nakupovat ]
marketingu
5 Konkurence SniZzovani/zvySovani cen, ségaéni, spoluprace
_ Rust cen vyrobk a zboZi, sniZzeni/ukdani vlastni
6 Vysoka cena energii o
pekaské vyroby
) ) Doprodej za snizené ceny, plytvani, sledovani
7 Piekro¢eni doby trvanlivosti
doby spoteby
8 Skidci Omezeni/uzateni provozu, pokuty, deratizace
Riist ndkladi na zavedeni Poteba finaknich prostedki, poradenstvi
o Zpozdini dodavek, hledani novych dodavatel
10 Logistika o i i o
feSeni dodacich cestist naklad na pdizeni
Omezeni/uzaeni provozu, ndhrada skody,
11 Pifirodni katastrofa
opravy/ rekonstrukce
Por. ¢islg Pravdépodobnost Dopad Hodnota rizika
1 3 4 12
2 3 3 9
3 4 4 16
4 3 4 12
5 4 4 16
6 3 4 12
7 3 3 9
8 4 3 12
9 5 4 20
10 3 3 9
11 2 4 8
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Mapa rizik

AN
y .
45 \\
4 . 4 \\ a4 . 4
N\,
35
3 \0 4
2
2125 \
a
2
15
1
05
0 T T T T
1] 1 2 3 4
Pravdépodobnost

Graf 2: Pavodni mapa rizik (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Odezva na riziko (opateni)

Tabulka 29: Opatieni - odezva na riziko (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Por. Nova Novy | Nova hodnota
¢islo Navrhy na opatren! pravdépodobnost dopad rizika

1 Dohoda - fixace 0 0 0
2 Pojisténi 3 2 6
3 Nalezeni novych ) ) 4

dodavatet, dohoda
4 Reklama 2 2 4
5 Sleva na vyrobky a zboZzi 2 4 8
6 Dohoda - fixace 0 0 0
7 Kontrola 1 1 1
8 Deratizace 1 3 3
9 Nalezeni Business Angels 3 2 6
10 Nalezeni nového 5 ) 4
pirepravce

11 | Pojiseni 2 2 4
Pa.

cislo Naklady na opatteni Zodpowdnost za zajiSéni
1 Cestovné 200 K Majitel

2 Roéni pojistné 3 000 K Majitel

3 Cestovné, telefon, pravnik 1 00@ K Majitelé
4 Reklama 10 000 — 15 000K Majitelé
5 Cestovné 500 K Majitelé
6 Cestovné 300 K Majitel

7 Odmena 500 K Majitelé, prodavaky
8 Najati odbornici 2 000 K Majitelé
9 Cestovné, telefon 2 000¢K Majitelé
10 Cestovné, telefon 700K Majitelé
11 Roéni pojistné 3 000 K Majitel
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Mapa rizik po zavedeni opateni
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Graf 3: Mapa rizik po zavedeni opafteni (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.4.3 Pavwinovy graf

Pavuinovy graf zobrazuje rizika a ograhi proti nim. B vyuZiti doporéenych
opateni by se hodnoty rizika snizily.

1

—¢—Hodnota rizika
== Nova hodnota rizika

Graf 4: Pavuéinovy graf (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Zavér

Diplomova prace se zabyvala navrhem podnikatelskén®ru na obchod s vlastni
pekarnou a vyrobnou v Jihlgwkterd by se specializovala na zdravy Zivotni. styl
Cilem bylo provést analyzu postupu zalozeni podmkanikatelského prastdi a

predikovat naklady spolu s gebnymi finatnimi prostedky.

Teoreticka vychodiska obsahuji objashzakladnich pojiina stanovisek ptgbnych

k podnikani. Druh&ast prace seémovala pedevsim analyzam okoli podniku (7 S,
Portefiv model g@ti konkurerénich sil, SLEPT analyza a SWOT analyza) a markating
Treti, ekonomickéa oblast, se saeslila na v¢isleni naklad a vynos spojenych

s pa&atkem podnikani. Majitelé disponuji vlastnimi figaimi prostedky, ale v tvahu
by piipadal i provozni Gr. Vykaz zisku a ztraty je uveden proroky v realné,
optimistické a pesimistické variantDale tato oblast obsahuje bod zvratu &steni
rentability trzeb (ROS). Reélna finar varianta vykazuje od prvniho roku ztratu, ktera
je zpisobena prvotnimi vydaji na pateini rozjezd podniku adiovanim vybaveni
obchodu a pekéarny s vyrobnou do naklaale i ziskavanim pozice na trhu. Po prvnim
ztratovém roce podnik generuje jiz zisk, ktery mmgtouci tendenci atpdpoklada se
jeho @iznivy rostouci vyvoj, avSak v zavislosti nagjgich ekonomickych podminkach.
V souvislosti s podnikatelskaiinnosti byla rozpoznana a vyhodnocena i moznaaizik
ve zvolené oblasti podnikani, kterd je dobra mipaatti nebo se jim pokusit

piedchazet.

Trend Zit zdra¥, a s nim souvisejici zvySujici se poptavka na pvadra¥jSich
potravinach, roste. Nyni $ém dal¢astji v médiich, ale i v redlném Zivéoprosazuje
boom bezlepkovych potravin a stravy. Lidé se kiikl@ani nejen z nutnosti, ale i ze své
vlastni vile. V rdmci této prace byl proveden elektronickyzium napi¢ vékovymi
kategoriemi, zda by lidé #i zdjem o typ obchodu se zdravou vyZivou. Na jebklad
se tedy da&ekavat, Ze potencionalni zdkaznici by prodejnu wawsali a kupovali
domaci vyrobky a tuzemské&gualevsim regionalni zbozi. Velkou vyhodiegstavuje
lokalita, ktera obsahne néjgi jihlavske sidlit a jeho pilehlé okoli. Swij vyznam ma

i odckleni hlavnich konkurent tedy gimo prodejen zdravé vyZivy v centriesta,

které jsou dostupné cca 10 minut jizdystskou hromadnou dopravou.
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Jedna se o podnikatelsky z&rktery vykazuje znamky realizovatelnosti. A to

z daivodu nejen mezery na trhu, ale i preferovani zdrax#votniho stylu. Majitelé
piichazeji s nedelym napadem na obchod a pekarnu s vyrobnou zalazee bazi
vlastnich domécich vyroliks rozstenim sortimentu pro bezlepkovou dietu a nabidky
pro jiné typy diet.
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Seznam zkratek

* krat

- minus

/ déleno

Atd. a tak dale

Apod. a podob&

Aj. ajiné

BOZP bezpénost a ochrana zdraviipraci
CR Ceska republika

DPH da z pridané hodnoty
DPPO da z prijmu pravnickych osob
EU Evropska Unie

FO fyzickad osoba

FU Finaréni drad

HDP hruby domaci produkt

h hodina

K¢ koruna

Mil. milion

Nap'. nagiklad

PO pravnicka osoba

ROA rentabilita aktiv

ROE rentabilita vlastniho kapitalu
ROI navratnost investic

ROS rentabilita trzeb

SP socialni pojighi

upP Urad prace

ZK zakladni kapital

ZP zdravotni pojigni

zU Zivnostensky fad

77 Zivnostensky zakon
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PRILOHY



Priloha ¢. 1: Planek Obchodniho centra Bezinovy Sady

Pristup k obchodim zezadu, fFijezd pro dodavatele i moznost dalSiho parkovani
Obchody

Rampa pro vozkare

Vchod/vychod
Vchod/vychog ,—>

=l
- T

ﬂ Vchod/Vychod

Pristupova cesta Parkovist pro zakazniky a rampa pro supermarket,

vchod do centra po schodech



Priloha ¢. 2: Planek prodejny a pekarny s vyrobnou

Vstup/vystup pro dodavatele

U

| =

Pekarna s vyrobno
sklad, mala
pireviékarna,

wC

4

Police
Prodejni a | —— A | Policovy
chladici pult regal
| Vysoky
Policovy regal
vysoky, lednice
\
™~ | Regal
policovy
’_ﬂnl'zky
N

Pultik pro

zakazniky

Il

Vstup/Vystup pro zakazniky



Priloha ¢. 3: Priaizkum
1. Navstévovali byste obchod se zdravou vyZivou a domacim §eem?

Vice nez polovina respondémdpowdéla, Ze by navstivili noy oteweny obchod.

Zbyvajici dotazani by neprojevili zajem o prodefjahoto typu.

Graf cetnosti

|

Ao

2. Kupujete razné druhy lustnin, obilovin, alternativ ke sladidlam, petivu,
moukam apod.?

Respondenti byli osloveni, zda je jejich jidékk pestry. Vice jak polovina

dotazovanych nakupujézné druhy lu&nin, obilovin nebo alternativ k potravinam.

Zbyli neobohacuji dotazovanymi potravinamijsidelnicek.

Graf cetnosti

| RE

Ano




3. Jste ochotni obohatit swj jidelni ¢ek potravinami, jako jsou nap¥. jahly,
pohanka, éervenacdocka, cizrna nebo jiny druh mouky (kuku¥iéna,
Spaldova, celozrnna apod.)?

Vice nezti ¢tvrtiny dotazanych ma zajem o dosud enamé nebo doposud

nevyzkouseneé potraviny.

Graf cetnosti

| RE

ETR1s]

4. Jste nuceni dodrzovat utity typ diety (bezlepkova, diabeticka aj.), kdy si
kupujete specifické vyrobky, které jsou k dostani e specializovaném
obchodk?

Pouze neceld jedrédvrtina dotazovanych je povinna dodrzovat specidieiu.

Graf cetnosti

W Ne




5. Kolik korun jste ochotni investovat do zdravych potavin?
Co se tye cenové Skaly, tak se pohybuje od 50d¢ 5 000,- K. Nékteti by investovali
vSechny finatini prostedky, jini dle své finatni situace, urrné kvalité¢ produktu

nebo cena investice nelze stanovit.

6. Motivaci k zdravému Zivotnimu stylu pro Vas predstavuje?

A

nize.

Odpovéd’ Cetnost %
Dobrovolny zajem 45 33,58 %
Zivotni styl 35 26,12%
Prevence 28 20,90 %
Moje zdravotni omezeni nebékoho v rodirk 15 11,19%
(specialni dieta, potravinova nesnasenlivost aj.)

Jiné nespecifikovanéistody 11 8,21 %

NejvétSi podil gedstavuje dobrovolny zajem, nasleduje Zivotni dbghzovaného, dale
prevence u¢i nemocem, zdravotni omezeni dotazovaného nebdinécdNa poslednim

misg jsou jiné divody.



Priloha ¢. 4: Nabizené zbozi
Prilohy, obiloviny

- ryze (celozrnna (dlouhozrnna, kulatozrnnd), jaswénbasmati, mexicka),

- jahly, pohanka, kukikna polenta, quinoa, bulgur, fazole (bitérvené, mungo,
adzuki), cizrna, sojové boby, kroupy (velké)drviocky (ovesné, jahlové,
Spaldové),

- téstoviny (bezlepkove, celozrnné, Spaldové, ryZovémdinove, tarhia,

kuskus),

Instantni vyrobky
- kaSe jahlova, pohankova, ryzova,ésm
- ¢esnekova, drafova, zeleninova, pohankova a miso polévka,

- bujény zeleninové a masové.

Mouky
- Spaldova (jemnda, hrubd), amarantova, jahlova, Kuka, pSenriné celozrnna,
Zitna chlebova, pSeta chlebova, ryzova,
- ryzova krupéka.

Sladké suSenky &okolady
- bezlepkové: polontné suSenky, trutky, jablkové susSenky, sojové
a kokosové suky, ptmé polStéky,
- dia suSenky, vyrobky bezidanych sladidel,

- karobové bonbony, chalvaigky, oplatky,fezy, pukance,

Dzemy

- francouzské beziglaného cukrugia s unélym sladidlem farméské/domaci.

Bezlepkové péivo
- chleby, bagety/bagetky, sladky chléb, KelA loupaky, muffiny, plundry,
piskoty.



Slané

kukuricné pochutiny (kukticné platky, Kupky, tortily) a ryZové chlebky,
pufované produkty,
slané susenky — lepkové i bezlepkayéinky Spaldové, bezlepkové a celozrnné,

alaburky, slunénicova seminka, dpva seminka, kné seminko aj.

Hotové raz dva

pal&inky/livaneky v praskunudlové polévkybramborovy knedlik v prasku.

Z lednice a chladiciho pultu

Oleje

Caje

tofu (obyejné, uzené, se zeleninouasou) robi maso, tempeh, Smakoun
vyrobky ze soji (karbanatky, jogurty, sekana, sémm sojove dezerty, sojovy
salam, parky),

farmé&ské jogurty (ochucené, neochucené, kozi vyrobky),

mléko (sojové, kozi, farnitéké obyejné, bio),zakys (bio, farmésky), syrovatka
(ochucena, neochucena),

syry (tvrdé, ngkké, polongkkée, ricotta, mascarpone),

tvaroh (tvrdy, nskky), méslo,

klobasy a maso z farem v okoli Jihlavy (hapiofarma Sasov),

hotova jidla (swikova a rajska ont&a, rizoto).

olivovy, sluné&nicovy, Irény, fepkovy, kokosovy.

bylinkové, ovocné, pené.



Ostatni

kakao (holandské na geni, napoj),

alternativy ke ké&¥ (Spaldova kdva, melta, vitakava, ajurvédska kaahjdova
kava, kava z hlizy topinamburu),

zdravé napoje (zeleninové a ovocriavy, kombucha),

pastiky (bezmasé - brokolicova, fazolova, pikanttataréek, masové),
suSené ovoce obgjné nebo m#Eené vcokoladt i jogurtu (rozinky, meriky,
Svestky, liskové a vlaSskéezhy, mak, brusinky...),

potravinové dopiky (hliva Usti¢cna, pastilky na posileni imunity, vitaminy,
chlorela, zeleny jamen, zeleny jil...),

koreni (obyejné i exotické —¢ubrice, mdarska paprika aj., Kenici sngsi),
moiskérasy,

cukry (ftinovy, hroznovy, melasa, javorovy sirup...) a jindsdla (stévie,

sladidlo pro diabetiky).



Priloha ¢. 5: Vlastni vyrobky pekarny s vyrobnou

Bezlepkovy medovnik (stala nabidka)




Celozrnny pernik (stala nabidka)

Spaldovy rybizovy kol& (sezénni) a Svédsky prokladany jablkovy kol&(staly)




Bezlepkovy s¥tly dort s lesnim ovocem (stala nabidka)

|




Jahlovo-jablkovy bezlepkovy dort (stala nabidka)




Priloha ¢. 6: Vybaveni obchodu
- Chladici pult (vitrina)
- Prosklena lednice (dvoudkaya)
- Regaly vysoké, dlouhé, nizké policové
- Police
- Pokladna Casio
- Barovy pult a stoliky
- Prodejni pult
- Kévovar

- Ostatni (dekorace — tapety, obraz, zidle...)



Priloha ¢. 7: Vybaveni pekarny/pripravny

Ctyti velké misy, osm mensich misek

Ctyfi varecky, tii stérky

Sest plech (Gtyti hluboké, dva nizké)

Sedm forem jiného tvaru (d§formy na dort, d¥ formy na kolé, jedna forma
babovku, jedno forma ve tvartildetu a jedna multiforma)

Lzice, Iziky, vidlicky, noZe — mazaci, ostré, dortove, &rabky, metlicky

Tti prkénka étSi, dw prkénka mensi

Dva oboustranné valy, dva véky

Plastové kraktky a ddzy na potraviny -azné velikosti

Pe&ici papir, potravinové folie, plastové kelimky gkeém na dezerty, tacy
Velk& sada nadobi (hrncéznych velkosti, d¥ panve, tafie, misky)
Multifunkeni robot, lednice, mikrovinna trouba, varna konyiceultifunkeni

elektricka trouba, plynovéa varna deska



