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Abstrakt

Diplomova prace se zabyva srovnanim dvou forermiogani majetku. V teoretické
Casti jsou charakterizovany &vy leasing, jejich vyhody, nevyhody &egstaveny
vybrané metody srovnani a ukazatele firdranalyzy. V praktickéasti je zpracovana
financni analyza vybrané spdieosti fed pdizenim majetku. V dalSicasti je
provedeno srovnani obou variant financovani ponvgbranych metod a zpracovani
financni analyzy po pizeni majetku. Za¥r prace se &nuje vyhodnoceni a dopateni,

kterd z variant financovani je vyhagsi.
Abstract

The diploma thesis deals with the comparison of farons of financing assets. The
theoretical part is focused on general charactesistf credit, leasing, advantages,
disadvantages, and presents a selected methodsmgfadson and financial analysis
indicators. In the practical part is processed financial analysis of the selected
company before acquire of an asset. In the nextipgrocessed a comparison of two
alternatives of financing using selected methods$ arocessing of financial analysis
after asset acquisition. Finally, the work dealshwevaluation and recommendations

which alternative of financing is preferable.
Kli ¢ova slova

Uvér, leasing, financovani, finani leasing, diskontované vydaje, figan analyza,

dista sodasna hodnota.
Key words

Credit, leasing, financing, financial leasing, dignted costs, financial analysis, net

present value.
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Uvod

Jestlize chce podnik roz&isvij dlouhodoby majetek, zat@lem zajistni vyroby svych
vyrobki ¢i poskytovani sluzeb, a tato investice je ve vySébjemu nez jsou vlastni
zdroje podniku, Ize vyuzit i externi formy finanéw dlouhodobého majetku.

Mezi formy dlouhodobého financovaiadime nafiklad emisi akciic¢i dluhopidi
a rizikovy kapital. Jednou z nejrejSich forem externiho financovani jsou bankovni
avéry, které jsou oproti vySe zminym zpisolim financovani fistupné i malym

podnikim.

Parizovat majetek z vlastnich zdtogventudl prostednictvim bankovniho @vu v3ak
neni vzdy vyhodné a ani vlastnictvi majetku nenzbygnou podminkou pro jeho

vyuZzivani.

Diplomova prace se zabyva @wa formami financovani majetku, a to bankovnim
avérem a finadnim leasingem. V teoretickéasti prace jsou zachyceny poznatky
z odbornych publikaci &nujici se externimu financovani. Blize je wtena

problematika bankovniho & a leasingu.

V praktickeé ¢asti je zpracovana finani analyza vybrané spdleosti fed pdizenim
majetku. Dale je provedeno srovnani obou varianarfcovani pomoci vybranych
metod a naslednje zpracovana finami analyza po pdzeni majetku. Vysledkem prace
je zhodnoceni a dopafeni, ktera z variant financovani majetku je pro rayiou

spole&nost vyhodg;jsi.
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1 Vymezeni problému a cile prace

Cilem diplomové prace je srovnani a vyhodnocenarfaovani prosédnictvim
bankovniho U%ru a finaniho leasingu § porizovani majetku podnikatelskym

subjektem. Vyhodnoceni bude provedeno i s ohlederysledky finatini analyzy.

Pro dosaZeni tohoto cile je pethiné stanovit dif cile, kterymi jsou:

zpracovani teoretického kontextu bankovnihérayleasingu a finami
analyzy,

- provedeni finatni analyzy podniku,

- srovnani obou variant financovani pomoci vybranyetod,

- provedeni nésledné fin&mi analyzy,

- doporweni vyhod®jSi varianty financovani.
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2 Teoreticka vychodiska prace

2.1 Uvérové financovani

Uvérové financovani pét mezi zdroje cizi a externi. Brovy vztah vznika mezi
avérovanym (dluznikem) a @wujicim (Wtitelem). Podnik v fipac vyuZiti Uvérovych
zdroji financovani vystupuje jako @rovany. Smlouvou o Wvu se G¥rujici zavazuje,
Ze uv¥rovanému poskytne na jeho pozadani a v jeho pebsperzni prostedky do
urcité ¢astky, a ugrovany se zavazuje poskytnuté giem prostedky vratit a zaplatit

aroky (HRDY, KRECHOVSKA, 2013, s. 108).

Pravnim zakladem @évového vztahu jalvérova smlouva V ni jsou ukotveny nejen
podminky poskytnuti G&ru, ale i mechanismy umdjici kontrolu a stimulaci chovani
vétitele v pibéhu Ovrového vztahu (RIECKER, 2008, s. 104).

Podstatné nalezitosti énové smlouvy:

- vyplacena a splatni hodnota dluhu,

- modalita splaceni dluhu,

- urokova sazba,

- doba splatnosti,

- zajiseni

- a ostatni ujednani, jako mappravo vypo¥dét Uuverovou smlouvu
(ZINECKER, 2008, s. 104).

2.1.1 Cena UWru

Cenou G¥ru jearok. Z hlediska ¥fitele je Urok odrmanou za déasné poskytnuti pén
dluznikovi. Z hlediska dluznika je arok cenou z#iwgdziho kapitalu (za ziskani &ru)
(ZEMAN, 2014).

Velikost Uroku utuje Urokova sazba ktera vyjaduje procentni zvySeni zapené
perszni ¢astky. Urokova sazbaiie byt definovana jako pevna, ktera se po celowdob
trvani Uvrového vztahu nedémi, nebo jako pohybliva, ktera se vip&hu Uwrového

vztahu niize nenit dle podminek na fin&gnim trhu. VySe pohyblivé Urokové sazby se
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meéni v zavislosti na aktuélni vysi refekarich sazeb, ndp PRIBOR, EURIBOR
(ZINECKER, 2008, s. 106).

Ro¢ni procentni sazba naklad (RPSN) je jeden z ukazatelpodle kterého lze it
nakladovost G&ru. Diky RPSN Ize jednoduSe a objektivporovnat gkolik riznych
avérovych produki, neba kromé Grokové sazby v s@bzahrnuje i veSkeré poplatky
s uwrem spojené. Povinnost uvddRPSN u spdebitelskych Gera je dana zakonem
(Finance media, 2000-2015).

Pokud se vyp&ieny urok ke kapitadlu népocitava a splaci se samostgtpedna se
o jednoduchdiroteni. Pokud se vSak vypeny arok pipocitava k givodnimu kapitalu
a spolu s nim se déle @fpjde o Ur@enislozené. Déle se rozliSuje demi polhitni,
kdy je urok splacen na konci urokového obdobijfedimitni, kdy je Urok splacen na
pocatku urokového obdobi EAN, 2014).

2.1.2 Clenéni Gvéra

Uvérové obchody Izeilenit dle rékolika hledisek. Nejasgjsi ¢lenéni je podledoby
splatnosti na kratkodobé (do 1 roku),istirtdobé (od 1 do 5 let) a dlouhodobé (nad
5 let). Dale podlaicelu (Gcelové, nedelove), miry zajisténi (zajisS€né, nezajigneé) i

podlepiijemce Gvéru (stat, obec, podnikatel, spabitel) (EXPERT NA RIXCKY, 2015).
DalSi typy Uvru:

Kontokorentni Gvér

Jedna se sloweny vkladovy a Ggrovy Ket. Klient tak niize platit ze svého éfu
i v pfipadt, kdy na ®m nema dostatek p&n Maximalni vySe &u je dana

dohodnutymivérovym ramcem, ktery udava vysi mozného diuhuw@cova, 2014).

Eskontni Gavér

Jednd se o kratkodoby &v Bankaeskontuje (odkoupi)sménku od majitele ped jeji
splatnosti a poskytne majiteli §nky tento U¥r, piicemz si sradzi urok diskontza

dobu od eskontu do dne splatnostiésky (S/ARCOVA, 2014).
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Hypote¢ni Uvéry

Jde o dlouhodoby @v poskytovany na investice do nemovitosti a jehacmi je
zajiseno zastavnim pravemk této nebo jindiemovitosti. Banka ziskava zdroje na tyto

avéry zejména emisi hypateich zastavnich ligt(SvARCOVA, 2014).
Spotiebni Uvry

Spotebni U¥ry jsou veSkeré Gy poskytované soukromym osobam a domacnostem
ke kryti spotebnich vydaj (SYARCOVA, 2014).

2.1.3 Prabéh tvérového obchodu

Pribéh Gwrového obchodu ma jednotny obecny ramec, kteryéls@i na fazi
piipravnou, realizéni a za¥recnou. Tyto faze se realizuji v nasledujicich krocich

A) PredloZeni Zzadosti o bankovni G&r

Vychozim bodem (rového vztahu je Zadost o bankovnéinZadost podava zajemce
o Uwr (dale klient), ¥tSinou na specialnich formiiéh. Zadost obvykle obsahuje
osobni Udaje o Zadateli nebo Udaje o &rmySe poZzadovaného &w a n€na, el
avéru, navrhéerpani a splaceni & a idaje o moznostech zajist Gwsru. Zadost byva
doplréna pilohami, které dokladaji fingmi a majetkové powmy Zadatele

(KASPAROVSKA, 2010, s. 111).

B) Prozkoumani Zadosti a pro¥ieni iwéruschopnosti klienta

Cilem pro¢trovani uvruschopnosti je zjistit, zda je Zadatel schopen choten
pozadovany W splatit. Tak banka zji®ije Uroveé Uwerového rizika a na zaklad
vysledku zjis¢ni rozhoduje, zda @ poskytne ¢i zamitne. B Uvérové analyze
podnikatelskych subjektse pro¥tuje jednak finadini riziko klienta a jednak obchodni
riziko uvéroveho obchodu. Podkladem pro zjistfinanéniho rizika klienta je finagni
analyza za &kolik poslednich obdobi. iP posuzovaniobchodniho rizika banka
hodnoti body, jako ndp charakter odstvi, podil firmy na trhu, konkurenceschopnost
firmy, kvalita vedeni firmy aj. Po zhodnoceni obdzik se stanovi celkova rizikovost
avérového obchodu a zpracuje se navrh na poskythatmitnuti U¢ru. Tento navrh
poté schvaluje odp@dny subjekt, naip feditel pobdky (KASPAROVSKA, 2010, s. 112).
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C) Hodnoceni zajiS€ni Gvéru

Zajistnim 0wru se banka snazi snizitdiigvé riziko, tedy riziko, Zze klient v pbéhu
trvani uwrového vztahu nebude schopen splacet své zavamkybance. Bance tak
vznikne ztrata z obchodu. V praxi existiggla forem zajighi Uwrovych pohledavek,
které jsou obvykle klasifikovany podle formy zaji$t na osobni zajiShi a wcné
zajis€ni pohledavky.Osobni zajis€ni je forma zaji&ni uwru, kdy zavazek za
zaplaceni ugrové pohledavky fejima za klienta dalSi fyzickdi pravnicka osoba.
Vécné zajikni znamena to, Ze bankaudbe prodat sjednana majetkova aktiva
avérovaného (dluznika) nebaeti osoby v fipad, Ze U¥rovany nedostoji svym
smluvnim zavazkm wvici bance a bance tak vznikne ztrataa$RAROVSKA, 2010,

s. 113).

Mezi formy osobniho zaji&hi pati ruceni, Fevzeti dluhu a iistoupeni k zavazku.
Dale se vyuziva zaji&i depotni smnkou, zastavni pravo k nemovitosti k véci
movité, zajis&ni Gveéru cennymi papiry, vinkulaci vkladu nebo postoupepbhledavky
(KASPAROVSKA, 2010, s. 114-118).

D) Cerpani Gvéru
Zpuasobcerpani U¥ru zavisi na typu Wrované investice. Existuji dva zakladniigpby

v

cerpani G¥ru, a to:

- jednorazové ¢erpani, které se uplauje pri nakupu nemovitych &ci ¢i
zdizeni a

- postupné ¢erpani v pevnych pedem stanovenych terminech, nebo
v plovoucich terminech, které se uplge napiklad i vystaviE i
rekonstrukci nemovitosti (§SPAROVSKA, 2010, s. 118).

E) Splaceni U¥ru

V avérové smlou¥ je nutné stanovit, k jakymtiasovym okamzigkm a v jaké vysi jsou
splatné umory dluhu a uroky. \fipact s pevé danou strukturou splaceni dluhu se
rozliSuji ¥ zakladni modality splaceni: konstantni anuitoongtantnim amorem an
bloc. Anuita je definovana jako konstantni¢rd platba, ktera zahrnuje Urok a umor

dluhu. Podil placeného Uroku na pkate postup&isnizuje, zatimco podil umoru dluhu
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na platld se postupizvysuje. Splaceni formdkonstantniho imoru probiha za pevn
stanoveného umoru a prémmého uroku, ktery se vigséhu splaceni snizujeiimo
ameérné jako jistina U¥ru. Splaceni (&ru formouen bloc predstavuje jednorazovou
Ghradu dluzné&astky na konci doby splaceni. Vijpghu tedy dluznik hradi pouze
aroky. Hrozbou pro podnik je nedostatek likvidnfmtostedki na konci doby splaceni
(ZINECKER, 2008, s. 120).

F) Navrh avérové smlouvy a jeji schvaleni obma stranami

Podpisem G&rové smlouvy obma stranami se smlouva stava zavaznym dokumentem.
V piipack, kdy nejsou tkteré uvrové podminky v Ggrové smlou¢ upravenyjfidi se
v téchto bodech Gdrovy vztah obchodnimi podminkami banky a novyntasiskym

zadkonem (KWSPAROVSKA, 2010, s. 113).

G) Kontrola dodrzovani podminek awrové smlouvy

Po celou dobu trvani éwového vztahu provadi bankaip&znou kontrolu dodrzovani
avérovych podminek. SledujergdevSim dodrzovani sjednanéh@la Uwru, obchodni
postaveni a finami situaci U¥rovaného, hodnotu @wovych zaruk a dodrzovani

splatkového kalendé (KASPAROVSKA 2010, s. 118).

H) Uvolnéni zaruk bankou

Po splaceni Gru wetre jeho gFisluSenstvi banka uvilje zaruky (KASPAROVSKA,
2010, s. 120).

2.2 Leasingové financovani

Pojeti slova leasing vychazi z anglického vyrazeask“ znamenajiciho prondjem,
respektive smlouvu o0 pronamu. Leasingem se rozpiehechani prava uzivani
majetku ze strany leasingové spwolesti ¢i vyrobce (pronajimatele) ve prasin
najemce za Uplatu viséhu gredem stanoveného obdobi. Po dobu pronajistaza
majetek ve vlastnictvi pronajimateleAMoucH, 2012, s. 9).

Z pravniho hlediska fpdstavuje klasicky leasingtigtranny pravni vztah meazi
dodavatelem, pronajimatelem a najemcenti, kterém pronajimatel kupuje od

dodavatele majetek a poskytuje jej za Uplatu deamiinajemci. Vlastnikem majetku je
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pronajimatel, ktery s najemcem uzavirda leasingosmiouvu na pedmét leasingu
(VALACH, 2010, s. 418).

Z finarcniho hlediska lze leasing charakterizovat jakoradtgvni formu financovani
potteb podniku cizim kapitadlem. Od bankovnickmiva jinych forem ciziho kapitalu se
odliSuje gedevsSim tim, Ze vlastnikem majetku se stava proadgl (leasingovéa
spol&nost) a vlastnictvi majetku se tak neprojevuje largi ngjemce. (RIECKER,
2008, s. 166).

2.2.1 Cena leasingu a leasingovy koeficient

Cenou za leasing jeasingova cenaktera je obvykle placena v pravidelnych splatkach
(mésicnich, ¢tvrtletnich, r@nich) ndjemcem pronajimateli. Leasingova cena zgérn
jednak postupné splatky fipovaci ceny majetku, leasingovou marzi pronajiteatak

I ostatni naklady pronajimatele spojené s majetkegarg jsou pesouvany na najemce.
Jedna se ndipo uroky z G¥ru, ktery si leasingova spdleost bere na fFzeni majetku,
popx. bankovni poplatky a jiné spravni naklady spojeriéasingem. Celkova vySe
leasingové ceny je pak dana &mm jednotlivych leasingovych splatek AMbUCH,
2012, s. 10).

Leasingovy koeficientudava, o kolik je vySSi leasingova cena pronagatétajetku
oproti pdizovaci cel. VySe leasingového koeficientu tak umaje zakladni orientai
metitko pro zhodnoceni nabidek jednotlivych leasingdvyspolénosti. Leasingovy

koeficient se vypéte jako podil leasingoveé a fipovaci ceny (MLOUCH, 2012, s. 10).

2.2.2 Clenéni leasingu

Leasing je fistranny pravni vztah mezi dodavatelem, pronajileatea najemcem
(uzivatelem pronajimanéhoigmétu). Tento leasing se ozhwge jako neprimy.
V piipac, Ze je dodavatel dlouhodobého majetkucssw i pronajimatelem, jedna se
o leasingprimy. Pokud je dodavatelemiqdnetu leasingu najemce, kteryrqunet
obvykle jiz uziva a na konci nagjmu naj prednet prechazi zpt, jedna se o leasing
zpétny. Leasing je moznélenit podle mnoha dalSich hledisek,ckivym kritériem je

vSak ujednani, zda se po ukeni leasingu f@dmet vraci zgt pronajimateli (operativni
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leasing) nebo zda vlastnictvifgunttu prechdzi na najemce (finam leasing)
(NyvLTOVA, 2010, s. 90).

Operativni (resp. provozni)leasing ozn&uje kratkodoby pronajem, kdy je doba
prondjmu kratSi nez ekonomicka Zzivotnost majetkunagemné formou splatek od
jednoho najemce zahrnuje jencitmu ¢ast pdizovaci ceny. Po skaéeni leasingu je
majetek vracen pronajimateli. Minimélni délka opierdho leasingu neni tena.
Najemce nema zadné pravo na koupi najatého majelkiizbu, opravy a servis
majetku zajisuje pevazrk pronajimatel. Leasingova smlouva je vypdielna
(VALACH, 2010, s. 420).

Operativni leasing se vyuziv&egolevSim u pronajinosobnich automoldi] pasitac,
kopirovacich stra@j apod. Jeho delem je zabezgé pro podnik patebny majetek, pro
ktery vSak neni trvalé, dostam® vyuZiti po celou dobu jeho Zivotnosti a ktergtpr
neni vhodné koupit do vlastnictvi f/AcH, 2010, s. 420).

U finanéniho leasingujde o dlouhodoby pronajem majetku, kdy pronajimatmpak
pievadi na najemce rizika, ale i présp spojeny s vyuzivanim majetku, a po uplynuti
doby namu je na najemcefqvedeno i vlastnické pravo. Udrzba, opravy, servis
a pojiséni majetku pechazi na najemce. Doba leasingu se v pad&tgfje s dobou
ekonomické Zivotnosti pronajimaného majetku a fegmié splatky pokryvaji
pofizovaci cenu pronajatého majetkdetn® Uroki a ziskovou marzi pronajimatele.
Leasingova smlouva nerbe byt za normalnich podminek vygditelna (VALACH,
2010, s. 420).

V rédmci finaréniho leasingu se rozliSuji dalSi typy leasingu.ndese o fimy, negimy

a leverage leasing AZACH, 2010, s. 421).

Pti pFimém finanénim leasingu (direct lease) najemce dirdruh majetku, ktery
poZaduje, itom maze ukit, od jakého dodavatele ma byt majetekipen, za jakych
podminek a za jakou cenu. Pronajimatel koupi po#adp majetek od vyrobce a na
z&kladt leasingové smlouvy pronajme tento majetek naj€mesiAcH, 2010, s. 421).

Pti nepiFimém finanénim leasingu(prodej a zptny prondjem - sale and lease back) si

najemce pozadovany majetekifah sam, poté ho proda za trzni cenu leasingové
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spole&nosti, ktera jej vSak hned pronajmeézpivodnimu ndjemci. Fyzickyistava
majetek na fiwodnim mist, tedy u najemce, ktery ho fidil. Najemce pak plati
leasingové spotmosti splatky, které postupruhrazuji nejen trzni cenu majetku, ale

i naklady a zisk leasingové spotesti. V disledku najemce zaplati vice, nez kdyby si
zakoupeny majetek ponechal. Vyhodou v3ak je, Zzenmé& ziska zpinym prodejem
perezni prostedky, které mZe reinvestovat, nebo si je ponechat ke zvySeni své
likvidity, a Ze najemce f¥e dale vyuzivat majetek, ktery je ve vlastnictekaho
jiného (VALACH, 2010, s. 421).

Leverage leasing(Uverovy leasing) je charakteristicky tim, Ze jdeitstranny vztah
mezi najemcem, pronajimatelem &fitelem. Najemce si vybere pozadovany druh
majetku, pouziva jej, ziskavaripny zjeho vyuziti a splaci leasingové splatky.
Pronajimatel koupi ndjemcem pozadovany majetekvébcs vlastnictviCast majetku
muze kryt vlastnim kapitalem a n&st si @jcuje finartni prostedky od ¥fitele.
V piipact leverage leasingu poskytuje pronajimat@#lzné 20-40 % z ptizovaci ceny
pronajimaného majetku (kmenovy podil), zbylé pextkty na jeho zakoupeni pak

dodava ¥iitel, kterym jsou nejastji banky (RICkovVA, 2012, s. 70).

2.2.3 Daiova uprava

Novou definicifinanéniho leasinguptinesla v roce 2015 novela zakotab86/1992,
o danich z fijmu. Pro &ely dani z pijmu se finagnim leasingem rozumiignechani
véci s vyjimkou \&ci, ktera je nehmotnym majetkem, vlastnikem k udiivateli za

Uplatu, pokud:

a) je pii vzniku smlouvy
1. ujednano, Ze po uplynuti sjednané doligvede vlastnik uzivanéei
vlastnické pravo k nza kupni cenu nebo bezuplaté na uzivatele &ci,
nebo

2. ujednano pravo uzivatele négepod podle bodu 1,

b) ke dni gevodu vlastnického pravaeni kupni cena vySSi nezistatkova cena
vypoctena ze vstupni ceny evidované u vlastnika, ktéppednet financniho

leasingu nil pii rovnomeérném odpisovani bez zvySeni odpisu v prvnim roce
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odpisovani, s vyjimkouipadu, Ze by uzivan&e byla g tomto odpisovani jiz

odepsana ve vysi 100 % vstupni ceny,

c) je pii vzniku smlouvy ujednano, Ze po dobu trvani figrdho leasingu budou na
uzivatele pevedeny
1. uzivaci prava kigdmetu leasingu,
2. povinnosti spojené s po predn®t leasingu a

3. rizika spojena s uzivanintgdnmeétu leasingu a

d) je splrtna minimalni doba finanéniho leasingy doba finagniho leasingu se
pocitd ode dne, kdy bylipdnet financniho leasingu uzivatelifpnechan ve stavu

zpasobilém obvyklému uZivani fZON ¢. 586/1992SB., O DANICH Z PRiIMU,
2015).

Minimalni dobou finatniho leasingu jeminimélni doba odpisovani hmotného
majetku uvedena v § 30 odst. 1 nebo doba odpisovani p&d@0a nebo 30b
v okamziku uzaweni smlouvy U hmotného majetku zazeného v odpisové skupi
az 6 podle flohy ¢. 1 k tomuto zakonu se tato dobl@acuje o 6 mésiai (ZAKON C.
586/1992SB., 0 DANICH z PRIIMU, 2015).

2.3 Srovnani leasingu a &ru

Financovani investic podniku préstnictvim leasingu je velmi blizké financovani
pomoci fiznych forem dlouhodobych &ri. V obou gipadech se podnik zavazuje
hradit po uéitou dobu splatky, zahrnujici mor a Urok. Na drgér® mezi €mito

formami financovani existuji i aité rozdily (VALACH, 2010, s. 431).

Pfi avérovéem financovani je podnik vlastnikemifgovaného dlouhodobého majetku.
Podnik dlouhodoby majetek odepisuje, hradi amorrak (z 0vru a nemusi hradit
pronajimateli leasingovou marzifiRsyuziti finarcniho leasingu istava majetek ve
vlastnictvi pronajimatele, ktery ro¥h majetek odepisuje. Podnik majetek pouze
vyuziva a uhrazuje leasingové spléatky, které zghsplatku pdizovaci ceny, obvykle

i urok a leasingovou marzi. U finamiho leasingu dochéazi na konci k odkupu majetku
podnikem (\MLACH, 2010, s. 431).
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Z hlediska daovych dopad plati, Ze za aktualnich podminek stanovenych zékon
¢. 586/1992 Sb., o danich #jmu je u leasingu d@ove uznatelnym nakladem
(vydajem) zaplacené leasingové splatky, @raysou to placené uroky aitlavé odpisy.
Moznost uplatovat odpisy jako d@oveé uznatelny vydaj najemce Vipact leasingu
nema. Daové odpisovani ve &Sin¢ pripadi provadi pronajimatel (M.oucH, 2012,
s. 20).

2.3.1 Vyhody a nevyhody leasingoveho financovani

Hodnoceni vyhod a nevyhod leasingového financowveemi nikdy univerzalni. Toto
posuzovani je zavislé na tom, kdo jej provadi, ndgemceci pronajimatel. Zavisi
rovnéz na konkrétnich podminkach leasingové smlouvy deagingovém prostdi

(nag. jaké plati daové zakony, jaka je situace na kapitalovém trhudL@&¢H, 2010,

S. 429).

Hlavni vyhody leasingového financovéani z pohledigmae:

1) Leasing umoituje podniku uzivat majetekaniz by musel vynaloZit své
prostiedky na investici. Vlastni peni prostedky tak nize vyuzit k jinému
ucelu.

2) Diky leasingu miZze podnikurychlit zavedeni investice do provozua zavest
technologické inovace, které zvysuji konkurencepobst podniku.

3) Leasingové financovani je velnfiexibilni. Najemce si mize s pronajimatelem
dohodnout konkrétni vySi a rozlozeni splatek tdky 0 ol#ma vyhovovalo. To
muze byt odvozeno n@pod nakhové Kivky vynosi z vyroby i ze sezdnnosti
vyroby. Najemce rize splacet jen tolik peééanich prostedki, kolik jich pronajaty
majetek vytvdi a nemusi leasingové splatky hradit z jiny¢hnpi. Tim sesniZzuje
riziko, Ze se podnik dostane do platebni neschoprtos

4) Leasingové financovani umidje najemci zahrnovat leasingové splatky do
nékladi, a tim sniZzovat zaklad da® (za podminky dodrZzeni vSech ustanoveni
daiovych zakod). Tato skuténost je vyhodou pouze za ¢itgych podminek,
jelikoz pri financovani U¢rem jsou naproti tomu davé uznatelné deove odpisy
a urok z U¥ru. Zejména zalezi na leasingovém a@mi, rozloZeni splatek dase,

metodt odepisovani majetku a vysi Giiok Uweru.
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5) Leasing umoiuje najemci vyuziti majetku, aniz by podstupovalikd spojené
sjeho pe#izenim, nap riziko prodluzovani doby vystavby, zvySovani ceny
investice, nepléni atekavanych paraméitinvestiniho projektu.

6) Leasing neni formathzachycovan jako dluh v bilancich, pratezvySuje miru
zadluzenipodniku (MALACH, 2010, s. 429-430).

Nevyhody leasingového financovani z pohledu ngjemce:

1) Po ukorteni finartniho leasingupiechazi do vlastnictvi najemce tew¥
odepsany majetek.Podnik tedy nerive vyuzit daovou usporu v podab
odpidi a zaklad dahtak roste.

2) DalSi nevyhody jsou spjaty s faktem, Ze skofen vlastnikem fedmitu je
pronajimatel, a s tim jsou spojen&iera omezeni pro najemce. UZivaci prava
najemce nmze pronajimatel omezit v leasingové smkaw piipad potrebnych
Uprav na majetku mohou nastat obtiZe, protoZe jeynsouhlas pronajimatele
(nap. rekonstrukce, modernizace).

3) V piipact bankrotu pronajimatele by mu musel byt majetek eméda najemce
by musel absolvovatizna jednani o vyrovnani leasingovych splatek, cawh

Skody, kterd mu vznikla odejmutim majetku apodalAcH, 2010, s. 431).

2.4 Metody srovnani finatniho leasingu a @vu

Finartni teorie i praxe vytvaly v priabéhu let rekolik modelovych postupy které
slouzi k porovnani ekonomické vyhodnostiipovani majetku leasinger na Uwr.
Pfi rozhodovani mezi leasingem acéem je teba respektovatipdevsim tyto hlavni

faktory:

- daiové aspekty: odpisovy, Urokovy a leasingoviialey Stit,

- Urokové sazby z dlouhodobéhoty a systém rovych splatek,
- odpisy: sazby a zvolenou metodu odepisovani majetku

- leasingové splatky: jejich vysi atfoeh v ramci doby leasingu,

- faktor ¢asu, vyjadeny zvolenou diskontni sazbou: pro aktualizaci
peréznich toki spojenych s (&rem ¢i leasingem (MLACH, 2010,
S. 432).
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K zakladnim metodam srovnavani figatho leasingu a @&u pati metoda

diskontovanych vydéja metodaisté vyhody leasingu.

2.4.1 Metoda diskontovanych vydaji na leasing a Ger

Jednou z metod srovnavani vyhodnosti financovamgsitice prosednictvim leasingu
a Uru je metoda propiu diskontovanych vydaj na leasing a (. P vyuziti

leasingu je digové Cinnym nakladem leasingova splatka. Zadpokladu, Ze majetek
pofidime formou G¥rového financovani, davé Gcinnym nakladem je odpis

a zaplacené uroky f8OUHAL, 2006, s. 104).
Tato metoda spidva v provedeni nasledujici¢tyt kroka:

1) kvantifikace vydaj (sniZzené o davou usporu), které vzniknou podniku

Vv souvislosti s leasingovym financovanim

Nejcastji to byva mimdadna splatka a sumacésiénichktvrtletnich splatek. Tyto

vydaje se snizi o davou usporu, tzveasingovy daiovy Stit:
DUqsy, = (EE15) « n » d (ReZNAKOVA, 2012,5.91), kde

DU(s)i ... daiova uspora z leasingovych splatektémroce,
LSt ... leasingova splatka v obdabi

n ... paet splatek Bhem leasingové operace,

ni ... patet splatek v roce

d ... sazba danz prijmt (REZNAKOVA, 2012,5.91).

2) kvantifikace vydaj (opet snizené o davou usporu), které bydinpodnik

Vv souvislosti s (&rem

Tyto vydaje se ofi sniZi o daovou Usporu, tzn. odpisovy a urokovy daiovy Stit
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- daiova uspora z odpis
DU (o) = danové odpisy * sazba dané z prijmi
- daiova uspora z arokovych plateb:
DUup) = drokové platby * sazba dané z piijmi (REZNAKOVA, 2012,5.91).

3) diskontovani vyddjspojenych s @vem a leasingem na s¢asnou hodnotu,

pricemz pro ob varianty se musi pouzit stejna Urokova sazba

Z davodu srovnatelnosti je u obou i@whi financovani nutné pouzit stejnou hodnotu
diskontni sazbu, kterou je roshpo¥ebné upravit o isporu na dani. 8asna hodnota
se vypdéte podle nasledujiciho vztahu:

SH = znzlm(f% (RADOVA, 2013,5.58), kde
(0)V /T gisty vydaj v roce n,
| S sazba dan @ijmu,
[PPPTPT diskontni sazba,
[ I obdobi, kdy prétla platba (RzNAKOVA, 2012,5.93).

Rl

(REZNAKOVA, 2012,5.91).

2.4.2 Cista vyhoda leasingu

DalSi z metod, kterou lze porovnat vyhodnostravého a leasingového financovani, je
tzv. ¢istd vyhoda leasingu. Tato metoda je zaloZena nmavpéni ¢isté sodasné
hodnoty investice financované drem acisté sodasné hodnoty financované leasingem
(STROUHAL, 2006, s. 104).

el

Pokud je cistd sogasna hodnota investice financované leasingetsi ez ¢ista
souwasna hodnota investice financované &rayje vyhodwjSi paidit majetek formou
leasingu (MLOUCH, 2012, s. 22).
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Vypocet ¢isté sodasné hodnoty leasinguidi Uvéru Ize pak spojit do ukazatetésta
vyhoda leasingu:

CVL=K - Zﬁ‘:l% (MARTINOVICOVA, 2014, s. 162), kde
CVL .o gista vyhoda leasingu,
K s kapitalovy vydaj,
L e, leasingoveé splatky v jednattih letech Zivotnosti,
] I prmérna leasingova splatka,
(o I deva sazba,
On v deové odpisy v jednotlivych letech Zivotnosti,
[ jednotlivé roky Zivotnosti,
N doba zivotnosti,

I e arokova mira upravenaiv diarg z piijmt (VALOUCH, 2012, s. 22).

V piipac, Ze je ¢ista vyhoda leasingu kladng, je vyhepn investici financovat
leasingem. Je-kista vyhoda leasingu zaporna, pak je k financovghodrejsi vyuzit
avér (VALOUCH, 2012, s. 23).

2.5 Vybrané ukazatele fin&ni analyzy

Finartni analyza zkouma a vyhodnocuje fitaha ekonomickou situaci podniku, a tim
poukazuje nejen na silné stranky podniku, ale zfraaké pomaha odhalitripadna
ohroZeni a problémy ve finamim hospodgeni.

Nasledujici podkapitoly popisuji vybrané p&nové ukazatele finami analyzy.

Pontrové ukazatele jsou nejoblibgéi ataké nejrozE&rejSi metodou finaéni

analyzy, nebt umoziuji ziskat rychly a nenakladny obraz o zakladnictartnich
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charakteristikach podniku. Nggstji vychazi z @etnich dat (rozvahy a vykazu zisku
a ztraty). Popisuji vzajemny vztah mezitha nebo vice absolutnimi ukazateli pomoci
jejich podilu (£DLACEK, 2011, s. 55).

2.5.1.1 Rentabilita

Ukazatele rentability pos#tiuji zisk dosazeny podnikanim s vySi zdrpjodniku, které
byly uzity k jeho dosazeni. K rigjstji pouzivanym ukazatém pati:

ukazatel rentability celkovych vloZenych aktiv (RDA

» ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE),

» ukazatel rentability trzeb (RO&)

» ukazatel rentability dlouhodobych zdiofROCE) (%DLACEK, 2011,
S. 56).

V ¢asovérad by mely mit obecr rostouci tendenci. Jiné dopéemé hodnoty nebyvaji
u Wwtsiny bZné pouzivanych ukazateuvadny (RUCKoVA, 2011, s. 52).

ROA (return on assets) — ukazatel rentability celkaych vloZenych aktiv

Ukazatel ROA por&uje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podiik bez

ohledu na to, z jakych zdiojsou financovana. Vypite se pomoci vzorce:

ROA = —2T__ (SEDLACEK, 2011, s. 57).

celkovad aktiva

ROE (return on equity) — ukazatel rentability viastiniho kapitalu

Ukazatel ROE vyjailje vynosnost kapitalu vioZzeného akcitina vlastniky podniku.

Vypocte se podle vzorce:

ROE = ——2 __ (ROCKOVA, 2011, s. 55).

vlastni kapital

1 Zisk pred zdasnim a nakladovymi troky.

2 Zisk po zdasni neboligisty zisk.
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ROS (return on sales) — ukazatel rentability trzeb

Tento ukazatel vyjadje schopnost podniku dosahovat ziskudané Urovni trzeb, tedy
kolik dokaze podnik vyprodukovat zisku na jenu kurutrzeb. Vypéte se podle
vzorce:

EAT
trzby

ROS = (RUCKOVA, 2011, s. 56).

ROCE (return on capital employed) — ukazatel rentabity dlouhodobych zdroju

Tento ukazatel se pouziva k vyiadi vyznamu dlouhodobého investovani. Vynosnost
zapojeného kapitalu by da byt vysSi nez arokova mira zdwr podniku. Vypdte se
podle vzorce:

EAT +nakladové uroky
vlastni kapital+dl.zavazky

ROCE =

(BARTOS, 2013)

2.5.1.2 Likvidita

Likvidita je charakterizovana jako schopnost podnikradit ¥as své platebni zavazky.
Likvidnost je schopnost tité slozky majetku se rychle a bez velké ztraty riuiy
premeénit na pewzni hotovost (RCkoVA, 2011, s. 48).

Ukazatele likvidity ponsiuji to, ¢im je mozZno platit atim, co je nutno zaplatit.

Zpravidla se pouzivajfitzakladni ukazatele:
Okamzita likvidita (,cash ratio®)

Okamzita likvidita byva oznmvana jako likvidita prvniho stupna pgredstavuje to
nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen tejlikvidngjSi polozky z rozvahy, tedy
pohotové platebni prastdky jako napiklad penize v pokladnana kZném @tu.
Likvidita je zajiS€na @i hodnot ukazatele alespd),2 (RICKOVA, 2011, s. 49).

pohotové platebni prosttredky

Okamzits likvidita = (RUCKOVA, 2011, s. 49).

okamzité splatné zavazky
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Pohotova likvidita (,acid test")

Pohotova likvidita byva ozravana jako likvidita druhé stupnVstupuji do ni navic
kratkodobé cenné papiry a kratkodobé pohledavky. pwhotovou likviditu plati
dopori&ovana hodnota v rozmezi 1 — 1,55(R0oVA, 2011, s. 50).

y oy s qs bézna aktiva—zasob Ly
Pohotova likvidita = " 2222Y (qepy) ACEK, 2011, S. 67).
kritkodobé zivazky

Bézna likvidita (,current ratio®)

Béznd likvidita je likviditou tetiho stups. Ukazuje, kolikrat pokryvaji aizna aktiva
kratkodobé zavazky podniku. Pro¢Zmou likviditu plati doporéovand hodnota
v rozmezi 1,5 - 2,5 (RKoVA, 2011, s. 50).

obéina aktiva

Bézna likvidita = — — (SEDLACEK, 2011, s. 66).
kratkodobé zavazky

Platebni neschopnost

Platebni neschopnost je neschopnost dostat svyrazitém i pres snahu dluznika
splacet syj dluh &ftiteli (BARTOS, 2013).

Druhotna platebni neschopnosgegstavuje situaci, kdy dluznik neni schopen hradht
zavazky z dvodu neuhrazenych pohledavek od ¢&rdkel, tedy:

Kratkodobé zavazky > Kratkodoby fingm majeteka zarové

Kratkodobé zavazky < Kratkodoby fingm majetek + PohledavikiBArRTOS, 2013).
Prvotni platebni neschopnostpstavuje situaci, kdy dluznik neni schopen pokwi
zavazky z kratkodobého finamiho majetku a pohledavek, tedy:

Kratkodobé zavazky > Kratkodoby fingm majetek + PohledavkBARTOS, 2013).

2.5.1.3 Zadluzenost

Ukazatele zadluZzenosti udavaji vztah mezi vlastnarizimi zdroji financovani
podniku. Mefi rozsah, v jakém podnik pouziva k financovani glluBadluZzenost ale

neni pouze negativni charakteristikou podniku. Eojeukladna finatni paka, jeji st
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muze @ispét k celkové rentabilit a tim i k vySSi trzni hodnétpodniku. Na druhou

stranu zvy3uije riziko finami nestability (BDLACEK, 2011, s. 63).
K analyze zadluZenosti slouzida ukazatél
Celkova zadluzenost (ukazatel &itelského rizika)

Ukazatel celkové zadluZenosti vyfage pongér mezi cizim kapitalem a celkovymi

véfitelit (RUCKOVA, 2011, s. 58).

cizi kapital

Celkova zadluZenost = (SEDLACEK, 2011, s. 64).

celkova aktiva
Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovani je opakem k celkové aaghosti (jejich sotet je wtSinou
roven 1). Udava, do jaké miry je firma schopna gbkvé paoteby z vliastnich zdraj Je

vyjadienim finagni stability a samostatnosti firmya@viSCAK, ©2011).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = (JADVISCAK, ©2011).

celkova aktiva

Mira zadluZzenosti

Mira zadluZzenosti je podmé vyznamnym ukazatelem pro banku z hlediska poskiytnu
avéru. Optimalni stav je nizSi hodnota cizich zdrogz vlastniho jéni (JADVISCAK,
©2011).

cizi kapital

Mira zadluZenosti = (STROUHAL, 2006,s. 56).

vlastni kapital
Urokové kryti

Tento pomdrovy ukazateltikd, kolikrat jsou Uroky s poskytnutych d&ni kryty
vysledkem hospodani firmy za dané detni obdobiCim vy3si je tento ukazatel, tim
vySSi je arova financni situace ve firm (JADVISCAK, ©2011).

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti = (RUCKOVA, 2011, s. 58).
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Doba splaceni dluhu z Cash Flow

Doba splaceni dluhu z Cash Flow vyjaj@, za jak dlouho je firma schopna uhradit své
zavazky pomoci peiinich toki. Za g@iznivou hodnotu se povazuje ukazatel do 3 let
(JADVISCAK, ©2011).

zdvazky—finanéni majetek

Doba splaceni dluhu = (JADVISCAK, ©2011).

bilancni Cash Flow

2.5.1.4 Aktivita

Ukazatele aktivity réri, jak efektivié podnik hospoda se svymi aktivy. Ma-li jich
vice, nez je Eelné, vznikaji mu tim febyt&né naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich
nedostatek, pak se musi vzdat mnoha potencisnayinodnych podnikatelskych

piilezitosti a pichazi o vynosy, které by mohl ziskae(BACEK, 2011, s. 60).
K ukazatehm aktivity pati:
Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava pet obratek (tj. kolikrat se aktiva obrati) za d&agovy

interval (za rok). Pokud je intenzita vyuzivaniiakbodniku nizSi nez pmt obratek

celkovych aktiv zji&ny jako oborovy pimér, meély by byt zvySeny trzby nebo
odprodana &kterd aktiva (8DLACEK, 2011, s. 61).

trzby

Obrat celkovych aktiv = (STROUHAL, 2006, s. 53).

celkova aktiva

Doba obratu zasob

Udava pamérny paiet dni, po nichZ jsou zasoby vazany v podnikani do dajglj
spoteby nebo do doby jejich prodeje. Doba obratu zdsplse ndla v ¢ase snizovat
(JADVISCAK, ©2011).

zasoby

Doba obratu zasob = (STROUHAL, 2006, s. 53).

denni trzby
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Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel vypovida otom, jak dlouho je m#jepodniku vazan ve forin
pohledavek, respektive za jak dlouho jsou pohledavgrniméru splaceny (RCKOVA,
2011, s. 60).

Doba obratu pohledavek se srovnava s dobou sptapmidedavek. Je-li doba obratu
pohledavek delSi nez doba jejich splatnosti, znarenze dluznici neplati své dluhy
véas (EDLACEK, 2001, s. 63).

Doba obratu pohledavek = 22°%Y (qrpoypaL, 2006, s. 53).
denni trzby

Doba obratu zavazki

Tento ukazatel vypovida otom, za jakou dobu jsplaceny zavazky firmy, tedy
o platebni moréalcei¢i véritelim. Doba obratu zavaikby méla byt wWtSi nez doba
obratu pohledavek (RkovA, 2011, s. 61).

Doba obratu zdvazki = —2%%Y_ (SrpoyuHAL, 2006, s. 54).

denni trzby

-31-



3 Analyza sodasné situace

Tato kapitola stréné predstavuje spolmost, kterd uvaZzuje o fi@aeni uZzitkového
automobilu, a dva Zpsoby financovani, mezi nimiz spéteost vaha. Dale je provedena

finan¢ni analyza této spalaosti.

Spol&nost Czech Trailers, s.r.o. se sidlem vaid vznikla v roce 2008 a zabyva se
zprostedkovdnim  mezinarodni a vnitrostatni repravy  zboZzi. Spotmost
zprostedkovava pepravu pevazre mezi Nsmeckem, Danskem @eskou republikou.
Spole&nost Czech Trailers, s.r.o. vlastni jediny spoik, ktery se rozhodl v ramci

Ceské republiky zaji®vat grepravu i svym vlastnim vozidlem.

Konkrétre si chce spoknost pdidit novy uzitkovy automobil Renault Master Furgon
2,3dCi 81 kw/100 k sfednim pohonem. Zakladni Udaje o automobilu:

- porizovaci cena bez DPH: 519.900¢ Kez DPH
- DPH 21 %: 109.179,-K
- potizovaci cena s DPH: 629.079,6K

Automobil pati do druhé odpisové skupiny s dobou odepisovéhilgi. Automobil
bude odepisovan rovnamé. Pro prvni rok je sazba stanovena na 11 %, vahalSi
letech ve vySi 22,25 % dle § 31 zakona o danichjmf.

Tab. €. 1: Pfehled vySe odpié (v K¢&)

Pacateeni stav Odpis Opravky Kokey stav
519 900,00 57 189,00 57 189|00 462 711,00
462 711,00 115 677,75 172 866|75 347 03B,25
347 033,25 115 677,15 288 544{50 231 35p,50
231 355,50 115 677,75 404 222,25 115 67[7,75
115 677,75 115 677,75 519 900],00 0,00
519 900,00

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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VySe uvedena tabulkargdstavuje pehled vySe odpis automobilu v jednotlivych
letech. Odpis v prvnim roce&ini 57 189 K. JelikoZz se automobil odepisuje
rovnomnerné, odpisy v dalSich letech jsou shodné a rovnaji e 677,75 K. Po @t

letech je automobil pthodepsan.

3.1 Analyza vybranych produit

Spol&nost uvazuje o ptzeni automobilu na @ nebo na leasing. ZvaZuje proto
nabidku leasingu od UniCredit Leasing CZ, a.s. didia Malého U¥ru pro
podnikatele od"SOB, a.s.

Pfi rozhodovéani o vyéru produktu je dlezité znat podminky, které vybrana bardka
leasingova spoltmost nabizi. U bankovniho &w je podstatnd pozadovana vyse
arokové sazby, doba splatnosti, poplatky z&iagni a spravovani gkového @tu
aforma zajidini. U leasingu je podstatna vySe leasingové cenpoplatky za

ziizeni leasingu.

3.1.1 CSOB Maly Gvér pro podnikatele

Maly Gvér pro podnikatele odCSOB je @elovy Gwr k financovani investic od
50 000 K do 8 mil. K& az na 15 let. Financovani osobnich a uzitkovydbraabili az
do vySe 5 mil. K do doby splatnosti 6 let. VyuZit se d& Kigeni nového vyrobniho
zaizeni, vybaveni kancdia rozsteni sklad i vozoveho parku, k gtzeni nemovitosti,
k modernizacki rekonstrukci nemovitosti nebo k nakupu stavebmichemk (CSOB,
2015).

Parametry G§ru:

- profinancovani hodnoty investice bez DPH, atéstky nizSi dle volby
klienta,

- profinancovani firemni investice do majetkufigeného v uplynulych 6
mésicich i zgtné,

- jednoradzové nebo postuprirpani U¢ru az 18 misiali od podpisu
smlouvy (nap. proti fakturam, kupni smlowy,

- splatky n&sicni neboctvrtletni, anuitnii linearni,
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- Urokova sazba u anuity fixni, u linearu pohyblivéagbou na trzni sazbu
PRIBOR,

- u vybranych geli investic je mozné vyuzitast&€nou fixaci arokové
sazby na 1, 3, 5 nebo 10 let,

- poskytnuti G¢ru v K¢, alec¢erpani niize byt i v cizi néng,

- individualns stanovené poplatk{’ SOB, 2015).

Dokumenty, které vyZzaduje banka gasre pii piedloZzeni Zadosti o @v.

- vypis z obchodniho/zivnostenského rijat,

- dailové giznani za posledni jednocétni obdobi (plnych 12 &siai)
véetns vSech piloh a finanich vykaz,

- doklad o zaplaceni darz giijmu za uplynuly detni rok,

- cestné prohlaSeni o bezdluznosti firmyacv finanénimu Gadu,
zdravotnim pojiSovnam a adu socialniho zabezgeni,

- doklady tykajici se zaji8hi Uwru (je-li vyZzadovano),

- dokument o pfizovane investici (napfaktura, kupni smlouva),

- doklad totoZnosti osob jednajicich jménem spadsti CSOB, 2015).

Nastaveni paraméitiiveru:

- 0wvér na uzitkovy automobil ve vySi 519 90 ikez DPH,
- splatnost Usru je 5 let,

- urokova sazba je stanovena ve vysi 10,90 % p.a.,

- splatky hrazenytvrtletrg,

- vytizeni, sprava a vedenidiu je zdarma,

- Uwer bez zajisini.
3.1.2 UniCredit Leasing CZ, a.s.

Spole&nost UniCredit Leasing CZ patmezi nej¢tSi poskytovatele nebankovnich
avérovych produkii naceském trhu. Spobaost mé silné finami zazemi dikglenstvi
v evropské bankovni skuginJniCredit. UCL Leasingje rychly zpisob, jak peidit

pottebny pedmét. Najemce pednmét za uUhradu dlouhodeébuzivad, po ukogeni
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leasingové smlouvy a splacenistatkové hodnoty fiechazi vlastnictvi fgdmétu na

najemce (UniCredit Leasing, 2015).

Parametry financovani leasingem:

mimoradna leasingova splatka od 10 % do 70 % #zpwaci ceny
piedmeétu bez DPH (individuaka financovani az 100 % piaovaci ceny
prednetu bez DPH),

doba trvani smlouvy standakddo 84 ngsiai, u vybranych komodit az
120 nesiai (zavisi na pednEtu a jeho odpisové skupin (UniCredit

Leasing, 2015).

Parametry leasingového financovani:

vySe leasingu 519 900¢K

doba trvani leasingu 60&sia,

splatky hrazenytvrtletne,

vySe mimdadné leasingové splatky je stanovena na 25 %izqy@ci
ceny,

béznéa splatka&ini 29 808 K,

posledni splatka (kupni cena) je 1 008 K

3.2 Finartni analyza

Finartni analyza umatuje vrcholovému vedeni podniku spravné budouci adekani

o finareni strance podniku, o vaibvhodné strategie afipadného rozvoje. Vysledky

finanéni analyzy slouZi navic i jinym subjékb, jimizZ mohou byt najiklad &iitelé,

investdi, statni organy, banky a dalsi.

Podkapitola Finaini analyza obsahuje zpracovani fit)ainanalyzy za roky 2009 —

2013 pomoci vybranych pafmmovych ukazatéi.
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3.2.1 Rentabilita

V této¢asti je vypdtena rentabilita investovaného kapitalu (ROI), abilita celkového

kapitdlu (ROA), rentabilita vlastniho kapitdlu (RPErentabilita trzeb (ROS)
a rentabilita dlouhodobého majetku (ROCE).

Tab. €. 2: Ukazatelé rentability

2009 2010 2011 2012 2013
ROI 21,199 0,38% 2,92% -5,31% -5,10%
ROA 26,549 0,69% 3,61% -3,99% -3,94%
ROE 74,87% 3,47% 43,016 -177,70%  -234,95%
ROS 5,28% 0,12% 0,80p0 -1,23% -1,36%
ROCE 74,87% 3,47% 43,0160 -132,3% -181,%5%

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢&. 1: Ukazatelé rentability

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vySe uvedené tabulky a nasledného grafu vyplyedspolénost si velice date stala
v roce 2009, coz bylo obdobi po jejim vznikuyvBdne byla spolénost zaloZzena dwna
spoleniky. Jeden ze spafeikia byl Cech, ktery v podniku setrvava i nadale. Dal$im
spoleénikem byl Dan, ktery prév sjednaval zakézky naiepravu meziCeskou

republikou a Danskem. Diky tomu byla spwlest hned od p@tku ziskova. Koncem
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roku vSak dénsky spaleik vystoupil, zhorSily se dasré vyjednané platebni
podminky s dodavateli, a to bylgbdem zvySeni vykonové speby, sniZeniijidané

hodnoty a sniZzeni vysledku hospietd.

Vroce 2011 doslo k mirnému zlepSeni rentabiliglikpZz prodala odepsany osobni
automobil. AvSak v roce 2012 se spwlest dostala az do ztraty, kterouigpbil vznik
nakladovych Grok a nafist ostatnich finatnich naklad kvali bankovnimu GOru.
Bankovni O¥r si spolénost vzala na p@atku roku 2012 na gzeni dvou osobnich
automobil v celkové hodnetpriblizné 700 000 K. Paizeni automobil je v (Eetnictvi
vSak zaznamenano jiz na konci roku 2011, coZ Izétvi rozvaze v ndistu

dlouhodobého hmotného majetku.

V roce 2013 vykazuje spaleost stale ztratu gsobenim jednak vlivu snizZujici se

piidané hodnoty, tak i nakladovym Uifok a poplatkm z G\ru.

3.2.2 Likvidita

V tétocasti je vypdtena okamzita, pohotova aAma likvidita.

Tab. €. 3: Ukazatelé likvidity

2009 2010 2011 2012 2013
OkamZita 0,64 0,30 0,03 0,13 0J06
Pohotova 1,3p 1,18 1,92 112 101
BéZzna 1,39 1,18 1,92 112 101

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Okamzita likvidita
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Graf &. 2: Okamzita likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Ukazatel okamzité likvidity dosahuje dopoemych hodnot pouze v letech 2009 az
2010. V roce 2011 je zaznamenan pokles pod dépoou hodnotu, ktery trva az do
roku 2013. Neschopnost spatesti splatit ze svého kratkodobého fitiaino majetku
véas své zavazky plyne ze zhorSujici se platebnilkyoodberatel. Spol€nost tak na
okamzitou uhradu svych zavazkema dostatek kratkodobych fikainch prostedk.

Pohotova likvidita
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Graf €. 3: Pohotova likvidita

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu pohotoveé likvidity Ize vigt pozitivni hodnoty tohoto ukazatele, které dosahu;
doporienych hodnot ve vSech letech. To &na&e se spolaost nepotyka s prvotni
platebni neschopnosti a je schopna ze svého ki@kbod finatiniho majetku

a pohledavek gas splatit své zavazky.
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PortvadZ se spotaost zabyva zprosdkovanim mezinarodnitgpravy, nedisponuje
Zadnymi zasobami abné likvidita se tak rovna pohotoveé likvidit

3.2.3 Zadluzenost

Tato c¢ast obsahuje vygty ukazatel celkové zadluzenosti, koeficientu

samofinancovani a Urokoveho kryti.

Tab. €. 4: Ukazatelé zadluZenosti

2009 2010 2011 2012 2013
Celkova zadluzenost 69,71% 83,2B% 92,83% 82)47% 93,42%
Koeficient samofinancovani 28,30% 11,0B% 6,5&0% 2,09% 179%
Urokové kryti 0,00 0,0p 0,Jo -2,92 -340

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 4: Celkova zadluzenost

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Celkova zadluZzenost podniku by seélan pohybovat kolem 30 % az 60 %
(KNAPKOVA, 2013, s. 85). Finami struktura spolmosti je ve v3ech letech tena

z velkécasti z ciziho kapitalu. Vlastni kapital spéesti tvai zakladni kapital ve vysi
200 000 K, naplreny zakonny rezervni fond ve vysi 20 000 & vysledek hospodeni

z k¥Zného detniho obdobi a z minulych let. Kumulovany vysledwlspod#eni klesa
vroce 2013 do zapornych hodnot, tim dochazi kemkl vlastniho kapitalu do
zapornych hodnot a koeficient samofinancovani y@b zaporny. Tento negativni jev

velice ovliviiuje Eritele a banky.
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Ukazatel arokového kryti ukazuje hodnoty az v IBt@012 az 2013, kdy spdéleost
zatala splacet bankovni éw ktery si vzala na dva osobni automobily. Ukazate
arokového kryti je zaporny, péwadz v Echto letech spotmost vykazuje ztratu.

Nakladové uroky nejsou kryty vysledkem hospeda

3.2.4 Aktivita

Tatoc¢ast obsahuje vygty vybranych ukazatélaktivity.

Tab. €. 5: Ukazatelé aktivity (ve dnech)

2009 2010 2011 2012 2013
Doba obratu pohledavek 46|77 79,05 80,21 57,20 /7,56
Dobra obratu zava#k 62,55 92,84 82,99 62,07 8467

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Graf ¢. 5: Doba obratu pohledavek
(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu pohledavek se v roce 2010 zvysSujdi lodchodu danského spdleka,
ktery vyjednaval platebni podminky s @diteli. Pohledavky z obchodnich vziah
nariistaji tén& na dvojnasobek. Trzby vSak vzhledem k pohledavkaanistaji
neangrné. V roce 2013 spolmost ¢ekd v ptiméru 78 dri na inkaso pohledavek,

pramérna splatnost pohledavek je 60 dni.
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Doba obratu zavazki
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Graf ¢. 6: Doba obratu zavazli

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba obratu zavazk se v ptibéhu let neEnila priblizné stejré jako doba obratu
pohledavek. To je dano tim, Ze firma pouze zpeaktovava pepravu. Kdyz vznikne
pohledavka, vznikne tim i zavazek. Vroce 2013 apumlst nechavacekat své
dodavatele na Ohradu zavazku &n8 mesice. Pozitivni jev je, Ze doba obratu
pohledavek je kratSi nez doba obratu zaua8pol€nost ve vSech letech vyuziva tzv.

levny Uwer.

Ukazatel doby obratu celkovych aktiv a stdlych\akini relevantni, jelikoZ spaieost

nema zadné zasoby, nezabyva se prodejem zbozZiyebki a vlastni pouze osobni

sluzebni automobily.

Z finarcni analyzy spolénosti vyplynul problém s rentabilitou a zadluzemnoblizkou
arovni vlastniho kapitalu se zvySuje pameizich zdroji na celkovém kapitélu a roste
zadluzenost spateosti. | kdyZ si spoknost vzala bankovni @v ve vySi 600 tis. K
pouze jednou (vroce 2012j)adre ho splaci. Pro banku vSakuie byt spolénost

rizikova a nemusi ji r poskytnout. Sotasny U¥r bude splacen do konce roku 2015.
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4 Vlastni navrhyeSeni

Tato kapitola sednuje srovnani bankovniho &w a finagniho leasingu na konkrétnim
piipadt. Srovnanidchto dvou forem financovani majetku je provedenm@ol metody
diskontovanych vydaj a metodycisté vyhody leasingu. Poté je zpracovana fémin
analyza po piizeni majetku jednak s bankovnim éem, tak i prosednictvim

finan¢niho leasingu.

4.1 Bankovni U¥r

Spole&nost Czech Trailers, s.r.ofipozhodovani o bankovnich é&ech na financovani
nového uzitkového automobilu zvolila banKSOB a jeji produkt Maly podnikatelsky
avér. Banka ji nabidla nasledujici podminkytové smlouvy:

- Uwer na uzitkovy automobil ve vysi 519 90 kez DPH,
- splatnost Usru je 5 let,

- Urokova sazba je stanovena ve vysi 10,90 % p.a.,

- konstantni splatky hrazervrtletng,

- Vvyfizeni, sprava a vedenidiu je zdarma,

- Uwer bez zajisini.

V nasledujici tabulce je uveden splatkovy kalénta @t let, sectvrtletnimi splatkami

Uveéru.
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Tab. €. 6: Splatkovy kalend& avéru (v K &)

Rok | Ctwtleti | Cislosplatky| Paatetni stav|  Splatka Urok Umor Konegny stav

1. 1 1 519 900,00 34 063,01 14 161,28 19 895,74 500 Jo4,26
2 2 500 004,2p 34 063,01 13625,12 20 437,90 479 566,36
3 3 479 566,36 34 063,01 13 069,18 20 994,83 458 571,53
4 4 458 571,58 34 063,01 12 494,07 21 566,94 437 004,59

2. 1 5 437 004,99 34 063,01 11 908,38 22 154,64 414 §49,95
2 6 414 849,9b 34 063,01 11 304,66 22 758,35 392 01,60
3 7 392 091,6D 34 063,01 10 684,50 23 378,52 368 713,08
4 8 368 713,0B 34 063,01 10 047,43 24 01p,58 344 97,50

3. 1 9 344 697,50 34 063,01 9393,01 24 670,01 320 r7,49
2 10 320 027,49 34 063,p1 8 724,75 25 342,26 294 685,23
3 11 294 685,23 34 063,p1 8 034,17 26 032,84 268 652,39
4 12 268 652,39 34 063,p1 7 320,78 26 742,24 241 910,15

4. 1 13 241 910,15 34 063,01 6 592,05 27 470,96 214 439,19
2 14 214 439,19 34 063,p1 584347 28 219,55 186 219,64
3 15 186 219,64 34 063,p1 5074,49 28 988,53 157 231,12
4 16 157 231,1p 34 063,p1 4 284,55 29 778,47 127 462,65

5. 1 17 127 452,45 34 063,01 3473,08 30 549,93 96 862,72
2 18 96 862,7p 34 063,01 263951 31 42B,50 65 4B9,22
3 19 65 439,2p 34 063,01 178322 32 27p,80 33 1p9,42
4 20 33 159,4p 34 063,01 903}59 33 159,42 0,00

Celkem - 681 260,28 161 360,28 519 900}00 -

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Za pit let spol€nost zaplati 20 splatek. Jedna splatkaruivse rovna 34 063,01¢K

Splatky jsou konstantni, zpétku se z $tSi miry hradi Urok, poté umor (Umor snizuje

jistinu uwru). Celkem se za obdobi zaplati 681 260,28 K toho na urocich

161 360,28 K.

Konstantnitvrtletni splatka se vygetla nasledovh

a =519900

0,02725 * (1 + 0,02725)20

(1+0,02725)20 — 1

= 34 063,01 K¢
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Tab. €. 7: Kvantifikace datiové Uspory Uvru (v K €)

Rok | Ctwtleti |Cislo splatky] Splatka Urok  |Odpis zaktwtleti | Daiova Gspora | Cisty wdaj

1 1 1 34 063,0L 14 167,p8 14 297,25 5 408,26 28 6p4,75
2 2 34 063,0']. 13 625,12 14 297,25 5 30p,25 28 797,76

3 3 34 063,0|1 13 068,18 14 297,25 519D,43 28 8p3,58

4 4 34 063,0']. 12 496,07 14 297,25 509D,73 28 9Y2,28

2 1 5 34 063,0']. 11 908,88 2891944 7 751,28 26 3p5,73
2 6 34 063,0|1 11 304,66 28 919,44 7 642,58 26 4p0,44

3 7 34 063,0|1 10 684,50 28 919,44 7 524,75 26 588,27

4 8 34 063,0']. 10 047,43 2891944 7 408,71 26 699,31

3 1 9 34 063,0']. 9 393,01 2891944 7 27P,36 26 783,65
2 10 34 063,0|1 8 720,Y5 28 919,44 7 151,64 26 911,38

3 11 34 063,0|1 8 030,17 28 919,44 702D,43 27 042,59

4 12 34 063,0'1 7 320,Y8 2891944 6 88b,64 27 1y7,37

4 1 13 34 063,01 6 592,05 28 919,44 6 74,18 27 3J15,83
2 14 34 063,01 584347 2891944 6 601,95 27 458,06

3 15 34 063,0']. 5074,49 2891944 6 458,85 27 694,17

4 16 34 063,0|1 4 284,55 28 919,44 6 308,76 27 7p4,26

5 1 17 34 063,01 3473,08 28 919,44 6 154,58 27 9p8,43
2 18 34 063,01 2 639,51 28 919,44 5995,20 28 06,81

3 19 34 063,0']. 1783,p2 2891944 5 838,50 28 2p9,51

4 20 34 063,0|1 903,59 28 919|144 5 666,38 28 396,64

Celkem 681 260,2* 161 360,48 519 900}00 129 439,45 551 820,83

(Zdroj: vlastni zpracovani)

VySe odpisu zatvrtleti vychazi z tabulky. 1, ve které je uvedenighled r@nich
odpisi automobilu. Jednotlivy kmi odpis je vydlen patem ctvrtleti v roce. Daova
uspora se kalkuluje jako s@in daiové uznatelnych néklada sazbou danz prijmu,
ktera u pravnickych osokini 21 %. Do daové uznatelnych nakladuvéru se zahrnuji
aroky a daové odpisy. Rozdil mezitvrtletni splatkou a davou Usporou davéisty
vydaj zadtvrtleti. Celkow daiova Usporaiini 129 439,45 K. Cisty vydaj celkem se
rovna 551 820,83 K

4.2 Finartni leasing

Pti rozhodovani o vyéru vhodné nabidky finamiho leasingu byla zvolena spéatest

UniCredit Leasing, ktera nabizi nasledujici podmink
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- vySe leasingu 519 900K

- doba trvani leasingu 60&siai,

- splatky hrazenytvrtletne,

- vySe mimdadné leasingové splatky je stanovena na 25 %tizq@ci
ceny,

- b&zné splatk&ini 29 808 K,

- posledni splatka (kupni cena) je 1 008 K

Tab. ¢. 8: Prehled splatek a kvantifikace daové Uspory leasingu (v K)

Rok |Ctwrtleti [Cislosplatky| Splatka [Pramérna splatkd Daiiova Gspora | Cisty wdaj

1 1 1 129 975,00 33 375,p5 24 693,25 105 249,75
2 2 29 808,0D 33 375,95 5663]52 24 141,48

3 3 29 808,0p 33 375,95 5663]52 24 141,48

4 4 29 808,0D 33 375,95 5663]52 24 141,48

2 1 5 29 808,0p 33 375,p5 566352 24 141,48
2 6 29 808,0D 33 375,95 5663]52 24 141,48

3 7 29 808,0p 33 375,95 5663]52 24 141,48

4 8 29 808,0D 33 375,95 5663]52 24 141,48

3 1 9 29 808,0p 33 375,p5 566352 24 141,48
2 10 29 808,0D 33 375,p5 566352 24 141,48

3 11 29 808,0p 33 375,p5 566352 24 141,48

4 12 29 808,0D 33 375,p5 566352 24 141,48

4 1 13 29 808,00 33 375,p5 5663,52 24 144,48
2 14 29 808,0D 33 375,p5 566352 24 141,48

3 15 29 808,0p 33 375,p5 566352 24 141,48

4 16 29 808,0D 33 375,p5 566352 24 141,48

5 1 17 29 808,00 33 375,p5 5663,52 24 144,48
2 18 29 808,0D 33 375,p5 566352 24 141,48

3 19 29 808,0p 33 375,p5 566352 24 141,48

4 20 1 000,0p 33 375,95 190j00 810,00
Celkem 667 519,00 667 519,00 126 828|61 540 699,39

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Doba trvani leasingu je stéjriak jako u bankovniho éw pdt let. Splatky se hradi
Ctvrtletré ve vysi 29 808 K. Prvni splatka obsahuje mit@mnou splatku ve vysi 25 %
Z paiizovaci ceny majetku, coz je 129 97%.KDiky mimaadné splatce na patku

obdobi se snizi dalSi splatky vipéhu financovani.
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Do daioveé uznatelnych naklad se zahrnuje leasingova splatka.nb@a Uspora se
v jednotlivych¢tvrtletich vypd@te jako sodin leasingové splatky a sazby danpiijmu,
kterd pro pravnické osolgini 21 %.Cisty vydaj v jednotlivychstvrtletich je rozdilem

mezi leasingovou splatkou a velikostidaé uspory.

Celkem se na leasingovych splatkach zaplati 667K %07 je 0 13 741,28 Kmérg
nez u splatek @ru. Daiova Uspora u leasingu celketini 126 828,61 K, coz je
02 610,84 K mére nez u daové uspory u ru. Celkow se¢isty vydaj u leasingu
rovna 540 690, 39 K cozZ je o 11 130,44 Kmeére nez ucistého vydaje u bankovniho

Uveéru.

Po vyp@teni U¥rovych a leasingovych splatek a jejichideé Uspory vySlo najevo, Ze
z tohoto pohledu je vyhodjsi finarcni leasing, jelikoZz se na celkovych splatkach

zaplati méa nez u bankovniho @w.

4.3 Metoda diskontovanych vydaj

Ve vypcaitu podle metody diskontovanych vyflage vychazi z udaj vypoctenych
v predchozich tabulkach. Nejprve byly kvantifikovanydaye, které jsou snizené
o daiovou Usporu, u Wru a leasingu. Dale s#sté vydaje diskontovaly na stasnou
hodnotu. Z dvodu srovnatelnosti je u oboutgwmhi financovani pouzita stejna hodnota

diskontni sazby, ktera je ro¥nupravena o usporu na dani.
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Tab. €. 9: Diskontované vydaje U¥ru (v K¢)

Rok | Ctwrtleti | Cislo splatky| Cisty wdaj | Diskontovany wdaj

1 1 1 28 654,7p 28 035,p3
2 2 28 757,7p 27 529,08

3 3 28 863,58 27 033,68

4 4 28 972,28 26 549 417

2 1 5 26 305,78 23 585,82
2 6 26 420,44 23 176,50

3 7 26 538,2y 22777,p2

4 8 26 659,3[L 22 386,p7

3 1 9 26 783,6b 22 005,p6
2 10 26 911,3B 21 633,11

3 11 27 042,5p 21 269,12

4 12 27 177,3[7 20913,p2

4 1 13 27 315,83 20 566,12
2 14 27 458,0p 20 226,/5

3 15 27 604,1)7 19 895,p4

4 16 27 754,2b 195712

5 1 17 27 908,43 19 25513
2 18 28 066,8[L 18 946,p1

3 19 28 229,51 18 644,pb1

4 20 28 396,64 18 349,B6
Celkem 551 820,83 442 350,91

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Souet diskontovanych vydajuvéru za celé obdobi se rovigsté sodasné hodnet
avéru a rovna se 442 350,9kK
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Tab. €. 10: Diskontované vydaje leasingu (v K)

Rok | Ctwrtleti | Cislo splatky| Cisty wdaj | Diskontovany wdaj

1 1 1 105 279,76 103 006 J15
2 2 24 144,48 23112,90

3 3 24 144,48 22 613,§6

4 4 24 144,48 22 12540

2 1 5 24 144,48 21 647,p8
2 6 24 144,48 21 180,98

3 7 24 144,48 20 722,68

4 8 24 144,48 20 275,16

3 1 9 24 144,48 19 837,B0
2 10 24 144,48 19 408,p0

3 11 24 144,48 18 989,/4

4 12 24 144,48 18 579,p5
4 1 13 24 144,48 18 178,40
2 14 24 144,48 17 785,82

3 15 24 144,48 17 401,¢3

4 16 24 144,48 17 025,p2

5 1 17 24 144,48 16 658,p3
2 18 24 144,48 16 298,48

3 19 24 144,48 15 946,p0

4 20 810,00 523,42
Celkem 540 690,39 451 317,40

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Souet diskontovanych vydajleasingu za celé obdobi se rousté sodasné hodnet

leasingu a rovna se 451 317,80.K

| kdyZ je sodet ¢istych vydafi Gvéru vySSi nez saiet ¢istych vydaf u leasingugista
souwasnd hodnota U¥ru je niZsi nezZcistd sodasné hodnota leasingu, proto je zvolena

jako vyhodrjsi varianta financovani bankovnidiy

4.4 Cista vyhoda leasingu

DalSi z metod srovnani financovani bankovnih@rdiva leasingu jecistd vyhoda

leasingu. B vypoctu se postupovalo nasled@vn

1. krok: kvantifikacetistych vydaji leasingu,
2. krok: sodin odpisu v jednotlivych letech a sazby dangijmu,
3. krok: sodet vysledk z predchozich dvou krak
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4. krok: diskontovéani vysledku zgetiho kroku.

Tab. €. 11: Prehled vypditu ¢isté vyhody leasingu (v K)

1. krok 2. krok 3. krok 4. krok

105 279,7p 2716,4775 107996,2P75 105 663,96
24 144,48 2716,48 26 860)96 25713,32

24 144,4213 2716,48 26 860)96 25 158,02
24 144,443 271648 26 860[96 24 614,71
24 144,4213 5494,49 29 639]17 26 574,04
24 144,443 5 494,649 29 63917 26 000,15
24 144,443 5 494,69 29 63917 25 4343,66
24 144,4213 5494,49 29 639]17 24 889,29
24 144,443 5 494,649 29 63917 24 351,78
24 144,4213 5494,49 29 639]17 23 825,89
24 144,443 5 494,649 29 63917 23 311,35
24 144,443 5 494,649 29 63917 22 807,92
24 144,4213 5494,49 29 639]17 22 315,36
24 144,443 5 494,69 29 63917 21 833,44
24 144,4213 5494,49 29 639)17 21 361,93
24 144,4213 5494,49 29 639)17 20 900,60
24 144,443 5 494,69 29 63917 20 449,24
24 144,4213 5494,49 29 639]17 20 007,62
24 144,4213 5 494,69 29 63917 19 575,54
O

810,0( 54949 6 304,69 4 074,08

528 866,88

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Vysledné hodnoty se dosahne po &dei celkové sumy zeétvrtého sloupce od

poiizovaci ceny majetku.

v

CVL = 519900 — 528 866,88 = —8 966,88

Cista vyhoda leasingu jgapornd, proto jevyhodngjsi investici financovat Gwérem.

4.5 Shrnuti vysledi obou metod

Ok¢ dwvé¢ metody srovnani bankovniho d&u a leasingu dosfy ke stejnému zavu.
Cista sowasna hodnota G¥ru je nizsi neZé&ista souwasna hodnota leasingwa proto
je spolénosti Czech Trailers, s.r.o. dopoemo, aby k pfizeni nového uzitkového

automobilu zvolila financovani bankovnim &dgm. Toto doporéeni potvrzuje
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i vysledekeisté vyhody leasingu, ktery se rovna -8 966,&8 XKtohoto hlediska je tedy

Vi s

Je Zejmé, Ze pi rozhodovani o variattfinancovani by firma nedha prihlizet pouze

k metod diskontovanych vydaj ci

cisté vyhody leasingu,

peéwadz konéne

rozhodnuti ovliviuji idalsi vyhody a nevyhody obou foremieBnosti obou forem

financovani jsou Zghledrény v nésledujici tabulce.

Tab. €. 12: Aspekty ovliviiujici rozhodnuti o financovani

Faktor Uvér Finanéni leasing
. Predngt prechézi do viastnictvi
L Prednét prechazi ihned do : prv ] .
Viastnictvi L . podniku az po zaplaceni posledni
viastnictvi podniku. ) s
leasingoveé splatky.
Cena Zpravidla levjsi nez leasing. ¥Sinou drazsi nez éu

Daioveé aspekty

Danow uznatelné jsou dave
odpisy a Uroky z @ru.

Leasingoveé splatky jsodisplreni
urcitych podminek v piné vysi
daiow uznatelné.

Pojistné plani pri
odcizenii znigeni

Pojistné plsni dostane viastnik
prednétu.

Pti odcizeni nebo zieni frednétu
leasingu ziska nahradu od

¢i nelikvidni podniky.

prednétu pojistovny pronajimatel.
SloZigjSi wrizeni formalit
Doba wyizeni a kontrola platebni schopnosti | Jednoduché a rychiéigeni.
klienta.
Dostupnost Horsi dostupnost pro zadluzeng Dostupné i pro subjekty s nizky

piijmy.

mi

(Zdroj: upraveno dle Valach, 2010 a Valouch, 2012)
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4.6 Nasledna finagni analyza

Tato kapitola obsahuje finani analyzu po pidzeni majetku na bankovni &v Je zde
sledovan dopad vybrané formy financovani na findadravi podniku. Data weétnich
vykazech podniku vletech 2015 - 2017 byla vypraoav odhadem za pomoci
analyzovaného podniku. Nasleédhyly do vykaz dosazeny z#my, které by vyvolal
bankovni U¥r poskytnuty bankou. Pro lepSigllednost vyvoje ukazatejsou uvedeny

I ukazatelé z fedchozichif let.

Zmeény poznamenaly vySiaéetnich odpigi, nakladovych droka a tim i vysi
hospodéského vysledku. Dale se #mila vySe dlouhodobého hmotného majetku

kratkodobého finanéniho majetku astrednédobych bankovnich Uwr .

Tab. €. 13: Zmény v polozkach vykazi (zaokrouhlené v tis. K)

PoloZka 2015 2016 2017 Jak se #mi
Bankowvni dty -136 -273 -409  *snizuji se o splatky anuit
Bankovni Oéry 437 344 242 *zwySi se o celkovy dluh snizeny o imor
Néakladové uroky 58 44 33 *uroky zé&w v jednotlivych letech
DHM 468 364 260 *poizovaci cena DHM snizena o odpisy
Ucetni odpisy 5p 104 104 t@tni odpisy majetku

(Zdroj: vlastni zpracovani)

4.6.1 Rentabilita

Tab. €. 14: Ukazatelé rentability Il

2012 2013 2014 2015 2016 2017,
ROI -5,31% -5,10% -7,21%0 28,88% 12,18% 3,33%
ROA -3,95% -3,94% -6,26%0 37,54% 16,28% 4,95%
ROE -177,70%  -23495%  -77,63% 133,08% 38,05% 9/68%
ROS -1,23% -1,36%0 -1,69p0 7,33% 3,0[l% 0,43%
ROCE -132,37%  -181,55%  -67,41% 139,70% 41,89% 11{97%

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Rentabilita
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Graf ¢&. 7: Ukazatelé rentability I

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z vySe uvedeného grafu je patrné, Ze v roce 204 pkly do vykaz doplrény zmeny
vyvolané bankovnim @em, doSlo k vyraznému zlepSeni ukazatentability. Tento
skok zapic¢inil nanist pridané hodnoty. Spateost diky poizeni uzitkového automobilu
rozStila svoje vykonnostni moznosti a tim se amazvysSily vykony. V dalSich letech
hodnoty rentability sice klesaji, ale stale jsgpSienez do roku 2014, kdy byly dokonce

zaporné. Pokles je z&pinén rostoucimi mzdovymi naklady a vykonovou spbbu.

Rentabilita vlastniho kapitalu byla zapornaulkwztrate navysujici se z minulych let.
V roce 2015 v3ak spalaost dosahla dostat® vysokého vysledku hospaigeni, proto

se rentabilita vlastniho kapitalu dostala do kladnsisel.
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4.6.2 Likvidita

Tab. €. 15: Ukazatelé likvidity I

2012 2013 2014 2015 2016 2011
Okamzita 0,18 0,06 0,05 0,13 011 d,09
Pohotova 1,1p 1,01 0,93 135 1445 153
BéZzna 1,12 1,01 0,93 1,85 145 1453

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Okamzita likvidita
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Hodnoty okamzité likvidity se v roce 2015 zlepSigte ot klesaji kvili neustéle se
zhorSujici platebni moralce offateli. Spol€nost tak na okamzitou Uhradu svych

Graf &. 8: Okamzita likvidita Il

(Zdroj: vlastni zpracovani)

zavazki nema dostatek kratkodobych firkaich prostedki.
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Pohotova likvidita

0,00 T T T T
2012 2013 2014 2015

Graf €. 9: Pohotova likvidita Il
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(Zdroj: vlastni zpracovani)

Z grafu pohotové likvidity Ize vigt pozitivni hodnoty tohoto ukazatele, které od roku
2015 pekraiuji doporkené hodnoty. To z®g Ze se spol@most nepotykd s prvotni
platebni neschopnosti a je schopna ze svého kidkbd finatiniho majetku

a pohledavek sas splatit své zavazky.

PortvadZ se spolmost zabyva zprosdkovanim mezinarodnirgpravy, nedisponuje

Zadnymi zasobami abnd likvidita se tak rovna pohotoveé likvidlit

4.6.3 Zadluzenost

Tab. ¢. 16: Ukazatelé zadluzenosti Il

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 82,41% 93,4P% 100,08% 72/97% 63,21%,52%|
Koeficient samofinancovani 299% -21y% -9,48% 21,J0% ,8B®H 34,40%
Urokové kryti -2,92 -3,4D -6,80 26,14 15(23 g,27

(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Celkova zadluzenost
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Graf €. 10: Celkova zadluzenost Il

(Zdroj: vlastni zpracovani)

Od roku 2015 dochazi k vyraznému zlepSeni grargiziho a viastniho kapitélu. | kdyz
si spol€nost vzala v roce 2015 bankovniéévdoSlo k fistu vysledku hospodeni, tim
se vlastni kapitdl dostal do kladnych hodnot a @edk zadluZzenost klesla. Diky
kumulujicimu se zisku celkova zadluZzenost podnikes& i v dalSich letech. V roce
2017 se celkova zadluZzeno&srg priblizuje k hranici doporéené hodnoty.

S poklesem celkové zadluZzenosti se projevuje poiti rast  koeficientu

samofinancovani.

Nakladové uroky jsou od roku 2015 kryty vysledkeosodaeni. Do roku 2015 byl

vysledek hospodani zaporny.

4.6.4 Aktivita

Tab. €. 17: Ukazatelé aktivity Il

2012 2013 2014 2015 2016 2011

Doba obratu pohledavek 57|20 71,56 67,35 9,23 56,23  7[69,5
Dobra obratu zavask 62,071 84,67 82,13 60,13 52)08 511,43
(Zdroj: vlastni zpracovani)
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(Zdroj: vlastni zpracovani)
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Pri srovnani doby obratu zavakk doby obratu pohledavek je patrné, Ze od rokib201
se néni jejich postaveni (doba obratu zavajk kratSi nez doba obratu pohledavek),

¢emuz by se spoteost nela vyvarovat.

4.7 Zhodnoceni dosazenych vyslédk dopordeni

Po analyze provedenych vyio a zjiSenych vysledk metody diskontovanych vydaj
a metodyisté vyhody leasingu vySlo najevo, Ze pro spobtst Czech Trailers, s.r.o. je
vhodrgjSi formou padizeni nového uzitkového vozu Renault Master bankawsr od
CSOB, a.s.

Vypocty u metody diskontovanych vydajukazaly, Ze selistd sodasnd hodnota
investice u bankovniho @ rovna 442 350,91 Ka ¢istd sodasna hodnota investice
u finantniho leasingu se rovna 451 317,80 KelikozZ je sotet diskontovanych vydaj

u bankovniho u niZ8i nez u leasingu, jako vyha@gi varianta financovani se jevi

aver.

Metodacisté vyhody leasingu dosja ke stejnym zairam. Cista vyhoda leasingu vysla
zaporna, a to konkré&n8 966,88 K. To zndi, Ze je leasing o 8 966,88 néwhodny

nez O\r.

Na zaklad rozdilu mezi¢istymi sokasnymi hodnotamiéthto forem financovani a na
zaklack cisté vyhody leasingu bylo dopdfeno, aby spolaost zvolila k financovani

své investice bankovni én

Po provedeni nésledné finami analyzy, kterd byla zpracovana pdipeni majetku na
avér, se ¥tSina ukazatdél docasré zlepSila. Rentabilita spaleosti se ze zapornych
hodnot dostala do kladnych diky kladnému vysledkaspod#eni. ZlepSila se

i okamzitd a pohotova likvidita, ktera dosahuje @uopené hodnoty. To z®g Ze se
spolé&nost nepotykd s prvotni platebni neschopnosti asg¢hopna ze svého
krdtkodobého finatniho majetku a pohledavekcas splatit své zévazky. |igs
poskytnuty bankovni @ v roce 2015 se vyraZnzlepSila zadluZzenost podniku. Za
tento pozitivni jev mze vysledek hospo#éeni, ktery byl do tohoto roku ztratovy.
Kumulovany kladny vysledek hospddai zvysil vlastni kapital, tim doSlo k lepSimu
rozloZeni pordru mezi cizim a vlastnim kapitdlem. Doba obratulpdévek se ustalila,
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doba obratu zavagkse ale dostala vroce 2015 pod jeji Urové&ento trend trva
i v dalSich letech a je negativni. Spolest by si ndla vyjednat lepSi platebni podminky

jak s odigrateli, tak u dodavatel

Pti stanovovani samotného rozhodnuti, zda majetéklipma Ur ¢i leasing, se podnik
musi divat i na dalSi vyhody a nevyhody, které galilé formy financovani finasi. Je
také dilezité brat v Gvahu jednak viit prostedi podniku, jako je forma podnikéni,
pocet zandstnand, obrat, zadluZzenost, tak i &8i okoli podniku, které tvb

konkurence, legislativa, apod.

Po zohledani vSech vyp#ta, vyhod a nevyhod jednotlivych forem financovani je
spol&nosti Czech Trailers, s.r.o0. dopéemo, aby zvolila jako formu financovani svého
uzitkového automobilu bankovni &v Nejen, Ze tato varianta vysla jako l&)&h, ale
velkou fednosti je i to, Ze se stane okam¥iastnikem pedmetu a miZze s nim jakkoli

nakladat.

-58-



Zaveér

Cilem diplomové prace bylo srovnani a vyhodnoc@mancovani noveho uzitkového
automobilu Renault Master, kterého si chceiglib spol&nost Czech Trailers, s.r.o.
prostednictvim bankovniho @&u, nebo finatniho leasingu.

V teoretickécasti prace byly zachyceny poznatky z odbornych igabi wnujici se
externimu financovani. Blize byla vydlena problematika bankovniho dru
a leasingu. Teoreticky koncept dale obsahuje clerigkku metod, pomoci nichZ se
bankovni O¥r a leasing srovnava. Zahrnuty jsou zde i vybrakazatele finaéni

analyzy.

V prakticke ¢asti prace byly fedstaveny zakladni poZadavky sgolesti. Na vyksr
méla ze dvou produkt Jednim z nich byl Maly podnikatelsky divod CSOB, dal3im
finan¢ni leasing od spodmosti UniCredit Leasing CZ. Soasti této kapitoly jsou
i podminky, za jakych tyto subjekty své fikainh sluzby nabizi.

Dale byla v praktickécasti zpracovana fingni analyza vybrané spdaleosti ged
potizenim majetku. Finami analyza odhalila slabé stranky podniku v refitabi
a zadluzZenosti, jejichZ negativni vyvoj ovlivniljzeéna zaporny vysledek hospoeiai.
Analyzy likvidita ukazala, Ze se spolost nepotyka s prvotni platebni neschopnosti
a dokéze splatit das vesSkeré své zavazky z kratkodobého findro majetku

a pohledavek.

Navrhova ¢ast se ¥novala srovnanim obou variant financovani za pommetody
diskontovanych vydéj a metodycisté vyhody leasingu. V tétéasti byly znizorény
splatkové kalend#@, kvantifikovany daoveé Uspory a vyptieny¢isté sodasné hodnoty
avéru a leasingu. Podle dosazenych vystedkou metod byloiejmé, Ze financovani
bankovnim (¥rem za pesré stanovenych podminek je leysi neZz financovani
leasingem. Na zakladtohoto vysledku bylo dopo&eno, aby spolmost zvolila

k financovani své investice bankovngdv

Dale byla v navrhovécasti zpracovana fingni analyza spolsosti po pdizeni

majetku. Do detnich vyka# byly dosazeny zemy, které by vyvolal bankovni éw

vvvvv
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a tim i vySi hospod&kého vysledku. Dale se 2nila vySe dlouhodobého hmotného
majetku, kratkodobého finaniho majetku a #tdrédobych bankovnich @vi.

U vyslednych hodnot finamich ukazatél doSlo k déasnému zlepSeni. Rentabilita
spole&nosti se diky rostoucimu kladnému vysledku hospmdadostala ze zapornych
hodnot do kladnych. ZlepSila se i okamzita a powdtékvidita. | pres poskytnuty
bankovni U¥r v roce 2015 se vyra#relepSila zadluZenost podniku. Tento pozitivni jev
je zmsoben kladnym vysledkem hospéelai. Spolénost byla do tohoto roku ztratova.
Kumulovany kladny vysledek hospaddai zvysil vlastni kapitél, tim doSlo k lepSimu
rozloZeni pordru mezi cizim a vlastnim kapitalem. Negativniéna byla zaznamenana

v dobe obratu zavazk kterd se dostala pod hranici doby obratu pohleklav

V praci byly vysetleny i hlavni vyhody a nevyhody obou forem finan&oi. Obec#
Ize fici, Ze je finakdni leasing flexibil@jSi, rychlejSi na viizeni a dostupjSi zpisob
financovani pézeni investice. Je tomu tak éwbdu vyplyvajiciho uz ze samotné
z&konné upravy leasingu — po dobu leasingové smlgavmajetek ve vlastnictvi
pronajimatele. Oproti tomu, bankovnigaye zpravidla levajsi, vyhodrjsi, jedna-li se
0 pdizeni majetku vysoké hodnoty, allegevsim majetekipchazi ihnned do vlastnictvi

podniku.

Po zohled&ni vSech vypéta, vyhod a nevyhod jednotlivych forem financovanicby
spole&nosti Czech Trailers, s.r.0. dopéemo, aby zvolila jako formu financovani svého

uzitkového automobilu bankovni &v
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Prilohy

Priloha¢. 1: Rozvaha ve zjednoduSeném rozsahu v tisicéch K

Nézev polozky 2009 2010 201f 2012 2013 2014 2015 2p16 2017
AKTIVA CELKEM 3516 4960 56f7 684 474% 495 6407 7038 7223
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 021 61 662 51p 39 223 545 84 600
B.l. [Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 Qg @ ( ( D D
B. ll. |Dlouhodoby hmotny majetek 102 61 664 51% 36 243 545 8p4  g00
B. lll. [Dlouhodoby finarkni majetek D D 0 0 0 0 0 0 0
C. ObsZna aktiva 3309 4859 4867 3188730424470 569 5940 6 3p5
C. I. |Zéasoby 0 0 0 0 0 0 0 0 0
C. Il. |Dlouhodobé pohledavky 0 94 77 P67 175 279 073 29( 350
C. IlIl. [Kratkodobé pohledavky 1834 3515 4623184 382 3991 485 5220 5%85
C. IV.|Kratkodoby finadni majetek 1565 1260 164 434 P33 240 (534 |450 | 390
D. I. |Casové rozliseni 15 10 148 252 146  [262 166 254 | 298
PASIVA CELKEM 3516 4960 5677 4654 4745 49554094 7038 7223
A. Viastni kapital 995 547 386 139 -103 460391 2244 2485
. I |Z&kladni kapital 200 200 200 200 P00 200 0[20 209 20
A. ll. |[Kapitélové fondy D D 0 0 0 0 0 0 0
A. il ('?Setzaetrr‘]’lr};fg;zenzﬁj'”y fond a of 29 2¢ 20 20 2 2 do 20
A. IV.[Wsledek hospod@ni minulych let 41 308 0 1b6 {81 -323 -p80 1{171 240
A. v, | Wsledekhospodani tEzného 745 19 166 24y 242 357 1851 854 P40
ucetniho obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 2453 4128 5270 3838 4433 495%B79 4449 43711
B. I. |Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. Il. [Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 0 0 0 0 0
B. lll. |[Kratkodobé zavazky 2453 412878% 3457 4172 4818 42017 43054129
B. IV. |Bankovni U¥ry a vypomoci D 0 484 381 261 141 158 B44  |242
C. I. |Casové rozliseni 58 285 21 577 415 456 341 345 367




Prilohac. 2: Vykaz zisku a ztraty v tisicicheK

Nézev polozky 2009 2010 201t 2012 2013 2014 2015 2pi16 4017
I |Trzby za prodej zbozi 0 0 5 5 0 0 0 0 0
A Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 5 3 0 0 0 0 0
+ |Obchodni marze 0 0 0 2 0 0 0 0 0
. |Wkony 14 11f 16 007 20 157 20 D46 17|739 Bl 23246 28 3756 28 901
B. Wkonova spateba 12 145 14 999 19 146 18|575 16 38365928 210 25199 26 404
+ |Pfidana hodnota 1972 1|008 161473 1356 1253 4086 3176 2497
C. Osobni néaklady 859 842 1273 126249 1372 1460 1799 1830
D. Darg a poplatky 4 b 7 5 7 7 8 9 8
E Odpisy'dlouh(')dobého nehmotného a o8 1 7 146 146 146 B 104 1ba
hmotného majetku
. TribyE prodeje dlouhodobého majetku & 0 o 83 q ( q ) h
materialu
F ZC prg}daného dlouhodobého majetku & 0 o 6 d ( ( ) h
materialu
G Zmena stavu re;erv a opravnych poloZek v - 17 __ o 15 1 1+ 13 to
provoznioblasti 7 I
IV.  |Ostatni provozni vynosy b3 0 10 24 11 10 13 15 16
H. Ostatni provozni naklady B2 15 50 145 90 23 35 65 71
V. |Prevod provoznich vynas 0 0 0 qg @ ( D D
I Prevod provoznich nakldd 0 0 Qg q q ( D D
*  |Provoznivysledek hospottmi 99] 63 23p -143 -187 -3p0 2477 1p01 (430
VI. |Trzby z prodeje cennych papf podih 0 0 0 dg @ @ ( D D
J Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0 0 0 0 0
VL. Vyr_msy zdlouhodobého fingniho 0 0 a 0 q q q ) )
majetku
MIL. \Wnosy z kratkodobého fin&niho majetkl D D D 0 0 0 0 0 0
K. Néaklady z finagniho majetku D D D 0 0 0 0 0 0
IX. Vyn'o§y Z feceréni cennych papira 0 o a 0 q ( q ) )
derivati
L Nélfla,dy z peceréni cennych papira 0 0 a 0 q q q ) )
derivaii
M. Zmé_na svta}vu reze_rv a opravnych polozek 0 o a 0 d ( q ) )
ve finargni oblasti
X. |Wnosové aroky D D D 0 2 1 0 0 0
N. Nakladové UGroky D D 0 43 55 17 02 75 57
Xl. |Ostatni finakni vynosy 328 231 337 343 3B3 353 66 B79  [393
0. Ostatni finagni naklady 382 260 31 34 385 364 438 438 [465
XIl. |Prevod finargnich vynos 0 0 0 @ Q ( ) D
P. Prevod finagnich naklad 0 0 q d ( ( i D
* |Finargnivysledek hospodani 54 -29 -3¢ 74 -105 57 -164 -134 -129
Q. Dan z pifjmi za EZnoucinnost 188 15 39 0 0 0 463 P13 60
= Wsledek hospodani za Bznoucinnost 745 19 166 -24f -242 -3%7 1851 8§54 P40




Nazev polozky 2009| 2010 2011 20312 2013 2014 2015 2p16 4017

Xill. |Mimotadné vynosy D 0 0 0 0 0 0 0 0
R. Mimoiadné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0 0
S. Dat z prijmi z mimaddnécinnosti 0 0 0 0 0 0 0 0 0

*  |[Mimotadny vysledek hospo#ni D D 0 0 0 0 0 0 0
T. Ptevod podilu na vysledku hospadai 0 0 0 q q Q ( D D
e Wsledek hospodeni za éetni obdobi 745 19 166 -247 -242 -357 1851 |854 |24C
wex\Wsledek hospodani ged zdagnim (+/-) 933 34 205 24y 242 357 2313 1 (|)67 B01




