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Koucovani jako metoda rozvoje manaZeru a moznosti jejiho uplatnéni ve stavebnictvi

Cilem této bakalatské prace bylo realizovat a vyhodnotit vyzkum védomosti ¢i zkuSenosti
z koucovani a jejich pfipadnym uplatiiovanim jako metod v manaZerské praci ve firmach se
stavebnim zaméfenim. Koucovani patfi mezi modernéjsi metody a do oboru stavebnictvi stale
vice pronikd, a proto je zvolené téma bakalai'ské prace velmi aktualni.

Teoreticka ¢ast je zaméfena na popsani kouCovani jako metody rozvoje manaZeri ve
stavebnim podniku. Pfinasi relativné uceleny pohled na zakladni pojmy a teorie a vénuje
dostatek prostoru k vystizeni dulezitych c¢asti. Vhodné dopliuje empiricky vyzkum 1
zéveérecné shrnuti.

Empiricka ¢ast zahruje predev$im pracovni hypotézy, oveérené dotaznikovym
prizkumem a fizenymi rozhovory. Otdzky byly pro analyzu zvoleny a poloZeny pomérné
vhodné, avsak piesto se autorka prace setkala s nepfili§ velkou ochotou ke spolupraci na dané
téma. Z 986 manazert odpovédélo pouze 60. Vysledky a analyzu vyzkumu dopliiuji barevné
grafy. Je spravné, Ze autorka podpofila své vysledky fizenymi rozhovory s odborniky
z praxe: Zvolila si, jak osobu, ktera se koucovanim zabyva a doporucuje je, tak tu, ktera sice
kouovani znd, ale divod jeho vyuziti ve své firmé nevidi. Nakonec oslovila ¢loveéka, ktery
koucovani moc nezna, avsak chtél by se s ni vice seznamit a vyzkouset si ji. JelikoZ jsou tyto
pohledy velmi rozdilng, hodnotim zminénou metodu kladné.

Studentka sem zapracovala 1 vlastni redlné poznatky, z nichZ je vidét, Ze se o danou
problematiku zajima. Vzhledem ke svym nové ziskanym zkuSenostem dokézala vystihnout
dilezitost této metody pro zlepSeni chodu stavebni firmy.

Formalné je prace na slusné drovni, je piehledna, srozumitelna a s logickou vazbou.
Graficky odpovida zadani, v textu jsou dostateéné odkazy na literaturu a dalsi pouzité zdroje.

Predlozena sttsdie splituje kritéria na bakalarskou praci kladena, a proto ji k obhajobé

doporucuji!

Klasifika¢ni stupen ECTS: B/1,5
Otazky:

1) Doporutila byste stavebnim firmam externiho nebo interniho kouc¢e? A z jakého divodu?
2) V jakych situacich je v praci manazera mozné a vhodné vyuzit kouCovaci ptistup?
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