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Abstrakt

Bakalarska prace se zabyva zhodnocenim vybrané spole¢nosti v letech 2014-2017.
V prvni ¢asti prace jsou teoreticky zpracovany metody financni analyzy, které jsou poté
ve druhé ¢asti prace aplikovany na vybranou spolec¢nost. Na zaklad¢ vysledkt druhé ¢asti

budou navrzeny opatteni, ktera povedou ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.

Abstract
The Bachelor thesis focuses on evaluation of selected company in 2014-2017.

In the first part of the thesis methods of financial analysis are processed, which then in
the second part are applied on the selected company. Based on gained results of the
second part of the thesis, there are proposed measures, which will lead to improvement

of financial situation of company.

Kli¢ova slova
finan¢ni analyza, rozvaha, likvidita, zadluzenost, horizontalni analyza, soustavy

ukazatelu
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financial analysis, balance sheet, liquidity, indebtedness, horizontal analysis, system

indicators
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UvVOD

Cilem kazdého podniku je vytvofeni néjakého zisku. V soucasné dob¢, kdy se sice
ekonomice v Ceské republice dafi, ale je zde také velika konkurence, nedostatek
zamestnancl, €i neustald byrokraticka omezeni statu neni lehké uspét. Proto jsem se

rozhodl zam¢éfit svoji praci na obor finan¢ni analyzy.

K tomuto hodnoceni slouzi nastroje finan¢ni analyzy. Financni analyza kvantifikuje
dopady rozhodovani managementu podniku na vykonnost podniku, hodnoti finan¢ni
trendy a dava si za cil posoudit finan¢ni zdravi podniku a identifikovat siln¢ a slabé
stranky v hospodateni. Zdroje dat pro finan¢ni analyzu jsou zejména rozvaha, vykaz ziskli

a ztrat, vykaz Cash flow a vyro¢ni zprava (15).
Uzivatele finan¢ni analyzy mtizeme rozd¢lit na uzivatele interni a externi.
Interni uzivatelé:

e Manazefi

e (Qdborarfi

e ZamdstnanCi
Externi uzivatelé:

e Banky, véfitelé

e Investofi

e Manazeti konkurence

e Stat

e Zékaznici a dodavatelé.
Zamé&rem té€chto uZivatell je zjistit, zda je vloZeny kapital dostatecné vynosny a jaka je
dlouhodoba a kratkodoba finanéni situace podniku (16).
Finan¢ni analyza je obor, ktery mé pii mém studiu na vysoké Skole nejvice zaujal,

vzdycky mé zajimalo, jak si vlastné n€ktery podnik ve skutecnosti vede, protoZe ne kazdy

podnik ktery vykazuje zisk ve skute¢nosti musi byt ve vyborné finan¢ni situaci.

J& si pro finan¢ni zhodnoceni mé prace vybral podnik MéStansky pivovar, a. s., ktery

patii mezi nejvétsi podniky a zaroven mezi Symboly malého mésta, ve kterém ziji. Tato



préace se sklada ze tii ¢asti. V prvni ¢asti predstavim teoreticka vychodiska préce, ktera
budou nasledné¢ pouzita ve druhé ¢asti prace pro samotnou finan¢ni analyzu. Na zaklade

vysledkt budou navrZzena opatieni, ktera budou mit za cil zlepsit finan¢ni situaci podniku.

Pro druhou c¢ast prace jsem Cerpal z financnich vykazi, které jsou voln¢ dostupné na
portalu justice.cz a dale také z osobnich zkuSenosti a poznatki, které mam z praxe

v tomto podniku (14).



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem prace je zhodnoceni finan¢ni situace podniku s pouzitim odpovidajicich metod
finan¢ni analyzy. Budou zjistény pfi¢iny stavu a vyvoje financni situace. Dale budou
porovnany vysledky s doporu¢enymi hodnotami, oborovym primérem ¢i nejblizsi

konkurenci. Nakonec bude navrzeno zlepSeni finan¢ni situace podniku.

Prvni ¢ast prace se bude zaobirat teoretickou strankou, kde budou ptedstaveny metody,
kterymi finan¢ni analyza disponuje. V praci bude pouzito absolutnich, rozdilovych
a poméerovych ukazatel. U absolutnich ukazatelli — horizontalni a vertikalni analyza
rozvahy a vykazu ziskl a ztrat. U rozdilovych ukazatelti — Cisty pracovni kapital, Cisté
pohotové prostiedky a Cisty penézni majetek a u pomérovych ukazateli — ukazatele
rentability, aktivity, zadluZenosti, likvidity a provozni ukazatele. Dale bude pouzito dvou
bonitnich metod — Kralickiv rychly test, Index bonity a dvou bankrotnich metod —
Altmanova analyza a Index INOS5, které maji za ukol zjistit, zda se podnik nenachazi

v ohroZeni bankrotu.

Druha c¢ast se bude zabirat praktickou aplikaci vySe zminénych metod a zhodnoceni
finan¢ni situace spole¢nosti Méstansky pivovar v Policee, a. s. za roky 2013-2017.
Vsechny vypoéty budou zpracovany v programu MS Excel. Dosazené vysledky budou

interpretovany i graficky pro lepsi predstavu.

V zavérecné treti ¢asti dojde k vyhodnoceni vysledkli a navrhu na zlepSeni finanéni
situace spole¢nosti. Tyto navrhy budou mit za cil odstranit nedostatky v chodu
spolecnosti, zlepsit finanéni situaci a zaroven zajistit rostouci zisk v budoucim prib&éhu

podnikani. Tyto navrhy budou navrzeny pro praktické a realné vyuZiti.



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

Finan¢ni analyza podniku je brana jako metoda, pii které se hodnoti finanéni hospodateni
podniku. Ziskand data se tfidi, agreguji, pomé&iuji mezi sebou navzijem, hledaji
se souvislosti mezi daty a urcuje se jejich vyvoj. Pomoci informaci ziskanych finan¢ni
analyzou muzeme dospét k urcitym zavérim o hospodafeni a finan¢ni situaci podniku.

Zaroven predstavuji podklad pro rozhodovani managementu spole¢nosti (2, S. 3).
Cile finan¢ni analyzy podniku nej¢astéji jsou:

e posouzeni vlivu vnitiniho i vnéjsiho prostiedi podniku,

e analyza soucasného vyvoje podniku,

e porovnani vysledkl analyzy v prostoru,

e analyza vztahll mezi ukazateli,

e poskytnuti informaci pro rozhodovani do budoucna,

e analyza variant budouciho vyvoje a vybér optimalni varianty,

e interpretace vysledkt v¢etné navrhi ve finan¢nim planovani a fizeni (2, s.4).

1.1.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Vychozim a zékladnim zdrojem pro financéni analyzu jsou vykazy. A to vykazy

finanéniho ucetnictvi a vykazy vnitropodnikového tcetnictvi (1, s. 69).

Vykazy finan¢niho uéetnictvi jsou také znadmy pod nazvem externi vykazy, jelikoz je
vyuzivaji pfedevsim externi uzivatelé. Radime sem rozvahu, ktera podava piehled o stavu
a struktufe majetku a jeho kryti. Dale vykaz zisku a ztraty, ktery pojednava o tvorbé
a uziti vysledku hospodateni, a nakonec vykaz Cash Flow, ktery nam dava predstavu

0 pohybu penéznich toki (1, s. 69).

Vykazy vnitropodnikového ucetnictvi jsou také zndmy pod ndzvem interni vykazy,
jelikoZ si je kazdy podnik tvofi sdm, maji interni charakter a nejsou vetejné dostupné.
Radime sem vykazy zobrazujici vnitropodnikové néaklady, napiiklad druhové
a kalkula¢ni. Dale vykazy o spotfebé nakladi na jednotlivé vykony ¢i jednotliva stiediska

(1, 5.69).
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1.2 Metody finan¢ni analyzy

Metody finan¢ni analyzy se dé€li na dvé skupiny, kterymi jsou metody deterministické a
matematicko-statistické. Metody deterministické se pouzivaji pfevazné pro mensi pocet
obdobi a slouzi k analyze vyvoje a odchylek (1, s.68).
Nélezi sem:

e analyza trendil (horizontalni analyza),

e analyza struktury (vertikalni analyza),

e pomgérova analyza,

e analyza soustav ukazateld,

e analyza citlivosti.

Naopak metody matematicko-statistické se pouzivaji pro del$i ¢asova obdobi a slouzi
K posouzeni determinanti a faktord vyvoje a k ur¢eni kauzalnich zavislosti a vazeb.
Zde patii:

e regresni analyza,

e diskriminacni analyza,

e analyza rozptylu,

e testovani statistickych hypotéz (1, s. 69).

11



1.3 Analyza stavovych ukazateli

Mezi analyzu stavovych ukazatelti fadime horizontalni analyzu — analyza vyvojovych
trendu a vertikalni analyzu — analyza komponent. Obé¢ tyto analyzy jsou vychozim bodem

rozboru Gcetnich vykazi a slouzi k prvotni orientaci v hospodateni podniku (4).
1.3.1 Horizontalni analyza

Vzorce pro vypocet:

Absolutni zména

polozka i + 1 — polozka i

1)

Relativni zména

polozka i+ 1 — polozka i

%X 1009
polozka i &

Zkouma sledovani zmén absolutni hodnoty vykazovanych dat v Case (s retrospektivou
3 az 10 let) a také zjist'uje jejich procentni zmény (tzv. technika procentniho rozboru).
Zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazii se sleduji horizontalng, tedy po fadcich
(1,s.13)

1.3.2 Vertikalni analyza

Vzorec pro vypocet:

hodnota dilCiho ukazatele rozvahy
x 100

hodnota absolutniho ukazatele rozvahy

Pro vertikalni analyzu slouZi posouzeni jednotlivych komponent majetku a kapitalu, tzv.
struktura aktiv a pasiv podniku. Ze struktury aktiv a pasiv podniku vyplyva, jaké je
sloZeni hospodaftskych prostiedkil potfebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a
z jakého kapitalu byly potfizeny. Oznaceni vertikdlni analyza je odvozeno od postupu, pfi

kterém se vyjadieni jednotlivych komponent v jednotlivych letech pocita odshora dolt.

12



Vyhodou této analyzy je, ze nepodléhd inflaci a je tedy mozné srovnat vysledky

zZ jednotlivych let (1, s. 17)

1.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele lze také oznacit jako finan¢ni fondy nebo fondy financ¢nich
prostiedkii. Tyto ukazatelé se ziskaji jako rozdil dvou absolutnich ukazatelti. Mezi tyto
ukazatelé patii Cisty pracovni kapital, Cisté pohotové prostfedky a Cisty penézni majetek
(4).

1.4.1 Cisty pracovni kapital

Vzorec:

ObéZnd aktiva - krdtkodobé zavazky

Tento ukazatel udava, kolik podniku zbyde provoznich prostiedki, kdyz uhradi veskeré
své kratkodobé zadvazky. V idedlnim ptipadé by mél tento ukazatel byt nizké kladné Cislo,
nulovy nebo zaporny stav znamena, ze podnik nema ¢im zaplatit své kratkodobé zavazky,
naopak vysoky stav znamena, Ze je provoz financovan z vlastnich zdroji nebo

z dlouhodobych cizich, to by znamenalo nadbyte¢né velké néklady (7).
1.4.2 Cisté pohotové prostiredky
Vzorec:

Pohotové finan¢ni prostiedky - okamzité splatné zavazky

Tento ukazatel udava schopnost podniku splatit své okamzité splatné zdvazky pomoci

pohotovych finanénich prosttedkl — penize v hotovosti, penize na Gétech (4).

Vyhodou tohoto ukazatele je jeho nizka souvislost s podnikovymi ocenovacimi

technikami (4).
1.4.3 Cisty penéZni majetek
Vzorec:

(ObéZna aktiva - zasoby) - kratkodobé zavazky

13



Tento ukazatel je stfedni cestou mezi obéma vySe zminénymi ukazateli. Je sestaven tak,
ze z obéznych aktiv vylu€uje zasoby, jako nejméné likvidni Cast, zistavaji tak pohotové
finanéni prostfedky a kratkodobé pohledavky, proto se nazyva penézné pohledavkovy

finan¢ni fond (4).
1.5 Analyza pomérovych ukazatelu

K analyzovéani vzajemnych vazeb mezi ukazateli je nutné dat jednotlivé absolutni
hodnoty do pomérti, odtud tedy nazev pomérové ukazatele. Z téchto ukazatel jsou pak
nadale tvotfeny soustavy, které jsou rozdéleny na uspotadani paralelni nebo pyramidové

(5, s. 22).

., V pFipadé paralelniho usporadani maji ukazatelé stejny vyznam, jsou brany rovnocenné
a jsou z nich vytvareny bloky ukazatelit méricich urcity aspekt financni situace podniku.
Pyramidové soustavy jsou urceny pro rozklad jednoho ukazatele. Smyslem pyramidy je
vylozit zmeny chovani vrcholového ukazatele a urcit silu piisobeni jednotlivych ciniteli

na vrchol. “ (5, s. 22)
Nejcastéjsi rozdéleni pomérovych ukazateli:

e ukazatelé likvidity,
e ukazatel¢ rentability,
e ukazatelé zadluzenosti,

e ukazatel¢ aktivity.
1.5.1 UkKkazatelé likvidity

Likvidita je souhrn vSech potencidlné likvidnich zdrojt, které jsou dostupné pro podnik
ke splaceni svych zavazku. Solventnost je definovana jako piipravenost podniku splatit
své zavazky v dob& splatnosti a je jednou ze zékladnich podminek uspésné existence

podniku (3).

Ukazatel¢ likvidity se zapojuji do nejlikvidnéj$i ¢asti podnikovych aktiv a jsou rozdéleny
podle jednotlivych stupnt jednotlivych aktiv, které jsou uvedeny v rozvaze. Nevyhodou
téchto ukazatell je, Ze tyto ukazatele vyhodnocuji likviditu podle zistatka kratkodobych

aktiv, které na druhé stran¢ zavisi pfedevsim na budoucim cash-flow (3).

1. stupen likvidity — Okamzita likvidita
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Vzorec:

Kratkodoby finantni majetek

Kratkodobé zavazky

Tento stupen likvidity nam urcuje, kolikrat kratkodoby finan¢ni majetek podniku kryje
jeho kratkodobé zavazky (3).

2. stupein likvidity — Pohotova likvidita
Vzorec:

Obéina aktiva — Zasoby

Kratkodobé zavazky

U tohoto stupné likvidity jsou vylouCeny z obézného majetku zasoby jako nejméné
likvidni ¢ast a ponechava tedy kratkodoby finanéni majetek, kratkodobé CP a kratkodobé
pohledavky (1 s.67).

3. stuper likvidity — BéZzna likvidita
Vzorec:

Obéina aktiva

Kratkodobé zavazky

Tento stupen likvidity uruje schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky diky
obéznému majetku. To znamend Ze podnik ma dostatek prostfedkl k fizeni svych

béznych operaci (3).
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Tabulka ¢. 1 Doporuéené hodnoty ukazateli likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 3)

Ukazatel Doporucena hodnota
Okam?Zita likvidita 0,2-0,5
Pohotova likvidita 1-1,5
BéZna likvidita 2-3

Ve vySe uvedené tabulce jsou uvedené doporucené hodnoty, kterych by mél podnik
dosahnout v idealnim piipade¢.

1.5.2 Ukazatelé rentability

Neékdy jsou téz oznacovany jako ukazatelé vynosnosti a vyjadiuji pomér kone¢ného
hospodaiského vysledku k ur¢itému vstupu, timto vstupem jsou nejcastéji celkova aktiva,
kapitél nebo trzby. Vyjadtuji kolik procent zisku ptipadd na 1 K& vstupu, zobrazuji tedy

vynosnost téchto vstupt (5, $.22).
Rentabilita aktiv - ROA

Vzorec:

EAT
Aktiva celkem

x 100 [%]

Tato rentabilita je povazovana za klicové méfitko rentability. Pométuje zisk s celkovymi
aktivy vloZenymi do podnikéani bez ohledu na to, jestli se jedna o kapitél vlastni, ¢i cizi.

Vyjadiuje kolik korun zisku pfipada na 1 K¢ vlozenych aktiv (5, 5.22).

Rentabilita investovaného kapitalu - ROCE

Vzorec:

EBIT
Vlastni kapital + Rezervy + Dl.zavazky + DI. bankovni avéry

x 100 [%]
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Tato rentabilita udava, kolik provozniho hospodaiského vysledku ptred zdanénim bylo

dosazeno z 1 K¢ investované akcionaii (8).
Rentabilita vlastniho kapitalu — ROE

Vzorec:

EAT

1 0,
Vlastni kapital X100 [%]

Tato rentabilita vyjadiuje, kolik Cistého zisku pfipada na 1 K¢ investovaného kapitalu. Je
zde nutné vymezit vlastni kapital, ktery se sklada nejen ze zakladniho kapitalu, ale i

emisniho azia, zakonnych fondu a zisku z bézného obdobi (5, 5.23).

Rentabilita trzeb — ROS

Vzorec:

EAT
Triby

X 100 [%]

Tato rentabilita méfi, kolik korun ¢istého zisku piipada na 1 K¢ trzeb. Je velmi dtlezita

ke zjisténi efektivnosti podniku (5, s.23).

1.5.3 Ukazatelé zadluzenosti

Jednim z dilezitych cilii podniku je dosazeni optimalniho poméru vlastnich a cizich
zdroji financovani. Zadluzenost neni pouze zapornou charakteristikou podniku. Ve
zdravé fungujicim podniku mtize jeji rhst pfispivat k riistu rentability. Financovani
podniku pievazné vlastnimi zdroji mize vést k finanénimu zatéZovani a k nedostatecné
pruzné reakci na finan¢ni potieby (1, s.74).

Celkova zadluZenost

Vzorec:
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Cizi zdroje

0,
Celkova aktiva x 100 [%]

Tento ukazatel vyjadiuje podil celkovych zavazkl (dluhti) k celkovym aktiviim a slouzi
k méfeni podilu vétitelt na celkovém kapitalu podniku. Vyssi hodnota piedstavuje vyssi
riziko véfiteld. Ukazatel méa vypovidajici hodnotu piedev§im pro dlouhodobé véritele,

jako jsou naptiklad banky (1, s.75).

Urokové kryti

Vzorec:

(EBIT)
Nakladové Groky

Tento ukazatel udava kolikrat jsou placené Uroky kryty provoznim ziskem, ¢im vyssi
hodnota, tim je finan¢ni situace podniku lepsi. Je-li hodnota niz$i nez 100 %, znamena

to, ze vysSe zisku nepokryje ani vysi uroki (1, s.76)
Doba splaceni dluhu
Vzorec:

Cizi zdroje
Provozni CF

Tento ukazatel vyjadiuje dobu, za kterou bude podnik schopen splatit vSechny dluhy za
predpokladu, ze urovenn Cash flow si udrzi soucasnou uroven. Tento ukazatel se snazi

zachytit mozné platebni potize podniku a odhadnout vnitini platebni potencial firmy (9).
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Koeficient samofinancovani

Vzorec:

Vlastni kapital

0,
Celkova aktiva x 100 [%]

Tento ukazatel udava, do jaké miry je podnik schopen financovat sviij majetek vlastnimi
zdroji a jak je vysoka jeho financni samostatnost. Také charakterizuje dlouhodobou
finan¢ni stabilitu, ovSem jeho velmi vysoké hodnoty vedou k poklesu vynosnosti

vlozenych prostiedku (1, s.73)
1.5.4 Ukazatelé aktivity

Ukazatel¢ aktivity davaji podniku pfedstavu o tom, jak naklada a vyuziva jednotlivé ¢asti
majetku. Pracuje se zde se dvéma formami tohoto ukazatele, a to dobou obratu nebo
poctem obratil. Doba obratu vyjadfuje pocet dni, za které dojde k obratu, pocet obratil je

pocet obratl za rok (5, s.24)
Obrat aktiv
Vzorec:

Triby
Aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje, jaké trzby ptipadaji na jednotku aktiv, to znamena, Zze méfi,
jestli jsou aktiva podniku vyuzita efektivng, kolikrat za rok se aktiva pfeméni v penézni
prostiedky (6, 5.843)

Obrat zasob

Vzorec:

Triby

Zasoby

Cilem efektivniho podniku je nevéazat v surovinach a hotovych vyrobcich vice kapitélu,

nez je nutné. Udrzuje proto pouze malou zasobu surovin a hotovych vyrobki a rychle
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tyto zasoby obraci. Ukazatel tedy vyjadiuje kolikrat se zasoby otoci ve vyrobé podniku
zarok (6, s.843).

Obrat stalych aktiv
Vzorec:

Triby
Stala aktiva

Tento ukazatel vyjadiuje, jak efektivni je podnik v hospodateni se svymi stalymi aktivy

(dlouhodobym majetkem) a vyjadiuje, jaké trzby jednotka stalych aktiv pfinese (10).

Doba obratu zasob

Vzorec:
Zasoby

Triby

360
Tento ukazatel vyjadiuje, za jakou dobu se v podniku obrati zasoby. Charakterizuje
uroven bézného provozniho fizeni, pro podnik je diilezité¢ udrzovat zasobu na technicky

a ekonomicky zdivodnéné vysi (1, s.83).

Doba obratu pohledavek
Vzorec:
Kratkodobé obchodni pohledavky

Triby
360

Tento ukazatel udava dobu zaplaceni pohledédvek od odbératelti od okamziku vystaveni
faktury. Cim rychleji podnik obraci své pohledavky, tim je doba splatnosti kratsi
(6, s.844).
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Doba obratu zavazki
Vzorec:
Kratkodobé obchodni zavazky

Trizby
360

Tento ukazatel udava, za jakou dobu firma hradi své zavazky dodavatelim. Idealnim
stavem je, aby doba obratu zavazki byla vyssi nez doba obratu pohledavek, znamena to
tedy, ze podnik dfive inkasuje za své pohledavky a na splaceni zavazkd ma delsi dobu, je
tedy vice likvidni. Ov8em piili§ vysoké hodnoty tohoto ukazatele muze vést ke zhorSeni

obchodnich vztahu s dodavateli ¢i dokonce pieruseni dodavek (17).

1.6 Analyza provoznich ukazateli

Uplatiiuji se ve vnitinim fizeni, napomahaji sledovat a analyzovat vyvoj zakladnich
aktivit v podniku. Provozni ukazatelé se zaméiuji predevsim na naklady, jejichz fizeni
ma za nésledek hospodarné vynakladéani jednotlivych druhti naklad a s tim i jejich

vyssiho efektu (2, s.71)
1.6.1 Mzdova produktivita

Vzorec:

Pridani hodnota
Mzdy

Tento ukazatel vyjadfuje, kolik vynost pfipada na 1 K¢& vyplacenych mezd

zaméstnanciim, tento ukazatel by m¢l mit rostouci tendenci (2, s.71).

1.6.2 Nakladovost vynosi

Vzorec:

Naklady
Vynosy (bez momoradnych)
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Tento ukazatel vyjadiuje, kolik korun nakladi spada na 1 korunu vynosi. Hodnota tohoto

ukazatele by méla mit klesajici tendenci (2, S.71).

1.6.3 Materialova narocnost vynosu

Vzorec:

Spotteba materialu a energie

Vynosy (bez momotadnych)

Tento ukazatel vyjadiuje zatizeni vynost spotiebovavanym materidlem a energiemi

(2,s.71).

1.7 Bonitni a bankrotni modely

Bonitni podnik je takovy, ktery dokaZze uspokojovat své vétitele splacenim svych
zavazkl. Mezi bonitni modely patii Index bonity, Kralicktv rychly test, Tamariho model

(5, s.77).

Bankrotni modely pfedpovidaji finan¢ni problémy nebo dokonce predikuji ohroZeni
bankrotem. Bankrotni podnik je tedy podnik ohrozeny bankrotem. Mezi bankrotni

modely patii Altmanova analyza, Index IN, Tafflertv index (5, 5.84).
1.7.1 Index bonity
Index bonity se pocita pomoci Sesti pomérovych ukazateli:

e X1 - Cash flow / Cizi zdroje,
e X2 - Aktiva/ Cizi zdroje,

e X3 -Zisk/ Aktiva,

e X4 - Zisk / Vynosy,

e X5 -—Zasoby/ Vynosy,

e X6 — Vynosy / Aktiva,

které se nasledné dosadi do vzorce pro vypocet Indexu bonity
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IB=15*X1+0,08*X2+10*X3+5*X4+0,3*X5+0,1*X6 (5,s.78).

Vysledny index se nasledné ohodnoti podle stupnice hodnoceni indexu bonity (5, s. 79).

Tabulka ¢. 2: Hodnoceni Indexu bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 5)

-3<IB<-2 extréemné Spatna

2<IB<-1 velmi Spatna

-1<IB<0 Spatna

0<IB<1 urcité problémy

1<IB<2 dobra

2<I1B<3 velmi dobra
3<IB extrémné dobra

1.7.2 Kiralickuv rychly test

Tento test byl sestaven roku 1990 panem P. Kralickem.

ukazatelu:

e Kvota vlastniho kapitalu = vlastni kapital / aktiva,

e Doba spléaceni dluhu z Cash flow = zavazky / provozni CF,

e Cash flow v trzbach = provozni CF / trzby,

¢ Rentabilita aktiv (ROA) = EAT / aktiva (5, s.116).

Hodnoty jednotlivych ukazatelti se ohodnoti pomoci nasledujici tabulky:

Tabulka ¢. 3: Hodnoceni ukazateli Kralickova testu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 5)

Tento model se sklada ze 4

Ukazatel Vyborny (1) Ve'm(iz‘;bb“" Pramérny (3) | Spatny (4) ir?shorf\,/i.e(g)
A > 30 % >20% >10 % >0% negativni
B < 3 roky <5let <12 let >12 let > 30 let
C >10% >8% >5% >0% negativni
D >15% >12 % >8% >0% negativni

Vysledna hodnota vznikne vypoctenim aritmetického priméru obdrzenych zndmek za

hodnoty jednotlivych ukazatell, to znamena, Ze vSechny ukazatelé maji stejnou vahu

(5, s.116).

Primérna znamka podniku se poté vyhodnoti a uréi se stav bonity podniku.
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Tabulka €. 4: Celkové hodnoceni Kralickova testu (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 5)

celkova znamka < 2 ) )
Bonitni podnik

2 < celkova znamka < 3 L L ] .
Seda zona nevyhranénych vysledku

celkova znamka > 3

Bankrotni podnik

1.7.3 Altmanova analyza

Altmanova analyza je souhrnny vzorec, ktery byl sestaven roku 1968 americkym

profesorem Edwardem Altmanem (11).
Altmanova analyza vyuziva celkem péti ukazateli:
e X1 - Cisty pracovni kapital / Aktiva,
e X2 — Nerozd¢leny zisk / Aktiva,
e X3 -EBIT/ Aktiva,

e X4 — Vlastni kapital / Zavazky,
e X5 - Trzby/ Aktiva,

poté se vypoctené hodnoty dosadi do vzorce pro vypocet Altmanova skoére
Z=12*X1+14*X2+33*X3+0,6*X4+10*X5+1,0*X6 (11).
Vysledny index se poté vyhodnoti podle stupnice.

Tabulka €. 5: Hodnoceni Altmanovy analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 11)

Z>2,99 podnik je v dobré situaci
1,81 <Z2<299 Seda zdéna nevyhranénych vysledki
Z<1.81 u podniku je velmi pravdépodobny bankrot

1.7.4 Index INO5

Tento index se pouZziva k souhrnnému hodnoceni finanéniho zdravi spole¢nosti. Kromé
hodnoceni, zda dana spole¢nost v blizké dob& zkrachuje se index zabyva i tim, jestli

podnik vytvari né¢jakou hodnotu pro své vlastniky (12).

Tento index se sklada z 5 ukazatelu:
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A — Aktiva / Cizi zdroje,

B — Zisk / Nékladové troky,

C — Zisk / Aktiva,

D — Vynosy / Aktiva,

E — Obézna aktiva / Kr. cizi kapital,

poté se vypoctené hodnoty dosadi do vzorce ur¢eného pro tento index

INO5=0,13*A+0,04*B+397*C+0,21*D +0,09 * E (5, 5.96).

Vysledny index se poté vyhodnoti podle stupnice.

Tabulka €. 6: Hodnoceni Indexu INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle: 5)

INO5 > 1,6 .
podnik tvofi hodnotu
0,9<INO5<1,6 . e . . ,
Seda zdéna nevyhranénych vysledki
INO5 < 0,9 . ve o ixs
podnik hodnotu netvofi (nici)
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

2.1 Predstaveni spole¢nosti

2.1.1 Zakladni udaje o spole¢nosti

Nézev spolecnosti: M¢stansky pivovar v Policcee, a. S.
Sidlo: Pivovarska 151, 572 14 Policka
IC: 60112344

Prévni forma: akciova spolecnost

Datum vzniku: 4.2.1994

Zéakladni kapital: 8 064 000 K¢

Statutarni organ: statutarni feditel Ing. Karel Witz
Pocet zaméstnanct: 88

Predmét podnikani: vyroba piva

2.1.2 Historie a popis

Poli¢sky pivovar v podobé, jak ho zname dnes, stoji na svém mist€ od roku 1865, ovSem
pivo se zde vaiiuz od roku 1517. V roce 1994 se pivovaru po restituci ujal pan Ing. Karel
Witz a po nakladné rekonstrukci se mu podatilo tento pivovar pfeménit na ispé$ny podnik
a jeden ze symbolil Policky, ktery momentalné zaméstnava 88 zaméstnancl. Svoji
rozlohou i produkci se fadi mezi malé pivovary. Pivo je vyrabéno plivodni technologii
podle receptt sladka Frantiska Bittnera s pouzitim studni¢ni vody, Zateckého poloraného
Cervenaku a nejkvalitngjsiho sladu, s kvasenim a zranim studenou cestou ve spilce a
lezackych sklepich, vyhloubenych v opukovém masivu. Jejich konstantni vlhkost a
teplota zarucuji neménny a individualni charakter tradi¢niho poli¢ského piva. Chut
poli¢ského piva mimo jiné specifikuje celomédéna varna Novak & Jahn z roku 1930.
Diky vyrobnim postuptim miize pivovar na etiketach uvadét ochrannou znamku Ceské

pivo (13).
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2.1.3 Vyrobni program, hlavni trhy a zakaznici
Hlavnim produktem poli¢ského pivovaru je samoziejmée pivo, momentaln¢ se vyrabi:

e 10° Hradebni tmavé i svétlé,

e 11° Otakar,

o 12°Zavis

e avyjimecné dvakrat do roka i 13° tmavé pivo Eliska.
Pivovar vyrabi sudové i lahvové pivo, které je mozno si zakoupit celodenné v prostorach
pivovaru i pomoci dodani, které pivovar zajistuje. Kromé& piva nabizi i nealkoholické
napoje. Trhem tohoto pivovaru je pievazné Pardubicky kraj, ale zvysujici se poptavka a
obliba prispéla k tomu, ze 1ze nalézt toto pivo po celé republice. V predlonském roce
zacala 1 dodadvka v omezeném mnozstvi na Slovensko. Kromé alkoholickych i

nealkoholickych napoju, nabizi spole¢nost velké mnozstvi reklamnich predmétt (14).
2.1.4 SWOT analyza

Jednd se o marketingovy nastroj, kterym dosdhneme vystupu komplexni analyzy
prostfedi — vnitiniho 1 vnéjsiho. Zéakladnimi ptinosy této analyzy jsou pichlednost,
komplexnost a stru¢nost. SWOT analyza se stanovuje pomoci ¢tyi ukazatelt — silné

stranky, slabé stranky, ptileZitosti a hrozby (18).
Silné stranky:

e nizka zadluZenost podniku

e dlouholeté postaveni na trhu, historie, tradice
e nizsi cena produktl oproti konkurenci

e kvalita vyrobki i samotnych surovin

e neomezena expedice 365 dni v roce

e mnoho ocenéni
Slabé stranky:

e vysoka konkurence na trhu,
e nedostacujici prostory k uspokojeni poptavky,
e jedna se o mensi pivovar, tudiZ neni tak celorepublikové zndmy

e absence socialnich siti
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e maly sortiment
Prilezitosti:

w7

rozsifeni sortimentu o nové prichuté, stale jsou popularnéjsi ovocna piva,

stale narfstajici spotieba piva v Ceské republice

e projednavana nulova sazba DPH na pivo

propagace na vyznamnych akcich

export do zahranici, rozsifeni stavajiciho republikového
Hrozby:

e zvySeni spotiebni dané

e S$patnd uroda vedouci k cené vyrobnich surovin

e Vvzristajici obliba zdravého zivotniho stylu

e regulace prodeje alkoholu

e naristajici ceny energii
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2.2 Analyza stavovych veli¢in

2.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Tabulka €. 7: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zména Zména Zména Zména
2013-2014 2014-2015 2015-2016 2016-2017
Horizontalni analyza aktiv abs. % abs. % abs. % abs. %
AKTIVA CELKEM 20581 | 13,66 |24 848 | 14,51 | 31511 | 16,07 | 22733 | 9,99
Stala aktiva 14264 | 14,24 | 787 | 0,69 | 8596 | 7,46 | 9719 | 7,85
Dlouhodoby nehmotny majetek 21 30,88 18 20,22 | 45 [42,06| 48 | 31,58
Dlouhodoby hmotny majetek 13906 | 14,31 384 | 0,35 | 8083 | 7,25 | 9404 | 7,87
Dlouhodoby finan&ni majetek 337 11,43 385 | 11,72 | 468 |12,75| 267 6,45
Obézna aktiva 6238 | 12,37 |24 039 | 42,43 |22925| 28,41 | 12994 | 12,54
Zasoby -5245 | -23,15 | 632 | -3,63 | 2046 | 12,19 | -1597 | -8,48
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky -1364 | -16,46 | -2624 |-37,90 | -548 |-12,74| -739 |-19,70
Kratkodoby finanéni majetek 12847 | 65,99 |27295]| 84,46 | 21427 | 35,94 | 15330 18,92
Ostatni aktiva 79 192,68 | 22 18,33 | -10 | -7,04 20 15,15

Horizontalni analyza aktiv nam dava piedstavu o meziro¢nich zménach aktiv v podniku,

z tabulky lze vyc¢ist, Ze celkova aktiva maji vzestupnou tendenci, kde narist se pohybuje

kolem 10-15 %.

Kazdym rokem naristd dlouhodoby majetek, coZ je dano neustéle narlstajici poptavkou

odbératelll, je tedy potieba investic do majetku, s jehoZ pomoci spole¢nost uspokoji tuto

poptavku. Dlouhodoby finan¢ni majetek vzrista na stalé urovni kazdy rok.

Celkova ob&Zna aktiva také kazdorocné vzrlstaji, coZ je dano naristem kratkodobého
finan¢niho majetku, pfedevsim penéz na Gctech. Sestupnou tendenci maji zasoby, kde
kromé& roku 2016 byl pouze pokles, ale i kratkodobé pohledavky, kde je pokles, kazdy

rok, spolecnost tedy drzi v zdsobach stdle méné penéz a zaroveil ma i1 vice penéznich

prostiedki, jelikoz nema tolik penéz v pohledavkach.
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Tabulka €. 8: Horizontalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zména Zména Zména Zména
2013 - 2014 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017
Horizontalni analyza pasiv abs. | index | abs. |index| abs. | index | abs. | index
22
PASIVA CELKEM 20581 | 13,66 | 24 848 [ 14,51 31511 | 16,07 | 733 9,99
27
Vlastni kapital 21247 | 19,73 | 19924 [15,45| 37078 | 26,53 | 210 | 15,39
Zakladni kapital 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Kapitalové fondy 337 | 19,28 385 |[18,47| 368 14,90 | 267 9,41
Fondy ze zisku -1613 [ 100,00 0 0 0
Vysledek hospodareni minulych let 25
(+-) 13013 | 15,78 | 19944 /20,89 19316 | 16,73 | 216 | 18,71
Vysledek hospodareni bézného
ucetniho obdobi (+/-) 9510 | 68,94 | -405 |-1,74|17394[126,10| 1727 | 554
Cizi zdroje -666 | -1,55 | 1657 | 3,92 | 3388 | 7,71 |-4042| -8,54
Rezervy 0 0 0 0
Dlouhodobé zavazky 392 | 10,64 332 8,15 38 0,86 185 4,16
Kratkodobé zavazky -1058 | -2,69 | 1325 | 3,47 | 3350 | 8,47 |-4227| -9,86
Ostatni pasiva 0 3 267 150 459 | -436 | -12,76

Horizontalni analyza pasiv nam dava predstavu o meziro¢nich zménach pasiv v podniku,
z tabulky lze vycist, Ze celkova pasiva maji také vzestupnou tendenci, jako je tomu u

pasiv.

Nartsta vlastni kapitdl v priméru o 15-25 %, coz je dano kladnym vysledkem
hospodateni v jednotlivych letech, ktery se cely nerozdéluje mezi akcionaie, ale je uloZzen
pro obchodovani do dalsich let. V roce 2014 také doslo ke zruseni fondu ze zisku, coz

také pfineslo dal$i penézni prostiedky.

Cizi zdroje v roce 2014 a 2017 naopak Klesaly, coz pro podnik bylo dobré, jelikoz tim
klesala mira zadluzenosti, tento pokles byl dan poklesem kratkodobych zavazkt v roce
2014 o témei 3 % a v roce 2017 o témei 10 %, v roce 2015 a 2016, naopak cizi zdroje
2015 a 9 % v roce 2016. Naopak dlouhodobé zavazky si drzi kazdoro¢ni nartst, ovsem
jsou to nizké hodnoty, jelikoZ firma nevlastni Z4dny uvér a vSe financuje z vlastnich

zdroji.
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2.2.2 Horizontalni analyza vysledovky

Tabulka ¢. 9: Horizontalni analyza vysledovky (Zdroj: Vlastpracovani)

Zména Zména Zména Zména
2013 - 2014 | 2014 - 2015 2015 - 2016 2016 - 2017
Horizontalni analyza vysledovky | abs. |index | abs. |index | abs. | index | abs. | index
Trzby za prodej zbozi -358 |13,20| -318 |13,50| -162 -7,95 | -279 | 14,88
Obchodni marze -153 | 14,14 | 117 [12,59| -238 |[-29,31| 91 |[15,85
13 13
Trzby z prodeje vyrobku a sluzeb 082 | 9,78 | 716 | 9,34 | 12218 | 7,61 | 1507 | 0,87
-3
Vykonova spotfeba -9677]-990 [ 8232 | 9,34 | 2493 | 2,59 | 895 | -3,94
10
Pridana hodnota 760 |23,65|8762 1557 | 11204 | 17,23 | 3919 | 5,14
Osobni naklady 2670 | 27,13 1462 11,68 | 765 547 | 306 | 2,08
Trzby z prodaného dlouhodobého -
majetku -10 | 4,65| 118 |57,56| 292 90,40 | -172 | 27,97
Trzby z prodaného materialu 736 7 -708 -6 103 1 -265 -3
Zustatkova cena prodaného - -
dlouhodobého majetku -3 | -0,36 | -677 |81,47| 342 |222,08| -396 | 79,84
Prodany material 215 | 2,16 | -51 |-0,50 37 0,37 | -235 | -2,31
11
Provozni vysledek hospodareni (+/-) | 789 |66,84 | -560 | -1,90 | 10290 | 35,65 | 2140 | 547
Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku - podily 0 0 0 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni vynosy 0 0 0 0 0 0 0 0
Ostatni finan¢ni naklady 82 119,39 71 [14,06 72 12,50 -5 -0,77
Finanéni vysledek hospodareni (+/-) | -56 | 13,27 | -42 | 8,79 -55 10,58 -4 0,70
Vysledek hospodareni pred 11
zdanénim (+/-) 733 68 -602 -2 10 235 36 2136 6
Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi (+/-) 9510 | 69 -405 -2 8 289 36 1727 6

Horizontalni analyza vykazu ziskl a ztrat nam pfedstavuje meziro¢ni zmény v nakladech

a vynosech podniku. Trzby za prodej zbozi kaZdorotné klesaji, coz pro podnik

predstavuje negativni zjisténi, nebot’ tim klesd 1 moZnost vyssiho vysledku hospodateni.

Naopak trzby z vlastnich vyrobkt a sluzeb kazdy rok rostou a to 0 9,78 v roce 2014, 9,34

% v roce 2015, 7,61 % v roce 2016 a 0,87 % v roce 2017. I ptes kazdoro¢ni snizovani

poctu zaméstnancli je vidét narist osobnich nakladl, coz je ddno vzristajici mzdou.

Provozni vysledek hospodafeni ma az na obdobi 2014-2015 také ristajici tendenci. To

plati 1 u vysledku hospodafeni pifed zdanénim 1 po zdanéni, kde je také rlist az na

zminované obdobi. To je ddno v&tsim naristem provoznich nakladu.
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2.2.3 Vertikalni analyza rozvahy

Tabulka ¢. 10: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza aktiv 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Stala aktiva 66,5% | 66,8% | 58,8% | 54,4% | 53,4%
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%
Dlouhodoby hmotny majetek 64,5% 64,9% 56,8% 52,5% 51,5%
Dlouhodoby finanéni majetek 2,0% 1,9% 1,9% 1,8% 1,8%
Obézna aktiva 33,5% | 33,1% | 412% | 455% | 46,6%
Zasoby 15,0% 10,2% 8,6% 8,3% 6,9%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 5,5% 4,0% 2,2% 1,6% 1,2%
Kratkodoby finanéni majetek 12,9% 18,9% | 304% | 356% | 38,5%
Ostatni aktiva 0,0% 0,1% 0,1% 0,1% 0,1%

Vertikalni analyza nam udava pomér jednotlivych polozek aktiv k celkovym aktivim.

Z vysledkl vyplyva, ze vétsi pomér na aktivech podniku maji stala aktiva, ale postupem

Casu se tento pomér s obéznymi aktivy vyrovnava. Nejvyssi podil ve stalych aktivech ma

dlouhodoby hmotny majetek, kde celkovy podil obstaravaji hmotné movité véci a stavby

Vv zhruba polovi¢nim poméru. U obé&Zznych aktiv se postupem Casu obratil pomér podild

zasob, kde hodnoty klesaji a kratkodobého finan¢niho majetku, predevSim penézni

prostiedky na uctech. Postupem casu by mohlo dojit K vyrovnani podila stalych a

obéznych aktiv na polovinu.
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Tabulka €. 11: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vertikalni analyza pasiv 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0% | 100,0%
Vlastni kapital 71,5% 75,3% 75,9% 77,7% 81,5%
Zakladni kapital 5,4% 4,7% 4,1% 3,5% 3,2%
Kapitalové fondy 1,2% 1,2% 1,3% 1,2% 1,2%
Fondy ze zisku 1,1% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Nerozdéleny vysledek hospodareni minulych let

(+/-) 54,8% 55,8% 58,9% 59,2% 63,9%
Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

(+/-) 9,2% 13,6% 11,7% 13,7% 13,1%
Cizi zdroje 28,5% 24,7% 22,4% 20,8% 17,3%
Rezervy 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Dlouhodobé zavazky 2,4% 2,4% 2,2% 2,0% 1,9%
Kratkodobé zavazky 26,1% 22,3% 20,2% 18,8% 15,4%
Ostatni pasiva 0,0% 0,0% 1,7% 1,5% 1,2%

Vertikalni analyza pasiv udava pomér jednotlivych polozek pasiv k celkovym pasivim.
Z vysledkt vyplyva, ze mnohem vétsi podil na aktivech podniku ma vlastni kapital, ktery
neustale roste, a to v roce 2017 az 82 %, je to dano velkym podilem nerozdéleného zisku
minulych let, ktery podnik vyuZiva ke svému financovani. Vysledek hospodateni za dany
rok, se na celkovych pasivech podili zhruba ze 13 %, coZ je pomérn¢ dobra hodnota.
Naopak cizi zdroje kazdym rokem klesaji a v roce 2017 dosahly minimum 17 %, zde

nejvetsi Cast tvori kratkodobé zavazky, jelikoZz rezervy podnik netvoifi a dlouhodobé

zavazky nejsou velké.
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2.3 Analyza rozdilovych ukazateli

Tabulka €. 12: Analyza rozdilovych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Analyza rozdilovych ukazatell 2013 2014 2015 2016 2017
Obézna aktiva 50 418 56 656 80695 | 103620 | 116614
Zasoby 22 661 17 416 16 784 18 830 17 233
Penézni prostfedky 19 469 32 316 59 611 81038 96 368
Penézni prostfedky v pokladné 516 398 719 850 1371
Penézni prostfedky na uétech 18 953 31918 58 892 80 188 94 997
Kratkodobé zavazky 39 266 38 208 39 533 42 883 38 656
Cisty pracovni kapital 11152 18 448 41162 60 737 77 958
(::isty penézni majetek -11 509 1032 24 378 41907 60 725
Cisté pohotové (penézni)

prostredky -19 797 -5 892 20 078 38 155 57 712

Cisty pracovni kapital

90 000
20 000 77 958
70000
60 737
60 000
50 000
41162

40 000
30000
20000 18 448

11152
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2013 2014 2015 2016 2017

Graf & 1: Cisty pracovni kapital (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Cisty penézni majetek
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Graf ¢&. 2: Cisty penéZni majetek (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Graf &. 3: Cisté pohotové prostitedky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vsechny tyto ukazatelé maji rostouci trend, coZ je pro podnik pozitivni, u CPK jsou
hodnoty ve vSech letech kladné, tudiz podnik mé dost prostfedkti ke splaceni svych
zavazk®, méa tzv. ,finanéni poltai u CPM a CPP v prvnich dvou letech nabyvaji
zapornych hodnot, coZ je dano nizkymi hodnotami pohotovych finan¢nich prostiedk, ale
poté v letech nasledujicich uz vyrazné¢ kladné. Podnik tedy svym hospodafenim dokézal

znékolikanasobit tyto ukazatele a ma tedy dostatek prostiedkt ke splaceni svych zavazki.
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2.4 Analyza pomérovych ukazateli

2.4.1 Ukazatelé likvidity

Tabulka €. 13: Ukazatelé likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé likvidity

2013

2014

2015

2016

2017

Bézna (likvidita Ill. stupné)

1,28

1,48

2,04

2,42

3,02

Pohotova (likvidita Il. stupné)

0,71

1,03

1,62

1,98

2,57

Okamzitéa (likvidita I. stupné)

0,50

0,85

1,51

1,89

2,49

3,50

3,02

3,00

2,50

2,00

1,50

1,00

0,50

Bézna (likvidita Ill. stupné)

Ukazatelé likvidity

Pohotova (likvidita Il. stupné)

H 2013 ®2014 m2015

Graf ¢. 4: Ukazatelé likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1,89

1,51

2,49

Okamzita (likvidita I. stupné)

2016 m2017

Okamzita likvidita by méla v optimalnich hodnotach nabyvat hodnot 0,2 — 0,5, coZ se

daii pouze v roce 2013 poté uz roste nad doporucené hodnoty.

U pohotové likvidity jsou hodnoty v optimalni vysi 1 — 1,5 v prvnich 3 letech, poté toto

optimum opé¢t prekracuji a bézna likvidita dosahuje optimalnich hodnot 2-3 az v roce

2015, poté uz vsak dosahuji optima.
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Takto vysoké hodnoty likvidity pro podnik nejsou dobré, vyuzivani finan¢nich prostredki

neni pfilis efektivni a podnik by se m¢l zaméfit na jejich lepsi alokaci.
2.4.2 Ukazatelé rentability

Tabulka €. 14: Ukazatelé rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé rentability 2013 2014 2015 2016 2017
Rentabilita aktiv (ROA) 9 % 14 % 12 % 14 % 13 %
Rentabilita vlastniho kapitalu

(ROE) 13 % 18 % 15 % 18 % 16 %
Rentabilita trzeb (ROS) 9% 15 % 13 % 17 % 18 %
Navratnost investic (ROCE) 15 % 22 % 18 % 21 % 19 %

Celkovy vyvoj rentability

25%

[
22% 21%

19%

20%

15%

10%

5%

0%

2013 2014 2015 2016 2017
B Rentabilita aktiv (ROA) m Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
1 Rentabilita trzeb (ROS) Navratnost investic (ROI)

Graf &. 5: Ukazatelé rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Optimalni hodnotou u ukazatele ROI se oznacuje hodnota vyssi jak 15 %, coz podnik

splituje ve vSech obdobich, ukazatel ROI nam udava, jak vynosny je vloZeny kapital.
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Hodnoty ROA jsou na pomérné nizké urovni, aktiva teda nejsou pfili§ vynosna, je to dano
vazanim pfili§ velkého obnosu penéz na uctech, které nejsou vyuzity, a tudiz neptinaseji
zadny vynos.

Hodnoty ukazatele ROS nam naznacuji, jak velka je ziskova marze v podniku, zde se
hodnoty pohybuji v relativné dobré vysi.

24

Hodnoty ukazatele ROE zase udavaji, zda vlastni kapital pfinasi spole¢nikiim dostate¢ny
vynos, zde se hodnoty pohybuji nad 15 %, coZ je urcité pozitivni, jelikoZ jsou hodnoty
kladné. Celkové vSak hodnoty vSech ukazatelli kolisaji, coZz je dano nizkym rdstem

o4

vysledku hospodarteni, ktery také v nami sledovaném obdobi kolisa.

2.4.3 Ukazatelé zadluZenosti

Tabulka ¢. 15: Ukazatelé zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé zadluzenosti 2013 2014 2015 2016 2017
Celkova zadluzenost 29 % 25% 22% 21 % 17 %
Doba splaceni dluhu 1,71 1,16 1,13 0,96 0,83
Urokové kryti 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Koeficient samofinancovani 71 % 75 % 76 % 78 % 82 %

Ukazatelé zadluzenosti

100%
82%

78%
80% 71% 75% 76% 0
60%
40% 29% o
2% 22% 21% 17%
" N - —
. i
2013 2014 2015 2016 2017

M Celkova zadluZenost B Koeficient samofinancovani

Graf ¢&. 6: Ukazatelé zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Jako optimalni hodnoty celkové zadluzenosti a koeficientu samofinancovani se udavaji

hodnoty 50 %, pro lepsi vyuzivani prostiedki, zde je vSak vidét, Ze celkova zadluZenost

dosahuje v roce 2013 29 % a v dalSich letech neustale klesa, podnik tedy financuje své

podnikatelské aktivity ze svych vlastnich zdroji, coZz ma nevyhody napiiklad ve vysSich

nakladech a v tom, ze podnik védze vlastni penize, které pak nelze pouzit na jiny ucel.

Hodnoty urokového kryti jsou na 0, jelikoz podnik nema zadny uvér, at’ uz kratkodoby ¢i

dlouhodoby, tudiz neplati zadné aroky.

Doba splaceni dluhu postupem casu klesa, zde plati, ze ¢im mensi hodnota, tim je stav

lepsi, v roce 2016 se tak podnik dostal pod hodnotu 1 a sviij cely dluh je schopen splatit

pfi stavajici urovni CF za méné nez rok.

2.4.4 Ukazatelé aktivity

Tabulka €. 16: Ukazatelé aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatelé aktivity 2013 2014 2015 2016 2017
Obrat aktiv 0,98 0,94 0,88 0,82 0,75
Obrat dlouhodobého majetku 1,47 1,40 1,50 1,50 1,40
Obrat zasob 6,49 9,21 10,32 9,86 10,82
Doba obratu zasob (ve dnech) 55 39 35 37 34
Doba obratu pohledavek (ve

dnech) 20 16 9 7 6
Doba obratu zavazku (ve dnech) 96 86 82 84 76
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Ukazatelé obratu
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Graf ¢. 7: Ukazatelé obrati (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Ukazatel obrat aktiv ukazuje kolikrat za rok se proméni aktiva v penézni prostfedky,
idealni hodnota je alesponi 1x ro¢né, coz podnik nedosahuje, nevyuziva tedy efektivné

sva aktiva.

U obratu dlouhodobého majetku nabyvaji hodnoty primérné 1,5% cozZ je pomérné dobry

vysledek.

Obrat zasob neustale kazdym rokem roste, za analyzovanych 5 let t¢éméf na dvojnasobek

Ukazatelé dob obratu
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N . 76
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== Doba obratu pohledavek (ve dnech) —e— Doba obratu zasob (ve dnech)

—— Doba obratu zavazkl (ve dnech)

Graf ¢&. 8: Ukazatelé dob obratii (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Doby obratu nam ukazuji za jak dlouho se v podniku obrati zasoby, pohledavky a zavazky
V tomto pripad¢ se zasoby obratily v roce 2017 za 34 dni, pohledavky za 6 dni a zavazky
za 76, to znamena ze trvalo 34 dni, nez se vazané zasoby spotitebovaly, 6 dni ubéhlo od
vystaveni faktury odbératelim do okamziku jejiho zaplaceni a 76 dni odbé&hlo od
vystaveni faktury dodavatelem do naseho zaplaceni. VSechny tyto ukazatelé v prubéhu
klesaly, coz je pro podnik dobré. Zaroven doba obratu zavazku je vyssi nez doba obratu
pohledavek, coz znamena, Ze podnik dfive penize inkasuje, nez sam musi zaplatit a znaci

to, Ze je velice likvidni.

2.5 Provozni ukazatelé

Tabulka €. 17: Provozni ukazatelé (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Provozni ukazatelé 2013 2014 2015 2016 2017
Nakladovost vynosl 0,88 0,82 0,83 0,79 0,78
Materialova naroénost vynosti 0,33 0,28 0,30 0,29 0,25
Mzdova produktivita 6,49 6,04 6,19 6,82 7,10

Provozni ukazatelé
8,00
7,09 6.82 7,10
7,00 6,44 '
6,00
5,00 4,57
4,00

3,00

2,00

0,97
1,00 0,76 0,82 0,79 0,78

B e - e B
0,00

2013 2014 2015 2016 2017

B Ndkladovost vynost Materialova naro¢nost vynost Mzdova produktivita

Graf €. 9: Provozni ukazatelé (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Nékladovost vynosti udava, kolik korun ndkladii nam piipada na 1 korunu vynosi,

hodnoty se zde pohybuji kolem 0,80 K¢ a maji klesajici tendenci.

Materidlova narocnost vynost udava, jak moc spotieba materidlu a energii zatézuju
vynosy, hodnoty se zde pohybuji kolem 0,30 K¢ na 1 korunu vynost a opét maji klesajici

tendenci.

Mzdova produktivita udéava, kolik vynosi ptfipada na 1 K& vyplacenych mezd
zam¢stnancim, hodnoty se zde pohybuji nad 6 K¢, v roce 2017 dokonce pies 7 K¢ a
zamestnanci jsou tedy produktivni. I zde hodnoty postupem casu rostou, vyjimku u vSech

ukazateld tvofi pouze rok 2014.

2.6 Bonitni a bankrotni modely

2.6.1 Index bonity

Tabulka ¢. 18: Index bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
X1 0,68 0,82 1,43 1,79 2,36
X2 3,51 4,05 4,46 4,81 5,78
X3 0,11 0,17 0,14 0,17 0,16
X4 0,12 0,20 0,18 0,22 0,23
X5 0,16 0,12 0,11 0,11 0,10
X6 0,93 0,83 0,81 0,76 0,69
Vysledny index 3,20 4,38 4,95 5,98 6,91

Index (indikator) bonity

3,26

2013 2014 2015 2016 2017

Graf &. 10: Index bonity (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Bonita je schopnost splacet svoje zavazky a uspokojovat tim véfitele, Index bonity slouzi
ke stanoveni, zda podnik je bonitni ¢i bankrotni a vyuzivéa k tomu celkem 6 ukazatelq.

Jako bonitni podnik je bran ten, ktery ma Index bonity vyssi jak 1, naopak podnik, u které

cvwr

dosahuje hodnot vyssi nez 3 v kazdém analyzovaném roce, to zna¢i ze podnik je

v extrémné dobré ekonomické situaci. Navic tento ukazatel kazdym rokem narasta.

2.6.2 Kiralickiiv rychly test

Tabulka €. 19: Vysledky ukazateli Kralickova testu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
Kvéta vlastniho kapitalu
71,49 75,31 75,92 77,70 81,52
Doba splaceni dluhu
1,71 1,16 1,13 0,96 0,83
Cash flow v trzbach
19,82 21,63 36,34 45,56 54,87
ROA
9,16 13,61 11,68 13,70 13,15
Tabulka ¢. 20: Vysledné hodnoceni Kralickova testu (Zdroj: Vlastni zpracovani)
Vysledné hodnoceni 2013 2014 2015 2016 2017
Kvéta vliastniho kapitalu 1 y 1 1 y
Doba splaceni dluhu 1 y 1 1 1
Cash flow v trzbach 1 y 1 1 1
o 3 2 3 2 2
Celkova znamka 1,5 1,3 1,5 1,3 1,3

Kralicktiv rychly test stanovuje 4 ukazatele, pomoci kterych se stanovi jednotlivé znamky

a nasledné se vyhodnoti, zda je podnik bonitni. Lze vidét, Ze kvoéta vlastniho kapitalu, CF

Vv trzbach kazdym rokem stoupd a dosahuji uspokojivé urovné, proto jsou ohodnoceny
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znamkou 1 ve vSech letech, doba splaceni dluhti je v kazdém roce mensi nez 3 a naopak

kazdym rokem klesa, proto je taky ohodnocena znamkou 1, ukazatel ROA sice dosahuje

kladnych hodnot, ale ne optimalnich, proto je ohodnocen znamkami 2 a 3 v jednotlivych

letech.

Vyslednéd zndmka se pohybuje mezi hodnotou 1,3 az 1,5, coz ndm udéava, ze podnik se

nachazi ve velmi dobré finan¢ni situaci a je bonitni, jelikoz dosahuje hodnoty mensi nez

2.

2.6.3 Altmanuv index Z-score pro a. s.

Tabulka ¢. 21: Vysledné hodnoceni Altmanova indexu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
CPK/Aktiva — X1 0,07 0,11 0,21 0,27 0,31
Nerozdéleny zisk/Aktiva — X2 0,55 0,56 0,59 0,59 0,64
Zisk/Aktiva — X3 0,11 0,17 0,14 0,17 0,16
Vlastni kapital/Celkové zavazky —
X4 0,003 0,003 0,003 0,004 0,005
Trzby/Aktiva — X5 0,98 0,94 0,88 0,82 0,75
Vysledny koeficient 2,21 2,41 2,44 2,53 2,55
Altmantv index Z-Score
2,41 2,44 253 25
2,21
2013 2014 2015 2016 2017

Graf ¢. 11: Altmaniiv index (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Pomoci Altmanova indexu lze ur€it, zda podniku nehrozi v nejbliz§i dob¢é bankrot,
pomoci urceni 5 ukazateli X1 az X5, které se poté dosadi do vzorce uréeného pro akciové
spoleCnosti Z=1,2* X1 +14*X2+33*X3+0,6*X4+1,0*X5+1,0* X6, vyjde
vysledny koeficient. Tento koeficient v tomto ptipad¢ v roce 2013 dosahl arovné 2,21 a
Vv nésledujicich letech rostl az na troven 2,55. Proto podle kritérii lze fict, ze podnik se
nachazi v Sedé zoné¢ nevyhranénych vysledki, ktera je od koeficientu 1,81 do 2,99.
Z meziro¢niho rustu ale 1ze usoudit, Ze podnik by v nasledujicich letech mohl dosdhnout

urovné bonitni podnik a bankrot mu tedy nehrozi.

2.6.4 Index INO5

Tabulka €. 22: Vysledné hodnoceni Indexu INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017
aktiva / cizi kapital — A 3,51 405 4.46 4.81 578
EBIT / nakladové uroky — B 0,00 0.00 0,00 0,00 0.00
EBIT / celkova aktiva — C 0.11 017 0.14 0,17 0.16
trzby / celkova aktiva — D 0.98 0.94 0.88 0,82 075
obézna aktiva / krat. zavazky - E 1,28 1,48 204 242 3.02
Vysledny index 1,23 1,53 1,52 1,69 1,83
Index INO5
4..
O== ¢ 1,83
1,69
1,53 1,52
1,23
2013 2014 2015 2016 2017

Graf &. 12: Index INO5 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Index INO5 je zatim posledni ze 4 indext, t€émi ostatnimi jsou IN95, IN99 a INO1. Ja si
pro svou analyzu zvolil pravé INOS, jelikoz je nejaktudlnéjsi a nejkomplexnéjsi. Index
op¢t hodnoti, zda je podnik bonitni, tedy Ze je schopen hradit své zavazky, ¢i se blizi
bankrotu a hrozi mu insolvence. Index INOS5 tentokrate vyuziva 5 ukazateld, které se

dosadi do vzorce INO5=0,13*A+0,04*B+3,97*C+0,21*D + 0,09 * E.

Z dosazenych vysledku lze fict, ze podnik v letech 2013 az 2015 patiil do Sedé zony
nevyhranénych vysledk, jelikoz nedosahoval hodnoty 1,6, ale roku 2016 uz se nad tuto
hodnotu dostal a patfi mezi bonitni podniky, roku 2017 hodnota dokonce jesté vzrostla

na 1,83, proto se da predpokladat, ze poroste 1 v nasledujicich letech.
2.7 Celkové hodnoceni spolecnosti

Po provedené finan¢ni analyze ndm vyse uvedené vysledky sd¢lily, ze podnik se nachdzi
ve velmi dobré finan¢ni situaci. V analyzovanych péti letech dochazelo ke kladnym
hodnotam v jednotlivych ukazatelich, navic ve vSech letech je vidét zifejmy rust t€chto
hodnot. Vyjimkou byl pouze rok 2015, kde dochazelo k poklesu, coz bylo dano niz§im
vysledkem hospodateni v daném roce, kde vzrostly pfedev§im ndklady na energie, které

prevysovaly nartist vynosu z trzeb.

Rozdilové ukazatelé Cisty pracovni kapital, Cisty penézni majetek a Cisté pohotové
prostfedky dosahuji vysokych hodnot, podnik mé tedy dostate¢ny tzv. ,,finan¢ni polStai
a nehrozi, Ze by nedokazal splatit své kratkodobé zavazky z penéz, kterymi momentéalne
disponuje. Stim souvisi ukazatelé likvidity, které doporuc¢ené hodnoty dokonce
nckolikanasobné piesahuji, coz ale také neni dobra zpréava, jelikoz podnik nevyuziva
svych finan¢nich prostfedkl a ten tedy neni tolik vynosny. Vynosnosti se zabyvaji
ukazatelé rentability, které vtomto ptipadé maji kolisavy charakter a pohybuji se
v pruméru kolem 10 az 15 %, coz je opét dano nevyuzitymi penéznimi prostiedky. Podnik
se financuje z 80 % z vlastnich prostiedkt, to pro néj znamena vyssi naklady na
financovani chodu podniku a zadluZenosti dosahuje kolem 20 %, ovSem nema Zadny
uver, jedna se pouze o kratkodobou zadluzenost z obchodnich vztahti. Ukazatelé aktivity
a provozni ukazatel¢ dosahuji vybornych hodnot, doba obratu zavazkt je vyssi nez doba
obratu pohledavek, coz znaci, Ze firma inkasuje penize od svych odbératelti diive, nez

musi zaplatit svym dodavatelim.
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Bonitni modely vyhodnotily podnik jako vysoce bonitni. Index bonity v kazdém ze
sledovanych obdobi piesahoval hodnotu 3, ktera znaci velice dobrou finan¢ni situaci,
navic tento index kazdym rokem rostl. Kralickav rychly test také vyhodnotil podnik jako
bonitni, jelikoZ jeho hodnoty v kazdém ze sledovanych let byly nizsi nez 2. Jednotlivé
ukazatele v tomto testu dostavaji znamku 1, az na jiz zminény ukazatel rentability aktiv,

ktery nedosahuje pozadovanych hodnot a je ohodnocen znamkou 2 nebo 3.

Oba pouzité bankrotni modely podnik vyhodnotily tak, ze se nachazi v Sedé¢ zoné
nevyhranénych vysledki u Altmanovy analyzy a v Indexu bonity v letech 2013 az 2015.
U Indexu bonity doslo v roce 2016 k vzrustu hodnoty az nad uroven pozadovanych 1,6 a
podnik byl tedy i v tomto modelu zafazen mezi bonitni. Rostouci tendence téchto hodnot
znaci, ze i v Altmanové analyze by se podnik mohl v nejblizSich letech zatadit mezi

bonitni podniky. S jistotou vsak Ize fici, ze podniku nehrozi v nejblizsich letech bankrot.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENIi

Z dosazenych vysledki je patrné, zZe vybrany podnik si ve vSech smérech vede dobie a
ukazatelé maji vzestupnou tendenci, presto je zde nékolik nedostatk, které¢ by mél podnik

napravit k lepsimu a efektivnéjSimu hospodareni.

Prvnim je okamzita a pohotova likvidita, které dosahuji hodnot nékolikandsobn¢ vétsich,
nez jsou hodnoty optimalni. Za tento stav mize ptili§ mnoho finanénich prostiedkli na
uctech, které by mohly byt efektivnéji vyuzity. Prili§ vysoké likvidita snizuje podniku

vynosnost, protoze volné penézni prostiedky podniku nepiinaseji zadny zisk.

Ukazatel rentability aktiv také dosahuje nizkych hodnot, coz je opét dano nevyuzitymi

penéznimi prostfedky na uctech, které by mohly byt investovany.

Koeficient samofinancovani a mira zadluzenosti, by se mély pohybovat na trovni 50 %,
aby hospodateni bylo efektivni, zde to tak neni, podnik financuje veskeré své aktivity
z vlastnich zdroju a cizi zdroje jsou pouze kratkodobého razu. V roce 2017 zde byl

nepomér dokonce 80 ku 20.

Obrat celkovych aktiv také nedosahuje alespon trovné 1, tedy Ze veskera aktiva se

proméni v penézni prostfedky alespoil 1x ro¢né.
3.1 Nakup novych dodavkovych aut

Navrhuji, aby podnik volné penézni prostiedky, které ma investoval do nové&jSich
zafizeni, ndkupem novych a vétSich aut by dokazal rozsifit dodavky po celé republice.
Momentalné jezdi po celé republice 6 Fidi¢l, ktefi se staraji o dodavky a také o sanitaci,
Vv poslednich dvou letech také pribylo k odbératelim Slovensko. Navrhuji, aby podnik
urcil kazdému fidi¢i dva kraje, kde se bude o dodavky starat, jelikoZ se jedna o mensi
pivovar znamé;jsi spise v Pardubickém Kraji, zde by operovali fidi¢i dva. Z toho vyplyva,
Ze by museli byt najati dalsi dva fidici.

JelikoZ by bylo dodavani rozdéleno na osm riznych oblasti, bylo by koupeno osm vozi,
pofizovaci cena za nakup 1 vozu ¢ini 800 000 K¢. Dale zaméstnani dvou fidict
s pramérnou hrubou mzdou 45 000 K¢ mési¢n€ a dale se také musi pocitat s ostatnimi
vydaji, jako je naptiklad oprava téchto aut, ¢i dalsi polozky spojené s jejich chodem jsem
ohodnotil na vysi 300 000 K¢, celkovy naklad na tuto investici tedy ¢ini 7 780 000.
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Tabulka €. 23: Odhad investi¢nich vydaja na auta (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka investice Odhadovana cena
Nakup novych dodavkovych vozl 6 400 000
Mzda Fidi¢lim 1 080 000
Ostatni naklady 300 000
Celkem 7 780 000

3.2 Stavba novych skladovacich prostor

Nedostate¢na kapacita skladovych prostor je pro neustale rostouci poptavku odbérateld
nevyhovujici. Re§enim by mohlo byt postaveni novych skladovacich prostor v nedaleké
blizkosti stavajiciho mista pivovaru, aby z pohledu logistiky nebyla pieprava hotovych
vyrobkll naro¢na.

Prvnim krokem je vybér vhodného pozemku a nasledné jeho odkup, dle mého nazoru by
na skladové prostory mohla sta¢it vyméra 2 000 m?. Cena pozemku ve mésté Policka je
stanovena ve vy3i 1370 K&/m?. Déle je zde samotna vystavba skladu, musi byt pijati lidé
na pozici hlida¢ objektu, zaveden kamerovy systém a dal$i naklady spojené s provozem
skladu.

Tabulka ¢. 24: Odhad investi¢nich vydaji na sklad (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka investice

Odhadovana cena

Pozemek 2 740 000
Vystavba skladu 5000 000
Mzda hlidaci 432 000
Ostatni naklady 400 000
Celkem 8 572 000

Postaveni tohoto skladového prostoru by mohlo byt spolufinancovano uvérem

poskytnutym nékterou z bank, aby naklady nebyly pfili§ vysoké. Spolufinancovani
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uvérem zaroven podniku zajisti danovy §tit, jelikoz si podnik bude moci odecist ze

zakladu dané zaplacené uroky z tohoto tvéru.

Tabulka ¢. 25: Porovnani podnikatelskych avéri (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka uvéru KB Moneta
Vyse Uvéru 2 000 000 2 000 000
RPSN 6,05% 5,90%
Doba splaceni 5 let 5 let
Mésicni splatka 39136 K¢ 38 871 K¢
Celkové splatna castka 2311 580K¢ 2303 229 K¢
Uroky 311 580 K¢ 303 229 K¢

Zde mame porovnani dvou podnikatelskych avért na 2 mil. K¢, a to od Komer¢ni banky
a Monety, uvér by byl Cerpan 5 let. Z tabulky lze vyc¢ist, Ze vyhodné&jsi pro podnik bude
vzit si ivér od Monety, jelikoz ma lepsi podminky, 1 kdyz rozdil neni velky.

Diky potizeni haly podnik bude moci zvysit produkci vyroby piva a stim dojde ke
zvyseni prodeju, a tedy i K vy$sim ziskim. Zaroven dojde K investovani nevyuzitych

penéznich prostiedki a zlepsi se tim ukazatelé rentability.
3.3 Posileni marketingové komunikace

Dalsi moznosti je posilit marketingovou kampan, podnik sice neustale navySuje svoji
vyrobu a vyvazi do stale vice regionit CR, piesto neni znam tplné viem. Pouze webové
stranky v dne$ni dobé& nejsou dostacujicim spojenim se svymi zakazniky, proto by bylo
dobré uvolnit penézni prostiedky v tomto sméru, aby se podnik mohl méfit se svymi

konkurenty a rozsifit o sobé podvédomi.

Komunikace se zakazniky prostiednictvim socidlnich siti, které jsou v dnes$ni dobé
fenoménem je snadnou, rychlou a relativné levnou zalezitosti. Prostiednictvim socialnich
siti se podnik muiize spojit se svymi zakazniky a piedstavit jim chystané novinky, akce, ¢i

4

pomoci soutézi zvysit povédomi a zajem 0 sebe.

Propagace pomoci reklamnich TV spotti ¢i inzerci v nejvétsich ¢eskych denicich by bylo
pro tento podnik dle mého nazoru vysoce nakladné a v kone¢ném dusledku by na tom byl

podle mé spi$ podnik ztratovy.
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Nejvétsim problémem je tedy vysoké financovani vlastnimi prostiedky, které pro podnik
ptredstavuji vyssi ndklady a zaroven niz$i vynosnost kapitalu. Pokud by podnik investoval
tyto nevyuzité finan¢ni prosttedky do mnou vySe zminénych investi¢nich ptilezitosti do
nového kapitalu pfineslo by mu to do budoucna vyssi zisky, vétsi podil na trhu a
ekonomicky rust, navic diky dlouhodobému tvéru by si zajistil i daniovy §tit na placenych

urocich.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo hodnoceni finan¢ni situace spolecnosti Mést'ansky pivovar
Vv Policce, a. s. za obdobi 2013-2017. Na zéklad¢ ukazateld financni analyzy byly
zhodnoceny silné a slabé stranky a navrzena doporuceni, kterd by mohla podnik piivést

k lepsi finanéni situaci v nasledujicich letech.

Bakalafska prace je rozdélena na 3 ¢asti, v prvni Casti byly stanovena teoreticka
vychodiska prace, predstaveni vSech ukazateli, diky kterym byla provedena finan¢ni

analyza podniku ve druhé ¢asti.

Druh4 ¢ast obsahuje ptedstaveni spolecnosti a dale samotnou finan¢ni analyzu, pouzito
bylo stavovych ukazatel — horizontalni analyza rozvahy, vykazu zisk a ztrat a vertikalni
analyza rozvahy, dale rozdilovych ukazateli — Cisty pracovni kapital, Cisté penézni
prostfedky, ¢isty penézni majetek, pomérovych ukazateli — ukazatelé likvidity,
rentability, aktivity a zadluzenosti, provozni ukazatelé a také byly pouzita dva bonitni
modely — Index bonity, Kralicktiv rychly test a dva bankrotni modely — Altmantiv index,
Index INOS.

Pomoci téchto ukazatelii byly zjiStény slabé stranky spolecnosti, kterymi byla pfili§
vysokd likvidita, nizky obrat aktiv, vysoky koeficient samofinancovéani, ¢i nizké
ukazatele rentability aktiv. I pfesto je celkové podnik ve velmi dobré celkové financni

situaci, coz potvrdily bonitni a bankrotni modely.

V posledni ¢asti jsem navrhl nékolik moZnosti, jak by spolecnost mohla zlepSit svou
finan¢ni situaci. Navrhem bylo rozsifeni vyroby, kviili nedostatecné kapacité 1 kvl pfilis
velké véazanosti penéznich prostiedki na uctech. Bylo by vhodné otevtit jesté jednu
vyrobnu, ktera by mohla byt spolufinancovéna dlouhodobym uvérem, aby néklady na
vystavbu nebyly financovany pouze z vlastnich prostiedkll a zaroven by vznikl danovy
§tit, kdy by mohly byt v dani z pfijmi odecteny placené uroky za tento uvér. Dale by bylo
vhodné investovat do marketingové sféry, propagace je na slabé tirovni, maji pouze
webovée stranky a spole¢nost ma potencial stat se zndmou po celé republice a rozsifit tak
povédomi o sobé.

Vétim, ze tyto navrhy by mohly byt uzitecné i v praxi pouzitelné, piestoze jejich realizace

24
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Priloha €. 1: Rozvaha v tis. K¢ spole¢nosti Mé§t’ansky pivovar, a. s.

a b c | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
AKTIVA CELKEM 1 [150650| 171231196079 | 227590 | 250323
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital | 2 0 0 0 0 0
B. Stala aktiva 3 1100191 /114455 |115242 | 123838 | 133557
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 4 68 89 107 152 200
B. I. 1 Nehmotné vysledky vyvoje 5 0 0 0 0 0
2 Ocenitelna prava 6 0 89 107 152 200
2.1 | Software 7 68 89 107 152 200
2.2 | Ostatni ocenitelna prava 8 0 0 0 0 0
3 Goodwill 9 0 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek 10 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
5 nehmotny majetek a nedokonéeny
dlouhodoby nehmotny majetek 11 0 0 0 0 0
51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby
' nehmotny majetek 12 0 0 0 0 0
59 Nedokonéeny dlouhodoby nehmotny
' majetek 13 0 0 0 0 0
B. L Dlouhodoby hmotny majetek 14| 97175|111081|111465|119548|128952
B. II. 1 Pozemky a stavby 15| 39212 | 56997 | 65049| 68281| 69688
1.1 | Pozemky 16| 3764| 3785| 3785| 3814| 3814
1.2 | Stavby 17| 35448 | 53212 | 61264 | 64467 | 65874
5 Hmotné movité véci
a jejich soubory 18| 44959 | 42709| 40509| 45049| 53684
3 Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 19 0 0 0 0
4 Ostatni dlouhodoby hmotny majetek 20 0 0 0 0 0
4.1 | Péstitelské celky trvalych porost 21 0 0 0 0 0
4.2 | Dospéla zvirata a jejich skupiny 22 0 0 0 0 0
4.3 | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 23 0 0 0 0 0
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
5 majetek a nedokon&eny
dlouhodoby hmotny majetek 24| 13004 | 11375 5907 6218 5580
51 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
' majetek 25 3351 5640 383 911 0
5.2 | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek | 26 9653 5735 5524 5307 5580
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 27 2948 3285 3670 4138 | 4405
B. Ill. 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 28| 2048| 2385| 2770| 3238| 3505
5 Zapljcky a uveéry - ovladana nebo
ovladajici osoba 29 0 0 0 0 0
3 Podily - podstatny vliv 30 0 0 0 0 0
4 ZapUljcky a uveéry - podstatny vliv 31 0 0 0 0 0
5 Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily |32 900 900 900 900 900
6 ZapUljcky a uveéry - ostatni 33 0 0 0 0 0
7 Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek 34 0 0 0 0 0
7.1 | Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek 35 0 0 0 0 0
79 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
' majetek 36 0 0 0 0 0
C. Obézna aktiva 37| 50418 | 56656 | 80695 103620116614
C. L Zasoby 38| 22661| 17416 | 16784 | 18830| 17233
C. . 1 Material 39| 7552| 7374| 8131| 10016| 9644
2 Nedokonéena vyroba a polotovary 40| 12069 7040 5701 6038 5055
3 Vyrobky a zbozi 41| 3040| 3002 2952 | 2776| 2534
3.1 | Vyrobky 42 1028 996 981 907 883
3.2 |Zbozi 43| 2012| 2006 1971 1869 1651
4 Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 44 0 0 0 0 0
5 Poskytnuté zalohy na zasoby 45 0 0 0 0 0




C. . Pohledavky 46| 8288| 6924| 4300| 3752| 3013
C. . 1 Dlouhodobé pohledavky 47 0 0 0 0 0
1.1 | Pohledavky z obchodnich vztah 48 0 0 0 0 0
12 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
' osoba 49 0 0 0 0 0
1.3 | Pohledavky - podstatny vliv 50 0 0 0 0 0
1.4 | OdloZena dafova pohledavka 51 0 0 0 0 0
1.5 |Pohledavky - ostatni 52 0 0 0 0 0
1.5.1 | Pohledavky za spolecniky 53 0 0 0 0 0
1.5.2 | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 54 0 0 0 0 0
1.5.3 | Dohadné ucty aktivni 55 0 0 0 0 0
1.5.4 | Jiné pohledavky 56 0 0 0 0 0
2 Kratkodobé pohledavky 57| 8288| 6924| 4300| 3752| 3013
2.1 | Pohledavky z obchodnich vztah 58| 3113| 3184| 3773| 2813| 2512
29 Pohledavky - ovladana nebo ovladajici
' osoba 59 0 0 0 0 0
2.3 | Pohledavky - podstatny vliv 60 0 0 0 0 0
2.4 | Pohledavky - ostatni 61 5175 3740 527 939 501
2.4.1 | Pohledavky za spole¢niky 62 0 0 0 0 0
2.4.2 | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi | 63 0 0 0 0 0
2.4.3 | Stat - danové pohledavky 64 0 0 0 0 0
2.4.4 | Kratkodobé poskytnuté zalohy 65 1518 458 478 939 501
2.4.5 | Dohadné udty aktivni 66 0 0 0 0 0
2.4.6 | Jiné pohledavky 67| 3657| 3282 49 0 0
C. . Kratkodoby finanéni majetek 68 0 0 0 0 0
C. Il 1 Podily - ovladana nebo ovladajici osoba 69 0 0 0 0 0
2 Ostatni kratkodoby finanéni majetek 70 0 0 0 0 0
C. IV. Penézni prostredky 71| 19469| 32316| 59611 | 81038 | 96368
C. Iv. 1 Penézni prostredky v pokladné 72 516 398 719 850 1371
2 Penézni prostredky na uctech 73| 18953 | 31918| 58892 | 80188 | 94997
D. Casové rozlieni aktiv 74 41 120 142 132 152
D. I.L 1 Naklady pfistich obdobi 75 78 142 179 174 193
2 Komplexni naklady pfistich obdobi 76 0 0 0 0 0
3 Prijmy pristich obdobi 77 -37 -22 -37 -42 -41
150 171| 196| 196| 217
PASIVA CELKEM 78 650 231| 079]402| 408
107 128 | 148| 145| 171
A. Vlastni kapital 79 700 947| 871|656| 139
A 8 8
C Zakladni kapital 80 8064 | 8064|8064 | 064| 064
8 8
! Zakladni kapital 81 8064 | 8064|8064 | 064| 064
2 | Vlastni podily (-) 82 0 0 0 0 0
3 | Zmény zakladniho kapitalu 83 0 0 0 0 0
Al - . 2 3
o AZio a kapitalové fondy 84 1748| 2085| 2470| 838| 105
A Il 1 |Azio 85 0 0 o] O 0
5 2 3
Kapitalové fondy 86 1748 | 2085| 2470|838 | 105
2.1 | Ostatni kapitalové fondy 87 0 0 0 0 0
50 Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazk 2 3
T+ 88 1748| 2085|2470| 838| 105
23 Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pifeménach
"~ | obchodnich korporacich (+/-) 89 0 0 0 0 0
2.4 | Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-) 90 0 0 0 0 0




Rozdily z ocenéni pfi preménach obchodnich

2.5 korporaci (+/-) 91 0 0 0 0 0
AL Fondy ze zisku 92 1613 0 0 0 0
A. lll. 1 |Ostatni rezervni fondy 93 1613 0 0 0 0
2 | Statutarni a ostatni fondy 94 0 0 0 0 0
ANV ' o 95| 115| 134| 159
Vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 95 | 82481 494 | 438|754 | 970
AV 1 N(_arozdéleny zisk nebo neuhrazena ztrata z 95| 115|134 159
o minulych let (+/-) 96 | 82481 494 | 438|754| 970
Neuhrazena ztrata minulych let (-) 97 0 0 0 0 0
2 | Jiny vysledek hospodafeni minulych let (+/-) 98 0 0 0 0 0

AV Vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi 23 22
o (+-) 99 | 13794 304 | 899 0 0
A. VI Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-) | 100 0 0 0 0 0
B +C _ _ 42 43| 47| 43
' ' Cizi zdroje 101 | 42950 284 | 941|329| 287
B. I Rezervy 102 0 0 0 0 0
B. I. 1 |Rezerva na dichody a podobné zavazky 103 0 0 0 0 0
2 | Rezerva na dan z pfijmu 104 0 0 0 0 0
3 | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 105 0 0 0 0 0
4 | Ostatni rezervy 106 0 0 0 0 0
c 42 43| 47 43
' Zavazky 107 | 42950 284 | 941|329| 287
4 4
c. I Dlouhodobé zavazky 108 3684| 4076| 4408|446 | 631
C. I. 1 |Vydané dluhopisy 109 0 0 0 0 0
1.1 | Vyménitelné dluhopisy 110 0 0 0 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 111 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 112 0 0 0 0 0
3 | Dlouhodobé pfijaté zalohy 113 0 0 0 0 0
4 | Zavazky z obchodnich vztaht 114 0 0 0 0 0
5 | Dlouhodobé sménky k uhradé 115 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 116 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 117 0 0 0 0 0
4 4
8 | odlozeny dafiovy zavazek 118 | 3684| 4076|4408 | 446| 631
9 | Zavazky - ostatni 119 0 0 0 0 0
9.1 | Zavazky ke spolecnikim 120 0 0 0 0 0
9.2 | Dohadné ucty pasivni 121 0 0 0 0 0
9.3 | Jiné zavazky 122 0 0 0 0 0
C. 1. . . 38 39) 421 38
Kratkodobé zavazky 123 | 39 266 208 | 533|883| 656
C. Il. 1 |Vydané dluhopisy 124 0 0 0 0 0
1.1 | Vymeénitelné dluhopisy 125 0 0 0 0 0
1.2 | Ostatni dluhopisy 126 0 0 0 0 0
2 | Zavazky k uvérovym institucim 127 0 0 0 0 0
3 21 25 25| 27
Kratkodobé pfijaté zalohy 128 | 19955 698| 501|328| 465
8 3
4 Zavazky z obchodnich vztaht 129 3330| 36615080890 | 216
5 | Kratkodobé sménky k uhradé 130 0 0 0 0 0
6 |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 131 0 0 0 0 0
7 | Zavazky - podstatny vliv 132 0 0 0 0 0
8 12 8 7
Zavazky ostatni 133 | 15981 849| 8952 | 665| 975
8.1 | Zavazky ke spole€nikim 134 0 0 0 0 0




8.2 | Kratkodobé finanéni vypomaoci 135 0 0 0 0 0
8.3 | Zavazky k zaméstnancim 136 560 476| 736|621 721

8.4 Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
"7 | pojisténi 137 480 322| 416|356 312
6 6
8.5 Stat - danové zavazky a dotace 138 | 11044 | 8033| 7096| 862 | 317
8.6 | Dohadné ucty pasivni 139 3869| 4001| 670|826| 625
8.7 | Jiné zavazky 140 28 17 34 0 0
D : 3 2
' Casové rozliSeni pasiv 141 0 0| 3267|417| 981
D 1 . 31 2
' Vydaje pristich obdobi 142 0 0| 3267|417 | 981
2 | Vynosy pfistich obdobi 143 0 0 0 0 0

Piiloha ¢&. 2: Vykaz ziskii a ztrat v tis. K¢ spolecnosti Méstansky pivovar, a. s.

a b Cc | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017
133| 146| 160| 172| 174
B Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb 1 829| 911| 627| 845| 352
2 2 2 1 1
Il. Trzby za prodej zbozZi 2 713| 355| 037| 875| 596
97 88 96 98 94
A. Vykonova spotfeba 3 780 103| 335| 828| 933
1 1 1 1
1. Naklady vynaloZené na prodané zbozi 4 | 631| 426| 225| 301| 931
52 48 55 54 47
2. Spotfeba materialu a energie 51| 717| 880| 606| 015| 093
43 37 39 43 46
3. Sluzby 6 | 432| 797| 504| 512| 909
6 -4 -1
B. Zména stavu zasob vlastni €innosti (+/-) 7| 741| 900| 304| -337| 867
C. Aktivace (-) 8 0 0 0 0 0
9 12 13 14 15
D. Osobni naklady 9 | 842| 512| 974| 739| 045
7 9 10 11 11
1. Mzdové naklady 10| 008| 316| 500| 182| 285
Néaklady na socialni zabezpedeni, zdravotni 2 3 3 3 3
2. pojisténi a ostatni naklady 11| 834| 196| 474| 557| 760
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni 2 3 3 3 3
1. | pojisténi 12| 582| 091| 443| 530| 737
2. | Ostatni naklady 13| 252| 105 31 27 23
11 13 15 17 19
E. Upravy hodnot v provozni oblasti 14| 303| 135| 927| 984| 152
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 11 13 15 17 19
1. hmotného majetku 15| 303| 135| 927| 984| 152
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a 11 13 15 17 19
1. | hmotného majetku - trvalé 16| 303| 135| 927| 984| 152
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a
2. | hmotného majetku - do¢asné 17 0 0 0 0 0
2. Upravy hodnot zasob 18 0 0 0 0 0
3. Upravy hodnot pohledavek 19 0 0 0 0 0
10 11 10 11 10
Il Ostatni provozni vynosy 20| 480| 242| 612| 074| 568
1. | Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 21| 215| 205| 323| 615| 443
10 10 10 10 10
2. | Trzby z prodaného materialu 22| 250| 986| 278| 381| 116



Jiné provozni vynosy 23 15 51 11 78 9
17 12 16 15 15
Ostatni provozni naklady 24| 200| 431| 869| 423| 222
Zustatkova cena prodaného dlouhodobého
1. majetku 25| 834| 831| 154| 496| 100
9 10 10 10 9
2. Prodany material 26| 955| 170| 119| 156| 921
6 1
3. Dané a poplatky 27| 175| 852| 294| 523| 998
Rezervy v provozni oblasti a komplexni
4, naklady pfistich obdobi 28 0 0 0 0 0
5 4 4
5. Jiné provozni naklady 29| 236| 578| 302| 248| 203
17 29 28 39 41
* Provozni vysledek hospodareni (+/-) 30| 638| 427 | 867 | 157| 297
Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku -
V. podily 31 0 0 0 0 0
Vynosy z podild - ovlddana nebo ovladajici
osoba 32 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z podilll 33 0 0 0 0 0
Naklady vynaloZené na prodané podily 34 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
V. majetku 35 0 0 0 0 0
Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba 36 0 0 0 0 0
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
. | finanéniho majetku 37 0 0 0 0 0
Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem 38 0 0 0 0 0
VI. Vynosové uroky a podobné vynosy 39 1 27 56 73 64
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana
nebo ovladajici osoba 40 0 0 0 0 0
Ostatni vynosové Uroky a podobné vynosy 41 1 27 56 73 64
Upravy hodnot a rezervy ve finanéni oblasti 42 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady 43 0 0 0 0 0
Nakladové uroky a podobné naklady -
1. ovladana nebo ovladajici osoba 44 0 0 0 0 0
2. Ostatni nakladové uroky a podobné naklady | 45 0 0 0 0 0
VII. Ostatni finanéni vynosy 46 0 0 0 0 0
Ostatni finanéni naklady 47| 423| 505| 576| 648| 643
* Finanéni vysledek hospodareni (+/-) 48 | -422 | -478| -520| -575| -579
17 28 28 38 40
** Vysledek hospodareni pred zdanénim (+/-) (49| 216| 949| 347| 582| 718
3 5 5 7 7
Dan z pfijm 50| 422| 645| 448| 394| 803
2 5 5 7 7
1. Dan z pfijm{ splatna 51| 929| 254| 115| 356| 619
2. Dan z prijml odlozena (+/-) 52| 493| 391| 333 38| 184
13 23 22 31 32
** Vysledek hospodareni po zdanéni (+/-) 53| 794| 304| 899 | 188 915
Pfevod podilu na vysledku hospodareni
spoleénikim (+/-) 54 0 0 0 0 0
Vysledek hospodareni za uéetni obdobi 13 23 22 31 32
ok (+/-) 55| 794| 304| 899| 188| 915
147| 160| 173| 185| 186
* Cisty obrat za uéetni obdobi 56| 023| 535| 332| 867| 580




