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Abstrakt

Bakalatska prace je zaméfena na analyzu ekonomickych ukazateli pomoci statistickych
metod. Prace se sklada z teoretické a praktické ¢asti. Teoreticka Cast popisuje jednotlivé
metody a zpusoby finan¢ni analyzy. V praktické ¢asti je utvoiena analyza ekonomickych
ukazatelii, kterd odhaluje slabé a silné stranky spolecnosti. Na zdklad¢é vypocti byla
urcena predikce pro nasledujici roky. Navrhova ¢ast obsahuje doporuceni pro spolecnost

a dulezitou soucasti je také aplikace navrzena v prostiedi Microsoft Office Excel.

Abstract

The bachelor thesis is focused on analysis of economic indicators using statistical
methods. The thesis consists of theoretical and practical part. The theoretical part
describes various methods and methods of financial analysis. In the practical part
Is created an analysis of economic indicators, which reveals the weaknesses and strengths
of company. Based on the calculations, was determined a prediction for the following
years. The design part contains recommendations for the company and an important part

is also the application designed in Microsoft Office Excel.
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metody, Visual Basic for applications
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UvVOoD

Téma mé bakalarské prace se nazyvd Analyza ekonomickych ukazatelli pomoci
statistickych metod. Nedilnou soucasti podnikéni v soukromém sektoru, by m¢élo
byt kazdoro¢ni zpracovani finan¢ni analyzy, ktera slouzi k odhaleni silnych a slabych
stranek spole¢nosti. Nalezeni nedostatku je prvnim krokem k zamysleni a vytvoieni

navrhu feseni daného problému.

Bakalaiska prace se déli na tii hlavni Casti. Prvni ¢4st bude vénovana teoretickym
vychodisktm, kterd podrobné popisuji metody pouzité v dalSich Castech. V této ¢asti bude

pouzito vyhradné odborné literatury.

Praktické ¢ast bude zaméfena na vypracovani finan¢ni analyzy podniku PS Brno, s.r.o.
Data slouzici pro moji praci budou z obdobi let 2012 az 2016 v¢etné. Za pomoci analyzy
budou odhaleny jiz zminéné slabé a silné stranky spolecnosti. Tato cast
bude také obsahovat aplikaci casovych fad a regresni pfimky na vybrané ukazatele.
Soucasti bude rovnéz vytvoreni predikce pro nasledujici obdobi. Na vysledky z praktické
casti bude navazovat ¢ast navrhova, ve které budou sepsana doporuceni na zlepseni
ekonomické situace spole¢nosti. Neméné dulezitou oblasti navrhové ¢ésti bude tvorba
programu, ktery bude vytvofeny za tGcelem intuitivnich vypocti v prosttedi Microsoft

Office Excel za pomoci programovaciho jazyka Visual Basic.
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CIiL A METODIKA PRACE

Cilem bakalarské prace je analyzovat ekonomické ukazatele firmy PS Brno, s.r.o. pomoci
statistickych metod. Prace bude pojednavat o soucasné ekonomické situaci podniku.
Pomoci ziskanych vysledkti zhodnotim stav spole¢nosti, ur¢im silné stranky a identifikuji
problémy v hospodaieni spole¢nosti. Dil¢i ¢asti prace je také zpracovani programu
v prostiedi Microsoft Office Excel, pomoci programovaciho jazyka Visual Basic,

ktery firm¢ poslouZi pro vypocet hodnot ekonomickych ukazateli.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Teoreticka ¢ast bakalaiské prace je rozdélena na dve ¢asti. Prvni ¢ast pojednava o pojmu
finan¢ni analyza a popisuje jejich ukazatele. Druhd ¢ast se zaméfuje na regresni analyzu

a Casove fady, které pouziji pti samotnych vypoctech financni analyzy.

1.1 Finan¢ni analyza

Finan¢ni analyza predstavuje dilezity prostiedek, ktery zajistuje managementu podniku
dostatek kvalitnich informaci pro rizna operativni, takticka i strategickd rozhodnuti.
Pomaha posoudit minuly, soucasny i budouci stav hospodatfeni podniku. Vysledky
finan¢ni analyzy neslouzi pouze managementu spoleCnosti, ale zajimaji také akcionare

spole¢nosti, banky, obchodni vétitele, odbératele, zaméstnance a fadu jinych subjekti [1].

Zdrojem dat pro finanCni analyzu jsou zejména informace Cerpané z finan¢niho
ucetnictvi, ale i informace z vnitropodnikového ucetnictvi, penézniho a kapitalového

trhu ¢i statistickych ro¢enek [1].

Smyslem finan¢ni analyzy je pfichystat podklady pro kvalitni rozhodovani o fungovani
podniku. Uzké spojitost mezi Géetnictvim a rozhodovanim o podniku je velmi ziejma.
Z pohledu finan¢ni analyzy ptredklada ucetnictvi do jisté miry pfesné hodnoty penéznich
udajii. Tyto udaje se vSak vztahuji jen k jednomu ¢asovému okamziku, kvili cemuz
jsou prakticky izolované. Pro vyuziti dat k hodnoceni finan¢niho zdravi podniku

je musime podrobit finan¢ni analyze [2].

V zemich s rozvinutou trzni ekonomikou ma finan¢ni analyza jiZ dlouhodobou tradici
a neoddgliteln& se poji s podnikovym fizenim. Stejné tak tomu je v Ceské Republice,
kde se v poslednich letech stala finan¢ni analyza oblibenym nastrojem pii hodnoceni
realné ekonomické situace firmy. Financni vysledky jsou kritériem ekonomickych
rozhodnuti a tim se podnikové finance dostavaji do centra pozornosti vSech podnikateli.
Maji znacny vyznam pro strategické fizeni firmy v oblasti finanéniho managementu,

ale i pfi hodnoceni a vybéru partnerd v obchodni oblasti [2].
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Hlavni finan¢ni vykazy pro zpracovani finan¢ni analyzy firmy:

e rozvaha,
o vykaz ziskil a ztraty,

e vykaz o tvorb¢€ a pouziti penéznich prostredki (vykaz cash flow) [2, s. 21].

Podle ucelu, ke kterému analyza slouZi, a podle dat, ktera pouZziva, se rozlisuje:

1. Analyza absolutnich dat (stavovych i tokovych)
e analyza trendl (horizontalni analyza),
e procentni rozbor (vertikalni analyza),
2. Analyza rozdilovych ukazateli (fondii finan¢nich prostiedki)
e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostiedky,
e C(isty pené¢zné pohledavkovy fond,
3. Analyza pomérovych ukazateli
e ukazatele rentability,
o ukazatele aktivity,
e ukazatele zadluZenosti a finan¢ni struktury,
e ukazatele likvidity,
4. Analyza soustav ukazateli
e pyramidové rozklady,
e komparativné analytické metody,
e matematicko-statistické metody

e kombinace metod [3].

1.1.1 Analyza stavovych (absolutnich) ukazatela

Analyza stavovych ukazatelii obsahuje predevsim horizontalni a vertikdlni analyzu.
Horizontalni analyza (analyza trendli) se zaobira cCasovymi zménami absolutnich
ukazateli. Dilezité je zminit nutnost tvorby dostatecné dlouhych ¢asovych tfad. Precizné

vedené Casové fady mohou dopomoci k mensim nepiesnostem z hlediska interpretace
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vysledki propoctu. Vertikalni analyza (procentni rozbor) se orientuje na vnitini strukturu
absolutnich ukazateli. Oznacuje se také jako analyza komponent. Pouziti této metody
uleh¢uje srovnatelnost ucetnich vykazi s pfedchozim obdobim a ve své podstaté
také usnadnuje komparaci analyzovaného podniku s jinymi firmami v témze oboru
podnikani. V takovém ptipadé posuzujeme strukturu aktiv i pasiv. Ukolem struktury aktiv
je informovat o tom, do ¢eho firma investovala svéfeny kapitdl a do jaké miry
byla pfi investi¢nim procesu zohlednovana vynosnost. Struktura pasiv zobrazuje, z jakych

zdroju byl majetek pofizen [2].
Horizontalni analyza

Horizontalni analyza pfejimé data, kterd jsou ziskdvana nejCastéji z ucetnich vykazl
(rozvahy podniku a vykazu zisku a ztraty). Sleduji se zmény absolutni hodnoty
vykazovanych dat v Case (obvykle s retrospektivou 3 az 10 let), ale také se kontroluji

jejich relativni (procentni) zmény (tzv. technika procentniho rozboru) [3].

Zmény jednotlivych polozek vykazi se sleduji po fadcich, horizontilné, a proto

je tato metoda oznacena jako horizontalni analyza absolutnich dat [3].

béiné obdobi—predchozi obdobi

Zménav % = -100

predchozi obdobi

Vzorec 1: Horizontdlni analyza

Vertikalni analyza

Vertikalni analyza posuzuje jednotlivé komponenty majetku a kapitalu, tzv. struktura
aktiv a pasiv podniku. Z této struktury je pak ziejmé slozeni hospodatskych prostiedkt
pottebnych pro vyrobni a obchodni aktivity podniku, ale také z jakych zdroji byly
potizeny. Na schopnosti vytvofeni a udrzovani rovnovazného stavu majetku a kapitalu

zavisi ekonomicka stabilita podniku [3].

Pfi procentnim vyjadieni jednotlivych komponent se postupuje v jednotlivych letech

od odshora doli neboli ve sloupcich, nikoliv napfi¢ jednotlivymi roky. Jako zaklad pro
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procentni vyjadfeni bereme ve vykazu Z/Z obvykle velikost trzeb (= 100 %) a v rozvaze
hodnotu celkovych aktiv podniku. Hlavni vyhodou vertikalni analyzy je nezavislost

na meziro¢ni inflaci. Umoziuje srovnatelnost vysledkt analyzy z riznych let [3].

olozka rozvah
P Y 100

aktiva celkem
Vzorec 2: Vertikalni analyza

1.1.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Miuzeme se také setkat S pojmem analyza fondl finan¢nich prostfedkd, ktery ma ovSem
stejny vyznam. Zabyva se analyzou zakladnich ucetnich vykazii. Jde zejména o vykaz
zisku a ztraty a vykaz cash flow, ale 1 rozvahu, nebot’ analyzu obéznych aktiv miizeme
provést 1 pomoci rozdilovych ukazateld. Tuto analyzu je mozno pouzit jako jeden
Z néstroji pii hledani nejlépe vhodného zplisobu financovani obéznych aktiv. Zdmérem
analyzy cash flow je vyjadtit a poméfit vnitini finanéni silu podniku, tj. schopnost tvofit
z vlastni hospodarské ¢innosti prebytky pouzitelné k financovani existencné dulezitych

potieb [2].
Mezi rozdilové ukazatele fadime:

e Cisty pracovni kapital (CPK),
e Cisté pohotové prostiedky (CPP),
e Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond (CPPF) [4].

Cisty pracovni kapital (CPK)

Jedna se o nejcastéji pouzivany ukazatel vypocteny jako rozdil mezi celkovymi obéznymi

aktivy a celkovymi kratkodobymi dluhy. Ty mohou byt vymezeny splatnosti 1 rok az 3

.....

prostfedkil, kterd je urena na brzkou uhradu kratkodobych dluhd, od té ¢&asti,

které je relativné volna a kterou chapeme jako urcity finan¢ni fond [3].
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Rozdil mezi obéznymi aktivy a kratkodobymi dluhy ma zasadni vliv na solventnost
podniku. Nastane-li piebytek kratkodobych aktiv nad kratkodobymi dluhy, mizeme
usuzovat, 7e podnik ma dobré finanéni zdzemi a Ze je likvidni. CPK pfedstavuje
v podstaté¢ financni rezervu, kterd podniku dovoluje pokracovat ve svych aktivitich
I v pfipadé nepfiznivych finanénich udalosti, které by vyzadovaly vysoky vydej
penéZnich prostiedki. VySe této rezervy je podminéna obratovosti kratkodobych aktiv
podniku, ale 1 vn€j$imi okolnostmi, jako napt. konkurence, daiiova legislativa, stabilita

trhu a celni ptedpisy [3].

CPK = ob&ina aktiva - kratkodobé zavazky

Vzorec 3: Cisty pracovni kapital
Cisté pohotové prostiedky (PenéZni finanéni fond)

Pro sledovani okamzité likvidity se pouziva Cisty penézni fond, jenz pfedstavuje rozdil
mezi pohotovymi penéznimi prosttedky a okamzité splatnymi zavazky. Nejvyssi stupent
likvidity vyjadifuje fond, ktery do pohotovych penéznich prostiedkl zatazuje pouze
hotovost a penize na bé&znych Gétech. Méné ptisn¢ji modifikace zahrnuji i penézni
ekvivalenty (napt. likvidni a obchodovatelné cenné papiry jako Seky, sménky
nebo terminované vklady vypovéditelné do 3 mésictr), protoze v podminkéch fungujiciho

kapitalového trhu jsou rychle pteménitelné na penize [3].
CPP = pohotové finanéni prosttedky — okamzité splatné zavazky
Vzorec 4: Cisté pohotové prostiedky

Cisty penéZné pohledavkovy finanéni fond (Cisty penéZni majetek)

Vytvari stiedni cestu mezi obéma jiz zminénymi rozdilovymi ukazateli likvidity.
Z OA se vypoctem vylouc¢i zasoby ¢i nelikvidni pohledavky, po této upraveé

se jesté odectou kratkodobé zavazky [3].
CPPF = obéina aktiva — zasoby — nelikvidni pohledavky

— kratkodobé zavazky

Vzorec 5: Cisty penézné pohledavkovy finanéni fond
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1.1.3 Analyza pomérovych ukazatelt

Analyzy pomérovych ukazatelti, které patfi mezi nejzndmé;jsi a nejuzivan€jsi metody
finan¢nich analyz, vyjadiuji poméry mezi zvolenymi veli¢inami. Zaklad pro né tvofi
finan¢ni vykazy. K analyze se pfedevsim vyuzivaji informace, které poskytuje rozvaha
a vykaz zisku a ztraty podniku. Abychom zabranili zkresleni vysledkl analyz, je tieba
spravné rozlisit nékteré polozky ve vykazech. Napt. velky vyznam ma rozdéleni
obéznych aktiv na dlouhodobé a kratkodobé, prestoZze mnoho ucetnich tomuto rozdéleni
neptiklada zadnou vahu. Je to vSak dulezité pti vypoctech ukazateli, jako jsou kratkodoba

likvidita ¢ zadluzenost [5].

Ukazatele rentability

Rentabilita (vynosnost vlozeného kapitalu) je kritériem schopnosti podniku vytvaret nové
zdroje, dosahovat zisku za pouziti investované¢ho kapitdlu. U téchto pomérovych
ukazatelli vychdzime nejCastéji ze zakladnich ucetnich vykazi. Jedna se o vykaz zisku
a ztraty a rozvahu, kde je kladen diraz na vykaz zisku a ztraty. Ukazatele rentability
jsou ukazatele, jez v Citateli vyjadiuje n¢jaké polozka odpovidajici vysledku hospodateni
(jde tedy obvykle o tokovou veli¢inu), respektive trzby. Ukazatele rentability obecné
slouzi k hodnoceni celkové efektivnosti dané Cinnosti. Zminéni ukazatelé zajimaji
potencionalni investory a akcionafe, maji vSak vyznam i pro ostatni skupiny. Ukazatele

rentability by v ¢asové fadé méli mit obecné rostouci tendenci. [2].

Rentabilita je vyjadfovana pomérem zisku k ¢astce vlozeného kapitalu. Ke zjistovani

rentability pouzivame v praxi nejvice nasledujici ukazatele:

ukazatel rentability celkového vloZeného kapitalu,

ukazatel rentability vlastniho kapitalu,

rentabilita odbytu,

rentabilita nakladu [2].
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Ukazatel rentability celkového vloZeného kapitilu

ROA (Return on Assets). Ukazatel poméiuje zisk s celkovymi aktivy investovanymi
do podnikani, pficemz se nebere v potaz, z jakych zdrojii jsou prostiedky financovany
(vlastnich, cizich, kratkodobych, dlouhodobych). Pokud je do citatele dosazen EBIT
(ktery v tcetni metodice odpovida zhruba provoznimu zisku) pak ukazatel méti hrubou
produkéni silu aktiv podniku pied odpoctem dani a ndkladovych aroki. Jeho uzite¢nost
ocenime pii porovnavani podnikti s odliSnymi danovymi podminkami a s rliznym

podilem dluhu ve finan¢nich zdrojich [3].

Vzorec 6: Rentabilita aktiv

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu

ROE (Return on Equity). Mira ziskovosti z vlastniho kapitalu tvofi ukazatel,
ktery vlastnici (akciondfi, spolecnici a dal$i investoii) potfebuji k zjiSténi, zda jejich
kapital pfinasi urcity vynos a zda se vyuziva s intenzitou odpovidajici velikosti jejich
investi¢niho rizika. Pro investora je dulezité, jestli je ukazatel ROE vyssi nez uroky,
které by obdrzel pfi jiné forme investovani (z obligaci, terminového vkladu, majetkovych
cennych papird apod.). Investoriv pozadavek je zcela opravnény. Investor na sebe
piebira pomérné zna¢né riziko, které je spojeno se Spatnym hospodaienim ¢i bankrotem
podniku, v takové situaci muze piijit o svij kapital. Pokud by byla hodnota ROE
by byl pravdépodobné odsouzen k =zaniku. Tato skute¢nost by vedla investora
k investovani svého kapitalu jinde, vynosnéjsim zptisobem [3].

tisty zisk

ROE =

vlastni kapital

Vzorec 7: Rentabilita vlastniho kapitalu
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Ukazatel rentability vloZeného kapitalu

ROI (Return on Investment). Vyjadiuje a¢innosti pusobeni celkového kapitalu vlozeného
do podniku, nezavisle na zdroji financovani. Celkovy kapitdl je stavovou veli¢inou,
ale my potfebujeme vyjadfit miru zisku za urcity interval, ve kterém byly vlozené
prosttedky vazany. Pravé z tohoto divodu pracujeme s primérem téchto veli¢in

na pocatku a na konci obdobi [3].

zisk pred zdanénim — nakladové aroky

ROI =
celkovy kapital

Vzorec 8: Rentabilita vloZzeného kapitalu
Ukazatel rentability dlouhodobych zdroji

ROCE (Return on Capital Employed). Tento ukazatel slouzi k prostorovému srovnavani
podniki, zejména k hodnoceni monopolnich vetejné prospésnych spolecnosti (vodarny,
telekomunikace aj.). V rozvaze ho nalezneme pod polozkou dlouhodobé cizi zdroje
(dlouhodobé bankovni Uvery, dlouhodobé emitované dluhopisy, dlouhodobé pijcky
a rezervy) [3].

Cisty zisk + OUrok
ROCE = y 4

dlouhodobé zavazky + vlastni kapital
Vzorec 9: Rentabilita dlouhodobych zdrojt

Ukazatel rentability trzeb

ROS (Return on Sales). Charakterizuje pomér zisku k trzbam. Ukazatel mé&fi vykonnost
podniku, neboli jak G€inn¢ vyuziva vSechny své prostiedky (kapital, personal, budovy,
stroje) k vytvoreni hodnot, s nimiz se snazi pusobit na trh. Trzni uznani vysledka prace

podniku urci jejich cenu, kterd se do podniku navrati k pokryti ndkladt a utvoreni zisku

3].

zisk

ROS = —
triby

Vzorec 10: Rentabilita trzeb
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Ukazatele aktivity

Mg¢ti efektivitu hospodaieni podniku se svymi aktivy. Pokud ma spole¢nost vice aktiv
nez je ucelné, vznikaji mu zbyte¢né néklady a s tim souvisejici nizky zisk. Pokud ma vSak
nedostatek aktiv, tak musi odmitat mnoho potencialné¢ vyhodnych podnikatelskych
ptilezitosti, diky ¢emuz ptichazi o potenciondlni vynosy,které by mohl ziskat. Nejcastéji
se uvadeji v podobé ukazatelll vyjadiujicich vdzanost kapitalu ve vybranych polozkach
aktiv a pasiv. Napt.: Obratovost aktiv (inverzni podoba vazanosti aktiv) nebo doba obratu

aktiv (vyjadiena poctem dna) [3].
Obrat celkovych aktiv

Tento ukazatel udava, kolikrat se aktiva obrati za urcity ¢asovy interval (rok). Paklize
je intenzita vyuzivani aktiv podniku niZ nez pocet obratek celkovych aktiv, najity

jako oborovy pramér, mély by byt trzby zvySeny nebo odprodana néjaka aktiva [3].

4 . P 3b
Obrat celkovych aktiv = rocni trzby

aktiva

Vzorec 11: Obrat celkovych aktiv

Obrat stalych aktiv

Chova se jako prevraceny ukazatel relativni vazanosti stalych aktiv a trpi tedy stejnymi
nedostatky. Svlij vyznam vyuziva pii rozhodovani o tom, zda je nutné pofidit dalsi
dlouhodoby majetek. Nizsi hodnoty ukazatele, nez je prumér v oboru, naznaéuji vyrob¢,
aby zvysila vyuziti vyrobnich kapacit a finanénim manazertim, aby do jisté miry omezili
investice podniku [3].

roéni trzby

Obrat stalych aktiv = ——————
stala aktiva

Vzorec 12: Obrat stalych aktiv

Obrat zasob

Nazyvan také jako ukazatel vyuZiti intenzity zasob, ktery udava, kolikrat se v prib&hu

roku kazda polozka zasob podniku proda a znovu uskladni. Slabinou ukazatele je, ze trzby
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odrazeji trzni hodnotu, kdeZto zasoby jsou uvedeny v ndkladovych (pofizovacich) cenach.
Tento ukazatel ¢asto nadhodnocuje realnou obratku. Pokud je ukazatel ve srovnani
S oborovym priimérem vyssi, znamena to, ze podnik nema zbytecné nelikvidni zasoby,
které by pozadovaly nadbyte¢né financovani. Pii nizkém obratu a nepomérné vysokém
ukazateli likvidity 1ze soudit, ze podnik ma zastaralé¢ zasoby, pficemz jejich skute¢na
hodnota je niz8i nez cena oficialné uvedena v Géetnich vykazech [3].

roéni trzby

Obrat zasob = -
zasoby

Vzorec 13: Obrat zasob

Doba obratu zasob

Ukazatel udava primérny pocet dntli, po néz jsou zasoby vazany v podnikani do doby
jejich spotieby (suroviny a material) ¢i do doby jejich prodeje (zdsoby vlastni vyroby).
U zasob vyrobkil a zboZzi je ukazatel také indikatorem likvidity. Ukazatel udava pocet
dnii, za které se zasoba proméni v hotovost nebo pohledavku. Definuje se jako pomér

prumérného stavu zasob v§eho druhu k primérnym dennim trzbam [3].

prameérna zasoba

Doba obratu zasob = y <
denni spotteba

Vzorec 14: Doba obratu zasob

Doba obratu pohledavek

Tento ukazatel se pouziva pii hodnoceni uctu — Pohledavky z obchodnich vztahi.
Dobu obratu pohledavek je vhodné srovnat s béznou platebni podminkou, pii které
podnik fakturuje svoje zbozi. Pokud je delSi nez bézna doba splatnosti, znamena to,
7e obchodni partneti neplati své Gty zav€as. Je-li tento trend dlouhodoby, mél by podnik

zavést opatfeni na urychleni inkasa svych pohledavek [3].

obchodni pohledavky

Doba obrat hledavek =
ooa obratu ponlteaave denni trzby na fakturu

Vzorec 15: Doba obratu pohledavek
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Doba obratu zavazku

Zjistuje platebni moralku firmy vici jejim dodavatelim. Ukazatel uvadi, jak dlouho firma
odklada platbu faktur svym dodavatelim. Doba obratu zdvazkli by méla byt zpravidla

vyssi nebo alespon rovna hodnoté doby obratu pohledavek [3].

zavazky vici dodavatelim

Doba obratu zavazki = —
denni trzby na fakturu

Vzorec 16: Doba obratu zavazku
Ukazatele zadluzenosti

Udéavaji vazbu mezi cizimi a vlastnimi zdroji financovani podniku, méii rozsah, v jakém
podnik vyuzivd k financovani dluhy. ZadluZenost ovSem neni pouze negativnim
ukazatelem podniku. Pokud roste, mtze ptispét k celkové rentabilite€ a tim 1 k vySsi trzni

hodnoté podniku soucasné vsak muze i zvysit riziko finanéni nestability [3].
Celkova zadluZenost

Definovat se da jako, ¢im je vétSi podil vlastniho kapitdlu, tim jsou vétsi rezervy
proti ztratdm véfitel v piipad¢ likvidace. Z tohoto divodu preferuji véfitelé nizky
ukazatel zadluzenosti. Na druhou stranu vlastnici hledaji vétsi finanéni paku,
aby znasobovali svoje vynosy. Paklize je ukazatel vyssi, nez oborovy primér bude
pro spolecnost obtizné ziskavat dodatecné zdroje, aniz by nejprve zvysila vlastni kapital.
Veéftitelée by se v takové situaci zdrdhali podniku ptijcovat dodatecné penize

nebo by pozadovali vyssi trokovou sazbu [3].

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Vzorec 17: Celkova zadluZenost
Kvoéta vlastniho kapitalu

Zobrazuje finan¢ni nezavislost podniku. Slouzi jako doplnék k ukazateli celkové

zadluZenosti. Oba ukazatele informuji o financni struktufe podniku (skladbé kapitalu).
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Pievracena hodnota kvoty vlastniho kapitdlu vyjadiuje financni péku, jez vede

k finan¢nimu zadluZeni podniku [3].

vlastni kapital

Kvoéta vlastniho kapitalu =
P celkova aktiva

Vzorec 18: Kvota vlastniho kapitalu
Koeficient zadluZenosti

Jeho vypovidajici hodnota je stejna jako u celkové zadluzenosti. Oba rostou s tim,
jak rostou velikosti dluhti ve finan¢ni struktufe podniku. Celkova zadluzenost roste
linearné az do 100%, ale koeficient zadluzenosti vzrista exponencidlné az k oo. Finan¢ni
analyza vyuziva i pfevracenou hodnotu tohoto ukazatele, kterd je oznacovana jako mira
finan¢ni samostatnosti podniku. Analytik podniku vyuzivajici leasingové financovani,
by mél pficist objem leasingovych zavazkl podle smlouvy k objemu ciziho kapitalu

a to z diivodu, Ze leasingové splatky nejsou zachyceny v Gcetnictvi najemce [3].

cizi kapital

Koeficient zadluzenosti = - —
vlastni kapital

Vzorec 19: Koeficient zadluZenosti
Urokové kryti

Informuje o tom, kolikrat pfevysuje zisk placené uroky. Cast zisku vytvofena cizim
kapitdlem by méla stacit na pokryti nakladli na vypijceny kapital. Pokud se ukazatel
rovna 1, znamena to, Ze na zaplaceni urokul je nutnost pouZit celého zisku a na akcionate

nezbude nic [3].

EBIT
uroky

Urokové kryti =
Vzorec 20: Urokové kryti
Ukazatele likvidity

Popisuje schopnost podniku dostat svym zavazkiim. Navazuji na ukazatele financ¢ni

zéavislosti. Solventnost je definovana jako pfipravenost hradit své dluhy, kdyZ nastane
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jejich splatnost, je tedy jednou ze =zdkladnich podminek existence podniku.
Aby byl podnik solventni, musi mit ¢ast majetku vazanou v podobé, jiz mize platit napf.
ve form¢ penéz. Podminkou solventnosti je tedy likvidita. Ukazatele se zabyvaji
nejlikvidnéjsi ¢asti aktiv podniku a rozdé€luji se podle likvidnosti polozek aktiv
dosazovanych do Cditatele z rozvahy. Jako nevyhoda se jevi, Ze hodnoti likviditu

podle zustatku finan¢niho majetku, ale ta z vét§i miry zalezi na budoucich cash flow [3].
BéZna likvidita (3. stupen)

Rika nam, kolikrat pokryvaji ob&zna aktiva kratkodobé zavazky. B&zn4 likvidita s sebou
nese citlivost na strukturu zasob a jejich realné ocenovani vzhledem Kk jejich prodejnosti
a na strukturu pohledavek vzhledem k jejich neplaceni ve 1hiit¢ nebo nedobytnosti.
Zasobam muze trvat dlouhou dobu, nez se pifeméni na penize, protoze musi byt nejprve
spotfebovany, pfeménény na vyrobky, prodany a poté se Casto ¢ekd mnoho tydnii
¢i dokonce mésicti na uhradu od odbératele. Ukazatel slouzi jako budouci meéftitko

solventnosti podniku a je dostacujici pro hodnotu vyssi nez 1,5 [3].

obézna aktiva

Béiné likvidita =
Cana eIt = S ratkodobé zavazky

Vzorec 21: Bézna likvidita

Pohotova likvidita (2. stupei)

Ma snahu odstranit nedokonalosti pfedchoziho ukazatele. V analyze je velmi uzite¢né
zkoumat pomér mezi ukazatelem béZzné a pohotové likvidity. Vyrazné nizsi hodnota
pohotové likvidity zobrazuje nadmérnou vahu zésob v rozvaze podniku. U obchodnich
firem se mizeme setkat s velkym rozdilem, kde je ptedpoklad, Ze zdsoby se rychle
obménuji a jsou velmi likvidni. Na tuto situaci miizeme narazit i u sezonniho charakteru
hospodareni, kde se setkdme s volnymi zasobami pravé pied zahdjenim prodejni sezony.

Pro zachovani likvidity podniku by hodnota ukazatele nemé¢la byt nizsi nez 1 [3].

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidita =
ohotova tkvidita kratkodobé zavazky

Vzorec 22: Pohotova likvidita
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Okamzita likvidita (1. stupen)

Sleduje schopnost podniku hradit pravé splatné dluhy. V ¢itateli jsou penize v hotovosti
a na béznych uctech 1 jejich ekvivalenty (sménecné Seky, Seky, splatné dluhy a volné

obchodovatelné kratkodobé CP). Likvidity je docileno za hodnoty ukazatele 0,2 a vétsi

[3].

penéini prosttedky + ekvivalenty
okamzité splatné zavazky

Okamiita likvidita =

Vzorec 23: Okamzita likvidita

1.1.4 Analyza soustav ukazatelu

K posouzeni celkové finanéni situace podniku se vytvaii soustavy ukazateld,
nékdy oznaCované jako analytické systétmy nebo modely financni analyzy.
Rostouci pocet ukazatelti v modelu umoziuje detailnéj$i zobrazeni finanéné-ekonomické
situace podniku, ale zaroven velky pocet ukazatelii ztézuje orientaci a hlavné vysledné

hodnoceni podniku [3].
Mezi soustavy ukazateld rozliSujeme:

e soustavy hierarchicky uspotddanych ukazatelti — pro néZ jsou typické pyramidové
soustavy, které identifikuji logické a ekonomické vazby mezi ukazateli

jejich rozkladem

e Ucelove vybéry ukazatell — jsou sestaveny na bazi komparativné — analytickych
nebo matematicko — statistickych metod, jejich cilem je sestavit vybéry ukazateld,
které by dokazaly kvalitné diagnostikovat finan¢ni situaci podniku a piedpovidat

jeho krizovy vyvoj
Dle ucelu vyuziti se vybéry déli na:

Bonitni (diagnostické) modely — vyznacuji se snahou vyjadfit finan¢ni situaci za pomoci

jednoho syntetického ukazatele, ktery nahrazuje jednotlivé analytické ukazatele

o ruznych vypovidajicich schopnostech
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Bankrotni (predikéni) modely — slouZi jako systémy v€asného varovani, podle chovani

urcitych ukazatelti informuji o pfipadném ohroZeni finan¢niho zdravi podniku [3].
Altmanova formule bankrotu (Z-skére)

Nazyvéana také casto jako Z-skore. Vychdzi z diskriminaéni analyzy sestavené
profesorem Altmanem roku 1968. Altman stanovil pomoci n¢kolika zbankrotovanych
a nezbankrotovanych firem stanovil diskriminac¢ni funkci vedouci k vypoctu Z-skore.
Rozlisoval firmy jednak s akciemi vefejné obchodovatelnymi na burze a také
pro predvidani finan¢niho vyvoje ostatnich firem. Stanovil tedy hranice pasem

pro predikci finan¢niho vyvoje firmy [3].

Z-skore proslo nekolika modifikacemi a soucasné se pouziva upravena rovnice z roku

1983 [3].
Z;=0717A+ 0,847 B+ 3,107 C + 0,420 D + 0998 E
Vzorec 24: Z-skore
Kde: A = Cisty provozni kapital/celkova aktiva
B = nerozdéleny zisk/celkova aktiva
C = zisk pted zdanénim a troky/celkova aktiva
D = trzni hodnota vlastniho kapitalu/acetni hodnota celkovych druhti
E = celkovy obrat/celkova aktiva [3, s. 110].

Z-skére vypovida o finan¢ni situaci firmy a slouZzi jako doplikovy faktor pfi finan¢ni
analyze firmy. Jestlize je hodnota ukazatele vyssi nez 2,99, tak mizeme finan¢ni situaci
hodnotit jako uspokojivou. Sedou zénou jsou pak hodnoty od 1,81 do 2,99,
kdy je finan¢ni situace nevyhranéna. Je-li ovSem hodnota Z-skore nizsi nez 1,81, znamena
to, ze firmu suzuji velké finan¢ni potiZe a je dobré se zamyslet nad otdzkou mozného

bankrotu [3].

Bereme-li vstupni data pro vypocet Z-skore z ceskych tfednich vykazi, pak do ukazatele

A dosazujeme Cisty pracovni kapital. Nerozdéleny zisk z ukazatele B je souctem
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tii rozvahovych polozek: vysledku hospodafeni z bézného ucetniho obdobi, vysledku
hospodareni z let minulych a fonda ze zisku. Ukazatel C, zisk pfed zdanénim a troky
se vypocte z vykazu Z/Z v druhovém Clenéni jako soucet vysledku hospodateni za ucetni
obdobi, dan¢ z pfijmi za béZnou a mimotfadnou cinnost a nékladovych urok.
Pro vypocet ukazatele D vezmeme z rozvahy hodnotu zékladniho kapitalu vztazenou
k celkovym cizim zdrojim. Ukazatel E zna¢i obrat jako soucet trzeb z prodeje zbozi,

vlastnich vyrobku a dal$ich sluzeb vedenych ve vykazu Z/Z, v druhovém ¢lenéni [3].
Indexy IN

K posouzeni finan¢ni vykonnosti a divéryhodnosti ¢eskych podniki, ndm pomahaji Ctyti

indexy IN (IN95, IN99, INO1, INOS5). Za nejvhodnéjsi index je povazovan INO5 [3].
Index INO5

Byl vytvoren jako posledni, coz je diivod, pro¢ je povazovan za nejvice aktualni index.
Vyhodou INOS je, Ze spojuje jak pohled véftitele, tak 1 pohled vlastnika. Index slouzi
jako kritérium pro hodnoceni a srovnani kvality fungovani podnikii a zaroven

je i indikatorem véasné vystrahy [3].
INO5 = 0,13 - A+ 0,04 -B+3,97 -C+0,21 -D +0,09 -E
Vzorec 25: Index INO5
kde: A = aktiva/cizi kapital

B = EBIT/nakladové uroky

C = EBIT/celkové aktiva

D = celkové vynosy/celkova aktiva

E = ob&zna aktiva/kratkodobé zavazky a avery [3, s. 110].
Hranice pro klasifikaci podniki:

e PokudIN>1,6 ptedvidame uspokojivou finan¢ni situaci

e Pokud09<IN<1,6 ,,5eda zona“ nevyhranénych vysledki
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e PokudIN <0,9 firmu suzuji vazné finan¢ni problémy [3].
1.2 Casové Fady

Casovou fadou rozumime posloupnost vécné a prostorové srovnatelnych dat,
ktera jsou jednoznacné sefazena z hlediska Casu ve sméru minulost — pfitomnost.
Analyzou a piipadné i progndézou ¢asovych fad se mini soubor metod, které slouzi

K popisu téchto tad [6].

S Casovymi fadami se setkdvame v riznych oblastech Zivota. Dlouhou dobu s nimi
pracuje fyzika, biologie, seismologie a napfiklad také EKG, které taktéz plni funkci
Casové fady. Zna¢ného vyznamu se Casové fady dockavaji naptiklad v ekonomii,
naptiklad makroekonomické ukazatele (uziti hrubého doméciho produktu, inflace,
nezaméstnanost aj.) nebo také dil¢i udaje (vyvoj kurzi cizich mén, penézni zasoby,

cen akcii na kapitalovém trhu ¢i primyslové nebo stavebni produkce aj.) [6].
Intervalové ¢asové rady

Intervalovou Casovou fadou se rozumi fada ukazatele, jehoz velikost zavisi na délce
intervalu, za ktery je monitorovan. Ukazatele tohoto typu mulzou tvofit soucty.
Podminkou je, Ze intervalové ukazatele se musi vztahovat ke stejné dlouhym intervaliim,
V jiném piipadé¢ by se jednalo o zkreslené srovnani. Problém tohoto typu je typicky
u kratkodobych ¢asovych tad. Neni vhodné srovnavat napt. vyrobu za leden a unor,
nebot’ tinor je krat$i a ma méné pracovnich dni. Rozdilnost ¢asové fady ovliviiuje napf.
pocet pondélkii nebo patkli v meésici. Pokud chceme zajistit srovnatelnost, musime
vSechna obdobi pfepocitat na jednotkovy Casovy interval, tato operace se nazyva
oc¢iStovani asovych fad od disledkil kalendainich variaci. Oc¢iSténi se nejcastéji provadi

na kalendaini dny, ale nékdy i na obchodni dny [6].
Okamzikové ¢asové rady

Vztahuji se k urCitétmu okamziku (dni), napf. stav zasob k pocatku nebo konci
konkrétniho obdobi, pocet zaméstnanci k poslednimu dni v meésici atd. Jednoduchy

soucet n€kolik za sebou jdoucich hodnot okamzikovych ukazateld nedava realny smysl,
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je tfeba shrnout fady tohoto typu podle specidlniho priméru. Tento primér nese oznaceni

chronologicky [6].

1.2.1 Charakteristiky ¢asovych rad
e Primér intervalové rady

Jedna se o zakladni charakteristiku, poc¢itame ji jako aritmeticky pramér hodnot ¢asové

fady v jednotlivych intervalech [7].

|
y== =1 Vi

Vzorec 26: Primér intervalové fady
e Primér okamzikové rady

V nékterych ptipadech nazyvan jako chronologicky prumér a nese stejné oznaceni jako
primér intervalové fady. Za ptredpokladu, ze intervaly jsou mezi jednotlivymi okamziky
stejné dlouhé, je tento ukazatel oznacen jako nevazeny chronologicky pramér [7].

In

2+ 5ty + 2

y =
Vzorec 27: Pramér okamzikové fady
e Prvni diference

Jde o jednoduchou charakteristiku vyvoje Casové tady. Spocteme jako rozdil dvou
po sobé& nasledujicich hodnot ¢asové fady. Prvni diference vyjadiuje ptirtistek hodnoty
casové fady, neboli o kolik se zménila jeji hodnota v daném okamziku, respektive obdobi,
oproti jinému okamziku respektive obdobi, které mu bezprostifedné piechazi. Kolisaji-li
prvni diference kolem konstanty, je velmi pravdépodobné, ze ma sledovana ¢asova fada

linearni trend a lze tudiz vyjadrit pfimkou [7].

1d;(y) = yi — Yi-1, i =23,..,n

Vzorec 28: Prvni diference
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Prumér prvnich diferenci

V dalsim kroku je tieba urcit pramér prvnich diferenci. Vypovidd o tom, o kolik

se v priméru zménila hodnota Casové fady za jednotkovy ¢asovy interval [7].

1 n—
d(y) = — Yieo 1d,(y) = yn—_i/l

Vzorec 29: Pramér prvnich diferenci
¢ Koeficient ristu

Pojednava o rychlosti ristu ¢i poklesu hodnot ¢asové fady. Vypovida, kolikrat se zvySila
hodnota casové ftady v wurCitétm obdobi, oproti obdobi piedchazejicimu.
Paklize koeficienty rstu casové tady kolisaji kolem konstanty, mizeme usuzovat,
7e vyvoj této Casove fady lze vystihnout pomoci exponencialni funkce. Koeficienty riistu

spocteme jako pomér dvou po sob¢ jdoucich hodnot ¢asové fady [7].

Yi
yi— 1’

k(y) = i=23..,n

Vzorec 30: Koeficient rustu
e Priumérny koeficient ristu

Uréuje prumérnou zménu koeficientu ristu za jednotkovy ¢asovy interval [7].

n— n—1 Y,
k) = ", ki) = =
Y1

Vzorec 31: Primérny koeficient ristu

1.3 Regresni analyza

V ptirodnich védach, ekonomice, demografii a sociologii se ¢asto sleduji vztahy mezi
tzv. nezavisle proménnou x, kterd je nastavena na urCitou hodnotu a tzv. zavisle
proménnou y, kterd je métena ¢i sledovana. Mezi témito vztahy existuje urcita zavislost.

Samotna zavislost je vyjadiena funkénim predpisem y = @(x), pfi¢emz funkce ¢(x) neni
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znama, protoze tuto zavislost funkci nelze vyjadfit. Je ndm vSak zndmo, Ze pfi nastaveni

urcité hodnoty nezavislé proménné x dostaneme jednu hodnotu zavislé proménné y [7].

Mezi proménnymi x a y existuje zavislost, kterou zna¢ime e. Ovliviiuje ji piisobeni
riznych ndhodnych a neuvazovanych vlivii neboli tzv. Sum, kdy obdrzime pfi opakovani
pozorovani pii nastavenych hodnotich nezavisle proménné x tytéz hodnoty zavisle

proménné y [7].

Proménnd x se nazyva vysvétlujici a proménnd y je vysvétlovanou. Primérnim ukolem
regresni analyzy s uc¢elem pro predpoveéd firemnich ukazatelii je vybrat pro zadana data
optimalni funkci a odhadnout jeji koeficienty tak, aby vyrovnani hodnot ur¢enou funkci

bylo co nejvhodnéjsi [7].

1.3.1 Regresni primka

Nejjednodussim piipadem regresnich uloh je regresni piimka. Regresni funkci n(X)

vyjadiuje pravé piimka [7].
n(X) = 1 + B2X
Vzorec 32: Regresni piimka

Odhady koeficientd 1 a B2 regresni pfimky pro zadané dvojice oznaCime bl a b2.
K urceni téchto koeficientl pouzijeme metodu nejmensSich ¢tverct. Tato metoda spociva
v tom, Ze za ,,co nejlepsi“ povazujeme koeficienty b1l a b2, minimalizujici funkei S (b1,

b2), vyjadienou nasledujicim piedpisem [7, s. 109].
S(byby) = ¥, (yi — b1l — b2 Xi)?
Vzorec 33: Metoda nejmensich ctvercl regresni piimky

Hledané odhady b, a b, koeficientll B1 a B2 regresni ptimky pro zadané dvojice (X}, y;),
ur¢ime tak, ze vypoéteme prvni parcialni derivace funkce S (bq, b,) podle proménnych
b, resp. b, a ziskané parcidlni derivace polozime rovny nule. Po jejich ipravé dostaneme

nasledujici soustavu normalnich rovnic [7, s. 109].

n b1+ Z?:lxi ' bZ = Z?:l yi
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i=1Xi * bi+ Xis Xz - by = Xl Xy
Vzorec 34: Parcialni derivace regresni piimky

Z rovnic poté vypocitame koeficienty b; a b,, metodou pro feSeni soustavy dvou

linearnich rovnic o dvou neznamych nebo pomoci vzorct [7].

_ Y Xy —nXy
T X — nX?’

2 b1=37—b23?

Vzorec 35: Koeficienty b; a b,

kde X resp. ¥ jsou vybérové pruméry, pro néz plati [7, s. 110].
— 1
X = 1_12?:1361"

y= % Yi—1Vi

Vzorec 36: Vybérové praméry

Odhad regresni piimky, oznaceny fj(X), je tedy dan piedpisem [7, s. 110].
A(X) = by + b X

Vzorec 37: Odhad regresni piimky

1.3.2 Regresni parabola

Lineéarni regresni funkce je nejjednodussim typem, ktery v tad¢ ptipadd preferujeme
pravé pro snadnou a ziejmou interpretaci parametrii. Na druhé strané je ziejmé,

7e pii modelovani vztahti ekonomickych jevi s linearni zavislosti nevystac¢ime [7, s. 191].

Vénujme tedy nyni pozornost popisu zavislosti mezi dvéma proménnymi regresni

parabolou [7, s. 191].

n = Bo +H1X+ B X2

Vzorec 38: Regresni parabola
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Po dosazeni regresni funkce do podminek metody nejmensich ctvercli dostaneme

nasledujici formulaci [7, s. 191].
Q= Ye€p=XWi— Bo—BXi— .Bzxi)2
Vzorec 39: Metoda nejmensich ¢tverci regresni paraboly

Po vypoctu prvnich parcialnich derivaci podle B, 8, a B, nahradime ] jejich odhady b;
a pak parcialni derivace polozime rovny nule. Po Upravé ziskame tii bézné rovnice,
jejichz fesenim ziskdme odhady parametrti By, B; a B,. Tyto rovnice maji pak nasledujici

tvar [7, s. 191].

XYi =nby+ b1 Y X; + by Xp

Y yiXi = boY X; + b XXz + bY X3
Y yiXz = byY Xz + b3 X3 + by Y X;a

Vzorec 40: Parcialni derivace regresni paraboly

1.3.3 Index determinace

Soucasti regresni analyzy je také ovéfovani skutecnosti, zdali jsme vybrali spravnou
regresni funkci pii vyrovnani zadanych dat. Tento koeficient hodnoti, jak dobie
jsme zvolili regresni funkci a jestli vystihuje ptedpoklddanou funkéni zavislost
mezi zavislymi a nezdvislymi proménnymi. Dulezité je také zjistit prilehlost a tésnost

vybrané regresni funkce k zadanym dattim [7].

Jestlize se jednd o ptipad vyrovnani dat vice regresnich funkci, pouzivadme pro vypocet
rezidudlni soucet ¢tvercl. Bohuzel nas neinformuje o tom, jak dobfe vybrand regresni
funkce vystihuje zavislosti. Pravé index determinace nam oSetii tuto situaci a poda

informace o obou vys$e zminénych faktorech [7].

Vzorec 41: Index determinace
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Hodnoty indexu determinace se pohybuji v intervalu <0,1>. Pokud se hodnota blizi 1,

tak je dana zavislost siln¢jsi a regresni funkce je vybrana spravné. Naopak hodnoty
piiblizujici se 0 udavaji slabsi zavislost a zna¢né méné¢ vystiznou regresni funkci.

Za spolehlivou hodnotu v ramci indexu determinace se povazuje hodnota 0,3 a vyssi [7].
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2 Analyza soucasného stavu

Tato cast bakalarské prace je zamétend na spolecnost PS BRNO, s.r.0., jez mi poskytla
vykazy ziski a ztrat za obdobi 2012 — 2016, na které nasledn¢ aplikuji statistické metody

a uskutecnuji finan¢ni analyzu.

2.1 Predstaveni zkoumané spole¢nosti

Spolecnost PS BRNO, s.r.o. se piivodn¢ angazovala pfedevsim na oblast pozemniho
stavitelstvi a vyrobu a montaz ocelovych konstrukci. Roku 2008 se vsak firma
piestéhovala do vlastnich prostor noveé postavenych v Chrlicich u Brna, coz ji umoznilo

rozsitit nabidku sluzeb o vyrobu a montaze hlinikovych vyplni a fasad.

2.1.1 Zakladni informace

Nazev: PS BRNO, s.r.o.

Sidlo: Videnska 153/119b, Dolni HerSpice, 619 00 Brno
Pravni forma: SpoleCnost s ru¢enim omezenym

Zapis do obchodniho rejstiiku: 11. listopad 1997

1C: 25506820

2.2 Analyza ekonomickych ukazateli

Spole¢nost mi umoznila pouzit dulezité podklady, které vychazeji z rozvahy a vykazi
ziskli a ztrat. Analyza ekonomickych ukazatelli je tvofena za obdobi 2012 az 2016
a podklady k ni mi byly zaslany v elektronické podobé. Na vybrané ekonomické ukazatele
je aplikovana regresni analyza, pomoci které se urc¢i predikce vyvoje ukazatele

nasledujiciho roku 2017,
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2.2.1 Analyza absolutnich ukazateli

Prvni provedenou je analyza horizontalni, ktera cili na meziro¢ni porovnani jednotlivych
hodnot. Horizontalni analyzu aplikujeme na rozvahu a vykaz zisktl a ztrat. Tato analyza
zobrazuje procentudlni zménu polozky v Case. Vertikalni analyza slouzi k vyjadieni

vztahu urcité hodnoty vici celku. Vertikalni analyzu aplikujeme pouze na rozvahu.

Horizontalni analyza

Tabulka 1: Horizontalni analyza aktiv v % (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)

Aktiva celkem 20,14 | 165 | 3345 | 504 | 161
Dlouhodoby majetek 299 | 11,20 | 20,56 | 40,15 | 4,35
ObéZna aktiva 27,98 | -0,92 | 37,57 | -5,64 | -1,03
Zasoby 760,48 | -35,50 | -26,01 | 202,86 | -54,53
Kratkodobé pohledavky 11,27 | 0,31 | 50,89 | -10,77 | -15,34
Kratkodoby finan¢ni majetek | 70,05 511 | -42,58 | 89,54 | -30,66

V tabulce si mizeme v§imnout vyznamného rastu aktiv v roce 2014 oproti roku 2013
a to z dvodu zvyseni aktiv 0 105 625 tis. K¢, neboli 0 33,45%. Na rist aktiv ma vliv také
dlouhodoby majetek, ktery nejvice narostl roku 2015 a to o0 40,15%. Pozoruhodné je,
ze ve sledovanych letech, se firma v prvnich dvou ukazatelich nedostala pod zédpornou
hranici. Pod zminénou zapornou hranici se nachdzi obézna aktiva zejména roku 2015

a 2016, coz by mohlo zapficinit, Ze by firma byla nedostatecné likvidni.

Pro vizualizaci jsou hodnoty téchto polozek vyjadieny nasledujicim grafem.
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Horizontalni analyza aktiv
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Graf 1: Zména aktiv v ¢ase (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)

Stejny zpiisob vypoctu pouzijeme nyni u Horizontalni analyzy pasiv.

Tabulka 2: Horizontalni analyza pasiv v % (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)

Pasiva celkem 20,14 1,65 33,45 | 5,04 1,61

Vlastni kapital 2795 | 37,45 | 23,43 | 13,32 | 17,03
Vysledek hosp. béz. u¢. obd. 40,56 | 108,57 | 15,20 | -2,83 | 17,88
Cizi zdroje 1790 | -953 | 3820 | 153 | -2,75
Kratkodobé zavazky 21,83 | -6,55 | 22,71 | -2,05 | -20,86

Z Tabulky vyplyva, Ze pasiva pozvolné rostou, coz je dusledek dobrého hospodateni
s vlastnim kapitdlem béhem mnou zkoumanych let. Hodnoty cizich zdroji v roce 2013

poklesly 0 9,53% oproti roku 2012, nicmén¢ naopak v roce 2014 opét vzrostly o 38,2%.

Zmény v pasivech jsou zaznamendny v nize umisténém grafu.
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Horizontalni analyza pasiv
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Graf 2: Zména pasiv v ¢ase (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)
Vertikalni analyza
V nasledujici tabulce je mozné vidét hodnoty vertikalni analyzy aktiv.

Tabulka 3: Vertikalni analyza aktiv v % (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha)

Aktiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Dlouhodoby majetek 23,20 | 25,38 | 22,92 | 30,58 | 20,69
Dlouhodoby hmotny majetek | 23,20 | 25,36 | 22,91 | 30,51 | 20,62

Obézna aktiva 76,35 | 74,43 | 76,73 | 68,92 | 77,23
Kratkodobé pohledavky 61,97 | 61,15 | 69,14 | 58,74 | 56,30
Kratkodoby finan¢ni majetek | 5,98 6,18 2,66 4,80 3,77

Casové rozliseni 0,45 0,20 0,35 0,49 2,08

V nasem piipadé¢ je podil obéznych aktiv na aktivech celkovych vétSinovy.
Nejmarkantnéjsi podil vykazal rok 2016 s 77,23%. Nejmensi podil, kdy se ukazatel
dostane pies 1%, mizeme zaznamenat u casového rozliSeni v roce 2016, kdy tato hodnota

vystoupala az na 2,08%.
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Zminéné hodnoty znazornuje nasledujici graf.

Vertikalni analyza aktiv
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Graf 3: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha)

Dalsi tabulkou je vertikalni analyza pasiv.

Tabulka 4: Vertikalni analyza pasiv v % (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)

Pasiva celkem 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00 | 100,00
Vlastni kapital 23,80 32,18 29,76 32,11 25,40
Cizi zdroje 76,20 67,82 70,24 67,89 74,60
Kratkodobé zavazky 73,11 67,21 61,80 57,63 51,64

Ve vyse zminéné tabulce si mizeme povSimnout zajimavého faktu, firma vyuziva cizi
zdroje, které se drzi v hodnotach 67% — 75% a maji tak nejvétsi podil na pasivech. Vlastni
kapital oproti tomu vykazuje hodnoty od 23% do 32%. Kratkodobé zavazky kazdym
rokem Klesaji, pticemz v roce 2012 mély hodnotu 73,11% a v roce 2016 jiz pouze 51,64%.

Tento fakt si Ize vysvétlit jako zlepSeni schopnosti podniku splacet své dluhy. U ¢asového

rozliSeni, ve vertikalni analyze pasiv, pak nalezneme hodnotu nula.
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V grafu niZe jsou zaznamendny podily na pasivech.

Vertikalni analyza pasiv
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Graf 4: Vertikalni analyza pasiv (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)
2.2.2 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele pojednéavaji o platebni schopnosti spolecnosti. Da se fici, ze ¢im

nabyvaji rozdilové ukazatele vy$Sich hodnot, tim se podniku dafi 1épe.

Tabulka 5: Hodnoty rozdilovych ukazateli v celych tisicich K& (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)

Cisty pracovni kapital 10084 | 22799 | 62898 | 49992 | 100 061
Cisté pohotové prostiedky | -208 556 | -192 720 | -249 239 | -233 877 | -187 173
Cisty penéZni majetek -16 031 401 42154 | 26146 | 32970

Hodnota Cistého pracovniho kapitalu ma stoupajici tendenci, pouze rok 2015 je vyjimkou,
ve znacnych zapornych hodnotach, a to kviili velkému mnozstvi kratkodobych zédvazk.
Prestoze se spolecnost v roce 2016 mirné zlepsila, méla by se na tento ukazatel peclivé
zaméfit. Firmé se daii udrZovat ukazatel CPK v kladnych hodnotach z &ehoz plyne,

7e je spole¢nost likvidni.
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Da se fici, ze Cisty pracovni kapitdl byva obvykle tim nejpouzivanéjSim rozdilovym
ukazatelem. V nasledujicich krocich na néj implementujeme ¢asové fady a vyrovname

regresni pfimkou. Nemén¢ zajimava bude 1 jeho predikce na nadchazejici roky.

Tabulka 6: CPK - koeficienty riistu a prvni diference (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha)

1 2012 10 084 - -

2 2013 22799 12715 2,26
3 2014 62 898 40 099 2,76
4 2015 49 992 -12 906 0,79
5 2016 100 061 50 069 2,00

V tabulce si mizeme vSimnout prvni diference, kterd nam ukazuje, o kolik se zménila
hodnota ukazatele oproti hodnoté minulého obdobi. V prvni diferenci piinesl rok 2015,
jako jediny, zaporné hodnoty, kdy se jeho hodnota zménila o — 12 906 000 K.
Oproti tomu rok 2016 byl velmi UspéSny a hodnota prvni diference vystoupala

az k 50 069 000 Kc.

Koeficient ristu pojednava o tom, kolikrat se zvétsila hodnota daného ukazatele oproti
hodnoté z minulého obdobi. S nejvyssim koeficientem rtistu byl vyhodnocen rok 2014,

kdy CPK vzrostl 2,76krat.

V dal$im kroku zaznamename primér prvnich diferenci a primér ristu Cistého

pracovniho kapitalu.

Tabulka 7: Pramér prvni diference a koeficient riistu CPK (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha)

Primér prvni diference 22 494

Primérny koeficient ristu 1,775

Z predchozi tabulky je patrné, ze Cisty pracovni kapitél se ve spole¢nosti zvysi primérné

0 22 494 000 K¢ ro¢né a prumérn¢ vzroste 1,775krat roéné.
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Regresni primka cistého pracovniho kapitalu

Tabulka 8: Vyvoj ¢istého pracovniho kapitalu pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha)

Vybérovy primér x 3

Vybérovy primér y 49 166,8

Koeficient bl -12 977,3

Koeficient b2 20 714,7

Rovnice regresni pfimky n(X) = —12977,3 + 20714,7x

Nésledujici graf zobrazuje vyrovnani Cistého pracovniho kapitdlu za pomoci regresni
piimky.
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Graf 5: Vyrovnani ¢istého pracovniho kapitalu pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha)
Hodnota indexu spolehlivosti se pohybuje v uspokojivych hodnotach a ¢ini 0,858.
Predikce pro rok 2019

n(X) = —12977,8 + 20714,7 - 8
n(X) = 152 740,3

Po vyrovnani ¢istého pracovniho kapitalu, regresni pifimkou, je zfejmé, Ze Cisty kapital

by mél v dalSich letech stale stoupat. Nasledna predikce pro rok 2019 vypovédéla,
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ze hodnota predikce pro tento rok je 152 740 300 K¢. Tato skute¢nost je pro organizaci

pozitivni.
2.2.3 UkKkazatelé rentability

Ukazatelé rentability vypovidaji o ziskovosti podniku. Plati zde pfima umeéra,

¢im je hodnota ukazatele vyssi, tim je vysledek pro organizaci ptiznivéjsi. Ukazatelé

rentability a faktory, které na né plsobily, patii mezi zasadni oblasti finan¢ni analyzy.

Tabulka 9: Ukazatelé rentability v % (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

ROA 6,46 12,92 11,40 10,73 13,86
ROI 6,57 12,93 11,43 10,82 13,99
ROE 27,15 33,15 30,94 26,53 44,76
ROS 2,18 4,53 4,96 4,56 4,81

Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI) udava, kolik % haléti provozniho zisku, dosahl
podnik z 1 investované koruny, z vlastnich nebo cizich zdroji. Doporuc¢ené hodnoty
jsou v rozmezi 12 — 15%, z tabulky je patrné, Ze roky 2013 a 2016 se pohybuji v téchto
mezich. Naopak roky 2014, 2015 a zejména rok 2012 jsou pod hodnotou kritérii. V téchto
letech neni dlouhodoby kapital spolecnosti vynosny. Jako ptiklad ndm poslouzi rok 2016,
kdy kazdych 100 K¢ vlozeného kapitalu, pfinese podniku 13,99 K¢ zisku.

vvvvv

na 1 K¢ investovanou akcionafem. Kapitdl vloZzeny do spole¢nosti se drzi v kladnych
hodnotach a to v kazdém ze sledovanych rokli. Nejniz§i vynosnost ma rok 2015,
kdy hodnota dosahuje 26,53 K¢. Nejveétsi vynosnosti dosahl roku 2016, kdy kazdych

100 K¢ vlozeného kapitalu, ptineslo spolecnosti 44,76 K¢ zisku.

Rentabilita trzeb (ROS) vyjadfuje =ziskovou marzi. Doporu¢ena hodnota
pro tento ukazatel je 6%. Z tabulky vyplyva, Zze podnik se ani v jednom z uvedenych roka

nepohybuje v doporuc¢ené hodnoté. Nejblize k ni byl v roce 2014, kdy mél tento ukazatel
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hodnotu 4,96, naopak nejhiife se pohyboval roku 2012, kdy ¢inil 2,18. Pozoruhodné je,
Ze rentabilita trzeb spole¢nosti, se stale pohybuje v podobnych mezich. Ziskova marze

spolecnosti tedy v danych letech neni dostacujici.

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) méti produkeni silu podniku. Doporucend hodnota
pro tento ukazatel je 10%. Mazeme si tak v§Simnout, ze vSechna sledovana obdobi se drzi

nad doporué¢enymi hodnotami. To vSak neplati pro rok 2012, kdy je v hodnoté 6,46.

vvvvvv

roku mél podnik nejvétsi produkéni silu.

K ucelu predikce pro nadchdzejici roky a aplikaci Casovych tad, pouziji ukazatel

rentability celkovych vlozenych aktiv (ROA).

Tabulka 10: ROA - koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy ziskl

a ztrat)
i Riy | owen | ) | k)
1 2012 6,46 - -
2 2013 12,92 6,46 2,00
3 2014 11,40 -1,52 0,88
4 2015 10,73 -0,67 0,94
5 2016 13,86 3,13 1,29

Jak mizeme vidét vyse, nejvetsi rozdil v prvni diferenci nastal v roce 2014 a to ptiblizné
0 -1,52%. Koeficient ristu nejvice narostl v roce 2013, pticemz hodnota se oproti roku
2012 zmeénila 0 6,46%. V roce 2013 vzrostl ukazatel rentability celkového kapitalu oproti
roku 2krat.

V dalsim kroku provedeme vypocet prvnich diferenci a pruméry koeficient ristu

rentability celkového kapitélu.
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Tabulka 11: Pramér prvni diference a koeficient ristu ROA (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy ziskl

a ztrat)
Primér prvni diference 1,85
Primérny koeficient rastu 1,21

Z ptedchozi tabulky plyne, ze hodnota ROA se béhem sledované¢ho obdobi kazdym

rokem zvysuje v praméru 0 1,85, coz je piiznivé.

Ve sledovaném obdobi hodnota narostla 1,21krat ro¢né.

Regresni primka celkového kapitalu

Tabulka 12: Vyvoj rentability celkového kapitalu pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha, vykazy

ziskll a ztrat)

Vybérovy primér x 3

Vybérovy primér y 11,074
Koeficient bl 7,291
Koeficient b2 1,261

Rovnice regresni pfimky n(X) = 7,291 + 1,261x

Vyrovnani rentability celkového kapitalu za pomoci regresni piimky, mizeme spatiit

Vv nasledujicim grafu.
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Graf 6: Vyrovnani ROA pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy zisku a ztrat)

Index spolehlivosti ma hodnotu 0,4865. Tato hodnota je ptizniva, jelikoz se doporucuji

hodnoty vyssi nez 0,3.
Predikce pro rok 2019

() = 7,291 + 1,261 - 8
n(X) = 17,379

Pti vyuziti vyrovnani rentability celkového kapitalu pomoci regresni piimky vidime,
ze hodnota stoupa. Z pohledu spole¢nosti je tento vysledek velmi pozitivni. Predikce

pro rok 2019 je 17,379%.
2.2.4 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity pométuji, nakolik efektivné podnik nakladd se svym majetkem.

Obraty méfi, kolikrat se dana polozka vyuzije pii podnikani. A v neposledni fad¢ u dob

obratu se méfi, za jakou dobu se urcita polozka obrati.
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Tabulka 13: Ukazatelé aktivity (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

Obrat celkovych aktiv 2,97 2,35 1,86 1,87 2,36
Obrat stalych aktiv 12,79 9,27 8,10 6,11 11,43
Obrat zasob 76,15 | 95,14 | 135,38 | 47,31 | 116,14
Doba obratu zasob (den) 4,73 3,78 2,66 7,61 3,10
Doba obratu pohledavek (den) 80,64 | 100,65 | 141,00 | 115,84 | 108,80
Doba obratu zavazki (den) 88,83 | 103,30 | 124,81 | 119,74 | 83,79

Obrat celkovych aktiv udéava, kolikrat se majetek obrati v trzbach. Z vySe vytvofené
tabulky vidime, Ze hodnoty se v celém sledovaném obdobi pohybuji v doporucenych
normach, jejichz hodnota se pohybuje mezi 1,6 — 2,9. Spole¢nost tedy vyuziva svoje

aktiva pomérné efektivné.

Obrat stalych aktiv méfi, jak podnik efektivné vyuziva stala aktiva. Doporuc¢ené hodnoty
jsou vyssi nez 1, ale za idedlni se povazuje alespoii 5. Podnik se v rdmci tohoto ukazatele
pohybuje v doporucenych hodnotach ve vSech mnou sledovanych obdobich. Muzeme

fici, Ze jsou zde aktiva opét efektivné vyuzivana.

Obrat zasob nam fika, kolikrat je kazda polozka zasob pfeménéna na hotovost a opét
uskladnéna v prib&hu roku. Obrat zasob by se mél pohybovat v hodnotach 4,5 — 6
a ty zdaleka nejsou splné€ny. Z toho ndm plyne, Ze podnik nedostate¢né¢ zhodnocuje
své zasoby. Nicmén¢ je nutné podotknout, ze n€kdy se doporucené hodnoty mohou lisit

v zavislosti na odvétvi podniku.
Doba obratu zasob, udava primérny pocet dni do spotieby nebo prodeje zasob. Nejlepsi

o rok pozdé&ji, roku 2015, kdy se dostala na hodnotu 7.61

Podnik vsak mtze byt velmi spokojen, nebot’ se svymi zdsobami naklada velmi efektivné.
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Doba obratu pohledavek méii pocet dni, jak dlouho trva, nez zdkaznici zaplati.
U pohledavek je vhodné, aby doba jejich vyfizeni nebyla delsi nez 50 dni. Spolec¢nost
se vSak pohybuje ve vysSich hodnotach, nejlepSiho vysledku dosdhla v roce 2012
a to 80,64. V roce 2014 se spolecnost uz vSak pohybuje téméf trojnadsobné
za doporucenym maximem, kdy ¢ini doba obratu 141 dni. Takova situace muze byt feSena

pomoci faktoringu nebo dohodou na poskytnuti slevy ¢i skonta pro odbératele.

Doba obratu zavazkili udava, jak dlouho podnik odklada platbu faktur svym odbératelim.
Z tabulky vyplyva, ze doba obratu zadvazkt vykazuje velmi podobné hodnoty jako doba
obratu pohledavek. Pro spolecnost by bylo lepsi, kdyby své zavazky platila diive,

nicméné zaroven s ukazatelem, by méla snizovat 1 dobu obratu pohledavek.

Nasledné pouzijeme ukazatel, ktery se nazyva doba obratu pohledavek, diky kterému

ur¢ime predikci a aplikujeme ¢asové fady.

Tabulka 14: Doba obratu pohledavek — koeficienty rustu a prvni diference (Zdroj: PS Brno, s.r.0. —rozvaha,

vykazy ziski a ztrat)

1 2012 80,64 - -

2 2013 100,65 20,01 1,25
3 2014 141,00 40,35 1,40
4 2015 115,84 -25,16 0,82
5 2016 108,80 -7,04 0,94

Z tabulky vyplyva, Ze nejvétsi zména nastala v roce 2014, kdy hodnota ukazatele narostla
0 40,3 dni. U pohledavek je vsak kladen diiraz predevsim na pokles ukazatele a ten jsme
mohli zaznamenat v roce 2015. Koeficient ristu je tak o¢ekavané nejmensi téhoz roku,

kdy vzrostla doba obratu pohledavek 0,82krat.

V dalsim kroku vypocteme prvni diference a primérny koeficient riistu doby obratu

pohledavek.
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Tabulka 15: Pramér prvni diference a koeficientu riistu doby obratu pohledavek (Zdroj: PS Brno, s.r.o. —

rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

Primeér prvni diference 7,04

Primérny koeficient ristu 1,08

Béhem sledovaného obdobi vzroste doba obratu pohledavek kazdym rokem priamérné

07,04.

Hodnota, ukazatele doby obratu pohledavek se zvysi oproti pfedchozimu roku primérné
1,08krat.

Regresni primka doby obratu pohledavek

Tabulka 16: Vyvoj doby obratu pohledavek pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy ziski

a ztrat)
Vybérovy primeér x 3
Vybérovy primér y 109,386
Koeficient bl 87,933
Koeficient b2 7,151
Rovnice regresni pfimky n(X) = 87,933 + 7,151x

Graf vyrovnani doby obratu pohledavek pomoci regresni pfimky mizeme vidét nize.
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Graf 7: Vyrovnani doby obratu pohledavek pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.0. —rozvaha, vykazy ziskl

a ztrat)

Index spolehlivosti ma hodnotu 0,263, coz neni piili§ piiznivé.
Predikce pro rok 2019

n(X) = 87,933 + 7,151 - 8
n(X) = 145,141

Pti vyrovnani doby obratu pohledavek pomoci regresni piimky, je tedy zifejmé, ze doba
obratu pohledavek by méla naddle rast. Tato predikce neni pro organizaci dobrym

znamenim, pro 2019 by méla dosahovat 145,141 dni.

2.2.5 Ukazatele zadluzZenosti

Ukazatel¢ zadluzenosti udavaji, do jaké miry je organizace financovana vlastnimi
nebo cizimi zdroji. V praxi vSak nemusi znamenat vysokd zadluzenost firmy pouze

negativni charakteristiku.
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Tabulka 17: Ukazatelé zadluZenosti (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy ziska a ztrat)

Celkova zadluZenost (%) 76,20 67,82 70,24 67,89 74,60
Koeficient 23,80 32,18 29,76 32,11 25,40
Koeficient zadluZenosti (%) | 320,18 | 210,75 235,97 211,42 293,71
Urokové kryti 4728,08 | 40817,00 | 40127,50 | 12872,04 | 10747,94

Z tabulky lze vidét, Ze vétsina majetku je financovéna cizimi zdroji. Doporucené hodnoty
by nemély ptesahnout hranici 60 —70%, to se vSak firmé, bohuzel, podafilo pouze v letech
2013 a 2015, v ostatnich letech hranici pfesahuje. Pfesahujici hodnoty mohou vykazovat
riziko pro véfitele a banku, nicméné nemusi to znamenat, ze by podnik nedostal uvér,
pokud je vysoce rentabilni. Vysoka zadluzenost miZe byt také zplsobena velkym
mnozstvim rezerv. Podnik pomérné dobie naklada s vlastnimi zdroji, z ¢ehoz mizeme
usuzovat, Zze dosahuje slusného zisku. Spole¢nost ma problémy s financovanim vlastniho
majetku, a proto se hodnoty koeficientu zadluzenosti pohybuji, v celém sledovaném
obdobi, nad doporucenou hranici 200%, v tomto ptipadé se firma hodnoti jako rizikovy

klient.

Urokové kryti udava, kolikrat pfevysuje provozni zisk placené tiroky. Hodnoty ukazatele

velmi prevysuji doporucené hodnoty a podnik tedy bez problému splaci své aroky.

Pro urceni predikce nasledujicich let a aplikaci ¢asovych tad pouziji ukazatel celkové

zadluzenosti.

Tabulka 18: Celkova zadluZzenost — koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha,

vykazy ziski a ztrat)
1 2012 76,20 - -
2 2013 67,82 -8,38 0,89
3 2014 70,24 2,42 1,04
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4 2015 67,89 -2,35 0,97
5 2016 74,60 6,71 1,10

Tabulka naznacuje, zZe nejveétsi rozdil, v prvni diferenci, byl v roce 2013, kdy se hodnota
zménila o -8,38 % oproti roku 2012. Nejvétsi duraz klademe na nejnizsi hodnoty, kterych
dosahl koeficient rastu taktéz v roce 2013, kdy se celkova zadluzenost snizila oproti roku

2012 a to 0,89krat.

Pokracujeme vypocCitanim prvnich diferenci a primérného koeficientu ristu celkové

zadluzenosti.

Tabulka 19: Primér prvni diference a koeficient ristu celkové zadluzenosti (Zdroj: PS Brno, s.r.o. —

rozvaha, vykazy ziski a ztrat)

Primér prvni diference -0,40

Primérny koeficient ristu 1,00

Dle hodnot z tabulky vidime, Ze hodnota ukazatele celkové zadluzenosti klesa kazdy

rok v praméru o 0,40.

Po dobu sledovaného obdobi se hodnota ukazatele celkové zadluZzenosti témeét nemeéni,

vykazuje hodnotu 0,995, ktera byla zaokrouhlena na 1,00.

Regresni primka celkové zadluZenosti

Tabulka 20: Vyvoj celkové zadluZzenosti pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy zisk

a ztrét)
Vybérovy pramér x 3
Vybérovy pramér y 71,35
Koeficient bl 70,411
Koeficient b2 -0,313
Rovnice regresni pfimky n(X) = 70,411 — 0,313x
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Hodnota indexu spolehlivosti je 0,0164, coz nelze povazovat za ptiznivy vysledek,

tudiz vytvoteni grafu a predikce by v tomto piipad¢ nebylo na misté.
2.2.6 Ukazatelé likvidity

Likvidita zndzornuje schopnost podniku pteménovat svoje prosttedky na penize.

Tabulka 21: Ukazatelé likvidity (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy ziskii a ztrat)

BéZna likvidita 1,04 1,11 1,24 1,20 1,50
Pohotova likvidita 0,99 1,07 1,22 1,13 1,46
Okamzita likvidita 0,08 0,09 0,04 0,08 0,07

Bé&zna likvidita pojednava o tom, jak podnik dokaZe hradit své pohledavky, kdyz by byla
vSechna jeho aktiva pfeménéna na penize. Doporuc¢ené hodnoty tohoto ukazatele
se pohybuji v rozmezi 1,5 az 2,5. Z tabulky vyplyva, ze v celém sledovaném obdobi
se do tohoto rozmezi vesSel pouze rok 2016 s hodnotou 1,50, coZ je také nejveétsi naméiena

hodnota. Ostatni roky jsou mirn¢€ pod touto hranici.

Ukazatel pohotové likvidity by nemél vykazovat niz§i hodnotu nez 1. Spole¢nost
ma vys$i hodnoty nez minimalni v celém sledovaném obdobi, kromé& roku 2012,

kdy ma hodnotu 0,99 a zaciné byt mirné rizikova.

Doporucené hodnoty pro okamzitou likviditu by se mély pohybovat v rozmezi 0,2 az
0,5V tabulce vidime, Ze se hodnoty pohybuji neustale pod doporu¢enymi hodnotami. Tato

skute¢nost miize znamenat neefektivitu pfi vyuzivani finan¢nich prostiedkd.

K ur€eni predikce pro nasledujici roky a aplikace ¢asovych tfad pouziji ukazatel bézné

likvidity.
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Tabulka 22: Bézna likvidita — koeficienty rustu a prvni diference (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy

ziskl a ztrat)

1 2012 1,04 - -

2 2013 1,11 0,07 1,07
3 2014 1,24 0,13 1,12
4 2015 1,20 -0,04 0,97
5 2016 1,50 0,30 1,25

Z tabulky je zfejmé, Ze nejvétsi rozdil v prvni diferenci, vykazoval rok 2015,
kdy se hodnota zménila oproti roku 2014 o -0,04. Ve stejném roce nastal i nejvetsi

koeficient ristu, kdy se hodnota zvétsila oproti predeslému roku 1,25krat.

Dalsim krokem je vypocet prvnich diferenci a primérny koeficient riistu bézné likvidity.

Tabulka 23: Pramér prvni diference a koeficient ristu bézné likvidity (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha,

vykazy ziski a ztrat)
Primér prvni diference 0,12
Primérny koeficient rastu 1,10

Tabulka ukazuje, ze po dobu sledovanych obdobi roste hodnota bézné likvidity kazdym

rokem pramérné o 0,12.

V dob¢ sledovaného obdobi se zvysi hodnota bézné likvidity 1,10krat ro¢né.

Regresni primka bézné likvidity

Tabulka 24: Vyvoj bézné likvidity pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy ziskd a ztrat)

Vybérovy primér x 3
Vybérovy pramér y 1,218
Koeficient bl 0,915
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Koeficient b2 0,101

Rovnice regresni pfimky n(X) = 0,915+ 0,101x

Naésledujici graf zobrazuje vyrovnani bézné likvidity pomoci regresni piimky.
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Index spolehlivosti vykazuje hodnotu 0,8248, ktera je pro nas ptiznivou.
Predikce pro rok 2019

n(X) = 0,915 + 0,101 - 8
n(xX) = 1,723

Pti vyrovnani okamzité likvidity pomoci regresni piimky Ize vidét, ze by méla bézna
likvidita nadale rist za predpokladu, Ze bude spole¢nost pokracovat ve stejném trendu.
Nésledna predikce pro rok 2019 odhalila, Ze by se spolecnost méla stabiln€ pohybovat

v doporuc¢enych hodnotach, konkrétné pro zminény rok by to mélo byt kolem 1,723.
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2.2.7 Bankrotni modely

Bankrotni modely slouzi podniku jako indikatory krize, kterd miiZe nastat. Jejich princip
spoc¢iva v tom, ze jsou schopny pomérné dlouhou dobu pred tipadkem nalézt odchylky

ve vysledcich.

Tabulka 25: Bankrotni modely (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy ziska a ztrat)

Altmaniv model 3,34 2,98 2,49 2,48 3,09
Index INO5 3,49 55,72 17,18 6,26 5,62

Altmaniv index zahrnuje veskeré finan¢ni ukazatele a ptredpovida bankroty do 2 let.
Z tabulky vyplyva, Ze rok 2014 a 2015 neznaéi o dobré situaci podniku, pohybuje
se v tzv. Sedé zon¢ nevyhranénych vysledk. Rok 2016 piinesl navrat do stabilnich

hodnot, bylo dobr¢, kdyby se podnik v nasledujicich letech drzel zminéné hodnoty.

Index INO5 je ptizptisobeny ceskym podminkam a standardim. Doporucené hodnoty
indexu by mély byt nad 1,6. Spole¢nost zde nema zadné potize tvotit hodnotu a vétsinou

dosahuje pomérn¢ zadoucich ¢isel, podnik se tedy momentalné bankrotu obavat nemusi.

Pro urceni predikce nasledujicich let a aplikaci ¢asovych fad pouZijeme Altmantv index.

Tabulka 26: Altmantv index — koeficienty ristu a prvni diference (Zdroj: PS Brno, s.r.0. — rozvaha, vykazy

ziskll a ztrat)

1 2012 3,34 - -

2 2013 2,98 -0,36 0,89
3 2014 2,49 -0,49 0,84
4 2015 2,48 -0,01 1,00
5 2016 3,09 0,61 1,25
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Nejvyssi rozdil v prvni diferenci byl v roce 2014, pficemz doslo ke zméné hodnoty indexu
0 -0,49. Nejvetsi nartst v prvni diferenci je mozné spattit roku 2016, kdy narostla hodnota
indexu oproti roku 2015 o 0,61. Nejvyssi koeficient rustu vykazal také rok 2016,
kdy se zménila hodnota indexu 1,25krat oproti roku 2015.

Nasledné vypocitame primér prvni diference a primérny koeficient ristu Altmanova

indexu.

Tabulka 27: Pramér prvni diference a koeficient ristu Altmanova indexu (Zdroj: PS Brno, s.r.0. —rozvaha,

vykazy ziski a ztrat)

Primér prvni diference -0,06

Primérny koeficient ristu 0,98

Z tabulky vyplyva, Ze hodnota Altmanova indexu, po dobu sledovaného obdobi,

klesa kazdym rokem pramérné o -0,06.

Ve sledovaném obdobi se navysi hodnota Altmanova indexu 0,98krat ro¢n¢.

Regresni pfrimka Altmanova indexu

Tabulka 28: Vyvoj Altmanova indexu pomoci regrese (Zdroj: PS Brno, s.r.o. — rozvaha, vykazy ziskt

a ztrat)
Vybérovy primér x 3
Vybérovy primér y 2,876
Koeficient bl 3,176
Koeficient b2 -0,1
Rovnice regresni pfimky n(Xx) = 3,176 — 0,1x

Index spolehlivosti dosahuje hodnoty pouze 0,1666, tudiz by opét bylo, z logickych
divodd, zbyte¢né délat graf a predikei.
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3 Vlastni navrh reseni

Névrhova ¢ast prace je tvorena ze dvou Casti. V prvni ¢asti popisuji tvorbu programu
v prostiedi Microsoft Office Excel, druhd pak obsahuje navrzena doporuceni

pro spole¢nost.
3.1 Datové usporadani soubori v prostiedi Microsoft Office Excel

V piredchozi analytické casti jsem pocital a popisoval praktické vyuziti jednotlivych
ukazatell. Na tuto skutecnost nyni navazuji tvorbou a vypocty v programu Microsoft
Office Excel. Tento program je velmi oblibeny a to ptedevsim diky piehledné praci s daty
v tabulkéach, vysoké vyuzitelnosti a rozsifenosti. Prostfedi programu, ktery bude popsan
nize, se sklada z n¢kolika listd, které jsou pojmenovany podle toho, co obsahuji. Funkci
centralniho listu zabezpecuje list ,,Nabidka®, ze kterého se 1ze dostat na vSechny ostatni
a také spustit vytvotfeny program, ktery byl vytvoien pomoci programovaciho prostiedi
Visual Basic, které je soucasti Microsoft Office Excel. K veskerym vypoctim a datim
lze samoziejme pristupovat i bez nutnosti spusténi programu a to pomoci vybéru na listé

dole.
3.2 Program tvoieny v prostiedni Microsoft Office Excel

Program, jak jsem jiz zminil, je tvofen v prostfedi objektove orientovaného programovani
jazyka Visual Basic, ktery je soucasti Microsoft Office Excel. Program je dulezitou
soucasti vlastniho navrhu feSeni a slouzi k snadnéjSimu a rychlejSimu pfistupu
K vypoctim. Jednim z jeho cili je predstavovat uzivatelsky piijemné prostiedi, ve kterém
neni problém se zorientovat. Data vygenerovana do usporadanych formulait, neni tézké
si zobrazit a vyvodit z nich zavéry tykajici se hospodafeni spole¢nosti. Program tedy
slouzi jako opora spolecnosti, kterd si jednoduse a v rychlosti zobrazi ekonomickou
situaci a z ni plynouci slabé a silné stranky. Vyhodou programu je jeho pfizptsobitelnost,
kdy neni problémem pftidavat dalSi data a mit tedy jesté vEtsi povédomi o situacich,
které ve spoleCnosti nastaly a jaké miizou nastat. Tlacitko ,,Spustit” nam tedy zapne
zminény program, na obrdzku miizeme také vidét vzhled uvodniho listu ,,Nabidka®,

ktery obsahuje i moznosti piepnuti pomoci odkazu, na jakykoliv list v souboru MS Excel.
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“ Rozdilove uk. Rentabilita
v | zauene

Obr. 1: Uvodni list programu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Pii stisknuti nékterého tlacitka z nabidky se pfesuneme na pfislusny list. Tento list
obsahuje navratové tlacitko ,,Zpét“, které slouzi k ndvratu na uvodni list ,,Nabidka“.
Nize je zobrazen obrazek umisténi tlacitka ,,.Zpét“ na listu ,,Aktiva“. Toto tlacitko

se nachazi ve vSech listech vpravo od dat uloZzenych v tabulkéch.

Obr. 2: Umisténi naviga¢niho tla¢itka (Zdroj: vlastni zpracovani)

Jestlize pouzijeme tlacitko ,,Spustit™ v hlavni nabidce, zobrazi se nam formular s hlavnim
menu programu. Formuldfové menu obsahuje rozcestnik, ve kterém muzeme volit
mezi tfemi moznostmi vypoctl, pficemz kazdd moznost obsahuje vybér z nékolika

dalSich konkrétnich vypocti. Vzhled tohoto menu je zobrazen opét nize.
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Rozdilové ukazatele

Bankrotni modely

Obr. 3: Menu programu (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybereme-li naptiklad volbu ,,Pomérové ukazatele”, dostaneme se na rozcestnik

pomérovych ukazatell, kde se nachazi dalsi Ctyfi tlacitka.

Pomérové ukazatele x|

=
S EBRRIINIO

Rentabilita

Likvidita

Obr. 4: Pomérové ukazatele (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Nésledny formulaf obsahuje vypocty pro ukazatele, je sestaven z dalSich tzv. multistran.
Pro prezentaci téchto moznosti nam poslouzi formulai oznaceny jako ,,Rentabilita®.
Veskeré formulafe obsahuji tfi tlacitka, jedno pro nacteni hodnot, druhé pro vypocet
a posledni pro smazani dat. Prvni tlacitko, slouZzici pro nacteni hodnot, bere dané hodnoty
a roky z rozvahy. V ptipad¢, ze nejsou nactena vsechna, program vypise chybové hlaseni
,»INejprve je nutné nacist data.”, je tedy potfebné nacist data pomoci tlac¢itka ,,Nacti data“.
Ugel tietiho tlagitka je pomémé prosty, slouzi k vymazani hodnot z oken pro data.

V levé dolni ¢asti je pak umisténo logo spolecnosti.

Rentabilita x|

ROA | ROI | ROE ROS |

Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

Ros | | | | |

Vysledek
hospodareni

Triby

Nacti data Smaz

Vypocitej
PS BRNO

Obr. 5: Formula# pro vypocet rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

Nasledujici obrazek zobrazuje vypis chybového hlaseni pti situaci, kdy chybi n¢jaka data
nebo nejsou nactena. V takovém piipadé je nutné chybéjici data nacist ¢i vepsat
do hodnotového okna. Podminka, obsahujici chybové hldseni, se bude stile objevovat,
dokud nebudou vSechny hodnoty vyplnény. Data se nacitaji automaticky po stisknuti

tlacitka ,,Nacti data“, je mozné pole vyplnit i rucné.
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x|
ROA | ROI | ROE ROS |
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5
Ros | | | | |
Vysledek 20076 38811 37711
hospodareni
Triby 742918 827801 924109
|
NaCtl data | i | Mejprve je nutné nadst data.
" Vypocit
PS BRNO —

Obr. 6: Podminka upozoriujici na chybé&jici data (Zdroj: vlastni zpracovani)

Spolecnost muze také vyuzivat moznost vypoctu bankrotnich modeld, kde je k dispozici
Altmaniv model ¢i IN 05. Vypocet je u téchto formulait feSen pomoci nacteni hodnot
A-E a nasledného vypoctu. Zbyla ¢ast formulaie je feSena obdobné jako v predchozich

formulafich.

Jak vypad4, formular Altmanova modelu, si miizeme v§imnout na obrazku dole.
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x
Rok 1 Rok 2 Rok 3 Rok 4 Rok 5

Altmantav
model

Nacti data Smaz

Vypocitej

LPs BRNO

Obr. 7: Formulai pro Altmantiv model (Zdroj: vlastni zpracovani)

Na tuvodnim listé, pojmenovaném jako ,Nabidka®“, nalezneme jest¢ tlacitko
,O Programu®, které nam otevie dialogové okno, ve kterém je popsan ucel, ke kterému
program slouzi a co obsahuje. Formulaf obsahuje rovnéz tlacitko ,,Zaviit“ pro jeho

uzavreni.

x

Program slouzi k posouzeni ekonomicke situace
spolednosti PS Brno, s.r.0. Zhodnoceni ekonomicke
situace zabezpeduji vypolty ti hlavnich skupin
ukazateld, Malezneme zde rozdilové ukazatels,
poméroveé ukazatele a bankrotni modely. Program si
nadita data z listd rozvahy a vykazu zisku a ztraty.
VEechny vypodty obsahuiji | prehledné grafy na listu
prisiuznému k danému vypodtu,

Obr. 8: Popis funkce programu (Zdroj: vlastni zpracovani)

63



3.3 Navrhy a doporuceni pro spole¢nost

Nasledujici ¢ast pojednava o doporuceni, ktera vychazi z praktické ¢asti bakalafské prace.
Doporuceni a navrhovand fteSeni vychdzeji z financni analyzy spolecnosti,
kde jsou zhodnoceny silné a slabé stranky podniku Po vypracovéani finan¢ni analyzy
a aplikovani regresni analyzy na vybrané ukazatele, je mozné predikovat situaci firmy

v budoucich obdobich.

V souhrnném meéfitku pfinesla analyza pomérné uspokojivé vysledky, spole¢nost
se tedy nemusi obavat rizika bankrotu. Né&které ukazatele a jejich vysledné hodnoty
se vSak nepohybovaly v doporuc¢enych mezich. Nasledujici ¢ast tedy vénuji navrhim

na mozné zlepseni situace spolecnosti v pristich letech.

Analyza absolutnich ukazatelti piili§ nepoukazala na slabé stranky spolecnosti. Problém
se vSak muze naskytnout v pfipadé obéznych aktiv, kde hodnota dosahuje ve dvou
po sob¢ jdoucich letech (2015, 2016) zapornych hodnot. Vzhledem k této skutecnosti
musi byt tedy podnik obezietny, nebot’ by mohlo dojit k situaci, kdy nebude schopny
pfeménit aktiva, bez vétSich ztrat, na penize a diky tomu uhradit vCas své zdvazky.
Zminéné situaci lze zabranit omezenim pouziti financovani obéznych aktiv,
kratkodobymi zdroji. Za zminku stoji i kazdoro¢ni snizovani hodnoty kratkodobych

zavazkl, které znaci, ze firma lépe zvlada splacet svoje dluhy.

Rozdilové ukazatele piinesly, jak uspokojivé tak i neuspokojivé hodnoty. Ukazatel CPK
pfinesl kazdoro¢né stoupajici trend, pficemz je doporueno hodnot spiSe nizSich
a kladnych. Ukazatel v Roce 2016 vykazuje pfili§ vysoké hodnoty, coz znamena,
ze podnik je financovan v pfiili§ velké mife z dlouhodobych cizich zdroji. Finan¢ni
manaZzer vSak na své pozici nema moc ovlivnit jednotlivé polozky pracovniho kapitalu,
snazi se davat podnéty ostatnim pii hledani lepSich feSeni. Po aplikaci regresni piimky
na ukazatel Cisty pracovni kapital je vidét, ze by se jeho hodnoty mé¢ly v budoucnu
stale zvySovat, coz sice znamena, ze spoleCnost bude nadale likvidni, avSak nebude
se blizit doporu¢enym hodnotam. Cisté pohotové prostiedky dosahuji kazdoro¢né
vysokych zapornych hodnot. Z toho vyplyva, Ze spole¢nost nezvlada hradit své okamzité
splatné zavazky v potfebném cCase. S touto skuteCnosti se poji nedostatek pohotovych

finan¢nich prostiedkti na bankovnich uctech a také v hotovosti. Nastane-li situace,

64



kdy spole¢nost musi Splacet svoje okamzité splatné zavazky, nemtiZe se spolehnout pouze
na pouziti svych pohotovych prostfedkl. Alternativni zpiisob, jak hradit okamzité splatné
zavazky je vyuZiti kratkodobého bankovniho tvéru. Pro spolecnost by bylo vhodné,
aby disponovala vétSim mnozstvim pohotovych financ¢nich prosttedkti. U tohoto
doporuceni vSak zdlezi na konkrétni situaci a zminény navrh, tak mize byt teoretickym

pfedpokladem neodraZejicim situaci z reality.

Rentabilita vétSinou vykazala stiidajici se uspokojiva obdobi s témi méné uspokojivymi.
Rentabilita vlozeného kapitdlu se pohybuje nékteré roky pod ¢i v doporucenych
hodnotach. Rok 2016 je pomérné uspésnym, nebot kazdych 100 K¢ investovanych
do vlozeného kapitalu, ptinese podniku témet 14 K¢ zisku. Rentabilita trzeb se ve vSech
sledovanych letech pohybuje mirn€ pod dorucenou hranici, a tudiz ziskovd marze
spoleCnosti neni pfili§ dostacujici. Tento ukazatel, vSak muze podléhat uréitému
zkresleni. Je tfeba brat v potaz odvéetvi, ve kterém firma podnika a porovnavat s danymi
firmami. Niz§i hodnoty mohou signalizovat rychly obrat zasob za soucasného vysokého
objemu trzeb. Rentabilita celkového kapitalu vypovida o produkcni sile podniku a zde
se dosahuje uspokojivych hodnot. V poslednim roce sledovaného obdobi dosahl podnik
nejvyssi hodnoty ukazatele ROA. Na ukazatel ROA byly aplikovany Casové fady

a predikce signalizujici zvySeni hodnot i v budoucich letech coz je pro firmu pozitivni.

Analyza ukazatell aktivity poukazala na n€které slabé stranky spole¢nosti. Naopak obrat
celkovych aktiv vSak naopak patii mezi ty silnéjsi stranky, kdy se majetek obraci
Vv trzbach efektivné. Ve stejném duchu pokracuje 1 obrat stalych aktiv, se kterymi je taktéz
nakladano efektivné. V ukazateli obrat zasob, bylo naopak objeveno nékolik nedostatkli
hodnoty pro tento ukazatel a to v zaporném smyslu. Dle teoretickych vychodisek podnik
nedostate¢né zhodnocuje své zasoby. Opét je tieba brat potaz, ze ve stavebnim odvétvi
se mohou doporucené hodnoty pohybovat v jinych rozmezich. Doba obratu pohledavek
piekracuje doporucenou hranici, kterou je 50 dni, v kazdém ze sledovanych obdobi.
Podnik musi ¢ekat na inkaso z plateb za jiz uskute¢néné trzby. NejhorSim vysledkem
byla hodnota 141 dni, ktera velmi pfevySuje hodnotu doporucenou, v takovém piipadé
bych doporucil provést opatieni na urychleni inkasa svych pohledavek. Na ukazatel,

doba obratu pohledavek, byla aplikovana regresni ptimka a z nasledné predikce je mozné
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vyvodit, Ze ani v nasledujicich letech tomu nebude o moc Iépe. Stejné je tomu u opacného
ukazatele. Doba obratu zavazkii vykazuje podobné hodnoty ptedchozimu ukazateli,
I zde by se méla firma pokusit o zmirnéni této slabé stranky. Firma pomérné odklada

platbu svym dodavateliim a zbyte¢né poukazuje na svoji platebni schopnost.

Celkova zadluzenost se pohybuje na meznich doporucenych hodnotach, ptficemz
se béhem sledovaného obdobi se nékolikrat stalo, ze hodnota piekrocila mez,
ktera je stanovena na 70%. Stalo se tak roku 2012, 2014 a 2016, pfi¢emZ by mohlo
v takovém piipadé dojit ke zvySeni rizika pro véfitele a banku. V tomto piipadé,
ale mizeme takové tvrzeni zamitnout, protoze hodnoty rentability podniku dosahuji
vysokych hodnot. Vyssi zadluZenost je také spojena s vyS$i mirou rezerv. Spolecnost
vykazuje potiZe pfi financovani vlastniho majetku, kdy koeficient (mira) zadluZenosti
dosahuje pftilis vysokych hodnot. Spole¢nost, ve velké mite, vyuziva pti financovani cizi
zdroje, kdy si opét tento jev si lze vysvétlit jako rozdilny pfistup firem v danych
odvétvich. Velmi silnou strankou podniku je tirokové kryti. Provozni zisk mnohonasobné

pievysuje placené uroky a s jejich splacenim tedy nema naprosto zadné potize.

Firma vykazuje doporucené hodnoty bézné likvidity, teprve az v poslednim obdobi
1ze vidét, Ze bézna likvidita se neustale zlepsuje. Tento ukazatel pfinasi dilezité zjisténi,
a to schopnost placeni svych pohledavek, kdyz by byla vSechna jeho aktiva pfeména
na penézni prostiedky. Po aplikaci Casovych tfad a vyrovnani bézné likvidity regresni
piimkou je predikce do nasledujicich let uspokojiva. Pohotova likvidita nijak vyrazné
nepoukdzala na néjakd rizika, kterda by mohla nastat. OvSem okamzita likvidita
nedosahuje doporuc¢enych hodnot v zaddném ze zkoumanych obdobi. V takovém piipadé
se muze jednat o neefektivni vyuzivani financnich prostiedkd. Bylo by vhodné
disponovat vétsim mnozstvim finan¢niho majetku (hotovost v pokladnach, na béznych
uctech a hotovost ulozend v kratkodobé obchodovatelnych cennych papirech),

aby bylo mozné rychleji splatit kratkodobé zavazky.

Posledni ¢asti analyzy jsou bankrotni modely, které ndm véas indikuji krizi, kterd mtlize
nastat. Altmaniv model nevykazuje vyrazné znamky odchylek, které by mohly byt
spole¢nosti varovanim, piesto vSak hodnoty tohoto ukazatele klesly v obdobi 2014 a 2015
do tzv. Sedé zény nevyhranénych vysledkd. V néasledujicim roce bylo jiz opét

vse ve spravnych mezich. S jistotou lze konstatovat, Ze v obdobi nasledujicich dvou let
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spolecnost neprojde bankrotem. Pro Ceské prostiedi je urit¢ zajimavéjsi Index IN 05,
kde je vzorec upraven na miru zdej$im podminkam. Spole¢nost si v tomto ohledu vede
velmi uspokojiveé, nebot’ znacné prevysSuje doporucené hodnoty, coz opét potvrzuje,

ze riziko bankrotu je v souc¢asné dob¢ mizivé.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo zpracovat finan¢ni analyzu firmy PS Brno, s.r.o.,
pomoci statistickych metod. Na mnou vybrané ekonomické ukazatele, byla aplikovana
regresni analyza a vyuzity Casové fady, diky jimz jsem mohl vypocitat predikci

pro nasledujici obdobi.

Teoreticka Cast je zaméfena na detailni popsani dané problematiky jednotlivych
ukazatelil, také obsahuje vzorce potiebné k jejich pouziti v praktické casti bakalarské
prace. Soucasti bylo také srozumiteln¢ objasnit statistické pojmy, se kterymi tato prace
souvisi. Zdroje slouzici k vypracovani teoretické ¢asti se sklddaji primarné z odborné

literatury a skript zabyvajicich se danou problematikou.

Prakticka cast je cilena na vytvofeni analyzy ekonomickych ukazatell, také vyuziva
ke svym vypoctim aplikaci regresni piimky a pouziti casovych fad na vybrané ukazatele
¢1 predikci pro budouci obdobi. Vypocet kazdého ukazatele vznikl za pomoci firmy
PS Brno, s.r.0. a u¢etnich vykazii z ucetniho obdobi 2012-2016, skladajicich se z rozvahy
a vykazu zisku a ztraty, které mi firma poskytla. VypoCty obsazené v analytické ¢asti
bakalaiské prace jsou také obsazené v programu, ktery byl vytvoien v prostiedi Microsoft
Office Excel. Tento program ptedstavuje uzivatelsky ptivétivé prostiedi pro vypocet

a zhodnoceni finanéni situace spolecnosti.

Zaverecna Cast je tvofena dvéma ¢astmi. Prvni ¢ast je vénovana popisu prace v programu,
slouzicimu k vypoctu ekonomickych ukazateld, jeho vytvofeni a samotnému fungovani.
Program umoznuje jednoduchou upravu vstupnich dat a nasledné uziti v nadchazejicich
obdobich. Druhé ¢ast je vénovana jednotlivym slabym a silnym strankdm spole¢nosti,
pricemz obsahuje ptipadné navrhy feseni na zlepSeni neuspokojivych vyhlidek, nékterych

ekonomickych ukazatel.
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Ptiloha 1:Aktiva (2012-2016) firmy PS Brno, s.r.o.

\
-----
| |

Zfizovaci vydaje

b

Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje
Software 123 61 39 327 261
Ocenitelna prava

Goodwill

Jiny dlouhodoby nehmotny majetek

Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek

© N (o |0k~ (W N D

Pozemky 3635 4385 4385 27987 25170
Stavby 58994 57787 56969 55849
Samostatné movité véci a soubory movitych véci 7848 15776 30400 43365 40807
Péstitelské celky trvalych porostu
Zakladni stado a tazna zvirata

Jiny dlouhodoby hmotny majetek 50 50 50 50 50
Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majtek 1534 2075 4763 7813 14592
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majtek

© | N o |0~ W N D

Ocenovaci rozdil k nabytému majetku

T
P



Podily v ovladanych a fizenych jednotkach

Podily v Uéetnich jednotkach pod podstatnym viivem

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Puijcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba, podstatny vliv

Jiny dlouhodoby finanéni majetek

Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek

N (o |0 s W N T

C.I.1.

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni majetek

Material

2853

3461

1212

4328

1182

Nedokonc&ena vyroba a polotovary

9254

4348

4566

13171

6775

Vyrobky

Ealle

Zvirata

o

Zbozi

o

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky z obchodnich vztahu

Pohledavky - ovl&dajici a Fidici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky za spolecniky, ¢leny druzstev a za u€astniky sdruzeni

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné uéty aktivni

Jiné pohledavky

14008

14589

14966

6347

59134

© N @ |0~ W N0

C.I.1.

Odlozena danova poledavka

Pohledavky z obchodnich vztahu

187439

179998

255281

230413

209988

Pohledavky - ovl&dajici a Fidici osoba




3. Pohledavky - podstatny vliv

4. Pohledavky za spoleéniky, ¢leny druzstev a za c€astniky sdruzeni 6277 3507

5. Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

6. Stat - danové pohledavky 2691 4934 7557 12210 4791
7. Kratkodobé poskytnuté zélohy 2207 1566 602 1327 4725
8. Dohadné uéty aktivni 188 241 812 728 623
9. Jiné pohledavky 105 23634 15345 16
C.IV.1. Penize 517 522 506 380 453
2. Ugty v bankéch 18051 18995 10701 20862 14276
3. Kratkodobé cenné papiry a podily

4. Por"‘izovani’ krétkodobi' finanéni ma'ietek

D.l.1. Naklady pfistich obdobi 1253 604 1474 2173 1436
2. Komplexni naklady pFistich obdobi

3. PFijmy pfiStich obdobi 143 25 6709




Ptiloha 2: Pasiva (2012-2016) firmy PS Brno, s.r.o.

All Zakladni kapital 2100 2100 2100 2100 2100
2. Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-)

3. Zmény zakladniho kapitélu

Al.ll. Kapitalové fondy

All.L. Emisni aZio

2. Ostatni kapitalové fondy

3. Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazki

4, Ocenovaci rozdl'li z ifeceném’ iﬁ ifeménéch

AlllLL. Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 210 210 210 210 210
2. Statutarni a ostatni fondy

A.lV.1, Nerozdéleny zisk minulych let 55474 65626 84315| 102126 52546
2. Neuhrazena ztrata minulych let

B.I.1. Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist

2. Rezervy na dichody a podobné zavazky

3. Rezerva na dan z pfijmu

4. Ostatni rezervy 1100 1200 1200 1600 1600




B.II.1. Zavazky z obchodnich vztahu

2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3. Zavazky - podstatny vliv

4, Zavazky ke spolec¢nikiim, €lendm druzstva a k U€astnikim sdruzeni

5. Dlouhodobé pfijaté zalohy

6. Vydané dluhopisy

7. Dlouhodobé sménky k uhradé

8. Dohadné uéty pasivni

9. Jiné zavazky 8929 17319 10451
10. Odlozeny danovy zavazek 372 737 1810 2887 2726
B.1.1. Zavazky z obchodnich vztahi 212677| 185308| 233808| 229817| 173619
2. Zavazky - ovladajici a fidici osoba

3. Zavazky - podstatny vliv

4. Zavazky ke spole€nikiim, ¢lendm druzstva a k u€astnikiim sdruzeni 9657 7793 165 165
5. Zavazky k zaméstatnclim 3333 3044 3170 3849 3681
6. Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojidténi 1687 1586 1759 2125 2059
7. Stét - dafové zavazky a dotace 1183 3873 3611 1799 1286
8. Kratkodobé pfijaté zalohy 24 318 30 38

9. Vydané dluhopisy

10. Dohadné uéty pasivni 8153 8421 7808 10593 14144
11. Jiné zavazky 67 30 2467 6733 6948
B.IV.1. Bankovni uvéry dlouhodobé 23603 36997
2. Kratkodobé bankovni tuvéry 8133 23603 38003
3. Kratkodobé finanéni vypomoci




C.I.1. Vydaje pfistich obdobi
2. Vynosy pfistich obdobi

Vi



Ptiloha 3: Vykazy zisku a ztrat (2012-2016) firmy PS Brno, s.r.o.

B Trzby za prodej zbozi

Naklady vynalozené na prodané zbozi

+ Obchodni marze

2. Zména stavu zasob vlastni &innosti 8909 -4905 218 8605 -6397
3. Aktivace 1724 290 499 248 146
B.1. Spotfeba materidlu a energie 182453 | 131657 | 157955| 184116| 219683
B.2. Sluzby 664788 | 492411| 502247 | 509874 | 544277
+ Pfidana hodnota 85384 | 114235| 122730| 142664| 153898

Il Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materialu

20310

648

624

C.1. Mzdové naklady 55189 49212 50034 59535 59713
C.2. Odmény ¢€lentim organu spolecnosti a druzstva

C.3. Naklady na sociélni zabezpec€eni a zdravotni pojisténi 18068 16433 16855 19686 21773
C.4. Socialni naklady 269 204 213 754 1892

1034

804

I.1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku

418

648

624

1034

804

1.2, Trzby z prodeje materialu

F.1. Zlstatkova cena prodaného dlouhodobého majetku

19892

13

112

851

2. Prodany material
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V. Pfrevod provoznich vynosl

l. Pfevod provoznich nakladu

VI. Trzby z prodeje cennych papird a podilt

J. Prodané cenné papiry a podily

VILI. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku

VII1. Vynosy z podilt v ovlddanych a fizenych osobach a v u€etnich jednotkach po
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirli a podil(i
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku

VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku

K. Naklady z finanéniho majetku

IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirl a derivatd

L. Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl

M Zména stavu rezerv a opravnych poloZek ve finan¢ni oblasti

XIl.

Prevod finan¢nich vynosu

Prevod finanénich nakladu

splatna

6734

8148

8725

9316

odloZzena

364

1074

1076

429
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XIII. Mimoradné vynosy 10

R. Mimofadné naklady 1 32
S. Da# z pfijmu z mimofadné &innosti

S.1. splatna

2. odlozenda

* Mimoradny vysledek hospodareni 9 -32
T. Pfevod podilu na vysledku hospodareni spolecnikim (+/-
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