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ABSTRAKT

Diplomova prace se zabyva posouzenim finanéni stability a investi¢ni €innosti
v obci. Charakterizuje investice a studii proveditelnosti a popisuje problematiku
dotaéni politiky Evropské unie a Ceské republiky. Dale se prace vénuje
ukazatelim finan¢ni analyzy, popisuje konkrétni obec a posuzuje jeji financni
stabilitu. Také predstavuje investi¢ni projekty v obci, posuzuje jejich efektivitu a
navrhuje dalSi rozvoj obce.
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ABSTRACT

The diploma thesis deals with the assessment of financial stability and
investment activities in the municipality. It characterizes investments and
feasibility study and describes the grant policy of the European Union and the
Czech Republic. The diploma thesis also deals with the indicators of financial
analysis, describes a specific municipality and assesses its financial stability. It
also presents investment projects in the municipality, assesses their
effectiveness and proposes further development of the municipality.
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1 Uvod

Uzemni samospravné celky, tedy obce, usiluji o udrzitelny rdst a rozvoj a
zvySeni kvality Zivota obyvatelstva. Toho je mozné dosahovat zejména
efektivnim hospodafenim a vhodnym nakladanim s finanénimi prostfedky.
Z obecniho rozpoctu jsou totiz minimalné z ¢asti hrazeny veSkeré investice a
projekty. Obce mohou vhodnym rozpoc¢tovym hospodarenim usilovat o finanéni
stabilitu, minimalizovat finanéni rizika, a hlavné ziskavat volné finanéni
prostfedky vyuZzitelné pfi dalSim rozvoiji. S touto problematikou se vsak poji také
spravné investi¢ni rozhodovani a efektivni fizeni investi¢ni ¢innosti.

Hlavnim cilem této diplomové prace je tedy pribliZit problematiku investic a
investi¢niho rozhodovani, pfedstavit konkrétni obec a posoudit jeji finanéni
stabilitu, resp. provést analyzu rozpoc¢tového hospodareni a vyhodnotit finanéni
situaci. DalSim cilem je posoudit konkrétni investi¢ni projekt z hlediska jeho
ekonomické vyhodnosti a zhodnotit postup obce pfi investiéni innosti.

Teoreticka Cast prace se bude vénovat obecné definici a ¢lenéni investic a
charakterizuje tzv. investiéni prostor. Dale bude vénovana pozornost
investiénimu rozhodovani, zivotnimu cyklu investi¢nich projektd a
ekonomickym ukazatellim pouzivanym pfi hodnoceni investic. Protoze je velmi
dllezité se pfi investicich spravné rozhodovat, cela 3. kapitola bude zaméfena
na technicko—ekonomickou studii, tedy studii proveditelnosti, a dale popis
jednotlivych €asti a pouzivanych metod. Jelikoz se prace tyka verejné sféry a
obce k financovani svych investic hojné vyuzivaji dotaci, bude cela 4. kapitola
vénovana dotaéni politice Evropské unie a regionalni politice Ceské republiky.
Posledni teoreticka kapitola by méla charakterizovat vybrané finanéni
ukazatele pouzivané pfi analyze rozpoc¢tového hospodareni a financni stability
obci.

Prvni polovina praktické cCasti se bude tykat predstaveni obce Brusné,
nachazejici se ve Zlinském kraji a dale kompletni a podrobnou analyzou
rozpoctového hospodareni a tim posouzeni finanéni stability obce.

Ve druhé poloviné praktické ¢asti bude pozornost vénovana konkrétnimu
investicnimu projektu, zejména jeho charakteristice a popisu kontextu a
nasledné jeho posouzenim z hlediska ekonomické vyhodnosti. Pozornost zde
bude vénovana také samotnému postupu obce pfi investi¢ni ¢innosti.

Na zavér prace budou na zakladé SWOT analyzy navrzeny dalSi mozné
investicni projekty a tim nastinén dalSi mozZny rozvoj obce.
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2 Investice, investi¢ni rozhodovani

Ekonomicky rist daného subjektu (statu, podniku, jednotlivce, ...) je pfimo
zavisly na tom, jakym zpusobem tento subjekt hospodafi a naklada se svymi
vlastnimi zdroji a prostfedky. Jde zejména o to, jak velky podil zdroju vycleni
k okamzité spotfebé a jak velky podil investuje do spotfeby budouci.

Pro pojmy investice Ci investi¢ni ¢innost mame v odborné literatufe mnoho
riznych vyjadreni a definic. Obecné se vSak da investice definovat jako
obétovani jisté sou€asné hodnoty ve prospéch budouci nejisté hodnoty.

Investovani je mozné charakterizovat také jako zvySeni €i obnoveni soucasné
kapitalové zasoby spolecnosti. Investice v podstaté prfedstavuji tok nového
kapitalu za urcitou dobu. [1]

Investi¢ni innost je pak charakterizovana jako obstaravani hmotného majetku,
nehmotnych aktiv, nebo finanéniho majetku pouzitich sou€asnych finan¢nich
prostfedku subjektu. [2]

2.1 Investice dle predmétu investovani

Investovany kapitdl mize na zakladé druhu predmétu, do kterého bylo
investovano vyprodukovat bud realné, finan¢ni, nebo nehmotné investice. [1]

2.1.1 Realné investice

Jsou spjaty vétSinou s né&jakym realnym hmotnym pfedmétem nebo
podnikatelskou €innosti. MUze se jednat napf. o podnikani ve vyrobé a sluzbach
nebo investice do nemovitosti, automobilt, stroju, drahych kovl, vin,
uméleckych pfedmétud a jinych komaodit. [1]

2.1.2 Finanéni investice

Tento druh investic ma povahu majetkové transakce mezi lidmi. Jedna se o
papirové kontrakty, na jejichz zakladé vznikaji investorovi urcitd majetkova
prava, ktera je opravnén uplathovat. Tento druh investic tvofi pfedevSim tzv.
cenné papiry. [1]

Mezi finan¢ni investice se fadi:

— penézni vklady,

— depozitni certifikaty,
— akcie,

— pojistky a renty,
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— dluhopisy,

— nemovitostni aktiva,

— ETF fondy,

— finanéni spoluucast na podnikani jinych,
— majetkové a podilové listy,

— opce, terminované kontrakty [1]

2.1.3 Nehmotné investice

Posledni skupinou investic jsou investice nehmotné, jejichZ hlavnim znakem je
to, Ze k vlozenym finan&nim prostfedkiim do této investice nelze jednoznacné
pfifadit diky nim docilené vynosy. Radi se sem riizné investice do védy,
vzdélani, vyzkumu, vyvoje, reklamy apod. [1]

2.2 Dalsi ¢lenéni investic

Podle doby trvani:

— kratkodobé — méné nez 1 rok
— dlouhodobé — déle nez 1 rok

Podle bezpec¢nosti:
— jisté
— nejisté [4]

2.3 Investicni prostor

Uspésnost investiéni &innosti je zavisla zejména na spravném odhadu poptavky
po daném vystupu investice, napf. zbozi Ci sluzby, na odhadu pocatecnich
investiCnich a dale provoznich nakladl, pfedpokladanych budoucich vynos
investice, a také odhadu ostatnich externich vlivl, jakymi jsou napf. zdanéni,
vyvoj urokové miry &i vyvoj rizikovych faktora.

PFi investicni Cinnosti je velmi dllezité sledovat tfi zakladni atributy: stupen
likvidity, riziko a vynos.

Tyto tfi znaky maiji ur€itou hodnotu v Case a spole¢né tvofi tzv. zakladni
investi¢ni prostor, viz. obrazek 2.1. [1]
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STUPEN
LIKVIDITY

CAs

VYNOS RIZIKO

Obrazek 2.1 — Zakladni investiCni prostor [vlastni zpracovani dle 1]

2.3.1 Vynos

Vynos obsahuje vSechny Ccisté pfijmy plynouci z investice pod dobu jeji
zivotnosti, tj. od okamziku vlozZeni finan¢nich prostfedkd do investice az po
posledni finan¢ni tok (pfijem nebo vydaj) plynouci z investice. [1]

2.3.2 Stupen likvidity

Likvidita je charakterizovana jako schopnost pfeménit kapital na hotové penize.
Pfresnéji se tedy jedna o schopnost, resp. rychlost, s jakou je mozné pfeménit
investici zpét na hotové finanéni prostfedky. V odborné literatufe je Casto
uvadéno tzv. schodisté likvidity, které v trzni ekonomice prehledné Ccleni
investice od nejméné likvidnich (spodni stupen) po nejvice likvidni (vrchol
schodisté). [1]

| ZAHRANICNI MENA (EURO, USD, ...)

I BANKOVNI VKLADY, ZLATO, POKLADNICNi POUKAZKY

I DEPOZITNi POUKAZKY, DLUHOPISY A AKCIE KOTOVANE NA BURZE

NA BURZE NEKOTOVI}NE: DLUHOPISY, AKCIE, MAJETKOVE POUKAZKY
INVESTICNICH FONDU

AKCIE A DALSI CENNE PAPIRY OMEZENE OBCHODOVATELNE

NEPRENOSNE AKCIE S UZAVRENOU EMISI, NEPRENOSNE CENNE PAPIRY, NEMOVITOSTI, UMELECKE
PREDMETY, FINANCNI SPOLUUCAST, PODNIKATELSKE PROJEKTY A AKTIVITY

Obrazek 2.2 — Schodisté likvidity [vlastni zpracovani dle 1]
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2.3.3 Riziko

Riziko investice vyjadfuje moznou odchylku skuteénych vynosl investice od
vynosu ocCekavanych. Obecné je investiCni riziko chapano jako mira
pravdépodobnosti, Ze se snizi hodnota investice. Investi¢nich rizik a jejich typU
je cela fada, mezi ty zakladni vSak patfi trzni riziko (riziko volatility), kreditni
riziko (Upadek dluznika), ménové riziko pfi investovani v cizi méné, urokoveé
riziko, riziko likvidity, pfipadné inflaCni riziko.

Rizikem je ovlivnéna kazda investice, av8ak néktere jsou rizikové vice, nékteré
naopak méné. Pro zakladni pfehled byla analytiky vytvofena tzv. bezpe&nostni
pyramida, ktera pfehledné Cleni investice podle jejich bezpeénosti. V zakladé
pyramidy jsou nejvice bezpecné investice, pficemz smérem k vrcholu se riziko
investic zvySuje. Tohle ¢lenéni vSak nemusi byt absolutni, protoZe je naprosto
realné, zZe investor mize narazit na vysoce rizikovou nemovitost, a stejné tak je
naopak mozné najit napf. akcii s nizkou mirou rizika. Jedna se tedy o velmi
zjednodusené schéma. [1][3]

OPCE A TERMINOVANE KONTRAKTY

AKCIE A PODNIKOVE PROJEKTY

SMENKY FINANCNI SPOLUUCAST
ZASTAVNI LISTY POJISTKY A RENTY
Z},’S&%ﬁ"g;&'}%’]" DEPOZITNI POKLADNIGNI STATNI A KOMUNALNI
CERTIFIKATY POUKAZKY DLUHOPISY
GARANCI
NEMOVITOSTI DRAHE KOVY STAROZITNOSTI SBIRKY

Obrazek 2.3 — Bezpec€nostni pyramida [vlastni zpracovani dle 1]

Vynos, stupen likvidity i riziko jsou parametry, které je tfeba pfi kazdé investici
zvazit. Tyto parametry se vzajemné ovliviiuji, napf. ¢im vétsi ma investice
potencialni vynos, tim vétsi riziko je s ni spjaté.

Neexistuje zadna investice, ktera by méla vSechny tyto parametry na svych
maximech. ldealni investice je takova, kterd ma nejvyhodnéjsi pomér téchto
parametrd. Investor se snazi o dosazeni co nejvy$Siho vynosu za co nejnizsiho
rizika a co nejvySsi likvidity investice.

Od zminénych parametr by se méla odvijet investi¢ni strategie investora. [1]
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2.4 Investic¢ni rozhodovani a strategie

Vi vivs

Investi€ni rozhodovani se fadi mezi nejdllezitéjSi druhy rozhodovani
v podnicich. Hlavni naplni tvofi rozhodovani o pfijeti ¢i zamitnuti jednotlivych
investiénich projektd, které podnik, & dany subjekt zamysli. Cim rozsahlejsiho
charakteru projekt je, tim vétsi dopad muZe na podnik mit. Uspe$nost projektt
totiz vyznamné ovliviiuje rust a prosperitu podniku. Jejich neuspéch byva
naopak €asto pficinou riznych komplikaci, ne-li dokonce zaniku firmy.

Pfi investicnim rozhodovani je nezbytné respektovat nejen interni faktory spjaté
s firemni strategii, ale také externi faktory. [5]

2.4.1 Interni faktory

Je dulezité, aby investi¢ni rozhodovani $lo ruku v ruce s vizi podniku, &i jeho
strategii a pfispivalo k jeji realizaci. Kazda podnikova strategie by méla byt
tvofena jednotlivymi strategickymi sloZzkami, ze kterych by pak mély vychazet
pfiprava, hodnoceni a samotny vybér vhodnych investi¢nich projektu.

Jedna se o strategie:

— vyrobkova — rozvoj ¢i utlumeni vyrobkl nebo sluzeb, &i jejich skupin

— marketingova — orientace na urcité trhy ¢i skupiny, podpora prodeje,
propagace

— finan&ni — struktura zdroju financovani

— inovacni — nové technologie, procesy, produkty

— personalni — druhy pracovnikl, kompetence, znalosti

— zasobovaci — zakladni druhy vstup(, zpUsoby jejich zabezpeceni [5]

2.4.2 Externi faktory

Externi faktory jsou zejména faktory spjaté s podnikatelskym okolnim
prostifedim. VétSina z téchto faktord pro firmu mohou znamenat riziko a
nejistotu, a to z toho dlivodu, Ze Ize jejich vyvoj tézko predvidat. Spadaji sem
napf. ceny vstupnich zdroju (material, suroviny, vyrobky, ...), trzni situace,
chovani konkurence, urokové sazby, inflace apod. Pro efektivni investi¢ni
rozhodovani je velmi dullezité tyto faktory patficné respektovat a vhodné je
integrovat do samotného rozhodnuti. [5]
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2.5 Klasifikace investi¢nich projekta

Jednotlivé investi¢ni projekty mohou byt ¢lenény riznymi zpUsoby. Nejcastgji
vSak dochazi k déleni z hlediska vztahu projektu k rozvoji subjektu (podniku,
jednotlivce, statu, ...), dle vécné napiné, formy realizace, charakteru penéznich
tokud, miry zavislosti apod. [5]

2.5.1 Dle vztahu k rozvoji subjektu

rozvojové — projekty zaméfené na rust objemu produkce, rozSifeni
sluzeb, vstup na nové trhy. Velkym pfinosem téchto projektu je s nimi
spojeny rust trzeb.

obnovovaci — vétSinou se jedna o nahradu ¢i modernizaci urcitého
vyrobniho zafizeni na pokraji své Zivotnosti. Mize to byt napf. se
zamérem zachovani podnikatelské Cinnosti i snizeni provoznich
mandatorni — neekonomicky zaméfené projekty, jejichZz cilem je
soulad s plathymi zakony a nafizenimi v urCitych odvétvich
podnikatelské Cinnosti. Jedna se zejména o projekty kladouci dliraz
na zvySeni bezpecnosti prace ¢i ochranu zivotniho prostfedi apod.

[3]

2.5.2 Dle vécné naplné

zavedeni novych vyrobk( a technologii — projekty cilené na nové
vyrobky, které na trhu jiz existuji.

vyzkum a vyvoj novych vyrobkl a technologii — velmi rizikové a
nejisté projekty s pomérné obtiZnym vyhodnocovanim ekonomické
efektivnosti.

inovace informacnich systémua — projekty, u kterych se velmi tézko
vycCisluji realné pfinosy. Z toho ddvodu se u nich také obtizné hodnoti
ekonomicka efektivnost.

zvyseni bezpecnosti provozu a prace

sniZeni negativniho vlivu na Zivotni prostredi

infrastrukturni projekty — jedna se napf. o vozovky, komunikace,
inZenyrské sité, kanalizace apod. Mohou byt bud samostatnym
podnikatelskym zamérem nebo mohou byt soucasti vétSich projekta.
Spadaji sem i ruzna energeticka ¢i pomocna zafizeni (kotelna,
Cistirna odpadnich vod apod.) [5]
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2.5.3

2.54

2.5.5

Dle formy realizace

investi¢ni vystavba — projekty cilené na zvySeni vyrobni kapacity,
kapacity sluzeb, technologii nebo obsluznych ¢innosti. Realizace
muze probéhnout bud v jiz existujicim podniku nebo formou tzv.
vystavby na zelené louce. Diky samostatnosti téchto projektd se
snadnéji hodnoti jejich ekonomicka efektivnost.

akvizice — jde o pofizeni jiz existujiciho zafizeni, podniku, &i jeho
Casti. Cilem byva vétSinou prodej se ziskem, €i vhodné doplnéni
aktivit pofizujiciho subjektu. [5]

Dle miry zavislosti

vzajemné se vyluCujici projekty — projekty, které neni mozné
realizovat spole¢né, ve stejny Cas.

plné zavislé projekty — projekty tvofici uceleny soubor. Pokud
dochazi k nesplnéni jednoho projektu, neni mozné splnit zadané
pozadavky.

komplementarni projekty — projekty, které slouzi k doplnéni Cci
podpofeni realizace jinych projektu.

ekonomicky zavislé projekty — jde o rozSifeni o nové vyrobky, sluzby
Ci technologie, které maji plnit stejnou nebo podobnou funkci jako
dosavadni produkt. Diky zavedeni nového takového produktu mize
dojit k poklesu prodeje na plvodnim produktu.

statisticky zavislé projekty — u dvojice takovych projekti je mozné
pozorovat uréitou zavislost, napf. v pohybu penéznich tokl. Rust Ci
pokles penéznich tokli mlize pravidelné vyvolavat stejny pohyb u
druhého projektu, nebo také opacny pohyb (zalezi na projektu). [5]

Dle charakteru penéznich toku

se standardnimi penéznimi toky — tyto projekty jsou charakteristické
svymi zapornymi penéznimi toky v dobé vystavby na pocatku
samotného projektu a kladnymi penéznimi toky v obdobi provozu.
K vystfidani znaménka penéznich tok( dojde tedy pouze jednou
béhem Zivotnosti projektu.

s nestandardnimi penéznimi toky — dochazi k Castému stfidani
znaménka penézniho toku v pribéhu Zivotnosti projektu. Jedna se
zejména o projekty s vysokymi vydaji na jejich ukonc&eni (likvidaci), €i
projekty s pfedpokladanym rozsSifenim, opravou, rekonstrukci apod.
v prubéhu jejich zivotnosti. [5]
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2.6 Zivotni cyklus projektu a hodnocené obdobi

Jak jiz bylo fe€eno v pfedchozich kapitolach, na investiéni rozhodovani maji
zasadni vliv tfi zakladni parametry investiéniho prostoru, kterého probihaji
v Case. Jedna se o vynos, stupen likvidity a riziko.

V pfipadé stavebnich investic se jedna zejména o pofizeni dlouhodobého
hmotného majetku, ktery je pofizen, nasledné uzivan a nakonec likvidovan.
Z tohoto divodu ma pfi jakémkoli hodnoceni, zejména pfi hodnoceni
ekonomické efektivnosti zasadni vliv Zivotni cyklus projektu. Obecné fe€eno je
zivotni cyklus charakterizovan jako urcity ¢asovy interval v letech.

PFi hodnoceni investi¢nich projektt ve stavebnictvi se setkavame se tfemi
urovnémi zivotnich cykld. Jedna se o zivotni cyklus projektu stavby, zivotni
cyklus samotné stavby a zivotni cyklus projektu. [1]

ZIVOTNI CYKLUS PROJEKTU STAVBY

PREDINVESTICNI FAZE INVESTICNI FAZE PROVOZNI FAZE LIKVIDACNI FAZE

ZIVOTNI CYKLUS STAVBY

INVESTICNI FAZE PROVOZNI FAZE LIKVIDACNI FAZE

ZIVOTNI CYKLUS
PROJEKTU

Obrazek 2.4 — Urovné Zivotnich cykl( [vlastni zpracovani dle 1]

Zivotni cyklus projektu se dé&li na &tyfi faze, viz. obrazek 2.4. [1]

2.6.1 Predinvesticni faze

Predinvesti¢ni faze je velmi dllezita, co se tyCe uspésnosti podnikatelského
zameéru. Z tohoto dlvodu je zadouci klast na ni fadny duraz. Cilem je ziskat
ur€ité podklady a vystupy vhodné pro rozhodnuti o pfijeti a uskuteCnéni
podnikatelského zaméru. Pomoci ruznych nastrojd0 a ukazatell je zde
zjiStovana ekonomicka efektivnost projektu a jeho proveditelnost z nékolika
hledisek.

Ve fazi iniciace projektu se zaCind tzv. studii pfilezitosti, ktera je
charakterizovana jako rozpracovani zakladni mySlenky podnikatelského
zaméru. PokraCuje se vypracovanim pfedinvesti¢nich studii az po studii
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proveditelnosti. Studie proveditelnosti je technickoekonomicka studie, na jejimz
zakladé dochazi k rozhodovani o vyhodnosti a vhodnosti podnikatelského
zaméru Ci k rozhodovani o jeho realizaci. Studii proveditelnosti bude vénovana
kapitola €. 3.

Hlavnim dokumentem pfi vytvareni studii v pfedinvesti¢ni fazi je projektova
dokumentace, ktera se v této fazi vypracovava. [1]

PREDINVESTICNI FAZE

INICIACE PROJEKTU ROZHODOVANI O PRIJETI PROJEKTU

STUDIE PRILEZITOSTI PREDINVESTICNI STUDIE STUDIE PROVEDITELNOSTI

Obrazek 2.5 — Predinvesti¢ni faze projektu stavby [vlastni zpracovani dle 1]

2.6.2 Investi¢ni faze

Investicni faze se Cleni na dvé etapy, projekéni a realiza¢ni. Naklady na etapu
realizac¢ni jsou vyrazné vyssSi. Béhem této faze dochazi k realiza¢ni Cinnosti
projektu, tedy vystavbé projektu v€etné uzavirani potfebnych smiuv,
kolaudacniho fizeni, az po pfedani projektu do zkuSebniho nebo trvalého
provozu. [1][5]

2.6.3 Provozni faze

Provozni faze je zahajena predanim projektu do zkuSebniho provozu. Spada
sem jednak bézny provoz projektu (stavby), ale také Fadna udrzba,
zdokonalovani ¢&i opravy a rekonstrukce. Diky fadné udrzbé je zarucen
dostatec¢né dlouhy Zivotni cyklus projektu.

Na provozni fazi je tfeba nahliZzet z kratkodobého i dlouhodobého hlediska.
Z kratkodobého hlediska se jedna zejména o pocateCni obdobi provozu
projektu. Mohou se zde vyskytnout problémy rizného charakteru, napf.
nedostatecna produktivita prace, problémy tykajici se vyrobnich metod, vady
stavebniho materidlu apod. Z dlouhodobého hlediska se jedna o provozni
naklady a vynosy. VSechna mozna rizika a nedostatky je nutné radné zvazit
v predinvesti¢ni fazi, aby se pfedeslo pfipadnym komplikacim. [1][5]

2.6.4 Likvidacni faze

Likvidacni faze je posledni fazi zZivotniho cyklu projektu €i stavby. V této fazi
projekt uz neni provozovan, nicméné mulzu vykazovat posledni penézni toky
spojené s jeho likvidaci. [1]
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2.7 Ukazatele ekonomické efektivnosti

Nedilnou soucast predinvesticni faze a studie proveditelnosti tvofi hodnoceni
ekonomické efektivnosti. Takové hodnoceni se provadi vycislenim hodnot
ekonomickych ukazatell, které méfi vynosnost finanéniho kapitalu vioZzeného
do investice, resp. do realizace projektu. [6]

Pro hodnoceni ekonomické efektivnosti projektu se nejcastéji uziva:

— prosta doba navratnosti (PB)
— ukazatele respektujici Casovou hodnotu penéz
— diskontovana doba navratnosti (PO)
— Cista souc€asna hodnota (NPV)
— index rentability (PI)
— vnitfni vynosové procento (IRR) [6]

2.7.1 Prosta doba navratnosti

Doba navratnosti predstavuje pocet let, béhem kterych projekt vygeneruje
kladné penézni toky ve vysi investovanych nakladd. Struéné feceno je to doba,
za kterou se investorovi vrati investované penize. Pro projekty s konstantnimi
penéznimi toky v jednotlivych letech Ize pouZzit rovnici €. 1. [6]

IC

PB = o (1)
- PB prosta doba navratnosti
- IC investi¢ni naklady
- CF ro¢ni cashflow

V realité v8ak u projektu konstantni penézni toky nejsou tak Casté. Z toho
ddvodu se musi uzit vypoctu dle rovnice €. 2, kdy se pocita s kumulovanym
souctem roc¢nich penéznich tokd do vySe investi¢nich nakladd. [6]

Yk _, CRy—IC

PB=(k—1)+C—Fk (2)
-k pocet let horni hranice intervalu
— CF, penézni toky v jednotlivych letech

Pokud je hodnota prosté doby navratnosti stejna nebo nizsi nez pfedpokladana
Zivotnost projektu, hovofime o projektu pfijatelném. Naopak pokud je prosta
doba navratnosti vyssi, je projekt nepfijatelny. [6]
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2.7.2 Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti je oproti prosté dobé navratnosti pfesnéjsi, a to
z divodu ze pocita s Casovou hodnotou penéz. Pfi vypocCtu se postupuje
obdobné jako u prosté doby navratnosti, aviak pocita se s diskontovanymi
penéznimi toky. [6]

T . _
PO = (k—1)+ Yn=1 diskontovanych CF,—IC 3)

diskontované CFy

Prosta i diskontovana doba navratnosti neni pouzivana jako primarni a
neuvazuje penézni toky vzniklé po dobé navratnosti. Vypovida tedy spiSe o
likvidité projektu nez o jeho ekonomické efektivité. O ekonomické efektivité
projektu se tedy rozhoduje spi§ dynamickymi metodami, které jsou popsany
v kapitolach 2.7.3, 2.7.4 a 2.7.5. [6]

2.7.3 Cista sou¢asna hodnota

Cista soucasna hodnota vyjadfuje pfirGstek zdrojd vyvolany investovanim.
Jedna se o komplexni ekonomicky ukazatel, ktery vyhodnocuje projekt
v rozsahu jeho celého Zivotniho cyklu. Ve vypoctu se vyuziva diskontniho
faktoru a pocita se s ¢asovou hodnotou penéz.

Vypocet se provadi ve dvou krocich. V prvnim kroku se stanovi sou€asna
hodnota projektu dle rovnice €. 4. [6]

PV =31, — (4)

=1 (147)i

- PV soucasna hodnota projektu v K&
- R penézni toky v jednotlivych letech v K&
[ poCetletod 1 don

n délka hodnoceného obdobi

r diskontni sazba v %/100

Ve druhém kroku je tfeba od soucasné hodnoty projektu odecist celkové
investi¢ni naklady, pficemz vysledkem je Cistd sou€asna hodnota projektu
(NPV). [6]

NPV = PV - IC (5)

— NPV Gista soucasna hodnota v K&
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- IC celkové investiéni naklady v K¢

Pokud je Cistd souCasna hodnota projektu (NPV) vy8Si nebo rovna nule,
znamena to, Ze je projekt pfijatelny. V pfipadé zaporného vysledku se jedna o
projekt neefektivni a nepfijatelny. Pfi rozhodovani se dava prednost projektiim
s vySSim NPV. [6]

2.7.4 Index rentability

Tento ukazatel vyjadfuje pocet K¢ Cistého diskontovaného pfinosu na jednu
investovanou K¢&. Index rentability tedy predstavuje miru efektivnosti
vynalozenych prostfedku. Vyuziva se zejména pro porovnavani projektd, napr.
pokud investor vaha, zda vlozit své prostfedky do vice malych projektl nebo do
jednoho velkého.

Index rentability se vypocte jako podil Cisté souCasné hodnoty a investiCnich
nakladd, viz. rovnice €. 6. [6]

_ NPV _ (BiLoCFy)
IR = Ic =YY ,CF; (6)
- IR index rentability
- CF penézni tok v K&
- n pocet let hodnoceného obdobi
- X pocet let vystavby

Pokud je vysledek ukazatele kladny, jedna se o pfijatelny projekt. Cim je
hodnota vyssi, tim je projekt vyhodnéjsi. K investici je vhodné vybrat projekt
s nejvySSim indexem rentability. [6]

2.7.5 Vnitfni vynosové procento

Vnitfni vynosové procento (IRR) byva charakterizovano jako vynos, pfi kterém
predpokladané penézni toky vytvofi nulovou Cistou sou¢asnou hodnotu (NPV).

K vypoctu se pouziva metoda linearni interpolace, a to v nasledujicich krocich:

— stanovi se odhad hodnoty IRR
— s odhadovanym IRR se provede vypocet NPV

NPV =3 =0 (7)

=0 (147)t

— vysledné NPV se porovnava s rozhodovacimi kritérii
— NPV=0 odhad je spravny
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— NPV>0 odhad je nizky
— NPV<O0 odhad je vysoky
— postup se opakuje, dokud neni dosazeno kladného a zaporného NPV
— poté se dosadi hodnoty do interpoladniho vzorce a stanovi se
skute¢na hodnota IRR [6]

_ ___NPVH —
IRR =1, + NPV EEINPT] X(r, —17) (8)
- n odhadované IRR pro kladnou NPV
- n odhadované IRR pro zapornou NPV

Projekt se vyhodnoti jako pfijatelny pouze v pfipadé, Ze je hodnota IRR vysSi
nez hodnota diskontni sazby projektu. [6]
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3 Studie proveditelnosti

Vaigvivs

proveditelnosti. JelikoZ se vSak v pfedinvesticni fazi projektu vypracovava vice
dokument(, je vhodné okrajové zminit i ostatni.

Technickoekonomické studie jsou dokumenty vypracovavané v dobé
predinvesti¢ni faze projektu. Vytvareji se za ucelem zjisténi proveditelnosti
projektu, a to jak po strance ekonomické a finanéni, tak i technické. Mezi tyto
studie se fadi studie pfilezitosti, pfedbézna studie proveditelnosti a studie
proveditelnosti. [1]

3.1 Studie prilezitosti

Tento dokument tvofi zaklad pfedinvesti¢ni faze. Definuje celou fadu
investi€nich pfilezitosti. Dochazi zde k zakladnimu propoctu a vyhodnoceni,
nasledujici studie proveditelnosti, avSak slouzi jako urcity filtr pro vybér
potencialné vynosnych a vhodnych investic a pro vyfazeni téch nevhodnych.
Nevhodné investice jsou ty, u kterych se zjisti zjevné vysokeé riziko nebo nizka
efektivnost vynosl. DalSim ddvodem pro vyfazeni potencialni investice mize
byt pfiliS velka kapitdlova naroCnost. Studie pfileZitosti obsahuje pouze
zakladni a stru¢né informace bez jakychkoli podrobnych analytickych propoctu.
[1]

Studie pfileZitosti by méla obsahovat:

— zakladni popis vystupu (produktu, sluzby) investice

— cile investora

— potencialni zakaznici a jejich problémy a potfeby

— vyuziti zaméru na trhu, existujici poptavka

— existujici konkurence a prostfedi

— potfebni pracovnici, personal, finan¢ni prostfedky

— hrozby, pfilezitosti

— rizika

— hrubé ekonomické propocty budoucich vynosu a navratnosti [7]
Pfi tvorbé studie pfilezitosti byva vyuzivano riznych metod, napf. SMART
stanoveni cilu, SWOT analyza, PorterGv model 5 sil, PESTEL analyza okoli
apod. [7]
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3.2 Predbézna studie proveditelnosti

Tato studie se svou strukturou a osnovou podoba studii proveditelnosti, avsak
neni tak podrobna a pfesna. Vypracovava se v pfipadé, kdy ma investor na
vybér vice moznosti investice a nechce pro kazdou z nich investovat do
nakladné studie proveditelnosti. Da se fict, Ze se jedna o takovy pfedstupen,
ktery slouzi k rozhodnuti, zda ma smysl v projektu pokraCovat a vynalozit
finan¢ni prostfedky na vytvofeni studie proveditelnosti.

Pfedbézna studie proveditelnosti obsahuje:

— téma strategie projektu

— technické a technologické fesSeni

— zpUsob propagace, marketingové pojeti
— velikost (kapacita) a umisténi

— struény harmonogram realizace

— personalni uspofadani

Jednotlivé navrhy projektu jsou poté vycisleny do konkrétni podoby finan¢nich
toku. [1]

3.3 Studie proveditelnosti

Studie proveditelnosti, jakozto zakladni a nejdllezitéjsi instrument v investi¢nim
rozhodovani, ma za cil definovat a poskytnout vSechny informace potiebné ke
kvalifikovanému rozhodnuti o realizace ¢i zamitnuti zamysleného investi¢niho
projektu. Jedna se zejména o informace technické, ekonomické, financni,
manazerské apod., s pfihlédnutim k riznym rizikm plynoucich ze samotného
investi¢niho rozhodnuti.

Ve studii jsou zohlednény a posouzeny vSechny investi¢ni varianty a
realizovatelnost zaméru, na zakladé ¢ehoz slouzi k investicnimu rozhodnuti
bud vlastnika projektu, pfipadné investora Ci potencialniho véfitele. Studie je
vyuzivana v predinvesti¢nich fazich projektd v soukromém i vefejném sektoru.

V pfipadé rozhodnuti o pfijeti a nasledné realizaci projektu slouzi studie
proveditelnosti jako dullezity podklad pro projektovy management v dalSich
fazich projektu. [1]

3.3.1 Zpracovatelsky tym

Vzhledem k dulezitosti tohoto dokumentu jsou z profesniho hlediska na
zpracovani studie proveditelnosti kladeny velmi vysoké naroky. Zpracovatelsky
tym by mél byt tvofen prevazné z kvalifikovanych ekonomu a projektant(, a to
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zejména z duvodu vzajemnych souvislosti mezi finan¢ni a technickou strankou
projektu. Tito odbornici spolu pfi vytvareni studie Uzce spolupracuiji.

Konkrétni sloZeni zpracovatelského tymu zavisi na typu, rozsahu a
podminkach projektu, avSak obecné tento tym tvofi:

— hlavni ekonom

— specialista na marketing

— specialista v oblasti managementu

— stavebni inZenyr

— strojni inzenyr

— danovy a finan¢ni specialista

— specialista v oblasti zivotniho prostfedni a ekologie [1]

3.3.2 Zakladni osnova

PREHLED VYSLEDKU PODLE JEDNOTLIVYCH KAPITOL
SOUCASNY STAV A CHRONOLOGICKY VYVOJ PROJEKTU
ANALYZA TRHU
DODAVKY SUROVIN A MATERIALU
UMISTENI STAVBY A JEJi DOPADY NA ZIVOTNI PROSTREDI
TECHNICKE RESENi PROJEKTU
ORGANIZACNI A REZIJNI NAKLADY VYSTAVBY A PROVOZU
LIDSKE ZDROJE
CASOVY PLAN REALIZACE PROJEKTU
FINANCNi A EKONOMICKA ANALYZA
1 ZAVERECNE HODNOCENI PROJEKTU

=

O o IN|JoJa|ls N

=
o

Obrazek 3.1 — Zakladni obsah studie proveditelnosti [vlastni zpracovani dle 1]

Prehled vysledki podle jednotlivych kapitol

V této kapitole je obsazen pFehled zakladnich informaci o projektu a jeho
vystupech véetné stru¢né intepretace vysledkl ekonomickych ukazatell a vyse
nakladu. Jedna se o celkovy a struény souhrn celé studie proveditelnosti. Tato
kapitola zkratka poskytuje zakladni a komplexni pfehled o investiénim zaméru.
Mél by zde byt napsan hlavné nazev projektu, jeho smysl a zaméreni, budouci
vystupy poskytované projektem, umisténi projektu a jeho kapacita a vyznamna
specifika projektu. [1]

Soucasny stav a chronologicky vyvoj projektu

Jsou zde zaznamenany zakladni identifikaCni Udaje zadavatele a zpracovatele
studie proveditelnosti. Pro konkrétni podobu projektu i jeho nasledny uspéch je
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klicova analyza potfeb regionu. Z tohoto divodu je v této kapitole zafazena
analyza a popis lokality, ve které je projekt realizovan. Déle je hodnocena
vychozi situace projektu, analyza prostfedi, dopad na infrastrukturu a podobné
subjekty apod. Je zde charakterizovana také mira ovlivnéni a pfedvidané
ucinky projektu na investi¢ni prostor a definovana opatreni tykajici se projektu,
a to v riznych oblastech, napf. primyslova, spole€enska, finanéni.

Tato kapitola musi obsahovat také odlvodnéni zpusobu hodnoceni a vybéru
ekonomickych ukazatelt a dale musi definovat urcita rizika spjata s realizaci
projektu. [1]

Analyza trhu

Tato kapitola se nezabyva ni€im jinym nez marketingem. Je tfeba jasné
stanovit, pro koho budou uréeny budouci vystupy projektu a jaka po nich bude
poptavka.

V prvé fadé by mél byt proveden marketingovy vyzkum, a to jesté pred
zahajenim planovani marketingové strategie. Jedna se zejména o obstarani
informaci o trhu, jejich analyzu a syntézu. Po zpracovani téchto informaci by
mélo byt jasno o velikosti poptavky a dale potfeby a charakter potencialnich
zakazniku.

Béhem marketingového vyzkumu dochazi ke zpracovani analyz strategické
povahy.

Nejcastéji jsou pouzivany tyto analyzy strategické povahy:

— SLEPT analyza — je nastrojem slouzicim k analyze zmén v okoli
projektu a vyhodnocuje pfipadné dopady téchto zmén na projekt, a
to na zakladé nékolika faktor(

— socialni — demografické charakteristiky, makroekonomické
charakteristiky trhu prace, socialné kulturni aspekty,
dostupnost pracovni sily

— pravni a legislativni — platnost a funkénost zakon(, norem a
predpisu

— ekonomické — makroekonomické ukazatele, finanéni zdroje,
danové faktory

— politické — politicka pevnost statu, politickoekonomické
faktory, hodnoceni vnéjSiho okoli statu

— technické — obecna technologicka vyspélost, podpora statu ve
sféfe vyzkumu
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— Porteriv model — nazyva se taktéz jako analyza péti trznich sil.
Model definuje soutézivost na trhu, a zkouma stav konkurencniho
prostfedi v dané oblasti €i oboru projektu.

Stav konkurenéniho prostfedi je zavisly na plsobeni péti sil:
— potencialni konkurenti — riziko vstupu potencialnich
konkurentt
— stavajici konkurence — rivalita mezi stavajicimi konkurenty
— smluvni sila odbératelt
— smluvni sila dodavatell
— substituéni vyrobky a jejich hrozba
V této analyze byva nékdy uvazovana take Sesta sila, kterou je vliada.

— SWOT analyza — funguje na principu dosazZeni uspéchu projektu
prostfednictvim maximalizace silnych stranek a pfilezitosti a
minimalizace slabych stranek a hrozeb.

Dochazi k analyze interniho prostfedi (silné stranky, slabé stranky) i
externiho prostfedi (pfilezitosti, hrozby). V externi analyze jsou
zkoumany pfilezitosti a hrozby vychazejici z vnéjSiho prostiedi,
v interni analyze jsou zkoumany silné a slabé stranky projektu, jako
jsou napf. vnitini zdroje, rlzna vnitfni omezeni, nedostatky apod.

[1](6]

Silné stranky Slabé stranky
STRENGTHS WEAKNESSES

ey (), e ey

Prilezitosti
OPPORTUNITIES

Hrozby
THREATS

it SR | S R ()

Obrazek 3.2 — SWOT analyza [8]

Na vysledcich vySe zminénych analyz je zavisly vybér vhodnych
marketingovych nastrojl pfi tvorbé marketingové strategie.

Hlavni naplni marketingové strategie je vymezit hlavni vizi ¢&i smér zaméru a
ur€it cestu k jeho docileni. PFi vytvareni marketingové strategie je nutné se
zamyslet nad nasledujicimi pojmy.
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poslani zaméru — prezentace zakladnich vlastnosti a funkci projektu
(produkt) ve vztahu k zakaznikim

hlavni strategicky cil zaméru — ¢eho by mélo byt docileno realizaci
zaméru

zvolené strategie — zplUsoby a vybrané metody, prostfednictvim
kterych ma byt dosazeno vysledku

V ramci marketingové strategie je €asto vyuzivan tzv. marketingovy mix, coz
je skupina marketingovych nastrojli, které podnikatelské subjekty vyuzivaji
k pfizpusobeni nabidky potencialnim zakazniklm, a tim docileni vy$si poptavky
po jejich produktech ¢&i sluzbach. [1][6]

Jedna se o Ctyfi marketingové nastroje oznaCované jako 4P:

PRODUCT PRICE
PRODUKT CENA
VYSLEDNY VYROBEK NEBO SLUZBA CENA A CENOVA POLITIKA
PROMOTION PL’ACE
PROPAGACE MISTO
PROPAGACE — KOMUNIKACNI MIX DISTRIBUCE, ZASOBOVANI, DOPRAVA

Obrazek 3.3 — Marketingovy mix — schéma 4P [vlastni zpracovani dle 6]

product — jedna se o pfehled a charakteristiku poskytovanych
produktu Ci sluzeb a také definici toho, jakou potfebu bude tento
produkt na trhu uspokojovat

price — spada sem produktova cena vcetné rlznych slev, srazek,
terminu splatnosti, ivérovych, platebnich a obchodnich podminek
promotion — detailni charakteristika komunikacnich kanall, které
budou uzivany. Radi se sem predevsim reklama, podpora prodeje,
public relations, image produktu, pfima marketing a prodejni
personal, pfipadné point of sales.

place — charakteristika distribu€nich cest, pokryti trhu, zasoby,
doprava, logistika [1][6]
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Dodavky surovin a materialt

V této kapitole jsou obsazeny technickoekonomické rozbory materialovych
vstupl a jejich dodavek. Tyto materialové vstupy se specifikuji s ohledem na
kvalitativni pfedpoklady, mnozstvi, zdroje ¢&i predpokladané jednotkové
naklady. Pro rozbory a vypocty se tyto nakladové polozky &leni na fixni a
variabilni.

Naklady na material a energie tvofi znacnou ¢ast vyrobnich nakladu. Z tohoto
divodu maji vyznamny vliv na vysledny zisk projektu. Selekce materialu a
surovin probiha na zakladé téchto parametru:

— predpokladana dostupnost materialovych vstupl po celou dobu
Zivotnosti projektu

— kvalita materialu a surovin

— vzdalenost materialovych zdrojd a jejich vztah k dopravnim nakladim

— moznost nahrady materialu za jiny (substituce)

— rizika spojena s porizenim materidlu (dostupnost pojistné zasoby,
politické vlivy, vyvoj kurzl pfi importu materialu)

— cenova uroven dodavatell (garance, platebni podminky apod.) [1][6]

Umisténi stavby a jeji dopady na zZivotni prostredi

Umisténi projektu se vétsinou feSi v nékolika zplsobech a alternativach z nichz
se poté vyvine optimalni varianta, pro jejiz vybér jsou zakladem zejména
pozadavky na infrastrukturu, pracovni sily a poZadavky na vliv na Zivotni
prostredi.

Optimalni varianta musi byt poté doplnéna o:

— popis geografickych a geologickych podminek

— popis mistnich podminek infrastruktury

— tabulka s informacemi o parcelach (Cislo, vyméra, druh pozemku,
vlastnik, pravni uprava)

— predpokladané naklady na pozemek

— provozni naklady souvisejici s pozemkem

— dopady na okolni prostfedni spojené s vystavbou

Vystupem této kapitole je zejména vycisleni celkovych nakladl na pozemek ci
pozemky a nakladll na ochranu zivotniho prostiedi. [1][6]
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Technické reseni projektu

Kapitola poskytuje zakladni udaje k navrzeni moznych variant. Idealni varianta
je pak definovana v&etné zdlvodnéni vybéru. Technické feSeni projektu se
Cleni na ¢ast technologickou a ¢ast stavebni.

Technologicka ¢ast popisuije:

— zakladni udaje o pouzitych technologiich a metodach

— potencialni technologie a zddvodnéni

— ocenéni investi¢nich a provoznich nakladu

— popis strojniho zafizeni a potfebnych zdroju

— ocenéni nakladl na zafizeni a prvotni zasobu nahradnich dill a
nastroji k nim potfebnym

Stavebni €ast se Cleni na pfipravu a rozvoj pozemku, budovy a zvlastni
stavebni dila, pfiemz jsou zde poskytnuty zakladni informace pro urceni
potfeby stavebnich praci. Prihlizi se také k dostupnosti a kvalité pracovnich sil
¢i stavebnich materiald.

Hlavnim vystupem kapitoly je vycisleni celkovych investi¢nich nakladu, resp.
jejich odhad, a jejich ¢asovy harmonogram. Do investi¢nich nakladu spadaji
naklady na pofizeni technologie, naklady na stroje a zafizeni a dale naklady na
stavebni objekty.

Pfi odhadu celkovych investi¢nich nakladd je mozné postupovat nékolika
zpusoby, av8ak vzdy je tfeba zohlednit také ro¢ni miru inflace a vyvoj
devizovych kurz(l, odliSnosti v mistnich podminkach, normy a zakony tykajici
se bezpecCnosti prace a zivotniho prostfedi a v neposledni fadé také
pfistupnosti a pfipravenost lokality, ve které je projekt realizovan. [1][6]

Organizacni a rezZijni naklady vystavby a provozu

Obsahem této kapitoly je zejména popis organizace vystavby a rozdéleni
odpovédnosti pfi vystavbeé, a to v riznych ¢innostech (kontrolni dohled, Fizeni,
koordinovani, ...).

Kromé popisu fizeni a organizace vystavby musi byt charakterizovano také
fizeni a organizace provozu, a dale organizacni struktura, ze které vzejdou
pozadavky na pocet jednotlivych pracovniku.

Hlavnim vystupem této kapitoly je vyCislena vySe rezijnich nakladu a ¢asovy
plan jejich vynakladani. Rezijni naklady jsou &asti provoznich nakladi a mély
by byt v této kapitole nejen sepsany, ale i roz¢lenény podle skupin. [1][6]
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Lidské zdroje

PFi realizaci projektu je dulezité pocitat s ur€itym poctem pracovnich sil. Kromé
zajisténi téchto pracovnich sil je nezbytna také jejich patficna kvalifikace,
zkuSenosti a odbornost.

Pfi planovani pracovnich sil je prvnim krokem zjisténi situace na trhu v okolnim
prostfedi projektu, resp. vyhodnoceni nabidky a poptavky po pracovni sile
v daném regionu. Poté je mozné na zakladé dalSich podkladu, jakymi jsou napfr.
technologické a organizaCni feSeni projektu Ci platové podminky nebo
pozadavku na kvalifikaci pracovnikl vytvofit samotny plan pracovnich sil. Tento
plan musi byt patficné zdlvodnén.

Poté se provadi odhad osobnich nakladd, do ktery spada vySe nakladovych
mezd, socialni a zdravotni pojisténi a pfipadné ostatni osobni naklady. Pfi
vypoCtech se nesmi zapomenout také na naklady na pracovni silu
v pfedvyrobni fazi projektu. Pfi vypo¢tu ekonomického hodnoceni se osobni
naklady €leni na fixni a variabilni.

V této Casti musi byt obsazeny taky pozadavky na profesni zpUsobilost
personalu a ostatnich pracovnikd. Vystupem této ¢asti studie proveditelnosti je
pfehled mzdovych nakladl a jejich celkova vyse, roz€lenény dle jednotlivych
mzdovych kategorii. [1][6]

Casovy pldn realizace projektu

Byva zde vytvofen podrobny provadéci plan a ¢asovy plan jednotlivych praci,
resp. jejich harmonogram. V této kapitole byvaji také naznaceny urcité dohody,
jakymi jsou napf. dohody rdmcového planu stavebnich praci, financovani,
nakupu pozemku apod.

Dilezitym bodem je také vytvofeni ramcového harmonogramu realizace
projektu napf. ve formé sitového grafu, ktery dale poslouzi pro Casové
rozdéleni nakladu na realizaci a jejich pfipadné rovhomérné rozlozeni. [6]

Finan¢ni a ekonomicka analyza

Je to kliCova ¢ast studie proveditelnosti, protoZze zde dochazi k vypoctu a
vyhodnoceni informaci potfebnych k investi€énimu rozhodnuti o pfijeti projektu,
Ci jeho zamitnuti.

Tato kapitola ma nékolik systematickych kroku:

— stanoveni celkovych investi¢nich nakladu projektu
— stanoveni celkovych provoznich nakladl projektu
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— vypocet vyrobnich nakladd, véetné nakladové polozky odpisu

— provedeni analyzy nejvhodnéjSiho zpusobu financovani, vcetné
nakladd na toto financovani

— vypocet celkovych vynosu projektu na zakladé projektované kapacity
a jednotkovych cen poskytovanych vyrobku &i sluzeb

— zpracovani vynosovych a nakladovych polozek do vykazu zisku a
ztrat a investiéniho cashflow

— TFeSeni problematiky rizik [1][6]

Zavérecné hodnoceni projektu

Zde se nachazeji vypocty ekonomické efektivity a proveditelnosti zaméru. [6]
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4 Dotaéni politika CR a EU

Uzemni samospravné celky, tedy obce, maji pfi financovani investiénich
projektli moznost vyuzit dotaci ze statnich &i krajskych rozpoétd CR, nebo ze
strukturalnich a investi¢nich fond( Evropské unie.

4.1 Regionalni politika EU

Regionalni politika je jednou z €asti politiky soudrznosti a pfedstavuje nastroj,
ktery napomaha vyrovnavat nerovnovahu ¢i rozdilnost (ekonomickou, socialni
a hospodaiskou) mezi jednotlivymi regiony. Snizovanim téchto rozdili pak
dochazi k vytvareni jednotného trhu.

Regionalni politika EU je cilena zejména na zvySeni konkurenceschopnosti
firem, hospodarsky rist, zlepSovani kvality Zivota obyvatel, napf. vytvarenim
novych pracovnich mist. [9][10]

Regionalni politika je realizovana prostfednictvim fondld EU, kterym je
vénovana kapitola 4.1.2.

4.1.1 Regiony regionalni politiky

Pro ¢lenéni jednotlivych regionl byl zaveden systém NUTS. Jedna se o zkratku
pro jednotnou nomenklaturu Uzemnich statistickych jednotek. Diky tomuto
systému, jehoz vznik je datovan do roku 1988, je monitoring a analyza socialni
Ci ekonomické situace v jednotlivych regionech daleko jednodusSi a
efektivnéjsi. [9]

V systému NUTS jsou v8echny regiony podle poctu obyvatel roz¢lenény do 3
hlavnich arovni. Evropské fondy jsou cileny pfevazné na uzemni celky urovné
NUTS I, viz. tabulka 1.

V Ceské republice se nachazi 14 krajd, pfiemz na zakladé po&tu obyvatel by
vSechny spadaly do drovné NUTS llI. Z tohoto diivodu musely pfi vstupu Ceské
republiky do EU vzniknout tzv. regiony soudrznosti. Ty se skladaji z jednoho Ci
vice kraji a diky tomu spadaiji do kategorie NUTS 1. [10]
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Tabulka 4.1 — Urovné& NUTS podle poé&tu obyvatel [vlastni zpracovani dle 10]

Uroveri Doporuceny minimalni pocet obyvatel = Doporu¢eny maximalni pocet obyvatel

NUTS | 3 000 000 7 000 000
NUTS Il 800 000 3 000 000
NUTS Il 150 000 800 000

V CR se v sougasnosti nachazi 8 regionl soudrznosti, které jsou znazornény
na obrazku 4.1. [10]
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Obrazek 4.1 — Regiony soudrznosti CR [11]

Kromé urovni NUTS existuji nize postavené jednotky LAU | a LAU Il, do nichz
v ramci CR spadaji okresy a jednotlivé obce. Pro &erpani prostredkii z fondd
EU vSak tyto urovné nejsou podstatné. [10]

Tabulka 4.2 — Urovn& NUTS a LAU v CR [vlastni zpracovani dle 10]

Uroven Nazev Poéet jednotek
NUTS | Stat 1

NUTS II Region soudrznosti 8

NUTS Il Kraje 14

LAU | Okresy 76 + 15 prazskych obvodu
LAU I Obce 6 258

37



4.1.2 Fondy Evropské unie

Fondy EU jsou oznacovany jako evropské strukturalni a investiéni fondy (ESI).
Jak jiz bylo zminéno, jsou hlavnim nastrojem k realizaci regionalni politiky, a
tedy i politiky soudrznosti EU. ESI fondy nachazeji vyuziti zejména pro
snizovani ekonomickych a socialnich rozdild mezi jednotlivymi regiony. Fondy
spravuje Evropska komise spole¢né s Clenskymi staty EU. Financni prostfedky
z téchto fondu jsou Cerpany pres tzv. operacni programy. [9][10]

EFRR - Evropsky fond pro regionalni rozvoj

Cili na modernizaci a posileni hospodafstvi. To znamena, Ze jsou prostfedky
z tohoto fondu pouzivany prfedevsim na infrastrukturni projekty, jakymi jsou
napf. vystavba novych silnic a Zeleznic, budovani stokovych systému, rozvoj a
obnova sportovnich areall, vysadba regeneracni zelené, a spoustu dalSich.
Objemem finanénich prostfedku se jedna o nejvétsi ESI fond a vznikl uz v roce
1975. [12]

ESF — Evropsky socialni fond

Jedna se o nejstarSi evropsky fond. Oproti EFRR je zaméfen pouze na
neinvesti¢ni, tedy neinfrastrukturni projekty. Do takovych projektu se fadi napfr.
rekvalifikace nezaméstnanych, tvorba specialnich programl pro osoby se
specifickymi potfebami ¢&i vyvoj inovativnich vzdélavacich programl pro
zaméstnance. Obecné fe€eno je hlavnim cilem tohoto fondu podpofit aktivity
v oblastech zaméstnanosti a rozvoje lidskych zdroji. [12]

FS — Fond soudrznosti

Tento fond muze byt jinak oznacen také jako Kohezni fond. Je ur€en k podpore
rozvoje chudsich Clenskych statd, kde se snazi o snizeni rozdill hospodarské
a socialni nerovnosti a podporu udrzitelného rozvoje. V souvislosti s fondem
soudrznosti jsou jako chudSi Clenské staty mysleny staty, jejich hruby narodni
dichod (HND) je mensi nez 90 % priméru EU.

Prostfedky z fondu plynou pfevazné na dopravni infrastrukturu vétSiho rozsahu,
ochranu zivotniho prostfedi a oblast obnovitelnych zdroju energie. [12]

EZFRV - Evropsky zemédélsky fond pro rozvoj venkova

Tento fond v roce 2007 nahradil Evropsky zemédélsky podplrny a zarucni fond.
EZFRV je finanénim nastrojem uréenym k podpofe rozvoje venkova a spada
do spolecné zemédélské politiky EU. Finanéni prostfedky jsou cileny hlavné na
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zvySeni konkurenceschopnosti lesnictvi a zemédélstvi a zlepSeni kvality
zivotniho prostfedi a Zivota ve venkovskych oblastech. [12]

ENRF - Evropsky namorni a rybarsky fond

Tento fond vznikl pfedevsim pro podporu rybolovu a patfi do spole¢né rybarské
politiky EU. Finanéni prostfedky jsou uréené hlavné projektim vedoucich
k vy$8i konkurenceschopnosti a ochrané Zivotniho prostfedi. Financuje projekty
tykajici se morského i vnitrozemského rybolovu, napf. odbahnéni rybniku.
Kromé toho jsou vSak prostfedky fondu investovany také do modernizace
zpracovatelského primyslu, modernizaci plavidel apod.

Do evropskych fondu spada také nékolik dalSich, avSak v této praci se jimi
nebudeme zabyvat. VySe bylo zminéno 5 hlavnich ESI fondu. [12]

4.1.3 Ziskani dotaci z ESI fond
Pfi procesu ziskavani dotace musi Zadatel projit nékolika dil€imi kroky.

1) Vytvofeni podrobného projektového zaméru
— predmét projektu, jasné specifikovany cil, cilova skupina, financovani
2) Vybér vhodného opera¢niho programu
3) Podani zadosti o podporu
— dokument, ktery rozhodne o pfijeti & zamitnuti Zadosti
4) Posouzeni zadosti o podporu
— posouzeni fidicim organem dle kritérii uvedenych ve vyzvé
5) Realizace projektu
— podpis smlouvy s podrobnou specifikaci podminek pro realizaci
6) Zadost o platbu
— obdrzeni finanénich prostfedkl na zakladé zadosti, pfiCemz platby
mohou mit rizné podoby
7) Vyhodnoceni a vyuctovani
— pfi predloZzeni zadosti o platbu je nutné prokazat, Ze vydaje
odpovidaji podminkam obsazenych ve smlouvé
8) Kontrola na misté
— kontroly mohou pfijit pfimo na misto realizace. NejCastéji se tykaji
projektové dokumentace Ci fyzického stavu projektu
9) Publicita projektu
— subjekt, ktery obdrzel dotaci o tom musi patficné informovat
10) UdrZzitelnost projektu
— po dokonceni realizace musi byt projekt udrzovan nazivu i bez dotaci
po dobu uréenou ve smlouvé, nejCastéji pét let [13]
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4.1.4 Regionalni politika a jeji cile

Pro dosazeni cili regionalni politiky EU je vyuzivano strategie pro inteligentni
a udrzitelny rust podporujici zaclenéni. Tato strategie, nazyvana taktéz
Strategie Evropa, pfedstavuje hlavni hospodafskou reformni agendu EU a
vétSinou je planovana na desetileté obdobi. Hlavnim cilem je dosahovat
hospodarského rustu a zvySovat zaméstnanost. [9]

K podpofe realizace téchto strategii jsou pak urCena tzv. programova obdobi,
coz jsou sedmileté cykly, ve kterych se Cerpaji prostfedky ze strukturalnich
fondd. [14]

Tyto finan&ni prostfedky se z fondl Cerpaji skrze tzv. operaéni programy (OP),
které slouzi k dosazeni cilt v urcitém regionu. Jedna se o zakladni strategické
dokumenty finan¢ni a technické podpory. Je nutné, aby v téchto programech
byly charakterizovany konkrétni cile a priority. Dale jsou zde také upfesnény
podminky Zadosti o dotace. [15]

Strategie Evropa 2020
Tato strategie vymezuje pét hlavnich cill, k jejichz spinéni by mélo dojit
nejpozdéji do konce roku 2020.

1) zaméstnanost — zaméstnano 75 % lidi ve véku 20-64 let

2) vyzkum a vyvoj — investovat 3 % HDP EU do vyzkumu a vyvoje

3) klima a energeticka udrzitelnost — 20% zredukovani emisi sklenikovych
plynu oproti roku 1990, 20 % energie z udrzitelnych zdroj, 20% narust
uspory energie

4) vzdélani — 10% snizeni studentd, ktefi nedokonci vzdélani

5) boj proti chudobé a socialnimu vylou¢eni — minimalné o 20 milion méné
lidi ohrozenych témito negativnimi faktory [9]

Programové obdobi 2014-2020

Jak jiz bylo zminéno, programové obdobi je ur€eno k podpore strategie EU.
V tomto obdobi byla regionalni politika realizovana zejména prostfednictvim tFi
hlavnich fondd, a to EFRR, FS a ESF. Hlavnimi cili pro programové obdobi
2014-2020 byly:

1) Investice pro rust a zaméstnanost (97,2 %) — financovani pomoci
Evropského socialniho fondu, Evropského fondu pro regionalni rozvoj a
Fondu soudrznosti

2) Evropska uzemni spoluprace (2,8 %) —financovani pomoci Evropského
fondu pro regionalni rozvoj [14]
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Z ESI fondd bylo pro Ceskou republiku na programové obdobi 2014-2020
vyhrazeno 23,95 miliard euro. VySe a podil ¢erpanych finanénich prostfedku
z jednotlivych fondu Ize vidét na grafu 4.1. [12]

Graf 4.1 — Prostfedky fondii erpané CR [vlastni zpracovani dle 12]

OBDOBI 2014-2020

= EFRR 11,94 mld €

= ESF 3,43 mld €

®FS6,25mld €
EZFRV 2,3 mid €

= ENRF 0,03 mld €

Operacéni programy v obdobi 2014-2020

Graf 4.2 — Rozdéleni prostfedkl mezi OP [vlastni zpracovani dle 14]

OBDOBI 2014-2020

OP Doprava 4,7 mid €
Integrovany regionalni OP 4,6 mid €

OP Podnikani a inovace pro konkurenceschopnost 4,3mid €

OP Vyzkum, vyvoj a vzdélavani 2,8 mid €

OP Zivotni prostfedi 2,6 mid €
Program rozvoje venkova 2,3 mid €
OP Zaméstnanost 2,1 mid €
- OP Technicka pomoc 0,22 mid €
- OP Praha - pél rustu 0,2 mid €

OP Rybérstvi 0,3 mid €
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Operacni programy (OP) slouzi k dosazeni a naplfiovani cild v urcitém regionu.
Vy$e zminéné finanéni prostfedky z ESI fond Ceska republika v tomto obdobi
Cerpala skrze deset operacnich programd, viz. graf 4.2. [14][15]

Evropa po roce 2020 a programové obdobi 2021-2027

V tomto obdobi jde pfedevSim o modernizaci hlavni investiéni politiky EU, tedy
politiky soudrznosti. Divodem je stale velka nerovnovaha zivotni Urovné mezi
jednotlivymi €lenskymi staty a jejich regiony.

Na jednotlivé Clenské staty Ceka fada novych vyzev, se kterymi je nutné se
vyrovnat. Jsou to napf. pfechod na zelenéjSi ekonomiku, dopady covidové
pandemie apod.) Z toho dlvodu Evropska komise stanovila pét hlavnich cill
na toto programové obdobi, viz. obrazek 4.2. [16]

Cil politiky 1 Cil politiky 2
Inteligentnéjsi Evropa Zelené&jsi, bezuhlikova Evropa
P Inteligentnéjsi Cesko P Zelengjsi, bezuhlikové Cesko

» podpora inovaci + obéhové hospodarstvi

- rozvoj digitalizace a internetu « Eistd méstska mobilita
- ekonomicka transformace « Uspory energie a obnovitelné zdroje
- podpora malych a stiednich podniki + opatfeni v souvislosti se zménou klimatu

21 mid.
EUR*
pro politiku
soudrznosti

cil politiky 5
Evropa bliZgi ob&aniim
p Cesko blizsi obéantim

Cil politiky 3
(&) gt
» Propojenéjsi Cesko

- podpora mistné vedenych - efektivni mobilita

strategii rozvoje
« udrzitelny rozvoj mést v EU
(rovnéz financovano i z CP1-4)

- rozsifeni strategic
dopravnich siti o

@ Cil politiky 4
Socialnéjsi Evropa
P Socialn&jsi Cesko

- vy$si kompetence

« odbornéjsi dovednosti

+ rozvoj vzdélavani aviopeid egisathy (prosinec Zoora !

« podpora socidlniho za&lefiovani budou 0y Po sch Psky

- rovny pristup ke zdravotni péci zahrnut Fond pro spravedlivou transformaci a

OP Technicka pomoc.

Obrazek 4.2 — Pét cill politiky soudrznosti 2021-2027 [16]

Finanéni prostfedky, které budou pro Ceskou republiku éerpany z jednotlivych
ESI fondu, znazornuje graf 4.3.
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Graf 4.3 — Prostfedky fondii erpané CR [vlastni zpracovani dle 16]

OBDOBI 2021-2027

®EFRR 10,3 mld €
= ESF+2,4mld €
= FS 6,6 mld€
"EZFRV 2,1 mld €
= ENRF 0,03 mld €

mFST1,6 mld €

Operacéni programy v obdobi 2021-2027

Graf 4.4 znazorriuje jednotlivé operacni programy a prostfedky na né
Cerpané.

Graf 4.4 — Rozdéleni prostfedkl mezi OP [vlastni zpracovani dle 16]

OBDOBI 2021-2027

OP Doprava 4,9 mid €

Integrovany regionalni OP 4,8 mid €
OP Technologie a aplikace pro konkurenceschopnost 3,1mid€
OP Jan Amos Komensky 2,5 mid €

OP Zivotni prostfedi 2,4 mid €

OP Spravedliva transformacep ¥-3 1. K3

OP Zaméstnanost+ 1,5mid €

. OP Technicka pomoc 0,24 mid €

OP Rybafstvi 0,03 mid €



4.2 Regionalni politika CR

V Ceské republice plni funkci hlavniho organu regionalni politiky Ministerstvo
pro mistni rozvoj (MMR). Na kazdé obdobi je v souladu s dlouhodobou vizi
Ceské republiky sestavovana Strategie regionalniho rozvoje CR, coZ je
zakladni koncepcni dokument vymezujici strategii s dlouhodobymi cili, za
kterou zodpovida pravé ministerstvo pro mistni rozvo;j.

Vize regionalni politiky CR pro obdobi 2014-2020

Nejvétsimi prioritami regionalni politiky CR pro obdobi 2014-2020 byla
regionalni  konkurenceschopnost, uUzemni soudrZnost, environmentalni
udrzitelnost a vefejna sprava a spoluprace. [17]

1) rustovy cil — podpofit zvySovani konkurenceschopnosti a vyuziti
ekonomického potencialu regiont

2) vyrovnavaci cil — zmirnit prohlubovani negativnich regionalnich rozdill

3) preventivni cil — posilit environmentalni udrzitelnost

4) institucionalni cil — optimalizovat institucionalni ramec pro rozvoj regionu
[17]

Vize regionalni politiky CR pro obdobi 2021-2027

Idedlni vizi a pfedstavou regionalni politiky CR je, Ze na konci programového
obdobi 2021-2027 budou regiony efektivné zhodnocovat svlj rozvojovy
potencial, poroste jejich socialni stabilita, konkurenceschopnost bude
vykazovat dlouhodobé a stabilné rostouci trend, bude dochazet ke zlepSovani
zivotnich podminek obyvatelstva. Dulezitou soucasti je také respekt
k principim udrzitelného rozvoje a zivotniho prostredi.

Globalni a strategické cile, v€etné typovych opatfeni a planu implementace
jsou podrobné rozepsany v koncepcnim dokumentu Strategie regionalniho
rozvoje CR 2021+. [18]
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5 Vybrané ukazatele finan€éni analyzy obce

Posledni kapitola teoretické ¢asti ma za ukol charakterizovat vybrané finanéni
ukazatele, které byly pouZzity k posouzeni a vyhodnoceni finan¢ni situace obce
v praktické Casti prace. Kapitola se nezabyva podstatou a charakteristikou
finanéni analyzy jako takové, nebot’ to neni uelem této prace. Jedna se pouze
o zakladni a struéné vymezeni vybranych ukazatell. VSechna data do vzorcl
se berou z Ucetnich vykazu obce (rozvaha, vykaz zisku a ztraty, vykaz pro
hodnoceni pInéni rozpoctu).

5.1 Ukazatele rozpocétového hospodareni

Ukazatele rozpocCtového hospodafeni jsou nastroje, které napomahaji
porozumét vnitFnim vazbam a jednotlivym souvislostem v obecnim rozpoctu.
Diky témto ukazatelim je mozné odhalit problematicka mista hospodareni
dané municipality. Data pro jejich vypocet jsou €erpana z vykazu pro hodnoceni
plnéni rozpoctu. Vycet zvolenych ukazatell je uveden v tabulkach. [19][20]

Znaceni jednotlivych ucetnich polozek v tabulkach je nasleduijici:
1 — Danové pfijmy

2 — Nedanové pfijmy

3 — Kapitalové pfijmy

4 — Prijaté transfery

41xx — neinvesti¢ni transfery

42xx — investi¢ni transfery

5 — Bézné vydaje

6 — Kapitalové vydaje

5.1.1 Ukazatele salda rozpoctu

vvvvvv

obce. Z tohoto dlvodu jsou ukazatele salda rozpoctu velmi dulezité pfi
hodnoceni rozpoctového hospodareni obce. [19]
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Tabulka 5.1 — Ukazatele salda rozpoctu [vlastni dle 19 a 21]

Ukazatel

Vypocet

Popis

Saldo rozpodctu

rozdil celkovych pfijmi a
vydaju

vy8e pfebytku &i deficitu rozpodtu
obce

Saldo bézného rozpod&tu

1+2+41xx -5

vy8e pfebytku &i deficitu béZzného
rozpoctu obce

Podil salda bézného

(1+2+41xx—5)

podil uspofenych prostfedkl z

rozpoCtu na béznych 1+ 2+ 41xx béznych pfijml obce

pfijmech

Ukazatel kryti poloziky 42xx uspésnost obce pfi ziskavani
kapitalovych vydajl tHida 6 investi¢nich transfert na pokryti

investi¢nimi transfery svych kapitalovy vydajl

5.1.2 Ukazatele prijmu

Nasledujici tabulka obsahuje vycet jednotlivych ukazatell pfijmU. Pfijmy jsou
totiz velmi podstatnou €asti rozpoc&tu. Pro spravny chod a hospodafeni musi
jednotlivé municipality zajistit jejich dostateCné mnozZstvi. V této praci maji tyto
ukazatele spiSe informativni charakter, nebot obec spoustu svych pfijma neni

schopna ovlivnit. To stejné plati pro ukazatele vydaiju. [19]

Tabulka 5.2 — Ukazatele pfijmu [vlastni dle 19 a 21]

Ukazatel Vypocet Popis
Celkové pfijmy pfijmy celkem po vySe ziskanych prostfedk( obce,
konsolidaci vyjadfujici velikost rozpoctu

Podil vybranych pfijma na
celkovych pfijmech

trida 1, 2, 3 nebo 4

prijmy celkem

podil dafovych, nedafiovych a
kapitalovych pfijm &i transferd

Danové pfijmy na obyvatele

trida 1
pocet obyvatel

vySe pfijma z dani, mistnich,
spravnich a ostatnich poplatkl na
jednoho obyvatele

Podil vlastnich pfijmud na
celkovych pfijmech

trida 1, 2a 3

ptijmy celkem

vyjadreni financni stability obce a jeji
nezavislosti na transferech

5.1.3 Ukazatele vydaju

Zvolené ukazatele jsou shrnuty v nasledujici tabulce.

Tabulka 5.3 — Ukazatele vydaja [vlastni dle 19 a 21]

na celkovych vydajich

vydaje celkem

Ukazatel Vypocet Popis
Celkové vydaje vydaje celkem po | vy$e vynalozenych prostfedkl ve
konsolidaci sledovaném obdobi
Podil béZnych vydaju na trida 5 podil vydaja vynaloZenych na
celkovych vydajich BT provozni zalezitosti obce
vydaje celkem
Podil kapitalovych vydajl ttida 6 podil vydaja vynaloZenych na

dlouhodobé investice do majetku obce
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5.2 Ukazatele likvidity

Struéné feceno je likvidita schopnost subjektu, v tomto pfipadé obce, dostat
svym finanénim zavazkim. Jedna se o pomér, kterym je obec schopna pokryt
své kratkodobé zavazky. Zdrojem dat pro vypocet je rozvaha. [19]

Tabulka 5.4 — Ukazatele likvidity [vlastni dle 19 a 21]

Ukazatel Vypocet Popis

Bézna likvidita polozka B podil obéznych aktiv a kratkodobych
polozka D II1. zavazku

Okamzita likvidita polozka B III. podil kratkodobého finanéniho
T majetku a kratkodobych zavazku
polozka D I11.

5.3 Ukazatele zadluzenosti

Pro hodnoceni zadluzenosti obci existuje fada ukazatell. PriliSna zadluzenost
obce nemusi byt ku prospéchu, avdak naopak pfili§ nizkym zadluzenim se obec
muze obirat o spoustu benefitd. Vyuzitim financovani na dluh mize obec napf.

vr wvaivos

vyuzila svych vlastnich finanénich prostredku.

JelikoZ je obec zkoumana v této praci minimalné zadluZzena, bude vyuzZito
pouze ukazatele podilu cizich zdroji k celkovym aktivim. Jedna se o jeden
z hlavnich ukazatel(, které vyuZiva Monitoring hospodareni obci MF CR. Pro
prvni zkoumany rok bude vyuzit také ukazatel dluhové kapacity, coz je
v podstaté podil vydaji na dluhovou sluzbu na vybrané kategorii pfFijmu.
Hodnota ukazatele bude pfevzata z jiz zminéného Monitoringu hospodareni
obci MF CR. [19][20]

5.4 Ostatni ukazatele

V této Casti bude vyuzito ukazatell pro pInéni pfijma a vydaji rozpoctu. Tyto
ukazatele vyjadfuji schopnost a pfesnost obce pfi planovani pfijm a vydajl
rozpoctu. Ukazatele se vypocitaji jako podil skute€¢nych hodnot pfijmu &i vydajl
a planovanych hodnot pfijmu ¢&i vydaju. [19][20]
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6 Charakteristika posuzované obce

Prakticka Cast této diplomové prace bude zaméfena na posouzeni financni
situace, hospodareni a investi¢ni Cinnosti obce Brusné. Nejprve budou
vymezeny zakladni informace o této obci, poté bude provedeno posouzeni
finan¢ni stability a hospodarfeni pomoci ukazatell finan¢ni analyzy. Zbyla ¢ast
prace se pak bude vénovat posouzeni a zhodnoceni vybranych investi¢nich
projektd za poslednich par let.

6.1 Zakladni informace o obci

v vrwv

Brusné se nachazi v okrese Kroméfiz ve Zlinském kraji. Lezi pfimo na upati
Hostynskych vrch, asi 5 km od Bystfice pod Hostynem, coz je nejbliz§i mésto.
Nadmofrska vySka obce je 323 m n. m. Obec ma dosti vyhodné umisténi, nebot
se nachazi v tésné blizkosti mést Bystfice pod Hostynem a HoleSov. V Sir§im
okoli jsou poté dalSi velka mésta, napf. 20 km vzdalené mésto Zlin a Pferov, Ci

VYVIN N4 NS Y ol R eIy

25 km vzdaleny Kroméfiz, Vsetin a Valasské Mezifici.

K datu 1. 1. 2020 v obci zilo, ¢i mélo nahlaSeno trvaly pobyt 357 obyvatel.
Katastralni vyméra obce ¢ini 817 ha. Pfimo nad obci se ty€i vyznamné poutni
misto svaty Hostyn a z druhé strany Ize na hibetu Barvinek spatfit zficeninu
hradu Kfidlo. [22]
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Drevohostice — [57]
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i S » Bystricka
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=2 Bystrice < 2
i % - 865
g pod Hostynem _- i
! 4 Ratibof {
Jablunka
v: (D1 ] ; Hostalkova S =
: (57 ] Vsetil
Brest 3 7: N
> * HoleSov
PLD1 gl Prilepy.
e Kasava L ey =
S Hulin Lukov. Trnava Liptal "[IEN| L Ustic ©
Frystak
Tlumagov ZLiN Slugovice Va;;olvnn | Valasska £
Kvasice S ﬁ

Otrokovice

[49]
Klastov
.

Vizovice 753

Obrazek 6.1 — Vymezeni katastralniho uzemi obce Brusné [23]
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6.1.1 Historie obce

Prvni pisemna zminka o obci pochazi jiz z roku 1358. TehdejSimi obyvateli byl
zejména drobni rolnici. Kromé jiného se zde vyrabély rizné brousky a brusy.
Z této charakteristiky pravdépodobné vzesel nazev obce, Brusné.

Co se ty€e pamatek a chloub Brusného, nachazi se zde jiz zminéna zficenina
hradu Kfidlo. Za zminku v8ak stoji hlavné kaplicka se zvonici z roku 1840 a
byvaly Pansky mlyn. Tento Pansky mlyn je jednim z nejstarSich mlynd v celém
Zlinském kraji. Prvni zminky se datuji nékdy do poloviny 14. stoleti.
V soucasnosti mlyn pini funkci penzionu a restaurace, avsak z velké ¢asti byla
zachovana jeho architektonicka dispozice. Zustalo zde i plvodni mlynské kolo
a spoustu dalSich prvkd. Tento penzion nese nazev Brusenka a je velkym
tahakem pro turisty a kolemjdouci. [24]

6.1.2 Sport a kultura

VétSina kulturnich a sportovnich udalosti je v obci organizovano tfemi hlavnimi
spolky, Sdruzenim zen, Sborem dobrovolnych hasi¢l a Letecko-modelarskym
klubem. Obcané si skute¢né pfijdou na své. Kromé hudebnich akci a zabav pro
dospélé jsou poradany také akce pro starsi populaci, napf. kazdoro¢ni setkani
heligonkarl. Na své si pfijdou také déti, pro které je zde organizovan détsky
den, letecky den ¢i paleni ¢arodéjnic apod.

Pro sportovni vyziti zde v poslednich letech vzniklo hojné vyuZivané
workoutové hfisté a multifunkcni hfisté vyuzivané prevazné na miCové sporty.
kazdoro¢né konaly. V poslednich letech vSak mistni soutézni druzstvo jezdi
spiSe na venkovni soutéze do jinych obci. [22]

6.1.3 Zdravotnictvi a Skolstvi

V obci se nenachazi Zzadné zdravotnické ani Skolské zafizeni. To vSak neni
velkym problémem, nebot ve vSech tfech sousednich obcich se nachazi
matefské Skoly, v obci Rusava dokonce i prvni stupen zakladni Skoly.
Zdravotnicka zafizeni pak najdeme v 6 km vzdalené Bystfici pod Hostynem,
kde uz je vybavenost daleko vyS$si.

6.1.4 Bydleni

VétSina zastavby je tvofena Fadovymi €i samostatné stojicimi rodinnymi domy.
V poslednich letech tu vzniklo mnoho novych rodinnych doml a
pravdépodobné bude tento trend pokraCovat dal, nebot zde vznikaji nové
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stavebni parcely a pfipojky. Obec tak naplno vyuziva atraktivnosti lokality, ve
které se nachazi.

6.1.5 Pfiroda a turismus

Atraktivnost lokality spociva jednak ve vyhodném umisténi obce, avSak také
v krasné pfirodé v okoli. JelikoZ obec lezi na jizZ zminéném upati Hostynskych
vrchu, nachazi se zde z jedné strany zalesnéné kopce se spoustou turistickych
stezek s nadhernymi vyhledy. Z druhé strany je pak nizina se spoustou urodné

pudy.

6.2 Organizacni struktura a obyvatelstvo

Na fizeni a chodu obce se podileji starosta, mistostarosta a zastupitelstvo
obce. Podle webovych stranek obce je zastupitelstvo tvofeno sedmi Cleny.
Zastupitelstvo také zfidilo finan¢ni vybor a kontrolni vybor. [22]

Pocet obyvatel se pohybuje okolo hranice 370 obyvatel, aviak v poslednim
roce doSlo k poklesu, nejspiSe z dlvodu zvySeného umrti ¢i odstéhovani
obyvatelstva. Bezmala 52 % z celkového poctu obyvatel tvofi muzi, 48 % pak
pfipada na Zeny. Vyvoj obyvatelstva v poslednich letech Ize vidét na grafu 6.1.
[25]

Graf 6.1 — Vyvoj poctu obyvatel obce Brusné [vlastni zpracovani dle 25]
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7 Posouzeni financni situace obce

Hlavnim cilem této kapitoly je posoudit financni situaci obce Brusné. Nejprve
bude provedena analyza struktury majetku a zdroju jeho kryti a nasledné
ddkladna finanéni analyza rozpocétového hospodareni. DalSi ¢ast této kapitoly
pak bude vénovana analyze likvidity a zadluZenosti obce, a to za pomoci
patfi¢nych finan¢nich ukazateld.

Pro ucely této prace je finanéni situace hodnocena v letech 2016-2020, a to
z duvodu, zZe v tomto obdobi byly realizovany projekty posuzované v dalSich
kapitolach. VSechna vstupni data pro analyzu byla Cerpana z vefejné
pristupnych ucetnich vykazl obce Brusné.

7.1 Majetkova struktura obce

Na majetek, tedy aktiva |ze nahlizet z nékolika Uhli pohledu a majetkovou
strukturu je mozno vyobrazit z nékolika riznych hledisek. Majetkova struktura
se u jednotlivych obci dosti liSi a je velmi individualni.

Aktiva obce Brusné jsou z naprosté vétSiny tvorfena aktivy stalymi, tedy
dlouhodobym majetkem. V hodnocenych letech je to 92 % celkovych aktiv.
Zbylych 8 % pak pfipada na obézna aktiva. Nutno vSak podotknout, Ze
v relativnich Cislech postupné dochazi k mirnému poklesu dlouhodobého
majetku a rlstu obéznych aktiv. Je to dano zejména ristem kratkodobého
finan¢niho majetku obce.

Graf 7.1 — Majetkova struktura [vlastni dle 26]
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Vyvoj majetku v absolutnich Cislech lze pak vidét v grafu 7.1. Z toho Ize
vypozorovat, Ze celkovy majetek obce vykazuje rostouci trend. Zajimavosti je
velky narust majetku mezi lety 2016 a 2017. Dlvodem takového navySeni byl
nartst hodnoty staveb ve vlastnictvi obce.

Dlouhodoby majetek obce je téméfr ze 100 % tvofen dlouhodobym hmotnym
majetkem (DHM). Na obéznych aktivech se pak primérné ze 79 % podili
kratkodoby finanéni majetek, z 16 % kratkodobé pohledavky a z 9 % zasoby.

7.2 Zdroje kryti majetku

Zdroje kryti neboli pasiva se €leni na vlastni a cizi zdroje. Obec Brusné kryje
svUj majetek z 99 % vlastnimi zdroji, coz vypovida o takika nulové zadluzenosti
obce. Analyze zadluzZenosti se bude podrobnéji vénovat jedna z nasledujicich
kapitol. Cizi zdroje predstavuji zbylé 1 % kryti. Jedna se zejména o kratkodobé
zavazky vUci dodavatelim.

Vlastni zdroje kryti jsou tvofeny primérné ze 76 % jménim ucetni jednotky a
z 26 % vysledkem hospodafreni, at uz z béZzného &i minulého obdobi.

Zdroje kryti majetku v absolutnich Cislech Ize vidét v grafu 7.2. Celkova hodnota
pasiv i jejich vyvoj samozfejmé kopiruje hodnotu a vyvoj celkovych aktiv.

Graf 7.2 — Zdroje kryti majetku [vlastni dle 26]
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7.3 Analyza rozpoctového hospodareni

Ukolem této kapitoly je prozkoumat a analyzovat rozpo&et obce v jednotlivych
letech. Je potfeba zanalyzovat strukturu, vyvoj a jednotlivé slozky. Nejprve
bude pozornost vénovana samotné strukture rozpoctu, saldu a financovani.
Poté bude provedena analyza pfijmové a vydajové strany, a nakonec budou
posouzeny odhady plnéni rozpoc&tu obce.

7.3.1 Struktura rozpo¢tu, saldo a financovani

Z tabulky 7.1 a grafu 7.3 je patrné, Ze celkové pfijmy obce vykazuji
v hodnoceném obdobi rostouci trend. Vyrazny posun vzhuru pfiSel v roce 2018,
coz bylo kromé lehkého navySeni danovych pfijmid zplsobeno zejména
pfijatymi dotacemi na relativné velky investiéni projekt. Celkové vydaje obce
maji vcelku konstantni a stabilni vyvoj, s vyjimkou roku 2018, kdy kromé
nakladd na jiz zminény projekt vzniklo obci také spoustu dalSich
neocekavanych vydaju.

Tabulka 7.1 — Struktura rozpoctu absolutné (v tis. KE) [vlastni dle 26]

2016 2017 2018 2019 2020
Dariové pfijmy 3 906 4 487 4940 5460 5170
Nedanové pfijmy 66 82 51 334 100
Kapitalové pfijmy 82 0 6 30 125
Pfijaté transfery 2 346 1855 3 049 1282 2764
Prijmy celkem 6 399 6424 8 045 7 106 8 159
— z toho vlastni pFijmy 4 054 4 569 4 997 5824 5395
Bézné vydaje 2 411 2594 4 091 3707 4218
Kapitalové vydaje 3 085 1651 5337 2 366 1766
Vydaje celkem 5496 4 245 9 428 6 073 5984
Saldo prijma a vydaju 903 2179 -1 383 1033 2175

Co se tyCe salda hospodafeni, Ize vidét, Zze dochazi k relativné vysokym
prebytkiim. V roce 2018 vSak vznikl deficit ve vysi bez mala 1,4 milionu, ktery
hospodareni obce Ize povazovat za vyhovujici, protoZze saldo hospodareni
nabyva kladnych hodnot. Rok 2018 Ize z tohoto ohledu hodnotit jako
uspokojivy, nebot' vyse deficitu nebyla vyssi nez kratkodoby finan¢ni majetek
obce.
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Graf 7.3 — Saldo hospodafreni [vlastni dle 26]
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Jak bylo nalozeno s prebytky rozpoctu a jakym zplsobem byl kryt deficit
rozpoCtu z roku 2018 pFehledné znazorriuje tabulka 7.2. V roce 2016 byla
vétSina pfebytku vyuzita na uhrazeni splatek dlouhodobych Gvéra a zbyla cast
byla ulozena na bankovni ucet. Ve zbylych letech byly veSkeré prebytky
ukladany na bankovni ucet a deficit z roku 2018 byl pokryt rovnéz vlastnimi
prostfedky z bankovniho uctu.

Tabulka 7.2 — Financovani salda (v tis. K&) [vlastni dle 26]

2016 2017 2018 2019 2020
8115 -103 -2 179 1383 -1 033 -2 175
8124 -801 0 0 0 0
8901 1 0 0 0 0
Financovani -903 -2179 1383 -1 033 -2 175

Pro spravné a ucelné posouzeni finanéni situace je nezbytné se zabyvat
rozpoctovym hospodafenim komplexnéji. Z toho divodu bylo zjisténo také
saldo bézného rozpoctu. Tento ukazatel vypovida o schopnosti obce generovat
prebytek bézného rozpocCtu. V oblasti finanéniho zdravi rozpocétového
hospodafeni obci se jedna o podstatny ukazatel. Hodnoty bézného i
kapitalového rozpoctu a jejich vyvoj jsou znazornény v tabulce 7.3. V této
tabulce jsou do béznych pfijmd zahrnuty pfijmy darfové, nedariové a
neinvestiéni pfijaté transfery. Do kapitalovych pfijmU jsou pak zarazeny
samotné kapitalové pfijmy a investi¢ni pfijaté transfery.

Ze salda bézného rozpoctu vychazi ukazatel podilu salda béZzného rozpoctu na
béznych pfijmech, viz. graf 7.4. Je to velmi uZiteCny ukazatel pfi posouzeni
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finan¢ni situace obce a vyuziti najde zejména pfi planovani budoucich
provoznich €i investiCnich aktivit obce. [19]

Tabulka 7.3 — Bézny a kapitalovy rozpocet (v tis. K&) [vlastni dle 26]

2016 2017 2018 2019 2020
B&2né prijmy 4 597 4 998 5 591 6517 6 597
B&zné vydaje 2 411 2 594 4 091 3707 4218
Saldo b&zného r. 2186 2 404 1500 23810 2379
Kapitalové pFijmy 1802 1427 2 454 589 1561
Kapitalové vydaje 3085 1651 5337 2 366 1766
Saldo kapitalovéhor. | -1 284 -224 -2 883 1777 -205

Z nasledujiciho grafu je patrné, Ze hodnota ukazatele je ve vSech hodnocenych
letech vy$Si nez 25 %, co je povazovano za hranici, kdy je rozpoctové
hospodareni vyhovujici. Na zakladé tohoto ukazatele Ize tedy usoudit, Ze
rozpoctové hospodareni obce Brusné je vyhovujici. BéZzné vydaje jsou kryty
béznymi pFijmy. [19][20]

Graf 7.4 — Podil salda bézného rozpoc&tu na béznych pfijmech [vlastni dle 26]
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Ukazatel, ktery znazorriuje tabulka 7.4 vyjadfuje, jakou €ast svych kapitalovych
vydajd obec financuje investi¢nimi transfery. V pfipadé obce Brusné hodnoty
dosti kolisaji. V nékterych letech byla obec na investi¢nich transferech vysoce
zavisla, v nékterych naopak pouze mirné zavisla. Primérna hodnota ukazatele
za poslednich 5 let je v8ak na hodnoté pfiblizné 53 %. Na zakladé toho Ize
vyhodnotit, Ze je obec Brusné na investi¢nich transferech pfi realizaci svych
investic stfedné zavisla. [19][20]
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Tabulka 7.4 — Kryti kapitalovych vydajl investi¢nimi transfery [vlastni dle 26]

2016 2017 2018 2019 2020

Ukazatel kryti
kapitalovych vydaju 0,56 0,86 0,46 0,24 0,81
investiénimi transfery

Strukturu rozpoctu v relativnim vyjadreni Ize vidét v tabulce 7.5. VétSinu pfijmu
tvofi pfedevsim danoveé pfFijmy a pfijaté transfery. Nedanové a kapitalové pfijmy
se zde nachazi pouze v minimalnim zastoupeni. Vydaje jsou tvofeny béznymi
a kapitalovymi vydaji. Rozborem nasledujici tabulky a pfijmové a vydajové
strany rozpoctu se budou zabyvat dalsi 2 kapitoly.

Tabulka 7.5 — Struktura rozpoctu (v %) [vlastni dle 26]

2016 2017 2018 2019 2020
Danové pfijmy 61,03 69,84 61,40 76,84 63,36
Nedarové pfijmy 1,03 1,28 0,63 4,70 1,22
Kapitalové pfijmy 1,27 0,01 0,07 0,42 1,54
Prijaté transfery 36,66 28,88 37,89 18,03 33,87
Prijmy celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
— z toho vlastni pfijmy 63,34 71,12 62,11 81,97 66,13
Bézné vydaje 43,87 61,11 43,39 61,04 70,49
Kapitalové vydaje 56,13 38,89 56,61 38,96 29,51
Vydaje celkem 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

7.3.2 Prijmova strana rozpoctu

Z grafu 7.5 je zfejmé, Ze celkové pfijmy obce vykazuji v hodnoceném obdobi
mirné rostouci trend. To je vS8ak zplUsobeno zejména zvySenim investicni a
rozvojové Cinnosti obce, na kterou bylo obci pfiznano nékolik dotaci. Tento jev
se do vysledkd promitl zejména v letech 2018 a 2020. Jednalo se zejména o
investi¢ni aktivity spojené s rozvojem arealu Haj u rybnicku.

Struktura celkovych pfijmu je rozepsana v tabulce 7.5. Tato data zjednoduSené
interpretuje také graf 7.6 na nasledujici strané. Je zfejmé, Ze celkové pfijmy
jsou tvoreny pfiblizné ze dvou tfetin pfijmy danovymi a z tretiny pfijatymi
transfery, at' uz investi¢nimi i neinvestiCnimi. Naprosté minimum pak tvofi
pfijmy nedanové a kapitalové.

Podil pfijatych transferl vSak dosti kolisa, coz je zpusobeno jiz zminénymi
pfijatymi dotacemi o relativné velkych objemech v letech 2018 a 2020. Tato
skute€nost se vyrazné promita do relativniho vyjadfeni danovych pfijmu, které
se tim padem také vyznacuji kolisavosti. V absolutnich Cislech je vSak faktem,
Ze danoveé pfijmy vykazuji mirny a stabilni rdst bez vétSich vykyvl. Na tomto
navySovani se svym rlstem podileji dvé objemové nejvétsi polozky dafiovych
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prijmu, kterymi jsou dan z pfidané hodnoty (DPH) a dan z pfijmu fyzickych osob
(DPFO).

Graf 7.5 — Celkové prijmy [vlastni dle 26]
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Graf 7.6 — Podil jednotlivych pfijma na celkovych pfijmech [vlastni dle 26]
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Dalsi ukazatel vyjadfuje vysi danovych pfijmd na obyvatele. Dariové pfijmy jsou
stabilnim zdrojem rozpoctu obci, avSak vétsi podil téchto pfijmi obce nejsou
schopné svou aktivitou ovlivnit. Vyvoj dafovych pfijma obce Brusné na
obyvatele Ize vidét v grafu 7.7. Jak jiz bylo feCeno, danové pfijmy této obce
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vykazuji pomérné stabilni rostouci trend, coz se projevilo i pfi pfepoctu téchto
pfijmu na obyvatele, a to zejména z dlvodu stagnujiciho poctu obyvatelstva

vrvse

hlavné ubytkem poctu obyvatel.

Graf 7.7 — Danové pfijmy na obyvatele [vlastni dle 26]
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Graf 7.8 — Podil vilastnich pfijm0 na celkovych pfijmech [vlastni dle 26]
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Podil vlastnich pfijma na celkovych pfijmech obce je dalSim dulezitym ukazatel,
ktery vyjadfuje nezavislost obce na investiCnich transferech. Vypovida o
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finanéni stabilité a sob&stacnosti obce. Cim vétsi je hodnota ukazatele, tim je
obec na transferech méné zavisla a tim padem vice sobéstacna. Vysledky
tohoto ukazatele muze obec ovlivhiovat pouze ¢astecné.

V grafu 7.8 na pfedchozi strané je mozné si vSimnout, Zze obec Brusné je
v hodnocenych letech schopna pokryt vlastnimi pfijmy 60-80 % pfijmu
celkovych. To znaCi, Ze je tato municipalita vyrazné zavisla na pfijatych
transferech. V pfipadé, Ze by obec Brusné nerealizovala pfrebytkové
hospodareni, pfipadné nevyuzivala pfijaté transfery na investiCni akce, Ize
vysledek tohoto ukazatele povaZovat za rizikovou zaleZitost. Obec Brusné vS8ak
jednak realizuje pfebytkové hospodareni, a navic transfery z velké ¢asti vyuziva
na investi¢ni ¢innosti. Z tohoto dlvodu Ize situaci na zakladé tohoto ukazatele
hodnotit jako vyhovuijici.

7.3.3 Vydajova strana rozpoctu

Vyvoj celkovych vydaju v podstaté kopiruje vyvoj pfijma. Opét je mozno si
vS§imnout vyrazného skoku v roce 2018, kdy doSlo k vyuZiti investi¢niho
transferu na relativné velkou investici.

Graf 7.9 — Celkové vydaje [vlastni dle 26]
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Strukturu celkovych vydaja vyobrazuje graf 7.10. V tomto grafu jsou celkové
vydaje Clenény na vydaje bézné a kapitalové. Bézné vydaje jsou vydaje spojené
s provozni €innosti a chodem obce, kapitalové vydaje jsou spjaty zejména
s investi¢ni Cinnosti a rozvojem obce. Zejména u malych obci, jakou je
bezpochyby obec Brusné, lze ocekavat mezirocni vykyvy z dlvodu

59



jednorazovych kapitalovych vydaji. Tento fakt potvrzuje nasledujici graf.
V hodnoceném pétiletém obdobi byl podil béznych vydaji primérmé 56 % a
podil kapitalovych vydaji primérné 44 %. U téchto ukazatelu nelze urcit
optimalni pomér béznych a kapitalovych vydajd. Ukazatele jsou vhodné spise
k hodnoceni vyvoje hospodareni obce a pro planovani budoucich vydaju. [19]

Graf 7.10 — Podil jednotlivych vydajd na celkovych vydajich [vlastni dle 26]
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7.3.4 Odhady plInéni rozpoctu

Ukazatel plnéni pfijmG a vydajli rozpoctu vyjadfuje, jak dobfe a s jakou
presnosti dokaze obec planovat své pfijmy a vydaje. Jednim ze vstupnich udaj
pro vypocet je schvaleny rozpocet, nebo rozpoc€et po upravach. PFi pouziti
schvéaleného rozpoctu by v8ak mohlo dojit k vyraznému zkresleni, nebot’ zde
nejsou zahrnuty cizi finanéni prostfedky, u kterych jesté nedoslo k uzavfeni
smlouvy. Proto pro ucel této prace bylo vyuZzito rozpoctu po upravach. Je tfeba
vSak pocitat s tim, Ze je béZnou praxi obci pfed koncem rozpoc¢tového obdobi
provadét upravy tak, aby se vysledky co nejvice blizily skute€nému plnéni. [19]

Da se konstatovat, Ze je obecné lepSi planované pfijmy podhodnocovat a
vydaje nadhodnocovat, aby se obec vyhnula pfipadnym krizovym situacim.
Z nasledujici tabulky je zfejmé, Ze kromé roku 2016 obec Brusné své planované
prijmy lehce nadhodnotila, avSak odchylka je opravdu minimalni. Vzhledem
k realizovani prebytkového hospodareni a velkému nadhodnoceni vydaju to
neni zadnym problémem. Schopnost pfesného planovani pfijma a vydaji obce
Brusné Ize hodnotit jako vyhovujici.
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Tabulka 7.6 — PInéni odhadu pfijmu0 a vydaji rozpoctu (v %) [vlastni dle 26]

2016 2017 2018 2019 2020
Darnové pfijmy 98,1 99,7 97,3 99,8 95,6
Nedariové pfijmy 71,6 94,5 63,8 98,8 77,2
Kapitalové pfijmy 95,9 35,3 93,3 100,0 99,4
Prijaté transfery 111,9 98,8 99,9 99,7 99,6
Prijmy celkem 102,3 99,3 98,0 99,8 96,8
Bézné vydaje 95,3 83,6 89,1 77,6 85,1
Kapitalové vydaje 100,0 81,1 95,9 78,4 63,2
Vydaje celkem 97,9 82,6 92,9 77,9 77,2

7.4 Analyza likvidity

Pro analyzu likvidity vyuzivame dvou zakladnich ukazateld. Jedna se o
ukazatel bézné neboli celkové likvidity a ukazatel okamzité likvidity. Obecné by
zadny z téchto ukazateld nemél klesnout pod hodnotu 1, coz by znacilo velmi
nizkou likviditu. To by pfedstavovalo vysokeé riziko z hlediska finanéni stability
obce.

Z hlediska okamzité likvidity Ize obec Brusné povaZovat za vysoce likvidni ve
vSech hodnocenych letech. Znamena to, Zze z pohledu finanéni stability existuje
pouze minimalni riziko. Z hlediska bézné (celkové) likvidity 1ze obec hodnotit
jako vysoce likvidni s vyjimkou let 2016 a 2018. Tehdy se hodnoty likvidity
drzely tésné nad hranici 4, coz Ize vSak stale povazovat za pfimérenou likviditu.
Obec by tedy i tak neméla mit zadny problém dostat svym zavazkim.

Graf 7.11 — Bézna a okamzita likvidita [vlastni dle 26]
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7.5 Analyza zadluzenosti

Analyza zadluzenosti pfedstavuje podstatnou €ast financni analyzy. V dnesni
dobé je béZnou praxi, Ze obce pfi svych investicich a rozvoji obce vyuZivaji
dluhového financovani. Pfi zkoumani zadluzenosti se vyuziva nékolika riiznych
ukazateld, napf. podil cizich zdroju k celkovym aktivim nebo ukazatel dluhové
sluzby.

Pfi analyze obce Brusné bylo zjisténo, Ze je jeji zadluzeni prakticky nulové.
Podil cizich zdroju na celkovych aktivech v poslednich péti hodnocenych letech
kolisa kolem hodnoty 1 %. Jedna se o jeden ze stézZejnich ukazatell zahrnutych
do monitoringu MF CR, viz. nasledujici kapitola. Na zakladé vysledku tohoto
ukazatele |ze konstatovat, Ze riziko z hlediska finanéni stability obce Brusné je
minimailni.

Ukazatel dluhové sluzby predstavuje podil vydaji na dluhovou sluzbu a
vybrané kategorie pfijm0. VySe ukazatele pro obec Brusné byla s vyjimkou roku
2016 na hodnoté 0 %. V roce 2016 obec doplacela uveér z prechozich let, proto
byla hodnota ukazatele 12,91 %. Tato hodnota je vSak v mezich a z pohledu
financni stability obce pfedstavuje nizké riziko. [19][20]

7.6 Monitoring

Monitoring hospodafreni uUzemnich samospravnych celki je uréen pro
posuzovani a hodnoceni hospodarské situace obci. Monitoring sleduje celkem
18 financnich a uc€etnich ukazatell. Pro ucely této prace budou vSak zminény
pouze 3 zakladni. U kazdého z ukazatell jsou sledovany urcité kritické hodnoty.
[27]

1) pravidlo rozpoctové odpovédnosti
— podil celkového dluhu k priméru pfijmi obce za posledni 4 roky
— kriticka hodnota je zde 60 %
2) podil cizich zdroji k celkovym aktivim
— mira zadluzeni majetku obce
— sledovana hodnota je 25 %
3) celkova likvidita
— podil obéznych aktiv a kratkodobych zavazku
— sledovana hodnota je 1 [27]

Pokud dojde k prekroceni sledovanych hodnot u jednoho €i vice ukazateld,
muze to indikovat potencialni riziko. Hodnoty téchto ukazatell pro obec Brusné
uz byly prezentovany v predchozich Castech. Obec Brusné se z hlediska
platebni schopnosti nachazi v dobré pozici. [27]
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7.7 Zaveér finanéniho posouzeni

Analyza rozpoctového hospodareni ukazala, Ze obec dokaze efektivné a
s pfesnosti planovat své pfijmy i vydaje. JelikoZ obec dokaze usetfit velky podil
svych béznych pfijml, dochazi k prebytkovému hospodareni. Prebytky pak
obec efektivné vyuziva, napf. v roce 2016 pfi splaceni dluhu nebo v roce 2018
pfi pokryti vice jak milionového schodku z divodu velké investice a dalSich
neoCekavanych vydajl. Pfi analyze zadluzenosti byla zjisténa témér nulova
zadluZzenost v poslednich letech. Analyza likvidity pak ukazala, Zze je obec
Brusné schopna dostat svym kratkodobym zavazkam.

Jak je zfejmé, pfi posouzeni financni situace obce Brusné nebyly zjistény Zadné
zavazné nedostatky. Na zakladé vysledku jednotlivych ukazatell Ize tuto obec
hodnotit jako finanéné stabilni. Finanéni situace obce je pfizniva. Vzhledem
k opravdu nizké zadluzenosti a k pfebytkovému hospodareni obce by vSak bylo
vhodné zvazit Castéjsi vyuzivani dluhového financovani pfi investiéni €innosti a
rozvoji obce, nebot takové financovani by mohlo byt efektivnim nastrojem
k rychlejSimu rozvoji obce a zkvalitnéni zivota obyvatel.
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8 Charakteristika hodnocenych
investicnich projektu

Cilem této kapitoly je seznamit Ctenafe s prostfedim, ve kterém se nachazi
jednotlivé nemovité projekty, jejichz posouzenim a analyzou se bude zabyvat
dalSi kapitola. Nejprve bude popsano prostiedi projektll a poté predstaveny
samotné projekty, véetné investi¢nich nakladu, seznamu zhotovitell apod.

8.1 Areal Rybni¢ky Brusné

VSechny posuzované projekty jsou umistény v arealu Rybnicky Brusné, ktery
je ur€en k zabavé, sportu i odpocinku a rekreaci pro Sirokou vefejnost, aviak
prfedevSim pro mistni obyvatelstvo. Tento areal se nachazi na zapadni strané
obce Brusné pfi vyjezdu smérem na sousedni obec Chomyz.

8.1.1 Puvodni stav

Dfive se zde nachazely 2 mensi rybniky se zajimavym ostrivkem. Pro rybare,
ktefi rybniky k rybolovu hojné vyuzivali se zde na brehu tycCila rybafska chata.
V arealu se také vzdy nachazela mistni hospudka s venkovnim posezenim,
vyuzivana predevsim mistnimi &i lidmi z okolnich vesnic. Samozfejmosti jsou
také socialni zafizeni pro navstévniky. Pro déti zde vzdy bylo détské hristé
s lanovkou. Co se tyCe sportu, nachazelo se zde travnaté fotbalové hfisté a dale
betonové hristé ur¢ené pfedevsim k mi¢ovym sportiim.

Jelikoz je aredl uzce spjat se spoustou kulturnich i sportovnich akci, nachazi
se zde i poédium, v€etné zazemi pro ucinkujici. Pravidelné se zde pofadaly
vesnickeé zabavy, setkani heligonkaru, détské dny, karnevaly, paleni Earodéjnic,
rybarské zavody, ale také hasiCské soutéze Ci fotbalové zapasy.

Takovy stav byl udrzovan pfiblizné do roku 2015. Poté areal proSel postupnou,
avsak velkou pfeménou.

8.1.2 Soucasny stav

Mezi lety 2015-2020 doSlo k nékolika velkym zménam. Tou nejvétsi je
bezpochyby rekonstrukce obou rybnikd. DoSlo ale také k vybudovani nového
détského hristé a workoutového hfisté na misté puvodniho détského hristé. Na
ploSe puvodniho betonového hfisté vzrostlo moderni multifunkéni hristé.
Rekonstrukci proSlo také podium véetné zazemi, coz mélo ucinkujicim
zprijemnit vystupovani. Pro zvySeni bezpecCnosti osob zde byla vybudovana
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nova komunikace pro pési a také opérna zed u rybafské chaty, ktera ma
zabranit pfipadnym sesuvim svahu. Tato proména doslova vdechla arealu
novy zivot, a to jak po estetické strance, tak i té kulturni. Prokazatelné doslo
také k navySeni navstévnosti a tim i zvySeni trzeb. Planek arealu je mozno vidét
na obrazku 8.1., pfiemz Cervené jsou vyznaceny zminéné projekty realizované
v letech 2015-2020. Jejich seznam je pak uveden v nasledujici tabulce 8.1.

B Posuzované projekty Fotbalové hristé H Parkovisté Oblast s posezenim a hospodou

Obrazek 8.1 — Planek arealu [vlastni zpracovani dle 28]

8.2 Posuzované projekty

V nasledujici tabulce Ize vidét vy€et posuzovanych projektt vybranych pro tuto
praci, v€etné roku jejich realizace a pfislusnych zhotovitelt projektu, jejichz
nabidka vyhrala ve vefejné soutézi. Cisla projekti souhlasi s &isly na planku
arealu, viz obrazek 8.1 vyse.

Tabulka 8.1 — Zhotovitelé projektd a roky realizace

¢. | Projekt Rok realizace |Zhotovitel projektu

1 | Détské hristé 2015-2016 Drevoartikl, spol. s.r.o.
2 | Multifunkéni hristé 2016 Gold Return s.r.o.

3 | Rekonstrukce rybniku 2015-2019 NATRIX VZ s.r.0.

4 | Rekonstrukce podia 2018 -

5 | Opérna zed 2019 NATRIX VZ s.r.0.

6 | Workoutové hfisté 2019 Cleandyou s.r.o.

7 | Lavi€ky z recyklovaného odpadu 2020 Glasdon

8 | Komunikace pro pési 2019-2021 MG Construction s.r.o.
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1) Détske hfisté

Jedna se o vystavbu nového détského hfisté vyhovujiciho soucasnym
bezpecnostnim standardim. Nasledné oploceni si obec vybudovala
svépomoci. Nachazi se zde houpacky, koloto€, skluzavky, piskovisté i
posezeni pro rodice.

Obrazek 8.2 — Détské hfisté [29]
2) Multifunkéni hFisté
Jedna se o hfisté s modernim tartanovym povrchem vybavené oplocenim i

noc¢nim osvétlenim. Hfisté je ur€eno k mnoha mi€ovym sportiim, jakymi jsou
napf. tenis, volejbal, kopana &i basketbal.

Obrazek 8.3 — Multifunkeni hiisté [29]
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3) Rekonstrukce rybniku

Projekt fesil rekonstrukci hlavniho i natokového rybniku, v€éetné pfivadéce vody
z mistniho vodniho toku Brusenka. P¥i této rekonstrukci bylo dalezité zejména
zpevnit brehy rybnikd, které byly podemleté a tim padem vcelku nebezpecné.
V dusledku toho v jednom misté hrozilo, Ze rybniky za¢nou zasahovat do
katastru sousedni obce.

-~

Obrazek 8.4 — Hlavni rybnik po rekonstrukci [29]

4) Rekonstrukce podia

Cilem projektu byla zejména zamezit vihnuti zdiva v disledku zatékani vody a
dale zkraslit podium a zpfijemnit ucinkujicim vystupovani. Stavebni prace

obsahovaly nové vnéjsi i vnitini omitky, osazeni novych oken a dvefi, obklad
stény, novou betonovou desku vcetné hydroizolace a nové natéry a malby.

Obrazek 8.5 — Pédium po rekonstrukci [29]
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5) Opérna zed
Tento projekt feSil zajisténi svahu u rybafské chaty. V ramci rekonstrukce
rybnik( totiz jilovita zemina ze svahu neustale uvolfovala kameni, které
ohrozovalo kolemjdouci. Opérna zed byla zhotovena z kamen( ulozenych do
gabionovych kosu.

6) Workoutové hfisté

Projekt zahrnoval vybudovani workoutového hfisté na plose o rozmérech 10x10
metrl. Hfisté disponuje umélym povrchem a spoustou konstrukci uréenych ke
cviceni.

Obrazek 8.6 — Workoutové hristé [29]

7) Lavi¢ky z recyklovaného odpadu

Jedna o osazeni modernich a odolnych lavic uréenych k sezeni. Kromé lavic
byl také osazen odpadkovy ko$ ze stejného materialu. Tyto lavice byly vyrobeny
moderni technologii z recyklovaného odpadu firmou Glasdon.

8) Komunikace pro pési
Projekt byl realizovan zejména za ucCelem zvySeni bezpec€nosti osob
pohybuijicich se okolo v blizkosti hlavni silnice. Zajistuje tak bezpe&nych pfistup
do aredlu. Soucasti projektu bylo vybudovani chodniku ze zamkové dlazby,
vCetné obrubnikl a vefejného osvétleni.
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8.3 Financovani a investi¢ni naklady projektu

Na zadny z projektd obec necerpala uvér. Bylo vyuzivano pouze vlastnich
zdroju a dotaci. Obec pfi financovani projektll zejména z divodu efektivniho
rozpoc¢toveho hospodareni (viz. kapitola 7) neméla nijak vyrazné potize. Potize
vznikly spiSe na strané dotaci, kdy na rekonstrukci pédia a rekonstrukci rybniku
dotace nebyla udélena. Pfi rekonstrukci rybnikli se obci sice podafilo
dosahnout na alternativni dotaci, kde vSak bohuzel bylo podminkou omezeni
veskeré podnikatelské Cinnosti spojené s chovem ryb.

Celkové investicni naklady na vSechny projekty byly ve vysi bezmala 9,7
milionu K&. Pfehled vSech nakladul je znazornén v tabulce 8.2.

Tabulka 8.2 — Investi¢ni naklady projektl a jejich financovani

1 | Détskeé hristé 563 123 K&
— vlastni zdroje 178 569 K&
— dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj 384 554 K&
2 | Multifunkéni hristé 1948 375 K&
— vlastni zdroje 978 085 K&
— dotace z Fondu Zlinského kraje 970 290 K&
3 | Rekonstrukce rybnikt 4 255 425 K¢
— vlastni zdroje 904 425 K&
— dotace z Ministerstva zemédslstvi CR 3 351 000 K&
4 | Rekonstrukce podia 826 845 K&
— vlastni zdroje 826 845 K&
— dotace z Fondu Zlinského kraje neudélena
5 | Opérna zed 233 990 K¢
— vlastni zdroje 233 990 Ké&
6 | Workoutové hristé 701 437 K&
— vlastni zdroje 105 216 K&
— dotace z Fondu Zlinského kraje 420 000 K&
— dotace z Ministerstva pro mistni rozvoj 176 221 K&
7 | Lavi¢ky z recyklovaného odpadu 229 537 K&
— vlastni zdroje 69 537 K&
— dotace z Fondu Zlinského kraje 160 000 K&
8 | Komunikace pro pési 920 819 K&
— vlastni zdroje 398 819 K¢
— dotace z Fondu Zlinského kraje 522 000 K&
Vlastni zdroje celkem 3 695 486 K¢
Dotace celkem 5984 065 K¢
Celkova cena véetné DPH 9 679 551 K¢
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8.4 Posouzeni postupu obce pfri investi€ni €innosti

Tato podkapitola se struéné vénuje postupim obce pfi realizaci vyse
zminénych projektll a dale posouzenim téchto postupu. Investiéni Cinnost
v obci Brusné je fizena zastupitelstvem obce v Cele se starostkou.

Na zakladé analyzy obci poskytnutych dat a informaci, které se tykaly zejména
chronologického vyvoje investi¢nich projektd bylo zjisténo nékolik faktu, kterym
se vénuji nasledujici podkapitoly.

8.4.1 Financovani

Zkoumané projekty byly az na vyjimky financovany z vlastnich zdroju a dotaci.
Na zadny projekt nebyl Cerpan bankovni uvér. Z hlediska financovani nedoslo
v oblasti posuzovanych projektl k zadné kritické situaci.

8.4.2 Vybérové fizeni

Ve vybérovém fFizeni se vedeni obce svédomité Fidilo zakonem o zadavani
vefejnych zakazek. Pfi posuzovani nabidek bylo peclivé kontrolovano plnéni
zadanych pozadavku, coz byly zejména kvalifika¢ni prfedpoklady a technicka,
profesni a ekonomicka zpulsobilost. Z uchazecu, ktefi splnili tyto pozadavky si
tedy byla pro obec kritériem s nejvétsi vahou, ne vsak kritériem jedinym. Kratce
po vybérovém fizeni byla vzdy podepsana smlouva o dilo se zhotovitelem.

8.4.3 Dotace

Obec pri realizaci investi¢nich projektu aktivné zadala o dotace, které nakonec
vétdinou byly poskytnuty, pravdépodobné diky spinéni vS8ech podminek a
v€asnému dolozeni podkladl na pfislusné urady.

Problémy s dotacemi nastaly u nékolika projekta. Pfi rekonstrukci rybnik( byla
zamitnuta dotace ze Statniho fondu Zivotniho prostfedi CR. Divodem byl velky
zasah do krajiny v podobé kamennych svahu rybniku. Pro obec to byl podstatny
problém, jelikoz tato dotace méla pokryt témér 80 % celkovych nakladud vice jak
¢tyfmilionového projektu. Tento projekt vSak z vaznych diavodd nebylo mozné
odlozit, a tak se obci moznost vyuZzit bankovniho uvéru, €i alternativa v podobé
dotace z Ministerstva zemédélstvi CR. Nevyhodou v$ak byla podminka zakazu
provozu podnikatelské €innosti v chovu ryb pod dobu 10 let. | za tuto cenu se
vSak obec rozhodla dotace vyuZit, nebot’ financovani uvérem by bylo velkym
zatizenim pro obecni rozpocet.
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Dal8i zamitnuta dotace se pak tykala rekonstrukce pédia. Sdéleni o neudéleni
dotace z Fondu Zlinského kraje obec obdrzela az po uzavieni smlouvy o dilo
se zhotovitelem. Zastupitelstvo obce rozhodlo o financovani této investi¢ni akce
z vlastnich zdroja.

Problém nastal také pfi zadosti o dotaci z Ministerstva pro mistni rozvoj na
workoutové hfisté. Tato Zadost byla totiz zamitnuta. Obci se vSak podafilo
sehnat dosahnout na dotaci z Fondu Zlinského kraje. Na zakladé rozhodnuti
vlady CR v dusledku pandemie covid-19 byla obci na tento projekt v roce 2020
poskytnuta dalSi dotace, a to z Ministerstva pro mistni rozvoj.

Pfi posouzeni postupu obce pfi investicni €innosti nebyly shledany zadné
zavazné nedostatky. V pfipadé neocekavanych problému obec situaci zvladla
bez jakéhokoli podstatného zatiZzeni obecniho rozpoctu. Zastupci obce pfi
realizaci pravidelné provadéli kontroly projektt, patficné komunikovali
s pfislusnymi ufady i zhotoviteli. Ze strany obce soucasné nedochazelo
k zadnému poruSeni smluvnich ujednani. PFi realizaci projektd obec
informovala ob&any o vyvoji a aktivné hajila vefejné zajmy a prava obcanu.
Veskeré informace o projektech jsou pfehledné zminény v roCenkach obce.
Kladné Ize hodnotit také postup obce pfi vybéru investi¢nich projektl. Projekty
realizované v poslednich letech totiz vyznamné pfispély k rozvoji obce a
zvySeni Zivotni urovné obyvatelstva.
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9 Ekonomické a financ¢ni zhodnoceni
investice

Idealni metodou pro hodnoceni ekonomické efektivnosti a vyhodnosti vefejnych
projektll je tzv. CBA analyza neboli analyza naklad(i a pfinost. Ugelem této
analyzy je vycislit veSkeré finan¢ni naklady vynaloZzené na realizaci i udrzbu
projektu a vynosy plynouci z této investice. Kromé toho vSak tato analyza pocita
také se socioekonomickymi pfinosy, pfipadné ztratami. Jedna v podstaté o vliv
projektu na své okoli, napf. mistni obyvatele. Takovy vliv se pro ucely této
analyzy musi kvantifikovat, tj. pfevést na penézni toky.

Hodnocené projekty predstavené v pfedchozi kapitole jsou z hlediska jejich
funkénosti a chodu samostatné a na sobé vzajemné nezavislé. V takovém
pfipadé by se mél kazdy projekt hodnotit zvlast. Projekty v této praci jsou na
sobé v8ak pfimo zavislé, co se tyka ekonomické analyzy, tedy
socioekonomickych pfinost. Z toho divodu budou vSechny tyto projekty
posouzeny a hodnoceny jako jeden celek.

V této kapitole bude provedena nejprve finan¢ni analyza projektu. Poté budou
charakterizovany jednotlivé socioekonomické dopady, v€etné jejich
kvantifikace. Nakonec dojde k zapocteni téchto dopadu do analyzy a
k samotnému zhodnoceni ekonomické efektivnosti pomoci uréenych ukazateld.

9.1 Finanéni analyza projektu

Toto finanéni posouzeni pocita pouze s realnymi financnimi toky jednotlivych
projektl, at uz kladnymi nebo zapornymi. Jelikoz je dllezité zohlednit také
Casovou hodnotu penéz, byla pouzita diskontni sazba ve vySi 4 %. Tato sazba
byla doporucena Evropskou komisi. Na zakladé doporu€eni Evropské komise
bylo rovnéz zvoleno referenéni obdobi vhodné pro hodnoceni tohoto projektu,
a to 20 let. VSechna data pro finanéni analyzu projektt byla pofizena z internich
dokument(i obce.

9.1.1 Finanéni cashflow — investi¢ni faze

Pokud vezmeme v potaz cely projekt, jednotlivé investi¢ni naklady obci Brusné
vznikaly v pomérné dlouhém ¢asovém obdobi, konkrétné v letech 2015-2020.
V téchto letech uz vSak nékteré €asti projektu generuji provozni financni toky.
Z toho dlivodu byly pro vypocet celkového cashflow projektu vzniklé investini
naklady zafazeny do tzv. ,nultého“ roku, coz byl v tomto pfipadé rok 2015. Tyto
investi¢ni naklady jsou pro pfehled vyobrazené v nasledujici tabulce. Jedna se
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pouze o vlastni zdroje, tedy o investiCni naklady oc€isténé o nenavratné finan¢ni
prostfedky (dotace).

Tabulka 9.1 — Finanéni cashflow — investi¢ni faze

Projekt Rok Vlastni zdroje

Détské hristé 2015 178 569 K¢
Multifunkéni hfisté 2016 978 085 K¢
Rekonstrukce rybniku 2017, 2018 904 425 K¢
Rekonstrukce pédia 2018 826 845 K&
Opérna zed 2019 233 990 K¢
Workoutové hristé 2019 105 216 K¢
Lavi¢ky z recyklovaného odpadu 2020 69 537 K&
Komunikace pro pé&si 2020 398 819 K¢
FINANCNI CF -3 695 486 K&

9.1.2 Finanéni cashflow — provozni faze

Détské hristé

HFisté je prakticky bezudrzbové. Kazdy rok se provadi jen nahodilé opravy
poSkozenych ¢asti. Obec i na zakladé doporu€eni od vyrobce pocita s naklady
na opravy a udrzbu 2 800 K& ro¢né. Dale jsou do nakladi zapodteny jesté
ostatni polozky, jako svoz odpadu, pojisténi apod. Obec pocita s Eastkou 1 000
K& ro¢né. Hfisté neprodukuje zadné vynosy. Tyto financni toky obci vznikaji od
roku 2016, kdy byl zahajen provoz hfisté.

Celkové rocni vynosy — 0 K&

Celkové rocni naklady — 3 800 K¢

Multifunkéni hristé

| tohle hFisté je prakticky bezudrzbové. Hlavni nakladovou poloZkou je
rekultivace povrchu, ktera se provadi jednou za 5 let. Pfi rozpocitani této castky
na jednotlivé roky a sou€asném zapocteni drobné udrzby obec pocita s Castkou
5 000 K¢ ro¢né. DalSim nakladem je spotfeba energie umélého osvétleni, ktera
byla vypoétena na zakladé zjisténi pfikonu daného typu osvétleni, primérné
doby sviceni a ceny elektrické energie za 1 kWh. Celkové byl tento naklad pfi

minimalnim vyuZiti sviceni vypoc¢ten na 1 200 K¢ ro¢né. Ostatni naklady jako
svoz odpadu ¢&i pojisténi byly vyCisleny na 2000 K& ro¢né.

HFisté obci generuje vynosy z pronajmu. Hodina pronajmu hfisté stoji 50 K¢.
Priimérné ro¢ni vynosy hfisté z pronajmu jsou 16 800 K&. Lze dopocitat, ze je
hfisté vyuzivano pramérné 336 hodin v roce. Provoz hfisté byl zahajen v roce
2017.
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Celkové rocni vynosy — 16 800 K&
Celkové rocni naklady — 8 200 K¢
Rekonstrukce rybnikt

Co se tyCe udrzby, pocita obec s kazdoroCnimi naklady 5 000 K¢. Ostatni
naklady tvofi 1 000 KE&. JelikoZ byla rekonstrukce dokoncena v roce 2018,
vznikaji obci tyto naklady od nasledujiciho roku.

V soucasnosti rybniky negeneruji Zzadné vynosy. Obec v3ak planuje vynosy
z prodeje povolenek, ale az od roku 2028. Na zakladé zkusenosti s podnikanim
v chovu ryb si obec pFedstavuje prodavat 2 typy povolenek. Pocita se
s povolenkou typu ,Chyt a pust® za cenu 300 K¢ a prodejem 90 ks ro¢né, a
dale s povolenkou klasického typu za cenu 450 K¢ a prodejem 100 ks ro¢né.
Pfi takovém nastaveni budou rybniky od roku 2028 generovat vynosy 72 000
K& ro¢né.

Celkové rocni vynosy — 72 000 K¢ (od roku 2028)

Celkové rocni naklady — 5 000 K¢

Rekonstrukce pédia

Obec planuje na udrzbu a opravy pdédia a jeho zazemi kazdoro¢né vyclenit
Castku ve vySi 2 000 KE. Obec soucasné pocita s naklady na uklid ve vysi 500
K& rocné. DalSim nakladem je spotfeba energie. Elektrickou energii zde
vyuzivaji pouze ucinkujici na kulturnich akcich a byla vy€islena na 3 000 K¢
ro¢né. Tento projekt negeneruje zadné vynosy. Pro finan¢ni analyzu se tyto
toky pocitaji od prvniho roku po rekonstrukci, tedy 2019.

Celkové rocni vynosy — 0 K&

Celkové rocni naklady — 5 500 K¢

Opérna zed

Projekt vybudovani opérné zdi negeneruje zadné provozni finan¢ni toky.
Celkové rocni vynosy — 0 K&

Celkové rocni naklady — 0 K¢

Workoutové hristé

Hristé je vyrobeno takovym zplsobem, Ze nevyzaduje prakticky zadnou
udrzbu. Jedna se pouze o kazdoroc¢ni vyklizeni necistot z umélého povrchu.
Obec pocita s ¢astkou 1 000 K& ro€né. Z projektu obci neplynou zadné vynosy.

Celkové rocni vynosy — 0 K&

Celkové rocni naklady — 1 000 K¢
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Lavi€ky z recyklovaného odpadu

LaviCky vyZaduji pouze minimalni udrzbu. Obec pocita s ¢astkou 500 K¢ ro¢né.
Celkové rocni vynosy — 0 K&

Celkové rocni naklady — 500 K&

Komunikace pro pési

Je logické, Ze tento chodnik obci negeneruje Zadné vynosy. Soucasti projektu
je v8ak také verejné osvétleni. Jelikoz obec zna pouze naklady na vefejné
osvétleni v celé obci, byla vysledna Castka zase spocitana na zakladé
zjisténého pfikonu daného typu svitidla. Podél chodniku se nachazi 6 lamp
pouliénich lamp o pfikonu 120 W. Pokud vezmeme v potaz priimérnou dobu
sviceni v Ceské republice a pramé&rnou cenu elektrické energie za 1 kWh v roce
2020, vychazi ¢astka 14 200 K¢& ro¢né. Obec dale pocita s naklady na udrzbu
chodniku 3 000 K& ro€né. Jedna se zejména o Cisténi a odpleveleni.

Celkové rocni vynosy — 0 K&
Celkové rocni naklady — 17 200 K¢
Ostatni

Jelikoz obec od roku 2018 najima ¢lovéka na pozici spravce arealu, vznikaji
obci v souvislosti s timto velkym projektem také osobni naklady. Spravce ma
s obci sjednanou dohodu o provedeni prace. Obec mu plati 150 K& na hodinu.

Celkové rocni vynosy — 0 K&

Celkové rocni naklady — 36 000 K¢

9.1.3 Celkové finanéni cashflow projektu

Vy8e zminéné investicni naklady a provozni finan¢ni toky byly secteny do
jednotlivych let a znazornuje je tabulka 9.2 na nasledujici strané. Kazdoroc¢ni
finanéni cashflow bylo vynasobeno diskontnim faktorem, vychazejicim z jiz
zminéné diskontni sazby 4 %. Tak byla zohlednéna ¢asova hodnota penéz,
ktera v pribéhu let klesa.

Naslednym kumulovanim diskontovaného cashlow po celou dobu referenéniho
horizontu (aZ do roku 2034) byla zjisténa Cista sou€asna hodnota projektu NPV
= -4 090 903 K¢. Zaporna hodnota tohoto ukazatele znaci, Ze je projekt
nepfijatelny. Co se ty¢e doby navratnosti, investice by se nejenze nevratila do
konce referentniho obdobi, ale nejspiSe by se nenavratila ani po dobu
technické zivotnosti jednotlivych ¢asti projektu. Jelikoz se vSak jedna o vefejny
projekt, bude potfeba definovat jesSté socioekonomické dopady a vycislit je.
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Tabulka 9.2 — Finan¢ni CF v jednotlivych letech a jeho diskontovani

Rok Financni CF I Chi CF diskontované Eh diskontovgné
faktor kumulované
IF -3 695 486 K¢ 1 -3 695 486 K¢& -3 695 486 K¢
2016 -3 800 K¢ 0,9615 -3 654 K¢ -3 699 140 K¢
2017 4 800 K¢ 0,9246 4 438 K¢ -3694 702 K¢
2018 -31 200 K¢ 0,8890 -27 737 K¢ -3722 439 K¢
2019 -41 700 K¢ 0,8548 -35 645 K¢ -3 758 084 K¢
2020 -42 700 K¢ 0,8219 -35 096 K¢ -3793 180 K¢
2021 -60 400 K¢ 0,7903 -47 735 K& -3840 915 K¢
2022 -60 400 K¢ 0,7599 -45 899 K¢ -3 886 814 K¢
2023 -60 400 K¢ 0,7307 -44 134 K¢ -3 930 948 K¢
2024 -60 400 K¢ 0,7026 -42 436 K& -3 973 384 K¢
2025 -60 400 K¢ 0,6756 -40 804 K¢ -4 014 188 K¢
2026 -60 400 K¢ 0,6496 -39 235 K¢ -4 053 423 K¢
2027 -60 400 K¢ 0,6246 -37 726 K¢ -4 091 149 K¢
2028 -60 400 K¢ 0,6006 -36 275 K¢ -4 127 423 K¢
2029 11 600 K¢ 0,5775 6 699 K¢ -4 120 725 K¢
2030 11 600 K¢ 0,5553 6 441 K¢ -4 114 284 K¢
2031 11 600 K¢ 0,5339 6 193 K¢ -4 108 090 K¢
2032 11 600 K¢ 0,5134 5955 K¢ -4 102 135 K¢
2033 11 600 K¢ 0,4936 5726 K¢ -4 096 409 K¢
2034 11 600 K¢ 0,4746 5506 K¢ -4 090 903 K¢

9.2 Ekonomicka analyza projektu

V této podkapitole bude finan¢ni analyza doplnéna o socioekonomické dopady
projektu pfevedené na penézni toky. Poté bude posouzena ekonomicka
efektivnost celého projektu.

Nejprve je potfeba identifikovat zainteresované strany, tzv. beneficienty, na
které bude mit projekt urCity dopad. Poté je nutné tyto dopady konkrétné
charakterizovat a rozdélit na ocenitelné a neocenitelné. Ocenitelné dopady pak
budou vhodnym zpUisobem pfevedeny na konkrétni penézni toky.

vvvvvv

podkapitolach 9.2.1 a 9.2.2. Nejprve jsou predstaveny ocenitelné pfinosy, poté
prinosy neocenitelné. Co se tyCe socioekonomickych nakladu projektu, tzv.
costs, nebyly shledany zadné vyrazné skuteCnosti, které by podstatnym
zpusobem ovlivnily vysledky této ekonomické analyzy.
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9.2.1 Ocenitelné socioekonomické pfrinosy

Tabulka 9.3 — Ocenitelné socioekonomické pfinosy

Beneficient Prinos

Obec ZvySeni trzeb — hospoda

Obec Zvyseni trzeb — vesnické zabavy

Obec Opérna zed — Uspora nakladll na odklizeni zeminy

Obec Komunikace pro pési — uspora nakladu na el. energii
Obec Rekonstrukce pddia — Uspora nakladu na vysous$eni zdiva
Zdravotni pojistovny VSechna hfisté — Uspora naklad(l na 1é¢bu obezity déti
Obyvatelé Multifunkéni hfisté — uspora nakladd za pronajem hfisté

Zvyseni trzeb — hospoda

Zvyseni trzeb hospody bylo obci zpozorovano od roku 2019, coz byl prvni rok
po rozsahlé rekonstrukci rybnikd. Tento fakt byl nejspi§ zpusoben zejména
vétsi navstévnosti arealu. Z udaji obce bylo zjisténo, ze primérné doslo
k navySeni trzeb o 1 270 KE za den. Soucasné bylo zjisténo, Ze je mistni
hospoda oteviena priimérné 152 dni v roce. Po vynasobeni je vysledny pfinos
193 040 K¢ roCné. Beneficientem je zde obec.

Zvyseni trzeb — vesnické zabavy

Po rekonstrukci rybnikd bylo zaznamenano také navySeni trzeb vesnickych
zabav. DoSlo k navyseni trzeb z prodeje vstupenek, ale také z prodeje
obcerstveni. Toto navySeni bylo rozhodné zplUsobeno vétsi navstévnosti téchto
akci v dusledku zatraktivnéni arealu, avSak také zdrazenim vstupného o 30 K¢,
coz si v8ak obec vzhledem ke stavu arealu mohla dovolit. Trzby z prodeje
vstupenek stouply o 54 000 K& ro¢né a trzby z prodeje obCerstveni o 36 000 K&
roéné. To v8e pfi zachovani stejného poctu akci za rok. Celkovy
socioekonomicky pfinos je tedy 90 000 K¢ ro¢né a beneficientem je zde obec.

Opérna zed - uspora nakladu na odklizeni zeminy

Pfed vybudovanim opérné zdi dochazelo k postupnému sesouvani jilovitého
svahu. Z dlivodu zachovani priachodnosti cesty kolem rybnika bylo nutné svah
dat do puvodniho stavu, pfipadné odstranit sesutou zeminu. Tuto praci
provadeéli 2 obecni zaméstnanci, a to vétSinou dvakrat do roka. Prace jim
obvykle trvala pfiblizné 6 hodin. JelikoZ byla obci poskytnuta informace o platu
zaméstnance, Ize se dopoditat k osobnim nakladim na tuto praci. Jedna se o
2 550 K¢ rocné.

K této praci zaméstnanci vyuzivali také traktoru s radlici, pfiCemz na zakladé
technického listu bylo zjisténo, Ze tento traktor pfi pracovnim zapfahu
spotfebuje primérné 12,1 litrd nafty na hodinu. Pokud bychom vzali v Gvahu
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prumérnou cenu nafty za poslednich par let, coz je pfiblizné 30 K¢ za litr,
dostaneme se na ¢astku 2 904 K¢ ro¢né. Celkova Uspora nakladi na odklizeni
zeminy je tedy 5 454 KE&. Beneficientem je zde obec.

Komunikace pro pési — uspora nakladi na spotiebu elektrické energie

Na misté chodniku plvodné stalo 6 lamp vefejného osvétleni. Po vybudovani
chodniku tyto lampy byly nahrazeny jinymi, které jsou podle vyrobce uspornéjsi
0 40 %. Jiz v kapitole 9.1.2 byly zjistény naklady na elektrickou energii téchto
Sesti lamp. Bylo to 14 200 K¢&. Pokud bychom vzali v uvahu, Ze tato ¢astka je
tedy 60 % nakladd puvodnich lamp (40% Uspora), dopatrame se k Uspore, a
tedy socioekonomickému pfinosu 9 500 K¢ ro€né. Beneficientem je zde obec.

Rekonstrukce pédia — uspora nakladi na vysouseni zdiva

Jelikoz do vnitfnich prostor pddia skryté zatékala destova voda (nejspisSe
stfechou), zaCala se na zdech tvofit plisen a bylo zfejmé, Ze zdivo postupné
vlhne. PUvodné nebyla znama pficina, a tak obec vyuzivala vysouSecl zdiva,
které si zapuUjCovala za 400 K& na den. Tyto vysouSeCe bylo nutné pouzit
pfiblizné 5 dni v kazdém mésici. ACkoliv obec tyto vysousele pouzivala pouze
par mésicl, nez se zjistila skute¢na pfi€ina, rocni naklady na vysouseni by se
vySplhaly az do vySe 24 000 K& ro¢né. Pokud by obec neprovedla rekonstrukci
podia, pravdépodobné by tyto naklady musela kazdym rokem vynaloZit. Ro¢ni
uspora je teda 24 000 K¢& a beneficientem tohoto pfinosu je obec.

Vsechna hiisté — uspora naklada na IéEbu obezity déti

Hristé maiji pro vyvoj ditéte nepochybné fadu dulezitych pfinosu, které se vSak
obtizné pfevadi na penézni toky. Jednim z moznych ocenitelnych pfinosu je
vS8ak Uspora nakladl zdravotnich pojiStoven na IéCbu obezity déti. Diky
vybudovani téchto hfist v obci Brusné se détem naskytla moznost mit kde travit
s ostatnimi vrstevniky svuj volny ¢as. Déti tak maji pohyb a nemusi sedét doma
u pocitacl, jak je tomu v dnesni dobé ¢im dal vice zvykem.

Dle zdroji Ceska priimyslova zdravotni pojitovna vynaloZila v roce 2020 vice
jak 19 miliont K& na Ié€bu obezity déti do 18 let. Tyto naklady byly vynalozeny
na lécbu 3 237 déti. Naklady na jedno dité jsou tedy pfiblizné 6 000 K¢. Z jiného
zdroje bylo zjisténo, Ze v roce 2020 bylo obézni témér kazdé 10. dité. [30][31]

V obci Brusné trvale Zije 73 déti ve véku 0-18 let (rok 2020). Pokud budeme
pocitat, Ze je obézni kazdé 10. dité, celkova uspora zdravotnich pojistoven je
pak 43 800 KC ro¢né. Beneficientem jsou zde zdravotni pojistovny. [32]

Multifunkéni hristé — ispora naklada za pronajem hristé

Jiz vySe bylo zminéno, Ze si obec ucCtuje za vyuziti hfisté 50 K& na hodinu a
prumérné je hfisté pronajato 336 hodin v roce. Vlastnim prizkumem bylo
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zjisténo, Ze pronajmy podobnych hfist a sportovnich hal v blizkych méstech
Bystfice pod Hostynem a HoleSov stoji pfiblizné 400 K& na hodinu. Pokud
bychom vzali v potaz, Ze by jiZ zminénych 336 hodin obyvatelé stravili na téchto
jinych hfistich, zaplatili by za pronajem rocné o 117 600 K¢ vice nez na hfisti
v Brusném. Dochazi zde tedy k uspofe 117 600 KC ro¢né a beneficienti jsou
zde lidé vyuzivajici hristé. Castka za pronajem hFisté v Brusném je opravdu
velmi nizka a je otazkou, zda by pro obec nebylo vyhodnéjsi uctovat si vice.
Alternativou by také mohlo byt, uctovat si vstupné na jednu osobu, a ne
pronajem celého hFisté.

VSechny zminéné socioekonomické pfinosy byly za kazdy rok pfipo¢teny do
puvodniho cashflow z finan¢ni analyzy.

9.2.2 Neocenitelné socioekonomické prinosy

Tabulka 9.4 — Neocenitelné socioekonomické pfinosy

Beneficient Pfrinos

Obyvatelé Opérna zed - zvy3eni bezpelnosti kolemjdoucich

Chodci Komunikace pro pési — zvySeni bezpeénosti chodcu

Déti, rodiny, spole€nost HFisté — psychické i fyzické zdravi déti, zdravy vyvoj
Uginkuijici Podium — zvySeni pohodli pfi vystoupeni

Obyvatelé Multifunkéni hfisté — zvySeni zdravi dospélych obyvatel
Obyvatelé Multifunkéni hfi§té — Uspora ¢asu a nakladu na cestu

Rodiny s détmi HFisté — Uspora ¢asu a nakladu na krouzky a zabavna centra

Pro nékteré pfinosy z tabulky 9.4 by se mozna nasel zplisob ocenéni a pfevodu
na penézni toky. Bylo by to v8ak velmi obtizné a pravdépodobné velmi
zkreslené a vzdalené od reality.

Opérna zed

Vybudovani opérné zdi nepochybné zvysilo bezpecnost cesty kolem rybnika.
Po této cesté chodi na prochazky kolem rybnika spoustu lidi, v€éetné maminek
s détmi. V dusledku uvolfiovani zeminy se nékdy dokonce stavalo, ze doslo
k uvolnéni a sesuvu kameni.

Komunikace pro pési

K navySeni bezpeci chodcl doslo nepochybné také pfi vybudovani nového
chodniku podél hlavni silnice. Pivodné zde nebyl zadny chodnik a chodci
sméfujici do arealu, Ci vedlejSi vesnice vyuzivaly k pohybu pravé silnici. Jelikoz
zde v8ak v minulosti nedochazelo k Zadnym nehodam ani srazkam, tézko se
tento pfinos oceriuje.
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VsSechna hristé

Je nepochybné, Ze détska hfisté poskytuji détem atraktivni a herni prostfedi
pro rozvoj jejich kreativity, koordinace, sily, zdatnosti i rychlosti. Pobyt na
takovém hfisti jim zkratka napomaha k fyzickému i duSevnimu rozvoji. Kromé
toho détem rlizna hfisté poskytuji prostfedi pro socializaci se svymi vrstevniky,
namisto toho, aby travili svij ¢as u virtualnich her a televizi. Dochazi tak
k navazovani prvnich pratelskych vztahu. Pro mensi déti je hfisté souasné
mistem, kde mohou travit €as se svymi rodici. Zaroven i maminky doprovazejici
déti se zde mohou seznamit s ostatnimi rodi¢i a navazovat tak nové kontakty.

VSechny tyto faktory a spousta dalSich maji obrovsky vliv na spole€nost, nebot
je znamo, zZe praveé a zejmeéna v détském véku dochazi k formovani lidského
charakteru. Pouhé vybudovani détského hfisté tedy mize do budoucna ovlivnit
i lidskou psychiku a napf. potfebu psychologické pomoci v budoucnu. Tyto
dopady se v8ak velice tézko odhaduiji, a tim padem jsou nevycislitelné.

Tim, Ze doslo k vybudovani hfist v obci Brusné byly pravdépodobné usetfeny i
néjaké finance z rodinnych rozpoc¢tu, nebot’ néktefi rodiCe by své déti nejspise
vozili do ruznych zabavnych zafizeni, &i détskych krouzkd, které jsou
samoziejmeé placené.

Rekonstrukce pédia

Neocenitelnym pfinosem rekonstrukce podia je urcité fakt, ze doSlo ke
zprijemnéni vystupovani ucinkujicim, napf. na vesnickych zabavach. Byl totiz
zrekonstruovan také cely interiér a pofizeno nové moderni vybaveni.
Multifunkéni hristé

O vlivu hfi8t na déti uz byla fe¢. Multifunkéni hfisté vSak vyuZzivaji pfedevsim
dospéli. Jelikoz ma sport pfiznivy vliv na zdravi a fyzickou kondici Clovéka,

dochazi nepochybné ke zkvalitnéni zZivota a zdravi téchto lidi. Do jaké miry je
vSak velmi téZké odhadnout.

DalSim benefitem je urcité Uspora €asu a nakladd na cestu, kterou by lidé
vyuzivajici hfisté museli podstoupit v pfipadé, Ze by dojizdéli na jiné hfisté do
okolnich mést. Jelikoz v8ak neni znamo, z kama navstévnici hfisté v Brusném
pochazeji a jestli maji auto, pfipadné jaké, tak se tento faktor velmi tézko
vycisluje a ocefuje. Pfi ocenéni bychom mohli vzit napf. primérnou spotfebu
aut, avSak bohuzel se neda ani urcit, kolik navstévniku na hfisté chodi, a kolika
auty jezdi.
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9.2.3 Celkové ekonomické cashflow projektu

VSechny ocenitelné pfinosy projektu byly se¢teny do jednotlivych let a pficteny
k pivodnimu nediskontovanému cashflow z finan¢ni analyzy. Tak bylo ziskano
ekonomické cashflow. V nasledujici tabulce 9.5 bylo provedeno diskontovani
ekonomického CF, tak jako tomu bylo u finan¢ni analyzy. Znovu byla pouzita
diskontni sazba 4 % a referencni obdobi 20 let.

Tabulka 9.5 — Ekonomické CF v jednotlivych letech a jeho diskontovani

Rok Ekonomické CF Difsa l:(c;g:ni CF diskontované Cszi:‘tcl’:\t,gxzné
IF -3 695 486 K¢ 1,0000 -3 695 486 K¢ -3 695 486 K¢
2016 40 000 K¢ 0,9615 38 462 K¢ -3 657 024 K¢
2017 166 200 K¢ 0,9246 153 661 K¢& -3 503 363 K¢
2018 154 200 K¢ 0,8890 137 083 K¢ -3 366 280 K¢
2019 432 194 K¢ 0,8548 369 441 K¢ -2 996 839 K¢
2020 431 194 K¢ 0,8219 354 410 K¢ -2 642 429 K¢
2021 422 994 K¢ 0,7903 334 298 K¢ -2 308 130 K¢
2022 422 994 K¢ 0,7599 321 441 K¢ -1 986 690 K¢&
2023 422 994 K¢ 0,7307 309 078 K¢ -1 677 612 K&
2024 422 994 K¢ 0,7026 297 190 K¢ -1 380 422 K¢
2025 422 994 K¢ 0,6756 285 760 K& -1 094 663 K¢&
2026 422 994 K¢ 0,6496 274 769 K& -819 894 K¢
2027 422 994 K¢ 0,6246 264 201 K& -555 693 K¢
2028 422 994 K¢ 0,6006 254 039 K¢ -301 654 K¢
2029 494 994 K¢ 0,5775 285 847 K¢ -15 807 K¢
2030 494 994 K¢ 0,5553 274 853 K¢ 259 046 K¢
2032 494 994 K¢ 0,5134 254 117 K¢ 513 162 K¢
2033 494 994 K¢ 0,4936 244 343 K& 757 505 K¢
2034 494 994 K¢ 0,4746 234 945 K¢ 992 450 K¢

9.3 Zavérecné vyhodnoceni vysledki

Po zapocteni vybranych socioekonomickych pfinost byla zjistény hodnoty
jednotlivych ukazateld.

Cista souéasna hodnota projektu (NPV)

NPV celého projektu je 992 450 K&. JelikoZ se jedna o kladnou hodnotu (vysSi
nez 0), Ize projekt z pohledu Cisté sou€asné hodnoty hodnotit jako efektivni a
prijatelny.
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Vnitfni vynosové procento (IRR)

Vnitfni vynosové procento projektu je 2,51 %. Jelikoz je to nizSi hodnota, nez
je diskontni sazba, nezbyva nic jiného nez projekt z pohledu vnitiniho
vynosoveého procenta hodnotit jako nepfijatelny. Nicméné jak jiz bylo zminéno,
projekt ma spoustu neocenitelnych socioekonomickych pfinosu. A€koliv nebylo
mozné tyto pfinosy vycislit, je nepochybné, Ze nékteré z nich maji obrovsky
kladny dopad. Navic jelikoz je projekt posuzovan pouze po dobu referencniho
obdobi, a ne Zzivotnosti, nebyla do analyzy zapoctena zlstatkova hodnota
projektu. Z téchto vSech dlvodu se da pochopit rozhodnuti obce o realizaci
projektu.

Diskontovana doba navratnosti

Diskontovana doba navratnosti projektu vychazi na pfiblizné 14 let. Z toho
pohledu Ize projekt hodnotit kladné. Jelikoz se investice obci vrati v pribéhu
zvoleného referenéniho obdobi. Je tedy logické, Ze se investice vrati béhem
své zivotnosti. Na zakladé tohoto ukazatele Ize projekt hodnotit jako pfijatelny.
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10 Navrh dalsiho rozvoje obce

Spravné a efektivni rozhodovani a vybér vhodnych investi¢nich projektu je pro
zastupitelstvo obce velmi dulezitym uUkolem. Vybrané investice mohou
podstatnym zplsobem ovlivnit rozvoj obce a s tim spojenou kvalitu Zivota
obyvatelstva, avSak také kvalitu zZivotniho prostfedi a financni situaci a stabilitu
obce. Pokud by napfiklad doslo k uritému pochybeni pfi rozhodnuti o realizaci
urCitého projektu, mohla by obec zbyte¢né pfijit o své omezené finanéni
prostfedky, které by bylo potfeba v jinych oblastech, a v disledku toho ohrozit
svou finanéni stabilitu a likviditu. Proto je dulezité kazdému kroku vénovat
patfi€nou pozornost a tim pfedchazet moznym problémdam.

vvvvvv

zamitnuti investice je studie proveditelnosti, coz je obsahla technicko-
ekonomicka studie, ktera se vypracovava v predinvestiéni fazi projektu. Tato
studie investorovi poskytuje uceleny pfehled o moznych investi¢nich
prilezitostech a zabyva se jejich technickou, ekonomickou i finan¢ni slozkou.
Tim investorovi slouzi jako podklad pro spravné rozhodnuti. Studii
proveditelnosti se podrobnéji vénuje 3. kapitola.

PFi zpracovani studie proveditelnosti se vyuziva také rlznych analytickych
metod. Jednou z nich je SWOT analyza, ktera zjiStuje a zkouma silné stranky,
slabé stranky, pfilezitosti a hrozby obce. Jednd se o zakladni metodu
strategického planovani.

10.1 SWOT analyza obce Brusné

V tabulce 10.1 byly na z&kladé vlastni analyzy zjiStény pfilezitosti, hrozby, silné
stranky a slabé stranky obce Brusné. Silné a slabé stranky charakterizuji vnitfni
prostfedi, které ma obec pod svou kontrolou, tedy je schopna jej ovlivnit,
pfipadné Fidit. Pfilezitosti a hrozby jsou pro obec vnéjSim prostfedim, které
obec neni schopna ovlivnit, avSak by méla byt schopna se tomuto prostfedi
prizpUsobit.

Idealné by se obec méla snazit udrzovat své silné stranky a reSit i eliminovat
stranky slabé. Pokud to z riznych davodl neni mozné, je vhodné alespori mirnit
dopady téchto slabych stranek. Ve vnéjSim prostfedi je ukolem obce vyuZivat
prilezitosti, které se v tomto prostfedi vyskytuji a snazit se mirnit dusledky a
dopady hrozeb, pokud by nastaly. Tyto jednotlivé aspekty SWOT analyzy se
mohou také prolinat. Obec mize napf. vyuzit svych silnych stranek ke zvladani
moznych hrozeb, nebo vyuZzit naskytnutych pfilezitosti k eliminaci svych
slabych stranek.
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Tabulka 10.1 — Souhrnna SWOT analyza obce Brusné [vlastni zpracovani]

SILNE STRANKY SLABE STRANKY

— kvalita Zivotniho prostredi — $patny stav v8ech hlavnich komunikaci
— dobré podminky pro turistiku — velka vzdalenost do vétSich mést

— sportovni i kulturni vyZziti — starnuti obyvatelstva

— rybniky v€etné arealu — malo kulturnich a sportovnich akci

— vyziti pro rodiny s détmi — absence sportovnich tymi

— aktivni svazky a spolky
— tfidéni odpadu
— vyhlaSeny penzion v obci

— blizkost vzdélavacich zafizeni

PRILEZITOSTI HROZBY

— vyuziti dotaénich titult — migrace mladych lidi do vétSich mést
— poptavka po rekrea&nim bydleni — karovcova kalamita

— poptavka po stavebnich pozemcich — zakaz rybafeni do roku 2028

— vysoky potencial cestovniho ruchu — vztah obyvatel k vedeni obce

— spoluprace s okolnimi obcemi — nizka mira pracovnich pfileZitosti

Jak je patrné z tabulky 10.1, obec ma spoustu silnych stranek. Nachazi se
v turisticky vyhledavané lokalité a sou€asné nabizi diky vhodnych investi¢nim
aktivitam v minulosti spoustu vyZiti po rodiny s détmi. Pro turisty je v obci také
moznost ubytovani v penzionu Brusenka. V obci pusobi také svazky a spolky,
které maji mimo jiné na starost pofadani kulturnich i sportovnich akci. Vyhodou
jsou také mnoha vzdélavaci zafizeni v okolnich obcich s pfizplsobenou
dopravni obsluznosti. Jedna se tedy pouze o matefrské a zakladni Skoly, avSak
pfipadnym studentim stfednich Skol uz nedéla potize se dopravit do
vzdalenéjSich mést.

Velkou nevyhodou obce je $patny stav mistnich komunikaci lll. tfidy. Obec
v poslednich letech sice vybudovala spoustu vedlejSich uc¢elovych komunikaci,
avSak hlavni komunikace prochazejici skrze obec zUstava v Zalostném stavu.
Slabinou obce je také vzdalenost do vétSich mést. V dojezdové vzdalenosti 15
minut se sice nachazeji okrskova mésta Bystfice pod Hostynem a HoleSov,
avSak za vétSimi nakupy a sluzbami obyvatelé musi dojizdét az do 40 minut
vzdaleného Zlina €i Kroméfize. Totéz se tyka také dojizdéni do prace.

Za prilezitosti se da povazovat nabidka rliznych dotaénich titult pro obce, at uz
jsou to dotace EU, narodni dotace, ¢i dotace z Fondu Zlinského kraje, které
jsou vétSinou fedeny pro obce individualné. Velkou pfilezitosti je také poptavka

84



po rekreaénim i bé&Zznym individualnim bydleni. Obec v8ak nema mnoho
volnych ploch ur€enych pro toto bydleni, muselo by dojit ke zméné uzemniho
planu. Za pfrilezitost se da povazovat také spoluprace s okolnimi obcemi, napf.
pfi rekonstrukci jiz zminénych silnic, nebo napf. s obci Rusava v oblasti
cestovniho ruchu, nebot tato obec je turisticky velmi vyhledavana a disponuje
také spoustou objektu pro rekreacni bydleni.

Z hrozeb byla do SWOT analyzy zafazena zejména pretrvavajici klirovcova
kalamita a také migrace mladych lidi do vétSich mést. Takovou migraci je velmi
tézké ovlivnit, nebot pro mladé lidi je v dnesni dobé pfirozené migrovat za praci
¢i socialnim zivotem. A obec v téchto oblastech velkym méstim samoziejmé
nemuze konkurovat. Dal$i, momentalné nefeSitelnou hrozbou, je podminka
dotac¢niho titulu na mistni rybniky. Tou je zakaz rybareni do roku 2028. Obec
tak pfichazi o mozné vynosy. Hrozbou je také vztah obyvatel k vedeni obce.

10.2 Navrh dalSich investicnich moznosti

Na zakladé vytvorené SWOT analyzy Ize navrhnout mozné investi¢ni projekty
pro nadchazejici obdobi. Pfi vybéru nasledujicich investiCnich prilezitosti byla
kromé vytvofené SWOT analyzy zohlednéna také finan¢ni situace obce,
zejména prakticky nulova zadluZzenost a velké mnozstvi volnych finan¢nich
prostfedkld na bankovnim ucétu. Byly vybrany hlavné projekty, které by mohly
omezit slabé stranky vhodnym vyuzitim pFilezitosti a projekty slouzici k udrzeni
silnych stranek obce.

1) Rekonstrukce mistni komunikace Ill. tfidy

Pro obec by bylo v nadchéazejicich letech velmi vhodné zacit planovat
rekonstrukci mistni hlavni silnice. Pfi uskute¢néni projektu by mohla vyuzit také
spoluprace s nékterymi okolnimi obcemi, kde jsou silnice také ve Spatném
stavu. Vyhodné by bylo také vyuzit pro tuto investici dotaci. V sou€asné dobé
se nabizi narodni dotace na obnovu mistnich komunikaci.

Pokud bychom vzali v uvahu, Ze by se opravovala pouze ¢ast mistni
komunikace, ktera je ve velmi Spatném stavu, bylo by zapotfebi vyménit
asfaltovy kryt vozovky v délce 1,5 km, viz. obrazek 10.1 (Zluté vyznaceno).

Na zakladé pramérné ceny rekonstrukce vozovek nizSich tfid by v pfipadé
obnovy celé konstrukce vozovky v obci Brusné, véetné zlepsSeni aktivni zény,
vy$la tato rekonstrukce obec na 25,5 milionu K&. V obci by vSak nejspiSe stacilo
pouze vymeénit naruseny asfaltovy kryt. V takovém pfipadé by naklady na
rekonstrukci byly ve vysi pfiblizné 3,75 milionu K¢. Tato Cisla je vSak nutné brat
s rezervou, nebot’ se jedna pouze o hruby odhad.
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PR Tt

Obrazek 10.1 — Cast silnice vhodna k rekonstrukci [23]
2) Vytvoreni novych ploch pro rekreacni bydleni a vystavbu

Je sice faktem, Zze dochazi k migraci mladych lidi pry¢ z obce, pravdou vSak
také je, ze je velky zajem rodin s détmi o pozemky uréené napf. k vystavbé
nového rodinného domu, nebo pak ze starSi populace zajem o rekreaéni
bydleni. Podle uzemniho planu v8ak neni v zajmu obce nové plochy pro bydleni
vytvaret a pokud ano, tak pouze v minimalnim meéfitku. Divodem je zasah do
volné krajiny a tim padem mozZné ohrozeni Zivotniho prostfedi vlivem
urbanizace. Myslim si v8ak, Ze se v obci nachazi par rozmérnych, a hlavné
pristupnych pozemk ve vlastnictvi obce, které jsou v blizkosti inzenyrskych siti
a jejichz urbanizaci by nedoslo k velkému zasahu do Zivotniho prostfedi. Tyto
pozemky jsou modie znazornény na obrazku 10.2.

Obrazek 10.2 — Volné pozemky [vlastni dle uzemniho planu obce Brusné]
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Zménou uzemniho planu a nabidnuti téchto pozemku k prodeji by obec mohla
dosahnout pfilivu nového a mladého obyvatelstva. Jak jiz bylo feceno,
poptavka po tomto bydleni zde je a obec disponuje spoustou zafizeni pro déti,
napf. v podobé détskych hfist a kulturnich akci pro déti.

3) Rekonstrukce rybarské chaty

U v minulosti rekonstruovanych rybnik( se nachazi také rybarska chata. Ta je
v8ak uz ve zchatralém stavu. Investice do jeji rekonstrukce sice v soucasnosti
neni prioritou, protoZze chata zejména z duvodu zakazu rybafeni nema své
vyuziti, avSak mozna by bylo na misté zvazit tuto investici nékdy okolo let 2027—-
2028, nebot by pak tato chata mohla najit dal$i vyuziti. Kromé ubytovani rybari
by mohla slouzit také k ubytovani turistd &i vefejnosti, nebot se nachazi
v atraktivni lokalité. Jednodu$e feCeno by slouZila k rekreaci.

4) Nové kulturni a sportovni akce

Posledni navrh neni tak uplné projektem, jako spiSe doporucenim pro vedeni
obce. Obec disponuje spoustou zazemi i prostort pro poradani kulturnich i
sportovnich akci, av8ak téchto moZnosti z mého pohledu nevyuziva
dostatec¢né. Sbor dobrovolnych hasi€l v obci kazdorocné porada primeérné 3
vesnické zabavy. Jednou za rok je zde poradan také sraz heligonkar. Ostatni
akce pofadané mistnimi spolky jsou vSak spiSe pro déti. Doporucil bych Cetnéjsi
pofadani vesnickych zabav, pfipadné i nékterych sportovnich soutézi, od
kterych obec v posledni dobé upustila. Je pravdou, Ze v obci kromé
dobrovolnych hasi€l nepusobi zadné sportovni druzstva, avSak nebylo by
Spatné se vratit alespon k pofadani hasi¢skych zavodu, nebo napfiklad zkusit
poradat bézecké zavody, kterym okolni €lenity terén hodné nahrava. Inspiraci
by si Brusné mohlo vzit napf. z vedlejSi obce Rusava, kde se kazdoro¢né
pofadaji cyklistické MTB zavody, které jsou vZdy zakon€eny bohatym kulturnim
programem. Castgjsi pofadani sportovnich i kulturnich akci by mohlo také
napomoct zlepSeni mezilidskych vztaht v obci, zatraktivnit obec pro Sirokou
vefejnost a nalakat nové turisty.
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11 Zaver

Prvni kapitola teoretické casti diplomové prace pojednavala obecné o
investicich a investi¢nim rozhodovani. Bylo zde popsano ¢lenéni investic a
definovan investi¢ni prostor. Dale se kapitola vénovala klasifikaci investi¢nich
projektd, jejich zivotnimu cyklu a ukazatelim ekonomické efektivnosti.

Poté byla v teoretické ¢asti popsana studie proveditelnosti, jeji zakladni osnova
a jednotlivé metody v ni pouzivané. Jelikoz se diplomova prace tyka vefejného
investiCniho projektu a jednim ze zpUsobl financovani projektd jsou dotace,
bylo nezbytné také objasnit problematiku dotaéni politiky EU a Ceské republiky.

Posledni kapitolou teoretické Casti byl vyCet vybranych ukazatell finanéni
analyzy. Byly zminény ukazatele vhodné pro hodnoceni rozpoctového
hospodareni a finanéni stability municipalit. Tato kapitola tedy ¢tenare uvadi do
problematiky finan¢ni analyzy, ktera byla provedena pozdéji.

Prakticka ¢ast za€ina pfedstavenim obce Brusné, tedy obce vybrané pro ucely
této diplomové prace. Tato kapitola ¢tenare seznamila s prostfedim a zZivotem
v obci.

Jednou z nejrozsahlejsich kapitol prace byla nasledujici kapitola, ve které bylo
hlavnim ukolem provést posouzeni financni situace obce. Finan¢ni situace byla
posuzovana zpétné v obdobi realizace investi¢nich projektd, tedy v letech
2016-2020. Nejprve byla na zakladé rozvahy provedena analyza majetkové
struktury a zdrojl kryti. Zbytek kapitoly slouzil k analyze rozpoctového
hospodafreni, a to jak pfijmove, tak i vydajové strany rozpoctu, a dale analyze
likvidity a zadluZenosti. Na zavér byl okrajové zminén monitoring obci CR. P¥i
posouzeni finanCni situace nebyly zjistény Zadné zavazné nedostatky a
finan¢ni situaci v obci Brusné bylo mozné hodnotit jako velmi pfiznivou a
s minimalnimi riziky.

V dalSi kapitole uz byl pfedstaven konkrétni investiCni projekt, ktery se vSak
skladal z nékolika mensich projektd. Byly zde zminény vSechny zakladni popisy
a udaje, potfebné k pochopeni kontextu projektu a naslednému posouzeni
ekonomické efektivnosti.

Po pfedstaveni projektu byl jesté posouzen postup obce pfi investi¢ni Cinnosti
a realizaci projektu. | tady nebyly shledany zadné zavazné nedostatky. Vedeni
obce dokaze i pfi vzniku ne€ekanych problém situaci pruzné resit.

Predposledni kapitola se pak vénovala samotnému zhodnoceni ekonomické
efektivnosti projekt. Na zakladé Cisté soucasné hodnoty a diskontované doby
navratnosti se projekt dal hodnotit jako pfijatelny, avSak vnitfni vynosové
procento bylo nakonec niZ8i nez diskontni sazba. Z pohledu vynosnosti byl tedy
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projekt hodnocen jako nepfijatelny. AvSak je zfejmé, Ze ma projekt spoustu
obrovskych kladnych dopadu na spole¢nost, které nebylo mozné realisticky
ocenit. Z toho divodu je také logické, Zze se obec rozhodla tento projekt
realizovat. Toto rozhodnuti Ize hodnotit kladné.

V posledni kapitole byla vytvofena SWOT analyza obce, na zakladé které byl
nastinén a navrhnut dalSi mozny rozvoj obce a investi¢ni €innost. Byly zde

Vaigviv s

povazovat rekonstrukce mistni silnice Ill. tfidy.

Financéni situace obce, jeji postup pfi investi¢ni €innosti a zpusob investi¢niho
rozhodovani Ize hodnotit pfiznivé a kladné.
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13 Seznam zkratek

a.s. Akciova spoleCnost

aj. Ajiné

apod. A podobné

atd. A tak dale

CF Cashflow

CR Ceska republika

DHM Dlouhodoby hmotny majetek
DN Doba navratnosti

DNM Dlouhodoby nehmotny majetek
DPFO Dan z pfijmu fyzickych osob
DPH Dan z pfidané hodnoty

ESI Strukturalni a investi¢ni fondy
EU Evropska unie

ha Hektar

HDP Hruby domaci produkt

IC Investi¢ni naklady

IRR Vnitfni vynosové procento

Ké Koruna Ceska

km Kilometr

ks kusu

kWh Kilowatthodina

LAU Mistni spravni jednotka

MF Ministerstvo financi

mid. Miliarda

mn. m. Metrd nad mofem

napr. Napfiklad

NPV Cista souc¢asnéa hodnota
NUTS Nomenklaturni uzemné statisticka jednotka
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OP
PB
PO
popfr.
Pl
PV
resp.
S.T.0.
tis
tj.
tzn.

tzv.

Operacni program

Prosta doba navratnosti
Diskontovana doba navratnosti
Popfipadé

Index rentability

Soucasna hodnota

Respektive

Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Tisic

To je

To znamena

Takzvané, takzvany

Watt
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