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Abstrakt

Diplomové prace je zaméfena na analyzu vybrané spole¢nosti ELMART s.r.o. Cilem
prace je na zaklad¢ vysledki plynoucich z provedenych analyz formulovat doporuceni
a navrhnout opatieni umoziujici zlepseni zjisténého stavu. K vybranym analyzam patii:
PESTLE analyza, Portertiv model, fundamentalni analyza, Kralickiiv Quicktest, analyza
pomérovych ukazateld a SWOT analyza. Prace je roz¢lenéna na teoretickou ¢ést, ve
které je vysvétlena charakteristika uvedenych analyz, a ¢ast praktickou, zabyvajici se
jejich zpracovanim. V zavéru prace jsou na zakladé vysledkii provedenych analyz

navrzena doporuceni na zlepSeni soucasného stavu.

Abstract

This thesis is aimed at analysis of a selected company — ELMART s.r.o. The goal of the
thesis is to formulate recommendations based on results of performed analyses and to
suggest measures for improvement of the current state. Among the chosen methods of
analysis are: PESTLE analysis, fundamental analysis, Kralick Quicktest, ratio analysis
and SWOT analysis. The thesis is divided into a theoretical part, in which the
characteristics of the chosen analysis methods are explained, and a practical part which
deals with their processing. The conclusion of the thesis suggests recommendations
based on results of performed analyses and aimed at improving the current state.

Kli¢ova slova

Analyza spolecnosti, PESTLE analyza, Porteriv model, fundamentdlni analyza,
Kralickiv Quicktest, SWOT analyza, pomérové ukazatele — rentabilita, likvidita,
aktivita.

Keywords

Company analysis, PESTLE analysis, Porter's model, fundamental analysis, Kralicek

Quicktest, SWOT analysis, financial ratios — profitability, liquidity, activity.
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UVOD

Dnesni doba, charakteristickd technologickym ristem a odstranovanim nejraznéjSich
obchodnich bariér, vedoucim K zpfistupnéni a otevieni stile vétSsiho mnozstvi trhi
v ramci celého svéta, s sebou pro podniky pfinasi fadu pfilezitosti k rozvoji na strané
jedné, na stran¢ druhé vsak také fadu hrozeb. Aby podnik obstal ve stile se zvySujicim
konkurencnim boji a byl pii své Cinnosti uspesny, musi byt schopen tyto faktory
rozpoznavat, vyhodnocovat a vyvozovat mozna budouci, ale 1 soucCasnd rizika
a odhalovat moznosti pro zlepSovani a zefektivitovani své Cinnosti. K tomu je dilezité,
aby podnik pfi své Cinnosti vénoval pozornost analyze vnéjsiho prostiedi, na zakladé

které by vcas identifikoval pfilezitosti a hrozby plynouci z jeho okoli.

Krom¢ faktorti vnéjSiho okoli je vSak nutné zaméfit se také na analyzu zdroji
a schopnosti uvnitt podniku, pomoci niz je mozné definovat silné stranky, predstavujici
klicové kompetence a specifické pfednosti podniku, a stranky slabé, kterym je nutné
vénovat pozornost a snazit se o jejich minimalizaci ¢i v nejlepS§im piipadé jejich

odstranéni.

Predkladana diplomova prace je proto zaméfena na analyzu spole¢nosti ELMART s.r.0.
K analyze jsou vyuzity metody analyzy vné&j§iho a vnitiniho prostfedi s cilem navrzeni

vhodnych opatieni pro zlepSeni soucasné situace.

Citace jsou v diplomové praci zpracovany dle Smérnice dékana ¢. 2/2013.

11



CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Cilem diplomové prace je za pomoci vhodné¢ zvolenych metod strategické
a ekonomické analyzy provést analyzu spolec¢nosti ELMART s.r.o. Na zaklad¢é vysledki
plynoucich z provedenych analyz a s pfihlédnutim ke specifikiim spolecnosti ELMART
s.r.0. i oboru jejiho podnikani formulovat doporuceni a navrhnout opatfeni umoziujici

zlepseni zjisténého stavu.
Metody a postupy zpracovani

K dosazeni uvedeného cile je nutné splnit nékolik dil¢ich cilu:

e Ziskani teoretickych poznatkl z odborné literatury
e Seznameni s vybranou spole¢nosti (pfedmét podnikani, historie, organiza¢ni
struktura, hlavni trhy a zakaznici)

e Provedeni analyzy vybrané spole¢nosti v nasledujicich krocich:

= PESTLE analyza — analyza obecného okoli

= Portertiv model péti konkurencnich sil — analyza oborového okoli
= Fundamentalni analyza — rozbor ucetnich vykazi

= Kralickiiv Quicktest — zhodnoceni finan¢ni situace

»  Analyza pomérovych ukazateli — rentabilita, aktivita, likvidita

= SWOT analyza — shrnuti vysledkil z provedenych analyz, zjiSténi

silnych a slabych stranek, ptilezitosti a hrozeb

Na zaklad€ ziskanych poznatkli z provedenych analyz budou navrzena opatieni,

umoznujici zlepSeni soucasné situace.
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1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Prostredi podniku

Kazdy podnik lze chapat jako otevieny systém pisobici v urcitém okoli, ve kterém
utvaii vztahy a jehoz prvky je neustdle ovliviiovan. Okoli podniku tak Ize
charakterizovat jako vSe, co jej obklopuje a ma pfimy ¢i neptimy vliv na jeho vysledky,
nebot’ kazdy podnik realizuje svoji ¢innost v urc€ité lokalité, ptisobi na néj konkurence
Vv odvétvi, potiebuje ke své Cinnosti dodavatele, odbératele svych vyrobkl apod.
Podnikové okoli je mozné rozliSit na prostiedi vnitini, které tvofi sily pisobici uvnitt,
a prostiedi vné&jsi, ve kterém naopak na Cinnost podniku pusobi sily, které maji sviyj

pavod vné. [1]

Obecné okoli

Socialni
faktory

Technologicke
faktory

Oborove okoli

Rivalita v oboru

Sila
dodavatelu

Hrozba vstupu
novych firem

Interni okoli
FIRMA

Struktura, kultura.
zdroje, atd.

Ekonomicke
faktory

Ekologicke
faktory

Hrozba substituti  Sila odbérateld

Politické Legislativni
faktory faktory

Obrazek 1 Podnikatelské prostiedi (Zdroj: [2])

K hlavnim divodim, pro¢ by organizace méla vénovat pozornost analyze svého okoli,

patii zejména:

e Zjisténi informaci o tom, jakou pozici zaujima v prostiedi, ve kterém vykona svoji

¢innost.
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e Diky informacim z analyzy je schopna efektivné reagovat na neustdle zmény
Vv okoli, coz ji napomaha k preziti.

e Predchazi necekanym piekvapenim od konkurenénich podnik.

e Je schopna se divat na organizaci jako na celek.

e Miize tak analyzovat své vnitini moznosti a schopnosti.

e Analyza okoli ji napomaha tvofit pevnou zakladnu pro jeji strategické aktivity. [2]

V soucasné dob¢ je pro podnik vice, dulezité nez kdykoli v minulosti, sledovat faktory
vnéjSiho prostiedi a uvazovat o nich. Aby byl totiz podnik pfi své Cinnosti UspéSny
a zajistil si tak svoje pteziti, musi byt schopen si stanovat podnikové cile nejen na
zékladé pouzivanych vnitinich faktorti, ale vyznamnou roli také predstavuje jeho
schopnost poznavat vnéjsi okoli a umét se na jeho zmény adaptovat. [1]

Vnéjsi prostfedi je mozné charakterizovat jako prostfedi, které v sobé zahrnuje
veskeré vlivy plsobici na organizaci zjejiho okoli, napt. konkurence, zdkaznici,
dodavatelé, lidské zdroje atd. [3] Kazdy podnik je také soucasti ur¢itého narodniho
okoli, ve kterém vykonava svoji Cinnost, a je tak ovliviiovan stabilitou dané vlady,
legislativnim  prostfedim,  socidlné-ekonomickym  charakterem  spolecnosti,
ekologickymi aspekty aj. Vné&jsi okoli podniku Ize ¢lenit na makroprostiedi, jez tvofi

8irsi okoli podniku, a bezprostiedni okoli, tzv. mikroprostiedi. [1]

1.2 Makroprostiedi

Makroprostfedi podniku je tvofeno okolnostmi, silami a situacemi, které firma svymi
vlastnimi aktivitami nema zpravidla moZnost ovliviiovat nebo je tato moznost pro ni
znacné omezena. Jednd se o faktory vznikajici v mezindrodnim, narodnim a také
regiondlnim prostfedi. V ramci makroprostiedi piisobi na dany podnik vlivy
demografické, politické, legislativni, ekonomické, sociokulturni, geografické,
technologické, inovacni a ekologické. [4]

Pro uspéSny podnik, ktery je schopen udrZet si svoji konkurenéni vyhodu
a efektivné uspokojovat potieby svych zdkazniki, je velmi dilezité, aby se s danymi
faktory makroprostiedi dokonale seznamil, analyzoval a sledoval jejich vyvojové
trendy, a byl tak schopen vyuzit mozné prilezitosti k svému dalSimu rozvoji a zaroven

vcas odhalil a uréitym zptisobem se ptipravil na mozné budouci hrozby. Proto je nutné,
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aby se podnik makroprostiedim aktivné zabyval a také se v ném spolehlivé orientoval.

[5]

1.2.1 PESTLE analyza

Ke klicovym oblastem makrookoli patfi zejména faktory politické, legislativni,
ekonomické, socidlni, technologické a ekologické. Pro zhodnoceni téchto faktord se
nejéastéji vyuziva analyza PESTLE, oznacovana také jako PEST, STEP nebo SLEPTE.
Tato analyza se snazi identifikovat rozhodujici vlivy, které na dany podnik
pusobi, a napomaha tak vytvaieni nejriznéjSich progndéz o disledcich téchto vlivi pro
dal$i rozvoj podniku. Pomoci analyzy jsou tak odhalovany budouci pfileZitosti, ale také
mozné hrozby, pfi¢emz hlavnim poslanim je nalezeni odpovédi na nasledujici tfi

zékladni otazky:

e Jaké faktory vnéjSiho prostfedi mohou ovlivitiovat dany podnik nebo jeho ¢asti?

e Jaky ucinek tyto vybrané faktory mohou mit?

wevr

Politické faktory (P)

U politickych faktorii je hodnocena narodni a také zahranicni politicka situace, jez
zna¢nou mérou ovlivituje fungovani podniku, nebot’ rlizna politicka omezeni (regulace
exportu a importu, cenové politiky, ochrana zivotniho prostiedi aj.) se dotykaji kazdého
podniku. Pro podniky, jejichZ aktivita sméfuje pfes hranice, jsou také velmi dulezité
polické vztahy zemé s ostatnimi staty svéta. Na jedné stran€ mohou politické faktory
predstavovat pro podnik vyznamné ptilezitosti (napf. dotace na podporu podnikani), ale
souasné¢ na strané¢ druhé 1 ohroZeni (omezeni exportu, zpiisiiuji se ekologicke

pozadavky, aj.) [7]

K politickym faktorim lze zafadit: stalost politického prostiedi, uroven statni

byrokracie, stav korupce v zemi, stabilita vlady, statni podpory exportu, politické zajmy
riznych politickych stran, obchodni regulace v daném odvétvi, Clenstvi v EU, vztahy

S ostatnimi zemémi. [2]
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Ekonomické faktory (E)

Ekonomické okoli a jeho faktory maji pro podnik podstatny vyznam, nebot prave
z tohoto okoli dany podnik ¢erpa potiebné vyrobni faktory a kapital a obraci se na n¢j se
svymi vyrobky a sluzbami. Fungovani podniku je tak rozhodujici mérou ovliviiovano
souhrnnou hospodaiskou situaci dané zemé a také jeji dynamikou. [8] Faktory
makroekonomického okoli maji bezprostfedni vliv na plnéni zékladni cili podniku,
nebot’ jejich vyvoj mize:

e ZvysSovat spotfebu a tim i pfilezitosti pro podnik ¢i naopak spotiebu snizovat

a pfinaset hrozby.
e Ovlivilovat investi¢ni aktivitu podniku.
e Pusobit na konkurenceschopnost na zahraniénich trzich.

e Ovliviiovat skladbu pouzitych finanénich prostiedkd. [7]

K ekonomickym faktortim patii: hospodaiské cykly, trendy HDP, mira inflace, irokové

miry, devizové kurzy, nezaméstnanost, kupni sila, vyvoj cen energii aj. [7]

Socialné-kulturni faktory (S)

Zmény, které probihaji v socidlnim prostfedi, maji schopnost ovliviiovat poptavku po
vyrobcich a sluzbach podniku. Vliv téchto zmén se vSak také promita do dostupnosti
pracovnich sil a jejich ochoté pracovat, pfi¢emz jejich chovani neni podminéné jen

jejich vlastnostmi, ale v potaz je nutné brat fadu faktord.

Mezi tyto faktory patti: demografické zmény populace, struktura obyvatelstva, uroven

vzd¢lanosti, velikost a mobilita pracovni sily, Zivotni styl a zivotni Groven obyvatelstva,

rodinné hodnoty aj. [2]

Technické a technologické faktory (T)

,, Technologické okoli a zmeény technologii jsou zdrojem a motivem technickeho
a technologického pokroku, ktery umoziiuje podniku dosahovat lepsich hospodarskych
vysledkii, zvysovat konkurencni schopnost a humanizovat praci.* [8] Pro kazdy podnik
je velmi dulezité se pribézné informovat o technickych a technologickych zménach
svého okoli, nebot” tyto zmény mohou néhle a také vyrazné ovlivnit prosttedi, ve kterém

podnik vykonava svoji ¢innosti. Jediné tak se muze podnik vyhnout zastaralosti
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a vykonavat aktivni inovacni ¢innost a zvySovat tim svoji uspéSnost a také zlepSovat

konkurenéni pozici. [7]

Mezi technologické faktory lze zaradit: vladni vydaje na védu a vyzkum, celkovy stav

technologie, nové objevy, zmény technologie, rychlost s jakou dochazi k zastaravani aj.

[1]
Legislativni faktory (L)

Pravo a instituty zajiStujici jeho vymahatelnost tvoii ramec prakticky pro veskeré
podnikové ¢innosti. V jeho ramci vydavané zakony, normy a vyhlasky upravuji nejen
samotny prostor pro podnikani, ale stanovuji podniku také povinnosti, které musi pfi
své ¢innosti plnit a respektovat. Podnikatelské subjekty jsou na zaklad¢ té€chto pravnich
predpist vazany k dodrzovani mnoha Cinnosti a termint jako napf. K vyplaté mezd
pracovnikiim, platbé dani, hrazeni pojisténi, dodrzovani bezpecnosti prace atd.

Legislativnimi faktory je tak podnik ovliviiovan pfi své kazdodenni ¢innosti. [8]

Do legislativnich faktori je mozné zatadit: zdkon o obchodnich korporacich, ob¢ansky

zakonik, danové zakony, antimonopolni zakony, ochrana osobniho vlastnictvi aj. [2]

Ekologické faktory (E)

V dnesni dobé museji byt ekologické faktory podnikem stale vice zohledhovany, nebot’
pravé ekologie a environmentalni management stoji v popfedi z4jmu vSech vyspélych
zemi svéta. Rada pravidel v oblasti ekologie pak vychazi piedev§im ze smérnic
Evropské unie (napt. ochrana ovzdusi, vody aj.). Ekologické faktory a nutnost jejich
respektovani mohou pro podnik tvofit fadu bariér, nebot’ s ekologizaci technologii
a vyrobkl se vazi vysoké ndklady, avSak existuje tu také fada podnikatelskych
prilezitosti Vv podob¢ recyklaci obald, vyroby ekologicky nezavadnych vyrobkd,

alternativnich zdroju energie apod. [8]

Mezi ekologické faktory lze tadit: legislativu upravujici ochranu Zivotniho prostiedi,

ptirodni a klimatické vlivy, globalni hrozby (zvySovani sklenikovych plyni, cerpani

neobnovitelnych zdrojl, globalni oteplovani). [6]
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1.3 Mikroprostiedi

Mikrookoli podniku je tvofeno odvétvim, ve kterém podnik vykondva svoji ¢innost. Na
rozdil od makrookoli, u kterého je moznost jeho ovliviiovani znacn¢ omezena, se na
vyvoji tohoto prostfedi mize podnik svymi aktivitami vyznamné podilet a plisobit na
néj. Do tohoto prostiedi 1ze zafadit podnikové partnery piedstavujici jeho dodavatele,

dopravce, finanéni instituce, ale také zakazniky, konkurenci ¢i vetfejnost. [4]

1.3.1 Porteriv model péti konkurencnich sil

K analyze mikrookoli se nejcastéji vyuziva Porterova analyza péti konkurenc¢nich sil,
jejiz cilem je identifikovat zakladni hybné sily pisobici v daném odvétvi, které
ovliviiuji ¢innost podniku. Fungovani podniku je determinovdno nejen konkurenci
v odvétvi, ale také chovanim dodavatell, odbératelti, substitucnimi vyrobky

a v neposledni fad¢ také novymi potencialnimi konkurenty. [4]

Charakter a stupen konkurence v daném odvétvi jsou podle Portera (1980) zavislé
predevsim na vyjednavaci sile dodavatelti a odbérateltl, hrozbé nahrazeni (zastoupeni)
vyrobkil a sluzeb, ohrozeni ze strany nové konkurence a urovni soupefivosti mezi
podniky v daném odvétvi. [2] Tyto faktory tak tvofi podstatu Porterovy analyzy,
piicemzZ je nutné si uvédomit, ze vSechny tyto faktory nebudou mit stejnou dulezitost ve
vSech odvétvich, nebot’ kazdé jednotlivé odvétvi je svym zplisobem jedine¢né a odlisné.

[6]

Potencialni nova
konkurence
(hrozba pohyblivosti)

v
. Odbératelé
Dodavatelé e
: ... Konkurence v odvétvi (wvyjednavaci sila)
(vyjednavaci sila) (rivalita)
\\ ) /
\‘a /"/'
Subsituty
(hrozba zastupitelnostiy

Obriazek 2 Porteriv model péti konkurenénich sil (Zdroj: [6])
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Konkurence v odvétvi

Nejsilngjsi sila z péti uvedenych konkurenc¢nich sil plyne zejména z konkuren¢niho boje
mezi podniky uvnitt odvétvi a jeji intenzita je odrazem energie, s jakou se soupefici
podniky poustéji do =ziskani lepSi pozice na trhu, nastroji, které pii tom
vyuzivaji, a jejich celkové konkurencni strategie. Kazdd konkurenéni strategie a jeji
uspéch jsou do zna¢né miry zavislé na strategiich ostatnich soupeit a na tom, jak velké
zdroje jsou schopni a viibec ochotni do podpory téchto strategii vkladat. Na jedné strané
tak je konkurenc¢ni strategie podniku ovliviiovana trznimi udalostmi a tahy soupeticich
podnikli a na stran¢ druhé i ona sama pfispiva k jejich ovliviiovani. Pfi konkuren¢nim
boji je vyuzivana fada nastroju, které se vSak postupné méni v prub¢hu ¢asu v zavislosti
na novych podminkich na trhu a také na akcich ostatnich konkuren¢nich podnikii.
K nastrojim konkurencniho boje patii napf. cena, kvalita, poskytované zaruky

a garance, servisni sluzby, reklamni kampané¢, distribu¢ni kanaly atd. [7]
Rivalita uvnitf odvétvi se zvySuje pii pisobeni nasledujicich faktori:

e Odvétvi stagnuje nebo se zmenSuje - ziskani vysSiho trzniho podilu je mozné
pouze na ukor konkurentt.

e V odvétvi jsou vysoke fixni naklady - firmy jsou tlaeny plnit své kapacity i pies
snizeni cen, coZ miiZze vyustit v cenové valky mezi podniky.

e Konkurenti maji zajem setrvat na trhu.

e Velky pocet konkurentii a malé rozdily mezi jejich nabizenymi vyrobky. [6]

Hrozba substitu¢ni vyrobkii

Za substitut 1ze oznacit takovy vyrobek, ktery ma vlastnosti jako produkt vyrdbény
V oboru a jenz tak muze slouzit ke stejnému nebo podobnému ucelu. Existence téchto to
substituti (nahrazek) pak mize vyznamné ovlivitiovat celkovou ziskovost a tspéSnost
podniku. Stane-li se cena ¢i vykon substitutu pro zakaznika pfitazlivéjSim nez vyrobek
daného podniku, mohou od firmy odvracet svoji ptizen, pticemz dlleZitou roli tu také
hraje snadnost, sjakou muze zakaznik k danému substitutu piejit. Ta je pak
piedstavovana predevSim vysi naklada, které bude kupujici muset vynalozit pfi zaméné

jednoho produktu za druhy. [2]
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Vyjednavaci vliv dodavatela

,Sila a viiv dodavatelii zdrojit nezbytnych pro obor mohou byt diilezitym ekonomickym
faktorem, protoze miize vést ke snizovani vynosnosti jednotlivych podnikii v odveétvi. *
[7] Na snizovani ziskovosti firem maji vliv zejména ty dodavatelské firmy, které
disponuji velkou vyjednavaci silou, ktera jim umoznuje zvySovat ceny svych vyrobku ¢i
snizovat kvalitu a kvantitu dodavek. Odvétvi, vnémz tyto dodavatelské firmy
pusobi, lze poté povazovat za znacné neatraktivni. Nejlep$i obranou je pro firmy

predevsim vytvareni a budovani dobrych vztaht s jejich dodavateli. [6]
Dodavatelé maji silny vyjednavaci vliv zejména za téchto podminek:

e Dodavany vstup je pro odbératele velmi dilezity - podstatnym zplisobem se podili
na kvalité vystupu nebo predstavuje zna¢ny podil celkovych nakladt podniku.

e Odvétvi dodavatelt tvoii n€kolik velkych podnikil - vyuzivaji svoji trzni pozici,
ktera neni ohrozovana konkuren¢nimi podminkami.

e JedineCnost vstupu - pro odbératele neni snadné piejit K jinému dodavateli nebo je
tento piechod nakladny.

e (Odberatelé nepatfi mezi dulezité zékazniky dodavatele - dodavatelé nejsou
motivovani k podpoie odvétvi odbérateli niz§imi cenami, vyssi kvalitou ¢i

novymi produkty. [7]

Hrozba vstupu novych konkurenti

Hrozba vstupu novych konkurentd do odvétvi je zdvisla pfedevSim na vstupnich
bariérach jednotlivych odvétvi. Do té€chto bariér zejména patii:
e Kapitalovd ndroCnost - ¢im vys§i jsou potfebné investice (pofizeni stroji,
vstupujicich na trh.
e Uspory z rozsahu - uspory nékladi pii velkych objemech vyroby.
e Technologie a specialni know-how - mnoha odvétvi jsou zalozena na znalostech,
schopnostech a technologiich, jez jsou chranény patenty.
e Znalost znacky a vérnost zadkazniktli - upfednostiiovani znacky a vérnost zakaznikti

zt€Zuji novému konkurentu snahu odlakat zakazniky od jejich stavajicich
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dodavatelll (nutnost investic do reklamy, prodejnich akci, nabidka doplitkovych
sluzeb).

e Nakladové vyhody - pfistup k nejlevnéjSim surovinam, materialim ¢i financnim
zdrojiim, lokalizace podniku (blizko k zékaznikiim, surovindm), vlastnéni patent
aj.

e Legislativa a statni zasahy — nutnost licenci pro vstup do odvétvi, zakony na

ochranu zivotniho prostiedi, tarifni a netarifni prekazky. [7]

Pfitazlivost trhu pro nové konkurenty vSak zavisi nejen na vysSce vstupnich bariér, ale
také na bariérach vystupnich. Nejatraktivnéj§im trhem z pohledu ziskovosti je pak
takovy trh, ve kterém jsou vstupni bariéry vysoké, nebot’ do odvétvi miize vstupovat jen
malo dalSich podnikli, a na druhé strané existujici nizké vystupni bariéry, které
umoznuji neuspéSnym podnikiim bez vétSich problémd trh opustit. Nejméné piizniva
situace panuje na trhu, ve kterém jsou vstupni bariéry nizké (snadny vstup dalSich
podnikti v dobé rozvoje) a vystupni vysoké (problematicky odchod pii zhorSeni
podminek z odvétvi), coz s sebou pfinasi nizké vynosy pro vSechny firmy piisobici

Vv odvétvi, jelikoz tu mize dochazet k nadvyrobé. [6]

Vyjednavaci vliv odbérateli

V z4jmu kazdého odbeératele je vyjednani co nejlepSich obchodnich podminek (nizké
ceny, mnozstevni slevy, doplitkové sluzby). Odbératelé se tak snazi ovliviiovat nebo
nejlépe pfimo urovat podminky spoluprace s dodavatelskymi firmami. Vyjednavaci

vliv odbératel je vysoky pokud:

e Na trhu existuji substituty.

¢ V okoli ptisobi velké mnozstvi dodavateli.

e Maly pocet odbératelii nakupuje velké mnozstvi.

e Dany obor podnikani tvoti velky pocet malych prodejcti.
e Nizké naklady na piechod na jiného dodavatele.

e Je pro odbératele vyhodnéjsi nakupovat vstupy od vice dodavateli nez pouze od

jednoho. [2]
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1.4 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza se zabyva rozborem a vyhodnocovanim udaji zejména
Zrozvahy a vykazu zisku a ztraty vybraného podniku. V nékterych piipadech také
vyuziva vykaz o penéznich tocich neboli Cashflow. Hlavnim ukolem této analyzy je
poskytnuti rozsahlych informaci o analyzované spole¢nosti, o struktuie jejiho majetku
ataké ucelnosti, Sjakou tento majetek spoleCnost pii své Cinnosti vynaklada. Pii
fundamentéalni analyze se zpracovatel zabyva detailnim rozborem kazdého tadku

rozvahy a také vysledovky, ze kterych lze naptiklad:
e Zhodnotit vysi zasob podniku vzhledem ke spotfebé materialu.
e Posoudit vysi bankovniho uctu vzhledem k trzbam.
¢ Srovnavat vysku kratkodobych zavazki s kratkodobymi pohleddvkami.
e Zhodnotit vysi pfidané hodnoty ve vztahu k nakladtim.
e Porovnavat vysi provoznich nakladl s finanénimi naklady.
¢ Vyhodnotit vztahy mezi jednotlivymi nakladovymi druhy.
e Odhadnout stafi dlouhodobych aktiv.
e Odhadnout pocet zaméstnancti aj.

Pro vyhodnoceni této analyzy se vyuziva komplexnich znalosti, a to pfedev§im z oblasti
finan¢niho ucetnictvi, finan¢ni analyzy a vSeobecné ekonomie, ale dileZitou roli tu také
hraji vlastni znalosti a zkuSenosti nabyté z praxe. Zpracovatel této analyzy a tedy
I hodnotitel zjisténych vysledkit musi byt také schopen logického uvazovani, umét
dedukovat a byt schopen provést na zakladé dil¢ich analytickych udaji a informaci

ziskanych z vykazu jejich zobecnéni, odvozeni i syntézu. [9]

1.4.1 Rozvaha

Rozvaha predstavuje zakladni ucetni vykaz, ve kterém je bilan¢ni formou zachycen stav
dlouhodobého a obéZného majetku oznacovaného jako aktiva podniku na strané jedné
ana strané druhé zdroje jejich financovani neboli pasiva, a to vzdy k ur¢itému datu.
Pomoci rozvahy je mozné ziskat vérny obraz o majetkové situaci, zdrojich, z nichZ byl

tento majetek pofizen, a také finan¢ni situaci podniku. V rdmci majetkové situace
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podniku se zjist'uje, ve kterych druzich je majetek konkrétné vazan, jak je tento majetek
ocenén, jaké je jeho opotfebeni nebo jak rychle se dany majetek obraci. U zdroju
financovani majetku nés poté zajima predevsim vyse vlastnich a cizich zdrojl a jejich
podrobna struktura. V pfipad¢ finanéni situace podniku se sleduje, jakého zisku podnik

dosahl, jak tento zisk rozdélil ¢i zda je schopen dostat svym zavazkam. [10]
AKTIVA

Majetkova struktura podniku je tvofena podrobnou strukturou aktiv, které lze v SirSim
pojeti definovat jako celkovou vysi ekonomickych zdroju, které podnik vlastni a se
kterymi tak muZze i nakladat, a to v urcitém casovém okamziku. [10] Aktiva je mozné
také definovat jako ,vloZené prostredky, které jsou vysledkem minulych uddlosti
aUnichz se ocekava, zZe podniku prinesou budouci ekonomicky prospéch, budouci
uzitek*. [11] Rozhodujici vlastnosti aktiv je tak pfedevsim to, Ze jsou schopna danému
podniku Vv budoucnosti piinést ekonomicky prospéch, a to bud piimo naptiklad
Vv ptipad¢ cennych papiri, které je mozné ihned pfeménit na hotovostni prosttedky, nebo
také neptfimo, kdy se urcitd polozka aktiv zapoji do vyrobni procesu, diky kterému se
pretvofii na hotové vyrobky a prostfednictvim pohledavek se pfeméni na penize. [10]

V ramci rozvahy jsou aktiva roz¢lenéna dle jejich funkce a s ni spojenou zivotnosti,
tedy dobou jejich vazanosti v reprodukénim cyklu podniku, a to na aktiva dlouhodoba
nebo také stilad a aktiva kratkodoba neboli obézna. Tato aktiva jsou dale ¢lenéna dle
stupné likvidnosti, tedy jejich schopnosti pfeménit se na hotovostni prostiedky, a to od

nejméné likvidnich (staly majetek) po nejvice likvidni (kratkodoby majetek). [12]

Pohledavky za upsany Kkapital

Tato poloZzka zachycuje upsany, ale dosud nesplaceny stav akcii nebo podilti. Jedna se
0 pohledavky za spolecniky, akcionafi ¢i Cleny druzstva a Casto ma tato polozka

v rozvaze nulovou hodnotu. [13]

Dlouhodobyv majetek

Dlouhodob4 aktiva ptfedstavuji majetek podniku, jehoz doba pouzitelnosti je delsi nez
jeden rok a jenz se nespotiebovava najednou, ale postupné opotiebovava béhem své
doby zivotnosti. Dlouhodoby majetek tak poskytuje danému podniku ekonomicky
prospeéch dlouhodobé. Toto postupné opotiebovani se vyjadiuje za pomoci odpisu, které

lze rozliSit na odpisy ucetni a odpisy danové. Odpisy Ucetni odpovidaji redlnému
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opotiebeni majetku a K jejich vypoctu je mozné vyuzit nékolik metod. Jedna se metodu
linearni, zalozenou na vykonech, a metodu zrychlenych odpisii, piicemz volba této
metody je ponechdna plné v kompetenci ucetni jednotky. Danové odpisy poté na rozdil
od ucetnich nevyjadiuji realné opotiebeni majetku, ale slouzi k vypoctu dan¢ z piijmi.
Tyto odpisy jsou upraveny zakonem o danich z pifijmua, ktery stanovuje piipustné
metody vypoctu a tak 1 maximalni vySi odpist, jez je mozné zahrnout do danovych
nakladd. V rdmci danovych odpisii je mozné vyuzit odpisy rovnomémé a odpisy

zrychlené (vyssi odpisy v prvnich letech). [14]

Hmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek je tvofen aktivy, u kterych je doba zivotnosti delsi nez
jeden rok a ktera dosahuji urCité vyse ocenéni stanoveného téetni jednotkou. Do roku
2002 byla pro hmotny majetek V Gcetnich pfedpisech stanovena hranice ve vysi
40 000 K¢, v soucasné dobé vsak vyhlaska ¢.500/2002Sb. zadnou konkrétni ¢astku, jako
podminku pro zafazeni majetku do této skupiny nestanovuje. Zakon o ucetnictvi jako
zékladni kritérium pozaduje zejména respektovani principu vyznamnosti, vérného
a poctivého zobrazeni majetku. Tuto hranici ve vysi 40 000 K¢ vSak naddle obsahuje
zakon o danich z pi{jmi pod § 26. Dlouhodoby majetek poté zahrnuje vyrobni stroje,
zatizeni, dopravni prostiedky a déle také pozemky, stavby, péstitelské celky, umélecka
dila, sbirky, loZiska nerostii apod. Presné vymezeni jednotlivych druht, jez spadaji do

dlouhodobého hmotného majetku, definuje vyhlaska ¢.500/2002 Sh. [15]

Nehmotny majetek

Nehmotny majetek 1ze charakterizovat jako majetek postradajici fyzickou podstatu,
jehoz ekonomicky prospéch je odvozen z riznych prav, kterd jsou s nim spjata. Délka
zivotnosti, resp. pouzitelnosti téchto aktiv musi opét presahovat jeden rok. Do
nehmotného majetku se fadi ocenitelna prava jako napf. licence, patenty, autorska prava
a dale také zfizovaci vydaje, nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje ¢i software. [10]
Ugetni predpisy, které byly platné az do konce roku 2002, stanovovaly hranici pro
zafazeni majetku do nehmotného ve vysi 60 000 K¢, kterou vSak dnes obsahuje jiz jen
zakon o danich zpfijm@, a to pod § 32. Vyhlaska ¢.500/2002Sb tucetni jednotce

povoluje, stejné, jako je tomu v pripadé majetku hmotného, aby si vysi ocenéni
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stanovila sama pfi splnéni povinnosti stanovenych zdkonem, tedy pii respektovani

principu vyznamnosti, vérného a poctivého zobrazeni majetku. [15]

Finanéni majetek

., Tato skupina dlouhodobého majetku ma dva charakteristické znaky, a to, Ze aktiva
Jjsou financni podstaty a predpoklidand doba jejich drzeni je delsi nez jeden rok.* [15]
Jedna se o dlouhodobé cenné papiry a vklady jako napi. obligace, terminované
vklady, vkladové listy, dale také pijcky poskytované jinym podnikim aj. Aktiva
zahrnutd ve finanénim majetku podniku se na rozdil od vétSiny polozek majetku
hmotného a nehmotného neodepisuji (v ptipadé hmotného majetku se neodepisuji napf.
pozemky), nebot’ ¢asem nedochazi k jejich opotiebeni, jako je tomu v piipadé

vyrobnich stroji, budov ¢i jinych zatizeni. [13]

Obézna aktiva

Obézna aktiva piedstavuji kratkodoby majetek podniku, ktery je v podniku zastoupen
v ruznych formach, a jak je jiz z nazvu patrné, tento majetek obiha, tedy méni prubézné
svoji podobu. Tato aktiva se tak v podniku pieménuji od penéznich prostiedkd, pies
suroviny a material, nedokon¢enou vyrobu, hotové produkty, pohledavky a poté zpét na
penézni prostiedky. V podniku je mozné obézna aktiva nalézt v podobé vécné, jako
naptiklad suroviny, materidl ¢i hotové vyrobky, a v podob¢ penézni predstavujici penize
na pokladné, penize uloZené¢ na béznych uctech, v pohledavkach ¢i kratkodobych
cennych papirech. [14] Hlavnim tkolem téchto aktiv je poté zajistovani plynulého
chodu podniku, ptic¢emz plati, ze ¢im rychleji se tato obézna aktiva v podniku obraci,
tim vétsi zisk mu poté prinaseji. Usporadani majetku je realizovano na zakladé likvidity,
kdy jsou tato aktiva fazena od nejméné likvidnich (zasoby) po nejlikvidné;si (finanéni

majetek). [13]

Zasoby

., Predstavuji tu cast majetku podniku, ktera je urcena, jako vstup do produkcniho
cyklu, resp. je meziproduktem ¢i findlnim produktem tohoto cyklu.” Do zasob se

zahrnuji naptiklad material, zbozi na skladé¢, nedokoncena vyroba, hotové vyrobky. [15]
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Pohledavky

Jedna se o ¢astku nesplacenych faktur ¢i jinych platebnich dokumentt, jez vystavil
podnik svym odbératelim, pfipadné jinym subjektim (pohleddvky za zameéstnanci,
statem, spolecniky apod.). Z Casového hlediska, lze tyto pohledavky ¢lenit na
kratkodobé (splatnost do 1 roku) a pohledavky dlouhodobé (splatnost delsi nez jeden
rok). [15]

Finanéni majetek

Tento majetek je povazovan za nejlikvidnéj$i polozku obéznych aktiv a je tvofen
pokladni hotovosti, poukdzkami a ceninami (zndmky, kolky, stravenky), penézi
ulozenymi na bé&Zznych uctech a kratkodobymi cennymi papiry, jejichz doba splatnosti

nepiesahuje jeden rok (vkladové listy, sménky apod.) [14]

Casové rozliSeni

Casové rozligeni zachycuje naklady piistich obdobi, do kterych lze zahrnout piedem
placené najemné, a vynosy pfistich obdobi jako napiiklad provedené, ale dosud
nevyuctované prace. [13] Jedna se o dulezity nastroj pro realizaci Gcetnich zasad
a vykdzani vérného a poctivého obrazu o predmétu ucetnictvi, nebot’ v podvojném
ucetnictvi plati, Ze o skutecnostech, které jsou predmétem ucetnictvi, ma tcetni jednotka

povinnost uctovat do obdobi, se kterym tyto skute¢nosti vécné a casové souviseji. [15]

PASIVA

Pasiva podniku pfedstavuji zdroje jeho financovani, pficemZ na této stran¢ rozvahy se
také hodnoti financni struktura daného podniku. Tato financni struktura pak
charakterizuje skladbu podnikového kapitalu, ze kterého podnik financuje sviij majetek.
Na rozdil od aktiv, u kterych bylo jejich ¢lenéni zalozeno na casovém hledisku, se

pasiva Cleni dle vlastnictvi zdrojt, a to na zdroje vlastni a zdroje cizi. [10]

Vlastni kapital

Vlastni kapital pfedstavuje narok vlastnikl (spole¢niki, akcionaiti) na aktiva, jez jsou
podnikem spravovana, a je povazovan za hlavniho nositele podnikatelského rizika.
Podil vlastniho kapitalu na celkovém kapitalu podniku vyjadiuje tiroven finan¢ni jistoty,

tedy nezavislosti podniku. Vlastni kapital je tvofen zakladnim kapitalem, kapitalovymi
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fondy, fondy ze ziski, vysledkem hospodaieni minulych let a vysledkem hospodateni

za bézné Gcetni obdobi. [16]

Zakladni kapital

Zéakladni kapital je mozné definovat jako souhrn vsech vkladi do spole¢nosti, které
Vv ptipadé¢ obchodnich spolecnosti predstavuji penézni vyjadieni hodnoty predmétu
vkladu do zakladniho kapitalu a u akciovych spolecnosti jmenovitou ¢i tcetni hodnotu
akcie. Vytvareni zakladniho kapitalu je ze zakona povinné pro kapitalové spolecnosti.
[15]

Kapitalové fondy

Tyto fondy jsou tvofeny ocenovacimi rozdily z pfecenéni majetku, zavazku a pii
pfeménach spolecnosti, dale také emisnim 4ziem, tedy rozdilem mezi trzni a nominalni

hodnotu akcie, a spadaji sem i ziskané dary ¢i dotace. [11]

Fondy ze zisku

Do téchto fondl je zahrnovdn zdkonny rezervni fond slouzici ke kryti ztrat
Z hospodareni, ktery vSak neni od roku 2014 pro spolecnosti Sruenim omezenym
a akciové spoleCnosti povinny. Povinnost odpada spoleCnostem, které nevykazuji
v rozvaze V aktivech vlastni akcie. Nicméné povinnost tento fond tvofit mize byt
stanovena na zéklad¢ spole¢enské smlouvy ¢i jiného zakladatelského dokumentu. Déle

jsou tu zahrnuty nedélitelné fondy, fondy statutarni a ostatni. [15]

Vysledek hospodafeni minulych let a bézného ucetniho obdobi

Ve vysledku hospodafeni minulych let se promitaji nerozdéleny zisk ¢i piipadna
nehrazena ztrata z minulého obdobi a v ptipadé¢ vysledku bézného obdobi se poté jedna

o vykazany zisk nebo ztrdtu daného podniku v aktudln€ uzaviraném ucetnim obdobi.
[10]

Cizi kapital

Cizi kapitél, oznacovany také jako cizi zdroje ¢i zavazky, predstavuje dluh podniku viici
jinym pravnickym nebo fyzickym osobam, ktery musi byt v urcité dobé splacen. Podle
této doby se poté rozliSuje kratkodoby kapital, tedy se splatnosti do jednoho

roku, a kapital dlouhodoby, u néhoz muze podnik sviij zavazek uhradit za déle nez jeden

rok. [14] Cizi kapital je v podnicich pouzivan z n€kolika diivodu, k nimz zejména patii:
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Nedostatek vlastniho kapitalu pii zaloZeni podniku.

Ptechodny nedostatek potiebného kapitalu.

Poskytovateli ciziho kapitalu nevznikaji zadna prava v fizeni podniku.

Cizi kapital je zpravidla levné&jsi nez kapital vlastni. [17]

Cizi kapital je tvofen rezervami, dlouhodobymi a kratkodobymi zavazky a bankovnimi

uvéry a vypomocemi.

Rezervy

Rezervy lze oznacit za jeden z nastroju Ucetni zéasady opatrnosti, ktera tika, ze do
ucetnictvi a vySe zisku se musi promitnout vSechny ptredpokladané ztraty, rizika
a znehodnoceni majetku, a to i piesto, ze tyto udalosti jesté nenastaly a jejich vySe neni
spolehlivé zjistitelnd. Pomoci rezerv tak podnik zahrnuje do svych béznych naklada
rizné typy budoucich piedpokladanych naklada. [15] Rezervy jsou v podniku vytvafeny
na vrub nakladl, které snizuji jeho vykazovany zisk a predstavuji urcitou c¢astku
penéznich prostfedkil, kterou bude muset podnik ve své budoucnosti vydat. Jedné se
tedy o jeho budouci zavazky. [13] Vytvaifené rezervy je mozné rozliSovat z hlediska
vykazovani v rozvaze na rezervy zakonné, jez jsou vytvarené podle zvlastnich pravnich
piedpist, rezervy na dan a ostatni rezervy jako napi. rezerva na restrukturalizaci.
Z hlediska dan¢ z pfijmt se poté rozliSuji rezervy zakonné, které jsou uznany jako
danovy naklad, a rezervy ostatni, jez jsou upraveny vnitinimi smérnicemi podniku

a jejichz tvorba neni zohledfiovana pfi stanovovani zakladu dané z piijmu. [15]

Dlouhodobé a kratkodobé zavazky

K dlouhodobym zavazkim fadime takové formy zavazkd, u kterych je jejich doba
splatnosti delsi nez 1 rok a jez jsou vyuzivany zejména k financovani aktiv, ktera maji
delsi dobu zivotnosti. Jedna se naptiklad o emitované dluhopisy, dlouhodobé zavazky
z obchodnich vztaht, dlouhodobé zalohy od podnikovych odbératelti, dlouhodobé
sménky apod. V ptipadé kratkodobych zavazkd, je jejich uhrada omezena na obdobi do
1 roku azpravidla slouzi k financovani bézného provozu podniku. Tyto zavazky
zahrnuji zavazky vici dodavatelim materidlu a zbozi, zdvazky vic¢i zaméstnancim
(nevyplacené mzdy), instituci socidlniho zabezpeceni, zalohy od odbérateli, ale také

zavazky vucéi spoleénikiim, kratkodobé sménky apod. [12]
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Bankovni Givéry a vypomoci

Bankovni uvéry a vypomoci lze charakterizovat jako externi zdroje, které jsou zpravidla
urocené a jez lze Clenit na kratkodobé a dlouhodobé. Bankovni uvéry piedstavuji
zavazek podniku vici finanéni instituci a vypomoci zdvazek vuci jinym nebankovnim

subjektim. [12]

Casové rozliSeni

Posledni slozkou pasiv v rozvaze, je stejné, jako tomu bylo v piipad¢ aktiv, Casové
rozliSeni. To v ptipad¢ pasiv poté zachycuje vydaje pristich obdobi jako napt. nadjemné
placené pozadu ¢i pozadu vyplacené prémie a odmény, dale také vynosy piiStich

obdobi, kterymi mohou byt jakékoli sluzby placené predem. [14]

1.4.2 Vykaz zisku a ztraty

Vykaz zisku a ztraty, téz oznacovany jako vysledovka, poskytuje ptehled o vynosech,
nakladech a vysledku hospodaieni daného podniku za urcité obdobi. Tento vykaz je
podniky zpracovavan za hospodatsky rok, kterym zpravidla byva rok kalendaini, a je
stejné jako rozvaha povinnou soucasti Uc¢etni zavérky vyplyvajici ucetnim jednotkam ze
zékona o ucetnictvi. Zékladnim rozdilem oproti rozvaze je pak zejména to, Ze se tento
vykaz vztahuje vzdy k urcitému ¢asovému intervalu, zatimco rozvaha zachycuje aktiva

a pasiva podniku v konkrétnim ¢asovém okamziku. [10]

Vykaz zisku a ztraty tedy zachycuje ¢lenéni celkovych vynosti a nakladi podniku,
pomoci jejichz rozdilu je zjistovan vysledek hospodareni za dané ucetni obdobi (+ zisk,
- ztrata). Vynosy pak predstavuji veSkeré penézni Castky ziskané podnikem, a to bez
ohledu na to, zda v daném uc¢etnim obdobi doslo k jejich realnému inkasu. Naklady
podniku lze charakterizovat, jako penézni Castky, které byly podnikem tucelné
vynalozené k dosazeni danych vynost, 1 kdyz tyto ndklady nemusely byt ve stejném

obdobi skutecné zaplaceny. [13]

Sestavovani vvkazu

Druhové c¢lenéni — pti druhovém cClenéni se sleduji zejména druhy nakladi, které byly
V podniku béhem ucetniho obdobi vynalozeny (spotfeba materidlu, mzdy aj.). Jednotlivé
druhy téchto nakladii se pak promitaji do vysledovky v okamziku, kdy byly podnikem

vynalozeny, a to bez ohledu na ucel jejich vynalozeni. [13]
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Ucelové clenéni — v ramei uéelového ¢lenéni se naopak sleduje ucel, na ktery byly tyto
naklady v podniku vynalozeny (spravni rezie, odbyt aj.), pficemz naklady na vyrobu se
do vykazu zisku a ztraty promitaji az v okamziku vykdzani vynosu, ke kterému pfispély.
[13]

Vvsledek hospodareni

Vysledek hospodateni vyjadieny jako rozdil mezi ziskanymi vynosy a vynalozenymi
naklady se ve struktute vykazu zisku a ztraty objevuje v nékolika stupnich, které se od

sebe odlisuji tim, jaké druhy nakladu a vynosu do jejich struktury vstupuji. [10]

Vysledek hospodafeni z provozni ¢innosti

Tento hospodaisky vysledek predstavuje rozdil mezi provoznimi vynosy a provoznimi
naklady a urcuje se zpravidla u vétSiny vyrobnich, ale také obchodnich ¢&i jinych
podniki, a to ze zakladnich a opakujicich se ¢innosti. V ptipadé vyrobnich podniki jej
poté tvoii ptevazné trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb, od kterych jsou odeéteny
naklady na materidl, energie, mzdy pracovniki, vyplacené odmény, zdravotni a socidlni
pojisténi atd. U podniki zabyvajicich se obchodni ¢innosti je tento hospodaisky

vysledek urcen jako rozdil trzeb a nakladti na prodané zbozi. [12]

Vysledek hospodareni z finan¢ni ¢innosti

Vysledek hospodateni z finan¢ni €innosti je urcen jako rozdil mezi finanénimi vynosy
a naklady a je spjat se zpisobem financovani a také finanénimi operacemi provadénymi

danym podnikem. [12]

Vysledek hospodareni za béznou ¢innost

Jedna se o souhrnny vysledek hospodareni za provozni a finan¢ni ¢innost, jenz je ziskan
seCtenim provozniho vysledku hospodateni a vysledku hospodateni z finan¢ni ¢innosti

a snizen o dan z pfijmu za béznou ¢innost. [12]

Mimoiadny vvsledek hospodareni

Mimotadny vysledek hospodafeni je vyjadien jako rozdil mezi mimotfddnymi vynosy
anaklady po odeCteni dané¢ =z mimofaddné Ccinnosti. Tento vysledek souvisi
S nepravidelnymi a neocekavanymi udalostmi v podniku a vznika tak v dasledku

riznych §kod, mank, zmén zptisobti ocenovani majetku apod. [13]
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Vysledek hospodareni za ucetni obdobi

Predstavuje soucet vysledku hospodateni za béznou ¢innost a mimotadného vysledku

hospodateni.

1.5 Kralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest, oznacovany také jako Rychly test, byl navrzen v roce 1990
profesorem Kralickem za ucelem zhodnoceni finan¢ni a vynosové situace vybraného
podniku. Tento test umoziuje rychle a také s relativné dobrou vypovidajici schopnosti
ohodnotit dany podnik, nebot’ je sestaven tak, aby pouzivané ukazatele nepodléhaly
nezadoucim vliviim a pfitom reprezentovaly co mozna nejvice informaci z ucetnich
vykazti (rozvahy a vysledovky). Kralickiv Quicktest tak pracuje se Ctyfmi
ukazateli, resp. Ctyfmi rovnicemi, které zahrnuji informace ze 4 zakladnich oblasti
finan¢ni analyzy, a to likvidity, stability, rentability a hospodarského vysledku. Diky
tomu je mozné ziskat vyvazenou analyzu nejen financni stability, ale také vynosové
situace daného podniku. [16] Tyto rovnice lze poté rozdélit na rovnice hodnotici
finan¢ni stabilitu (kvota vlastniho kapitalu a doba splaceni dluhu z CF) a rovnice
hodnotici vynosovou situaci podniku (provozni cash flow v % podnikového vykonu

a rentabilita celkového kapitalu).

Hodnoceni finanéni stability podniku:

, , iy . . .~ _ Vlastni kapital
Kvota vlastniho kapitalu (koeficient samofinancovani) = ———
Aktiva celkem

Cizi kapital-kratkodoby fina¢ni majetek

Doba splaceni dluhu z CF = -
Provozni cash flow

Hodnoceni vynosové situace:

Provozni cash flow

Provozni cash flow v % podnikového vykonu = -
Vykony
EBIT

Rentabilita celkového kapitalu = Celkova aktiva

[10]
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K ziskanym vysledkiim se poté piitazuje hodnota podle nasledujici tabulky:

Tabulka 1 Bodové hodnoceni ukazateli Kralickova Quicktestu (Zdroj: Zpracovano dle [10])

3 body 4 body

R1 (Kvéta vlastniho

kapitalu) <0 0-0,1 0,1-0,2 0,2-0,3 >0,3
R2 (Doba splaceni dluhu

z CF) 30 12-30 5-12 3-5 <3

>
R3 (Rentabilita
celkového kapitalu) <0 0-0,08 0,08-0,12 0,12-0,15 > 0,15

R4 (Provozni cash flow v
% podnikového vykonu ) <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08-0,1 >0,1

Na zékladé hodnot ziskanych z uvedené tabulky je poté hodnoceni firmy provedeno ve

tfech krocich:
. R1+R2
1. Zhodnoceni finanéni stability: >
o o R3+R4
2.  Zhodnoceni vynosové situace: >

Hodnota finan¢ni stability+Hodnota vynosové situace
2

3. Zhodnoceni celkové situace:

Interpretace vysledku bodového hodnoceni je nasledujici:

Tabulka 2 Interpretace vysledki Kralickova Quicktestu (Zdroj: Zpracovano dle [10])

Hodnota vyssi nez 3 Bonitni podnik

Hodnota v intervalu 1-3 Seda zona

Problémy ve finan¢nim

Hodnota nizsi nez 1 7, .
hospodateni podniku

1.6 Pomérové ukazatele

Jednou z nejoblibenéjsich metod pii analyze ucetnich vykazu je vyuziti pomérovych
ukazatelti. Popularita téchto ukazatel souvisi predevSim s tim, Ze umoziuji ziskat
rychlou pfedstavu o finan¢ni situaci podniku a Ize je také pouzit pro analyzu odvétvi.

Podstatou téchto ukazatelli je, Ze poméfuji rizné Udaje zrozvahy, vysledovky
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a ptipadné 1 z vykazu o penéznich tocich, a je tak tedy mozné sestavit velké mnozstvi

ukazateld. [13]

Ukazatele rentability

Rentabilita, oznacovana také jako vynosnost vloZené¢ho kapitalu, pfedstavuje méfitko,
kterym je mozné hodnotit schopnost podniku dosahovat zisku za pomoci investované¢ho
kapitalu. Pii vypoctu téchto ukazatelll se vychdzi zejména z vykazu zisku a ztraty,
nebot’ v Citateli se vyskytuje vzdy urcity vysledek hospodateni, vyuzivaji se vSak také
udaje z rozvahy. Obecné je mozné rentabilitu vyjadrit jako pomér zisku k urcité hodnoté
vlozené¢ho kapitalu. Ukazatele rentability pak tedy vypovidaji o celkové efektivnosti
podnikové cinnosti, a patii tak nejvice sledovanym hodnotdm nejen pro vlastni
podnik, ale také pro akcionafe ¢i potencialni investory. V prubéhu ¢asu by tak mély mit

ukazatele rostouci tendenci. [10]

Tabulka 3 Ukazatele rentability (Zdroj: Zpracovano dle [18])

Rentabilita celkového kapitalu (ROA) EBIT / aktiva
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) EAT / vlastni kapital
Rentabilita trzeb (ROS) EAT/ trzby
Rentabilita nakladi (RN) EAT / naklady

Pomoci ukazatele ROA neboli rentability celkového vloZeného kapitalu se pométuje
zisk s celkovymi aktivy podniku, a to bez ohledu na to, ze kterych zdroju jsou tato
aktiva financovana. Tento ukazatel je tak povaZovan za kli¢ové méfitko rentability,
nebot’ hodnoti celkovou vynosnost kapitalu vloZzeného do podniku a Ize jej vyuZzit pro

hodnoceni souhrnné efektivnosti podniku. [10]

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu (ROE), ve kterém je do poméru davan cisty
zisk svlastnim kapitalem, vyjadifuje souhrnnou vynosnost vlastnich zdroji, a tedy
i zhodnoceni téchto zdroju v zisku podniku. [12] Za pomoci tohoto ukazatele zjist'uji
kapital pfinasi dostate¢né vysoky vynos a zda je tento kapital vyuzivan s intenzitou

odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika. [19]

Pomérovy ukazatel rentability trzeb (ROS), oznacovany také jako ziskové rozpéti, je

dalsim ukazatelem uzivanym velmi casto ke zjisténi rentability ve finan¢ni analyze.
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Slouzi zpravidla pro interni potfeby podniku. Tento ukazatel vyjadiuje, kolik zisku

dokaze podnik vyprodukovat na 1 K¢ trzeb. [10]

Rentabilita naklada (RN), ziskana jako pomér zisku a nakladu, by stejné jako vSechny
ukazatele rentability m¢la v Case rust, nebot” ¢im vyssi hodnota, tim se podniku dafi na

1 K¢ vynaloZzenych naklada vyprodukovat vyssi zisk. [10]

Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelti aktivity lze méfit vazanost jednotlivych slozek kapitalu v aktivech
a pasivech podniku a také to, jak efektivné dany podnik vyuziva investované finan¢ni
prostiedky. Ukazatele pak nejcastéji vyjadiuji poCet obratek a dobu obratu jednotlivych
slozek zdroju nebo aktiv. [10]

Tabulka 4 Ukazatele aktivity (Zdroj: Zpracovano dle [20])

Obrat aktiv trzby / aktiva

Obrat dlouhodobého majetku trzby / dlouhodoby majetek
Obrat zasob trzby / zasoby

Doba obratu zasob zasoby / denni trzby

Doba obratu pohledavek pohledavky / denni trzby

Doba obratu zavazki kratkodobé zavazky / denni trzby

Obrat aktiv vyjadiuje, kolikrat se celkova aktiva podniku obrati za jeden rok. Tento
ukazatel tak méfi, jak efektivné podnik vyuziva sva aktiva. Minimalni doporu¢ovana
hodnota je 1, pfi¢emz plati, ze ¢im vy$si hodnota tohoto ukazatele, tim podnik vyuziva

svij majetek efektivnéji. [20]

Ukazatel obratu dlouhodobého majetku uvadi, kolikrat se dlouhodoby majetek
podniku obrati v jeho trzbach, a slouzi ke zjisténi efektivnosti a také intenzity, S jakou je
tento majetek, jenz je tvofen budovami, stroji, dopravnimi prostiedky ¢i jinymi

zafizenimi, vyuzivan. [20]

Obrat zasob, oznacovan také jako ukazatel vyuziti zasob, fikd, kolikrat béhem jednoho
roku firma své zasoby proda a opét uskladni. Hodnotu je vhodné porovnat s hodnotami,
kterych dosahuji ostatni podniky v daném oboru. Je-li tato hodnota vyssi neZ oborovy

prumér, pak firma nedisponuje piebyte¢nymi nelikvidnimi zasobami, které jsou

34



neproduktivni, nebot’ vyvolavaji vysSi ndklady na skladovani a jsou v nich také

zadrzovany finanéni prostiedky. [19]

Doba obratu zasob vyjadiuje pocet dni, po které jsou zasoby vazany v podniku do své
spotteby, tedy kolik dni primérné lezi na podnikovém skladu. Obecné pak plati, ze ¢im
krat$i je doba obratu a ¢im vyS$i je obrat, tim lepé, nebot’ v zasobach podnik vaze své
finan¢ni prostiedky. Je vSak nutné pamatovat na optimalni velikost zasob k zajiSténi

plynulosti vyroby. [10]

Doba obratu pohledavek udava, za jak dlouho jsou pohledavky od podnikovych
odbératelti splaceny, tedy kolik dni musi podnik Cekat, nez inkasuje penize za své
vyrobky ¢i sluzby. Doporucovanou hodnotou je bézna doba splatnosti faktur, ktera ¢ini

30 dnt. [10]

Doba obratu zavazka vypovida o tom, za jakou dobu jsou splaceny podnikové
zavazky. Aby nebyla naruSena finan¢ni rovnovaha ve firmé, je nutné, aby doba obratu
zavazkl byla delSi nez doba obratu pohledavek. Tento ukazatel je také dulezity pro
vétitele podniku, nebot’ zné€j mohou zjistit, jak dany podnik dodrzuje obchodnég-

uverovou politiku. [10]

Ukazatele likvidity

Likviditu Ize charakterizovat jako schopnost ur¢itého podniku dostat svym zavazkam,
tedy mit dostatek prostredkdi na uhradu potfebnych plateb. Tato schopnost pak
piredevs§im souvisi s tim, jak rychle dany podnik dokéze inkasovat pohledavky od svych

odbératelt, a také s tim, zda je schopen v ptipad¢ potieby prodat své zasoby. [12]

Tabulka 5 Ukazatele likvidity (Zdroj: Zpracovano dle [20])

Doporucené
hodnoty
Bézna likvidita
. 1,5-25
(obézna aktiva / kratkodobé zavazky)
Pohotova likvidita
) 0,7-1,2
(ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé zavazky
Okamzita likvidita
0,2-0,5

(penézni prostiedky / kratkodobé zavazky)
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Bézna likvidita, oznacovana jako likvidita 3. stupné, vyjadiuje, kolikrat je dany podnik
schopny uspokojit své pohledavky pfeménou vSech ob&Zznych aktiv v penézni
prostfedky. Doporucena hodnota likvidity se u fady autorii 1isi, avSak nejcastéji se jedna
0 hodnotu v rozmezi 1,5 - 2,5. [21] Za kritickou hodnotu je poté povazovana hodnota
mensi nez 1, nebot’ znaci, ze kratkodobé zavazky neni podnik schopen uhradit
ob&Znymi aktivy, a je tedy nutné kthradé vyuzit jeho dlouhodobé zdroje

financovani, piipadné prodej dlouhodobého majetku. [23]

Pohotova likvidita neboli likvidita 2. stupné udava, do jaké miry je podnik schopny
hradit své kratkodobé zavazky, aniz by k tomu vyuZil prodej svych zasob. Pro vypocet
tohoto ukazatele je tak vylou¢ena nejméné likvidni ¢ast zasob. Doporu¢ena hodnota se

pohybuje v rozmezi 0,7 - 1,2. [20]

Ukazatel okamzité likvidity, oznaCovany jako likvidita 1. stupné, piedstavuje
okamzitou schopnost podniku splatit své kratkodobé zavazky. Do poméru dava finan¢ni
majetek, ktery tvoii penézni prostiedky v pokladnéach a na béznych tctech ¢i hotovost
ulozend V kratkodobych cennych papirech, s kratkodobymi zavazky spolecnosti.
Doporucena hodnota tohoto ukazatele je poté 0,2 - 0,5. [23]

1.7 SWOT analyza

Analyza SWOT je v soucasnosti jedna z nejvice vyuzivanych analytickych metod, ktera
vznikla v ramci vyzkumného projektu na Stanfordské univerzité, ktery probihal v 60.
a 70. letech minulého stoleti. Tento projekt vedl Albert Humphrey a jeho cilem bylo
analyzovat nedostatky nejvétSich korporaci v USA a navrhnout pro né systém fizeni
zmén. V ramci tohoto projektu byla analyza nejdiive vytvofena pod ndzvem SOFT,
pozdéji vSak byla prepracovana na SWOT analyzu, jejiz zkratka vychazi z anglického

originalu:

e Strenghts - silné stranky

o \Weaknesses — slabé stranky
e Opportunities - piilezitosti
e Threats — hrozby [6]

SWOT analyza posuzuje podnik z hlediska jeho silnych a slabych stranek (vnitini

prostiedi podniku) a pftilezitosti a hrozeb (vnéjSi prostiedi podniku) a zpracované
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vysledky slouZzi jako vychodisko pro formulaci rozvojovych smért a aktivit podniku.
Standardn¢ tato analyza slouzi jako podklad pro tvorbu riznych alternativ strategii, ale
vyuzivana je také pro definovani vize, formulaci strategickych cilii ¢i identifikaci

kritickych oblasti podniku. [6]

Pti zpracovani SWOT analyzy je nejvhodné€jsi zacit analyzou vnéjSiho prostredi, za
pomoci které jsou identifikovany prilezitosti a hrozby plynouci podniku z jeho
makrookoli i mikrookoli. Piestoze podnik tyto faktory zpravidla neni schopen
ovliviiovat, za pomoci riznych analyz je vS§ak mize odhalovat, vyhodnocovat a v¢as tak
rozhodnout o jejich piipadném vyuziti ¢i odvraceni. Pilezitosti pfedstavuji pro podnik
moznosti k lepSimu vyuzivani jeho disponibilnich zdroji, a tedy i K snazsimu
dosahovani stanovovanych cildi, zatimco hrozby mohou tvofit piekdzky a ohrozovat
jeho postaveni. Po zpracovani analyzy vnéjsiho okoli a stanoveni pfilezitosti a hrozeb se
ptistupuje k analyze vnitiniho prostiedi, kterd napomaha identifikovat silné a slabé
stranky podniku. Za silné stranky lze oznacit jakdkoli zvyhodnéni, kterd zlepSuji
postaveni podniku v trznim prostiedi a za slabé naopak jeho nedostatky, které tvori

prekazky dalsimu rozvoji a mély by byt co nejdiive odstranény. [22]

Aby SWOT analyza neztratila svlij vyznam, je nutné neklast diiraz pouze na sestaveni
seznamil vnéj$ich a vnitinich pozitivnich a negativnich faktorl, ale vytvofit navazujici
opatfeni (strategie). Zakladni strategie je mozné vyjadfit ve formé& matice, kterd

zachycuje vazby mezi jednotlivymi prvky analyzy. [6]

Vvychozimi ¢tyfmi strategiemi jsou:

WO strategie (mini-maxi) — Strategie zamétena na eliminaci slabych stranek za pomoci
vyuziti prilezitosti. Realizace této strategie obvykle vyzaduje ziskdvani dalSich

dodate¢nych zdroji nutnych pro vyuZiti ptilezitosti.

SO strategie (maxi-maxi) — Strategie vyuzivajici silné stanky podniku pro zhodnoceni
piilezitosti. Jedna se o zadouci stav, ke kterému podnik sméfuje, a takto stanovené

strategie pfedstavuji zéklad pro definovéni vize a navazujicich cild.

ST strategie (maxi-mini) — Strategie zamé&fujici se na vyuziti silnych stanek k odvraceni

hrozeb. Realizace je mozna, je-li podnik dostate¢né silny k piimé konfrontaci s hrozbou.
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Kk odstranéni slabych stranek a vyhnuti se ohroZeni. [6]

WT strategie (mini-mini) — Tato strategie pfedstavuje obrannou strategii podniku

Vnitfni faktory

Slabé stranky

Silné stranky

Vnéjsi faktory (W) (S)
Piileitosti WO strz’atefgie SO strategie
,,hledani" L, VYuZiti"
(0) e It
(mini-maxi) (maxi-maxi)
Hrozby WT str'at’eg’ie ST strategie
,,vyhybani" ,,konfrontace"
(T) abam o
(mini-mini) (maxi-mini)

Obrazek 3 SWOT matice (Zdroj: [6])
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

Prvni ¢ast této kapitoly je vénovéana zakladnim informacim o spole¢nosti ELMART
s.r.o. BliZze je tu piiblizen vyrobni program podniku, jeho historie, organizacni
struktura, hlavni trhy a zdkaznici. Po seznameni s analyzovanou spole¢nosti nasleduje
zpracovani PESTLE analyzy, Porterova modelu 5 konkurenc¢nich sil, fundamentalni

analyzy, Kralickova Quicktestu a analyzy pomérovych ukazatelt. V zavéru této kapitoly

jsou ziskané poznatky shrnuty v ramci analyzy SWOT.

2.1 Zakladni informace o spole¢nosti

Nazev spolecnosti:
Vznik:

Sidlo:

ICO:

Pravni forma:

Predmét podnikani:

Zakladni kapital:

ELMART s.r.o.

17. zaii 1999

Zleb 23, 679 63 Velké Opatovice
25575511

spole¢nost s ru¢enim omezenym

obrabéni, nastrojarstvi, zamecnictvi, vyroba, obchod
a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského
zakona

100 000 K¢ [24]

eLMAST

S.I.0.

Obrazek 4 Logo spole¢nosti ELMART s.r.o. (Zdroj: Pfevzato z [25])

2.2 Historie

Spole¢nost ELMART s.r.o. vznikla 17. zafi roku 1999 jako spolecnost s rucenim
omezenym se sidlem v Letovicich. Tato spole¢nost byla zalozena dvéma spolecniky,
panem Ing. Milanem Lhotskym a Martinem Navratilem, ktefi jsou soucasné 1 jejimi

jednateli. Pavodni sidlo spole¢nosti bylo v Letovickych strojirnach, ve kterych méla
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spole¢nost pronajatou vyrobni halu a vyrobni zafizeni na obrabéni kovi. Pfedmétem
podnikani zapsanym ve vefejném rejstiiku bylo zdmecnictvi a kovoobrabéni. Ke zmén¢
pfedmétu podnikani doslo v roce 2009, a to na obrabécstvi, zdmecnictvi, nastrojarstvi
a vyroba, obchod a sluzby neuvedené v ptilohach 1 az 3 zivnostenského zdkona, které
se doposud o jinou ¢innost nerozsitily. V roce 2007 doslo z diivodu zakoupeni vlastnich
vyrobnich hal k pfesunuti sidla spolecnosti do Velkych Opatovic. Hlavnim motivem
byly vysoké naklady na pronajem prostor a vyrobnich zafizeni. V soucasné dobé
spole¢nost vlastni 3 vyrobni haly, které slouzi nejen pro samotnou vyrobu a skladovani,

ale nachézeji se tu také kancelarské prostory.

2.3 Vyrobni program

Spole¢nost ELMART s.r.o. se vénuje zakdzkovému kovoobrabéni konstrukénich,
uslechtilych a nastrojovych oceli. Specializuje se na brouseni a frézovani polotovard,
vyrobu nozii pro papirensky primysl, nozli do strojnich ntizek pro stfihani plecht
a plastli a velké zkuSenosti ma také v oblasti brouSenych nastrojovych oceli. Od roku
2013 spolecnost disponuje novou technologii fezani materialti vodnim paprskem. Jedna
se o moderni, kvalitni a ekologickou metodu, ktera umoziuje krom¢ opracovani kovil
i fezani pénovych materiald, plasti a gum. Velkou vyhodou této metody je provedeni
tvarové naroénych fezii bez fyzikdlnich, chemickych ¢i mechanickych zmén

opracovavan¢ho materialu.

Mezi ¢innosti spole¢nosti patii:
¢ BrouSeni naplocho
¢ BrouSeni nakutalo
e Frézovani polotovart
e Brouseni polotovari
e CNC frézovani
e Rezani pasovou pilou
e Rezani vodnim paprskem
e SoustruZeni

e Zamecnické prace [25]
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2.4 Organizacni struktura

V cele spolecnosti ELMART s.r.0. stoji jednatel pan Ing. Milan Lhotsky, ktery zastava
funkci feditele a dohlizi na chod celé organizace a zabezpecuje jednani s dlouhodobymi
odbérateli spole¢nosti. Druhy jednatel pan Martin Navratil je vedoucim oddéleni vyroby
ama na starost fizeni vyrobniho procesu, sklad a zajiStovani dopravy, kterd je
realizovana za pomoci externich dopravct. Dalsim oddélenim spolecnosti je obchodni
oddéleni. Jeho chod zabezpecuje jeden pracovnik, jehoz naplni prace jsou zpracovavani
objedndvek od zdkazniki a tvorba cenovych nabidek. Toto oddéleni tak uzce
spolupracuje s oddélenim vyroby, nebot’ pravé od néj vychazeji pozadavky na vyrobu
konkrétnich produkt dle zadanych pozadavki zékaznikl. Poslednim oddélenim dané
spolecnosti je oddélni ekonomické, které tvoti také jeden pracovnik, ktery zabezpecuje

fakturace a mzdovou agendu. Dale firma zaméstnava externiho danového poradce.

V soucasné dob¢ ve spolecnosti pracuje 25 zaméstnancii.

Reditel

Obchodni Vyrobni Ekonomické Externi dafiovy
oddélni oddéleni oddéleni poradce
Obrazek 5 Organizaéni struktura spole¢nosti ELMART s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.5 Hlavni trhy a zakaznici spole¢nosti

Spole¢nost ELMART s.r.o. se zabyvd zakazkovym kovoobrabénim polotovarh
Z nastrojafské a konstrukéni oceli podle konkrétnich pozadavkd, které zédkaznici definuji
ve vykresové dokumentaci ¢i nakresu. Na zaklad¢ toho jsou pozadované produkty
zhotoveny. Tyto zédkazniky tvofi firmy z oblasti automobilového, papirenského,
zemédélského, energetického a elektrotechnického primyslu a stavebnictvi. Jedna se
tedy o =zakazkovou vyrobu pro primyslové zakazniky. Hlavnim odbératelem
spolecnosti, ke kterému smétuje 54 % celkové produkce, je némecka hutni spolecnost,
se kterou firma spolupracuje jiz od roku 2005. Dal§im vyznamnym dlouhodobym

partnerem je slovenska spolecnost, jez podnika v oblasti papirenského primyslu a k niz
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sméruje 13 % z celkové produkce spolecnosti ELMART s.r.o. Zbyvajici Cast, tedy asi

33 %, tvoii odbératelé z riznych odvétvi praimyslu v ramci Ceské republiky.

Némecko
54%

Slovensko
13%

Graf 1 Odbératelé spoleénost ELMART s.r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.6 PESTLE analyza

Kazdy podnik a jeho fungovani lze chapat jako otevieny systém, ktery je neustale
ovlivilovan nejriiznéj§imi podnéty z vnéjSiho prostiedi. Pro tispé$né fungovani podniku
je proto dulezité poznani jeho externiho prostfedi zahrnujiciho faktory politické,
ekonomické, socidlné-kulturni, technické a technologické, legislativni a ekologické.

Analyzou té€chto faktord se zabyva nasledujici analyza PESTLE.

2.6.1 Politické faktory

Politické prostiedi statu predstavuje pro kazdy podnikatelsky subjekt velmi dilezity
faktor. Pfi vykonu své cinnosti je totiZz omezovan nejen piisluSnymi zékony
a vyhlaskami, ale také politickym zdzemim dané zem&. V Ceské republice je v sou¢asné
dobé povazovano politické prostfedi za pomérné stabilni, avSak z dlouhodobéjsiho
pohledu tomu tak nebylo vzdy, jelikoz dochazelo k castému stfidani pravicoveé
a levicove orientovanych vlad a vyslovovani nedtveéry k nim. Pied nastupem soucasné
koali¢éni vlady v cele s premiérem Bohuslavem Sobotkou, kterd vzeSla v roce 2013
z ptedéasnych voleb, se v CR vystfidalo celkem 13 vladnich kabineti. Z téchto

kabinett zustaly ve funkci ¢tyfi roky pouhé dva. [26]

42



Mezi resortni priority soucasné koaliéni vlady tvotené CSSD, ANO a KDU-CSL
V oblasti primyslu a obchodu patii zejména podpora exportu (vyuzivani instituci
CzechInvest, CzechTrade, Ceskd exportni banka aj.), podpora rozvoje malého
a sttedniho podnikani predstavujici nevyuzitou rezervu rustu a zaméstnanosti
a prispivani ke snizovani energetické naro¢nosti budov s pozitivnim vlivem na
energetickou bilanci Ceské republiky. V neposledni fadé za velmi ddleZitou prioritu

povazuje soucasna vlada efektivni vyuzivani dotaci z fondid Evropské unie. [27]

Prestoze 1ze v soucasné dobé oznaclit politické prostiedi za pomérné stabilni, hovoii
spoleCnosti ¢asto o nadmérné byrokracii ze strany stitu, zahrnujici legislativni
pozadavky a Casto se ménici chovani statu. Podle posledniho prizkumu provedeného
spole¢nosti CEEC Research ve strojirenském odvétvi oznacila vétSina téchto firem
byrokracii ze strany statu za problém, ktery mé nejvétsi negativni dopad na jejich

hospodarské vysledky. [28]

Pro podnikatelské prostiedi se stal vyznamnym krokem vstup do EU, ke kterému doslo
1. kvétna 2004. Vstupem do tohoto politicky a ekonomicky silného nadnarodniho celku
doslo k preneseni uréitych pravomoci organi CR na EU, jez zakotvuje mimo jiné
i Ustava CR. EU tak predstavuje celek, jenz disponuje uréitymi pravomocemi viici
Clenskym statim, které omezily sva suverénni prava ve prospéch unijniho pravniho
fadu. K prosazovani prava vyuzivd EU nafizeni a smérnic. Mezi Clenskymi staty je
zarucen volny pohyb lidi, zbozi, sluzeb a kapitald, ktery neni omezen hranicemi statt
a jinymi prekazkami. Pfi obchodovani mezi ¢lenskymi staty vSak vzniké platcim DPH,
kteti odeslali nebo pfijali zboZi v hodnoté alesponi 8 mil. K¢, povinnost podavat vykazy
pro Intrastat. V Ceské republice je tato povinnost upravena zejména vyhlaskou
¢. 317/2010 Sh. Sbérem a kontrolou vykazt se zabyva Celni sprava a data dale poté
zpracovava Cesky statisticky ufad. Takto ziskani nirodni data jsou vyuZita pro
zpracovani statistickym ufadem Evropské unie nazyvanym Eurostat. [29] Kromé
volného obchodu mezi €lenskymi staty je dalSim vyznamnym piinosem také moZnost
Cerpat dotace ze strukturalnich fondd EU prostiednictvim rtiznych programt rozvoje.
V programovém obdobi 2014 az 2020 jsou pro Ceskou republiku vy&lenéné finanéni
prostiedky ve vysi téméf 24 miliard eur. Pro oblasti podnikani a inovace pro

konkurenceschopnost podpora piedstavuje 4,3 miliard eur. [30]
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Programové obdobi 2014-2020

Doprava 4,7 mld.€
Integrovany regionalni program 4,6 mld.€
Podnikani a inovace 4,3 mid.€

Vyzkum, vyvoj a vzdélani 2,8 mld.€
Zivotni prostiedi 2,6 mld.€
Rozvoj venkova 2,3mld.€
Zameéstanost 2,1 mld.€

Technicka pomoc 0,22 mld.€
Praha - p6l rtstu 0,2 mld.€
Rybatstvi | 0,03 mld.€

Graf 2 Programové obdobi 2014 - 2020 (Zdroj: Zpracovano dle [30])

2.6.2 Ekonomické faktory

K ekonomickym faktorim, jez ovliviiuji podnikatelské prostfedi, patii zejména hruby
domaci produkt, mira inflace, vySe dani, vyvoj ménovych kurzl, tGrokové sazby,

nezamestnanost a minimalni a primérna hruba mzda.

Hruby domaci produkt

Ekonomika v Ceské republice si v sou¢asné dobé drzi vysoké tempo ristu, kdy v roce
2015 ve tietim Ctvrtleti rostla meziro¢né o 4,7 procenta. Doslo tak k opétovnému ristu
oproti 2. ¢tvrtleti, ve kterém HDP meziro¢né rostlo o 4,5 procenta. I pies pokles ve
4. ¢ctvrtleti je souCasny stav nasi ekonomiky povazovan za nejlepsi za polednich 8 let
arust za vysoce nadpramérny v ramei celé EU. V prvnich tfech ctvrtletich roku 2015
rostl vykon vice nez dvojnasobné ve srovnani s EU, kde dosSlo k nardstu v priméru
01,8 % av porovnani s dynamikou HDP v eurozoné byl rast dokonce trojnasobny.
K faktorim, jez pfispivaji k silnému ristu ceské ekonomiky, patii piedev§im celkovy
hospodatsky rast eurozény, levna ropa, Cerpani prostfedkd z fondi EU, soucasna
uvolnéna ménova politika CNB, ale i proriistové nastaveni rozpoétové politiky Geské

vlady. [31]
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Tabulka 6 Vyvoj HDP v letech 2012-2015 v % (Zdroj: Zpracovano dle [32])

1. ¢tvrtleti 2. ¢tvrtleti 3. étvrtleti | 4. ¢tvrtleti
2012 -0,4 -1,1 -1,5 -1,7
2013 -2,2 -1,6 -1 1,3
2014 2,3 2,1 2,2 1,5
2015 4 4,5 4,7 4

V roce 2015 se zacina vice dafit i strojirenskych firmam, kdy by m¢l vykon ekonomiky
Vv ¢eském strojirenstvi v roce 2015 celkové dosdhnout rastu 2,1 %, coz s sebou pfinasi
diky nérlstu vyroby i zvyseni trzeb. V prvni poloviné roku 2015 vzrostla strojirenska
vyroba o 15 % a na celkovém rustu tuzemského primyslu, ktery dosahoval 8,1 %, tak
tvorila 1,3 procentniho bodu. Dlouhodobym problémem, se kterym se vSak vétSina
strojirenskych firem potyka, je nedostatek kvalifikovanych pracovnikl. [33] Podle
pruzkumu provadéného spole¢nosti CEEC Research, ktera mapuje nazory generalnich
feditelti a predstavenstev strojirenskych spole¢nosti na vyvoj sektoru, se i pro roky 2016
a 2017 ocekava pokra¢ovani rastového trendu strojirenstvi v souvislosti se soucasnym

ptiznivym vyvojem globalni ekonomiky. [28]

NezameéEstnanost

Pozitivni hospodaisky vyvoj se odrazil i na trhu prace, kdy mira zaméstnanosti osob ve
véku 15 aZ 64 dosahla za prosinec roku 2015 hodnoty 70,8 %, a stala se tak nejvyssi
dosazenou hodnotou od zadatku méfeni vroce 1993. Zaméstnano bylo v Ceské
republice vice nez 5 mil. osob. [34] Podil nezaméstnanych osob na obyvatelstvu,
vypocitany na zékladé poctu uchazecli o zaméstnani registrovanych na tradech préce,
dosahoval za rok 2015 hodnoty 6,2 %. V Jihomoravském kraji poklesl meziro¢né podil
nezaméstnanych o 1,23 procentniho bodu a na konci roku 2015 tvoril 7,01 %, coz
piedstavovalo 56 032 uchazect registrovanych na ufadech prace. V ramci kraja se i ptes
tento pokles umistil Jihomoravska kraj na 4. nejvyssi pficce v podilu nezaméstnanych

v

nejvyssiho 8,91 % v Usteckém kraji. [35]
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Vyvoj podilu nezaméstanych v CR

podil nezaméstanych v %

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015
rok

Graf 3 Vyvoj podilu nezaméstnanych v CR v letech 2005 - 2015 v % (Zdroj: Zpracovéno dle [36])

Prestoze béhem roku 2015 dochazelo ke zna¢nému narlistu zaméstnanosti, stoupaly
v tomto roce i pocty neobsazenych pozic, kdy ve 3. ¢tvrtleti dosahl tento pocet hodnoty
108 600 mist a stal se nejvyssim od roku 2008. Tato volnd mista se vSak napliiovala
pomérné obtizn€, nebot’ poptavka po zaméstnancich jiz del$i ¢as neodpovida profilu
uchazecl. Nejvétsi nesoulad mezi poptavkou a nabidkou na trhu préce byl zaznamenan
ve 3. Ctvrtleti v kategorii obsluha strojii a zafizeni a montéri. Na jedno volné misto

Vv tomto obdobi pfipadalo pouze 1,6 uchazece. [37]

Prumérna hruba mzda a miniméalni mzda

Pokles nezaméstnanosti a ekonomicky rist se zacaly projevovat i ve mzdovém vyvoji
a snaze podnikt udrzet Si stavajici pracovniky a ziskat také novou vhodnou pracovni
silu. Mezirocné doslo k néartstu praimérné hrubé mzdy o 3,4 % (tj. 860 K&) na ¢astku
26 467 K¢. Rist primérné mzdy byl zaznamenan jak v ramci nepodnikatelské sféry
(03,5 %), tak sféry podnikatelské (o 3,3 %). K narustu dochazi také u minimalni
mzdy, ktera v roce 2015 ¢inila 9 200 K¢. V roce 2016 se ¢eka jeji dalsi navySeni na
9 900 K¢. [38]
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Tabulka 7 Vyvoj minimalni a hrubé mzdy v letech 2005 - 2015 (Zdroj: Zpracovano dle [38])

Primérna hruba Primérna hruba

rok Minimalni Prvl"mlér'né hruba mésicni n_1zda ) mésién_i mzda ]

mzda mésic¢ni mzda v nepodnikatelské v podnikatelské

sfére sfére

2005 7 185 K¢ 18 344 K¢ 19 877 K¢ 18 019 K¢
2006 7 955 K¢ 19 546 K¢ 20977 K¢ 19 244 K¢
2007 8 000 K¢ 20957 K¢ 22 387 K¢ 20 661 K¢
2008 8 000 K¢ 22 592 K¢ 23 334 K¢ 22 439 K¢
2009 8 000 K¢ 23 344 K¢ 24 411 K¢ 23104 K¢
2010 8 000 K¢ 23 864 K¢ 24 453 K¢ 23 733 K¢
2011 8 000 K¢ 24 455 K¢ 24 494 K¢ 24 447 K¢
2012 8 000 K¢ 25067 K¢ 25014 K¢ 25078 K¢
2013 8 500 K¢ 25035 K¢ 25255 K¢ 24 986 K¢
2014 8 500 K¢ 25607 K¢ 25 879 K¢ 25 546 K¢
2015 9200 K¢ 26 467 K¢ 26 787 K¢ 26 396 K¢

M¢énovy kurz

Ceska republika je od 1. kvétna 2004 &lenem Evropské unie, dosud vsak nepfijala
jednotnou ménu euro, a neni tedy ¢lenem Evropské ménové unie. Pro firmy, které se
zabyvaji exportem svych produktl do jinych zemi EU, je tak nesmirng dilezity vyvoj
meénového kurzu EUR/CZK. Spole¢nost ELMART s.r.o. vyvazi 54 % své produkce do
Némecka a 13 % na Slovensko, a proto je i pro ni dulezité sledovat vyvoj tohoto kurzu.
Kurz koruny se od listopadu 2013 stal nastrojem k plnéni inflaéniho cile, ktery si CNB
stanovila ve vysi 2 %, a nahradil tak dosavadni nastroj v podobé trokovych sazeb. Od
konce toho roku se CNB zavézala k udrzovani kurzu s minimalni hranici 27 K¢ za euro,
kdy je v ptipadé potieby piipravena intervenovat na devizovém trhu na oslabeni kurzu
koruny tak, aby byla tato hranice kurzu udrzena. Hlavnim diivodem intervence CNB
bylo zabranéni deflaci, ke které by bez tohoto zisahu v Ceské republice mohlo
dojit, a ze které je obecné pro ekonomiku obtizné se dostat. Snahou CNB je
prostfednictvim oslabeni kurzu zajistit cenovou stabilitu, coz je jejim primarnim cilem,
a prispét tak ke stabilnimu vyvoji ekonomiky v Ceské republice. Od zavedeni dané
intervence ke konci roku 2013 bylo nejvyssi hodnoty dosazeno v lednu roku 2015, a to
28,41 K¢ za euro. Od druhé poloviny roku se euro drzi t€$né kolem hranice 27 K¢. [39]
Podle posledniho prohlaseni bude CBN tento kurzovy zavazek plnit i cely rok 2016, kdy

k jeho ukonceni nedojde diive nez na pocatku roku 2017. [40]
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Obrazek 6 Vyvoj kurzu EUR/CZK v letech 2012 - 2015 (Zdroj: Pievzato z [39])

Inflace

Inflace obecné ptedstavuje riist cenové hladiny a je métfena za pomoci spotiebitelského
koSe. Spolu sukazatelem hrubého domaciho produktu patii k nejdalezitéjSim
ukazateliim pti hodnoceni vykonnosti ekonomiky dané¢ zemé. Mira inflace je poté
vyjadiena ptirGstkem primérného ro¢niho indexu spotiebitelskych cen a znaci procentni
zménu prumérné cenové hladiny za poslednich 12 mésicii vic¢i priméru pfedchozich

12 mésicu.

Vyvoj miry inflace

6,3%
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2:5% +E%
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Graf 4 Vyvoj miry inflace v letech 2005 - 2015 v % (Zdroj: Zpracovano dle [41])

Od roku 2010 si CNB stanovila infla¢ni cil ve vysi 2 %, pii¢emz by se skute¢na inflace
neme¢la lisit od cile o vice nez jeden procentni bod. Pti pohledu na vyvoj inflace dochazi
od roku 2012 k jejimu poklesu, kdy nejnizsi hodnoty dosahuje v roce 2015, a to 0,3 %.

Inflace se tak v tomto obdobi nachazela vyrazn¢ pod dolni hranici toleran¢niho pasma
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CNB. Nejvétsi tlak na snizeni cenové hladiny v roce 2015 pochézel ze svétové ceny
ropy, kdy jeji ceny béhem roku vyrazné klesaly, coz se promitlo nasledné do poklesu
cen pohonnych hmot. Ke snizeni také pfispél mirny pokles cen elektfiny, zrusSeni

regulacnich poplatkd ve zdravotnictvi a pokles ceny nékterych potravin. [42]

Urokové sazby CNB

Urokové sazby jsou zékladnimi nastroji ménové politiky, které CNB vyuziva
k zabezpeCovani cenové stability. Od téchto sazeb se poté odvijeji uroky pujéek
i zhodnoceni vkladu, pfi¢emz niz$i zakladni sazby zpravidla vedou k levnéj§im uvéram
od komerénich bank. Od 2. listopadu roku 2012 jsou trokové sazby CNB konstantni
a drZi se na historickém minimu. Dvoutydenni reposazba ¢ini 0,05 %, diskontni sazba

0,05 % a lombardni 0,25 %. [43]

Dan z pfijmu pravnickych osob

Krom¢ vySe uvedenych faktor dopadd na spolecnost i vySe zdanéni. Sazba dané
z ptijmi pravnickych osob v Ceské republice od roku 1993 postupné klesé a od roku
2010 dosahuje konstantni vy$e 19 %. V ramci zemi OECD patii Ceska republika
k zemim, jejichz sazby korporatni dané¢ klesaly v prubéhu let nejvice, a Vv zebiicku
S nejnizsi sazbou dané se nachazi na 3. misté za Irskem (12,5 %) a Slovinskem (17 %).
[44]

Vyvoj DPPO

sazba v %

1993 1994 1995 1996 1998 2000 2004 2005 2006 2008 2009 2010 2015
rok

Graf 5 Vyvoj DPPO v letech 1993 - 2015 v % (Zdroj: Zpracovano dle [44])
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PH

V zemich EU je v soucasné dobé danovym trendem zvySovani sazeb DPH, kdy po
zaCatku ekonomické krize v roce 2008 doslo ke zvySeni zakladni sazby DPH u vétSiny
Clenskych zemi. Vyhoda pii zvySovani sazby DPH je spatfovana piedevSim ve
finan¢nim efektu pro statni rozpocet, ktery je prakticky okamzity. DalS§im divodem je
také to, Ze zmény v sazbach nepfimych dani nemaji pro podnikatelské prostedi takové
negativni dusledky jako pii zvy$ovani sazeb u dani pfimych. Z vyvoje sazby v Ceské
republice lze sledovat stejny trend jako v ostatnich ¢lenskych zemich, kdy zakladni
I snizena sazba DPH po roce 2008 rostly. Od roku 2013 zustavaji zakladni sazba ve vysi
21 % a sniZena sazba ve vysi 15 % neménné. V roce 2015 byla zavedena druha snizena

sazba ve vysi 10 %, jez se vztahuje na 1éky, tisténé knihy aj. [45]
Vyvoj sazby DPH
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Graf 6 Vyvoj sazby DPH v letech 1993 - 2015 v % (Zdroj: Zpracovano dle [45])

2.6.3 Socialné-kulturni faktory

K socialnim faktorim je mozné zatfadit velikost populace a jeji vékovou strukturu.
V Ceské republice se pocet obyvatelstva pohybuje dlouhodob& okolo 10,5 milionu.
V roce 2014 tvorilo produktivni obyvatelstvo (15 - 64 let) 67 % a 33 % obyvatelstvo
neproduktivni, z ¢ehoz 15,2 % pftipadalo na vekovou skupinu 0 - 14 a 17,8 % na
skupinu 65 let a vice. Pfi pohledu na vyvoj jednotlivych zastoupeni v obyvatelstvu
CR lze sledovat postupné snizovani obyvatelstva v produktivnim véku a naopak nartst

ve véku dichodovém. [46]
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Tabulka 8 Vyvoj obyvatelstva v CR v letech 2010 - 2014 v tis. (Zdroj: Zpracovano dle [46])

ROK 2010 2011 2012 2013 2014

Pocet obyvatel 10533 10505 10516 10512 10538

0-14 1518 1541 1560 1577 1601
15-64 7379 7263 7188 7109 7057
65 a vice 1638 1701 1768 1826 1880

S negativnim demografickym vyvojem, kdy dochéazi k postupnému snizovéani podilu
0s0b v produktivnim véku a zvySovani ve véku dichodovém, se vSak v soucasné dobé
potykaji vS§echny ekonomicky vyspélé zemé. Toto téma se tak stdva v poslednich letech
jednou znejvice diskutovanych otazek spolecnosti. Odhaduje se, Ze negativni
demograficky trend povede k tomu, Ze v roce 2060 bude v Ceské republice tvofit podil
osob starsich 65 let témét 34 % populace, coz predstavuje asi 3,2 milionu osob. Kromé
toho dojde také ke zvySeni primérného véku obyvatelstva, ktery se v soucasné dobé
pohybuje okolo 41 let na 50 let. Tento negativni demograficky vyvoj predstavuje
hrozbu pro budouci vyvoj ekonomiky, nebot” bude plsobit na jeji celkové zpomaleni
apfispéje k rostoucimu finanénimu zatizeni systému diichodového zabezpeceni
a systému zdravotni péce. Dalsi vyznamné ohrozenou oblasti je trh prace, ktery se bude

potykat s nedostatkem pracovnich sil. [47]

Z hlediska schopnosti pracovniki je dilezité jejich vzdélani. Celkovéa vzdélanost v CR
roste, coz lze povazovat za pozitivni vyvojovy trend. Od roku 1991 klesa pocet obyvatel
se zakladnim vzdélanim a naopak roste pocet obyvatel se vzdélanim vysokoSkolskym.
[48]
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Graf 7 Vyvoj vzdélanosti obyvatelstva CR v letech 1991 - 2014 v % (Zdroj: Zpracovéano dle [48])

Piestoze v Ceské republice celkova vzd&lanost obyvatelstva roste, firmy v odvétvi
strojirenstvi se jiz nckolik let potykaji s problémem nedostatku kvalifikovanych
pracovnikl. Jednd se pfedev§im o kovodélniky, svafeCe, nastrojare a obsluhu CNC
stroji.  V pribeéhu  hospodaiské  krize bylo odvétvi strojirenstvi,  resp.
kovoprimysl, jednim z nejvyraznéji zasazenych odvétvi, kdy velkd cast firem byla
nucena své zaméstnance propoustét, avSak po odeznéni krize dochazi k zna¢nému
narlistu poptavky ze strany zaméstnavatelli pravé po obsazeni téchto pozic.
Kvalifikovanych pracovnikil je vSak na trhu nedostatek. V poloviné roku 2015 byla tato
povolani podle statistiky zpracované Utadem prace CR na trhu price nejvice
pozadovana. Rada strojirenskych spoleénosti si ve snaze do budoucna zajistit
kvalifikované pracovniky navazuje spolupraci se stfednimi odbornymi S$kolami
a ucilisti, kdy nabizeji studentim moznost praxe ¢i stdze behem studia a nasledné
i pracovni uplatnéni po jeho dokoncéeni. Nedostatek kvalifikovanych pracovnikii na trhu
je poté zpusoben predev§im nizkym zajmem studentd o obory strojirenstvi, zejména pak
o vyucni a maturitni obory. Kromé nizkého z4ymu ze strany uchazecli o studium
strojirenskych obori souvisi s nedostatkem téchto pozic i demograficky faktor, kdy
dochazi k obecnému poklesu Studentti, coz se za¢ina postupné projevovat i v poklesu

absolventd. [49]
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Graf 8 Vyvoj poétu Zaki a studentii v CR v letech 2009 - 2015 (Zdroj: Prevzato z [50])

V dnesni dobé, kdy se firmy stile castéji potykaji s nedostatkem vhodnych
zamg&stnanct, se stavaji dilezitym prostfedkem k ziskdvani vhodnych kandidatd, ale
také Kk udrzeni stavajicich pracovnikd, motivaéni programy, resp. rozsifovani nabidky
zaméstnaneckych vyhod. Podle prizkumu pojistovny NN a Svazu pramyslu a dopravy
dochazi vroce 2015 Kk rozsifovani zaméstnaneckych benefiti, kdy malé firmy do
50 pracovnikll nabizeji svym zaméstnancim Vv pruméru 9 benefiti a u vétsich firem je to
poté az 12. Za rozSifovanim zaméstnaneckych benefitd vSak stoji také oZiveni Ceské
ekonomiky. Obecné nejvice poskytovanymi benefity v Ceské republice za rok 2015
jsou mobilni telefony, piispévky na vzdélani a pitny rezim. Cim dal vétsi oblibé se t&si
dlouhodobé¢jsi benefity jako pfispévky na Zzivotni pojisténi a piispévky na penzi
a naopak na oblibenosti ztraceji stravenky, které jsou v sou€asnosti vnimany ze strany

zaméstnanct jako urcita samoziejmost. [51]
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Graf 9 Nejéasté&ji poskytované benefity v CR za rok 2015 (Zdroj: Zpracovano dle [51])

2.6.4 Technické a technologické faktory

Nejen v odvétvi strojirenstvi, ale i v jinych oblastech podnikani, je pro podniky velmi
dalezité¢ sledovat vyvoj modernich technologii. Diky témto technologiim se stdvaji
V dne$nim globalizovaném svété 1épe konkurenceschopnymi. Jednou z moznosti, jak se
seznamovat s novinkami ve strojirenstvi, jsou navstévy strojirenskych veletrhi, které
nabizeji pfilezitost setkat se s modernimi technikami a technologiemi z riznych
strojirenskych oblasti. K takovymto veletrhim v CR patii mezinrodni veletrh For
Industry, jenz se kona v Praze, a Mezinarodni strojirensky veletrh v Brné, ktery je
povazovan za nejvyznamngjsi strojirensky veletrh stfedni Evropy a t€si se dlouholeté
tradici. Spole¢nost ELMART s.r.o. si uvédomuje nutnost sledovani technologickych
novinek kudrzeni konkurenceschopnosti, a je tak pravidelnym navstévnikem téchto
veletrhll, které ji napomahaji zorientovat se vV modernich technikach a technologiich
obrabeéni, frézovani a fezani.

V roce 2013 spolecnost vybudovala vlastni trafostanici, ktera pfinesla Usporu
nakladii na energii a snizila zdvislost pouze na jednom dodavateli, ale predevSim
s sebou piinesla moznost dalSiho rozvoje strojniho vybaveni a zvySeni vykont.

V nedavné dobé spoleCnost také rozsifila vyrobni zafizeni o vodni paprsek, ktery
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piedstavuje moderni, kvalitni a hlavné ekologickou metodu fezani materidlu, ktera
nezptsobuje vznik polétavého prachu, a nevznikaji pii ni zadné skodlivé plyny. Velkou
vyhodou pouzivani této technologie je pfesnost fezu a také to, ze neovliviiuje chemické
vlastnosti materidlu a nabizi moznost fezani nejen kovovych vyrobku, ale také

pénovych materialu, plastd, gum aj. [25]

S technologickym prostfedim souviseji také technické normy, které se mohou vztahovat
na vyrobni proces, prodej vyrobkul ¢i poskytovani sluzeb zakaznikiim. K témto normam
patii normy CSN (narodni normy), ISO (mezinarodni normy) a EN (evropské normy).
Tyto normy jsou zpracovavany pro ruzné oblasti a obory jako napiiklad normy
managementu, managementu environmentality, bezpe¢nosti apod. Pro rizna odvétvi
napf. na normy pro obrabéci stroje, zdvihadla, kolejova vodidla apod. V soucasné dobé
patii k nejvyznamngj§im normam piredev§im mezinarodni normy ISO 9001 a ISO
14001. Norma ISO 9001 neboli systém managementu jakosti se tyka kvality vyrobkd,
sluzeb, procest, zdroji a také celkového systému ftizeni podniku. K zavadéni téchto
norem vede spolecnosti fakt, Ze chtéji-li uspokojovat potieby zdkaznikli a odliSovat se
Vv soucasnosti od stale se zvySujici globalni konkurence, je tfeba zajistit jakost v prubéhu
celého reprodukéniho procesu. Vlastnéni certifikace je také napiiklad podminkou pro
ziskani vefejnych zakazek a je ¢asto pozadovana i od subdodavatelid. Norma ISO 14001
se poté tyka systému environmentalniho managementu, tedy téch organizaci, které dbaji
na ochranu Zivotniho prostiedi a piispivaji K jeho zlepSovani a udrzitelnému rozvoji.
[52]

Spolec¢nost ELMART s.r.o0. neni v souc¢asné dobé¢ drzitelem zadné certifikace, coz
pro ni do budoucna piedstavuje ptilezitost k jejich ziskani a vyuziti fady vyhod které
s sebou pfindSeji. K hlavnim vyhoddm patii zejména zvySeni kvality vyrobkl
a poskytovanych sluzeb, zptistupnéni novych trhd, snizovdni ndkladd, omezovéni

mnozstvi odpadu aj. [53]

2.6.5 Legislativni faktory

K zékladnim prdvnim norméam, kterymi se spolecnost v Ceské republice musi fidit,

zejména patfi:

e Zakon ¢. 90/2012 Sb. — Zakon o obchodnich korporacich

55



e Zakon ¢. 586/1992 Sb. — Zakon o danich z pfijma

e Zakon €. 360/2014 Sh. — Zakon o dani z ptidané hodnoty
e Zakon €. 16/1993 Sb. — Zakon o dani silnicni

e Zakon ¢. 338/1992 Sb. — Zakon o dani z nemovitosti

e Zakon €. 155/1995 Sb. — Zékon o diichodovém pojisténi

W

e Zakon €. 100/1998 Sb. — Zakon o socidlnim pojisténi

e Zakon €. 563/1991 Sb. — Zékon o ucetnictvi

e Zakon €. 262/2006 Sb. — Zakonik prace

e Zakony tykajici se BOZP a PO ¢.309/2006 Sb., a ¢.133/1985 Sb. aj. [54]

Od 1. 1. 2016 vznika platcam DPH v CR nové povinnost podavat kontrolni hlaseni.
Toto hlaSeni nenahrazuje tadné danové pfiznani, ale predstavuje specidlni danové
tvrzeni, ve kterém museji vSichni platci DPH informovat stét, jaké polozky a komu
fakturuji a jaké sazby DPH pii tom uplatiiuji. Tento podrobny piehled jsou platci
povinni odevzdavat do 25. dne nasledujiciho mésice, a to pouze v elektronické podobé.

[55]
2.6.6 Ekologické faktory

Strojirenska vyroba je energeticky znacné naro¢nd, nebot’ je béhem vyrobniho procesu
spotfebovavano velké mnozstvi elektfiny, plynu a také vody, ¢imz se zatézuje zivotni
prostiedi. V rdmci ochrany zivotniho prostfedi se pozornost vénuje pfedevSim ochrané
vod, ovzdusi a klimatu a nakladani s odpady, k ¢emuz se vazou pravni ptedpisy, které
musi spolecnost dodrzovat. Jednim z takovych to ptedpist je zdkon ¢. 188/2004 Sb.,
0 odpadech. Tento zakon stanovuje, jaké povinnosti musi byt dodrZzovany pfi nakladani
s odpady, a také podminky pro ptedchazeni vzniku odpadd. [56] Dalsim piedpisem je
zdakon ¢. 201/2012 Sb. o ochrané ovzdusi, jenz definuje povolené urovné znecCisténi
ovzdus$i, jakym zpisobem jsou tyto urovné posuzovany a vyhodnocovény, ndstroje
k omezovani zne€iStovani a stanovuje dale prava a povinnosti osob a organu vefejné
spravy pii zajiStovani ochrany ovzdu$i. [57] Ochranou vod se poté zabyva zdkon
¢ 254/2001 Sb. o voddach. Dodrzovani téchto ustanoveni ma na starost Ceska inspekce
zivotniho prostiedi, jejiz hlavnim ukolem je pfedevS§im provadéni kontrol a ukladani
sank¢nich opatieni v pfipadé nedodrzeni danych zékonii a také ukladani opatieni
k napravé nedostatkli nalezenych pii téchto kontrolach. [58] V programech na ochranu

zivotniho prostiedi se také vénuje pozornost snizovani nadmérné hlu€nosti prostiedi, jez

56



ma negativni vliv na zdravi ¢lovéka. Jsou tak stanovovany maximalni pfipustné hodnoty
hladiny hluku v pracovnim prostiedi, jeZ upravuje narizeni ¢. 272/2011 Sb. o ochrané

zdravi pred nepriznivymi ucinky hluku a vibraci. [59]

V dnesni dob¢ nejvyraznéji politiku zZivotniho prostiedi ovliviiuje EU, kterd zaujima
vedouci postaveni na svétové urovni v boji za ochranu zivotniho prostfedi, predevsim
pak proti zméné klimatu, a kterd vytvari tlak na spolecnosti vSech Clenskych statt
k zavadéni co mozna nejvice ekologickych opatieni v jejich vyrobnich procesech.
K regulaci zivotniho prostfedi vyuziva EU zdvazné mechanismy, jejichz zakladem je
Smlouva o EU, podle které musi byt ochrana Zivotniho prostfedi s dirazem na
udrzitelny rozvoj integrovana do vSech politik ¢lenskych stati, a dale také nezavazné
mechanismy, ke kterym patii predev§im akéni pldny zpracovdvané na urcité Casové
obdobi. [60] Diiraz na ochranu Zivotniho prostedi je kladen i v Ceské republice, kde se
kazdoro¢né zvySuji vydaje na ochranu zivotniho prostiedi. Za rok 2014 dosahovaly tyto
vydaje vyse 31 390 mil. K¢&. [61]

S ochranou Zivotniho prostfedi se nabizi moZznost pro malé a stfedni podniky vyuzit
dotagniho programu Uspora energie, jenZ je zaméfen na viechny typy energetickych
uspor, zvySovani energetick€ U€innosti a maximalni vyuZiti energie z obnovitelnych
zdroji. Dotaci lze vyuZit na zatepleni vyrobnich hal, vyrobu briket a pelet, vystavbu
vodovodnich a vétrnych elektraren ¢i dalsi ¢innosti, které ptisp€ji k ochrané Zivotniho

prostiedi a ke snizeni energetické naro¢nosti vyrobniho procesu. [62]
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2.6.7 Shrnuti

Tabulka 9 Shrnuti vysledkii z PESTLE analyzy (Zdroj: Vlastni zpracovani)

EKONOMICKE FAKTORY
- Dynamicky rast HDP
- Nizka inflace
- PFiznivy vyvoj kurzu EUR/CZK pro export
- Urokové sazby na historickém minimu
- ZvySovani primérné hrubé a minimalni mzdy
- Klesajici nezaméstnanost
- Nizka sazba dané z pfijmu pravnickych osob

POLITICKE FAKTORY

- Stabilni politické prostfedi

- Nadmérna byrokracie ze strany statu

- Podpora exportu, malych a stfednich firem
- Dotaéni programy od EU

SOCIALNE-KULTRURNI FAKTORY TECHNICKE A TECHNOLOIGICKE FAKTORY
- Demografické starnuti - Certifikace 1ISO
- Nedostatek kvalifikovanych pracovnika ve - Navstévovani strojirenskych veletrh,
strojirenstvi sledovani novinek na trhu

- RozSifovani zaméstnaneckych benefitd
- Navazovani spoluprace s odbornymi stfednimi
Skolami a ucilisti

LEGISLATIVNI FAKTORY EKOLOGICKE FAKTORY
- Zakonik prace, Zakon o ucéetnictvi, - Zpfishujici se ekologické pozadavky
Zakon o danich z pfijmua, Zakony - Zakon o odpadech, ochrané vod, ovzdusi,
tykajici se BOZP a PO aj. ochrané zdravi pfed nepfiznivymi ucinky
- Povinnost podavat kontrolni hlaseni hluku a vibraci

- Finanéni podpora na projekty spojené
s energetickymi usporami

2.7 Porteruv model 5 konkurenénich sil

Kromé¢ faktorti obecného okoli je pro kazdou spolecnost dulezité sledovani sektoru, ve
kterém podnika, a i kdyz do uréité miry musi chovani dané¢ho sektoru respektovat, na
jeho vyvoji se mize i podilet. K analyze oborové prostiedi slouzi Porteriv model, ktery

hodnoti 5 faktoru konkurenc¢nich sil.

2.7.1 Konkurence v odvétvi

Strojirenstvi v Ceské republice je perspektivnim oborem s dlouholetou tradici, ve
kterém spolecnosti zabyvajici se kovoobrabénim, frézovanim a brouSenim polotovart
Z nastrojarskych a konstruk¢nich oceli zaujimaji vyznamné misto. Tyto spole¢nosti tvoii

dalezit¢ dodavatele zejména pro automobilovy, potravinaisky, -elektrotechnicky
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a energeticky prumysl, ale také pro stavebnictvi ¢i zeméd¢€lstvi. Na ¢eském trhu lze najit
vzhledem K perspektivnosti oboru mnoho firem zabyvajici se touto cinnosti,
a konkurenci je tak mozné oznacit za vysokou. Podle ekonomické klasifikace CZ NACE
patii ¢innost sledované spolecnosti do skupiny 25 neboli Vyroba kovovych konstruket,
kovovych vyrobkt, kromé strojii a zatizeni. Z hlediska vyroby je poté mozné spole¢nost
zaradit do podskupiny 25.6 - povrchova tprava, zuslechtovani kovli a obrabéni. Touto
innosti se v Ceské republice, vedle spole¢nosti ELMART s.r.o., zabyva vice neZ

16 000 firem. [63]

V daném odvétvi neexistuje jeden dominantni konkurent, ale vice menSich
konkuren¢nich podnikd, jez svymi nabizenymi sluzbami a produkty konkuruji
spole¢nosti ELMART s.r.o. v ramci celé CR. Rivalita mezi podniky v odvétvi nabyva
ptedevsim podoby cenové konkurence, avSak nejednd se pouze o findlni cenu zakazky,
ale velmi dulezité jsou také terminy dodani, kvalita a moznosti delsi doby splatnosti
faktur. Kromé téchto firem i v tomto oboru predstavuji konkurenci vyrobci z Ciny.
Jejich hlavni konkuren¢ni vyhodou jsou zejména nizké ceny. Nicméné i pies v dneSni
dobé¢ stale se zvySujici kvalitu jejich produktil, patii k jejich slabym strankam terminy
dodani, které vedle nizkych cen patii k hlavnim kritériim, které zakaznici zohlediiuji pfi

vybéru dané spole¢nosti.

2.7.2 Hrozba vstupu novych konkurenti

Vstup novych firem do odvétvi neni snadny, jelikoz je konkurence na ceském trhu
vysokd a existuje tu také fada bariér, které S podnikanim v daném oboru souvisi. K tém

pak zejména patii:

e Vysoka kapitdlova nadro¢nost
e Odborné znalosti
e Kuvalifikovani pracovnici

o Uspory z rozsahu

Vysoka kapitdlova néarocnost souvisi predev§im S potfizenim vyrobnich zafizeni
a specialnich technologii, jejichZz ceny se pohybuji v fadech milion korun a na které
muze byt v pocatcich podnikani obtizné¢ ziskat Gvér od banky. Nemalé financni
prostiedky jsou také potfebné na pofizeni vlastnich vyrobnich hal nebo prondjem

dostate¢né¢ velkych vyrobnich a skladovacich prostor. Dale je tieba investic do
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inZzenyrskych siti a do plynovych a vodovodnich ptipojek, elektrické energie jako
naptiklad vlastni trafostanice, ktera je nezbytnd pro budouci rozvoj spolec¢nosti. Pro
uspésné podnikani v tomto oboru jsou dale velmi dulezité odborné znalosti a orientace
ve strojirenské oblasti, jelikoz se jednd o naro¢ny technicky obor vyzadujici znalosti
Z oblasti mechaniky, kinematiky, dynamiky, hydromechaniky, znalosti o vlastnostech
materiald, schopnosti konstruovani a projektovani v programu CAD aj. [64] Pro vyrobni
proces jsou také nezbytnym prvkem kvalifikovani pracovnici, a to zejména konstruktéfi,
obsluha CNC strojti, soustruznici, brusici a frézafi, S jejichz nedostatkem se v soucasné
dob¢ potyka celé odvétvi strojirenstvi. Noveé vstupujici firmy také zpravidla nedisponuji
tak velkym objemem zakézek jako zavedené firmy, které na trhu ptisobi jiz delsi dobu.
Dalsi bariérou vstupu tak mohou byt uspory zrozsahu, kdy dochazi ke snizovani

vyrobnich nakladi az pii vétsich objemech vyroby.

2.7.3 Hrozba substitutu

Cinnost spole¢nosti se zaméfuje na obrabéni, frézovani a brouseni polotovari
z konstrukénich a néstrojarskych oceli a také na fezani vodnim paprsek, pomoci kterého
je mozné fezat rizné druhy materidlu od kovi po plasty, gumy aj., a to podle
konkrétnich poZzadavki zakaznikd. Pozadavky na tvar a materidl kazdy zékaznik
specifikuje spole¢né se svoji objednavkou ve vykresové dokumentaci, podle které jsou
poté produkty zpracovavany. Casto se tak jedna o velmi specifickou zakazkovou
vyrobu, pro kterou riziko substitutl v podstaté¢ neexistuje. Zakaznici se pii vybéru
konkrétni firmy, u které si nechaji produkty zhotovit, rozhoduji zejména na zakladé
ceny, za kterou je dany produkt firma schopna vyrobit, terminii dodani a v neposledni

fadé na zdkladé vztahu firmy k zakaznikovi.

2.7.4 Vyjednavaci vliv dodavateli

Hlavni surovinou pro vyrobu podniku je hutni material, jenZ tvoii Zelezné a nezelezné
kovy. K nezbytnym materialim, které se ve firmé k vyrobé vyuzivaji, poté zejména
patii:

e Nastrojova ocel

o Konstrukéni ocel

e Slitiny hliniku

e Hardox — otéruvzdorné materialy
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e Nerezové materialy aj.

Spole¢nost odebird uvedené suroviny pievazné od Ceskych dodavateld, ale vyuziva
nabidek i od dodavatelti zahrani¢nich. Na trhu s hutnim materidlem lze najit pomérné
velké mnozstvi firem, diky ¢emuz je mozné dodavatele v ptipad¢ potieby celkem lehce
nahradit, a snizuje se tak tim jejich vyjednavaci sila. Na druhé strané vSak hutni material
predstavuje pro podnik hlavni vyrobni surovinu a ma znac¢ny podil na jeho celkovych
vyrobnich nakladech. Pti vybéru dodavatele jsou pro podnik velmi dilezitymi parametry
piredevsim kvalita ovéfend atestacemi, cena materialu, spolehlivost a terminy dodani.
Vsechny tyto aspekty hraji dilezitou roli, nebot’ na nich zaviseji plynulost vyrobniho
procesu, dodrzeni pozadované kvality a terminii dodani produkti zakaznikiim, a to pfi
cené, s kterou je podnik schopen konkurovat ostatnim podnikim. Podnik se tak snazi se
svymi soucasnymi dodavateli budovat a udrzovat dobré vztahy, zaloZzené zejména na
dobré platebni moralce. Za relativni snizeni vyjednévaci sily v pfipadé dodavatele
energii lze povazovat vybudovani vlastni trafostanice, kterou spole¢nost zbudovala
v roce 2013. Tato trafostanice pfinesla snizeni zavislosti pouze na jednom dodavateli

a také moznost dalSiho rozvoje strojniho vybaveni a zvySeni vykont strojli a zatfizeni.

2.7.5 Vyjednavaci vliv odbérateli

Odbératele spolecnosti ELMART s.r.o. tvofi pouze priamyslovi zdkaznici, ktefi tyto
produkty  vyuzivaji ~déale v potravinarském, papirenském, automobilovém
elektrotechnickém, energetickém a také v zemédélském primyslu. Vyjednavaci vliv
odbératelti se zvysuje, existuje-li velmi omezeny okruh odbératelti ¢i odebira-li maly
pocet znac¢nou Cast produkce firmy a neni pro tyto odbératele obtizné piejit ke
konkurenci. Vyjednavaci sila zakaznikl spole¢nosti se tak da oznacit za vysokou, nebot’
ma nizky pocet stalych odbératel, jez odebiraji pfevaznou cast jeji produkce,
avzhledem k velkému poctu firem v odvétvi neni pro zakazniky obtizné piejit ke
konkurenci. Zhruba 54 % celkového poctu zakazek ziskava firma od némecké hutni
spolecnosti, kterd ma tak rozhodujici vliv na celkové trzby a pfi jejiz ztraté by se
spolecnost mohla zacit potykat svaznymi ekonomickymi problémy. Proto se
snazi Stouto spolecnosti budovat stabilni vztah zaloZzeny na c¢ast¢ komunikaci
a osobnich schiizkach. 13 % z celkového objemu vyroby poté smétuje na Slovensko, do

firmy zabyvajici se papirenskym primyslem, a zbyvajici ¢ast, tedy asi 33 %, odbiraji
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tuzemské firmy. Pro zdkazniky je diilezitd nejen kvalita vyrabénych produktl, ale také

celkova cena zakazky a termin dodani, a proto se mohou casto obracet ke konkurenci

nabizejici vyhodnéjsi podminky.

2.7.6 Shrnuti

e Vdaném odvétvi panuje vysokda konkurence. Neexistuje tu jeden dominantni

2.8

podnik, ale mnoho mensich konkuren¢nich podnikid, jez piedstavuji pro

spolecnost konkurenci v ramci celé CR.

Vstup novych firem do odvétvi neni snadny, nebot’ tu existuji bariéry spojené
s vysokou kapitalovou naro¢nosti, odbornymi znalostmi, Gsporami z rozsahu

a kvalifikovanymi pracovniky, kterych je v soucasné dob¢ na trhu nedostatek.

Vliv dodavatelii je mozny oznacit za stfedni, jelikoZ tu na jedné strané existuje
velké mnozstvi firem dodavajici potiebné suroviny, avSak na stran¢ druhé tyto
suroviny pro podnik piedstavuji velmi dilezity vstup, jenz ma znacny podil na

jeho celkovych vyrobnich nakladech.

Vyjednavaci vliv odbératelll je silny, nebot’ 67 % podnikovych zakézek tvoii dva

odbératelé.

Hrozba substituti vzhledem ktomu, Ze zakaznici své piesné pozadavky na
produkt (tvar, material) definuji ve své objednavce, v podstaté¢ neexistuje. Dané
produkty se vSak mohou rozhodnout firmy na zakladé nizsi ceny, vyssi kvality,

rychlejsiho terminu dodani ¢i lepsiho piistupu nechat zhotovit u jiného vyrobce.

Fundamentalni analyza

V ramci rozboru ucetnich vykazi je vyuzito rozvahy a vykazu zisku a ztraty spolecnosti

ELMART s.r.0. sestavenych k 31. 12. 2014. Rozbor téchto vykazii poskytne blizsi

informace o analyzované spolecnosti, tedy o struktuie jejiho majetku, zdrojich

financovani a také ucelnosti, s jakou sviij majetek vynaklada. Vzhledem k rozsahlosti je

podrobnd analyza soucasti ptilohy ¢. 1. V nasledujicim textu budou uvedeny jen

shrnuté poznatky.
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2.8.1 Analyza rozvahy

Aktiva

Celkova aktiva spole¢nosti ELMART s.r.o. dosahuji za rok 2014 vyse 13 809 tis. K¢.
Na zéklad¢ této hodnoty Ize konstatovat, Ze se jedna o maly podnik. Ve srovnani
s pfedchozim rokem doSlo k nartstu celkovych aktiv o 42 %, coz znaci, Ze podnik
zvysil svoji hodnotu. Na tomto nartistu se podilelo zejména navySovani dlouhodobého
majetku. Jak je patrné z grafu ¢. 10, dlouhodoby majetek se na celkovych aktivech
podniku podili 59 %, obé&zna aktiva 39 % a ostatni aktiva 2 %. Tato struktura vypovida

o tom, zZe se jedna o kapitalové téZkou spolecnost.

B Dlouhodoby
hmotny majetek

H Obé&zna aktiva

Ostatni aktiva

Graf 10 Struktura aktiv spole¢nosti ELMART s.r.o. za rok 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dlouhodoby majetek je v podniku tvofen pouze majetkem hmotnym. Dlouhodoby
finanéni a nehmotny majetek spole¢nost v rozvaze neeviduje. Dlouhodoby hmotny
majetek se v podniku meziroéné zvysil o 56 % a za rok 2014 dosahuje vyse
8 225 tis. K¢. Nejvyssi podil na tomto majetku maji samostatné movité véci a soubory
movitych véci (44,3 %), dale jiny hmotny majetek (33,3 %), stavby (21 %), pozemky
(0,89 %) a nedokonceny hmotny majetek (0,66 %). Za pozitivni 1ze povazovat, Ze firma
investuje do novych technologii a zafizeni, coz dosvédCuje znacny narlst u polozky
samostatnych movitych véci a souboru movitych véci, ktera zaznamenala oproti
piedchozimu obdobi nartist témét o 3 000 tis. K&, a také polozka jiny dlouhodoby
hmotny majetek, ktera vzrostla o 1 167 tis. K& Podnik také inovuje majetek vlastni

¢innosti, o cemz vypovida polozka nedokon¢eného hmotného majetku.
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Obézna aktiva se mezirocné zvysila o 34 %, Kk cemuz piispél zejména narist
kratkodobych pohledavek, jejichz hodnota oproti predchozimu obdobi vzrostla asi
057 %. Obézna aktiva jsou ze 45 % tvorena kratkodobym finanénim majetkem,
ze 43 % kratkodobymi pohledavkami a zbyvajici ¢ast tvoii zasoby. Z jejich hodnoty Ize
vyvodit, ze podnik nevaze ptili§ mnoho likvidnich prostiedkt ve svych zasobach, nebot’
se na celkovych obéznych aktivech podili asi jen 12 %. Zdsoby jsou poté v podniku
tvofeny pouze materidlem (81 % z celkovych zésob) a nedokoncenou vyrobou
a polotovary (19 % z celkovych zasob). Skladba zasob potvrzuje, ze se dany podnik
zabyva vyrobni ¢innosti a nevyrabi na sklad, ale zabyva se zakazkovou vyrobou a své
vyrobky okamzité prodava. Mezirocné€ doslo k sniZzeni polozky materidlu témét o 71 %
(tj. o 207 tis. K¢), pricemz z prumémé vySe meésicni spotfeby materidlu a energii
vyplyva, Ze podnik na skladé¢ danou vysi materidlu pokryva pfiblizn¢ svoji mésic¢ni
spotiebu. Polozka nedokoncené vyroby zaznamenala nartst o 92 tis. K¢ Za oba
sledované roky nejsou evidovany zadné dlouhodobé pohleddvky. Hodnota kratkodobych
pohledavek se zvysila o vice nez polovinu (tj. 0 57 %), k ¢emuz piisp€l zejména nardst
kratkodobych poskytnutych zaloh. Splatnost kratkodobych pohledavek se oproti
minulému obdobi prodlouzila o 5 dnd, a v roce 2014 tak podnik inkasoval kratkodobé
pohledavky pfiblizné za 38 dnl. Nejvétsi mérou se na kratkodobych pohledavkach
podileji pohledavky z obchodnich vztaht (64 % z celkové hodnoty), které se za
sledované obdobi zvysily jen nepatrné, a to 0 5 tis. K¢. Ke zna¢nému nardstu o 838 tis.
K¢ doslo u polozky kratkodobych poskytnutych zaloh, které souviseji s placenim zaloh
na elekttinu, plyn a vodu. Krdtkodoby financni majetek se mezirocné zvysil piiblizné
0 36 % a tvorfi nejvyssi polozku celkovych obéznych aktiv podniku. Hotovost podniku
ptredstavuje asi jen 4 % kratkodobého finanéniho majetku a vypovida tak o tom, ze
podnik pro své platby vyuziva piredev$im bankovni ucty. Nartst zaznamenaly penézni
prostiedky na bankovnich uctech (0 33 %) i v hotovosti (0 98 %). Pti srovnani
kratkodobého majetku s kratkodobymi zavazky vyplyva, ze je okamzita likvidita

podniku dostacujici.

Hodnota ostatnich aktiv poklesla o 50 % a na celkovych aktivech podniku se v roce
2014 podilela pouhymi 2 %. Tato aktiva jsou v podniku tvofena ndklady pfiStich

obdobi, které predstavuji leasingové splatky.
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Pasiva

Pasiva podniku jsou z 52 % tvotena cizimi zdroji a ze 48 % vlastnim kapitalem. Z dané
struktury tak vyplyva, Zze pfevazuji cizi zdroje financovani. Na mezironim narastu
pasiv se nejveétsi mérou podilel rist vlastniho kapitdlu, ktery zaznamenal

navyseni 0 102 %.

B Vlastni kapital

m Cizi zdroje

Graf 11 Struktura pasiv spole¢nosti ELMART s.r.o. za rok 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Vlastni zdroje podniku jsou tvofeny zakladnim kapitadlem (1,5 %), fondy ze zisku
(0,2 %), vysledkem hospodaieni minulych let (47,8 %) a vysledkem hospodafeni za
bézné obdobi (50,5 %). Hodnota vlastniho kapitalu zaznamenala meziro¢né vyrazny
narist 0102 %, knémuz piispélo zvyseni vysledku hospodafeni za b&ézné obdobi
0 3 126 tis. K¢. Zakladni kapital zdstal nezménén a dosahuje vyse 100 tis. K¢. Podnik
nevytvarii zadné kapitalové fondy a fondy ze zisku predstavuje pouze zdkonny rezervni
vysledku hospodafeni minulych let se v obou analyzovanych letech pohybuje
v kladnych cislech, coZ znali, Ze podnik dosahoval zisku, ktery se dale meziro¢né
zvySuje. Oproti roku 2013 doslo k jeho narlstu o 8,4 %. Tento zisk podnik ponechdva
V polozce nerozdéleného zisku. U vysledku hospodafeni za bézné tcetni obdobi bylo
zaznamenano vyrazné navyseni z 248 tis. K¢ na 3 374 tis. K¢&, pficemz vyse zisku

Z trzeb ¢ini 15 %.

Cizi zdroje oproti ptedchozimu obdobi vykazaly mirny narust o 11 %. Tyto zdroje jsou
tvofeny pouze kratkodobymi zavazky (86 %) a bankovnimi uvéry a vypomocemi

14 %). Za narGstem cizich zdrojii stdlo zejména zvySeni hodnoty kratkodobych
d
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zavazkl, u nichz doslo k nariistu asi o 53 %. Podnik vyuzivd moznost tvorby rezerv,
kdy vroce 2013 vytvaiel rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist, a to ve vysi
1 100 tis. K&. V roce 2014 vsak tuto rezervu rozpoustél, coz potvrzuje, ze dany podnik
modernizuje. Dlouhodobé zdavazky podnik neeviduje. Kratkodobé zavazky podniku
pfedstavuji nejvyznamnéjsi polozku cizich zdroji a jsou z 28,6 % tvotfeny zavazky
Z obchodnich vztahl, 25,9 % zavazky ke spolecnikiim, 17,8 % tvoii dohadné ucty
pasivni, 14,4 % danové zavazky adotace, 7,2 % zévazky za zaméstnanci,
5,8 % zavazky ze socialniho zabezpeCeni a zdravotniho pojisténi a 0,3 % tvoii jiné
zévazky podniku. Splatnost kratkodobych zavazkl se mezirocné prodlouzila asi o 9 dnii
a za rok 2014 ¢ini ptiblizné 99 dnll. Zavazky z obchodnich vztaht se zvysily asi 0 43 %.
Zavazky vici spolecnikiim klesly, pfesto vSak jejich hodnota zlstava pomérné vysoka,
atvoifi tak druhou nevyznamnégjsi polozku kratkodobych zavazki podniku. Zavazky
vici zaméstnancim zaznamenaly narist, ktery spolecné s nartistem mzdovych nakladt
vypovida o pfijeti novych pracovnikll. Podnik eviduje za rok 2014 nedoplatek na danich
ve vysi 886 tis. K¢ a dohadné Ucty pasivni ve vysi 1 094 tis. K¢. Ve sledovanych letech
podnik ne¢erpa zadné dlouhodobé uvéry, ale pouze uvery kratkodobé, které se snizily
0 24 % na hodnotu 991 tis. K¢.

2.8.2 Analyza vykazu zisku a ztraty

Provozni ¢innost

Vzhledem k pfedmétu ¢innosti podniku nejsou v obou letech vykazovany zadné trzby za
prodej zbozi. Vykony vzrostly o 44 %. Trzby z prodeje vlastnich vyrobku a sluzeb
zaznamenaly oproti roku pfedchozimu nértst o 39 %, k némuz doslo také u polozky
zmény stavu vlastnich vnitropodnikovych zasob, kterd za rok 2014 dosahovala vyse
92 tis. K&. Vykonovd spotieba je v podniku tvofena spotfebou materidlu a energii
(70 %) a sluzbami (30 %). Meziro¢né se zvysila asi 0 20 %. Za pozitivni lze povazovat
pomalejsi rist vykonové spotieby oproti nariistu vykond. Spotieba materidlu a energii
mezirocné vzrostla asi 0 47 %, zatimco polozka sluzeb o 16 % klesla. Velmi kladné 1ze
hodnotit narast pridané hodnoty, kterd se v porovnani s rokem 2013 zvysila o celych
74 %. Ve sledovaném obdobi rostly i osobni naklady, pti¢emz nejvétsi mérou se na nich
podilely mzdové naklady, které se zvysily shodné s celkovymi osobnimi néklady asi

029 %. Na zaklad¢ tohoto nartistu mizeme usuzovat, jak jiz bylo uvedeno vyse, Ze
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podnik zaméstnal nové pracovniky. Z primérnych mzdovych nékladt 1ze odhadnout, ze
podnik zaméstnava 24 pracovnikl. Podnik vyplaci pfispévky svym zameéstnancim,
jedna se vsak pouze o nizkou castku, ktera za rok 2014 ¢ini 37 tis. K¢&. Polozka dani
a poplatkui oproti roku minulému vzrostla o 39 % a vzhledem Kk tomu, Ze podnik eviduje
v majetku vlastni budovy a pozemky a pro svoji ¢innost vyuziva automobily, bude tato
polozka tvofena dani z nemovitosti, dani silnicni a dale i poplatky za odpad a;.
Meziroén¢ se zvysila ihodnota odpisii, nebot podnik navySoval svij majetek.
Z nakladové struktury plyne, ze ¢innost podniku je materidlové a energeticky narocna
a vyzaduje vysoce kvalifikované pracovniky. V obou sledovanych letech podnik
prodaval svij material se ziskem, kdy meziro¢né dosSlo ke zvyseni trzeb za prodej
materialu o 65 %. Podnik vykazuje za dand obdobi pouze ostatni provozni naklady,
které se zvySily asi o 13 %. Provozni vysledek hospodafeni V porovnani s rokem

predchozim vyznamné vzrostl z 349 tis. K¢ na 4 265 tis. K¢.

Finanéni ¢innost

Podnik eviduje za rok 2014 vynosové uroky z b&zného uctu, které oproti roku 2013
poklesly o 50 %. Ndakladové uroky souvisejici s kratkodobym bankovnim Gvérem se za
sledované obdobi zvysily asi 0 24 %. Podnik obchoduje se zahrani¢nimi partnery a jeho
ostatni financni vynosy tak budou s nejvétsi pravdépodobnosti tvofeny kurzovymi zisky,
které poklesly o 50 %. PoloZka ostatnich financnich nakladu zahrnujici kurzové ztraty,
naklady na vedeni G¢tu v bankach a dal§i bankovni vylohy se mirn€ snizila o 4 %.
V obou sledovanych letech ostatni finan¢ni ndklady pfevySuji ostatni financni vynosy.
Finan¢ni vysledek hospodafeni dosahoval v minulém roce zaporné hodnoty, pficemz
vroce 2014 doslo k navySeni ztraty o 54 tis. K& Na ni se podilely zejména sniZeni

ostatnich finan¢nich vynost a také zvyseni nakladovych urokd.

Mimoiadna ¢innost

Podnik nedosahoval v danych letech zadnych mimotadnych vynost, néakladi, a tedy
zadného mimotadného vysledku hospodateni.

Dail z pfijmu za béznou ¢innost odpovida vysi dan€ z pfijmi pravnickych osob, ktera
V obou letech ¢inila 19 %. Vysledek hospodaieni za ucetni obdobi zaznamenal znacny

meziro¢ni narust o 3 126 tis. K¢&.
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Vyvoj vysledku hospodareni v letech 2013 - 2014
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Graf 12 Vyvoj vysledku hospodai‘eni spole¢nosti ELMART s.r.o. v letech 2013 - 2014
(Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.8.3 Shrnuti

¢ Jedné se malou kapitalove tézkou spolecnost.

e Ve sledovaném obdobi zvysila svoji hodnotu.

e Neeviduje nehmotny majetek, z ¢ehoz vyplyva, ze se nepohybuje v hitech oblasti.

e Neni soucasti Zadného uskupeni, neni nijak kapitaloveé propojend s jinymi podniky
ani nevlasti Zadné dcetiné spole¢nosti.

¢ Dlouhodoby majetek je tvofen pouze majetkem hmotnym.

e Vlastni své pozemky a budovy.

¢ Firma modernizuje a investuje do novych strojii a zafizeni.

¢ Podnik nevéze pftili§ mnoho likvidnich prostiedkl ve svych zasobach.

e Zprumérné vySe spotieby materidlu a energii vyplyva, Ze ma podnik na skladé
materidl pfiblizné na svoji mési¢ni spotiebu.

e Nevyrabi na sklad, ale zabyva se zakdzkovou vyrobou a své vyrobky okamzité
prodava.

e Meziro¢né doslo ke zvySeni kratkodobych pohledavek o vice neZ polovinu, na
némz se nejveétsi meérou podilel znacny nartst kratkodobych zaloh na elektiinu,

plyn a vodu.

e Prodluzuje se doba splatnosti kratkodobych pohledavek na 38 dnii.
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2.9

Podnik nema problémy s okamzitou likviditou.

Z 52 % je podnik financovan z cizich zdrojl a ze 48 % ze zdrojl vlastnich.
Vlastni zdroje podniku se mezirocné zvysily o 102 %, a to zejména diky nartistu
vysledku hospodateni za bézné ucetni obdobi.

Zisk je ponechavan v polozce nerozdéleného zisku.

Prevaznou cast (86 %) cizich zdroji tvofi kratkodobé zavazky a zbyvajici
(tj. 14 %) kratkodoby bankovni Gvér.

NejvyznamnéjSimi polozkami kratkodobych zavazk podniku jsou zavazky
Z obchodnich vztahii (29 %) a zavazky za spolecniky (26 %).

Splatnost kratkodobych zavazkli se mezirocn€ prodlouzila asi o 9 dnl a Cini
ptiblizné 99 dni.

Je zaznamenan vyssi narist vykonl oproti vykonové spotiebé.

Velmi pozitivni je nartist pfidané hodnoty, kterd vzrostla o 74 %.

Zvysujici se hodnota mzdovych naklada a zédvazkl vic¢i zaméstnancim znaci, ze
podnik zaméstnal nové pracovniky.

Podnik vyplaci ptispévky svym zaméstnanciim, jedna se vSak o nizkou ¢astku.
Vyroba je materidlové a energeticky narocna a vyzaduje vysoce kvalifikované
pracovniky.

V obou letech dosahuje zaporného finan¢niho vysledku hospodateni.

Vyznamny meziro¢ni narist zaznamenal provozni vysledek hospodateni a také

celkovy vysledek hospodateni za ticetni obdobi.

Kralickiiv Quicktest

Kralickiiv Quicktest napoméha zhodnotit finan¢ni zdravi podniku za vyuziti ¢tyt rovnic:

kvéta vlastniho kapitdlu, doba splaceni dluhu z cash flow, provozni cash flow

V % podnikového vykonu a rentabilita celkového kapitdlu. K vypoctim danych

ukazateld byly vyuZity Gdaje z rozvahy a vykazu zisku a ztraty za roky 2011 az 2014.

Vzhledem k tomu, ze dany podnik ani v jednom roce nesestavoval vykaz o pené¢znich

tocich, byly pottebné udaje dopocitdny nepiimou metodou. Nasledujici tabulka ¢. 10

zachycuje udaje nutné pro vypocet ukazatel v jednotlivych letech.
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Tabulka 10 Udaje pro vypocet ukazatelii (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka 2011 2012 2013 2014
Vlastni kapital 2974 3057 3305 6679
Cizi kapital 4905 5222 6412 7130
Celkova aktiva 7879 8279 9717 13 809
Kritkodoby finanéni majetek 836 1126 1785 2422
Provozni cash flow 158 864 1252 4061
Vykony 19163 17 239 15 580 22 404
EBIT 1 836 107 340 4214

Za vyuziti vyse uvedenych udajii byly vypocitany jednotlivé ukazatele, jejichz vysledné

hodnoty jsou zobrazeny v nasledujici tabulce ¢. 11.

Tabulka 11 Vysledné hodnoty jednotlivych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

. ' Hodnoty ukazateld
Kralicktiv Quicktest
2011 2012 2013 2014
Kvéta vlastniho kapitalu 0,377 0,369 0,340 0,484
Doba splaceni dluhu z CF 25,753 4,741 3,696 1,159
Rentabilita celkového kapitalu 0,233 0,013 0,035 0,305
Provozni cash flow v % podnikového

, 0,008 0,050 0,080 0,181
vykonu

Na zaklad¢ vypocitanych hodnot jednotlivych ukazatel bylo kazdému z nich podle
stupnice uvedené v teoretické Casti prace pridéleno bodové ohodnoceni. Hodnota

4 znaci velmi dobry stav a naopak nejhorsi ukazatel je hodnocen 0 bodly.

Tabulka 12 Bodové hodnoceni jednotlivych ukazateli (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Bodové hodnoceni ukazatela

Kralicktiv Quicktest
2011 2012 2013 2014
Kvota vlastniho kapitalu 4 4 4 4
Doba splaceni dluhu z CF 1 3 3 4
Rentabilita celkového kapitalu 4 1 1 4
Provozni cash flow 1 5 3 4

vV % podnikového vykonu
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Po pfidé€leni bodii byly zjistény financ¢ni stabilita jako soucet ukazatelti kvoty vlastniho
kapitalu a doby splaceni dluhu z cash flow vydéleny dvéma a déale vynosova situace
jako soucet zbyvajicich dvou ukazateli opét podéleny dvéma. Z téchto vyslednych
hodnot byla stejnym zplsobem stanovena celkové finan¢ni situace podniku. Vysledné
hodnoceni za jednotlivé zkoumané roky je zachyceno v tabulce €. 13.

Tabulka 13 Hodnoceni celkové finanéni situace spole¢nosti ELMART s.r.o0. (Zdroj: Vlastni
zpracovani)

Bodové hodnoceni

Kralickiiv Quicktest
2011 2012 2013 2014
Finan¢éni stabilita 2,5 3,5 3,5 4
Vynosova situace 2,5 15 2 4
Celkova finan¢ni situace 2,5 2,5 2,75 4

Vvhodnoceni Kralickova Quicktestu

Finan¢éni stabilita

Finan¢ni stabilita podniku je uréena pomoci kvoty vlastniho kapitalu a doby splaceni
dluhu z cash flow. Kvota vlastniho kapitalu, vypovidajici o kapitalové sile podniku,
ziskala ve vsech sledovanych letech nejvyssi bodové ohodnoceni. Po roce 2011, ve
kterém dosahovala hodnoty 37,7 %, dochazelo z diivodu vyS$siho nartstu aktiv oproti
vlastnim zdrojim k jejimu mirnému poklesu. V roce 2014 vSak byl zaznamenén zna¢ny
narlst vlastniho kapitalu a v ném vysledku hospodatfeni za béZné ucetni obdobi, ktery

ptispél ke zvyseni hodnoty na 48,4 %. Diky tomu se v tomto roce snizila i celkova

cv v

cv v

flow ze vSech sledovanych let. V nasledujicich letech se vSak doba splaceni dluhu
vyrazné zkracovala, a v roce 2014 tak byl podnik své zavazky ze stavajiciho cash flow
schopny uhradit jiz za 1,2 roku. Celkovou financ¢ni stabilitu 1ze kromé roku 2011, ve
kterém piispéla ke zhorSeni vysledné hodnoty dlouhd doba uhrady zavazki, hodnotit

velmi pozitivné.
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Vynosova situace

Vynosovou situaci podniku ovliviiuji ukazatele rentability celkového kapitalu
a provozniho cash flow v % podnikového vykonu. Rentabilita kapitalu, vyjadiujici
vynosnost celkového majetku podniku, dosahla na nejvyssi bodové ohodnoceni v letech
2011 a 2014. Nejlepsi vysledek ze vSech sledovanych let byl poté zaznamenédn v roce
znamku ziskala v letech 2012 a 2013. V roce 2012 dosahla rentabilita velmi nizké
hodnoty 1,3 %, za niz staly pokles trzeb a vytvoieni rezervy ve vysi 1,3 mil. K¢, které
zapriCinily zna¢né snizeni celkového vysledku hospodateni. V nésledujicim roce 2013
rentabilita vzrostla, avSak stidle dosahovala nizké hodnoty. Provozni cash flow
V % podnikového vykonu vykazoval po roce 2011 rostouci trend a v poslednim
sledovaném roce ziskal opét nejvyssi bodové ohodnoceni. Celkova vynosova situace
v letech 2011, 2012 a 2013 nedosahovala uspokojivych vysledkid, nicméné béhem roku

2014 doslo k jejimu zlepSeni a Ize ji tak v tomto roce oznacit za velmi dobrou.

Celkova financni situace

Ve vétSiné analyzovanych let se podnik nachazel v Sedé zoné (interval od 1 do 3).
| ptesto vSak lze jeho celkovou finanéni situaci hodnotit pozitivng, nebot’ v poslednim
roce dosahl bodového hodnoceni, odpovidajiciho bonitnimu podniku. V ostatnich letech
pak vysledné hodnoty nikdy neklesly pod 1, coz by znacilo problémy s finanénim
hospodatfenim, ale naopak se nachazely v horni poloving $edé zony, tedy blize k hranici

znacici bonitni spolecnost.
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Vyvoj celkové financni situace podniku
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Graf 13 Vyvoj celkové finanéni situace podniku v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.10 Analyza pomérovych ukazatelii

Vzhledem k vysledkim plynoucim z Kralickova Quicktestu je nasledujici ¢ast prace
vénovana analyze ukazateld rentability, aktivity a likvidity. Ve vSech sledovanych
letech ziskal ukazatel kvoty vlastniho kapitalu, ktery vypovida o kapitalové sile
podniku, nejvy$s§i mozné hodnoceni, a proto nebudou ukazatele zadluzenosti blize

analyzovany.

2.10.1 Ukazatele rentability

Rentabilita, oznaovana také jako vynosnost, predstavuje méfitko, pomoci kterého je
hodnocena schopnost podniku generovat zisk z investovaného kapitalu. Jednotlivé
ukazatele rentability vypovidaji o efektivnosti podnikové Ccinnosti, kdy poméiuji
dosazeny zisk surCitou hodnotou vlozeného kapitalu. [10] Nasledujici tabulka
¢. 14 zachycuje vysledné hodnoty rentability aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb a naklada
Vv letech 2011 az 2014.
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Tabulka 14 Vyvoj ukazateli rentability v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle [65])

2330% | 1,29% 3,50% | 30,52 % 11,55 %

ROE 58,37% 2,72% 7,50 % | 50,52 % 16,92 %
ROS 8,18% | 0,43 % 1,48 % @ 14,30 % 9,77 %
RN 8,84% | 043% 1,53% @ 16,58 % -

Rentabilita celkovych aktiv (ROA) dosahovala velmi ptiznivé hodnoty v roce
2011 a predevsim pak v roce 2014, kde bylo dosazeno nejvyssi ziskovosti v poméru
k celkovym aktivim podniku, a to 30,52 %. Pfi srovnani s odvétvim, jak lze vidét ve
vySe uvedené tabulce, je hodnota ukazatele rentability aktiv podniku téméf tfikrat vyssi,
nez je primérna hodnota v daném odvétvi. Vroce 2012 dosdhl tento ukazatel
nejhorsiho vysledku, kdy rentabilita aktiv ¢inila pouze 1,29 %. Za timto nepfiznivym
vysledkem staly meziro¢ni sniZeni trzeb a vytvoreni rezervy ve vysi 1,3 mil. K¢, které
prispély ke znacnému poklesu zisku. Nizké hodnoty rentability celkovych aktiv podnik

vykazoval i v roce 2013, coz bylo zptisobeno opétovnym poklesem trzeb.

Rentabilita vlastniho kapitélu (ROE) dosahla Vysokych hodnot v letech 2011 a 2014.
hodnota ukazatele byla zaznamendna opét v roce 2012, kdy 1 K¢ vlastniho kapitalu
prinesla pouhé 2,72 haléfe zisku. Jak jiz bylo uvedeno vyse, v tomto obdobi byl
hospodatsky vysledek podniku siln€ ovlivnén vytvofenim rezervy a také poklesem
trzeb. Po roce 2012 vykazuje rentabilita vlastniho kapitalu rostouci tendenci a za rok
2014 dosahuje vyse 50,52 %. Na jednu korunu vloZeného vlastniho kapitélu tak pfipada

50,52 haléit zisku, coz je o 33,60 halétt vice, nez je odveétvovy primer.

Rentabilita trzeb (ROS) zaznamenava stejny V}'fvoj, jako ukazatele pfedchozi, kdy

v v

0,43 haléfe zisku. Od roku 2013 hodnota ukazatele rentability trZzeb opétovné roste
aVvroce 2014 jiz na jednu korunu trzeb pifipada 14,30 haléte zisku, tedy o 4,53 haléie

vice, nez je odvétvovy prumer.

Rentabilita nakladua (RN), vyjadiujici kolik korun zisku piinesla koruna vynalozenych

nakladd, by méla v ase Vykazovat rostouci tendenci, nebot’ ta znaci, ze se podniku dafi

[ AAY4
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ve vySe uvedenych ukazatelich, vroce 2012, kdy jedna koruna nakladi piinesla
0,43 haléte zisku. Po tomto roce lze vSak sledovat pozitivni vyvojovy trend, kdy
dochazi k ristu hodnoty ukazatele, ktery za rok 2014 dosahuje vyse 16,58 %. Podnik
tak byl schopen v tomto obdobi z jedné koruny nakladt dosahnout vyssiho zisku, nebot’

jedna koruna vynalozenych nakladt ptinesla 16,58 haléte zisku.

Vyvoj ukazatelu rentability
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Graf 14 Vyvoj ukazatelii rentability v letech 2011 - 2014 v % (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.10.2 Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity vypovidaji o platebni schopnosti podniku, tedy o schopnosti dostat
svym zavazkim. Mezi zékladni ukazatele likvidity patii bézna, pohotova a okamzita
likvidita. Tyto ukazatele se zabyvaji nejlikvidngjsi ¢asti aktiv. Vysledné hodnoty

Vv jednotlivych letech zachycuje nésledujici tabulka €. 15.

Tabulka 15 Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani dle [65])

Bézna likvidita

Pohotova likvidita 0,66 0,82 0,81 0,77 1

Okamzita likvidita 0,24 0,40 0,44 0,39 0,26
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Doporuéené hodnoty pro béznou likviditu se pohybuji vintervalu 1,5 - 2,5. Ani
V jednom sledovaném roce se podniku téchto hodnot nepodatilo dosdhnout. Divodem je
nizky objem jeho obéznych aktiv oOproti vysokym kratkodobym zavazkim. Na
kratkodobych zavazcich se v letech 2011 az 2013 nejvétsi mérou podilely zavazky vici
spole¢niklim, které se sice v 2014 mezirocné snizily, stale vSak tvoii druhou nejvyssi
polozku kratkodobych zavazkii spolecnosti. Doporuc¢ené hodnoté se podnik piiblizil
v roce 2012, ve kterém bézna likvidita dosahovala vyse 1,21. Po roce 2012 vSak u bézné
likvidity dochazi k poklesu. V poslednim sledovaném roce dosahuje nejnizsi
hodnoty, a to 0,87, ktera znaci, ze by byl podnik schopen svymi obéznymi aktivy pokryt
kratkodobé zavazky pouze 0,87krat. Vzhledem k oborovému priméru, ktery ¢ini 1,64,

je hodnota také znacn¢ podprimérna.

Pro vypocet ukazatele pohotové likvidity je z hodnoty ob&znych aktiv vylou¢ena
nejméné likvidni Cast zasob. Na zékladé doporucenych hodnot by se méla pohotova
likvidita pohybovat v rozmezi 0,7 - 1,2. Kromé roku 2011, ve kterém podnik vykazoval
nizky stav kratkodobého finan¢niho majetku a vysoké kratkodobé zavazky, které byly
tvofeny zejména zavazky za spolecniky, jsou doporu¢ené hodnoty pro tento ukazatel
splnény. Po roce 2012 vSak maji hodnoty ukazatele klesajici tendenci a v roce 2014 se
pohotova likvidita s hodnotou 0,77 pfiblizuje dolni hranici doporucené hodnoty

a nachazi se také pod oborovym primérem, ktery ¢ini 1.

Okamzita likvidita, oznacovdna také jako hotovostni, je ociSténd o zdsoby
a kratkodobé pohledavky, a vV Citateli se tak objevuje pouze kratkodoby finan¢ni
majetek. V podniku je kratkodoby finan¢ni majetek ve vSech sledovanych letech tvotren
pokladni hotovosti a penéznimi prostfedky ulozenymi na bé€znych uctech. Minimalni
doporucena hodnota pro tento ukazatel ¢ini 0,2, kterou podnik ve vSech letech spliuje.
V roce 2014 dokonce svoji hodnotou 0,39 pievySuje primernou hodnotu okamzité

likvidity v daném odvétvi.
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Graf 15 Vyvoj ukazateli likvidity v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2.10.3 Ukazatele aktivity

Pomoci ukazatelli aktivity je mozné méfit vazanost jednotlivych sloZzek kapitalu
v aktivech a pasivech podniku. Tyto ukazatele také vyjadiuji, jak efektivné podnik
vyuziva investované finan¢ni prostfedky. [10] Jednéd se o ukazatele obratu celkovych
aktiv, obratu dlouhodobého majetku, obratu zasob, doby obratu zasob a doby obratu

pohledavek a zavazkl. Vysledné hodnoty ukazatelti zobrazuje nasledujici tabulka ¢. 16.

Tabulka 16 Ukazatele aktivity v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Obrat celkovych aktiv

Obrat dlouhodobého majetku 4,4 3,7 3,0 2,7
Obrat zasob 18,7 15,4 21,9 36,2
Doba obratu zisob 19,3 23,3 16,4 9,9
Doba obratu pohledivek 21,7 24,9 33,2 37,4
Doba obratu zavazku 66,3 59,3 90,2 99,1

Obrat celkovych aktiv vypovida o tom, kolikrat se v daném roce obrati aktiva podniku
Vv jeho trzbach, a vyjadiuje tak efektivnost, S jakou jsou tato aktiva vyuzivana. Ukazatel
by nemél klesnout pod hodnotu 1. Ve vSech sledovanych letech je tato minimalni
hranice splnéna, z ¢ehoz vyplyva, Ze podnik se svymi aktivy hospodafi efektivné.
Nejvyssi hodnoty bylo dosazeno v roce 2011, kde na 1 K¢ aktiv pfipadaly 2,4 K¢ trzeb.
Po tomto roce vSak dochazi u ukazatele k poklesu, ktery je v letech 2012 a 2013
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zpusoben rustem podnikovych aktiv a souCasnym sniZzenim trzeb. V roce 2014 se
hodnota ukazatele oproti roku piedchozimu nezménila, piestoze doSlo k nartstu trzeb

0 39 %. Dlivodem je vysoky mezirocni naruast aktiv o 42 %.

Obrat dlouhodobého hmotného majetku hodnoti efektivnost a intenzitu vyuzivani
podnikovych stroji, zafizeni, budov a dalSich polozek dlouhodobého hmotného majetku
a obdobné jako u obratu celkovych aktiv by mél tento ukazatel dosahnout hodnoty
alesponl 1. Nejvyssi hodnotu zaznamenal ukazatel opét v roce 2011, ve kterém na 1 K¢
dlouhodobého hmotného majetku piipadalo 4,40 K¢ trzeb. V nasledujicim obdobi
dochézelo postupné k jeho snizovéni, kdy nejnizs$i hodnoty dosahl v roce 2014, a to
2,7 K¢ trzeb na 1 K¢ dlouhodobého hmotného majetku. V tomto roce podnik navysoval

dlouhodoby hmotny majetek, ktery zaznamenal meziro¢ni nartst asi 0 56 %.

Obrat zasob vyjadifuje, kolikrat jsou bchem roku zasoby prodany a opét
uskladnény, resp. kolikrat je podnik schopen pfeménit své zasoby na trzby. Obrat zasob
dosazeno za rok 2012, kdy podnikové zasoby byly prodany a opét uskladnény 15,4krat.

V poslednim analyzovaném roce se podniku vSak podaftilo své zdsoby pfeménit na trzby

jiz 36,2krét,

Vyvoj obratu aktiv, DHM a zasob
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Graf 16 Vyvoj obratu aktiv, DHM a zasob v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Doba obratu zasob udava, kolik dni uplyne od nakoupeni zasoby do jeji spotieby, tedy
kolik dni primérné zasoby lezi v podniku na skladé. Cim kratsi doba, tim 1épe, nebot
Vv zasobach podnik vaze své penézni prosttedky. Nejdelsi doba byla zaznamendna v roce
2012, ve kterém cinila 23,3 dne. V nasledujicim obdobi se doba obratu zasob zkracuje

a v roce 2014 ¢ini jiz pouze 10 dni.

Doba obratu pohledavek poskytuje informaci o tom, za jak dlouho jsou v priméru
uhrazeny pohledavky od podnikovych odbérateli. Primérna doba splatnosti
kratkodobych pohledédvek mé po roce 2012 rostouci tendenci a v poslednim sledovaném
roce podnik inkasuje pohledavky od svych odbérateli primérmé za necelych 38 dnil.
Vzhledem k bézné splatnosti faktur, ktera zpravidla ¢ini 30 dnt, Ize platebni moralku

podnikovych odbératelii i pies toto prodlouzeni hodnotit pozitivné.

Doba obratu zavazki vyjadiuje primérnou dobu, resp. pocet dni, za které podnik
uhradi své zavazky. Z vyslednych hodnot ve vSech sledovanych letech je patrné, ze
podnik diive inkasoval své pohledavky, nez hradil zavazky, coz je pozitivni, nebot’ tak
nebyla naruSena finanéni rovnovéha ve firmé€. V nejkratsi dob& své zdvazky podnik
hradil v roce 2012, a to za necelych 60 dnt. V nasledujicich letech ma doba obratu
zavazkl rostouci tendenci a nejvyssi hodnoty dosahuje za rok 2014, ve kterém dochazi

k primérné uhradé podnikovych zavazki za 99 dnu.

Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazku
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Graf 17 Vyvoj doby obratu zasob, pohledavek a zavazki v letech 2011 - 2014 (Zdroj: Vlastni
zpracovani)
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2.10.4 Shrnuti

Z pomérovych ukazateli rentability vyplyva, ze Ize podnikovou ¢innost v poslednim
sledovaném roce oznaéit za velmi efektivni. V tomto obdobi se ukazatele rentability
celkovych aktiv, vlastniho kapitdlu a trzeb pohybovaly vysoce nad primérnymi
hodnotami v odvétvi. Mezirocné se podniku také podafilo zvysit rentabilitu nakladu,
kdy jedna koruna vynalozenych ndkladi pfinesla podniku vyssi zisk. Nejméné
piiznivym rokem, ve kterém vSechny ukazatele rentability dosahovaly velmi nizkych
hodnot, byl rok 2012. V tomto roce byly ukazatele ovlivnény tvorbou rezervy ve vysi
1,3 mil. K¢ ataké snizenim trzeb, které vedly ke znacnému poklesu vysledku
hospodafeni. V ramci ukazateld likvidity podnik dosahuje doporucenych hodnot
Vv piipad¢ likvidity okamzité a pohotové. V poslednim sledovaném roce okamzitd
likvidita dokonce pfevysovala primérnou hodnotu v daném odvétvi. Pohotova likvidita
vSak zaznamenava meziro¢ni pokles a pfiblizuje se dolni hranici doporu¢ené hodnoty,
pficemz se vroce 2014 nachazela také pod oborovym primérem. Ve vétSing
analyzovanych let se podniku nepodatilo dosdhnout doporucenych hodnot u ukazatele
bézné likvidity. Nizka hodnota bézné likvidity, ktera ma po roce 2012 klesajici tendenci
a jez se postupné stale vice pfiblizuje hodnoté pohotové likvidity, je ddna na jedné
stran¢ tim, Ze podnik nevytvaii piili§ velké zasoby, coz Ize sledovat i v meziro¢nim
zvySovani obratu a snizovani doby obratu zasob. Na stran¢ druhé za nizkou hodnotou
stoji vysoké kratkodobé zavazky, na kterych se ve vétSin€é analyzovanych let nejvetsi
mérou podilely zadvazky ke spole¢niklim. Tyto zavazky se v roce 2014 snizily, stale
vSak tvofi druhou nejvyssi polozku kratkodobych zavazki. V ramci ukazatela aktivity
lze konstatovat, Ze spolecnost svij majetek vyuziva efektivné, a to i presto, Ze
uukazateli obratu aktiv a dlouhodobého hmotného majetku dochazi béhem
sledovanych let k poklesu. Ten je zptsoben v letech 2012 a2013 navySovanim
podnikovych aktiv (zejména dlouhodobého hmotného majetku) oproti poklesu trzeb
aV poslednim roce pomalejSim nariistem trzeb. Obrat zasob zaznamendva rostouci
trend, kdy v roce 2014 jsou zasoby prodany a opét uskladnény ptiblizné 36krat. Doba
obratu zasob se zkracuje na 10 dni. Splatnost kratkodobych pohledavek se prodluzuje,
a Vv poslednim analyzovaném roce tak podnik inkasuje pohledavky od svych odbératelti
pruméme za 38 dnti. Vzhledem k obecné splatnosti faktur, ktera zpravidla ¢ini 30 dnd,
lze vSak platebni moralku podnikovych odbératelt stale hodnotit kladné. Pro to, aby

nebyla narusena finan¢ni rovnovaha v podniku, by méla byt doba splatnosti pohledavek
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niz$i nez doba obratu zavazk, coz je ve vSech sledovanych letech splnéno. Doba obratu
kratkodobych zéavazkii se postupné¢ zvySuje a vroce 2014 dochazi k uhradé

podnikovych zavazku ptiblizn€ za 99 dnii.

2.11 SWOT analyza

Analyza SWOT shrnuje vysledky z vySe provedenych analyz, ze kterych vyplynuly
silné a slabé stranky spole¢nosti ELMART s.r.o. a také pfilezitosti a hrozby z jejiho
vnéjsiho okoli.

Tabulka 17 SWOT analyza spole¢nosti ELMART s.r.o0. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Silné stranky Slabé stranky
= Zavedena spolecnost — pisobi na
trhu jiz 17let
" Finanéni stabilita = Silng vliv odbératelii
= Sledovani technologickych trendt
= Investice do novych strojii a zafizeni = Pistup k ziskavani novych zakazek
= Dlouhodoby stabilni vztah s nejvétsim

odbératelem spole¢nosti = Nizk4 hodnota likvidity
= Vlastni vyrobni haly a pozemky
= Dobré vztahy s dodavateli

= Technologie fezani vodnim paprskem
PrileZitosti Hrozby
= Vysoka konkurence v odvétvi

y = Nedostatek kvalifikovanych pracovniki na
* Cerpani dotaci ze strukturalnich fondi EU | {hy

= Ziskani certifikace ISO ® Negativni demograficky vyvoj

= Rist HDP = Ztrata vyznamnych odbératelt

= Nizké urokové sazby = Zptisnujici se ekologické pozadavky

» Energetické Gspory » Nadmérnd byrokracie ze strany statu

= Navazani spoluprace se stfednimi = Riist cen surovin a energii
odbornymi $kolami a ucilisti = Vyvoj kurzu EUR/CZK

= Zmény danovych zakonu
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Silné stranky

Spole¢nost ELMART s.r.0. je zavedenou spolecnosti, kterd na trhu pisobi jiz 17 let, coz
ji pfinasi dostatek zkuSenosti, znalosti a také dobrou orientaci v daném oboru. Jeji
snahou jsou sledovani novinek na trhu strojirenskych technologii a vyuzivani modernich
zafizeni v oblasti obrabéni a frézovani a nahrazovani jiz opotiebenych a zastaralych
strojii. Diky tomu je schopna svym zakaznikiim dodéavat kvalitni vyrobky spliujici
naroné pozadavky na jejich opracovani a tvarovani. V neddvné dobé rozsifila
spole¢nost vyrobni zafizeni o vodni paprsek piedstavujici moderni a ekologickou
metodu fezdni materidlu, kterd neovliviiuje chemické vlastnosti materidlu a umoznuje
fezani nejen kovovych polotovart, ale také pénovych materiald, plast, gum aj. Touto
technologii nedisponuje na ¢eském trhu velké mnozstvi firem, a proto Ize jeji vyuzivani
hodnotit jako konkurenc¢ni vyhodu spole€nosti. Silnou strankou spolecnosti je také jeji
dlouhodobé finanéni stabilita, kdy vysi cizich zdroji udrzuje na urovni 52 - 62 %.
Dlouhodoby stabilni vztah buduje spole¢nost se svym nejvétsim odbératelem
z Némecka, ktery zadava asi 54 % vsech zakazek spolec¢nosti. S touto spole¢nosti firmu
poji vice nez 10leté partnerstvi. Dobré vztahy udrzuje na zakladé pravidelnych navstév
a Casté komunikace a zejména dodrzovani kvality a terminu dodavek. Pozemky, na
kterych je vybudovan areal firmy a veSkeré vyrobni haly, jsou ve vlastnictvi firmy, coz
predstavuje usporu nakladu za platbu najemného a také vyhodu pii ptipadném dalsim
rozvoji firmy. V neposledni fad¢ 1ze za silnou stranku spole¢nosti povazovat udrzovani

dobrych vztahd s dodavateli.
Slabé stranky

Za jednu ze slabych stranek spolecnosti 1ze povazovat jeji ptistup k ziskavani novych
zakazek. Obchodni oddéleni spolecnosti tvoii jeden pracovnik, jehoz néaplni prace je
zpracovavani a evidence objednavek od zékaznikii a tvorba cenovych nabidek.
Vzhledem K pracovni vytizenosti nezbyva prostor pro aktivngjsi zajistovani novych
zakazek, ke kterym v tomto odvétvi byva zpravidla vyuzivano osobniho kontaktu se
zakazniky prostfednictvim obchodnich zastupci ¢i obchodnich cestujicich. Z analyz
dale vyplyva, ze se spolecnost potyka s nizkou hodnotou bézné likvidity. Za slabou
stranku spolecnosti 1ze také oznacit silny vyjednavaci vliv jejich odbératelt (tlak na
ceny, kvalitu apod.), nebot’ 67 % celkové produkce je odebirano dvéma primyslovymi

podniky.
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Prilezitosti

Ekonomika v CR si v sou¢asné dobé drZi vysoké tempo riistu. Pokratovani riistového
trendu v souvislosti s pfiznivym vyvojem globalni ekonomiky se ocekava i ve
strojirenstvi a dalSich prtimyslovych oborech, coz s sebou piinasi pro spole¢nost
prilezitost v podobé moznosti ziskani vice zakdzek. Ke svému dalSimu rozvoji muze
podnik vyuzit programi na podporu podnikdni a konkurenceschopnosti od
strukturalnich fond EU, které poskytuji dotace na zlepSovani podnikatelského prostiedi
a rust konkurenceschopnosti malych a stfednich podniki. Dale se podniku nabizi
ptilezitost v podob€ snizovani energetické narocnosti vyroby a budov, a to za vyuZiti
finanéni podpory v ramci programu Uspora energii, ktera je poskytovana na zatepleni
hal, vyrobu elektrické nebo tepelné energii z obnovitelnych zdroja aj. Prilezitost také
predstavuje ziskani certifikace ISO, k jehoz vyhodam patii zejména zlepSeni postaveni
na trhu, snadnéjsi ziskavani novych zakazek ¢i moznost optimalizovat naklady. Diky

4

soucasnym nizkym trokovym sazbam se nabizi moznost ziskat levnéjs$i uvéry od bank.
Scilem =zajistit kvalifikované pracovniky mtize spolecnost navazat spolupraci se
sttednimi odbornymi Skolami a ucilisti ve svém okoli. Studentiim lze nabidnout béhem

jejich studia praxi ¢i brigadu a po jeho ukonc¢eni pracovni uplatnéni.
Hrozby

Hrozbu pro ¢innost podniku pfedstavuje ztrata jeho vyznamnych odbératelii, zejména
pak némecké hutni spole¢nosti, nebot’ ta je pro podnik klicovym odbératelem, ktery
zadava 54 9% celkovych zakdzek. DalSi potencidlni hrozbou je také nedostatek
kvalifikovanych pracovnich sil na trhu, branici dal§imu rozvoji spolecnosti. V souc¢asné
dobé se celé odvétvi potykd s nedostatkem pracovnikii na pozicich: brusi¢, frézar,
konstruktér, obsluha CNC stroji a soustruznici. V poslednich letech se ve vSech
vyspélych zemich svéta véetné Ceské republiky stava jednou z nejvice diskutovanych
otazek starnuti obyvatelstva, kdy dochédzi k ubytku obyvatel v produktivnim veku
anaopak zvySovani poctu obyvatel ve v€ku dichodovém. Tento negativni trend
piedstavuje hrozbu pro budouci vyvoj ekonomiky, nebot’ bude plisobit na jeji zpomaleni
a vedle zna¢ného zatiZzeni zdravotniho a dichodového systému mize vést k nedostatku
pracovnikd na trhu. V odvétvi, ve kterém podnik plsobi, panuje velkd konkurence,
a tedy 1 neustaly tlak na sniZovani cen, zvySovani kvality, zkracovani terminii dodéani

apod. Hrozbu pro ¢innost podniku dale piedstavuji také nadmérna byrokracie ze strany
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statu, zahrnujici legislativni pozadavky a casto se meénici chovani statu, zmény
danovych zakonu (zvySovani dani) a dale také hrozba v podob¢ zvySovani cen surovin
a energii (rust vyrobnich nakladt), vyvoj kurzu EUR/CZK (vliv na vyvoz, dovoz

surovin ze zahranici) a zpiisnujici se ekologické pozadavky.
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3 VLASTNI NAVRHY RESENI

Na zaklad¢ vysledkt plynoucich z provedenych analyz vnitiniho a vnéjSiho prostiedi
spole¢nosti ELMART s.r.o., jez byly shrnuty v rdmci SWOT analyzy, nasleduji v této

casti diplomové préace vlastni navrhy na zlepSeni jeji soucasné situace.
K danym navrhtim patii:

e Vytvofeni pozice obchodniho cestujiciho
e Rozsifeni zaméstnaneckych benefiti
e Navazani spoluprace se stfednimi Skolami a odbornymi ucilisti

Ziskani certifikace ISO 9001

e Uspora energii

3.1 Vytvoreni pozice obchodniho cestujiciho

Za jednu ze slabych stranek spole¢nosti lze v soucasné dobé povazovat jeji pfistup
k ziskavani novych zakazek. Obchodni oddéleni spole¢nosti tvoii jeden pracovnik, ktery
se zabyva zpracovavanim a evidenci piijatych objedndvek od zdkaznikd a tvorbou
cenovych nabidek. Vzhledem k jeho pracovni vytizenosti, kdy veSkerou c¢innost
obchodniho oddéleni zastava sdm, nezbyva prostor pro aktivnéjsi vyhledavani novych
zakaznikl. V oboru, ve kterém spolecnost plsobi, byva zpravidla pro sjednavani
a zajistovani obchodnich zakazek vyuzivano obchodnich zastupci ¢i obchodnich
cestujicich. Spole¢nosti ELMART s.r.o. bych tedy doporucila s ohledem na vysokou
konkurenci v daném odvétvi a silny vyjednavaci vliv jejich soucasnych odbératelt
vytvofit pozici obchodniho cestujiciho, ktery by pro podnik aktivné vyhledaval nové
zékazniky. Diky tomu by spolecnost ziskala nejen dal§i zakazky, ale také moznost

vybudovat dlouhodobé obchodni vztahy s vice odbérateli.

Néplit prace obchodniho cestujiciho by tedy spocivala ve vyhleddvani a jednani
S potencidlnimi zdkazniky, Vv pfedstaveni sluzeb a produktd spolecnosti spolu
S poskytnutim informaci o moZnych parametrech, materidlech, terminech dodéni
a vytvofeni cenové nabidky. Z divodu pracovni vytiZzenosti jediného pracovnika
obchodniho oddéleni, ktery zabezpecCuje cely jeho chod, bude nutné pro vytvoieni

pozice obchodniho cestujiciho pfijmout dal§iho zaméstnance.

85



Tabulka 18 Mzdové naklady obchodniho cestujiciho (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zaméstnanec Zaméstnavatel
Hruba mzda 25 000 K¢ 25 000 K¢
Socialni pojisténi 1625 K¢ 6250 K¢
Zdravotni pojisténi 1 125 K¢ 2250 K¢
Superhruba mzda 33 500 K¢
Zaklad dané 33500 K¢
Sleva na dani (napft.) 2070 K¢
Zaloha na dan 2955 K¢
Cista mzda 19 295 K&
Mzdové naklady 33 500 K¢

Uvedena tabulka zachycuje vysi Cisté mzdy zaméstnance, kterd ¢ini 19 295 K¢
a mési¢ni naklad pro zaméstnavatele, ktery predstavuje ¢astku ve vysi 33 500 K¢. Pti
vypoétu byla uvaZovana primérna hruba mésiéni mzda na tuto pozici v okresu
Blansko. Kromé fixni mzdy musi spolecnost pracovnikovi také nabidnout i urcité
procento zisku z uzavienych obchodu, které bude soucasné slouzit jako motivaéni prvek
k vy$simu vykonu. Ddle je také nutné zohlednit, Ze obchodni cestujici bude k vykonu

¢innosti potiebovat:

e Mobilni telefon
e Notebook

e (sobni automobil

Néklady tak budou déle tvofeny jednorazovymi naklady na pofizeni mobilniho telefonu
a notebooku. Pti koupi automobilu neni mozné z hlediska dané z ptijmt dany automobil
jednordzové promitnout do nédkladl, ale musi byt odepisovan. Dle zdkona o danich
Z ptijm se automobil odepisuje 5 let, a to bud’ zrychlenym, nebo rovnomérnym
odepisovanim. Dal$imi naklady, které budou se zavedenim této pozice souviset, budou
naklady na opravy a udrzbu automobilu, pojisténi automobilu, silni¢ni dan, pohonné
hmoty, hovorné, cestovné, zaméstnanecké benefity aj. Praimérné mési¢ni naklady tak
budou cinit piiblizné 80 000 K¢, pricemz Vprvnim mésici budou navyseny
0 jednorazové ndklady na nakup mobilniho telefonu (cca 8000 K¢) a notebooku (cca

15 000 K¢). Vzhledem k tomu, Ze se mésic¢ni vySe zakazek pohybuje okolo 500 000 K¢,
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je vytvotfeni pozice obchodniho cestujiciho pro firmu i1 pies danou vysi nédklada

vyhodné.
3.2 Rozsireni zaméstnaneckych benefiti

Odvétvi, ve kterém spolecnost ELMART s.r.o. piisobi, se jiz delsi cas potyka
s nedostatkem kvalifikovanych pracovnikd na trhu. Pro spolecnost je tak nyni velmi
dilezit¢ udrzet si stavajici kvalifikované zaméstnance. Nezbytnym prostiedkem
K udrzeni pracovniki a ziskavani vhodnych kandidatu se v soucasnosti stava rozSifovani
zamé&stnaneckych benefitli. Jak vyplyva z fundamentalni analyzy, spolecnost ELMART
S.r.0. vyplaci pfispévky svym zaméstnanciim, nicméné se jedna o penzijni pfipojisténi
a zivotni pojisténi pouze V piipadé dvou jednatell spole¢nosti. Kromé toho spole¢nost
vyplaci prispévky na stravenky, které jsou vsak jiz dnes z pohledu zaméstnanci, jak
ukazuji posledni prizkumy v oblasti odménovani pracovnikii, brany jako urcita
samoziejmost. Prizkum uvedeny v ramci PESTLE analyzy dale také hovoii o tom, Ze
malé firmy do 50 pracovnikii nabizeji v priméru az 9 zaméstnaneckych benefiti.
Spole¢nost ELMART s.r.o. tak z tohoto pohledu za ostatnimi spolecnostmi zaostava.
V ramci zvySeni spokojenosti souc¢asnych zaméstnanct, zajisténi jejich loajality a také
V ramci zlepSeni pozice na trhu prace v ptipad¢ naboru zaméstnanci novych, doporucuji

wrw e

spolecnosti tyto zaméstnanecké benefity rozsifit.

Velké oblibé se v dnesni dobé t&si zejména piispévky na Zivotni a penzijni pfipojisténti,
nebot’ si lidé ¢im dal castéji chtéji odkladat finanéni prosttedky na proZiti spokojeného
a dustojného staii ¢i chtéji financné zajistit rodinu pro pfipad riznych Zzivotnich
udalosti. V ptipadé, Ze podnik tyto ptispévky vyplaci, projevuje zajem o zabezpeceni
svych zaméstnanct 1 v budoucnosti, coz byva ze strany pracovniki hodnoceno pozitivné
a prispiva to k pocitu vétsi jistoty. [51] Z tohoto diivodu by spole¢nost ELMART s.r.0.
mohla svym zaméstnancim tyto piispévky zacit vyplacet. Zna¢nou vyhodou obou
piispévkil je to, Ze pro spolecnost se jednd o danoveé uznatelny néklad a na strané
zaméstnance je tento piispévek do vySe 30 000 K¢ ro¢né osvobozen od dané z piijmda.
Pokud je tento limit na jednoho zamé&stnance dodrzen, je také osvobozen od socialniho
a zdravotniho pojisténi. Diky tomu se tento piispevek stava pro zaméstnance finanéné
vyhodnéjSim nez navysSeni hrubé mzdy, nebot jeji zvySeni by podléhalo dani z piijmi

apojistnému na socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi. [66] V nasledujicich
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tabulkach je zachycena mozna uspora (z pohledu zaméstnance i zaméstnavatele) pii
poskytovani piispévku na zivotni a penzijni pfipojisténi ve vysi 1 000 K& mésicné
oproti navySeni hrubé mzdy o stejnou castku.

Tabulka 19 P¥ispévek na penzijni piipojiSténi a Zivotni pojisténi z pohledu zaméstnavatele
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [67])

Zaméstnavatel
NavySeni hrubé mzdy Prispévek
Castka 1000 K¢ 1 000 K&
Socialni pojisténi 90 K¢
Zdravotni pojisténi 250 K¢
Celkové mésic¢ni naklady 1340 K¢ 1000 K¢
Ro¢ni tspora na 1 zaméstnance 4 080 K¢

Tabulka 20 Prispévek na penzijni pfipojisténi a Zivotni pojisténi z pohledu zaméstnance
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [67])

Zaméstnanec
NavySeni hrubé mzdy Prispévek

Castka 1 000 K¢ 1 000 K&
Socialni pojisténi 65 K¢

Zdravotni pojisténi 45 K¢

Dan z piijmu 201 K¢

Navic pro 1 zaméstnance mésicné 311 K¢
Navic pro 1 zaméstnance ro¢né 3732 K¢

Vyse uvedené vypocty potvrzuji, Ze pro dany podnik i1 jeho zaméstnance je vyhodnéjsi
varianta v podobné piispévku na Zzivotni pojisténi a penzijni pfipojisténi namisto
navySeni hrubé mzdy o stejnou ¢astku. V tomto piipad¢ totiz zaméstnanec rocné ziska
navic 3732 K¢ a podnik uspofi pifi vyplaté¢ tohoto pfispévkll na 1 zameéstnance
4 080 K¢&. Celkové rocni naklady na vyplaceni piispévku na jednoho zaméstnance by
tedy Cinily 12 000 K¢. Aby vSak zaméstnanec mohl uplatnit dailové zvyhodnéni, musi
byt ve smlouveé o penzijnim pfipojisténi nebo soukromém zivotnim pojisténi sjednéno
plnéni az po 60 kalendainich mésicich a zaroven nejdfive v roce, ve kterém dosahne

véku 60 let. [66] Tyto prispévky tak maji dlouhodoby charakter, nebot na né
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zaméstnanec dosdhne az pii splnéni vySe uvedenych podminek. Vzhledem k tomu, ze
ne vSichni zaméstnanci podniku tento pfispévek oceni, doporuéila bych v ramci
12 000 K¢ ro¢né na jednoho zaméstnance nabidnout i jiné druhy benefiti. Celkové rocni
naklady by tedy poté na 23 zaméstnancui ¢inily 276 000 K¢.

K nejrozsifenéjsim benefitim z hlediska oblibenosti a danového zvyhodnéni, které
by mohla spole¢nost svym pracovnikim mimo jiné také nabidnout, patii: nepenézity
prispévek na kulturu (napt. divadlo, galerie, muzeum), sport (fitcentrum, bazén aj.),
zdravi (ockovani, rehabilitace, masaze aj.) a rekreaci. Pokud je tento pftispévek
poskytnut nepenézitou formou, je u zameéstnance osvobozen od dané z piijmu
a nepodléha také odvodiim socidlniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi. S vyjimkou
prispévku na rekreaci, u kterého je prijem osvobozen jen do 20 000 K¢ ro¢né, plati
osvobozeni u vSech ostatnich prispévkt uvedenych vySe bez omezeni. Z pohledu
podniku se vSak jednd o danoveé neuznatelné vydaje, které museji byt hrazeny ze zisku
po zdanéni. Dadle by se mohlo jednat o pfispévek na vzdélani, Skoleni, odborny rozvoj
¢1 jazykovy kurz. Jedna-li se o nepenéZzity ptispévky souvisejici S predmétem cinnosti
podniku, jsou opét plné osvobozeny od dané z pfijmi u zaméstnance a z pohledu
podniku se jednd o danové uznatelny vydaj. Velmi oblibenym benefitem, ktery by
podnik mohl svym zaméstnanciim déle nabidnout, je poskytovani napoji na pracovisti.
Z pohledu zaméstnance jsou osvobozeny vSechny nealkoholické ndpoje poskytované
jako nepenézni plnéni ke spotiebé na pracovisti. Danoveé uznatelnym vydajem pro
podnik je vSak pouze neperlivd voda. U ostatnich napoji jako napiiklad kavy a Caje
nelze tyto naklady zahrnout do danové uznatelnych vydaji. Kromé téchto benefitd,
které patii mezi nejrozSifengjsi, mize samoziejmé podnik svym zaméstnancim
nabidnout vybér z celé fady dalSich benefitt, a to i penéznich (napf. pfispévek na
dopravu, ptispévek na nakup Skolnich potfeb pro déti, jednorazové odmény,
zameéstnanecké pljcky na bytové ucely, preklenuti tizivé financni situace aj.). [68]

Pfi vybéru benefitl, které zaméstnancim spole¢nost nabidne, je dulezité, aby
dosahla spokojenosti svych zaméstnancti, k cemuz bych spole¢nosti doporucila v prvni
fad¢ provést priizkum mezi zaméstnanci a zjistit, o jaké benefity maji opravdu zajem.
Casto se totiz stava, Zze vedeni ma jiné piedstavy o benefitech, nez jaké maji sami
zameéstnanci. Spolecnost by tak mohla v dobré vife poskytnout benefity, o které

zaméstnanci nemaji zajem, a tudiz by nedoséhla poZzadovaného efektu.
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3.3 Navazani spoluprace se strednimi Skolami a odbornymi udiliSti

Krom¢ udrzeni stavajicich pracovniki bych spolecnosti ELMART s.r.0., z divodu
nedostatku kvalifikovanych pracovniki na trhu, doporucila navazat spolupraci se
stfednimi $kolami a ucilisti. V okrese Blansko, ve kterém ma spole¢nost svoje sidlo, se
nachazi nékolik vyznamnych priimyslovych stfednich Skol a ucilist. Jedna se o Stfedni
Skolu technickou a gastronomickou Blansko, Stiedni pramyslovou $kolu Jedovnice
a Stfedni Skolu André Citroéna Boskovice. VSechny tyto Skoly se mimo jiné zamé&iuji
na studijni a ucebni obory ve strojirenstvi (obrab&é¢ kovi, konstruktér aj.). S témito
Skolami by tak spole¢nost mohla navéazat spolupraci, kterd by spocivala zejména
V poskytovani praxi pro zaky, kterym by poté mohlo byt nabidnuto pracovni uplatnéni
po ukonceni studia. Pro spole¢nost by to znamenalo moznost ziskat v budoucnu
kvalifikované pracovniky, ktefi jiz navic budou mit zkuSenost s danym provozem.
Zakim by spoleénost mohla poskytovat tzv. motivaéni piispévek (stipendium,
pfispévek na stravovani, vzdélani, ubytovani, jizdné ¢i piispévek na pofizeni
ochrannych prosttedkti a pomiicek.), a to na zadkladé dohody, ze bude zak po ukonceni
jeho studia v podniku zaméstnan. Tento piispévek poskytnuty na zakladé smluvniho
vztahu zdkovi, jenzZ se pfipravuje na vykon profese pro dan¢ho zaméstnavatele, je aZ do
vyse 5 000 K¢ mésicné danove uc¢innym nakladem pro podnik. [69]

Pro poskytovani praxi by spole¢nost mohla také vyuzit programu Staze pro mladé,
jehoZ realizatorem je Ministerstvo prace a socidlnich véci. Cilem tohoto programu je
nabidnout studentim a Zakim poslednich ro¢nikli praktické zkuSenosti béhem jejich
studia a moznost nasledného uplatnéni po jeho dokonéeni. Pro jejich poskytovatele
pfedstavuje prileZitost odzkouSet si moZného budouciho pracovnika, kterému v ptipadé
spokojenosti mize byt nabidnuto pracovni uplatnéni. Zna¢nou vyhodou pro podnik
poskytujici staz jsou uhrada proplacené¢ mzdy stdzisty a také Caste¢nd ndhrada mzdy
mentora, tedy pracovnika, ktery daného stazistu seznami s prub¢hem staze, zaskoli ho
a bude mu zadavat ukoly. Staz se poskytuje na 1 az 4 mésice v rozsahu 50 az 300 hodin,
kdy danému stdzistovi nalezi minimalni odména ve vysi 60 Kc¢/hodina. Nasledujici
tabulka zachycuje vysi finan¢ni podpory na staZ v rozsahu 300 hodin, a to pfi hodinové
mzd¢ stazisty ve vysi 60 K¢&. Funkci mentora by vtomto piipadé zastaval jeden

Z jednatelti, pficemz jeho zapojeni bylo stanoveno na 50 % a prumérna superhruba mzda

90



vypocitana dle informac¢niho systému primérného vydélku, ktery je pro stanoveni této

mzdy v ramci programu Staze pro mladé vyuzivan.

Tabulka 21 Finanéni podpora na poskytnutou staZ v ramci programu StdZe pro mladé
(Zdroj: Vlastni zpracovani dle [70])

Finanéni podpora na poskytnutou staz

Délka staze 300 hodin

Hodinova mzda stazisty 60 K¢

Zapojeni mentora 50%

Primérna superhruba mzda mentora y

dle ISPV 339 Ke

Celkové hodinové naklady na staz 229,5 K¢ (339 K¢ * 50% + 60K¢)
Naklady na staz celkem 68 850 K¢ (300h * 229,5 K¢)

Celkové naklady na staZ jsou stanoveny ve vysi 68 850 K¢ (z toho 18 000 K¢ odména
stazisty, 50 850 K¢ odména mentora). Tyto naklady na staz budou podniku uhrazeny
tzv. ex-post, a to na zéklad¢ vystavené faktury, ke které podnik musi dolozit vyplaceni

odmény stazistovi. [70]

3.4 Ziskani certifikace 1SO 9001

V soucasné dobé, kdy v odvétvi kovoobrabéni panuje vysokd konkurence, je dilezité
ziskat urcitou konkuren¢ni vyhodu, ktera spole¢nosti zajisti udrzeni soucasné pozice, ale
také moznost zlepSeni postaveni na trhu a ziskani novych zakaznikt. Takovou
konkuren¢ni vyhodou miize byt ziskani certifikace ISO. Spole¢nost ELMART s.r.0.
doposud zadnou certifikaci nevlastni, a proto v ramci doporuceni navrhuji zavedeni
normy ISO 9001 (management kvality). K vyhodam této certifikace patii zejména
posileni postaveni na trhu, snadngjsi ziskavani novych zakazek, zvySeni kvality

produkti a moznost optimalizovat naklady (ispora surovin, energie aj.)
Zavedeni

Splnéni vSech nutnych poZadavkil, které norma ISO 9001 vyZaduje, neni vzdy
jednoduchou zélezitosti. Aby bylo dosazeno pozadovaného vysledku, tedy ziskani
certifikace, je tfeba pfizpusobit velkou fadu procesi a Cinnosti, vytvofeni prirucek
a smérnic, zaSkoleni zaméstnancl atd. Zorientovat se ve vSech pozadavcich neni

jednoduché. NezkuSenost a neznalost vSech nutnych piedpokladii mize zpusobit pii
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zaveérecném auditu certifikacni spolecnosti neudéleni pozadované certifikace. Pro
zavedeni normy ISO 9001 je tedy velmi dulezité mit o dané problematice dostate¢né
informace, kterymi vSak zameéstnanci, ani vedeni spolecnosti nedisponuji, nebot se
zavadénim nemaji dosud zkuSenosti. Z tohoto divodu by spole¢nost ELMART s.r.0.
méla vyuzit sluzeb poradenské spoleCnosti, jez poskytuje pravidelné navstévy
odborného poradce, ktery spolu s uréenymi pracovniky spolecnosti bude napomahat se
zpracovanim veskeré potfebné dokumentace, zavadénim do praxe a poskytne pomoc pii

vybéru certifika¢ni spole¢nosti. [71]

Casova naroénost

Zavedeni normy ISO 9001 se dotkne fungovani celé organizace, nebot’ v Sob¢é zahrnuje
jakost vyrobki, sluzeb, procesti a zdroji a v neposledni fad¢ jakost systému fizeni.
Nezbytnym ptedpokladem uspéchu je zapojeni pracovnikd na rtiznych urovnich fizeni
do zavadéni a posléze uplatiiovani jednotlivych prvkia fizeni v kazdodennim Zivoté
spole¢nosti. Pii jejim zavadéni je nutné pocitat s Casovymi naroky na zaméstnance
spoleCnosti, které je nutné zaskolit, informovat je o pfinosech, vyhodach
a povinnostech, jenz se k zavedeni vazi. Casovy rozsah zavadéni je alespofi 6 mésict,
kdy je nutné, aby se vedeni spoleCnosti nejprve fddné sezndmilo S podminkami ziskani
tohoto certifikatu, rozhodlo o vybéru konzultacni firmy V ptipadé, kdy nebude chtit
zavadét normu samo, déle také vybralo certifikacni spolecnost aj. Pro Gispé€$né zavedeni
a ziskani certifikace neni vhodné cely proces uspéchat, zejména kdyz spolecnost normu

doposud nikdy nezavadéla. [71]

Naklady

Se ziskanim certifikace souviseji néklady zejména na zaskoleni pracovnikd, sluzby
poradenské spoleCnosti a ndklady na samotnou certifikaci od akreditovaného
certifikacniho orgédnu. Krom¢ téchto ndkladi, které bude muset spolecnost vynaloZit
Vv soucasnosti, musi do celkovych nakladi také zahrnout ndklady na kontrolni audity,
interni audity ¢i pfipadné recertifikace v budoucim obdobi. Celkové ndklady na
certifikaci se odvijeji od nékolika faktorii, ke kterym patii zejména velikost organizace
a pocet certifikovanych cinnosti. Platnost udélen¢ho certifikatu je poté 3 roky, po
jejichz uplynuti je nutna recertifikace. Nasledujici tabulka zachycuje néklady na Skoleni

pracovnikd, sluzby poradenské spolec¢nosti a dale naklady nutné na kontrolni audity
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V budoucich dvou letech. Tyto ndklady byly vycisleny na zékladé poptavky
u spole¢nosti DSCONSULT GROUP s.r.0., kterd se zabyva poradenskou Cinnosti pfi
zavadéni norem ISO a jez uspésné realizovala fadu projektii u malych a stfednich firem

ve strojirenstvi, zejména na Morave.

Tabulka 22 Naklady na zavedeni normy ISO 9001 (Zdroj: Vlastni zpracovani dle [72])

Skoleni pracovniki 5500 K¢&
Sluzby poradenské spolecnosti (rok 2016) 20 000 K¢
Certifikace (rok 2016) 19 000 K¢
Ptiprava na dozorové audity (2017 a 2018) 30 000 K¢
Dozorové audity (2017 a 2018) 24 000 K¢
Celkové naklady 98 500 K¢

3.5 Uspora energii

V soucasné dob¢ je jednou z oblasti, na kterou je kladen velky diraz, ochrana Zivotniho
prostiedi. ZvySujici se tlak ze strany Evropské unie s sebou vSak pro malé a stfedni
podniky pfinasi moznost ziskat finan¢ni podporu v podobé dotaci na projekty
zamé&fujici se na energetické Uspory. Vyroba spolecnosti ELMART s.r.o. spocivajici
v kovoobrabéni a frézovani polotovarl z nastrojaiskych a konstrukénich oceli je nejen
materialove, ale také energeticky naro¢na, nebot’ dochazi k vysoké spotiebé tepla na
vytapéni vyrobnich hal a energie na osvétleni a provoz samotnych obrabécich
a frézovacich stroji. Jak je také patrné z vysledkli fundamentélni analyzy, meziro¢né se
ve spolecnosti zvySuji zalohy na plyn a elektfinu. Spole¢nost by tedy mohla vyuzit
dota¢niho programu a zaméfit se na snizeni energetické narocnosti, coz by s sebou
piineslo usporu naklada a také piispelo k ochrané zivotniho prostiedi. Tyto dotace jsou
poskytovany vradmci  Opera¢niho  programu podnikdni a inovace pro
konkurenceschopnost, konkrétné v programu Uspory energie, a to az do vyse 50 %.
Celkova castka, kterou lze na realizaci projektu ziskat, se pohybuje od 0,5 mil. K¢ az do

250 mil. K¢. Dotace jsou poskytovany napiiklad na:

e Zatepleni hal

e Modernizace a rekonstrukce rozvodi elektfiny, plynu a tepla
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e Vyuzivani odpadni energie ve vyrobnich procesech
e Fotovoltaické systémy

e Zavadéni systému meéteni a regulace tepla aj.

Soucasti finan¢ni podpory jsou poté i proplaceni projektové dokumentace a energeticky
posudek, které zpravidla vznikaji pred odevzdanim zadosti o dotaci. Podminkou pro
ziskani dotace u ostatnich vydaji je jejich vznik az po odevzdani zadosti o dotaci.
V ptipadé¢ podpory na instalaci obnovitelnych zdroji energie je pro jeji ziskani
podminkou vyuzivani energie pouze pro vlastni spotfebu podniku. Vyplaceni dotace
probihd zpétné,a to po predlozeni dokumentace o realizaci projektu a také
vynalozenych nakladech. Vyhlaseni dalsi vyzvy se pro rok 2016 ptedpoklada na srpen,

pticemz piijem zadosti o dotace bude spustén od zaii tohoto roku. [73]
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ZAVER

Cilem diplomové prace bylo za pomoci vhodné zvolenych metod strategické
a ekonomické analyzy provést analyzu spolecnosti ELMART s.r.o. Na zakladé vysledkt
plynoucich z provedenych analyz a s pfihlédnutim ke specifikiim spolecnosti ELMART
s.r.0. i oboru jejiho podnikani formulovat doporuceni a navrhnout opatfeni umoziujici

zlepseni zjisténého stavu.

Pted samotnou analyzou spolecnosti bylo nejprve nutné nastudovat odbornou literaturu
a prohloubit své teoretické znalosti. Prvni Cast diplomové prace tak byla vénovana
zpracovani teoretickych vychodisek, uvedenych v ramci kapitoly ¢. 1, a to za vyuziti
vhodnych literarnich zdroji. Tyto poznatky byly poté vyuzity K vypracovani vlastni

prace.

Pro zpracovani diplomové prace byla zvolena spole¢nost ELMART s.r.o., ktera na
Ceském trhu plsobi od roku 1999 a vénuje se zakdzkovému kovoobrabéni
konstruk¢énich, uslechtilych a nastrojovych oceli. Spolecnost sidli ve Velkych
Opatovicich a vsoucasné dobé zaméstnava 25 pracovniki. Jeji podrobna
charakteristika, zahrnujici pfedstaveni pfedmétu podnikani, historii, Organizacni

strukturu, hlavni trhy a zakazniky, byla uvedena v kapitole ¢. 2.

Dalsi c¢asti této kapitoly byla analyza soucasného stavu, a to za vyuziti metod analyzy
vnéjsiho a vnitiniho prostfedi. Jako prvni byla provedena analyza vnéjsiho prostiedi za
pomoci analyzy PESTLE a Porterova modelu péti konkurenénich sil. Nasledné byla
provedena analyza vnitfnitho prostfedi. V ramci analyzy wvnitiniho prostfedi byly
nejdiive analyzovany ucetni vykazy. K analyze povinnych ucetnich vykazl (rozvaha
a vykaz zisku a ztraty) bylo vyuzito fundamentalni analyzy. Dale nasledoval Kralickv
Quicktest, hodnotici finan¢ni zdravi spole¢nosti, ktery poukazal na to, ze ve vétSing
analyzovanych let pfispéla ke zhorseni celkové financni situace vynosova situace. Aby
bylo mozné detailn€ji zjistit pficiny tohoto vyvoje, byla zpracovana analyza
pomérovych ukazateld, a to rentability, likvidity aaktivity. Vysledné poznatky
Z provedenych analyz byly shrnuty v rdmci analyzy SWOT, zobrazujici silné a slabé

stranky spolecnosti a také ptileZitosti a hrozby z jejiho okoli.
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Na zaklad¢ vysledkd plynoucich z provedenych analyz byly v posledni ¢asti prace
(v kapitole ¢. 3) navrzena opatieni ke zlepSeni soucasného stavu. K danym navrhtim
patfi:

e Vytvofeni pozice obchodniho cestujiciho

e Rozsifeni zaméstnaneckych benefit

e Navazani spoluprace se stfednimi $kolami a odbornymi ucilisti

e Ziskani certifikace ISO 9001

e Uspora energii

Zpracovanim navrhli na zlepSeni soucasné situace vybrané spole¢nosti, vyplyvajicich

z provedenych analyz, byl cil moji diplomové prace splnén.
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SEZNAM POUZITYCH ZKRATEK

BOZP Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci
CAD Computer Aided Design

CF Cash flow

CNC Computer Numerical Control

CNB Ceska narodni banka

CR Ceska republika

CSN Ceska technicka norma

DHM Dlouhodoby hmotny majetek

DPH Dan z ptidané hodnoty

DPPO Dan z piijmt pravnickych osob

EAT Earnings after Taxes

EBIT Earnings before Interest and Taxes

EN Evropska norma

EU Evropska unie

HDP Hruby domaci produkt

ISO International Organization for Standardization

OECD Organization for Economic Cooperation and Development

PO PozZarni ochrana
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Priloha 1

Fundamentalni analyza

Analvza rozvahy

AKTIVA

Tabulka 1 Celkova aktiva podniku (Zdroj: Zpracovano na zakladé udaji z rozvahy spole¢nosti
ELMART) s.r.0.)

2014 2013

Brutto = Korekce Netto Netto
AKTIVA CELKEM 18 326 4517 13 809 9717
A. | Pohledavky za upsany kapital 0 0 0 0
B. | Dlouhodoby majetek 12 742 4517 8 225 5272
C. | Obéina aktiva 5357 0 5357 3992
D. | Ostatni aktiva 227 0 227 453

Hodnota celkovych aktiv podniku dosahuje za rok 2014 vySe 13 809 000 K¢&. Na
zaklad¢ této hodnoty Ize konstatovat, ze se jedna o maly podnik (viz. Ptilohy I Nafizeni
¢. 800/2008). Ve srovnani s pfedchozim rokem doslo k narustu celkovych aktiv
04092 000 K& (. cca 42 %), coz znamena, Ze dany podnik zvysil svoji hodnotu. Na
tomto naristu se poté nejvice podilelo navySovani dlouhodobého majetku, ktery
zaroven tvoii nejvetsi polozku z celkovych aktiv to konkrétné 59 %. ObéZna aktiva se

na celkovych aktivech podili 39 % a ostatni aktiva 2 %. Tato struktura majetku

vypovida o tom, Ze se jde o kapitalove té¢Zkou spolecnost.

Pohledavky za upsany kapital

Spolecnost za rok 2014 ani za rok 2013 neeviduje zadné pohledavky za upsany kapital,
Z ¢ehoz je mozné vyvodit, Ze cely zakladni kapitél je splacen a také nam tato polozka
potvrzuje, ze se nejedna se o akciovou spolecnost (presvédCit nas mohou dale i fadky

z pasiv 069, 071 a 074).

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoba aktiva ptedstavuji majetek podniku, jehoz doba Zivotnosti pfesahuje vice
nez jeden rok a jez se nespotifebovava najednou, ale postupné opotiebovava béhem své

doby zivotnosti. Tento majetek je tvofen majetkem hmotnym, nehmotnym a majetkem



finan¢nim. Dlouhodoby majetek se v podniku mezirocné zvysil o 2 953 000 K&,
V procentudlnim vyjadieni §lo o narist o 56 %. Cely tento dlouhodoby majetek je tvotfen

pouze dlouhodobym hmotnym majetkem a to ve vysi 8 225 000 K¢.

Tabulka 2 Dlouhodoby majetek podniku (Zdroj: Zpracovano na zakladé udaji z rozvahy spole¢nosti
ELMART s.r.0.)

2014 2013
Brutto | Korekce | Netto | Netto

B. Dlouhodoby majetek 12 742 4517 8225 5272
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek 0 0 0 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek 12 742 4517 8225 5272
B.Il.1. | Pozemky 73 0 73 73
B.Il. 2. |Stavby 2290 573 | 1717 1 807
Samostatné movité véci a soubory
B. 1l. 3. | hmotnych movitych véci 7 303 3662 3641 647
B.Il. 6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 3022 282 | 2740 1573
Nedokonéeny dlouhodoby hmotny
B.Il. 7. |majetek 54 0 54 1167
Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby
B.Il. 8. | majetek 0 0 0 5
B. lll. Dlouhodoby finan¢ni majetek 0 0 0 0

Dlouhodobv nehmotnv majetek

Z investi¢niho nehmotného majetku spolecnost ve své ucetni zavérce neeviduje Zadné

polozky, z ¢ehoZ vyplyva nasledujici:

Nulova hodnota na fadku zfizovacich vydajli nds informuje o tom, Ze dany podnik
existuje jiz del§i dobu, nebot tyto vydaje jsou odepisované po dobu 5 let. Lze
predpokladat, Ze podnik nevykonava vlastni vyvoj ani vyzkum, o ¢emz vypovida nulova
polozka nehmotnych vysledkii vyzkumu a vyvoje v obou sledovanych letech. Podnik
také ve svém nehmotném majetku neeviduje polozku softwaru, pfestoze vlastni
ekonomicky software na zpracovavani fakturace a ucetnictvi. Jeho potizovaci cena vSak
nedosahla limitu pro zatazeni do nehmotného majetku. Dale podnik nevlastni zadna
ocenitelnd prava jako jsou patenty, licence ¢i primyslové vzory, neuctuje o polozce
goodwillu, nedisponuje jinym dlouhodobym nehmotnym majetkem, nedokoncenym
dlouhodobym nehmotnym majetkem a neposkytl rovnéz zadné zalohy na dlouhodoby

nehmotny majetek.



Dlouhodoby hmotny majetek

Jak jiz bylo uvedeno vyse, celkovy dlouhodoby majetek podniku je tvofen pouze
majetkem hmotnym. U tohoto majetku doslo oproti roku 2013 ke zna¢nému naristu
056 % (2 953 tis. K¢&). Nejvyssi podil na tomto majetku tvoii samostatné movité véci
a soubory movitych véci (44,3 %), dale jiny hmotny majetek (33,3 %) stavby (21 %),
pozemky (0,89 %) a nedokon¢eny hmotny majetek (0,66 %). Nepochybnou vyhodou,
kterou lze z této struktury majetku sledovat je, ze spole¢nost disponuje vlastnimi
pozemky a budovami, coz pro ni pfedstavuje isporu naklada za placeni najmu, avSak na
druhé stran¢ dlouhodoby majetek je povazovan z celkovych aktiv za nejméné likvidni
polozku. V pozorovani s obéznymi aktivy je mozné tento podnik oznacit za kapitalové

tezky.
Pozemky

Nezménéna hodnota ve sledovaném obdobi hovoii o tom, Ze spolecnost Zadné nové
pozemky nenakoupila a ani ty stavajici neprodala. Hodnota této polozky se nesnizuje,

nebot’ pozemky se neodepisuji.
Stavby

Spolecnost vlastni svoje stavby, jeZ jsou tvofeny vyrobnimi halami a skladovacimi
prostory, které odpovidaji potiebé strojirenské vyroby. Polozka budov a staveb
zaznamenala jen mirné sniZeni, které znaci, Ze méla spolecnost v roce 2014 vyssi

odpisy, nez byly vynaloZené investice na zhodnoceni téchto staveb.
Samostatné movité véci a soubory hmotnych movitych veci

Tato polozka v sobé zahrnuje zejména stroje, zatizeni a automobily. Podnik v roce 2014
disponuje movitymi vécmi v hodnoté 3 641 000 K¢ a tato polozka se nejvétsi mérou
podili na celkové hodnoté dlouhodobého hmotného majetku. Oproti roku 2013, ve
kterém polozka majetku vykazovala hodnotu ve vysi 647 000 K¢, doslo ke znacné
zméng predstavujici navySeni témét o 3 000 000 K¢. Nartst souvisi s pofizenim novych
stroju a zafizeni, coz lze hodnotit kladn€, nebot’ se firma snaZi investovat do novych

technologii.
Jiny dlouhodoby hmotny majetek

U této polozky nastalo proti minulému roku k navySeni 0 1 167 000 K¢, tedy asi o 74 %.



Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek

Podnik ve své rozvaze eviduje nedokonc¢eny hmotny majetek, ktery vypovida o tom, ze
vlastni ¢innosti inovuje majetek. Meziro¢ni pokles o 1 113 000 K¢ znaci, ze byla zna¢na

¢ast majetku jiz dokoncena a piedana do uzivani.

Podnik ve sledovaném roce neeviduje polozky poskytnutych zaloh na DHM (b&éhem
roku 2014 doslo k vynulovani polozky, ktera v roce 2013 tvofila 5 000 K¢) a zadné
ocenovaci rozdily k nabytému majetku. Vzhledem k pfedmétu podnikani se v rozvaze

Vv obou letech také neobjevuji zadné péstitelské celky trvalych porosti a dospéla zvirata.

Dlouhodoby finanéni majetek

Spole¢nost za oba sledované roky nevykazuje na danych fadcich zadné hodnoty a lze
tedy fici, Ze neni soucasti zddné¢ho uskupeni, neni nijak kapitalové propojend s jinymi
podniky, nevlasti Zddné dcetiné spolecnosti a ani nezakoupila zaddné dlouhodobé cenné

papiry.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva piredstavuji kratkodoby majetek podniku, ktery v podniku obiha, tedy
meéni prubézné svoji podobu. Do toho majetku se fadi zasoby, kratkodobé a dlouhodobé
pohledavky a kratkodoby finan¢ni majetek. Nasledujici tabulka zachycuje hodnoty
jednotlivych polozek ob&ézného majetku v podniku ELMART s.r.o.



Tabulka 323 ObéZna aktiva podniku (Zdroj: Zpracovano na zakladé (idajii z rozvahy spoleénosti
ELMART s.r.0.)

2014 2013
Brutto | Korekce | Netto Netto

C. OBEZNY MAJETEK 5357 0 5357 3992
C. L Zasoby 616 0 616 731
C.1.1. | Material 498 0 498 705

Nedokoncena vyroba a

C.1.2. |polotovary 118 0 118 26
C. Il Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0
C. Il Kratkodobé pohledavky 2319 0 2319 1476
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztaht 1475 0 1475 1470
C. lll. 7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 844 0 844 6
C.IV. Kratkodoby finan¢ni majetek 2422 0 2422 1785
C.IV. 1. | Penize 93 0 93 47
C.IV. 2. | U¢ty v bankach 2319 0 2319 1738
C.IV. Kratkodobé cenné papiry a podily 10 0 10 0

V roce 2014 ptedstavuji obézna aktiva 39 % celkovych aktiv podniku. Meziroéné doslo
k navyseni asi 0 34,2 %, coz v penéznim vyjadieni ¢ini 1 365 000 K¢&. Nejvétsi mérou se
na obéznych aktivech podniku podili kratkodoby finan¢ni majetek (cca 45,2 %), déle
kratkodobé pohledavky (43,3 %) a zasoby (11,5 %). Z této struktury je mozné vyvodit,
ze dany podnik nevaze pfili§ mnoho likvidnich prostfedkli ve svych zasobach, nebot’ ty
narustem obé&znych aktiv, byla polozka kratkodobych pohledavek, jez se oproti
predchozimu obdobi zvysila o 843 000 K¢ (tj. cca 57 %).

Zasoby

Velikost zasob se oproti roku minulému snizila 0 115 000 K¢. Jejich pokles byl vyvolan
sniZenim materialu témét o 71 %. Zasoby jsou v podniku tvofeny pouze materidlem (81
% celkovych zdsob) a nedokoncenou vyrobou a polotovary (19 % z celkovych zasob).

Skladba zasob potvrzuje, Ze se dany podnik zabyva vyrobni ¢innosti.

Material

Hodnota materidlu za sledované obdobi klesla o 207 000 K¢& (tj. 71 %) a i pies toto
sniZeni tvofi nejvyznamnéjsi polozku zasob. Z udaji ziskanych z vykazu zisku a ztraty

se mésicni prumeérna spotieba materidlu a energii pohybuje ve vysi 607 333 K¢, z ¢ehoz



vyplyva, ze dany podnik na skladé danou vysi materialu pokryva piiblizné svoji mésicni

spotfebu.

Nedokoncena vyroba a hotové vyrobky

Nedokoncena vyroba a polotovary mezirocné vzrostly o 92 000 K¢. Diky nulové
hodnoté hotovych vyrobkti v obou sledovanych letech, lze ptedpokladat, ze podnik

nevyrabi na sklad, ale zabyvéa se zakazkovou vyrobou a své vyrobky okamzité prodava.

V rozvaze podnik neeviduje zadné polozky zbozi a nezabyva se tak obchodni ¢innosti.
Potvrzuje to 1 nulova hodnota trzeb za prodej zbozi ve vykazu zisku a ztraty. V danych
obdobich také neposkytl zalohy na zasoby a nevykazoval hodnoty v fadku mladych

a ostatnich zvifat a jejich skupin.

Dlouhodobé pohledavky

Spolecnost neeviduje za roky 2013 a 2014 zadné dlouhodobé pohledavky piedstavujici
pohledavky z obchodnich vztahli, pohleddvky k fidicim a ovladajicim osobam,
pohledavky u subjektil pod podstatnym vlivem, pohledavky za spole¢niky podniku a ani
zadné jiné pohledavky. Dale také neeviduje dohadné 1ty aktivni, neposkytla

dlouhodobé¢ zalohy a nemé odlozenou danovou pohledavku.

Kratkodobé pohledavky

U kratkodobych pohledavek doslo meziroéné k naristu asi 0 57 %, Vv penéznim
vyjadieni se jednalo o 843 000 K¢. Na jejich zvySeni méla nejvétsi podil polozka
poskytnutych kratkodobych zaloh. Kratkodobé pohledavky tvoti z 64 % pohledavky
Z obchodnich vztahti a z 36 % poskytnuté kratkodobé zalohy. Splatnost kratkodobych
pohledavek za rok 2014 ¢ini pfiblizn€¢ 38 dnt. Oproti roku ptedchozimu doslo k
prodlouzeni doby splatnosti asi o 5 dnt (doba splatnosti pohledavek za rok 2013 byla
asi 33 dnu).

Pohledavky z obchodnich vztahu

U této polozky nedoslo k vyraznému nartistu, nebot’ oproti roku 2013 se jejich hodnota
zvysila jen o 0,34 %, coz predstavuje nartst pouze o 5 000 K¢. Celkové pohledavky
z obchodnich vztahi dosahuji rok 2014 vyse 1475 000 K¢ a na celkovych
kratkodobych pohledavkach se podili asi 64 %.



Kratkodobé poskytnuté zalohy

Polozka poskytnutych kratkodobych zaloh se mezirocné znacn¢ zvysila z 6 000 K¢ na

844 000 K¢, tedy o 838 000 K¢. Jednd se zejména o zalohy na elektfinu, vodu a plyn.

Za roky 2013 a 2014 spole¢nost nema pohledavky za spoleéniky, pohledavky k fidicim
a ovladajicim osobam, pohledavky u subjektli pod podstatnym vlivem ani zadné jiné
pohledavky, neeviduje dohadné Uty aktivni a nemé pieplatky na dani a na socialnim

a zdravotnim pojisténi.

Kratkodobv finanéni majetek

Kratkodoby finan¢ni majek spolecnosti ¢ini 2 422 000 K¢ a tvoii tak nejvyssi polozku
obéznych aktiv (asi 45 %). Oproti roku pifedchozimu doslo k jeho zvySeni o 637 000
K¢, tedy pfiblizné o 36 %. Na tomto narlstu se nejvice podilelo zvySeni penéZznich
prostfedkii na bankovnich uctech, které zaroven tvoii nejvyssi polozku z celkového
kratkodobého finan¢niho majetku firmy a to témeét 96 %. Hotovost tak odpovida pouze
4 % a vypovida o tom, ze podnik pro své platby vyuziva pfedev§im bankovni ucty.
Meziroéné se hodnota penéz zvysila o 46 000 K¢ (tedy asi o 98 %) a na bankovnich
uctech o 581 000 K¢ (tj. cca 33 %). Za rok 2014 podnik eviduje polozku kratkodobych
cennych papirt a podili ve vysi 10 000 K&, coz vSak neznaéi nakoupeni zadnych
cennych papirit ani podild, ale ucetni chybu, jelikoz tato castka odpovida hodnoté
stravenek na konci ucetniho obdobi. Pfi srovnani s kratkodobymi zavazky vyplyva, Ze

okamzitd likvidita podniku je dostacujici.

Ostatni aktiva

Ostatni aktiva jsou tvoiena polozkami ¢asového rozliseni a jejich hodnota za rok 2014
dosahovala 2 % celkovych aktiv spoleCnosti. Tato aktiva jsou poté slozena pouze
z nakladu ptistich obdobi.

Tabulka 4 Ostatni aktiva podniku (Zdroj: Zpracovano na zakladé udaji z rozvahy spole¢nosti
ELMART s.r. 0)

2014 2013
Brutto  Korekce Netto| Netto
D. Ostatni aktiva 227 0 227 453
D.I.  Casové rozliseni 227 0 227 453

D. I. 1. | Naklady pristich obdobi 227 0 227 453



Hodnota nakladt pristich obdobi meziro¢né klesla 0 226 000 K&, coz predstavuje pokles
asi 0 50 %. Tyto naklady budou tvoieny leasingovymi splatkami, nebot’ vlastni své

budovy a nemusi tedy platit zddné najemné piredem.

PASIVA

Tabulka 5 Celkova pasiva podniku (Zdroj: Zpracovano na zaklad¢ tidajli z rozvahy spole¢nosti
ELMART s.r.0.)

2014 2013

Netto Netto

PASIVA CELKEM 13 809 9717

A. | Vlastni kapital 6 679 3305

B. | Cizi zdroje 7130 6412
C. Ostatni pasiva 0 0

Pasiva predstavuji zdroje financovani podnikového majetku a jsou tvofena vlastnim
kapitalem, cizimi zdroji a Ostatnimi pasivy. Celkova pasiva podniku maji hodnotu
13809 000 K¢ a z 52 % jsou tvofena cizim kapitalem a ze 48 % kapitalem vlastnim.
Polozka ostatnich pasiv ma vrozvaze nulovou hodnotu. Zuvedené struktury tak
vyplyva, ze prevazuji cizi zdroje financovani. V ramci pasiv doSlo k nejvyraznéjSimu

nartstu u polozky vlastniho kapitélu, kterad se zvysila o 102 %.

Vlastni kapital

Vlastni zdroje podniku jsou tvofeny zakladnim kapitadlem (1,5 %), fondy ze zisku
(0,2 %), vysledkem hospodateni minulych let (47,8 %) a vysledkem hospodaieni za
bézné obdobi (50,5 %).

Hodnota vlastniho kapitdlu zaznamenala meziro¢né vyrazny nardst o 102 %, k némuz
nejvice prispélo zvyseni vysledku hospodaieni za bézné obdobi a to 0 3 126 000 K.

Nasledujici tabulka zobrazuje hodnoty jednotlivych polozek vlastniho kapitalu podniku.



Tabulka 6 Vlastni kapital (Zdroj: Zpracovano na zékladé udaja z rozvahy spole¢nosti ELMART s.r.0.)

2014 2013
Netto Netto
A. VLASTNI KAPITAL 6 679 3305
Al Zakladni kapital 100 100
A.l.1. |Zakladni kapital 100 100
Al Kapitalové fondy 0 0
A.lll. Fondy ze zisku 13 13
A.lll.1. |Rezervnifond 13 13
A. V. Vysledek hospodareni minulych let 3192 2944
A.IV. 1. |Nerozdéleny zisk 3192 2944
Vysledek hospodareni bézného
A.V. ucetniho obdobi 3374 248
Zakladni kapital

Za analyzované obdobi mé podnik zdkladni kapital v konstantni vysi 100 000 K.
Podnik neviduje zadné polozky vlastnich akcii a obchodnich podilti a za sledované roky
také nedoslo k zadnym zménam zdkladniho kapitalu. Z hodnoty zékladniho kapitalu lze

potvrdit, Ze se nejedna o akciovou spole¢nost.

Kapitalové fondy

Z nulovych polozZek kapitalovych fondl v obou letech vyplyva, ze dany podnik neziskal
dotace, dary, neobchodoval s akciemi, nebyl transformovan a neuctoval ocefovaci

rozdily z ptfecenéni majetku a zavazki.

Fondy ze zisku

Fondy ze zisku jsou tvofeny pouze zékonnym rezervnim fondem a to v konstantni vysi
13 000 K¢ v obou sledovych letech. Tvorba tohoto fondu byla pro podniky aZ do 2014
ze zékona povinna. VySe cCastky pak odpovidd povinné vysi (alespoit 10 % ze

zékladniho kapitalu) u spole¢nosti s ru¢enym omezenym.

Od roku 2014 je tvorba téchto fondl pro spolecnosti s ru¢enym omezenym dobrovolna
a jejich vySe zavisi na Castce, kterou si podnik stanovi ve své spoleCenské smlouvé.

Statutarni a ostatni fondy spole¢nost nevytvari.



Vysledek hospodareni minulych let

Hodnota vysledku hospodaieni minulych let se v roce 2014 i 2013 pohybuje v kladnych
¢islech, coz znaci, Ze podnik dosahoval zisku, ktery se dale meziro¢né zvySuje. Oproti
roku 2013 doslo k jeho narastu o 8,4 %. Tento zisk je poté ponechavan v polozce

nerozdéleného zisku.

Vysledek hospodareni bézného ucetniho obdobi

Podnik v obou sledovanych letech dosahoval zisku, pfi¢emz v roce 2014 doslo k jeho
vyraznému navyseni z 248 0000 K¢ na 3 374 000 K¢. Tuto polozku je vhodné porovnat
S trzbami podniku, jez za rok 2014 ¢ini 22 312 000 K¢&. Vyse zisku v procentech z trzeb

poté ¢ini asi 15 %.

Cizi zdroje

Cizi zdroje podniku zaznamenaly oproti pfedchazejicimu obdobi mirny nartst o 11 %
aza rok 2014 jejich hodnota ¢ini 7 310 000 K¢. Za timto nartstem stalo zejména
zvySeni hodnoty kratkodobych zavazkl, u nichz doslo ke zvySeni asi o 53 %. Cizi
zdroje jsou v podniku tvofeny pouze kratkodobymi zavazky (86 %) a bankovnimi Gvéry
a vypomocemi (14 %). Nasledujici tabulka zobrazuje jednotlivé polozky cizich zdroju

podniku.



Tabulka 7 Cizi zdroje (Zdroj: Zpracovano na zakladé udaji z rozvahy spole¢nosti ELMART s.r.0.)

2014 2013
Netto Netto
B. CIZi ZDROJE 7 130 6412
B. | Rezervy 0 1100
Rezervy podle zvlastnich
B. I 1. pravnich predpist 0 1100
B. Il. Dlouhodobé zavazky 0 0
B. lll. Kratkodobé zavazky 6139 4015
B. . 1. Z4vazky z obchodnich vztahi 1755 1229
B. . 4. Zavazky ke spolecnikiim 1592 1993
B. lll. 5. Zavazky k zaméstnancim 441 406
Zavazky ze socidlniho
zabezpeceni a zdravotniho
B. IlI. 6. pojisténi 354 260
Stat - dafiové zavazky a
B. 1. 7. dotace 886 92
B. llI. 10. Dohadné ucty pasivni 1094 35
B. Ill. 11. Jiné zavazky 17 0
B. IV. Bankovni tUvéry a vypomoci 991 1297
B.IV. 2. Kratkodobé bankovni uvéry 991 1297
Rezervy

V roce 2013 podnik vytvarel rezervy podle zvlastnich predpisti ve vysi 1 100 000 K¢,
které vsak v roce 2014 rozpoustél a tato polozka tak ma na konci roku nulovou hodnotu.
Jejich rozpousténi potvrzuje, Ze dany podnik modernizuje. Rezervy na dichody, na dan

ani Zadné ostatni rezervy podnik ve sledovych letech netvofil.

Dlouhodobé zavazky

Tato polozka se vrozvaze podniku nevyskytuje a dany podnik tak nema Zzadné
dlouhodobé zavazky (splatnost del§i nez 1 rok) z obchodnich vztahii, ke spole¢nikim,
zavazky k ovladané nebo ovladajici osob€, zéavazky - podstatny vliv, nepfiijala
dlouhodobé¢ zélohy, nevydala dluhopisy, nevlastni dlouhodobé sménky k thradé, neméa

odlozeny danovy zavazek ani jiné zavazky a neeviduje dohadné ucty pasivni.



Kratkodobé zavazky

Kratkodobé zavazky podniku piedstavuji nejvyznamnéjsi polozku cizich zdroji
a v daném obdobi maji rostouci tendenci, kdy se oproti roku 2013 zvysily témét o 53 %.
Tyto kratkodobé zavazky jsou pfiblizné z 28,6 % tvoteny zavazky z obchodnich vztahi,
25,9 % zévazky ke spole¢nikim, 17,8 % tvoii dohadné ucty pasivni, 14,4 % danové
zédvazky a dotace, 7,2 % zavazky za zameéstnanci, 5,8 % zdvazky ze socialniho
zabezpeceni a zdravotniho pojisténi a 0,3 % tvoii jiné zavazky podniku. Splatnost
kratkodobych zavazkii za rok 2014 ¢ini ptiblizné 99 dnti. Oproti roku piedchozimu
doslo k prodlouzeni doby splatnosti asi 0 9 dnil (doba splatnosti kratkodobych zavazkl
za rok 2013 byla asi 90 dnu).

Zavazky z obchodnich vztahu

Hodnota kratkodobych zdvazkli z obchodnich vztahii se mezirocné zvysila o 526 000
K¢ (4. cca 43 %). Tyto zavazky piedstavuji nejvyznamnéjsi polozku kratkodobych
zavazkl spolecnosti, na kterych se podili asi 28,6 %.

Zavazky ke spolecnikiim

Zavazky ke spole¢nikim dosahuji ve sledovaném roce hodnoty 1592000 K¢&
a presto, Ze doslo k jejich sniZzeni o 401 000 K¢, tvotfi druhou nejvyznamnéjsi polozku

celkovych kratkodobych zavazkl spolecnosti.

Zavazky K zaméstnanciim

Zavazky k zaméstnanclim zaznamenaly meziro€ni narust ptiblizné€ o 9 %. Tento nartst
by mohl byt zplsobeny rustem mezd nebo také pfijetim novych zaméstnancl, coz
potvrzuji 1 zvySujici se mzdové ndklady ve vykazu zisku a ztraty a zvySujici zavazky ze

socialniho zabezpeceni a zdravotniho pojisténi.
Stat — danové zavazky a dotace

U této polozky doslo k vyraznému naristu z 92 000 K¢ na 886 000 K¢&. Podnik tak mé

nedoplatek vii¢i statu souvisejici s placenim dani.

Dohadné ucty pasivni

Tento fadek zachycuje zdvazky vici dodavatelim v odhadové vysi a jedna se o dosud

nevyfakturované dodavky. Hodnota této polozky se ve srovnani s piedchozim rokem



zvysila o 1 059 000 K¢ a tvofi tfeti nejvétsi polozku kratkodobych zavazki daného

podniku.
Jiné zavazky

Do jinych zavazki podnik zatazuje ty zavazky, které neni mozné zaradit do skupin
uvedenych vySe. Vroce 2013 podnik nevykazoval na tomto tadku zadné

hodnoty, pficemz za rok 2014 tu evidoval ¢astku 17 000 K¢.

V letech 2013 a 2014 vykazuje podnik nulové hodnoty v polozkéach zavazki — ovladana
nebo ovladajici osoba, zavazki - podstatny vliv, neptijal zadné kratkodobé zélohy a také

nevydal zadné dluhopisy.
Bankovni uveéry a vypomoci

Ve sledovanych letech podnik nema zadné dlouhodobé uvéry, ale pouze uvéry
kratkodobé, které se meziro¢né sniZily ptiblizn€ o 24 %. V roce 2014 Cerpa kratkodoby
bankovni uvér ve vysi 991 000 K¢. Jiné kratkodobé finanéni vypomoci podnik
nevyuziva.

Ostatni pasiva

V poloZkéch ostatnich pasiv podnik neeviduje zddné hodnoty vydaji ani vynost piistich
obdobi.

Analvza vvkazu zisku a ztraty

Provozni ¢innost

Nasledujici tabulka zachycuje polozky vykazu zisku a ztraty z provozni cCinnosti
podniku.



Tabulka 8 Provozni ¢innost (Zdroj: Zpracovano na zakladé udaji z vykazu zisku a ztraty spole¢nosti
ELMART s.r.0.)

Oznaceni TEXT 2014 2013
Il Vykony 22 404 | 15 580
. 1. Trzby za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb 22312 16 027
. 2. Zména stavu zasob vlastni Cinnosti 92 -447
B. Vykonova spotieba 10451 8705
B. 1. Spotfeba materidlu a energie 7288 4961
B. 2. Sluzby 3163 3744
+ Pridana hodnota 11953 6875
C. Osobni naklady 9171 7133
C. 1. Mzdové naklady 6830 5300
C. 3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 2304 1809
C. 4. Socialni naklady 37 24
D. Dané a poplatky 50 36
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného
E. majetku 471 0
Il. Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materialu 1276 771
. 2. Trzby z prodeje materialu 1276 771
Zména stavu rezerv a opravnych poloZzek v provozni
G. oblasti a komplexnich nakladu pristich obdobi -1100 -200
H. Ostatni provozni naklady 372 328
* Provozni vysledek hospodareni 4265 349
Cast I.

Podnik za sledované roky neeviduje zZadné trzby za prodané zbozi, naklady na prodané
zbozi a obchodni marzi, coZ nam potvrzuje, Ze se nezabyva obchodni ¢innosti. O této
skutecnosti svéd¢i 1 nulové polozky zbozi v rozvaze v obou analyzovanych letech. Diky

tomu, ze vyrabi své vlastni vyrobky, dochazi k ur¢itym zménam az od poloZky vykon.
Cast II.

Vykony

Vykony podniku se meziro¢né zvysily o 6 824 000 K¢ tedy asi o 44 %. Tyto vykony
jsou tvoreny trzbami za prodej vlastnich vyrobkl a sluzeb (99,6 % celkovych vykoni)
a zménou stavu zasob vlastni ¢innosti (0,4 % celkovych vykontl). Na nartistu vykont se
podilelo zejména zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, u kterych doslo
k navySeni oproti pfedchazejicimu obdobi o 39 %, coz v penéznim vyjadieni Cini

6285000 K¢ Narist zaznamenala také polozka zmény stavu vlastnich



vnitropodnikovych zéasob, ktera za rok 2014 dosahovala vyse 92 000 K¢&. U polozky

aktivace podnik vykazuje nulové hodnoty v obou sledovanych letech.

Vvkonova spotieba

Hodnota vykonové spotieby, ktera je v podniku tvofena spotfebou materialu a energii
a také sluzbami, ve sledovaném obdobi vzrostla o 1 746 000 K¢ (tj. cca 20 %). Pii
srovnani s vykony lze sledovat, ze vykonova spotieba rostla pomaleji, coz lze povazovat
za pozitivni. Nejveétsi podil na vykonové spotfebé v roce 2014 ma spotfeba materidlu
aenergii (70 %), zbyvajici ¢ast poté tvori sluzby (30 %). Na zakladé t&chto hodnot
vyplyvéa, ze vyroba podniku je narocnd zejména na materidl a energie. Spotieba
materidlu a energii meziro¢né¢ vzrostla o 2 327 000 K¢, tedy asi o 47 %. U polozky

sluzeb naopak doslo k poklesu 0 581 000 K¢, coz predstavuje pokles ptiblizné o 15,5 %.

Ptidana hodnota

Pfidana hodnota, ptedstavujici Vv pfipadé podniku rozdil mezi vykony a vykonovou
spotiebou, se v roce 2014 zvysila o 5 078 000 K¢, v procentudlnim vyjadieni mezirocné
vzrostla 0 74 %. Jedna se tak o zna¢né navySeni oproti roku ptedchozimu, coz lze

hodnotit velmi kladné.

Osobni naklady

Osobni nédklady podniku se za sledované obdobi zvysSily o 2 038 000 K&, tedy asi
029 %. Za rok 2014 dosahovala jejich vyse castky 9 171 000 K¢, pficemz nejvetsi
mérou se na nich podilely mzdové ndklady a to pfiblizné¢ 74 %. Mzdové naklady
vzrostly shodné s celkovymi osobnimi naklady, tedy asi o 29 %. Na zaklad¢ toho
nariistu miizeme usuzovat, ze podnik zaméstnal nové pracovniky. Primérné mzdové
naklady za rok 2014 ¢ini 569 167 K¢&. Podélime-li tuto hodnotu primérnou mzdou
v daném oboru (pohybuje se okolo 24 000 K¢) ziskavame hruby odhad zaméstnancd,
ktery ¢ini 24. VySe nakladl na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi odpovida
mzdovym nakladiim. Polozka socidlnich nakladi vypovida o tom, Ze podnik vyplaci
pifispévky svym zaméstnanciim. Do téchto nédkladii 1ze zaradit pfispévky na stravenky,
ochranné pracovni pomicky, hygienické pomicky, pfispévky na diachodové
pfipojisténi, zvySovani kvalifikace pracovnikl aj. Meziro¢né se tato polozka zvysila
224 000 K¢ na 37 000 K¢. Odmény ¢lentim organti spole¢nosti a druzstva nejsou ve

sledovanych letech podnikem vyplaceny.



Dané a poplatky

Tato polozka oproti roku minulému vzrostla o 14 000 K¢ (tj. asi 39 %) a zahrnuje
naklady na platbu dani a dalSich poplatkt. Podnik eviduje v majetku vlastni budovy
a pozemky a tato polozka tak bude tvofena dani z nemovitych véci, dani silni¢ni, nebot’

ke své Cinnosti vyuziva automobily a dale i poplatky za odpad aj.

Odpisy dlouhodobého majetku

Hodnota odpisti se mezirocné zvysila 0 471 000 K&, nebot” podnik navySoval svij

majetek.

Na zéklad¢ analyzy vyse uvedenych polozek, je mozné stanovit nakladovou strukturu
produkce. Nejvyznamnéjsi nakladovou polozku za rok 2014 tvoii naklady na material

a energie a to ve vysi 7 288 000 K¢, dale mzdové naklady ve vysi 6 830 000 K¢&, sluzby

cv w7

nakladova struktura vypovida o tom, ze ¢innost podniku je materidlové a energeticky

naroc¢na a vyzaduje vysoce kvalifikované pracovniky.
Cast III.

Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materidlu

Trzby za prodej dlouhodobého majetku a materidlu maji ve sledovaném obdobi rostouci
tendenci, kdy vzrostly o 505 000 K¢ (tj. asi o 65 %). Tyto trzby jsou tvoieny pouze
trzbami za prodej materidlu. Z nulové hodnoty zlstatkové ceny vyplyva, ze material

podnik prodéava se ziskem.

Zmeéna stavu rezerv a opravnvch polozek v provozni oblasti a komplexnich nakladu

piiStich obdobi
Zuveden¢ho tadku vyplyva, stejné jak jiz diive zrozvahy, Ze podnik rozpoustel

zakonnou rezervu ve vysi 1 100 000 K¢&. Zadné opravné polozky podnik neeviduje.
Cast IV.

Ostatni provozni naklady a vynosy

Podnik nevykazuje zadné ostatni provozni vynosy, ale pouze provozni naklady, které se
mezirocné zvysily o 44 000 K¢ (1. 13 %). Blizsi analyza téchto nakladi je vSak obtiZzna,

jelikoz neni znama konkrétnéjsi charakteristika nakladd, které sem podnik zahrnuje.



Nicméné jejich vyvoj nelze oznacit za pozitivni, nebot’ ndklady pievySuji vynosy

V obou sledovanych letech.
Cast V.

Ve sledovanych letech podnik nevykazoval pievody provoznich nakladt ani provoznich

vynosu.

Provozni vysledek hospodaieni

Vysledek hospodateni za provozni ¢innost v porovnani s rokem predchozim vyznamné
vzrostl z 349 000 K¢ na 4 265000 K¢. Na jeho nardstu se nejvice podilelo znacné

zvySeni trzeb za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb.

Finan¢éni ¢innost

Tabulka 9 Finan¢ni ¢innost (Zdroj: Zpracovano na zakladé udaji z vykazu zisku a ztraty spolecnosti
ELMART s.r.0.)

Oznaceni TEXT 2014 2013

X. Vynosové uroky 1 2

N. Nakladové uroky 63 51

XI. Ostatni financni vynosy 45 90

0. Ostatni finan¢éni naklady 97 101
g Financni vysledek hospodareni -114 -60

Cast VI, VIL, VIIL, IX.

Ve vSech téchto Castech podnik nevykazoval za analyzované roky zadné hodnoty.
Nedosahl tak trzeb zprodeje cennych papiri, vynost z dlouhodobého finan¢niho
majetku, vynost z kratkodobého finan¢niho majetku a ani vynost z pfecenéni cennych
papird a derivatd a nevynalozil zddné s nimi souvisejici naklady.

Cast X.

Vynosové a nakladové tiroky

Podnik eviduje za rok 2014 vynosové uroky ve vysi 1000 K¢, které oproti roku 2013
poklesly 0 50 %. Tyto troky se budou nejspise vztahovat k tro¢eni na bankovnim Gétu.

Nakladoveé uroky se za sledované obdobi zvysily o 12 000 K¢ (cca. 24 %). Tyto uroky



budou souviset s kratkodobym bankovnim uvérem, ktery podnik eviduje ve svych

pasivech v rozvaze.
Cast XI.

Ostatni finan¢éni vynosy a naklady

Ob¢ tyto polozky zaznamenaly vici roku 2013 pokles. Do ostatnich finan¢nich vynost
je mozné zaradit kurzové zisky, nebot’ podnik obchoduje se zahrani¢nimi partnery.
U ostatnich finan¢nich vynost doslo k poklesu o 45000 K¢ (tj. 50 %). Do polozky
ostatnich nakladu se zatrazuji zejména kurzové ztraty, néklady na vedeni Gctu v bankach,
dal$i bankovni vylohy aj. Hodnota téchto ndkladi meziro¢n¢ mirné poklesla a to
04 000 K¢ (tj. cca 4 %). V obou sledovanych letech ostatni finan¢ni naklady prevysuji

ostatni finan¢ni vynosy.
Cast XII.

V podniku béhem sledovanych let nedoslo k pfevodu Zadnych finan¢nich nakladd ani
vynosu.

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodafeni z finan¢ni Cinnosti dosahuje zaporné hodnoty a oproti
predchozimu roku doslo k navysSeni ztraty o 54 000 K¢. Na ni se poté nejvice podilelo

zejména sniZeni ostatnich finan¢nich vynost, ale také zvyseni nakladovych trok.

Mimoiadna ¢innost

Cast XIII.

V obou letech podnik nedosahl zadnych mimotadnych vynost, nakladi a tedy zadného
mimoiadného vysledku hospodateni. Mimotaddny vysledek hospodatfeni souvisi
s neocekavanymi udalostmi v podniku a vznikd v disledku riznych skod, mank, zmén
zpusobl ocenovani majetku apod. K zddnym témto udalostem tak v danych letech

V podniku nedoslo.
Ve sledovaném obdobi podnik neptevedl podil na vysledku hospodateni spole¢nikiim.

Vysledek hospodafeni pied zdanénim je v podniku tvofen pouze vysledkem

hospodafeni z provozni c¢innosti a vysledkem hospodafeni za finan¢ni Cinnosti.



Nasledujici tabulka zachycuje jejich hodnoty doplnéné o hodnoty dané z pfijmi za

béznou Cinnost a celkovym vysledkem hospodaieni za ucetni obdobi.

Tabulka 10 Vysledek hospodaieni (Zdroj: Zpracovano na zakladé udaju z vykazu zisku a ztraty
spole¢nosti ELMART s.r.o0.)

Oznaceni TEXT 2014 2013
* Provozni vysledek hospodareni 4265 349
* Financni vysledek hospodareni -114 -60
Q. Dan z pfijm0 za béZnou ¢innost 777 41
Q. 1. splatna 777 41
- Vysledek hospodafeni za béZnou

¢innost 3374 248
Exx Vysledek hospodareni za ucetni

obdobi 3374 248
I Vysledek hospodafreni pred

zdanénim 4151 289

Ve sledovanych obdobich dosahoval nejvyssich hodnot provozni vysledek hospodarent,
ktery byl vzdy v kladnych hodnotach, a naopak zaporné hodnoty v obou letech
vykazoval finan¢ni vysledek hospodafeni. Vysledek hospodafeni za mimotadnou
¢innost podnik neeviduje. Dail z ptijmi za béZnou ¢innost odpovida vysi dané z pfijmi
pravnickych osob, kterd v obou letech Cinila 19 %. Vysledek hospodaieni za tcetni

obdobi zaznamenal zna¢ny nartst o 3 126 000 K¢.



Priloha 2

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové ¢lené&ni

Vv plném rozsahu
ke dni 31. 12. 2012

TEXT Skute€ nost v tcetnim obdobi
a b b&2ném minulém
1 2

I Trzby za prodej zbozi 01 0
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0
+ Obchodni marze (I.-A) | 03 0
Il. Vykony (.1. az 11.3.) 04 17 239 19 163
I.1. Trzby za prodej vlastnich vyrobky a sluzeb 05 17 264 19 124
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 =25 39
3. | Aktivace 07 0
Viykonova spotieba (B.1.+B.2) | 08 10 186 10 282
1. | Spotieba materialu a energie 09 o 310 6 992
2. | Sluzby 10 3 876 3 290
+ Pfidana hodnota (I.-A.+11.-B.) 11 7 053 8 881
Osobni naklady (soucetC.l.azC.4)| 12 7 313 7 830
1. | Mzdové naklady 13 5 404 5 796
2. Odmeény ¢lenum organu spolec¢nosti a druzstva 14 0
3. Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 15 1 872 1 966
4. | Socialni naklady 16 37 68
Dané a poplatky 17 25 24
Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 195 334
Iil. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a material (. +m2) | 19 2 246 2 100
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 2 246 2 100
Zustatkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) | 22 0
1. Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0
2. | Prodany material 24 0
Sblast & komplosnih kiadds prgtion obdobt 25 1 300 0
V. Ostatni provozni vynosy 26 10 0
Ostatni provozni naklady 27 278 345
V. Pfevod provoznich vynost 28 0
Prevod provoznich nakladt 29 0
* Provozni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 198 2 448




Skute¢ nost v u¢etnim obdobi

(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodareni + mimoradné vynosy - R.)

Oznaéeni TiXT
bézném minulém
a 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirCi a podilt 31 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0
VIL. Vynosy z dlouhodobého finanéniho majetku (soucet VII.1. az VII.3.) | 33 0
VILL Vynosy z pod!’l % pvlédanych osobéach a v u€etnich jednotkach 34 0
pod podstatnym vlivem
2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirt a podild 35 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0
VIII. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0
K. Naklady z finan&niho majetku 38 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39 0
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40 0
M. Zmé na stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ ni oblasti 41 0
X. Vynosové uroky 42 0
N. Nakladové uroky 43 57
XI. Ostatni finané ni vynosy 44 78 105
0. Ostatni finan¢ ni naklady 45 169 717
XIl. Pfevod finané nich vynosu 46 0
Pevod finang nich nakladu 47 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.)| 48 -91 -669
Q. Dari z ptijmu za b&Znou ¢ innost (Q.1.+Q.2) 49 24 43
Q 1 - splatna 50 24 43
2. - odloZena 51 0
" |t vt oot + oaain itk aspdefen-Q) 52 83 1 736
Xl Mimoradné vynosy 53 0
R. Mimoradné naklady 54 0
Dan z pfijmu z mimofadné c&innosti (S.1+S.2) 55 0
1. - splatna 56 0
2. - odlozena 57 0
* Mimo zadny vysledek hospodareni Xll.-R.-S.) | 58 0
PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢ nik m (+/-) 59 0
*kk Vysledek hospodareni za u¢etni obdobi (+/-) 60 83 1 736
(vysledek hospodafeni za b&znou &innost + mimoradny vysledek hospodareni - T)
*okkk Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 107 1 779




Piiloha 3 Rozvaha
V plném rozsahu
ke dni 31. 12. 2012
gislo
Oznac¢eni AKTIVA fadku Bé&zné ucetni obdobi Minulé u¢ . obdobi
c Brutto Korekce Netto Netto
a b 1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.) | 001 12 325 4 046 8 279 7 879
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I.+B.Il.+B.lll.) [ 003 8725 4 046 4679 4 300
B. I Dlouhodoby nehmotny majetek  ( soucet B.l. 1. az B.1.8.) 004 0
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. |Software 007 0
4. |Ocenitelna prava 008 0
5. |Goodwill 009 0
6. Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7 Nedokon¢ eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. Il Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1.az B.I.9.) | 013 8725 4 046 4679 4 300
B.I. 1. |Pozemky 014 73 73 73
2. |Stavby 015 2290 483 1807 2 002
3. |Samostatné movité vé ci a soubory movitych vé ci 016 3881 3281 600 296
4. |Péstitelské celky trvalych porost 017 0
5. |Dospéla zvitata a jejich skupiny 018 0
6. Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 1855 282 1573 1573
- |Nedokon¢ eny diouhodoby hmotny majetek 020 626 626 356
8. Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 0
9. Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B.1II. Dlouhodoby finan€ ni majetek (soucet B.lIl.1.az B.IIl.7.) | 023 0
B.1l.1. [Podily - oviadana osoba 024 0
2. |Podily v G€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4 Es c:g;(,ypi CL;;/; trzy—\/c;x/ladana nebo ovladajici 027 0
5 [Jiny dlouhodoby finané ni majetek 028 0
6. Pofizovany dlouhodoby finan€ ni majetek 029 0
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ ni majetek 030 0




Cislo

Oznac¢eni AKTIVA Fadku Bézné ucetni obdobi Minulé u¢ . obdobi
a b c BrLitto Korgkce Ne3tto Nitto
C. Obézna aktiva (C.L.+Cl.+Clll.+ClIV) | 031 3434 3434 3333
C.l Zasoby (soucet C.I.1.azC.1.6.) | 032 1116 1116 1024
C.I.1.  [Materidl 033 643 643 526
2. |Nedokon&ena vyroba a polotovary 034 473 473 498
3. |Vyrobky 035 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5. |Zbozi 037 0
6. [Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C. . Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az C.11.8.)| 039 0
C.Il.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2. [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4 E(éhalzzjna'i\lil;ys Ez:uszpe(r)ll;aé niky, ¢leny druzstva a 043 0
5. [Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné udty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledavky 046 0
8. |Odlozena darova pohledavka 047 0
cii. Kratkodobé pohledavky (souget C.III.1. az C.IIL.9.) | 048 1192 1192 1473
Clil.1.  |Pohledavky z obchodnich vztah( 049 695 695 1070
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0
a. Sgrr;lzegsivky za spole¢niky, ¢leny druzstva a U€astniky 052 0
5. [Socialni zabezpe€ eni a zdravotni pojisténi 053 0
6. |Stat - dan ové pohledavky 054 48 48 99
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 345 345 275
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0
9. |Jiné pohledavky 057 104 104 29
C.V. Kratkodoby finanéni majetek (soucet C.IV.1aZ C.IV.4) | 058 1126 1126 836
CIV1.  |Penize 059 43 43 17
2. |U&ty v bankach 060 1083 1083 819
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 0
4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ ni majetek 062 0
D.l. Casové rozliseni (D.1.1.+D.1.3) | 063 166 166 246
D.I.1.  |Naklady pFigtich obdobi 064 166 166 246
2. |Komplexni naklady pFistich obdobi 065 0
3. | PFijmy pfistich obdobi 066 0




Oznageni PASIVA gfilfu Stav v béZném ucet. obdobi Stav v minulém UGcet. obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 8279 7 879
A. Vlastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV. +A. V) | 068 3057 2 974
Al Zakladni kapital (ALl +A.l.2. +A1.3) | 069 100 100
A. 1.1. |Zakladni kapital 070 100 100
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
3. |Zmé ny zakladniho kapitalu 072 0
Al Kapitaloveé fondy (soucet A.11.1azA.115) | 073 0
A.1l.1. | Emisni azio 074 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0
5. | Rozdily z pfemé n spole¢nosti 078 0
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolec nosti 079 0
AL Rezervni fond, nedélitelny fond a ostatni fondy ze El:lrllljl CA2) 080 13 13
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedé litelny fond 081 13 13
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let (AIV.1. +AlV.2) 083 2 861 1125
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 2 861 1125
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0
A V. Vysledek hospodareni b&zného t&etniho obdobi /+ -/ 087 83 1736
B. Cizi zdroje (B.I. +B.Il.+B.II. +B.IV.) | 088 5222 4 905
B. I Rezervy (soudet B.l.1.azB.l.4) | 089 1 300 0
B.l. 1. |Rezervy podle zviastnich pravnich predpis 090 1300 0
2. | Rezervanadlichody a podobné zavazky 091 0
3. |Rezervanadan z pfijmu 092 0
4. | Ostatni rezervy 093 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. az B.11.10.) | 094 0
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahti 095 0
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 097 0
4. |Zavazky ke spole¢nikli, ¢lendm druzstva a k u¢ astnikiim 098 0
sdruzeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 099 0
6. Vydané dluhopisy 100 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0
8. | Dohadné uty pasivni 102 0
9. |Jiné zavazky 103 0
10. |Odlozeny dariovy zavazek 104 0




Oznaceni PASIVA ?IZILS Stav v bézném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
raaku
a b ¢ 5 6
B.IIl.  |Kratkodobé zavazky (souGet B.IIL1. az B.IIL11) | 105 2841 3524
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztahti 106 456 625
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0
3. | Zavazky - podstatny viiv 108 0
4. | Zavazky ke spole¢nikim, &leniim druZstva a G¢astnikim sdruzeni | 109 1757 1997
5. |Zavazky k zamé stnancim 110 452 413
6. |Zavazky ze socidlniho zabezpe¢ eni a zdravotniho pojisté ni 111 204 232
7. | Stat - danové zavazky a dotace 112 -43 63
8. | Kratkodobé pfijaté zalohy 113 0
9. [Vydané diuhopisy 114 0
10. | Dohadné udty pasivni 115 15 167
11. | Jiné zavazky 116 27
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (soucet B.IV.1.azB.IV.3) | 117 1081 1381
B.IV. 1. |Bankovni (vé ry dlouhodobé 118 0
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 119 1081 1381
3. |Kratkodobé finanéni vypomoci 120 0
C | Casové rozligeni (ClL1+cCl12) | 121 0
C. I.1. |Vydaje prigtich obdobi 122 0
2. | Vynosy piistich obdobi 123 0




Priloha 4

VYKAZ ZISKU A ZTRATY, druhové &len&ni

V plném rozsahu
ke dni 31. 12. 2014

TEXT Skute€nost v tcetnim obdobi
a b b&2ném minulém
1 2

I Trzby za prodej zbozi 01 0
Naklady vynaloZzené na prodané zbozi 02 0

+ Obchodni marze (I.-A) | 03 0
1. Vykony (.1.az1.3) | 04 22 404 15 580
I.1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobky a sluzeb 05 22 312 16 027
2. | Zména stavu zasob vlastni Ginnosti 06 92 -447
3. | Aktivace 07 0
Vykonova spotieba (B.1.+B.2) | 08 10 451 8 705
1. | Spotieba materialu a energie 09 7 288 4961
2. | Sluzby 10 3163 3744
+ Pfidana hodnota (.-A.+1.-B) | 11 11 953 6 875
Osobni naklady (souetC.1.azC.4) | 12 9171 7 133
1. | Mzdové naklady 13 6 830 5300
2. Odmeény ¢lenum organu spolec¢nosti a druzstva 14 0
3. Naklady na socialni zabezpec&eni a zdravotni pojisténi 15 2304 1 809
4. | Socialni naklady 16 37 24
Dané a poplatky 17 50 36

Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 18 471 0

. Trzby z prodeje diouhodobého majetku a material (n.1.+m.2)| 19 1276 771
1. Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 20 0
2. | Trzby z prodeje materialu 21 1276 771

Z statkova cena prodaného dlouhodob. majetku a materialu (F.1. + F.2.) 22 0

1. Z statkova cena prodaného dlouhodobého majetku 23 0
2. Prodany material 24 0
Sblast & komplosnoh nkiadds prgtion obdgbt 25 -1100 -200

V. Ostatni provozni vynosy 26 0 0
Ostatni provozni naklady 27 372 328

V. PFevod provoznich vynost 28 0
Prevod provoznich nakladt 29 0

* Provozni vysledek hospodateni (zohlednéni polozek (+). azV.) | 30 4 265 349




Skute€ nost v u¢etnim obdobi

(provozni vysledek hospodareni + finanéni vysledek hospodareni + mimofadné vynosy - R.)

Oznaéeni TiXT
bé&Zném minulém

a 1 2
VI. Trzby z prodeje cennych papirt a podild 31 0
Prodané cenné papiry a podily 32 0
VII. Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku (soucet VII.1. az VI1.3.) 33 0
VILL Vynosy z pod!’I % _ovlédanych osobach a v u€etnich jednotkach 34 0

pod podstatnym vlivem

2. Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papird a podild 35 0
3. Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho majetku 36 0
VIIL. Vynosy z kratkodobého finanéniho majetku 37 0
K. Naklady z finanéniho majetku 38 0
IX. Vynosy z pfecenéni cennych papirli a derivatd 39 0
Naklady z pfecenéni cennych papirt a derivatl 40 0
M. Zmé na stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ ni oblasti 41 0
X. Vynosové uroky 42 1 2
Nakladové uroky 43 63 51
XI. Ostatni finan¢ ni vynosy 44 45 90
0. Ostatni finané ni naklady 45 97 101
XIl. PFevod finané nich vynost 46 0
Prevod finang nich naklad 47 0
* Finan¢ni vysledek hospodareni (zohlednéni polozek VI. az P.)| 48 -114 -60
Q. Daii z pfijmu za b&Znou ¢ innost (Q.1.+Q.2) 49 1777 41
Q. 1 - splatna 50 1777 41
2. - odlozena 51 0
" | e vt oo st itk ospodaren-Q) 52 3374 248
Xl MimoFadné vynosy 53 0
R. MimoFadné naklady 54 0
Dan z pfijmu z mimofadné cinnosti (S.1+S.2) 55 0
1. - splatna 56 0
2. |-odlozena 57 0
* Mimo zadny vysledek hospodareni Xll.-R.-S.) | 58 0
PFevod podilu na vysledku hospodareni spole¢ nik m (+/-) 59 0
| etk nospaiatot 2 in Gt + i ik hsodaleni T 60 3374 248
*okkk Vysledek hospodareni pred zdanénim 61 4151 289




Priloha 5

Rozvaha
v plném rozsahu
ke dni 31. 12. 2014
Oznaceni AKTIVA fgﬁﬁ B&Zné Ucetni obdobi Minulé uc . obdobi
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
AKTIVA CELKEM (A.+B.+C.+D.l) | 001 18 326 4517 13 809 9717
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0
B. Dlouhodoby majetek (B.I. +B.Il. +B.IIl.) | 003 12 742 4517 8225 5272
B. | Dlouhodoby nehmotny majetek (soucetB.l. 1. azB.1.8.) | 004 0
B. I.1. |Zfizovaci vydaje 005 0
2. |Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006 0
3. |Software 007 0
4. |Ocenitelna prava 008 0
5. |Goodwill 009 0
6. |Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010 0
7. |Nedokon¢ eny dlouhodoby nehmotny majetek 011 0
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny majetek 012 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (soucet B.Il.1. az B.Il.9.)| 013 12 742 4517 8225 5272
B.II. 1. |Pozemky 014 73 73 73
2. |stavby 015 2 290 573 1717 1807
3. |Samostatné movité vé ci a soubory movitych vé ci 016 7 303 3662 3641 647
4. |Péstitelské celky trvalych porost 017 0
5. |Dospéla zvifata a jejich skupiny 018 0
6. [Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019 3022 282 2740 1573
7. |Nedokon¢ eny dlouhodoby hmotny majetek 020 54 54 1167
8. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek 021 5
9. |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0
B.1II. Dlouhodoby finané¢ ni majetek (soucet B.lIl.1.az B.IIl.7.)[ 023 0
B.1ll.1. [Podily - ovladana osoba 024 0
2. |Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym viivem 025 0
3. |Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026 0
4 CF;;‘]OjS:’ypz (tj];/g trri/)'/-vc?i\/vléldanél nebo ovladajici 027 0
5. |Jiny dlouhodoby finan¢ ni majetek 028 0
6. |Pofizovany dlouhodoby finan¢ ni majetek 029 0
7. |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ ni majetek 030 0




Oznac¢eni

AKTIVA

Cislo

Bézné ucetni obdobi

Minulé uc¢ . obdobi

fadku
a b c BrLitto Korgkce Ne3tto Nitto
C. Obézna aktiva (ClL+Cl.+Clil.+CIV.) | 031 5 357 5 357 3992
C.l Zasoby (soucet C.1.1.azC.1.6.) | 032 616 616 731
C.I.1.  [Materidl 033 498 498 705
2. |Nedokongena vyroba a polotovary 034 118 118 26
3. |Vyrobky 035 0
4. |Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036 0
5. |Zbozi 037 0
6. |Poskytnuté zalohy na zasoby 038 0
C.II. Dlouhodobé pohledavky (soucet C.Il. 1. az C.11.8.)| 039 0
C.I.1. |Pohledavky z obchodnich vztaht 040 0
2. [Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 041 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 042 0
4 E(éhalzzjna'i\lil;ys Ez:uszpe(r)ll;aé niky, ¢leny druzstva a 043 0
5. |Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044 0
6. |Dohadné ucty aktivni 045 0
7. |Jiné pohledavky 046 0
8. |OdloZena dariova pohledavka 047 0
C.I. Kratkodobé pohledavky (souget C.II.1. az C.I11.9.)| 048 2 319 2319 1476
Cll.1.  [Pohledavky z obchodnich vztaht 049 1475 1475 1470
2. |Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba 050 0
3. |Pohledavky - podstatny viiv 051 0
a. Sgrr;lzegsivky za spole¢niky, ¢leny druzstva a U€astniky 052 0
5. [Socialni zabezpe€ eni a zdravotni pojisténi 053 0
6. |Stat - dan ové pohledavky 054 0 0 0
7. |Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 844 844 6
8. |Dohadné Gty aktivni 056 0
9. |Jiné pohledavky 057 0
C.V. Kratkodoby finanéni majetek (soucet C.IV.1aZ C.IV.4) | 058 2 422 2 422 1785
CNV1.  [Penize 059 93 93 47
2. |U&ty v bankach 060 2319 2 319 1738
3. |Kratkodobé cenné papiry a podily 061 10 10 0
4. |Pofizovany kratkodoby finan¢ ni majetek 062 0
D.l. Casové rozliseni (D.1.1.+D.1.3) | 063 227 227 453
D.I.1.  |Naklady pFigtich obdobi 064 227 227 453
2. |Komplexni naklady pFistich obdobi 065 0
3. | PFijmy pfistich obdobi 066 0




Oznageni PASIVA gfilfu Stav v béZném ucet. obdobi Stav v minulém UGcet. obdobi
a b 5 6
PASIVA CELKEM (A.+B.+Cl) | 067 13 809 9 717
A. Vlastni kapital (AL +AIL+AIL+AIV. +A. V) | 068 6 679 3305
Al Zakladni kapital (ALl +A.l.2. +A1.3) | 069 100 100
A. 1.1. |Zakladni kapital 070 100 100
2. |Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071 0
3. |Zmé ny zakladniho kapitalu 072 0
Al Kapitaloveé fondy (soucet A.11.1azA.115) | 073 0
A.1l.1. | Emisni azio 074 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 075 0
3. |Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazkd 076 0
4. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni pfi pfeménach 077 0
5. | Rozdily z pfemé n spole¢nosti 078 0
6. |Rozdily z ocenéni pfi pfeménach spolec nosti 079 0
AL Fondy ze zisku (ANLL +AL2) 080 13 13
A.lll.1. | Zakonny rezervni fond / Nedé litelny fond 081 13 13
2. | Statutarni a ostatni fondy 082 0
A V. Vysledek hospodareni minulych let (AIV.1. +AlV.2) 083 3192 2 944
A.IV.1. | Nerozdéleny zisk minulych let 084 3192 2 944
2. | Neuhrazena ztrata minulych let 085 0
3. | Jiny vysledek hospodareni minulych let 086 0
A V. Vysledek hospodareni b&zného t&etniho obdobi /+ -/ 087 3374 248
B. Cizi zdroje (B.I. +B.Il.+B.II. +B.IV.) | 088 7 130 6412
B. I Rezervy (soudet B.l.1.azB.1.4) | 089 1100
B.1. 1. |Rezervy podle zvlastnich pravnich predpis 090 1100
2. | Rezervanadlichody a podobné zavazky 091 0
3. |Rezervanadan z pfijmu 092 0
4. | Ostatni rezervy 093 0
B. Il Dlouhodobé zavazky (soucet B.II. 1. az B.11.10.) | 094 0
B.IIl.1. |Zavazky z obchodnich vztahti 095 0
2. |Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 096 0
3. |Zavazky - podstatny vliv 097 0
4. |Zavazky ke spole¢nikli, ¢lendm druzstva a k u¢ astnikiim 098 0
sdruzeni
5. | Dlouhodobé prijaté zalohy 099 0
6. Vydané dluhopisy 100 0
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 101 0
8. | Dohadné uty pasivni 102 0
9. |Jiné zavazky 103 0
10. |Odlozeny dariovy zavazek 104 0




Oznaéeni PASIVA ¢islo Stav v béZném ucet. obdobi Stav v minulém ucet. obdobi
fadku
a b ¢ 5 6
B. . Kratkodobé zavazky (soucet B.III.1. az B.II1.11.)) | 105 6 139 4 015
B.Ill. 1. |Zavazky z obchodnich vztaht 106 1755 1229
2. | Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba 107 0
3. |Zavazky - podstatny viiv 108 0
4. |Zavazky ke spole¢nikam, ¢lenim druzstva a G&astnikim sdruzeni | 109 1592 1993
5. |zavazky k zamé stnancim 110 441 406
6. |Zavazky ze socialniho zabezpe¢ eni a zdravotniho pojisté ni 111 354 260
7. | Stét - dafiové zavazky a dotace 112 886 92
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 113
9. |Vydané dluhopisy 114
10. | Dohadné u ty pasivni 115 1094 35
11. |Jiné zavazky 116 17 0
B.IV. Bankovni tvéry a vypomoci (soucet B.IV.1.azB.IV.3.)) | 117 991 1297
B.IV. 1. [Bankovni uvé ry dlouhodobé 118 0
2. | Kratkodobé bankovni Gvéry 119 901 1297
3. | Kratkodobé finan&ni vypomoci 120 0
C. | Casové rozligeni (ClL1+cCl2) | 121 0
C. I.1. |Vydaje pristich obdobi 122 0
2. |Vynosy pristich obdobi 123 0




