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ABSTRAKT

Bakalatska prace hodnoti finan¢ni situaci podniku DIAMO, s. p. v obdobi 2003 - 2007,
prostfednictvim vybranych ukazatelli finan¢ni analyzy. Na zdkladé zjiSténych tdaji

jsou navrZena doporuceni, kterd by méla vést ke zlepSeni finan¢niho stavu podniku.

ABSTRACT
This bachelor's thesis evaluates the financial situation of DIAMO, s. p. in the period
2003 - 2007, through selected indicators of financial analysis. On the basis of received

data, recommendations which should lead for improving the financial status of the

company, are suggested.

KLICOVA SLOVA

Finan¢ni analyza, horizontdlni analyza, vertikdlni analyza, pomérovd analyza, vykaz

zisku a ztrat, ndvrhy na zlepSeni finan¢ni situace.
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UVOD

Jakdkoli forma podnikdni v sob¢ skytd urcitou miru rizika, at’ uZ z hlediska
neuspéchu, neprodejnosti svych vyrobku a sluzeb, silné konkurence nebo tieba z
hlediska Spatného rozhodovani o vyuZiti financi podniku. Nikdy nelze s jistotou pfesné
predvidat, jak bude podnik rentabilni, za jak dlouho si dokdze ziskat stalou klientelu,
zda bude moci obstat v soucasnych trznich podminkach, zda dokdze nabidnout trhu to,
co on si skutecné zada.

Kazdy podnik, ktery chce byt v dnesSni dobé ziskovy a obstit v podminkach
tvrdé konkurence, musi mit dokonaly ptehled o vysledcich své finan¢ni situace. Ten jim
muze poskytnout finanéni analyza, kterd je povaZovana za jeden z nejdileZzitéjSich
nastroji finanéniho fizeni podniku. Jejim cilem je vyjadfit komplexni situaci
hospodateni podniku, odhalit jeho slabiny, kterych by se mél v budoucnu vyvarovat pro
svij dalsi vyvoj, a poukdzat na silné stranky, na kterych mize podnik stavét a téZit z
nich.

Pro odborné posouzeni finan¢ni analyzy nestaci pouze dosadit piislusné ¢isla do
jejich pficiny a duasledky. Pouze na zdkladé ptresn¢ formulovanych zavéri miiZe
management podniku Cinit rtiznd strategickd nebo operativni rozhodnuti smétujici k
zachovdni ¢i posileni prosperity podniku.

Ve své bakalarské praci budu vychézet z nasledujicich obecnych metod: analyza,
syntéza, srovnavani, zobecnéni a dedukce. NejdiilezitéjSim bodem bude dedukce, tedy
nastudovéni obecné platnych fakt, kterd mohu ndsledné aplikovat v praktické ¢4sti, pfi
hodnoceni finan¢ni situace podniku. Analyza spocivd v rozloZeni zakladniho problému
do né¢kolika dil¢ich problémt, syntéza potom piedstavuje opctovné slouceni téchto
problémt do jednoho celkového. V mé préaci bude velkou roli hrat také zobecnéni,
pomoci néhoz dokazi vystihnout hlavni pfiiny problému, je vyznamnym krokem pro
posledni pouZitou metodu - srovndvani. Na zdklad¢ srovnani budu moci zhodnotit, jak
se finan¢ni situace podniku vyvijela v minulosti a jakd je v soucasné dob¢. Budu moci
srovnat rust ¢i pokles vybranych ukazatelli a vyslovit zavér, pro¢ k dané zméné doslo a

co ji zpusobilo.



1 CILPRACE

Cilem mé bakalarské prace je zhodnotit, v jaké finan¢ni situaci se nachdzi statni
podnik DIAMO, Strdz pod Ralskem. Pokusim se srovnat, jak vypadala jeho situace v
minulosti, jaké je dnes, a jakou lze ofekdvat v budoucnosti. Vyhled do budoucna vSak
nebude nikterak jednoduchy a jisty, jelikoz bude vychdzet ze souCasné ekonomické
situace, kterd je poznamendna celosvétovou krizi, jez postihla vétSinu primyslu.

Pro mé zjiSté€ni budu vyuzivat vybranych metod finan¢ni analyzy, konkrétné
horizontdlni a vertikdlni analyzy, dédle také analyzy absolutnich, rozdilovych a
pomérovych ukazateli. Pro vypocet téchto hodnot pouZziji zdkladni ucetni vykazy
podniku - rozvahu a vykaz zisku a ztrit. Ziskané vystupy mi pomohou posoudit, jak je
na tom stdtni podnik po finan¢ni strance. Zda je schopen hradit své zdvazky, zda nevéze
piiliS mnoho majetku v nejméné likvidni ¢asti aktiv - zdsobach, zda dovede efektivné
operovat se svym majetkem, zda dokdze generovat kladny hospodarsky vysledek, zda
jeho zadluZenost dosahuje ptiznivych hodnot, a dalsi nezbytné informace pro zjisténi
skute€nosti, zda je podnik schopny prezit v podminkach trzni ekonomiky. Na zédkladé
analyzy téchto tdaji budu moci navrhnout podniku opatteni, kterd by vedla k eliminaci
piipadnych problému a k posileni jeho ekonomické prosperity.

Rdada bych se také zaméfila na SWOT analyzu a Porteriiv pétifaktorovy model.
Hlavnim cilem podnikédni kaZdé firmy je maximalizace zisku a minimalizace ndkladd. K
tomu, aby podnik maximalizoval sviij zisk, je zapotiebi zndt své silné a slabé stranky,
vyuzit pfilezitosti a naopak vyvarovat se hrozicich problémi. Je také nutné znat
dostatek informaci o konkurenc¢nich firméch, jejich vyrobcich, o sloZeni potencidlnich
dodavatelti a odbératelii. Jen dikladnou analyzou vSech téchto oblasti mize podnik
maximdlné vyuZzit svych zdroji. Bude vytvafet substituty, nalezne nejvyhodnéj$iho
dodavatele a zaméii se na urcitou skupinu odbératelt.

Véfim, Ze ma bakalaiska prace bude pro podnik pfinosem a Ze zvazi doporucent,
kterd se pokusim v zdvéru, po kompletnim zhodnoceni financni situace statniho

podniku, formulovat.
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2 ANALYZA SOUCASNEHO STAVU

V nésledujici kapitole se zaméfim na obecnou charakteristiku vybraného
podniku, nastinim historii jeho vzniku, vyvoj poctu zaméstnanci a vyrobni program. V

neposledni fad€ provedu SWOT analyzu a analyzu konkurence v odvétvi.

2.1 Zakladni idaje o podniku

Nazev: DIAMO, statni podnik

Sidlo: Michova 201, StraZ pod Ralskem, 471 27

ICO: 00002739

Pravni forma: statni podnik

Registrovan: KS v Usti nad Labem, oddil AXVIIL, vlozka 520
Datum zdapisu: 1. Cervenec 1988

vvvvvv

- hornické ¢innosti a ¢innosti provadéné hornickym zptisobem

- vyzkum, vyhleddvani, prizkum, t€Zba, Gprava a rozpracovani radioaktivnich nerostti
- likvidaéni a sanacni prace

- podnikéni v oblasti naklad4ni s nebezpe¢nymi odpady

- vyroba zdkladnich chemickych latek

- vyroba a rozvod tepelné energie

- vyroba, instalace a opravy elektronickych zatizeni

- geologické prace

DIAMO

OBRAZEK 1 - LOGO PODNIKU (ZDROJ: WWW.DIAMO.CZ)

! Obchodni rejstiik [online] 2008. [cit. 2008-11-8] Dostupné: http://www.justice.cz
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2.2 Historie podniku

Historie stdtniho podniku DIAMO sahd aZ do roku 1945. Tehdy byla podepsédna
mezistitni dohoda mezi Ceskoslovenskou republikou a Sovétskym svazem o priizkumu,
tézb¢ a doddavkach radioaktivnich surovin do Sovétského svazu. Rok na to byl zfizen
narodni podnik Jachymovské doly a na mnoha lokalitich Ceskoslovenské republiky byl
provadén geologicky prazkum.

V obdobi let 1955 az 1967 dochéazelo spiSe k vnitinim zméndm v podniku.
Namisto starého ndzvu Jachymovské doly, n. p. byl vytvofen nizev novy - Ustfedni
sprava vyzkumu a t€zZby radioaktivnich surovin. V roce 1967 se podnik pfejmenoval na
Ceskoslovensky uranovy pramysl (CSUP) podiizeny Ministerstvu hornictvi.

Na pocitku 90. let byl usnesenim vlady nastartovan dtlum téZby a zpracovéani
uranu. Hlavnim divodem bylo, Ze cena uranu jiZ po del$i dobu v rdmci svétového
méfitka stagnovala. Tato situace vedla k uzavirdni dolii a dpraven v fad€¢ zemi. Druhym
divodem byl silny tlak ze strany ochrany Zivotniho prostfedi, tietim pak pritahy s
dostavbou jaderné elektrarny Temelin.

Kone¢né v letech 1991 - 1992 bylo sidlo podniku ptfesunuto do StrdZe pod
Ralskem a byvaly stitni podnik CSUP byl pfejmenovan na DIAMO, stitni podnik,
Straz pod Ralskem. Probihala privatizace a transformace na trzni ekonomiku.

V roce 2005 bylo vydano usneseni vlady, které znamenalo pro podnik dalsi
pokracovani t€Zby a zpracovani uranu az do konce roku 2008.

Jelikoz vSak trZni cena uranu zacala od roku 2005 vyrazné rlst a brzy prekonala
své historické maximum, vldda o dva roky pozd¢ji (Usnesenim vlady €. 565 ze dne
27.5.2007) opét rozhodla o prodlouZeni téZby, a to na dobu neurcitou, resp. do doby,
kdy bude tézba ekonomicky vyhodnd, aniZ by stat poskytoval DIAMU, s.p. dotace ze
statniho rozpoctu. (Pro predstavu poskytnuté dotace €inily v roce 2007 pres 3 miliardy
K¢). Dil Roznd v soucasné dob¢ provadi geologicky priizkum a zjist'uje zdsoby uranové
rudy aZ do trovné 24. patra pod zemi, tedy v hloubce pies 1200 metri.

Pokud vSak nebudou objevena kvalitni a téZitelna loZiska uranu, upadne dil

pravdépodobné v roce 2012 do likvidace®.

2 DIAMO, statn{ podnik StrdZ pod Ralskem [online] 2008. [cit. 2008-11-8]
Dostupné: http://www.diamo.cz/historie-podniku
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23 Popis podniku

Tento podnik je jedinym svého druhu ve stfedni Evropé, ktery se v soucasné
dob¢ zabyva aktivni t€Zbou a zpracovanim uranové rudy.

DIAMO, statni podnik se sidlem ve StrdZi pod Ralskem je organizaci, kterd dnes
realizuje vlddou vyhlaSeny utlum uranového, rudného a C¢asti uhelného hornictvi v
Ceské republice a zaji§t'uje produkci uranového koncentritu pro jadernou energetiku®.

Statni podnik DIAMO realizuje svoji ¢innosti prostfednictvim ¢tyf odstépnych
zdvodt: TUU Straz pod Ralskem, GEAM Dolni RoZinka, SUL Ptibram, ODRA

Ostrava. Nasledujici schéma zobrazuje propojeni jednotlivych odStépnych zdvodl na

statni podnik.
Dozoréi rada
DIAMO, statni podnik
Straz pod Ralskem
Ing. Be. Jifl ez
feditel statniho podniku
Ing. Jaraslav Vandas Ing. Marian Béhm RNDr. Kamila Trojatkova
nameéstek feditele naméstek reditele naméstek feditele
pro ekonomiku a personalistiku pro vjrobu pro ekologii a sanaéni price
1. zastupce feditele 2. zéstupce feditele 3, zéstupce feditele
TUU, 0. z. Stré# pod Ralskem GEAM, 0. 2. Dolni RoZinka SUL, 0. z. Piibram ODRA, o. 2. Ostrava-Vitkovice
Ing. Tomas Rychtaik Ing. Bietislav Sedlacek Ing. Vaclav Plojhar Ing. Josef Havelka
feditel 0.z, povéfeny fizenim .z feditel 0.z. feditel 0.z.

OBRAZEK 2 - STRUKTURA STATNIHO PODNIKU (ZDROJ:WWW.DIAMO.CZ)

V roce 2007 projevila zdjem o koupi podilu uranového dolu Rozné australska
spolecnost Uran Ltd. Je tedy mozné, Ze po roce 2012 neupadne tézba Ceské uranové
rudy do zapomnéni. Pravé australSti investofi tvrdi, Ze maji k dispozici moderni

technologie, s nimiZ by prodlouZili Zivotnost dolu.

2.4  Vyrobni program
Mezi hlavni vyrobni artikl patfi t€Zba a ndsledné zpracovéani uranové rudy. O tu

je v posledni dob¢ obrovsky zdjem. Svétové ekonomiky si uvédomuji, Ze uran bude

> DIAMO, stdtn{ podnik StrdZ pod Ralskem [online] 2008. [cit. 2008-11-8]
Dostupné: http://www.diamo.cz/diamo-statni-podnik-straz-pod-ralskem
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dileZitym zdrojem energie v 21. stoleti. Je nékoliktisickrat G¢inn&jsi nezZ zemni plyn,
uhli nebo ropa. Na svété je spotfebovano rocné kolem 80 tisic tun uranu, téZba pfitom
¢ini pouze 60 tisic tun. Vznikly rozdil musi kryt zdsoby z vytazenych jadernych hlavic,
které vSak neustdle klesaji. Vyhradnim odbératelem uranové rudy podniku je

energetickd spole¢nost CEZ a.s.

2.5  Jaderna energetika

Uranové ruda slouzi k vyrobé paliva, které je ddle vyuZivano v jadernych
elektrarnich.

Lze fici, Ze jadernd energetika je jedinym skuteCnym feSenim stdle rostouci
spotfeby elektiiny. Vodni nebo vétrné elektrarny jsou schopny zajistit pouze nepatrnou
cast elektrické energie, bio energie je zase piili§ ndro¢nd na dostatek zemédélské pudy.
Proto jaderna energie predstavuje velky potencidl pro budoucnost.

V poloviné roku 2006 bylo na svét€ evidovano pres 442 jadernych elektraren,
pfi¢emz 28 dalSich bylo ve vystavbg, 38 dalsich schvaleno a 115 navrZeno”.

Mezi zemé, které chtéji roziifit pocet jadernych elektraren patii Cina, Rusko,

Spojené staty americké, Francie, JiZzni Korea a Kanada.

2.6  Vyvoj cen uranové rudy

Prudky vzestup ceny uranu je pravdépodobné minulosti. Zatimco v roce 2002
byla primérna cena uranu kolem 10 dolart za libru, béhem péti let vzrostla jeho cena
cca o 1 260 %, na hranici 136 dolard za libru. Jeho cena vSak zacala v souvislosti s
hospodartskou krizi klesat. Zatimco v lednu 2008 stdl uran cca 78 dolart za libru, s
pocitkem krize 60 dolarti, tak dnes jiZ klesl pod 50 dolarti. Podle feditele statniho

vV,

podniku se téZba uranu i pfi této cen¢ stdle vyplaci, dodal také, Ze nynéjsi cena je reakci

vvvvvv

podle jeho slov riist, avSak pomalejSim tempems.

* Finan&ni noviny [online] 2008. [cit. 2008-11-8]

Dostupné: http://ipoint.financninoviny.cz/uran-energie-21-stoleti-jak-profitovat-na-jeho-rustu.html
> Centrum.cz [online] 2008. [cit. 2008-11-8]

Dostupné: http://aktualne.centrum.cz/ekonomika/domaci-ekonomika/clanek.phtml?id=621186)
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Propad ceny uranu tedy pro podnik neptedstavuje Zaddné nebezpeci ohledné
ukonceni t¢Zby. Bude si ale muset uvédomit skute¢nost, Ze jeho trzby poklesnou a on se
bude muset vice zadluzit. JelikozZ v tomto roce jiZ podnik nebude dotovén stitem, musi

hledat pomoc u finan¢nich instituci, v podob¢ poskytovani dlouhodobych tvérh.

VYVOJ CEN URANU V OBDOBI 2003-2009

160
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100 / \
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cena $/1b

_—/
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GRAF 1 - VYVOJ CEN URANOVE RUDY (ZPRACOVANO NA ZAKLADE:

HTTP://WWW.CAMECO.COM/MARKETING/URANIUM_PRICES_AND_SPOT_PRICE/SPOT_PRICE_COMPLETE_HISTORY)

2.7 Zaméstnanci

DIAMO, stitni podnik StraZz pod Ralskem je v Ceské republice fazen mezi
podniky velké. Spliuje tedy podminku poctu zaméstnanct (500 a vice) a obratu (vice

nez 50 mil. eur ro¢ng¢).

TABULKA 1 - POCET ZAMESTNANCU (ZDROJ: INTERNI MATERIALY PODNIKU)

2003 2004 2005 2006 2007
Zamé&stnanci 3270 3307 3109 3017 2997
Mzdové naklady 765042 tis. 819 444 tis. 821 342 tis. 814 611 tis. 864 533 tis.
K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
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K 31.12.2007 zamé&stnaval podnik 2997 pracovnikii. Mezi jednotlivymi roky
muzZeme pozorovat pozvolny pokles poctu zaméstnancd, avSak nepatrny nardst
mzdovych ndklada. (mzdy rostly meziro¢né v pruméru o 4,75 %.) V souvislosti s touto
skutecnosti bych rada zdlraznila, Ze v dob¢ nejvétsiho rozmachu uranového pramyslu

(60. - 70. 1éta) zamé&stnaval podnik ptes 45 000 pracovnikl.

2.8 SWOT analyza

Lze fici, Z2 SWOT analyza zkoumd podnik ze dvou whli pohledu. Prvni thel
(neboli interni analyza) hodnoti jeho silné a slabé stranky, které vzdpéti srovnava s
konkurenci. Zjisténé silné stranky vyzdvihnou vyhody podniku, slabé stranky naopak
poukdZzi na to, v ¢em ma oproti konkurenci rezervy.

Externi analyza pfedstavuje ndéstin pfileZitosti a hrozeb podniku. Hlavnim
ukolem tohoto typu SWOT analyzy je upozornit podnik na mozné budouci hrozby,

kterych by se mé¢l vyvarovat. Naopak by méla podniku také pomoci rozvijet jeho

prileZitosti.
TABULKA 2 - SWOT ANALYZA (VLASTNI ZIPRACOVANI)
SILNE STRANKY SLABE STRANKY
e prim na ¢eském trhu zastaralé pristroje na t€Zbu
e strategickd poloha Spatné dostupné prostory
. zpracovatelského zdvodu pro tézbu
INTERNI . )
. e dobré jméno spolecnosti zdravotni rizika pro
ANALYZA ® poskytované statni dotace zameéstnance
e t¢zba strategické suroviny rust socidlnich nakladt
e Skoleni zaméstnancu (dozivotni renty)
PRILEZITOSTI HROZBY
. . ukoncend podpora statu
* monopolni postaveni na P o
trthu CR i EU omezene mnozstvi
. . tézitelnych zasob
* monopolni postaveni ) ¢ rud
EXTERNI hlavniho odbératele ?fo "“SVC‘?‘;(Y. “r'gmove ruay
ANALYZA ® mozny rust ceny uranu HnAnChL krize

prodlouzeni tézby do doby
ekonomické vyhodnosti
prodej uranu do zahrani¢i
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2.9  Porteriv pétifaktorovy model

Portertv pétifaktorovy model se vyuziva pro analyzu konkurence v odvétvi (pro
podnik DIAMO se bude jednat o analyzu v odvétvi uranového priimyslu). Ukolem
tohoto modelu je zjistit, v jaké situaci se dany podnik na trhu nachdzi. Stupen

konkurence je zavisly na ndsledujicich faktorech:

nebezpeci vstupu

novych firem na trh
=

4

rivalita firem

u:> v konkurenénim <:ﬂ

prostredi

{7

=

dodavatelé odbératelé

hrozba
substituénich
vyrobkl

OBRAZEK 3 - PORTERUV PETIFAKTOROVY MODEL (VLASTNI ZPRACOV ANT)

¢ Nebezpedi vstupu novych firem na trh - situace, kdy na trh vstupuji nové
konkuren¢ni firmy, je béZna témet pro vSechny podniky. Statni podnik DIAMO
vSak tvoii urCitou vyjimku. Na trh samozfejmé¢ muze pfijit novy podnik se
stejnym predmétem podnikdni, avSak pocitecni ndklady, které by musel
vynaloZit na svoji ¢innost by byly tak vysoké, Ze by si je mohl dovolit jen
maloktery. Dle mého ndzoru se statni podnik nemusi bat vstupu konkurence na
Cesky trh, a to hlavné kvuli faktu, Ze Ceska republika ma pouze omezena
naleziSt¢ uranové rudy, tj. novy podnik by nem¢l kde t&zit, navic nové vznikly
konkuren¢ni podnik by se musel vyrovnat s obrovskymi vstupnimi ndklady na
zahdjeni t€¢Zby uranové rudy. Jedna se o pfirozeny monopol.

¢ Dodavatelé - podnik nemd Ziadného velkého dodavatele. Suroviny, které dale

prodava, sam tézi v uranovych dolech.
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Odbératelé - mezi nejvyznamnéjsi odbératele uranu patif spole¢nost CEZ, a.s.
Statni podnik DIAMO Strdz pod Ralskem vyvazi také svoji uranovou rudu
rovnéZz do Francie a do Ruska.

Hrozba substitu¢nich vyrobkiu - uranova ruda ma hned nékolik substitu¢nich
vyrobku (napt. uhli, zemni plyn). VSechny je lze vyuZit pro energetické zajisténi
domécnosti, firem atp. Uran je vSak povazovan za surovinu budoucnosti, je totiz
mnohem G¢innéjsi nez predchéazejici zminéné suroviny.

Rivalita firem v konkurencénim prostiedi - velkou pfilezitosti statniho
podniku DIAMO je skuteénost, e v Ceské republice, ani v celé stfedni Evropé
nemd konkurenci. Diivodli pro to je hned nékolik. Tim zdsadnim je fakt, Ze
Ceska republika ma pouze omezené mnoZstvi uranové rudy, a to v piedem
urcenych naleziStich. Navic, i kdyby se na trhu objevila firma, kterd by chtéla
tomuto podniku konkurovat, lze téméf s jistotou fici, Ze nebude mit dostatek
penéZnich prostiedkil na svoji ¢innost. Jednak ndkup novych zafizeni, s nimiZ by
bylo moZzné uranovou rudu tézit, je drahd zdlezitost, jednak by ziejmé
neexistovaly dva stitem dotované podniky, zabyvajici se stejnym predmétem

podnikani.
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3 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

V ramci této kapitoly vysvétlim pojem financni analyza, uvedu zdroje vstupnich

dat, poté se budu zabyvat konkrétnimi metodami, které nasledn¢ aplikuji v kapitole 4.

3.1 Finan¢ni analyza

V dnes$ni dobé existuje mnoho definic, kterymi lze objasnit pojem financni
analyza. Z mého pohledu je vSak nejvystiznéjsi ndsledujici: "Financni analyza
predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, které jsou obsaZeny predevsim v
icetnich vykazech. Financni analyzy v sobé zahrnuji hodnoceni firemni minulosti,
soucasnosti a predpoviddani budoucich financnich podmz’nek.6” Smyslem finan¢ni
analyzy je zhodnotit financni hospodaieni podniku.

Finan¢ni analyza tvoii potencidlni odrazovy mustek, ktery ndm na zdklad¢
poznatkil z minulosti mlize pomoci ptedpokladat budouci vyvoj podniku.

Finan¢ni analyzu podniku je moZné rozdé€lit do dvou zdkladnich celkti. Prvnim z
nich je externi financni analyza, kterd vychdzi z vefejn¢ dostupnych finan¢nich
informaci. Druhou oblast pfedstavuje interni finan¢ni analyza, kterd mé zachytit pfesny
rozbor hospodateni podniku, tzn. analytik nema k dispozici pouze tdaje z finan¢niho
tidetnictvi, ale rovnéZ vystupy z vnitropodnikového téetnictvi, pland, statistik’.

Pfi analyze je dulezité rozpoznat financni zdravi podniku, identifikovat slabé
stranky, se kterymi se potykd, a naopak stanovit silné stranky, kterych by mohl v
budoucnu vyuZzit. Finan¢ni zdravi podniku je ovliviiovano jeho likviditou (schopnosti
hradit vcas své splatné zavazky) a rentabilitou (ziskovosti, vytvafenim ptrebytkll vynost
nad néklady). Pokud je podnik trvale likvidni a dlouhodobé& rentabilni, lze fici, Ze je
finan¢n¢ zdravy. Finan¢ni zdravi je ukazatelem miry odolnosti financi podniku viici

externim zdrojim financovani®.

6 RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2007, s. 9-12.

"MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 13-18.

8 GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyza a planovdni podniku. Praha: Ekopress, s.r.o.,
2007, s. 23.

-19-



3.2  Zdroje vstupnich dat finan¢ni analyzy

Finan¢ni ucCetnictvi obsahuje zdkladni data a informace, na zdklad¢ kterych je
mozné provést financni analyzu podniku. Jednad se piedevSim o tfi typy zdkladnich
finan¢nich vykazi, kterymi jsou rozvaha, vykaz ziskd a ztrat a piehled o penéZnich
tocich (cash flow)’. P analyze je oviem moZné vyuZit i dalsich dat, kterymi mohou byt

napt. vyro¢ni zprava, podnikové statistiky, komentafe manazerti apod.

3.2.1 Rozvaha

Rozvaha (bilance) je uetni vykaz, ktery ndm poddvé informace o stavu majetku
podniku (aktiva) a o zptisobu jeho financovani (pasiva), a to k ur¢itému datu. U rozvahy
musi byt zachovan bilan¢ni princip, podle kterého se celkova hodnota aktiv musi rovnat

celkové hodnoté pasiv.

3.2.2 Vykaz zisku a ztrat

Vykaz ziskt a ztrat informuje podnik o pohybu penéz za dané obdobi. Zachycuje
pohyb ndkladii (penize, které firma vynalozila v daném obdobi - napf. mzdy
zaméstnanclim, na pofizeni materidlu) a vynost (penize, které firma ziskala béhem
urcitého obdobi, napi. za prodej vyrobkli a sluZeb). Porovnanim vynost a ndklada
dospéjeme k zisku, resp. ztraté podniku za bézné tcetni obdobi. Zisk je ptfedstavovan

i . wxro s 10
vyS$imi vynosy, ztrata naopak vysSSimi naklady .

3.2.3 Prehled o penéznich tocich (cash flow)

Cash flow byva vétSinou soucasti vyrocni zpravy podniku. Zjist'uje piiristky a
ubytky penéznich prostiedkll, tykajici se urcité polozky rozvahy. Dokdze zodpovédet
otazku, jaké mnozstvi penéZznich prostfedkii podnik vytvofil a k jakému zaméru je
pouzil. To, Ze podniku roste zisk, jeSté neznamend, Ze mu rostou penézni prostiredky.

"NejduleZitéjsi cdsti tohoto vykazu je cdst tykajici se provozni cinnosti. Tato ¢dst ndm

® GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovdni podniku. Praha: Ekopress, s.1.0.,
2007, s. 33.

' BLAHA, Z. a JINDRICHOVSKA, L. Jak posoudit financni zdravi firmy. Praha: Management Press,
2006, s. 17-19.
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umoZnuje zjistit, do jaké miry vysledek hospodareni za béZnou cinnost odpovidd
skutecné vydélanym penéziim.”’” Neméné dilleZité jsou i investiéni a finanéni &innost.
Oblast investicni ndm poskytuje informace o vydajich, jez se tykaji pofizeni
investi¢niho majetku a také o piijmech z prodeje tohoto investi¢niho majetku. Finan¢ni
oblast se zabyvd hodnocenim vngjSitho financovdni podniku, zejména pohybem

dlouhodobého kapitalu'?.

3.3  Uzivatelé finan¢ni analyzy

Vysledky finanéniho hospodareni jsou dileZitou informaci pro zdkladni zdjmové
skupiny: pro manazery, investory, banky, obchodni partnery, konkurenci, zaméstnance
a stat. Pro kazdou zminénou skupinu maji vysledky finan¢ni analyzy jiny vyznam,
protoze se li§ jejich vztah k analyzovanému podniku'”.

® manazefi: vyuzivaji ziskané informace k finan¢nimu fizeni podniku a ke
spravnému rozhodnuti pii ziskdvani financi nebo pfi alokaci volnych penéznich
prostiedkii. UmoZni jim také zhodnotit predeslé nedspéchy, ¢i zefektivnit systém
hospodafteni.

® investofi (akciondfi, vlastnici): vklddaji do podniku kapitdl a oc¢ekavaji, Ze bude
ndlezité zhodnocen. Zajimaji se o rentabilitu, stabilitu a likviditu.

e banky a ostatni v¢fitelé: sleduji dosahovini likvidity a solventnosti.
Charakteristickym znakem solventnosti je neustdld dostupnost penéznich
prostiedkli pro zajisténi okamzité platebni schopnosti. Tyto informace jsou pro
n¢ zdsadni pii rozhodovani o poskytnuti dvéra.

e obchodni partnefi: odbératelé pozaduji bezproblémovou vyrobu a dodani zboZzi
¢i sluzeb ve sjednanych terminech a mnoZstvi. Cil dodavatelli je v podstaté
stejny jako cil véfitell, a to dosahovani likvidity a solventnosti podniku.
Ditlezitym kritériem je i pozorovani zadluzenosti podniku, na zédklad¢ které

mohou piedvidat splaceni zavazki.

"RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 34.

"2 RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 33-36. . )

" GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovdni podniku. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2007, s. 27-31.
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e zameéstnanci: chtéji, aby podnik, ve kterém pracuji, prosperoval, aby byl stabilni.
Chtéji mit jistotu v zachovani pracovnich mist a z hlediska vyplaceni mezd.

e konkurence: ziskané informace poméfuje s vlastnim vysledkem hospodatent,
snaz{i se odhalit nedostatky konkurenéniho podniku, které by podtrhly jeho silu v
podminkach trzni ekonomiky. Jestlize podnik nezvefejiiuje vlastni vysledky,
vystavuje se tim ztrat¢ svého dobrého jména a potencidlnich zdkaznik.

e stit: vyuziva ziskané informace pro statistiky, danové kontroly aj.

Uvedeny vycet uZzivatelli finan¢ni analyzy neni jist¢ kompletni. O finan¢ni informace
podniku mohou mit zdjem také napi. danovi poradci, makléfi, novinafi i odbornd

" 14
verejnost .

3.4  Metody finanéni analyzy

Finan¢ni analyza pracuje s udaji, které vychazeji bud’ ptimo z ucetnich vykazl
(popt. dalsich zdrojit), nebo s Cisly, ktera jsou z nich vypoctena.

Finan¢ni analyza vyuZivd dvou zdkladnich metod, a to metody elementarni a

metody vySsi.

34.1 Metody elementarni

Zminéné metody pouZivaji pii svém vypoctu pouze zdkladni matematické
operace. Obsahuji piitom velké mnozstvi ukazatell, které v zavéru podavaji ucelené
informace o finan¢ni situaci podniku. V praxi se proto Casto pfistupuje k metoddm

elementarnim, jelikoZ jsou jednoduché a pomérné rychle zjistitelné'"”.

Mezi zékladni analyzy elementarni metody patii:
e analyza absolutnich ukazatela;
e analyza rozdilovych ukazateld;
e analyza pomérovych ukazateli;

e analyza soustav ukazatelll.

¥ GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, . Financni analyza a pldnovdni podniku. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2007, s. 27-31.
' MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 44.
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3.4.2 Vyssi metody
Pro analyzu vysSich metod jsou typické slozit&jsi statistické postupy. Mulze se
jednat napiiklad o bodové odhady urcené ke stanoveni standardni hodnoty firem v

odvétvi, empirickou distribuéni funkci, regresni analyzu, faktorovou analyzu a dalsi'®.

3.5  Analyza absolutnich ukazateli
Tato analyza v sob& zahrnuje analyzu horizontdlni a vertikdlni'’. Jejich
spoleénym znakem je, Ze vychdazeji piimo z ucetnich vykazii. Jejich prostfednictvim

muzeme zkoumat absolutni i relativni zménu hodnot ukazatelu v Case.

3.5.1 Horizontalni analyza

Analyza pracuje s konkrétnimi Cisly ucetnich vykazl. Tento typ analyzy
porovnava jednotlivé mezirocni hodnoty. Muze jit o vlastni kapitdl, o stav zdsob a dals{
ukazatele. Na zdklad¢ zjiSténych udaji je mozné odhalit, k jakym zméndm v podniku
doslo, napfiklad tedy, zda se snizil stav zdsob, zda se zvysily cizi zdroje a jiné. Pokud
zkoumdme, o kolik se dand polozka zvySila (resp. sniZila), mluvime o zméné

.
absolutni'®:

U = aktudlni rok - predchozi rok

Zménu lze vyjadrit také procentudlné:

bézné obdobi - piedchozi obdobi

Procentni zména = x 100 (v %)
predchozi obdobi

3.5.2 Vertikalni analyza
Vertikalni analyza porovndva strukturu aktiv a pasiv podniku. Struktura aktiv a

pasiv urcuje, jaké je sloZeni prostiedkli potfebnych pro vyrobni a obchodni ¢innost

' MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 64-65.

""RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 43.

' SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 13-15.
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podniku a déle z jakych zdroji byly pofizeny. Vytvéafeni a zachovani rovnovdzného
stavu majetku a kapitélu je dilezitym bodem ekonomické stability podniku.

Za zaklad se poklada hodnota 100 %, kterd je pfi analyze rozvahy tvofena vysi
celkovych aktiv (pf. vysi celkovych pasiv), pro rozbor vykazu zisku a ztrat potom
velikost celkového obratu (tj. celkové vynosy).

Vyhodou tohoto typu analyzy je skutecnost, Ze nezavisi na meziro¢ni inflaci.
Lze tedy jejim prostiednictvim srovndvat udaje z raznych let, v ¢ase (v podniku) i v

prostoru (srovnani vice podniki)'®.

3.6  Analyza rozdilovych ukazateli
Rozdilové ukazatele slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace firmy. Byvaji
Casto oznacovany jako "fondy financnich prostiedkl". Tyto ukazatele predstavuji rozdil

mezi urcitymi polozkami aktiv a pasivzo.

3.6.1 Cisty pracovni kapital

"Cisty pracovni kapitdl je ¢dsti dlouhodobych zdrojit majetku, kterd kryje obéind
aktiva. Vzhledem ke své "dlouhodobosti" vytvari jakysi "polstdr" pro pripadné financni
vkyvy. Jednd se o zdroj, ktery md podnik k dispozici pro financovdni bézného chodu
podniku.?'" Cisty pracovni kapitél je dileZitym ukazatelem stability podniku. Cim vice
je podnik stabilni, tim snadnéji dokdZe zajistit platebni schopnost.

Lze jej zpravidla ziskat odectenim kratkodobych zdrojii financovani od

ob&znych aktiv**:
Cisty pracovni kapitdl = Ob&nd aktiva - Krdtkodobé zdvazky
Kladnd hodnota ve vysledku ptedstavuje vySe zmiflovany polStaf pro kryti

piipadnych finan¢nich vykyvil, zdpornd hodnota ukazuje na nekryty dluh podniku, ktery

je pro podnik velmi nebezpecny.

' SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 17.

* SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Press, a.s., 2001, s. 35.

2 KISLINGEROVA, E. a HNILICA, J. Financni analyza krok za krokem. Praha: C. H. Beck, 2005, s. 42.
> MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 61.
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3.6.2 Cisté pohotové prostiedky

Ukazatel cistych pohotovych prostiedki je zaméfen na nejlikvidnéjsi aktiva,
tedy pfedevSim na penize v pokladné a penize na b&Znych tuctech. Lze sem fadit i
pohotové prostiedky s nizsi mirou likvidity, a to sménky, Seky nebo kratkodobé cenné
papiry. Tento ukazatel se pouzivd v piipadech, kdy je tfeba sledovat a vyjadrfit
okamzitou likviditu. Sleduje pouze okamzité splatné zavazky, tj. zdvazky splatné k
danému dni a star$i (nevyhodou vSak je, Ze s presunem plateb je mozné snadno
manipulovat, lze je uskute¢nit difve nebo pozdgji). Cisté pohotové prostiedky
pfedstavuji rozdil mezi pohotovymi finan¢nimi prosttedky a okamZit€ splatnymi

zévazky™:

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové finanéni prostiedky - OkamZité splatné zdvazky

3.6.3 Cisty penézné pohledavkovy fond
Je ur¢itym kompromisem mezi predchozimi vySe zminénymi rozdilovymi
ukazateli. Od obéznych aktiv se odeCtou zdsoby a od takto upravenych aktiv se déle

odectou kratkodobé Zévazky24:

Cisty pené&iné pohleddvkovy fond = (Ob&nd aktiva - Zdsoby) - Krdtkodobé zdvazky

3.7  Analyza pomérovych ukazateli

NP

Analyza pomérovych ukazatell je nejvice rozsitenou metodou financni analyzy,
pouzivanou pro hodnoceni vysledkli hospodafeni podniku. "Pomérovy ukazatel se
vypocitd jako pomeér jedné nebo nékolika ticetnich poloZek zdkladnich ticetnich vykazii
(rozvaha, vykaz ziskil a ztrat) k jiné poloZce nebo k jejich skupine. 2

Vyhodou této analyzy je rychly a nendkladny pohled na finan¢ni hospodateni
podniku. Umozinuje také porovnat informace analyzovaného podniku s daty jinych

spolecnosti. Pomérové ukazatele je mozné rozd¢lit do n€kolika zékladnich skupin.

3 SEDLACEK, J. Ugetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Press, a.s., 2001. s. 38.

* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 38-39.

» RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2007, s. 47.
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3.7.1 Analyza ukazateli likvidity

Ukazatelé likvidity dokaZzi odpovédét na otdzku, zda je podnik schopen vcas
splacet své kratkodobé zdvazky®®. Likvidita byvd definovdna "jako souhrn vsech
likvidnich prostredkii, které md podnik k dispozici pro iihradu svych splatnych zdvazki.
Likvidita je podminkou solventnosti. Solventnost vyjadiuje pripravenost podniku hradit
své dluhy. DuleZitym rysem solventnosti je, aby podnik mél cdst majetku ve formé
penéz.””

Obecné Ize likviditu spocitat tak, Ze do Citatele dosadime "¢im je mozZné platit" a
do jmenovatele "co je nutno zaplatit". Pfitom je nutné hledat takovou miru likvidity,
kterd zaruci jednak zhodnoceni prostfedkil, jednak schopnost dostit svym zavazklim.
Nizk4 likvidita poukazuje na mozné budouci problémy s likviditou podniku (kratkodoba
aktiva nemohou pokryt vSechna kratkodobd pasiva). Piili§ vysoka mira likvidity miize
vSak vést ke snizovani rentability. Divodem je skutecnost, Ze kritkodobd aktiva

podniku nejsou tak vynosna jako aktiva dlouhodobd, ¢imZ podnik ztraci.®®

V praxi se rozliSuji tfi urovné kratkodobé likvidity podniku:

e bézna likvidita - znazornuje, kolikrat pokryvaji obéZna aktiva kratkodobé
zévazky podniku. Prevedeno do praktické roviny - kdyby podnik pievedl sva
kratkodobd aktiva do penézni podoby, tento ukazatel uddvd, kolikrat je
spolecnost schopna uspokojit své véfitele. Obecné lze fici, Ze pokud ukazatel
dosdhne hodnoty vys3i neZ 1,5, podnik je likvidni a solventni. Cim vét§iho &isla
vSak podnik dosahuje, tim vice je zaruCena jeho platebni schopnost. Jestlize vSak
podnik dosahuje vySSich hodnot, znamena to pro n&j piiliS vysoké drZeni
prostiedkil v obéZnych aktivech. BéZnd likvidita by méla byt ve finan¢nim fizeni
jednim z dilezitych ukazatelt, ovliviiujicich budouci planovani®’.

ObéZnd aktiva
Bé&Zna likvidita =

Krdtkodobé zdvazky + Krdtk. bank. tivéry

* BLAHA, Z. a INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. Praha: Management Press,
2006, s. 55.

2 SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Press, a.s., 2001, s. 73.

*# RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2007, s. 48-51.

¥ BLAHA, Z. a INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. Praha: Management Press,
2006, s. 55-56.
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¢ pohotova likvidita - odstraiiuje z obéZnych aktiv nejmén¢ likvidni ¢ast majetku,
kterou jsou zdsoby podniku. Z doporuceni plyne, Ze hodnota pohotové likvidity

podniku by neméla klesnout pod 1, mé-li zGstat podnik likvidnim. Niz§i hodnoty

. ., v . PR ., . 2 L 4 30
symbolizuji nadmérnou existenci zasob a s tim spojené vysoké ndklady™.

ObéZna aktiva - Zdsoby
Pohotovd likvidita =

Krdtkodobé zavazky + Krdtk. bank. iivéry

e okamzita likvidita - je ukazatelem, ktery udava schopnost podniku hradit své
splatné zdvazky. Podnik by mél dosahovat okamzité likvidity v rozmezi 0,2 -
0,5. Plati vSak skuteCnost, Ze pokud podnik nedodrzi ptedepsané hranice, nutné
to jeSt¢ nemusi znamenat jeho finan¢ni problémy. Pohotovymi platebnimi
prostfedky se rozumi penize v pokladné, penize na béZném uctu, ale také volné

obchodovatelné cenné papiry a §eky31.

Pohotové platebni prostiedky
OkamZitd likvidita =

Krdtkodobé zdavazky + Krdtk. bankovni tivéry

3.7.2 Analyza ukazatela aktivity

"Meéri, jak efektivne firma hospodari se svymi aktivy. Md-li jich vice, neZ je
icelné, vznikaji ji zbytecné ndklady, a tim i nizky zisk. Md-li jich nedostatek, musi se
vzddt mnoha potencidlné vyhodnych podnikatelskych prileZitosti, tedy vynosii, které by

mohla ziskat.>*"

Analyza ukazatelt aktivity pracuje s kombinovanymi ukazateli, které vychazeji jednak z
rozvahy, jednak z vykazu zisku a ztrat:
e obrat celkovych aktiv - udava pocet obratek celkovych aktiv za dané obdobi
(nejcastéji za rok). Je tedy ukazatelem hospodafeni podniku se svym majetkem.
Doporucené hodnoty dosahuji intervalu 1,6 - 3. V tomto okamziku ma podnik

tolik majetku, kolik sdm potfebuje. Hodnoty vyssi nez 3 znaci nedostatek

O RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 50.

' RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 49.

* SEDLACEK, J. U¢emi data v rukou manazera. Brno: Computer Press, a.s., 2001, s. 66.
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majetku, tzn. podnik se bude muset v budoucnu ziikat vyhodnych nabidek a tim
bude pfichdzet o vynosy. Hodnoty nizsi jak 1,6 predstavuji situaci, kdy podnik
ma vice majetku nez je ucelné, s ¢imz souvisi vznik nadbyte¢nych ndkladl a
dosahovani mensiho zisku. Lze jej zjistit podilem trZzeb na celkova aktiva

podniku33.

Triby

Obrat celkovych aktiv =
Celkova aktiva

¢ doba obratu zasob - udava, kolik dnti jsou zdsoby vazany v podniku, od doby

poftizeni az do doby jejich prodeje. Doba obratu by méla mit klesajici trend.

Zdsoby

Doba obratu zdasob =
Dennf trZby

e doba obratu pohledavek - udava, po jakou dobu je majetek podniku vazan v
podob¢ pohledavek, tedy jak dlouho musi podnik v priméru ¢ekat, neZ budou
splaceny jeho pohledavky. Doba obratu pohleddvek byva Casto srovndvana se
splatnosti faktur. Pokud je delSi, znamend to, Ze odbératelé neplni své zavazky
véas™,

Krdtk. pohleddvky z obchodniho styku

Doba obratu pohleddvek =
Denni trzby

¢ doba obratu zavazki - udava, jak dlouho musi dodavatelé v priméru ¢ekat, nez
jim analyzovany podnik splati pfijaté faktury. Obecné plati, Ze doba obratu
zasob by méla byt vétsi nez doba obratu pohleddvek, aby byla zajiSténa finan¢ni

rovnovdha podnikuSS.

Kratkodobé zdvazky z obchodniho styku

Doba obratu zdavazki =
Denni triby

3 MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 95-97.

* LANDA, M. Jak ¢ist financni vykazy. Brno: Computer Press, a.s., 2008, s. 87.

¥ RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2007, s. 60.
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3.7.3 Analyza ukazatelt rentability

Rentabilita (vynosnost, ziskovost) je jednim z nejdulezitéjSich méfitek
ispesnosti podnikatelské ¢innosti. Kazdy podnik sméfuje k dosaZzeni svych specifickych
cili, ale spolecnym cilem vSech podnikl je dosahovani dostate¢né vynosnosti kapitalu.
"Podnik, ktery chce maximalizovat svij zisk za kaZdou cenu se muZe snadno dostat do
financnich problémii. Naopak prilis opatrny podnik, ktery se chce za kaZdou cenu
vyhnout riziku platebni neschopnosti a udriuje proto relativné vysokou zdsobu
pohotovych penéZnich prostiedkii, umrtvuje zbytecne své kapitdlové zdroje a dosahuje

v, 2 . 361
mensi Vynosnosti.

Mezi nejlastéji pouZivané ukazatele rentability patii®':
¢ ROI = rentabilita vlozeného kapitalu
Ukazatel rentability vloZzeného kapitdlu patii k nejdulezitéjSim ukazatelim
rentability. "Vyjadruje, s jakou iucinnosti pusobi celkovy kapitdl vioZeny do
podniku, nezdvisle na zdroji financovdni.™®" Vysledné hodnoty pohybujici se nad
15 % se povazuji za vynikajici, menSi za mén¢ uspokojivé.

EBIT

ROI =
Celkovy kapitdl

¢ ROA = rentabilita celkovych vlozenych aktiv
Ukazatel rentability celkovych vlozZenych aktiv poméfuje zisk s celkovymi
aktivy vlozenymi do podnikéni, bez ohledu na zdroj financovani (vlastni, cizi).
Pométuje produkéni silu podniku. Podnik s 10 % ROA muzeme oznacit jako

podnik, ktery dokdze efektivné vyuZivat svlij majetek.

Hospodadisky vysledek po zdanéni

ROA =
Celkova aktiva

% GRUNWALD, R. a HOLECKOVA, J. Financni analyza a pldnovdni podniku. Praha: Ekopress, s.r.0.,
2007, s. 78-79.

7 SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 56-59.

*® SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 56.
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¢ ROE = rentabilita vlastniho kapitalu

v s

Ukazatel rentability vlastniho kapitdlu je méfitkem, jimz vlastnici podniku
zjistuji, zda jejich kapitdl piinaSi odpovidajici vynos a zda je vyuZivan s
odpovidajici velikosti jejich investi¢niho rizika™. Vysledky by se mély
pohybovat zpravidla nad primérnym trocenim dlouhodobych vkladi (3 - 4 %).

Hospodarisky vysledek po zdanéni
ROE =

Vlastni kapitdl

¢ ROS = rentabilita trzeb
Ukazatel rentability trzeb pométuje zisk vzhledem k trzbam. Trzby ve
jmenovateli zachycuji trzni zhodnoceni vykont podniku, za dané obdobi. TrZni
uspésnost ovliviiuje mnoho faktort, pfi¢emZ samotnd hodnota vyrobki a sluzeb
nemusi byt rozhodujici. Svou nezastupitelnou roli zde hraje i marketingova
strategie, reklama nebo cenovd politika®®. Dobré vysledky piedstavuje podnik,

jehoz ROS se pohybuje okolo 6 %.

Hospodaisky vysledek po zdanéni

ROS =
TrZby

3.74 Analyza ukazateli zadluZenosti

ZadluZenost ukazuje miru, v jaké jsou aktiva spole¢nosti financovana cizimi
zdroji. "ZadluZenost neni pouze negativni charakteristikou podniku. Jeji riist miiZe
prispét k celkové rentabilité a tim i k vysSi trini hodnoté podniku.* " U velkych podnikt
neni v praxi mozné, aby byly financovany vyhradn¢ z vlastnich zdroja, nebo vyhradné¢ z
cizich zdroji. Kdyby podnik pouzival vyhradné vlastni zdroje, znamenalo by to sniZeni
vynosnosti jeho kapitalu. Naopak kdyby mél byt podnik financovan vyhradné z cizich
zdrojii, mél by brzy potize jak s jeho ziskdvanim, tak s jeho splacenim. Analyza

ukazatelt zadluZenosti hled4 optimdlni pomé&r mezi vlastnim a cizim kapitilem™.

¥ ZINECKER, M. Ziklady financi podniku. Brno: Vysoké ueni technické v Brng, 2008, s. 20-21.

“ SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Press, a.s., 2001, s. 64.

* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 63.

* RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2007, s. 57.
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Pti finan¢ni analyze podniku se vyuZiva celd fada ukazatelll zadluZenosti:

celkova zadluzenost - byva oznacovana také jako ukazatel véfitelského rizika.
Plati, Ze ¢im je hodnota tohoto ukazatele vé&tSi, tim vétsi je také uroven
zadluZenosti podniku. Pro véfitele je vyhodnéjsi, kdyZz troven tohoto ukazatele
je co nejnizsi, aby tedy i mira finan¢niho rizika byla velmi nizkd. Pro vlastniky
je prijatelngjsi, aby byla zadluZenost podniku vysokd. Vyssi podil ciziho
kapitdlu miZe mnohdy pfiznivé ovliviiovat rentabilitu vlastniho kapitdlu. V
tomto piipadé¢ mluvime o finanéni péce, kterd zvedd vynosovou schopnost
vlastniho kapitdlu prostfednictvim kapitdlu ciziho, ale zvedd také miru
zadluzeni. Doporuc¢end hranice je 0,4 - 0,6. Celkovou zadluzenost lze ziskat

podilem ciziho kapitélu k celkovym aktivim*:

Cizi kapitdl

Celkova zadluZenost =
Celkovd aktiva

koeficient samofinancovani - je dopliikkovym ukazatelem k ukazateli celkové
zadluZenosti podniku. Oba ukazatelé podavaji informace o struktutfe kapitdlu
spolecnosti, jejich soucet by mél byt roven 1. Jeho pfevracend hodnota vyjadiuje
vysSe uvedenou financni pdku, vedouci k zadluZeni podniku. Tento koeficient

uddva podil, v jakém jsou aktiva podniku financovani jeho vlastnimi zdroji**:

Vlastni kapital

Koeficient samofinancovdni =
Celkovd aktiva

arokové Kkryti - poskytuje dulezité informace o tom, zda jeho dluhové zatiZeni
je pro podnik je$té inosné. Cim vys§i hodnota, tim pro podnik lepsi, pii¢em? za
kritickou je povazovana hodnota 3 let a nizsi. V piipadé¢, Ze podnik dosahuje

hodnoty 1 rok, je potifeba vyuZit cely jeho zisk na splaceni vSech troka™®.

EBIT

Urokové kryti =
Nakladové droky

“ SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manazera. Brno: Computer Press, a.s., 2001, s. 69-70.
*“ SEDLACEK, J. Ucetni data v rukou manaZera. Brno: Computer Press, a.s., 2001, s. 70.
* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 64.
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¢ doba splaceni dluhu - informuje podnik, za jak dlouho je schopen pfi stavajici

vykonnosti splatit své zadvazky. Ukazatel by mél dosahovat sestupné tendence.

Cizi kapitdl - Krdtkodoby financni majetek

Doba spldaceni dluhu =
Provozni cash flow

3.8  Analyza cash flow

Informace zjisténé z rozvahy a vykazu zisku a ztrat nejsou zcela postacujicimi
pro management podniku, ktery ma planovat jeho budouci vyvoj. V posledni dob¢ se
stal velmi oblibenym dalsi ucetni vykaz - prehled o penéznich tocich (cash flow).

Cash flow vyluCuje moZnou manipulaci se ziskem, kterou cCasto provadi
management podniku proto, aby dosdhl Zadouci vyse hospodateni*®. Cash flow podava
nezkreslené informace o tom, kolik penéZnich zdroji podnik v daném obdobi vytvofil a
také k jakym ucelim je vyuZil. Tento vykaz je diikazem toho, Ze zisk a penize nejsou
jedno a totéz.

Nejcastéji byva cash flow vymezen jako rozdil piijmu a vydaja, které souviseji s
béZznou cinnosti podniku. Sledovat tento skute¢ny pohyb penéZnich prostiedkl je
bezesporu dulezité proto, aby podnik ptfedeSel moZnym platebnim nesndzim. Je
dilezitym nastrojem pro dosaZenf likvidity podniku47.

Diilezitym ukolem pii tvorbé cash flow je vymezeni rozvahové polozky, ktera
byla mezi dvéma obdobimi zdrojem penéZniho piijmu a polozky, kterd vyvolala jeho
spotfebu. Zdrojem penézniho toku je jakykoli rdst polozky zdvazk nebo polozky
vlastniho kapitdlu, ale také jakykoli pokles aktivnich uctl. Jednotlivé polozky rozvahy

jsou podle své povahy zatazeny do &innosti provozni, investiéni nebo finan&ni*®.

3.9  Analyza soustav ukazateli
Krom¢ absolutnich, rozdilovych a pomérovych ukazatell se ve financni analyze
pracuje také se soustavami ukazatelli. Jejich zdsadni vyznam je ten, Ze dokdzi zhodnotit

financ¢nf situaci podniku pouze jedinym Cislem. Vysledné ¢islo je zarazeno do intervalu,

® MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 97.

* SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 43.

“* BLAHA, Z. a INDRICHOVSKA, 1. Jak posoudit financni zdravi firmy. Praha: Management Press,
2006, s. 44-47.

-32 -



ktery nam ihned sdéli, v jaké situaci se podnik nachazi, zda-li je finan¢né€ zdravy nebo
pted bankrotem. Nevyhodou soustav ukazatelli je vSak, Ze ndm nedokdzi zodpovédéet
otdzku, kde lezi pfiCina problému.

Mezi zékladni modely soustav ukazatelli patii bankrotni modely a bonitni
modely. Bankrotni model dokédze zodpovédét podniku otdzku, zda do blizké doby
nezbankrotuje. Bonitni model ukazuje, zda se podnik nachédzi v dobré ¢i Spatné situaci.

Ve své bakalarské praci se budu zabyvat pouze zdkladnimi bankrotnimi modely
(tj. Altmanovym Z-skore a indexem IN). Myslim si totiz, Ze bankrot by m¢l zajimat
podnik mnohem vice, neZ informace o tom, zda se nachdzi v dobrém ¢i Spatném stavu.
Pokud je podnik v dobrém stavu, nefesi Zadné problémy. Pokud se nachazi ve Spatném
stavu, neznamend to jeSté, ze zkrachuje, jen by mél Cinit takovd opatfeni, kterd by
piipadnému krachu zabrénila. Informace o svém finan¢nim stavu by navic m¢l podnik

o v 2z - - o wr sw - £ v 4
dikladné znat ze svych vykazi ¢i acetnich zavérek .

3.9.1 Altmaniiv model

V roce 1968 zkoumal profesor E. I. Altman né€kolik vybranych firem. Vychazel
ze situace, Ze n€které prosperovaly, jiné zbankrotovaly. Na zdklad¢ téchto poznatkl
vytvofil model, jehoZ hlavnim cilem je odliSit podniky s pravdépodobnosti bankrotu od
podniki finanén& zdravych™.

Altmantv index finan¢niho zdravi pocitd jednak s variantou firem s veiejné
obchodovatelnymi akciemi na burze, jednak také s variantou opacnou. Pro statni podnik
DIAMO Stréz pod Ralskem vyuZiji vypocet bez obchodovatelnosti akcif na burze™'.

Z'=0,717 x1 + 0,847 x> + 3,107 x3 + 0,420 x4 + 0,998 x5
kde: x; = Cisty pracovni kapital / Celkov4 aktiva

x; = Nerozdéleny hospodarsky vysledek z minulych let / Celkové aktiva

x3 = EBIT / Celkova aktiva

x4 = Z4kladni kapitél / Cizi zdroje

x5 = Trzby / Celkova aktiva

¥ RUCKOVA, P. Finanéni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 70-71.

% MRKVICKA, J. a KOLAR, P. Financni analyza. Praha: ASPI, a.s., 2006, s. 146.

' RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 73.
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Postupem c¢asu doSlo k rozsifeni amerického modelu Altmanova indexu pro
moznost pouziti v ¢eskych podnicich.
Z'=12x;+1L4x;+3,7x3+0,6 x4+x5+ X6
kde: X1,2345 - viz V§’/§e

x¢ = Zévazky po splatnosti / Vynosy

Na zdklad¢ zjisténych vysledki jsou stanoveny meze, do kterych lze piislusny
podnik zaradit. Jestlize se bude Z' pohybovat v rozmezi 1,2 az 2,9, mluvime o "Sedé
z6ng". V tomto piipad¢ nelze jednoznacné fici, zda se podnik nachdzi v uspokojivém
stavu nebo se potykd s problémy. Hodnoty vétsi jak 2,9 ptedstavuji uspokojivou

finan&ni situaci, hodnoty niZ3i jak 1,2 pak pravdépodobny bankrot podniku.

3.9.2 Index INO1

K posouzeni finan¢ni divéryhodnosti podniku na ¢eském trhu se vyuZziva také
indexu INO1. Ten Ize vyjadfit ndsledujicim vztahem™:

INOI1 = 0,13 x; + 0,04 x> + 3,92 x3 + 0,21 x4 + 0,09 x5

kde: x; = Celkova aktiva / Cizi zdroje

x, = EBIT / Nédkladové troky

x3 = EBIT / Celkova aktiva

x4 = Celkové vynosy / Celkova aktiva

x5 = Obézna aktiva / Kratkodobé zdvazky a Kratkodobé bankovni uvéry

Zjisténé vysledky mtiZzeme rovnéz zaradit do jednotlivych mezi, které rozhodnou o
jejich finan¢énim stavu. Jestlize se vysledné ¢islo nachédzi v rozmezi 0,75 az 1,77, podnik

se nachdzi v "Sedé zoén¢". Hodnoty vyssi jak 1,77 znamenaji uspokojivou finan¢ni

situaci, hodnoty niZf jak 0,75 jsou prvnim piiznakem bankrotu podniku™.

> RUCKOVA, P. Financni analyza - metody, ukazatele, vyuZiti v praxi. Praha: GRADA Publishing, a.s.,
2008, s. 73-74.

> SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 112.

> SEDLACEK, J. Financni analyza podniku. Brno: Computer Press, a.s., 2007, s. 112.
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4 ANALYZA FINANCNI SITUACE PODNIKU

Hlavni ¢asti bakalafské priace je posouzeni financni situace stdtniho podniku
DIAMO Strdz pod Ralskem, prostfednictvim vybranych metod finan¢ni analyzy. Pfi
vypoctu vSech ukazateli budu vychdzet ze zdkladnich ucetnich vykazti podniku
(rozvaha, vykaz zisku a ztrat, cash flow) za obdobi 2003 - 2007. K ziskanym vysledktim
vytvoiim tabulky a grafy pro lepsi prehlednost jednotlivych tdaji.

4.1  Analyza absolutnich ukazateli

Soucésti této podkapitoly bude provedeni horizontdlni a vertikdlni analyzy

podniku, konkrétng tedy rozbor jeho aktiv, pasiv a vykazu zisku a ztrét.

4.1.1 Horizontalni analyza aktiv a pasiv

TABULKA 3 - HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV (VLASTNI ZPRACOVANT)

HORIZONTALNI ANALYZA AKTIV

04-03 % 05-04 % 06-05 % 07-06 %
AKTIVA CELKEM 467119  -993 -301 59 7,12 202211 5,14 -138014 3,70
Dlouhodoby majetek 411938 -1131 -364 111 -1127 -260036  -907 -186248  -7,14
DNM 2761 587 3055 2503 7775 5096 -13811  -59.96
DHM 411177 -1133 -367166  -11,41 267811 939 -172417  -6,67
DFM 0 0,00 0 0,00 0 0,00 20 -100,00
Ob&#n4 aktiva -58 348 558 69877 7,08 62477 591 49354 441
Zasoby 68539 17,53 77378  -1684 120977 3166 76248 15,15
Dlouhodobé 6616 6482  -1073 2988  -1025  -40,71 59 3,95
pohledavky

Kritkodobe 106930 4515 4031 3,10 3966 296 135795 9846
pohledavky

Kritkodoby financni -13 341 328 144297 36,65 -61441  -1142 -162748  -34,15
majetek

Casové rozliseni 3167 2268  -7362 4298 4652 4763  -1120  -21,90
Dlouhodoby majetek

Ve statnim podniku DIAMO se hodnota dlouhodobého majetku ve sledovaném obdobi
vyrazné sniZila, a to ze 3,643 mld. K¢ v roce 2003 na hodnotu 2,421 mld. K¢ v roce
2007. Celkové doslo ke snizeni hodnoty dlouhodobého majetku o 1,222 mld. K¢&.

Kazdym rokem se hodnota stdlych aktiv snizovala, nejprve vyraznéji, v poslednim

-35-



zkoumaném roce nejpomaleji o 7,14 %. Tato zména je zplsobena odprodejem
nepotiebného dlouhodobého hmotného majetku (pozemk, staveb a dalSich movitych
véci), ktery v dusledku vyvold sniZeni ndkladi v podniku. SniZeni ndkladd je
kratkodobé provazeno i piilivem penéZnich prostiedkii do podniku. Podle ptevahy

stalych aktiv nad aktivy obéZnymi se jednd o kapitdlové t€zkou firmu.

Obézna aktiva

Zatimco v roce 2003 dosahovala v podniku hodnoty 1,045 mld. K¢, o ¢tyfi roky pozdéji
to jiz bylo 1,168 mld. K&. Vyvoj ob&Znych aktiv 1ze popsat mirné rostoucim trendem.
Vyjimku vsak tvofi rok 2004, kdy doslo k ubytku obéZnych aktiv. Ten byl zptisoben
navySenim stavu zdsob a poklesem pohleddvek z obchodnich vztahti, kde se finan¢ni
tok z uhrazenych pohleddvek promitl v thrad¢ zdvazkt z obchodniho vztahu. V roce
2007 tvotily zasoby jiZ 16 % celkového majetku podniku. Z uvedeného lze usuzovat, Ze

podnik vaze znacnou ¢ast svych prostfedkil v mdlo likvidni podob¢ majetku.

Casové rozliseni

V prvnim sledovaném roce dochdzi k navySeni hodnoty ostatnich aktiv na hodnotu 17
mil. K&, v ostatnich letech vSak dochdzi k postupnému sniZovéni této slozZky majetku, az
na hodnotu 3,995 mil. K¢ v roce 2007. Stdle nejvétsi podil slozky ostatnich aktiv tvoii

vV

naklady ptistich obdobi.

GRAF 2 - VYVOI POLOZEK AKTIV (VLASTNI ZPRACOVANI)

Vyvoj polozek aktiv v obdobi 2003 - 2007
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TABULKA 4 - HORIZONTALNI ANALYZA PASIV (VLASTNI ZPRACOV ANT)

HORIZONTALNI ANALYZA PASIV

04-03 % 05-04 % 06-05 % 07-06 %

PASIVA -467 119 -9,9  -301 596 -7,1 202211 -5,1  -138014 -3,7
CELKEM
Vlastni kapital -526 446 -12,3 462 777 -124  -211420 -6,5 -154 204 -5,0
Zékladni kapitél -188 538 -4,0 -92 190 -2,0 -48 098 -1,1 -68 126 -1,5
Kapitdlové fondy 3 15,8 25546 1161182 12 020 47,0 265 0,7
Rezervni fondy,
ned¢litelny fond a

. -18 015 -3,7 -16 836 -3,6 -16 462 -3,7 -17 198 -4,0
ostatni fondy ze
zisku
VH minulych let -323 088 51,3 -319897 33,6 -379296 29,8 -158 880 9,6
VH D . 3192 -1,0 -59 400 18,6 220416 -58,1 89 735 -56,5
tcetniho obdobi
Cizi zdroje 60 251 13,9 159772 32,4 -6 743 -1,0 2077 -0,3
Rezervy 1783 52 1756 4,9 -3480 -9,2 -17 677 -51,5
Dlouhodobé -907 -6,2 -4 814 -35,0 -3592 -40,2 662 12,4
zéavazky
Kratkodobé 49 375 16,2 2 830 0,8 24329 6,8 -30 699 -8,1
zavazky
Bankovnidvérya 4y 125 160000 177.8  -24000 96 45637 20,2
vypomoci
Casové rozliseni -924 -442 1409 120,5 15952 618,83 18 267 98,6
Vlastni kapital

Z tabulky je ziejmy klesajici trend vlastniho kapitdlu. Z ptivodni hodnoty 4,267 mld. K¢
v roce 2003 se hodnota snizila na 2,912 mld. K¢ v roce 2007. V letech 2003 a 2004
dochdzi k vyraznému poklesu vlastniho kapitalu, vzdy o vice nez 12 %, v dalSich letech
tento trend pokracuje. Vlastni kapitdl klesd ve vSech analyzovanych letech pfedevsim z
divodu kumulovani ztrity z minulych let. Se sniZovdnim vlastniho kapitdlu roste

finan¢ni zavislost podniku na cizich zdrojich.

Cizi zdroje

V letech 2003, 2004 a 2005 dochdzi k postupnému rustu slozky cizich zdrojii, z hodnoty
432 milion v roce 2003 na hodnotu 652 milionli v roce 2005. Nejvétsi rast je
zaznamenam mezi lety 2004 a 2005, kdy cizi zdroje rostly o 32,40 %. Tento narGst je
zpusoben poskytnutim kratkodobych bankovnich tvért ve vysi 160 mil. K¢. V dalSich

letech dosahuje hladina cizich zdroji pomérné konstantni drovng.
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Casové rozliseni

Ostatni pasiva jsou charakteristickd kolisavym vyvojem, kdy nejprve dochdzi k
pozvolnému poklesu ostatnich pasiv, zdhy vSak ke strméjSimu rtstu. Roky 2003, 2004 a
2006 jsou typické vysSimi vynosy pfiStich obdobi, naproti tomu zbylé dva roky se

Vv,

vyznacuji vyS$si hodnotou vydajt pfiStich obdobi.

GRAF 3 - VYVOJ POLOZEK PASIV (VLASTNI ZPRACOV ANI)

Vyvoj polozek pasiv v obdobi 2003 - 2007
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4.1.2 Vertikalni analyza aktiv a pasiv
TABULKA 5 - VERTIKALNI ANALYZA AKTIV (VLASTNI ZPRACOVANI V %)
Vertikalni analyza aktiv
2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Dlouhodoby majetek 77,48 76,30 72,89 69,87 67,37
DNM 0,28 0,29 0,39 0,62 0,26
DHM 77,20 76,01 72,50 69,25 67,12
DFM 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Obézna aktiva 22,22 23,30 26,86 29,99 32,52
Zasoby 8,31 10,85 9,71 13,48 16,12
Dlouhodobé pohleddvky 0,22 0,08 0,06 0,04 0,04
Kratkodobé pohledavky 5,04 3,07 3,41 3,70 7,62
Iﬁ?gﬁgg‘)b? financnf 8,66 9,30 13,68 12,77 8,73
Casové rozliSeni 0,30 0,40 0,25 0,14 0,11
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Dlouhodoby majetek

V roce 2003 dosdhl dlouhodoby majetek nejvétSiho podilu na celkovych aktivech, kdy
jeho podil dosahl hodnoty 77,48 %. V nasledujicich letech jeho podil na celkovych
aktivech pozvolna klesal, aZ na hodnotu 67,37 % v roce 2007. Z tabulky je patrné, zZe ve
vSech letech tvofi pfevdznou vétSinu dlouhodobého majetku dlouhodoby majetek
hmotny. Dlouhodoby nehmotny majetek tvoii zanedbatelnou ¢ast celkovych aktiv,
dlouhodoby finan¢ni majetek je t€émet nulovy. Vysoky podil dlouhodobého hmotného

majetku opét poukazuje na kapitalove tézky podnik.

Obézna aktiva

Ve sledovaném obdobi podil obéznych aktiv na celkovych aktivech neustdle rostl, z
hodnoty 22,22 % v roce 2003 na hodnotu 32,52 % v roce 2007. V obdobi péti let se tedy
zvysila hodnota obéZnych aktiv o 123 mil. K¢, z pivodni 1,045 mld. K¢ na 1,168 mld.
K¢&. Podstatnou ¢ast obéZnych aktiv statniho podniku DIAMO tvofi zdsoby, coz se da v
piipadé€ vyrobniho podniku o¢ekavat. S vyjimkou roku 2005 se d4 hovofit o postupném
rustu zdsob. Nemén¢ vyznamnou roli hraji i kratkodobé pohledavky, jejichZ vyznam
dosahuje kolisavého vyvoje, av§ak v roce 2007 dosahuje 7 % celkovych aktiv. Zasadni
roli zaujimd také kritkodoby financni majetek, ktery se od roku 2006 potykad s

pozvolnym sniZzovanim aZ na hodnotu 8,73 %.

Casové rozliSeni

Podil ostatnich aktiv ku celkovych aktivim nedosahuje zdaleka hodnoty 1 %.

GRAF 4 - VERTIKALNI ANALYZA AKTIV V ROCE 2007 (VLASTNI ZPRACOVANTJ)

Vertikalni analyza aktiv v roce 2007
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TABULKA 6 - VERTIKALNI ANALYZA PASIV (VLASTNI ZPRACOVANI V %)

Vertikalni analyza pasiv

2003 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
Vlastni kapital 90,75 88,33 83,34 82,19 81,05
Zakladni kapital 100,78 107,44 113,33 118,19 120,83
Kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,65 1,01 1,05
VH minulych let -13,40 -22,51 -32,36 -44,28 -50,40
VH bézného téetniho obdobi -6,87 -7,55 -9,64 -4,26 -1,92
Cizi zdroje 9,20 11,64 16,60 17,32 17,92
Rezervy 0,73 0,85 0,96 0,92 0,46
Dlouhodobé zavazky 0,31 0,32 0,23 0,14 0,17
Kritkodobé zavazky 6,46 8,34 9,05 10,20 9,73
Bankovni dvéry a vypomoci 1,70 2,12 6,36 6,06 7,56
Casové rozliSeni 0,04 0,03 0,07 0,50 1,02

Vlastni kapital

Z hlediska vertikdlni analyzy lze konstatovat trend snizovédni vlastnitho kapitdlu z
divodu kumulovani ztraty minulych let. Lze vSak s jistotou fici, Ze tento trend sniZovani
vlastniho kapitdlu neni jevem negativnim. Vlastni zdroje financovani jsou pro podnik
Casto ndkladnéjsi nez zdroje cizi. Tento fakt lze podlozit i ristem kratkodobych
bankovnich udvért, které jsou pro podnik z hlediska rizikovosti levnéjsi, a tudiz
vyhodngjs$i. B&hem analyzovaného obdobi se podil vlastniho kapitidlu na celkovych

pasivech sniZzil z 90,75 % v roce 2003 na 81,05 % v roce 2007.

Cizi zdroje

Postupné zvySovani hodnoty cizich zdrojii je spojeno s poskytnutim kratkodobych
bankovnich dvéra. Podil cizich zdroji vzrostl z 9,20 % v roce 2003 na 17,93 % v roce
2007. Nejvetsi podil cizich zdroji v letech 2003 a 2004 zaujimaji kratkodobé zavazky
podniku, v ndsledujicich tfech letech hraji podstatnou roli (krom¢ kratkodobych
zdavazki) také kratkodobé bankovni tvéry. Dlouhodobé zdvazky jsou vici kratkodobym

témer zanedbatelné.
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Casové rozliSeni

Hodnota ostatnich aktiv nedosahuje vzhledem k celkovym pasiviim hodnotu 1 %.

GRAF 5 - VERTIKALNI ANALYZA PASIV V ROCE 2007 (VLASTN{ ZPRACOVANT)

Vertikalni analyza pasiv v roce 2007
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4.1.3 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

TABULKA 7 - HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT (VLASTNI ZPRACOVANT)

HORIZONTALNI ANALYZA VYKAZU ZISKU A ZTRAT

04-03 % 05-04 % 06-05 % 07-06 %
Trzby za prodej zboZi 1641 19,27 -307 -3,02 -186 -1,89 289 2,99
Trzby za prodej
vlastnich vyrobki a -172 045 -21,57 94 045 15,03 6535 0,91 335792 46,23
sluzeb
Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku -2 165 -6,00 21 449 63,20 55231 99,72 -1 707 -1,54
a materialu
Trzby z prodeje
cennych papirt a 0 0,00 0 0,00 0 0,00 0 0,00
podilt
Provozni vysledek
hospodareni 4 461 1,36 -53 549 -16,61 216928 57,71 181 536 114,19
Vysledek hospodafent 3192 099 -59400  -18,57 220416 58,11 89735 5648

za ucetni obdobi

Provozni vysledek hospodaieni

Provozni vysledek hospodateni predstavuje jeden z nejdualezitéjSich ukazateli Cinnosti
podniku. Tento ukazatel dosahuje ve vSech analyzovanych letech (s vyjimkou roku
2007) znepokojujicich zapornych hodnot. V prvnich Ctyfech sledovanych letech tedy

podnik vykazoval zaporny vysledek hospodaieni, nastésti v§ak ustal svoji situaci na trhu
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diky financnim dotacim statntho rozpoctu. V roce 2006 a 2007 dosahuje podnik
postupného zvySovani provozniho vysledku hospodateni, pfedevSim diky zvySujicim se

trzbam z prodeje vlastnich vyrobkt a sluzeb (diky vysoké cené uranové rudy na trhu).

Vysledek hospodareni za ii¢etni obdobi

Podobné¢ jako provozni vysledek hospodateni dosahuje i vysledek hospodateni za dcetni
obdobi ve sledovaném obdobi zdpornych hodnot. Nejveétsi riist je zaznamendn mezi 1éty
2005 a 2006, kdy doslo ke zvySeni vysledku hospodateni o 58,11 % piedevsim diky
zvySujici se cené uranové rudy, a tim i zvySujicich se trZeb z prodeje vlastnich vyrobkl

a sluzeb.

Analyza trzeb

Vyvoj trzeb zazivd v analyzovaném obdobi vzestupny trend, s vyjimkou roku 2004, ve
kterém dochdzi ke sniZeni celkovych trZzeb o 8,3 %. V ostatnich letech mizZeme
pozorovat postupné rostouci trend, z 785 mil. K¢ v roce 2005, pies 846 mil. K¢ v roce
2006 az k 1,180 mld. v roce 2007. Lze usuzovat, Ze diky zvySujici se svétové cené
uranu se 1 podniku zaéinad vice dafit, nelze vSak stdle mluvit o uspokojivé finan¢ni
situaci. Nejvyznamnéjsi polozkou jsou trzby za prodej vlastnich vyrobkil a sluzeb, které
tvoii 85 - 95 % celkovych trZzeb. Hodnoty trzeb za prodej zboZi jsou takika
zanedbatelné. Oproti tomu se v poslednich letech znatelné zvySuji trzby z prodeje

nepotiebného dlouhodobého majetku, ktery ¢ini podniku udlevu od vysokého stavu

nakladu.

GRAF 6 - VYVOJ TRZEB (VLASTN{ ZPRACOVANT)
Vyvoj trzeb v obdobi 2003 - 2007 v [tis. K¢]
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4.2  Analyza rozdilovych ukazateli

TABULKA 8 - ROZDILOVE UKAZATELE (VLASTN{ ZPRACOV ANI)

ROZDILOVE UKAZATELE

2003 2004 2005 2006 2007
CPK 741 163 633 440 700 487 738 635 818 688
CPP 103 105 40 389 181 856 96 086 -35963
CPF 350 163 173 901 318 326 235 497 239 302
4.2.1 Cisty pracovni kapital

Vyse Cistého pracovniho kapitdlu je pro podnik velmi pfiznivd. Ackoli v roce
2004 doslo ke snizeni z hodnoty 741 mil. K¢ na hodnotu 633 mil. K¢, v nédsledujicich
letech nastal trend zcela opacny a hodnota €istého pracovniho kapitdlu pomérné vyrazné
rostla. Diivodem ristu je postupny rist obéznych aktiv podniku, pfedev§im zasob a
penéznich prostfedkil na bankovnich tctech. Rok 2007 je prvnim z analyzovanych let,
ktery zaznamenal sniZeni stavu kritkodobych zavazki. Ve vSech letech hodnota
obéZnych aktiv mnohondsobné pfevysovala hodnotu kratkodobych zavazkli. Hodnoty
Cistého pracovniho kapitdlu nemaji 100 % vypovidaci schopnost o financ¢ni situaci

podniku, jelikoZ velka ¢ast obéznych aktiv je vazana v zadsobéch.

4.2.2 Cisté pohotové prostiedky

Vyvoj Cistych pohotovych prostfedki zaznamendva v podniku kolisavy vyvoj.
Diivodem poklesu je predevSim pokles hodnot kriatkodobého financniho majetku,
konkrétn¢ penéZnich prostiedkil na bankovnich dctech. Spolu s poklesem kratkodobého
financniho majetku klesaly v podniku i1 kratkodobé zavazky. Podnik ma po celou
analyzovanou dobu k dispozici dostatek pohotovych penéZnich prostfedki pro kryti

svych kratkodobych zavazkai.

4.2.3 Cisty penézné-pohledavkovy fond
Cisty penézné-pohledivkovy fond predstavuje modifikaci &istého pracovniho
kapitdlu, kdy z obéZnych aktiv jsou vylouceny zasoby jakoZto nejméné likvidni Cast

obé&znych aktiv. Rok 2004 a 2006 zaznamenal pokles ukazatele CPF, pfedeviim vlivem
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zvySeni stavu zdsob podniku a také zvySenim stavu kratkodobych zdvazkl v téchto

letech.

GRAF 7 - VYVOJ ROZDILOVYCH UKAZATELU (VLASTNI ZPRACOVANI)

Vyvoj rozdilovych ukazatelti v obdobi 2003 - 2007
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4.3  Analyza pomérovych ukazateli

V této podkapitole bude vénovan prostor ukazatelim likvidity, aktivity,
zadluZenosti a rentability. Pomérové ukazatele ndm davaji pfesny prehled o tom, zda je
podnik schopny platit své splatné zdvazky (likvidita), jak efektivné hospodaii se svymi

aktivy (aktivita), do jaké miry je zadluZen a také stav a vyvoj jeho ziskovosti.

4.3.1 Ukazatelé likvidity

TABULKA 9 - POMEROVE UKAZATELE 1. (VLASTNI ZPRACOVANI)

POMEROVE UKAZATELE - Ukazatelé likvidity

2003 2004 2005 2006 2007
Bé&Zna likvidita 2,722 2,226 1,743 1,925 1,945
Pohotov4 likvidita 1,704 1,189 1,113 1,059 0,981
Okamzitd likvidita 1,060 0,888 0,888 0,820 0,522

Bézna likvidita
Hodnoty béZzné likvidity se ve sledovaném obdobi pomérné drZely doporucenych
hodnot 1,5 - 2,5. Misty dosahovala vSak horni hranice, coZz je disledek velkého

vv_ s

shromazd’ovani penéZnich prostiedkli v obéznych aktivech (zasoby, pohledavky).
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Pohotova likvidita
Hodnoty pohotové likvidity by se mély drzet kolem hodnoty 1. V roce 2003 mulZeme
sledovat o néco mélo vyssi hodnotu, coZ poukazuje na malou existenci zasob. Rok 2007

je naopak prvnim znakem o nadmérné existenci zdsob v podniku.

Okamzita likvidita
Hodnoty okamzité likvidity, s vyjimkou roku 2007, pomérné vybocuji z doporuc¢eného
intervalu hodnot 0,2 - 0,5. Tento vyvoj Ize hodnotit jako pozitivni, jelikoz podnik je

schopny hradit své okamZité splatné zavazky prostfednictvim kratkodobého finan¢niho

majetku.
GRAF 8 - VYVOJ UKAZATELU LIKVIDITY (VLASTNI ZPRACOVANI)
Vyvoj ukazatelt likvidity v obdobi 2003 - 2007
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4.3.2 Ukazatelé aktivity

TABULKA 10 - POMEROVE UKAZATELE II. (VLASTNI ZPRACOVANI)

POMEROVE UKAZATELE - Ukazatelé aktivity

2003 2004 2005 2006 2007

Obrat celkovych aktiv 0,171 0,150 0,185 0,197 0,298
Doba obratu zasob 174,573 260,156 188,555 246,103 194,557
Dl ely i 105749 73551 66,091 67461 91912
pohledavek
Doba obratu zavazku 135,710 200,029 175,727 186,112 117,459
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Obrat celkovych aktiv

Statni podnik DIAMO nedosahuje doporuc¢enych hodnot 1,6 - 3, a to pomérné razantné.
Ptili§ nizky stav obratu celkovych aktiv znamend, Ze podnik ma vice majetku nez je
ucelné, ¢imz dochazi ke vzniku nadbyte¢nych ndkladl a snizovani zisku. Podnik si tuto
situaci zacal uvédomovat, a v nadchézejicich letech dochdzi k prodeji jeho

nepottebného dlouhodobého majetku a ke zvyseni trzeb.

Doba obratu zasob

Doba obratu zdsob udava primérné pocet dnti do doby spotfeby nebo prodeje zdsob. V
podniku je zaznamendn kolisavy vyvoj doby obratu zdsob, ktery v podstaté kopiruje 1
vyvoj mnozstvi zdsob v podniku. Trzby v tomto obdobi nehraji roli, jsou stile
konstantni. Pro podnik by bylo efektivnéjsi snizovani doby obratu zdsob, coz by vedlo k

plynulejsi vyrobé a predevSim spotiebe.

Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohleddvek predstavuje pocet dni, které musi podnik ¢ekat, nez dostane
zaplaceno za prodej svych vyrobki a sluzeb od svych zdkaznikd. V prvnim sledovaném
roce 2003 byl stav kriatkodobych pohleddvek nejvyssi za celé obdobi. S postupem Casu
vSak doba obratu pohledavek (a tedy doba, za kterou zdkaznici plati za své zdvazky)
poklesla, a to z 105 dni v roce 2003, na 67 dni v roce 2006. V roce 2007 dochdzi k ristu
doby obratu pohleddvek na hodnotu 91 dni. Diivodem tohoto navyseni je masivni rast

kratkodobych pohledavek.

Doba obratu zavazki

Doba obratu zdvazka uddva pocet dni, po které podnik odklada platbu faktur svym
dodavateliim. Obecné¢ plati, Ze doba obratu zdvazkd by méla byt vyss$i neZ doba obratu
pohledavek. V takové situaci dostane podnik zaplaceno dfive, nez bude muset sdm
platit. Z vypoctenych hodnot je patrné, Ze ve vSech analyzovanych letech dochdzi ke
splnéni vyse uvedené podminky. Zatimco v roce 2003 je tato hodnota 135 dnti, v
dalsich letech dochdzi k jejimu postupnému ristu. Je nutné podotknout, Ze v poslednim

roce 2007 se stav kratkodobych pohledavek a kratkodobych zavazk dosti ptiblizuji.
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GRAF 10 - VYVOJ DOBY OBRATU (VLASTNI ZPRACOV ANT)

Vyvoj doby obratu v obdobi 2003 - 2007
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4.3.3 Ukazatelé zadluzenosti
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TABULKA 11 - POMEROVE UKAZATELE III. (VLASTNI ZPRACOVANI)

POMEROVE UKAZATELE - Ukazatelé zadluZenosti

2003
Celkova zadluzenost 9.205 %
[%]
Koeflglent » 90,751 %
samofinancovani [%]
Urokové kryti -273,034
Doba splaceni dluhu -6,334

Celkova zadluzZenost

2004
11,642 %

88,330 %

-123,133
-25,508

2005
16,594 %

83,338 %

-121,261
3,122

2006

17,315 %

82,188 %

-18,085
-2,248

2007
17,922 %

81,054 %

1,694
-1,624

Celkovou zadluzenosti se rozumi podil cizich zdroji ku celkovych aktiviim podniku.

Ukazatel dosahuje ve sledovaném obdobi postupného ristu z 9,205 % v roce 2003 na

17,922 % v roce 2007. Lze tedy konstatovat, Ze podnik vzhledem k hodnoté svého

majetku vyuZiva spiSe drazsi varianty - vlastnich zdroji financovani. Idedlni by byla

situace, kdyby podnik dosahoval hodnoty kolem 40 - 50 %.

Koeficient samofinancovani

Koeficient samofinancovéni je doplikem celkové zadluzenosti, udavd, do jaké miry

jsou aktiva podniku financovana vlastnim kapitdlem. Z vypoctenych hodnot lze zjistit

postupny klesajici vyvoj, pfiCemz ve vSech pécti analyzovanych letech je podnik
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financovan z 80 - 90 % z vlastnich zdroju. Je financné€ nezdvislym na poskytnuti cizich

zdroju.

Urokové kryti

Urokové kryti informuje management podniku, kolikrdt prevySuje zisk placené
ndkladové troky. JelikoZ podnik ma zvysSujici se podil ndkladovych drokt (v roce 2003
1 mil. K¢, v roce 2007 jiz 13 mil. K¢), a zdporny provozni vysledek hospodareni, 1ze
usuzovat na Spatnou situaci splaceni svych drokt. Na jejich zaplaceni v prvnich ¢tyfech
analyzovanych letech nesta¢i ani cely zisk. Podnik musi na celou situaci pouZivat
kratkodobych bankovnich dvért. V roce 2007 se jiz podnik vzpamatovava a dostdva do
kladnych hodnot. Diivodem je skuteCnost, Ze v daném roce podnik dosdhl kladného

provozniho hospodéiského vysledku, poprvé za delsi dobu.

Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhi udava, za kolik let je podnik schopen pfi soucasné vykonnosti
splatit své zdvazky. Financn¢ zdravy a stabilni podnik by mél byt schopen splacet své
dluhy za 3 roky. Z vySe uvedené tabulky vyplyva, Ze této hodnoty bylo dosazeno pouze
v roce 2005. V ostatnich ¢tyfech letech dosahuje podnik zdporné hodnoty doby splaceni
dluhti, vyvolané zapornou hodnotou provozniho cash flow podniku, kterd se promitd do

jmenovatele ukazatele.

GRAF 11 - VYVOJ UKAZATELU ZADLUZENOSTI (VLASTNI ZPRACOV ANT)

Srovnani celkové zadluzenosti s koeficientem
samofinancovani v obdobi 2003 - 2007

100,00%

80,00%
60,00% O Celkova zadluzenost [%]
40,00% - Wl Koeficient samofinancovani [%]
20,00% -

0,00% - ‘

2003 2004 2005 2006 2007

- 48 -



4.3.4 Ukazatelé rentability

TABULKA 12 - POMEROVE UKAZATELE IV. (VLASTNI ZPRACOVANI)

POMEROVE UKAZATELE - Ukazatelé rentability

2003 2004 2005 2006 2007
ROA [%] -6,871 %  -7,553 %  -9,642 %  -4258 %  -1,924 %
ROE [%] 15711 %  -8551 % -11,570%  -5,180 %  -2,374 %
ROS [%] -40,070 %  -50,306 % -51,984 % -21,587 %  -6,450 %
ROI [%] -6950%  -7,611 %  -9,556 %  -4,260 % 0,628 %

ROA (rentabilita celkovych vlozenych aktiv)

Ukazatel ROA méfi vykonnost (produkéni silu) podniku. Ud4va, zda je podnik schopen
efektivné vyuzivat svlij majetek. Obecné plati, Ze vybornych vysledkli dosahuje podnik
s hodnotou ROA vyssi nez 10 %. JelikoZz stitni podnik DIAMO dosahuje ve
sledovaném obdobi vzdy zdporného vysledku hospodafeni po zdanéni, je i rentabilita
celkovych vloZenych aktiv zdpornd. Podnik nedokaZe efektivné vyuZit sviij majetek, ma
ptilis velky stav dlouhodobého hmotného majetku, ku malému vysledku hospodateni po
zdanéni (ktery je dokonce zdporny). Béhem let 2006 az 2007 dochazi k rtstu ukazatele

ROA, lze usuzovat na zlepSeni stavajici situace podniku.

ROE (rentabilita vlastniho kapitalu)

ROE udava, kolik haléit cCistého zisku pfipadd na 1 K¢ investovanou vlastnikem
Vysledky by mély dosahovat hodnoty vyssi, neZ je primérné troceni dlouhodobych
vkladu (tj. vyssi jak 3 - 4 %). JelikoZ podnik dosahuje zdporného vysledku hospodateni
po zdanéni, ukazatel ROE je v analyzovaném obdobi zdporny. V poslednich

analyzovanych letech se vSak vysledek ROE jiz ptiblizuje hodnot¢ 0.

ROS (rentabilita trzeb)

trzeb. Za dobré vysledky jsou povazovany hodnoty kolem 6 %. Ackoli celkové trzby
podniku dosahuji pomérn¢ vysokych hodnot, vysledek hospodateni po zdanéni je v
analyzovaném obdobi zaporny, tudiZ 1 celkovy ukazatel ROS bude zdporny. Ukazatel

zaznamenal za sledovanych pét let velky pokrok, z hodnoty -40,070 % v roce 2003 se
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vySplhal na hodnotu -6,450 % v roce 2007. Pokud se bude postupnym tempem zvySovat

1 hospodatsky vysledek podniku, 1ze usuzovat na jeho brzkou kladnou hodnotu.

ROI (rentabilita vlozeného kapitalu)

ROI pomeétuje, kolik haléii provozniho vysledku hospodafeni podnik dosdhl z 1
proinvestované K¢. Za dobré se povazuji vysledky v rozmezi 12 - 15 %. JelikoZ podnik
dosahoval v prvnich Ctyfech analyzovanych letech zdporného provozniho vysledku
hospodateni, pak i ROI v téchto letech bude zdpornd. V poslednim roce 2007 dosahuje
alesponl hodnota ROI kladné hranice a pifi udrzeni si rostouciho tempa provozniho

P4

vysledku hospodateni 1ze usuzovat i na zlepSeni situace ukazatele ROI v pfiStich letech.

GRAF 12 - VYVOJ UKAZATELU RENTABILITY (VLASTNI ZPRACOV ANT)

Vyvoj ukazatel( rentability v obdobi 2003 - 2007
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4.4  Analyza cash flow
TABULKA 13 - ANALYZA CASH FLOW (VLASTNI ZPRACOVANI)
ANALYZA CASH FLOW
2003 2004 2005 2006 2007

CF z provozni ¢innosti -4 071 -3 896 36 791 -75423  -203 375
CF z investi¢ni ¢innosti -33 509 436 -30 896 58 246 12 398
CF z finan¢ni ¢innosti 75 115 -9 881 138 402 -44 264 28 229
CF celkovy 37 535 -13 341 144 297 -61 441 -162 748

vvvvvv

flow podniku. Obecné¢ plati, Zze kazdy podnik by mél dosahovat kladné hodnoty, a to co
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moznd nejvyssi. Potom o ném miZeme fici, Ze je financné zdravy. Stitni podnik
DIAMO vsak voli trend zcela opacny, ve Ctyfech z péti analyzovanych let je hodnota
provozniho cash flow zdpornd. Divodem je zména stavu kratkodobych pohledavek,
kratkodobych zdvazkl a zména stavu z4sob.

Cisty penéZni tok z investiéni ¢innosti by mél naopak dosahovat spise zapornych
hodnot, cozZ lze fici o prvnich tfech analyzovanych letech. V téchto letech investoval
podnik do ndkupu nového vybaveni, zafizeni, strojii atd. Kladné hodnoty v letech 2006
a 2007 znamenaji, ze piijmy z prodeje aktiv byly vysSs$i nez vydaje souvisejici s
pofizenim novych aktiv.

Ve sledovaném obdobi dosahuje podnik stfidavé kladnych a zdpornych hodnot
cash flow z finan¢ni Cinnosti. Ty se odviji predevSim od stavu zdvazkl, v piipade
statniho podniku DIAMO se muze jednat té€Z o poskytovani bankovnich dvért.

Kdybych m¢éla zhodnotit celkovy cash flow, pak lze fici, Ze po pomérné
uspéSném roce 2003 priSel slabsi rok 2004. Rok 2005 bych oznacila za zlomovy, kdy
¢istd zmeéna penéznich prostfedkt dosdhla hodnoty 138 mil. K¢. V nésledujicich dvou

letech vsak opét doslo ke sniZeni penéZnich prostiedk.

GRAF 13 - VYVOJ CASH FLOW (VLASTNI ZPRACOV ANI)

Vyvoj cash flow v obdobi 2003 - 2007

225000

150 000
75000 CF zprovozni ¢innosti

0 /\\ ——CF zinvestiéni éinnosti
20? 2004 5005 006 2007 CF zfinanéni €innosti

-75 000 \ CF celkovy

-150 000 \

-225 000

4.5  Analyza soustav ukazateli
V ramci této kapitoly budu analyzovat dva zdkladni ukazatele, a to Altmaniv

index (jak americkou, tak ¢eskou verzi) a ¢esky index divéryhodnosti INOI1.
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4.5.1 Altmaniv index - americka verze

TABULKA 14 - ALTMANUV INDEX - AMERICKY (VLASTNI ZPRACOVANI)

ALTMANUYV INDEX - americka verze

2003 2004 2005 2006 2007
X1 0,158 0,150 0,178 0,198 0,228
X2 -0,134 -0,225 -0,324 -0,443 -0,504
X3 -0,069 -0,076 -0,096 -0,043 0,006
X4 10,948 9,228 6,829 6,826 6,742
X5 0,179 0,158 0,200 0,227 0,329
Z' skore 4,562 3,714 2,623 2,727 2,915

Doporucené hodnoty pro Altmantlv index jsou stanoveny v rozmezi 1,2 - 2,9,
které symbolizuje Sedou zénu podnikli. Spolecnosti nachazejici se v tomto rozmezi maji
problémy, ale ne takové, aby ohrozovaly jejich existenci. Hodnoty Altmanova indexu
(americké verze) stitniho podniku DIAMO dosahuji hodnoty 2,6 - 4,5. Lze tedy
usoudit, Ze v prvnich dvou letech 2003 - 2004 se jednalo o silnou zdravou spolecnost,
ktera predevsim diky velké hodnoté celkovych aktiv nebyla ohroZena bankrotem. V
letech 2005 - 2007 doslo k poklesu hodnot Altmanova indexu na horni doporuc¢enou
hranici, podnik tedy mé ve svém fungovani problémy, ale nejsou nijak zavazné. Kdyby
tempo poklesu pokrac¢ovalo i nadale, avSak i pod spodni hranici, podnik by ptestal tvofit

hodnotu pro svého vlastnika a vSe by zac¢alo sméfovat k bankrotu.

4.5.2 Altmanuv index - ¢eska verze

TABULKA 15 - ALTMANUV INDEX - CESKY (VLASTNI ZPRACOV ANI)

ALTMANUYV INDEX - &eska verze

2003 2004 2005 2006 2007
X| 0,158 0,150 0,178 0,198 0,228
X2 -0,134 -0,225 -0,324 -0,443 -0,504
X3 -0,069 -0,076 -0,096 -0,043 0,006
X4 10,948 9,228 6,829 6,826 6,742
X5 0,179 0,158 0,200 0,227 0,329
X6 0,002 0,001 0,003 0,001 0,001
Z' skore 6,497 5,280 3,705 3,782 3,965
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Druhd verze Altmanova indexu je zkonstruovédna pro podniky nachdzejici se v
Ceském prostredi, je méné prisnd nezZ verze americkd. Do svého vypoctu zahrnuje také
ukazatel X, ktery Ize vyjadfit jako podil zadvazkl po splatnosti ku celkovym vynostim
podniku. JelikoZ podnik dosahuje jesté¢ vysSich hodnot nez v piipadé americké verze
Altmanova indexu, drzi se nad Sedou zo6nou, a proto lze fici, Ze se jednd o podnik

finan¢né pevny, opét diky vysoké hodnoté celkovych aktiv.

GRAF 14 - ALTMANUV INDEX (VLASTN{ ZPRACOVANT)

Srovnani Altmanova indexu USA - CZ v obdobi 2003 - 2007
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4.5.3 Index INO1
TABULKA 16 - INDEX INO1 (VLASTNI ZPRACOVANTI)
INDEX INO1
2003 2004 2005 2006 2007

X| 10,864 8,589 6,025 5,775 5,580
X2 -273,034 -123,133 -121,261 -18,085 1,694
X3 -0,069 -0,076 -0,096 -0,043 0,006
X4 0,603 1,019 1,011 1,124 1,210
X5 2,722 2,226 1,743 1,925 1,945
INO1 -9.,410 -3,693 -4,072 0,270 1,247

Index INO1 by mél dosahovat doporucenych hodnot 0,75 - 1,77. Ackoli

Altmaniv index, ve které hraly hlavni roli aktiva, dosahoval hodnot nad hranici Sedé
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z6ny, tak index INO1 dosahuje hodnot hluboko pod hranici této Sedé z6ny. Divodem je
situace, Ze tento index pfikladd velkou védhu provoznimu vysledku hospodateni, jehoz
podnik dosahuje v zdpornych mezich. Druhym divodem miiZe byt také neustdle se

zvysujici stav ndkladovych drokt podniku.

GRAF 15 - INO1 (VLASTNI ZPRACOVANT)

Wuojukazatele IMD1 v obdabi 2003 - 2007
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5 HODNOCENI FINANCNI SITUACE PODNIKU

Statni podnik DIAMO md z mého pohledu problémy se svoji finanéni situaci,
pfedev§im s dosaZzenim kladného hospodarského vysledku. Hlavnim disledkem
uvedenych skute¢nosti je kolisdni ceny uranu na svétovych trzich. Nejptiznivéjsi obdobi
pro rozmach uranového primyslu zaznamenala 70. 1éta 20. stoleti, kdy se hodnota ceny
uranu Splhala k rekordnim ¢islim. Od 80. let vSak cena této suroviny postupné klesala, a
na podnik zacala doléhat krize. Na zdklad¢ této situace rozhodla ¢eska vlada, ze tézit se
bude pouze do doby ekonomické vyhodnosti. AZ tedy prestane byt téZba vyhodnou,
piejde podnik z hornictvi na ekologickou sanaci.

Od roku 2006 vsak dochdzelo k ristu ceny uranu na svétovych trzich, v 1été
2007 padl svétovy rekord, cena uranu se vySplhala téméf na hranici 140 $/libra! Zdalo
se, Ze diky zvySujici se cen¢ uranu se podnik dostane ze svych problémt, Ze zvysi své
trzby. Hlavnim cilem bylo a je ziskat hospodaisky vysledek, ktery bude dosahovat
kladnych hodnot. Ten by mé¢l pozitivni vliv na vyvoj rentability a dalSich financ¢nich
ukazatell, které se nenachdzi v optimalnim rozmezi.

Nikdo vSak nepocital s finan¢ni krizi, kterd postihla vSechna odvétvi a cely svét
na podzim roku 2008. Cena uranu se propadla pod uroven roku 2007. Pokud se v kratké

dobé¢ situace nezméni, bude pro podnik tézké dosahovat zisku.

5.1 ZvySovani rentability

Obecné plati, Ze cilem kaZzdého podniku je zvySovani jeho trzni hodnoty,
dosaZzenim zisku. Problém dosahovéni zisku a také uspokojivych hodnot rentability je
zasadnim problémem podniku. Tuto situaci Ize feSit v zdsadé¢ dvéma zplsoby - sniZenim
ndkladt nebo zvySenim svych trzeb (ne vSak na ukor ceny svych vyrobku a sluzeb).

Trzby muze podnik zvysit napt. expanzi na nové trhy, kde by mohl najit nové
odbératele uranové rudy. Mohl by se také snazit konkurovat zahrani¢nim spole¢nostem,
pusobicim v oblasti prodeje uranové rudy. Klicovym faktorem vSak ziistdva cena uranu

na svétovych trzich, kterd pfimo souvisi s urovni trzeb.
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Nezbytnym krokem pro posileni finan¢ni situace podniku je sniZeni zbyte¢nych
ndklad. Management podniku by mél sledovat vyvoj ndkladi za posledni obdobi a

snazit se navrhnout doporucenti, kterd povedou ke stagnaci nebo jen k mirnému nartstu.

5.2 Nalezeni novych dodavateli

Dalsim zpiisobem jak usSetiit, je provést analyzu svych dodavateli a vybrat
takové, kteii budou schopni doddvat stejn¢ kvalitni zbozi, ve stejném terminu, za
sjednanych podminek, ale za niz$i cenu nez soucasni dodavatelé. Management fizeni
muze porovnat dodavatele i z hlediska poskytovanych sluzeb. Jisté se nalezne spousta
dodavatelt, ktefi budou ochotni pii vétSim ¢i CastéjSim objedndvani zbozi slevit, nebo

poskytnout dalsi vyhody.

5.3  Nadbyte¢né zasoby

Likviditu podniku Ize hodnotit v prvnich ctyfech analyzovanych letech jako
velmi dobrou. V roce 2007 vSak podnik dosdhl velkého mnozZstvi zdsob, které snizuji
pohotovou likviditu podniku. Stitni podnik DIAMO tedy zacal drzet velké mnoZstvi
penéznich prostfedkil v obéznych aktivech (konkrétné v nejméné likvidnich zasobach),
coz nepredstavuje pfili§ efektivni zpiisob disponovéni s financemi. V podniku by m¢l
byt zaveden systém fizeni zdsob, ktery by zajistil, aby k této situaci nedochézelo, aby
podnik disponoval se svymi penézi lépe, uZiteCnéji. Podnik by mél své zdsoby
minimalizovat, piipadn¢ posoudit, zda nema na sklad¢ n¢jaké zbytecné, které nevyuZije.

Ptesto je vSak podnik pomérné dosti likvidni, a je schopny hradit své splatné zavazky.

54  Rizeni zavazki podniku

Doba obratu zavazkl ve sledovanych letech pomérné kolisd, dosahuje vSak vzdy
vyS$i hodnoty nez doba obratu pohledavek, coz 1ze hodnotit pozitivn€. Pokud si tuto
provoznich dvéra. To, Ze je doba obratu zdvazkl vyssi neZ pohleddvek, znamend, zZe
podnik dostane zaplaceno od svych odbératelli, a tyto penéZni prostiedky pak pouZzije

pro "pozdéjsi" splaceni svych zdvazkl. Dulezité vsak je, aby doba obratu zdvazki
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nebyla pfili§ vysokd, coZ by mohlo vést k poSkozeni svého dobrého jména u dodavateld,

kteti by z diivodl nesplaceni nechtéli doddvat podniku zboZi.

5.5  Rizeni pohledivek podniku

Doba obratu pohleddvek se v analyzovanych letech pomérné snizuje, coz je pro
podnik vyznamna skutecnost. V poslednim roce vSak dochdzi k jejimu rustu. Pokud
tento rast bude pokracovat i v nasledujicich letech, m¢lo by se vedeni podniku zamyslet
nad kroky, které motivuji jejich zdkazniky k lepSi platebni morélce. JelikoZ je vSak
vyhradnim odbératelem elektrarenska spole¢nost CEZ a.s., kterd md velkou vyjedndvaci
silu a kterd si muze urcCovat termin splatnosti svych faktur, nebude tento krok pro
podnik jednoduchy. Podnik by tak vSak mohl predejit situaci, kdy hodnota
kratkodobych pohleddvek bude jednoho dne netinosné. Lze predpokladat, Ze pokud by
se jejich hodnota zvySovala 1 nadale, podnik by mél sdm potize s placenim svych
zévazki, nemél by z Ceho je platit, kdyby dochazelo k zadrzovani finan¢nich prostredki

u odbératelu.

5.6 Faktoring

"Faktoring predstavuje smluvné sjednany odprodej krdtkodobych pohleddvek, a to pred
Ihiitou jejich splatosti.”>" Odprodej pohledavky je zaloZen na principu postoupeni
pohledavky, dochédzi tedy ke zméné veétitele. Novym véftitelem se stava faktoringova
spolecnost. Faktoring je zvlasté v posledni dob¢ (v dobé financni krize) velmi oblibenou
formou financovdni. Hlavnim pfinosem faktoringu je posileni likvidity podniku. Podnik
pak miiZe difve hradit penéZnimi prostiedky své zdvazky a ziskat tak skonto, tedy slevu
za piedcasné uhrazeni. Dal$imi diivody, pro¢ faktoring zavést, je posileni pozice na trhu
a posileni rentability (v ptipad¢, zZe zavedeni faktoringu bude vykazovat nizsi néklady,

neZ vzniklé dspory).”

% ZINECKER, M. Ziklady financi podniku. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng, 2008, s. 170 - 171.
%% ZINECKER, M. Ziklady financi podniku. Brno: Vysoké uéeni technické v Brng, 2008, s. 170 - 171.
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5.7  Personalni audit

Doporucila bych stitnimu podniku DIAMO provést ve svych prostorach
persondlni audit, ktery by mél zjistit, zda jsou soucasni zaméstnanci vyuZiti maximalng,
zda m4 kazdy svou praci, zda neni mozné prici nékoho pferozdélit na priaci nékoho
jiného. Z mého hlediska je sniZeni po¢tu zamé&stnanct, a tim i sniZeni internich naklada

vybornym fesenim k financni dspofe.

5.8  Operativni pronajem

Dalsim mym doporuc¢enim jak ozdravit podnik, je zvaZit otdzku prondjmu
dlouhodobého majetku (pfedev§im dopravnich a stavebnich strojii) ptfed jeho
postupnym rozproddvanim. Konkrétné¢ by se mélo jednat o operativni leasing, kdy by
podnik pronajimal své nevyuZité stroje a zafizeni, po piedem stanovenou dobu. Po jejim

uplynuti by se vlastnicka prava vrétila zpét na podnik, nikoli na ndjemce.
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6 ZAVER

Ve své bakalaiské prici jsem se zabyvala hodnocenim financni situace statniho
podniku DIAMO StrdZz pod Ralskem, jehoZz hlavnim pfedmétem podnikdni je aktivni
tézba a zpracovani uranové rudy.

Vybrané finan¢ni ukazatele me vedou k zavéru, Ze financni situace podniku neni
nijak uspokojivd. Je dulezité si také pfipomenout, Ze béhem poslednich 5
analyzovanych obdobi podnik dostdval pravidelné financni dotace. Rokem 2008 vSak
pomoc Ceské vlddy konéi a podnik musi byt schopen vlastnimi silami zajistit svoji
¢innost. Proto se nebojim tvrdit, Ze hodnoty v roce 2008 zaznamenaji velké kolisani.

Ze sledovaného obdobi let 2003 - 2007 vyplynulo, Ze podnik ma vazné
problémy s dosazenim kladného vysledku hospodateni, tim i se zajiSténim kladné
rentability, a potyka se s vySSim stavem kratkodobych pohledavek a zasob. Podnik také
vyuziva ve vysoké mite vlastniho kapitdlu pro financovéni svych potieb. Vlastni kapital
je Casto drazsi variantou financovéni, cizi kapital by byl pro podnik urcit€¢ vyhodnéjsi,
jen vSak do ur€ité hranice. Cizi kapitél v sobé skytd mensi riziko. Pfi ipadku podniku se
mysli nejprve na véfitele (banky), na vlastniky az vzapéti.

Pozitivnimi Ize hodnotit ukazatele likvidity a aktivity. JelikoZ podnik vlastni
velké mnoZzstvi obéznych aktiv, dosahuje v oblasti likvidity vysokych hodnot. Lze fici,
Ze podnik nemd v sou€asné dobé problémy se schopnosti hradit své okamzité splatné
zévazky. Také doba obratu zdsob je vyssi nez doba obratu pohleddvek, tudiZ podnik méa
k dispozici penéZni prostiedky dfive, nez je musi vynaloZit na splaceni svych zavazki.

Na zdkladé zjisténych tdaji jsem navrhla vhodné ndvrhy ke zlepSeni finan¢ni
situace podniku, které bych podniku doporucila zvazit. Na zdklad¢ analyzy vysledkd v
oblasti soustav ukazatelT mozny bankrot v budoucim obdobi zhruba 3 let
nepiedpokladam. Toto tvrzeni podporuji i udaje bankrotnich modell, které v ptipade
indexu INO1 vykazuji pozitivni trend, resp. Altmantv index vykazuje pozitivni hodnoty

po celé mnou analyzované obdobi.
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7 POUZITE ZKRATKY

CPF = ¢&isty pen&zné-pohledavkovy fond
CPK = ¢isty pracovni kapital

CPP = ¢&isté pohotové prostiedky

DNM = dlouhodoby nehmotny majetek
DHM = dlouhodoby hmotny majetek

DFM = dlouhodoby finan¢ni majetek

EBIT = zisk pfed zdanénim a uroky

ROA = rentabilita celkovych vloZenych aktiv
ROE = rentabilita vlastniho kapitalu

ROI = rentabilita vloZeného kapitdlu

ROS = rentabilita trzeb

VH minulych let = vysledek hospodafeni minulych let

VH béZzného tucetniho obdobi = vysledek hospodateni béZného ticetniho obdobi
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PRILOHA &. 4 - Rozvaha podniku za obdobi 2003 - 2007 (v tis. K¢)

Rozvaha podniku 2003-2007 - AKTIVA 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 4702 485 4235 366 3933770 3731559 3593 545
A. Pohledévky za upsany vlastni kapital 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 3643404 3231 466 2 867 355 2607 319 2421071
B. 1 Dlouhodoby nehmoty majetek 12 964 12203 15258 23033 9222
1. | Ztizovaci vydaje 0 0 0 0 0
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 0 0 0 0 0
3. | Software 3818 3546 3583 1861 1117
4. | Ocenitelnd prava 8775 8325 7875 7425 6975
5. | Goodwill 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 73 332 3796 13739 380
7. | Nedokon¢eny dlouhodoby nehmotny majetek 298 0 4 8 750
8. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby nehmotny 0 0 0 0 0
majetek
B. 1l Dlouhodoby hmotny majetek 3630420 3219243 2852077 2 584 266 2411 849
1. | Pozemky 443 544 434 255 420 763 394 766 371 666
2. | Stavby 3373072 3206 857 2931537 2750 691 2 548 685
3. | Samostatné movité véci a soubory movitych 1019 663 836938 661 540 494 462 385 662
véci
4. | Péstitelské celky trvalych porosti 0 0 0 0 0
5. | Zakladni stddo a taZnd zvifata 0 0 0 0 0
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 1918 1861 973 887 850
7. | Nedokonceny dlouhodoby hmotny majetek 107 734 65 558 52603 47907 100 349
8. | Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny 3289 4171 4171 4176 2373
majetek
Ocetiovaci rozdil k nabytému majetku - 1318800 - 1330397 -1219510 - 1108 623 -997 736
B. Il | Dlouhodoby financni majetek 20 20 20 20 0
1. | Podily v ovlddanych a fizenych osobdch 0 0 0 0 0
2. | Podily v tcetnich jednotkdch pod ostatnim 20 20 20 20 0
vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Pajcky a uvéry - ovladajici a fidici osoba, 0 0 0 0 0
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
6. | Pofizovany dlouhodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
7. | Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby finanéni 0 0 0 0 0
majetek
C. ObéZna aktiva 1045119 986 771 1 056 648 1119 125 1168 479
C.1 Zdsoby 391 000 459 539 382 161 503 138 579 386
1. | Materidl 94 899 95 667 83579 86227 132 641
2. | Nedokonc¢end vyroba a polotovary 23 590 24035 20103 27035 38032
3. | Vyrobky 269 560 339259 276 521 389075 407 913
4. | Zvitata 7 9 9 10 8
5. | Zbozi 618 496 412 492 377
6. | Poskytnuté zdlohy na zdsoby 2326 73 1537 299 415
cl Dlouhodobé pohleddvky 10207 3591 2518 1493 1552
1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 6274 0 0 29 147
2. | Pohledévky - ovlddajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, €leny druzstva a za 0 0 0 0 0
ucastniky sdruZeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 3933 3591 2518 1464 1 405
6. | Dohadné ucty aktivni 0 0 0 0 0
7. | Jiné pohleddvky 0 0 0 0 0
8. | OdloZend daiovd pohleddvka 0 0 0 0 0
C. IlIl | Krdtkodobé pohleddvky 236 851 129 921 133952 137918 273713
1. | Pohleddvky z obchodnich vztahi 181219 39171 45 580 52 664 167 705
2. | Pohledévky - ovlddajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Pohleddvky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druzstva a za 0 0 0 0 0
ucastniky sdruZeni
5. | Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi 0 0 0 0 0
6. | Stdt - danové pohleddvky 5891 43016 36 897 35083 36798
7. | Kritkodobé poskytnuté zdlohy 17 004 20 152 24963 22 863 42671
8. | Dohadné ucty aktivni 9 586 5584 4830 5388 4229
9. | Jiné pohleddvky 23151 21998 21 682 21920 22310
C. IV | Krdtkodoby finanéni majetek 407 061 393 720 538017 476 576 313 828
1. | Penize 3742 3546 4020 3768 3580
2. | Uty v bankdch 403 319 390 174 533997 472 808 310248
3. | Kriatkodobé cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
4. | Potizovany kratkodoby finanéni majetek 0 0 0 0 0
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D. Casové rozliSeni 13 962 17 129 9767 5115 3995
1. | Néklady piistich obdobi 12 631 11589 8254 4091 3253
2. | Komplexni naklady pfiStich obdobi 0 0 0 0 0
3. | Pi{jmy piistich obdobi 1331 5540 1513 1024 742
Rozvaha podniku 2003-2007 - PASIVA 2003 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 4702 485 4235 366 3933770 3731559 3593 545
A. Vlastni kapital 4267 544 3741 098 3278321 3066 901 2912 697
Al Zdkladni kapitdl 4739036 4550498 4458 308 4410210 4342 084
1. | Zdkladn{ kapital 4739 036 4550 498 4458 308 4410210 4342 084
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily 0 0 0 0 0
3. | Zmény zakladniho kapitdlu 0 0 0 0 0
A1l Kapitdlové fondy 19 22 25568 37588 37853
1. | Emisni dZio 0 0 0 0 0
2. | Ostatni kapitalové fondy 19 22 25 568 37588 37853
3. | Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a 0 0 0 0 0
zdvazki
4. | Ocenovaci rozdily z piecenéni pii preménach 0 0 0 0 0
A. Il | Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni fondy 481 689 463 674 446 838 430 376 413 178
ze zisku
1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 471113 456 235 440 397 424 610 408 614
2. | Statutdrni a ostatni fondy 10 576 7439 6441 5766 4564
A. IV | Vysledek hospodareni minulych let -630112 - 953 200 - 1273097 - 1652393 - 1811273
1. | Nerozdéleny zisk minulych let 0 0 0 0 0
2. | Neuhrazend ztrdta minulych let -630112 - 953 200 - 1273097 - 1652393 -1811273
AV Vyisledek hospodareni bézného iicetniho obdobi - 323 088 - 319 896 - 379 296 - 158 880 - 69 145
B. Cizi zdroje 432 848 493 099 652 871 646 128 644 051
B.1 Rezervy 34243 36 026 37782 34302 16 625
1. | Rezervy podle zvlastnich pravnich predpist 14 120 15485 16 754 13 947 13172
2. | Rezerva na diichody a podobné zdvazky 0 0 0 0 0
3. | Rezerva na dan z pi{jmi 0 0 0 0 0
4. | Ostatni rezervy 20123 20 541 21028 20355 3453
B. 1l Dlouhodobé zdvazky 14 649 13742 8928 5336 5998
1. | Zavazky z obchodnich vztahi 4641 5104 4628 4 882 5396
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a k 0 0 0 0 0
dcastniktim sdruZeni
5. | Dlouhodobé piijaté zdlohy 70 290 150 130 265
6. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
7. | Dlouhodobé sménky k tihradé 0 0 0 0 0
8. | Dohadné ucty pasivni 0 0 0 0 0
9. | Jiné zdvazky 9938 8348 4150 324 337
10. | OdloZeny danovy zdvazek 0 0 0 0 0
B. Il | Krdtkodobé zdvazky 303 956 353 331 356 161 380 490 349 791
1. | Zavazky z obchodnich vztahti 148 965 99 250 102 614 122 623 112 148
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 0 0 0 0 0
3. | Zavazky - podstatny vliv 0 0 0 0 0
4. | Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druZstva a k 0 0 0 0 0
dcastniktim sdruZeni
5. | Zavazky k zam&stnanciim 85 400 158 658 155 980 152 845 153717
6. | Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 26 766 29 551 29254 30 664 30448
zdravotniho pojisténi
7. | Stét - danové zdvazky a dotace 13 540 25 828 30 038 36 834 23 455
8. | Krdtkodobé piijaté zalohy 0 6874 766 359 581
9. | Vydané dluhopisy 0 0 0 0 0
10. | Dohadné Wi¢ty pasivni 29 059 32801 36 650 34970 24301
11. | Jiné zdvazky 226 369 859 2 195 5141
B. IV | Bankovni tivéry a vypomoci 80 000 90 000 250 000 226 000 271637
1. | Bankovni tvéry dlouhodobé 0 0 0 25 000 20 640
2. | Kritkodobé bankovni tvéry 80 000 90 000 250 000 201 000 250 997
3. | Kritkodobé finanéni vypomoci 0 0 0 0 0
C. Casové rozliseni 2093 1169 2578 18 530 36797
1. | Vydaje ptiStich obdobi 611 565 2119 3382 32280
2. | Vynosy pfistich obdobi 1482 604 459 15 148 4517
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PRILOHA &.5 - Vykaz zisku a ztrat podniku za obdobi 2003 - 2007 (v tis. K¢)

Vykaz zisku a ztrat 2003 - 2007 2003 2004 2005 2006 2007
L Trzby za prodej zboZzi 8518 10 159 9 852 9 666 9955
A. Naklady vynaloZené na prodané zboZzi 7533 8902 8741 8611 8 849
+ Obchodni marze 985 1257 1111 1055 1106
1L Vykony 799 132 803 792 818222 | 1000068 | 1272036
1. | Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 797 790 625 745 719 790 726325 | 1062117
2. | Zména stavu zdsob vlastni ¢innosti -90 529 88 691 -45 585 141 120 51411
3. | Aktivace 91871 89 356 144 017 132 623 158 508
B. Vykonovi spotieba 1042473 | 1227644 | 1095038 | 1214919 | 1230990
1. | Spotieba materidlu a energie 725436 790 226 804 296 922 001 961 564
2. | Sluzby 317 037 437418 290 742 292918 269 426
+ Pfidand hodnota -242356 | -422595| -275705| -213796 42152
C. Osobni ndklady 1059001 | 1135350 1139651 | 1139132 | 1211747
1. | Mzdové ndklady 765 043 819 445 821 342 814611 864 553
2. | Odmény ¢lentim orgdnt spole¢nosti a druZstva 709 783 672 786 636
3. | Néklady na socidlni zabezpeceni a zdravotni poji§téni 261 287 278 858 278 506 282 310 299 191
4. | Socialni naklady 31962 36 264 39131 41425 47 387
D. Dané a poplatky 30 600 30 290 31153 29797 30 766
E. Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku 355778 352932 342 744 331484 263 335
III. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku a materidlu 36 104 33939 55388 110619 108 912
1. | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku 33 547 30984 49 972 104 314 104 871
2. | Trzby z prodeje materidlu 2 557 2 955 5416 6305 4041
F. 1 Ziustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku a 13 628 26 820 43914 47 689 52773
materidlu
2. | Zustatkova cena prodaného dlouhodobého majetku 11312 24 168 39301 44210 46 836
Prodany materidl 2316 2652 4613 3479 5937
G. Zména stavu rezerv a opravnych poloZek v provozni -14 966 -23 034 -24 211 -9 662 -20 929
oblasti a komplexnich nakladt piistich obdobi
IV. | Ostatni provozni vynosy 1981655| 3457949 | 3089336 | 3061950 | 2936908
H. Ostatni provozni ndklady 658184 | 1869296 | 1711678 | 1579315| 1527726
V. Pievod provoznich vynost 0 0 0 0 0
L Prevod provoznich nakladi 0 0 0 0 0
* Provozni vysledek hospodareni -326 822 -322 361 -375910 -158 982 22 554
VL. | Trzby z prodeje cennych papirti a podilti 0 0 0 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 0 0 0 0 0
VII. | Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
1. | Vynosy z podil ovladanych a fizenych osobach a v 0 0 0 0 0
dcetnich jednotkdch pod podstatnym vlivem
2. | Vynosy z ostatnich dlouhodobych cennych papirii a 0 0 0 0 0
podili
3. | Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
VIIL. | Vynosy z krdtkodobého finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
K. Naklady u finan¢niho majetku 0 0 0 0 0
IX. | Vynosy z pfecenéni cennych papirQ a derivatl 0 0 0 0 0
L. Naklady z pfecenéni cennych papirti a derivati 0 0 0 0 0
M. Zména stavu rezerv a opravnych polozek ve finan¢ni 0 -92 0 0 0
oblasti
X. Vynosové tiroky 6 486 7259 4403 6510 11227
N. Nékladové tiroky 1197 2618 3100 8791 13315
XI. | Ostatni finan¢ni vynosy 1570 1758 1494 5063 10 052
0. Ostatni finan¢ni ndklady 3454 5113 3077 2766 99 709
XII. | Pfevod finanénich vynost 0 0 0 0 0
P. Prevod finan¢nich nakladd 0 0 0 0 0
* Financ¢ni vysledek hospodaieni 3385 1378 -280 16 -91 745
Q. Daii z piijmu za béZnou ¢innost 0 0 0 0 0
1. | - splatnd 0 0 0 0 0
2. | - odloZend 0 0 0 0 0
ok Vysledek hospodateni za béZnou ¢innost -323437| -320983 | -376190 | -158 966 -69 191
XII | Mimotadné vynosy 496 1147 144 89 121
R. Mimofddné néklady 147 60 3250 3 75
S. Dani z pfijmu z mimoiddné ¢innosti 0 0 0 0 0
1. | - splatnd 0 0 0 0 0
2. | - odloZena 0 0 0 0 0
* Mimotddny vysledek hospodaieni 349 1087 -3 106 86 46
T. Prevod podilu na vysledku hospodafeni spole¢nikiim 0 0 0 0 0
*#** | Vysledek hospodateni za tcetni obdobi -323088 | -319896| -379296| -158880 -69 145
***k | Vysledek hospodafeni pred zdanénim -323088 | -319896 | -379296| -158 880 -69 145
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PRILOHA &. 6 - Piehled o penéznich tocich za obdobi 2003 - 2007 (v tis. K¢)

Pi‘ehled o penéZnich tocich 2003 - 2007 2003 2004 2005 2006 2007

P. Stav penéznich prostfedkt a ekvivalentd na 369 526 407 061 393720 538 017 476 576
zaCdtku utcet. obdobi

Penézni toky z provozni ¢innosti

Z. Ucetni HV z bézné ¢innosti pfed zdanénim -323 437 -320 983 -376 190 -158 966 -69 191

Al Upravy o nepenéZni operace 210 048 219748 339 346 196 896 90 574

A.1.1. | Odpisy stdlych aktiv a pohledavek, 262937 258 434 366 762 243 778 148 062
umoiovani OR k nabyt. majetu

A.1.2. | Zména stavu opravnych polozek, rezerv a -25 385 -27229 -15 441 10 942 -1542
Casového rozliSeni

A.1.3. | Zisk (ztrita) z prodeje stalych aktiv -22 235 -6 816 -10 672 -60 105 -58 035

A.1.4. | Vynosy z dividend a podilu na zisku 0 0 0 0 0

A.1.5. | Vyictované ndkladové a vynosové droky -5 269 -4 641 -1303 2281 2 089

A* Cisty pen&Zni tok z prov. ¢in. pied zménami -113 389 -101 235 -36 844 37930 21383
prac. kap. a mimof. pol.

A.2. Zména potieby pracovniho kapitdlu 103 700 91 611 73 686 -111 158 -222 745

A.2.1. | Zména stavu pohleddvek z provozni ¢innosti -40 163 116 500 -4 147 -3 204 -135 155

A.2.2. | Zména stavu kratkodobych zavazki z 30 386 45132 2052 13 169 -15946
provozni ¢innosti

A.2.3. | Zména stavu zdsob 113 477 -70 021 75781 -121 123 -71 644

A.#* | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti pied -9 689 -9 624 36 842 -73 228 -201 362
zdanénim a mimof. pol.

A3. Ndkladové troky -1197 -2 618 -3 100 -8 791 -13 316

AA4. Vynosové tiroky 6 466 7259 4403 6510 11 227

A.S. Zaplacend dan z pifjmut za béZ. ¢innost a 0 0 0 0 0
domérky za min. obdobi

A.6. Piijmy a vydaje spojen s mimofadnymi 349 1087 -1354 86 76
ucetnimi piipady

A.##% | Cisty penéZni tok z provozni ¢innosti -4 071 -3 896 36 791 -75 423 -203 375

PenéZni toky z investi¢ni ¢innosti

B.1. Vydaje spojené s pofizenim stalych aktiv -250 430 -330 502 -409 894 -277107 -247 326
celkem

B.1.1. | Prirtistek dlouhodobého hmotného majetku -240 625 -327 868 -375 505 -275 552 -245 922

B.1.2. | Prirastek dlouhodobého nehmotného -9 805 -2634 -34 389 -1555 -1404
majetku

B.1.3. | Prirtstek dlouhodobého finanéniho majetku 0 0 0 0 0

B.1.4. | Zména stavu zdvazku z pofizen{ 0 0 0 0 0
dlouhodobého majetku

B.2. Piijmy z prodeje stalych aktiv 33 547 30 984 49 973 104 315 104 871

B.3. Dotace ze SR na poiizeni DHNM 183 374 299 954 329 025 231 038 154 853

B.#** | Cisty penéZni tok vztahujic{ se k investi¢ni -33 509 436 -30 896 58 246 12 398
¢innosti

Penézni toky z finan¢ni ¢innosti

C.l. Zména stavu dlouhodobych, popf. 89 480 9093 155 186 -27 592 46 299
kratkodobych zdvazkt

C.2. Dopady zmén vlastniho jméni na penézni -14 365 -18 974 -16 784 -16 672 -18 070
prostiedky

C.2.1. | Zvyseni pen. prostiedki z titulu zvySeni ZK, 0 0 0 0 0
event. rezervniho fondu

C.2.2. | Vyplaceni podilu na vlastnim jmén{ 0 0 0 0 0
spole¢nikim

C.2.3. | PenéZni dary a dotace do vl. jméni (mimo 0 0 0 0 0
dotace na potizeni DM)

C.2.4. | Uhrada ztrity spole¢niky 0 0 0 0 0

C.2.5. | Piimé platby na vrub fondi -14 365 -18 974 -16 784 -16 672 -18 070

C.2.6. | Vyplacené dividendy nebo podily na zisku 0 0 0 0 0

C.3. Prijaté dividendy nebo podily na zisku 0 0 0 0 0

C.##% | Cisty penézni tok vztahujici se k finan&ni 75 115 -9 881 138 402 -44 264 28229
¢innosti

F. Cisté zvySeni, resp. sniZzeni penéZnich 37 535 -13 341 144 297 -61 441 -162 748
prostiedki a ekvivalenti

R. Stav penéZnich prostiedkt a ekvivalentil na 407 061 393720 538 017 476 576 313 828
konci ticetniho obdobi
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PRILOHA ¢&. 7 - Horizontélni analyza aktiv a pasiv

Horizontdlni analyza

04-03

%

05-04

%

06-05

%

07-06

%

AKTIVA CELKEM

A.

Pohledavky za
upsany vlastni kapital

-467 119

-9,93

-301 596

-7,12

-202 211

-5,14

-138 014

-3,70

B.

Dlouhodoby majetek

-411 938

-11,31

-364 111

-11,27

-260 036

9,07

-186 248

-7,14

B. 1

Dlouhodoby nehmotny
majetek

-761

-5,87

3055

25,03

7775

50,96

-13811

-59,96

—

|Ztizovaci vydaje

N

Nehmotné vysledky
vyzkumu a vyvoje

Software

-272

-7,12

37

1,04

-1722]

-48,06

-744

-39,98

Ocenitelna prava

-450

-5,13

-450

-5,41

-450

-5,71

-450

-6,06

Goodwill

ol Bl Pl el

.[Jiny dlouhodoby

nehmotny majetek

259

354,79

3464

1043,37

9943

261,93

-13359

-97,23

~

.[Nedokonceny

dlouhodoby nehmotny
majetek

-298

-100,00

0,00

100,00

742

9275,00

oo

.[Poskytnuté zdlohy na

dlouhodoby nehmotny
majetek

Diouhodoby hmotny
majetek

-411 177

-11,33

-367 166

-11,41

-267 811

9,39

-172 417

-6,67

—

.|Pozemky

-9 289

-2,09

-13492

-3,11

-25997

-6,18

-23100

-5,85

»

Stavby

-166 215

4,93

-275320

-8,59

-180846

-6,17

-202006

77,34

»

Samostatné movité
véci a soubory
movitych véci

-182725

-17,92

-175398

-20,96

-167078

-25,26

-108800

-22,00

~

.[Péstitelské celky

trvalych porostil

W

.|Zakladn{ stado a tazna

zvitata

(=)

.[Jiny dlouhodoby

hmotny majetek

-2,97

-888

-47,72

-86

-8,84

-37

-4,17

~

.[Nedokonceny

dlouhodoby hmotny
majetek

-42 176

-39,15

-12955

-19,76

-4696)

-8,93

52442

109,47

oo

.[Poskytnuté zdlohy na

dlouhodoby hmotny
majetek

882

26,82

0,00

0,12

-1803

-43,18

Ocenovaci rozdil k
nabytému majetku

-11 597

0,88

110887

-8,33

110887

-9,09

110887

-10,00

B. 111

\Dlouhodoby financni
majetek

0,00

0

0,00

0

0,00

-100,00

—

.[Podily v ovlddanych a

fizenych osobich

(8]

.[Podily v tcetnich

jednotkach pod
ostatnim vlivem

0,00

0,00

0,00

-100,00

(98]

.|Ostatn{ dlouhodobé

cenné papiry a podily

~

.|Pajcky a dvéry -

ovladajici a fidici
osoba, podstatny vliv

W

.[Jiny dlouhodoby

finanéni majetek

(=)

.[Pofizovany

dlouhodoby finanéni
majetek

~

.[Poskytnuté zdlohy na

dlouhodoby finanéni
majetek

ObéZna aktiva

-58 348

-5,58

69 877

7,08

62 477

5,91

49 354

441

Zdsoby

68 539,

17,53

-77 378

-16,84|

120 977

31,66

76 248

1515

—

.[Material

768

0,81

-12088

-12,64

2648

3,17

46414

53,83

I

Nedokoncend vyroba a
polotovary

445

1,89

-3932

-16,36

6932

34,48

10997

40,68

Vyrobky

69 699

25,86

-62738

-18,49

112554

40,70

18838

4,84

Zvitata

28,57

0,00

1

11,11

-2

-20,00

ZboZi

-122

-19,74

84

-16,94

80

19,42

-115

-23,37

S Bt i g

.[Poskytnuté zalohy na

zdsoby

-2253

-96,86

1464

2005,48

-1238

-80,55

116

38,80,

- 69 -




C. Il |Dlouhodobé
ohleddvky

-6 616

-64,82

-1073

-29,88

-1 025

-40,71

59

3,95

—

.[Pohleddvky z
obchodnich vztaht

-6 274

-100,00

0,00

29

0,00]

118

406,90

S5}

.|Pohledédvky -
ovladajici a fidici
osoba

(98]

.[Pohledavky -
podstatny vliv

~

.[Pohledavky za
spolec¢niky, ¢leny
druzstva a za dcastniky
sdruzeni

W

.[Dlouhodobé
poskytnuté zdlohy

6.[Dohadné ticty aktivni

=

Jiné pohleddvky

oo

.|OdloZena danova
pohledavka

C. Il |Krdtkodobé
ohleddvky

-106 930

-45,15

4031

3,10]

3 966

2,96

135795

98,46

—

.[Pohleddvky z
obchodnich vztaht

-142 048

-78,38

6 409,

16,36

7084

15,54

115041

218,44

[\5]

.|Pohledéavky -
ovladajici a fidici
osoba

(98]

.[Pohledavky -
podstatny vliv

~

.[Pohledavky za
spolec¢niky, ¢leny
druzstva a za Gcastniky
sdruzeni

W

.[Socidln{ zabezpeceni a
zdravotni pojisténi

>

Stat - danové
pohledavky

37125

630,20

-6 119

-14,22

-1814

-4,92

1715

4,89

~

.[Kratkodobé poskytnuté
zalohy

3 148

18,51

4811

23,87

-2100]

-8,41

19808

86,64

8.|Dohadné ucty aktivni

-4 002

-41,75

-754

-13,50

558

11,55

-1159

-21,51

9.Jiné pohledavky

-1153

-4,98

-316

144

238

1,10

390

1,78

C. IV |Krdtkodoby financni
majetek

-13 341

-3,28

144 297

36,65

-61 441

-11,42

-162 748

-34,15

—

.[Penize

-196

-5,24

474

13,37

-252

-6,27

-188

-4,99

[\5]

|Ugty v bankach

-13 145

-3,26

143 823

36,86,

-61189

-11,46

-162560

-34,38

(98]

.[Kratkodobé cenné
papiry a podily

~

.[Pofizovany kratkodoby
finan¢ni majetek

D. |Casové rozliSeni

3167

22,68

-7 362

-42,98

-4 652

-47,63

-1 120

-21,90

—

.[Ndklady pfistich
lobdobi

-1 042

-8,25

-3335

-28,78

-4163

-50,44

-838

-20,48

S5}

.[Komplexni ndklady
piistich obdobi

(98]

.|PH{jmy piistich obdobi

4209

316,23

-4 027

-72,69

-489

-32,32

-282

-27,54

Horizontdlni analyza

04-03

%

05-04

%

06-05

%

07-06

%

PASIVA CELKEM

-467 119

-9,93

-301 596

-7,12

-202211

-5,14

-138 014

-3,70

A. [Vlastni kapital

-526 446

-12,34

-462 777

-12,37

-211420

-6,45

-154 204

-5,03

\A. 1 |Zdkladni kapitdl

-188 538

-3,98

-92 190

-2,03

-48098

-1,08

-68 126

-1,54

—

.|Zékladni kapitdl

-188 538

-3,98

-92 190

-2,03

-48 098

-1,08

-68 126

-1,54

S5}

.[Vlastni akcie a vlastni
lobchodni podily

w

.|Zmény zdkladniho kapitdlu

IA. Il |Kapitdlové fondy

)

15,79

25 546

116118,18

12020

47,01

265

0,71

Emisni 4Zio

Ostatni kapitdlové fondy

W

15,79

25 546,

116118,18

12 020

47,01

265

0,71

b ol

.|Ocettovaci rozdily z
precenéni majetku a
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zavazki

~

.|Ocenovaci rozdily z

precenéni pii pfeméndch

A. 11T

[Rezervni fondy, nedélitelny
fond a ostatni fondy ze
zisku

-18 015

-3,74

-16 836

-3,63

-16462

-3,68

-17 198

-4,00

—_

.|Zakonny rezervni fond /

Ned¢litelny fond

-14 878

-3,16

-15 838

-3,47

-15787

-3,58

-15996

-3,71

.|Statutarni a ostatn{ fondy

-3 137

-29,66

-998

-13,42

-675

-10,48

-1202

-20,85

Vysledek hospodareni
minulych let

-323 088

51,27

-319 897

33,56

-379296

29,79

-158 880

9,62

.[Nerozdéleny zisk minulych

let

.[Neuhrazend ztrata minulych

let

-323 088

51,27

-319 897

33,56

-379296

29,79

-158 880

9,62

Vysledek hospodareni
beiného iicetniho obdobi

3192

-0,99

-59 400

18,57

220416

-58,11

89735

-56,48

Cizi zdroje

60 251

13,92

159 772

32,40

-6743

-1,03

-2 077

-0,32

[Rezervy

1783

5,21

1756

4,87

-3480

-9,21

-17 677

-51,53

.[Rezervy podle zvlastnich

pravnich predpisti

1365

9,67

1269

8,20

-2807

-16,75

=775

-5,56

.[Rezerva na diichody a

podobné zavazky

(98]

.|Rezerva na dan z piijmu

~

.|Ostatn{ rezervy

418

2,08

487

2,37

-673

-3,20

-16 902

-83,04

Dlouhodobé zdvazky

-907

-6,19

4814

-35,03

-3592

-40,23

662

1241

—_

.|Zavazky z obchodnich

vztaht

463

9,98

-476

-9,33

254

5,49

514

10,53

(8]

.|Zavazky - ovladajici a fidici|

osoba

(98]

.|Zavazky - podstatny vliv

~

.|Zavazky ke spole¢nikiim,

¢lenim druzstva a k
dcastniktim sdruZeni

W

.|Dlouhodobé piijaté zdlohy

>

Vydané dluhopisy

~

.|Dlouhodobé sménky k

ihradé

e

.|Dohadné téty pasivni

Re

.|Jiné zdvazky

-1 590

-3826

13

10.

OdloZeny dafovy zdvazek

B. 111

Krdtkodobé zdvazky

49 375

24329

-30 699

—

.|Zavazky z obchodnich

vztahll

-49 715

20009

-10475

[\5]

.|Zavazky - ovladajici a fidicf|

osoba

w

.|Z4avazky - podstatny vliv

~

.|Zavazky ke spole¢nikiim,

¢lenim druzstva a k
tcastniklim sdruZeni

W

.|Zévazky k zam&stnanciim

73 258

85,78

-2 678

-1,69

-3135

-2,01

872

0,57

(=)}

.|Zavazky ze socidlniho

zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

2785

10,40,

-297

-1,01

1410

4,82

-216

-0,70,

~

.[Stét - daflové zdvazky a

dotace

12 288

90,75

4210

16,30

6796

22,62

-13 379

-36,32

e

.|[Krdtkodobé pfijaté zdlohy

6874

0,00

-6 108

-88,86

-407

-53,13

222

61,84

Re

.|Vydané dluhopisy

10.

Dohadné téty pasivni

3742

12,88

3 849

11,73

-1680,

-4,58

-10 669

-30,51

11

.|Jiné zdvazky

143

63,27

490

132,79

1336

155,53

2 946

134,21

B. IV

\Bankovni iivery a vypomoci

10 000

12,50,

160 000

177,78

-24000,

-9,60

45 637

20,19

—_

.[Bankovni Gvéry

dlouhodobé

0,00

0

0,00

25000

0,00

-4 360

17,44

Il

Kratkodobé bankovni uvéry

10 000

12,50

160 000,

177,78

-49000)

-19,60

49 997

24,87

(98]

.[Kratkodobé finanéni

vypomoci

Casové rozliSeni

-924

-44,15

1 409

120,53

15952

618,77

18 267

98,58

—_

.|Vydaje ptistich obdobi

-7,53

1554

275,04

1263

59,60

28 898

854,46

(5]

.[Vynosy piistich obdobi

-878

-59,24

-145

-24,01

14689

3200,22]

-10 631

-70,18
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PRILOHA ¢&. 8 - Vertikalni analyza aktiv a pasiv

Vertikalni analyza 2003 2004 2005 2006 2007
AKTIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Pohledivky za upsany vlastni kapital - - - - -
B. Dlouhodoby majetek 77,48 76,30 72,89 69,87 67,37
B. [ Dlouhodoby nehmotny majetek 0,28 0,29 0,39 0,62 0,26
1.|Ztizovaci vydaje - - - - -
2.[Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje - - - - -
3.[Software 0,08 0,08 0,09 0,05 0,03
4.|Ocenitelnd prava 0,19 0,20 0,20 0,20 0,19
5.|Goodwill - - - - -
6.|Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 0,00 0,01 0,10 0,37 0,01
7.|Nedokonceny dlouhodoby nehmotny 0,01 0,00 0,00 0,00 0,02
majetek
8.|Poskytnuté zalohy na dlouhodoby - - - - -
nehmotny majetek
B. Il  |Dlouhodoby hmotny majetek 77,20 76,01 72,50 69,25 67,12
1.[Pozemky 9,43 10,25 10,70] 10,58 10,34
2.[Stavby 71,73 75,72 74,52 73,71 70,92
3.|Samostatné movité véci a soubory 21,68 19,76 16,82 13,25 10,73
movitych véci
4.|Péstitelské celky trvalych porostl - - - - -
5.|Zakladni stddo a taznd zvitata - - - - -
6.[Jiny dlouhodoby hmotny majetek 0,04 0,04 0,02 0,02 0,02
7.|Nedokonceny dlouhodoby hmotny 2,29 1,55 1,34 1,28 2,79
majetek
8.[Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby 0,07 0,10 0,11 0,11 0,07
hmotny majetek
Oceiiovaci rozdil k nabytému majetku -28,04 -31,41 -31,00 -29,71 -27,76
B. Il |Dlouhodoby financni majetek 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.|Podily v ovlddanych a fizenych osobédch - - - - -
2.|Podily v déetnich jednotkdch pod 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
ostatnim vlivem
3.|Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily - - - - -
4.|Pujcky a tvéry - ovladajici a fidici osoba, - - - - -
podstatny vliv
5.)Jiny dlouhodoby finanéni majetek - - - - -
6.|Potizovany dlouhodoby finanéni majetek - - - - -
7.[Poskytnuté zdlohy na dlouhodoby - - - - -
finan¢ni majetek
C. Obézna aktiva 22,22 23,30 26,86, 29,99 32,52
C.I Zdsoby 8,31 10,85 9,71 13,48 16,12
1.[Materidl 2,02 2,26 2,12 2,31 3,69
2.|Nedokonéend vyroba a polotovary 0,50 0,57 0,51 0,72 1,06
3.[Vyrobky 5,73 8,01 7,03 10,43 11,35
4.|Zvitata 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
5.|Zbozi 0,01 0,01 0,01 0,01 0,01
6.|Poskytnuté zalohy na zasoby 0,05 0,00 0,04 0,01 0,01
C. Il |Dlouhodobé pohleddvky 0,22 0,08 0,06 0,04 0,04
1.|Pohleddvky z obchodnich vztaht 0,13 0,00 0,00 0,00 0,00
2.|Pohledavky - ovladajici a fidici osoba - - - - -
3.|Pohleddvky - podstatny vliv - - - - -
4.[Pohleddvky za spole¢niky, ¢leny druZstva - - - - -
a za ucastniky sdruzeni
5.|Dlouhodobé poskytnuté zdlohy 0,08 0,08 0,06 0,04 0,04
6.[Dohadné uéty aktivni - - - - -
7.\Jiné pohledavky - - - - -
8.|0dloZend dafiovd pohleddvka - - - - -
C. llIl  |Krdtkodobé pohleddvky 5,04 3,07 3,41 3,70 7,62
1.|Pohleddvky z obchodnich vztahi 3,85 0,92 1,16 1,41 4,67
2.|Pohledavky - ovlddajici a fidici osoba - - - - -
3.|Pohledavky - podstatny vliv - - - - -
4.[Pohledavky za spole¢niky, ¢leny druZstva - - - - -
a za Ucastniky sdruzeni
5.|Socidlni zabezpeceni a zdravotni pojisténi] - - - - -
6.Stét - danové pohleddvky 0,13 1,02 0,94 0,94 1,02
7.|Kritkodobé poskytnuté zdlohy 0,36 0,48 0,63 0,61 1,19
8.|Dohadné ucty aktivni 0,20 0,13 0,12 0,14 0,12
9.|Jiné pohleddvky 0,49 0,52 0,55 0,59 0,62
C. IV |Krdtkodoby financni majetek 8,60) 9,30 13,68 12,77 8,73
1.|Penize 0,08 0,08 0,10 0,10 0,10
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2.|U¢ty v bankdch 8,58 9,21 13,57 12,67 8,63
3.|Kratkodobé cenné papiry a podily - - - - -
4.|Potizovany kritkodoby finan¢ni majetek - - - - -
D. Casové rozliseni 0,30 0,40 0,25 0,14 0,11
1.[Ndklady piistich obdobi 0,27 0,27 0,21 0,11 0,09
2.|Komplexni ndklady pfiStich obdobi - - - - -
3.|Ptijmy piistich obdobi 0,03 0,13 0,04 0,03 0,02
Vertikdln{ analyza 2003 2004 2005 2006 2007
PASIVA CELKEM 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00
A. Vlastni kapital 90,75 88,33 83,34 82,19 81,05
A. T Zdikladni kapitdl 100,78 107,44 113,33 118,19 120,83
1.|Zékladni kapital 100,78 107,44 113,33 118,19 120,83
2.|Vlastn{ akcie a vlastni obchodni podily - - - - -
3.|/Zmény zakladniho kapitdlu - - - - -
A. Il |Kapitdlové fondy 0,00 0,00 0,65 1,01 1,05
1.|Emisni dzio - - - - -
2.|Ostatn{ kapitalové fondy 0,00 0,00 0,65 1,01 1,05
3.|0cenovaci rozdily z pecenéni majetku a - - - - -
zavazki
4.|Ocenovaci rozdily z ptecenéni pfi - - - - -
pfeméndch
A. Il |Rezervni fondy, nedélitelny fond a ostatni 10,24 10,95 11,36 11,53 11,50
‘ondy ze zisku
1.|Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 10,02] 10,77 11,20 11,38 11,37
2.|Statutarni a ostatni fondy 0,22 0,18 0,16 0,15 0,13
A. IV |Vysledek hospodareni minulych let -13,40 -22,51 -32,36 -44.28 -50,40
1.|Nerozdé¢leny zisk minulych let - - - - -
2.|Neuhrazend ztrata minulych let -13,40 -22.51 -32,36 -44,28 -50,40
A. V Vyisledek hospodareni bézného iicetniho -6,87 -7,55 -9,64 -4,26, -1,92]
obdobi
B. Cizi zdroje 9,20 11,64 16,60 17,32] 17,92
B. I Rezervy 0,73 0,85 0,96 0,92 0,46
1.|Rezervy podle zvlastnich pravnich 0,30 0,37 0,43 0,37 0,37
predpist
2.|Rezerva na dichody a podobné zdvazky - - - - -
3.|Rezerva na dan z pi{jmt - - - - -
4.|Ostatni rezervy 043 0,48 0,53 0,55 0,10
B. Il  |Dlouhodobé zdvazky 0,31 0,32 0,23 0,14 0,17
1.|Zdvazky z obchodnich vztaht 0,10 0,12 0,12 0,13 0,15
2.|Zavazky - ovladajici a fidici osoba - - - - -
3.|Zavazky - podstatny vliv - - - - -
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim - - - - -
druZstva a k ucastnikiim sdruZeni
5.|Dlouhodobé piijaté zdlohy 0,00 0,01 0,00 0,00 0,01
6.|Vydané dluhopisy - - - - -
7.|Dlouhodobé sménky k dhradé - - - - -
8.|Dohadné ucty pasivni - - - - -
9./Jiné zdvazky 0,21 0,20 0,11 0,01 0,01
10.|OdloZeny danovy zdvazek - - - - -
B. Il |Krdtkodobé zdvazky 6,46 8,34 9,05 10,20 9,73
1.|Zdavazky z obchodnich vztaht 3,17 2,34 2,61 3,29 3,12
2.|Zavazky - ovlddajici a fidici osoba - - - - -
3.|Zavazky - podstatny vliv - - - - -
4.|Zavazky ke spole¢nikim, ¢lentim - - - - -
druZstva a k ucastnikiim sdruZeni
5.|Zavazky k zaméstnanctim 1,82 3,75 3,97 4,10 4,28
6.|Zavazky ze socidlniho zabezpeceni a 0,57 0,70 0,74 0,82 0,85
zdravotniho pojisténi
7.|Stét - danové zdvazky a dotace 0,29 0,61 0,76 0,99 0,65
8.[Kritkodobé piijaté zalohy 0,00 0,16 0,02 0,01 0,02
9.|Vydané dluhopisy - - - - -
10.|Dohadné tcty pasivni 0,62 0,77 0,93 0,94 0,68
11.[Jiné zdvazky 0,00 0,01 0,02 0,06 0,14
B. IV |Bankovni iivéry a vypomoci 1,70 2,12 6,36 6,06 7,56
1.|Bankovn{ ivéry dlouhodobé 0,00 0,00 0,00 0,67 0,57
2.|Kritkodobé bankovni Gvéry 1,70 2,12 6,36 5,39 6,98
3.|Kritkodobé finanéni vypomoci - - - - -
C. Casové rozliseni 0,04 0,03 0,07 0,50 1,02
1.|Vydaje piistich obdobi 0,01 0,01 0,05 0,09 0,90
2.|Vynosy piistich obdobi 0,03 0,01 0,01 0,41 0,13
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PRILOHA ¢&. 9 - Horizontélni analyza vykazu zisku a ztrat

HORIZONTALNI 04-03 % 05-04 % 06-05 % 07-06 %
I. |Trzby za prodej zbozi 1641 19,27 -307 -3,02 -186) -1,89 289 2,99
A. |Naklady vynaloZené na
prodané zbozi 1369 18,17 -161 -1,81 -130 -1,49] 238 2,76
+ |Obchodni marze 272 27,61 -146 -11,61 -56 -5,04 51 4,83
II. [Vykony 4 660 0,58 14 430 1,80) 181 846 22,22 271 968 27,19
1.|Trzby za prode;j
vlastnich vyrobkt a
sluzeb -172 045 21,57 94 045 15,03 6535 091 335792 46,23
2.|Zména stavu zasob
vlastni ¢innosti 179 220 -197,97 -134 276 -151,40 186 705 -409,58 -89 709 -63,57
3.|Aktivace -2 515 -2,74 54 661 61,17 -11394 -791 25 885 19,52
B. |Vykonovi spotieba 185171 17,76 -132 606 -10,80 119 881 10,95 16 071 1,32
1.|Spotfeba materidlu a
energie 64 790 8,93 14 070 1,78 117 705 14,63 39563 4,29
2.|Sluzby 120 381 37,97 -146 676 -33,53 2176 0,75 -23 492 -8,02]
+ |Pfidand hodnota -180 239 74,37 146 890 -34,76 61909 -22,45 255948 -119,72
C.  |Osobni niklady 76 349 7,21 4301 0,38 -519 -0,05 72615 6,37
1.[Mzdové niklady 54 402 7,11 1897 0,23 -6 731 -0,82 49 942 6,13
2.|0dmeény ¢lentim

organt spolecnosti a
druzstva 74 10,44 -111 -14,18 114 16,96 -150 -19,08

3.|Ndklady na socidlni
zabezpeceni a

zdravotni pojisténi 17571 6,72 -352 -0,13 3804 1,37 16 881 5,98
4.|Socidlni néklady 4302 13,46 2867 7,91 2294 5,86 5962 14,39
D. [Dané a poplatky -310 -1,01 863 2,85 -1 356 -4,35 969 3,25

E. |Odpisy dlouhodobého
nehmotného a
hmotného majetku -2 846 -0,80) -10 188] -2,89 -11 260 -3,29 -68 149 -20,56

III. |Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku
a materidlu -2 165 -6,00 21449 63,20 55231 99,72 -1707 -1,54

—

.|Trzby z prodeje
dlouhodobého majetku -2 563 -7,64 18 988 61,28 54 342 108,74 557 0,53

[\5]

.|Trzby z prodeje
materidlu 398 15,57 2461 83,28 889 16,41 -2 264 -3591

Zistatkova cena

1. prodaného
dlouhodobého majetku
a materidlu 13192 96,80 17 094 63,74 3775 8,60, 5084 10,66

[\5]

.|Zistatkova cena
prodaného
dlouhodobého majetku 12 856 113,65 15133 62,62 4909 12,49 2 626 5,94

Prodany materidl 336 14,51 1961 73,94 -1 134 -24,58 2458 70,65

G. |Zména stavu rezerv a
opravnych polozek v
provozni oblasti a

komplexnich nakladi
piistich obdobi -8 068 5391 -1177 5,11 14 549 -60,09 -11267 116,61

IV. |Ostatni provozni
vynosy 1476 294 74,50 -368 613 -10,66 -27 386 -0,89 -125 042 -4,08

H. |Ostatni provozni
nédklady 1211112 184,01 -157 618 -8,43 -132 363 -1,73 -51 589 -3,27

V. |Pfevod provoznich
vynost - - - - - - - -

1. Prevod provoznich
ndkladi - - - - - - - -
*  |Provozni vysledek
hospodateni 4461 -1,36 -53 549 16,61 216928 -57,71 181 536 -114,19

VI |Trzby z prodeje
cennych papirti a
podilil - - - - - - - -

J. Prodané cenné papiry a|
podily - - - - - - - -
VIIL. [Vynosy z

dlouhodobého
finan¢nitho majetku |- - - b L L - L

—_

.[Vynosy z podilt
ovladanych a fizenych
osobdch a v tcetnich
jednotkdch pod - - - - - - - -
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podstatnym vlivem

[

.[Vynosy z ostatnich

dlouhodobych cennych
papirt a podili

(98]

.[Vynosy z ostatntho

dlouhodobého
finan¢niho majetku

VIIL

Vynosy z
kratkodobého
finanéniho majetku

Naklady u finan¢niho
majetku

IX.

Vynosy z pfecenéni
cennych papirt a
derivati

Naklady z pfecenéni
cennych papirt a
derivith

Zmeéna stavu rezerv a
opravnych polozek ve
finan¢ni oblasti

0,00]

92

-100,00

0,00

0,00

'Vynosové uroky

773

11,92

-2 856

-39,34

2107

47,85

4717

72,46

Nakladové droky

1421

118,71

482

18,41

5691

183,58

4524

51,46

XI.

Ostatn{ finan¢ni
vynosy

188

11,97

-264

-15,02

3569

238,89

4989

98,54

Ostatn{ finan¢ni
ndklady

1659

48,03

-2 036

-39,82

-311

-10,11

96 943

3504,81

XIIL

Pievod finan¢nich
vynost

Pievod finan¢nich
nakladu

Financéni vysledek
hospodateni

-2 007

-59,29

-1 658

-120,32

296

-105,71

91761

-573506,25

Dan z pifjmu za
béZnou Cinnost

.- splatnd

.|- odlozena

Vysledek hospodateni
za béZnou ¢innost

2454

-0,76

-55 207

17,20

217 224

-57,74

89775

-56,47

Mimotddné vynosy

651

131,25

-1 003

-87,45

-55

-38,19

32

35,96

Mimoiddné naklady

-59,18

3190

5316,67

-3 247

-99,91

72

2400,00

Dan z pifjmu z
mimofadné ¢innosti

.|- splatnd

- odloZzena

Mimoiadny vysledek
hospodaten{

738

211,46

-4193

-385,74

3192

-102,77

-46,51

Prevod podilu na
vysledku hospodaren{
spole¢nikiim

sk

Vysledek hospodafeni
za ucetni obdobi

3192

-0,99

-59 400

18,57

220416

-58,11

89735

-56,48

stk

Vysledek hospodafeni

pred zdanénim

3192

-0,99

-59 400

18,57

220416

-58,11

89735

-56,48
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