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Abstrakt

Diplomova prace se bude zabyvat posouzenim soucCasneho stavu spolecnosti
ABC, s.r.o., K posouzeni soucasného stavu spolecnosti, bude vypracovana analyza
vnéjSiho a vnitfniho prostfedi pomoci, SLEPT analyzy, Porterovy analyzy, SWOT
analyzy a finanCni analyzy a nésledné zpracovan navrh podnikatelského rozvoje

spolecnosti.

Abstract
Master’s thesis will discuss the assessment of the current situation of the company
ABC, s.r.o., To assess the current state of the company, will be prepared analysis
of external and internal environment, SLEPT analysis, Porter analysis, SWOT analysis
and financial analysis and subsequently prepared a draft business development
company.

KliCova slova: Porterova analyza, SLEPT analyza, SWOT analyza, Financni analyza,

Rozvoj firmy.

Key words: Porter analysis, SLEPT analysis, SWOT analysis, Financial analysis,

Company development.
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UvoD

Dulezitost planovani nikdy nemlze byt dostatecné zd(iraznéno. Dosazeni prosperity a
uspésného rozvoje podniku v narofnych podminkach trzni ekonomiky neni
jednoduchou zalezitosti. Jednim z vyznamnych predpokladd k dosazeni tohoto cile je
objektivni pohled na podnik, objeveni jeho silnych a slabych stranek, analyzovani
vnéjSiho a wvnitfniho okoli podniku, v€as zjistit slibné obchodni pfileZitosti a
identifikovat mozné hrozici problémy. Podnikani neni jednoduchou zalezitosti. Vice jak
polovina podnik( do deseti let zkrachuje a hlavni pfi¢inou jejich nedspéchu je
nedostateCné planovani. Promyslena rozvojova strategie a pfiprava podnikatelskych

pland, kterymi se strategie realizuje je proto zcela nezbytna.

V diplomové préci bude popsana spolecnost ABC, s.r.o. jeji historie, nabidka vyrobkd a
poskytovanych sluzeb, informace o hlavnich dodavatelich a odbératelich, a vyvoji
obratu tak, aby Ctenaf ziskal zakladni predstavu o dot€eném subjektu. Bude provedena
analyza makrookoli a mikrookoli a jejich vliv na podnik. Vysledky z provedenych

analyz poslouZzi jako podklad pro sestaveni podnikatelského planu budouciho rozvoje.
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Cile prace, metody a postupy zpracovani

Diplomova prace je rozdélena do tfi zakladnich Casti. Prvni teoreticka Cast je zamérena
na ziskané poznatky z odborné literatury, z internetovych zdrojl a ze zakonik{ o fesené
problematice. Jde pfedevSim o popséani struktury a tvorby podnikatelského planu. Déle
budou podrobné predstaveny jednotlivé analyzy potfebné k posouzeni situace podniku a

jeho moznostech dalSiho rozvoje.

V druhé Casti bude analyzovand sou€asnd pozice fungujiciho podniku. K posouzeni
vnéjsiho a vnitfniho okoli podniku bude provedena analyza SLEPT, zahrnujici socialni,
legislativni, ekonomické, politicke a technologické faktory v ramci zemé jejiho sidla,
tedy Ceské republiky. K analyze oborového okoli pouziji Porterliv model péti sil.
K posouzeni finan¢niho zdravi podniku bude pouZita financni analyza, ve které se
podrobné zaméfim na absolutni a pomérové ukazatele. Ze ziskanych informaci bude
sestavena SWOT analyza, ktera odhali silné a slabé stranky spoleCnosti a take

prilezitosti a hrozby, na které by se méla spolecnost, co nejlépe pfipravit.

V navrhové Casti bude popsan konkrétni podnikatelsky plan rozvoje spolecnosti.
Ucelem tohoto podnikatelského planu je otevieni nové pobocky. Hlavnim cilem je
konkretizace zamér( majitel(l firmy a jejich zpracovani do realizovatelné podoby. Bude
sestaven finanéni plan potencionalnich pfijm0 a vydaji ve trojim vyhotoveni, a to
pesimisticky, optimisticky a realny. Na zavér, pomoci Cisté soucasné hodnoty a doby
navratnosti, zhodnotim ekonomickou strdnku podnikatelského planu. Vystupem pak

bude doporuceni, zda je otevieni nové pobocky pro firmu vyhodné.
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1 Teoreticka vychodiska prace

Jasna a smyslu plna vize budoucnosti, pomaha lidi nadchnout a uvolnit jejich energii.
Také fidi Cinnosti a rozhoduje na vSech Urovnich organizace a pomaha prosazovat

jednotny zameér, aby vSichni pracovali na dosazeni vytyCeného cile. (9)

Podnikoveé cile Ize interpretovat jako specifické stavy, kterych chce podnik dosahnout
prostfednictvim svych aktivit a sou¢asné charakterizuje jakou konkuren¢ni pozici, bude
mit podnik na trhu se svymi produkty. Formulace konkrétnich podnikovych cili by
méla byt vytvorena néasledujicimi elementy SMART. (Specificky, meéfitelny,

akceptovatelny, realisticky a ¢asové vymezeny). (9)

vvvvvv

podniku. K spravnému rozhodnuti je potfeba definice hlavnich priorit a stanoveni

nejefektivnéjsi strategie rdstu.

K ristu vedou nasledujici cesty:
Organicky rlist,
flize akvizice,
integrace,
diverzifikace,

specializace.

Navzajem se nevylucuji a bézné dochazi k jejich prekryvani. Jsou omezeny dostupnymi

zdroji a kazda z nich vyZaduje soustfedéni na zvolené cile. (9)

1.1 Projekt

Pochopeni vyznamu pojmu projekt je zakladnim predpokladem k pochopeni
problematiky projektového Fizeni. Slovo projekt pochazi z latinského slovesa proicere,

coZ znamena hodit néco dopredu.(18)
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,.Projekt je soubor konkrétnich aktiv sméfujicich k naplnéni jedinecného cile. Je
vymezen Casem, financemi, lidskymi a materialnimi zdroji. Projekt je realizovan
projektovym tymem v podminkéach nadprlimérné nejistoty za vyuziti komplexnich metod.
Realizaci projektu je realizaci zmény. (18, str. 12)

Cyklus PDCA je pfistup k Fizeni procesu zlepSovéani. Sklada se ze ¢tyrfazového cyklu,
jehoz priibézné opakovani zajistuje neustale zlepsovani.

Plan - planovani (projektova faze)

Do - realizace (provadéci faze)

Check — kontrola (faze pfezkoumani)

Act — zavedeni opatfeni (realizacni faze). (4)

Obr. 1: Cyklus PDCA (20)

Projekt Ize popsat podle nasledujicich parametr(:
Jedinecnost - Nejedna se 0 opakovany proces, ale 0 néco nového.
Vymezenost - Je jasné ¢asové finan¢ni a popripadé dalSi ohraniceni.
R{znorodost - Dosazeni stanoveného cile vyzaduje rlizné dovednosti lidi.
Komplexnost - Redeni neni jednoduché a vyZaduje soub&h nékolika ¢innosti.
Rizikovost - Projekt je sestavovan pfi velké mife neurcitosti. Jde o néco nového,
s ¢imZ neni moc zkuSenosti, z toho vyplyva spousta nejistych udalosti, které

mohou takovou akci poskodit. (2)
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Metoda postupnych krok{ rozdéluje management projektu do nasledujicich péti Fidicich
cinnosti.
Definovani projektu - Kazdy projekt je vhodné strukturované zformulovat, tak
aby bylo jasné, o co jde, kolik to bude stat a jak dlouho to asi bude trvat.
Planovani - Problematika planovani obsahuje pfedevsim ¢asovy harmonogram,
planovani rozpoctl, vliv omezenych zdrojii nepredvidatelnych okolnosti a
rizikovych faktord.
Ridici €innost - V této Gasti jsou probirany otazky organizace projekiu,
sestaveni projektového tymu, tymu administrativni a technické podpory a role
manazera projektu.
Monitorovani - Toto téma zahrnuje nastroje sledovani a kontroly pribéhu
projektu, vykazy o nakladu na projekt, fizeni zmén v projektu a FeSeni vzniklych
problémd.
Ukonceni - Posledni cast obsahuje vypracovani predavaciho protokolu,

vyhodnoceni projektu a pouceni z projektu. (14)

Podnikatelské projekty, mlzZeme hodnotit podle rlznych hledisek. Podle vztahu

k rozvoji podniku miZeme rozlisovat projekty: (2)

Rozvojové - orientované na expanzi, jde o projekty, které maji za ukol zabezpeCit
zvyseni objemu produkce, zavedeni novych vyrobk( a sluzeb nebo proniknuti na nové

trhy. PFinosy téchto projekt(l se obvykle projevi rlistem trzeb.

Obnovy - mUZe jit o obnovu nebo nahradu vyrobniho zafizeni v disledku jeho
fyzického stavu, kdyZ je u konce své fyzické Zivotnosti nebo o obnovu pfed koncem
Zivotnosti. Predevsim v druhém pripadé jde o dosaZeni nakladové Uspory v dlsledku
vymeény zastaralého zafizeni, které by mohlo fungovat dale, ale jeho provoz je spojen se

znaénymi naklady, prevysujici stejné naklady modernéjsiho zafizeni.
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Mandatorni - jde o projekty, jejichZz cilem neni dosazeni ekonomického efektu, ale
dosaZeni souladu s existujicimi zakony, prfedpisy a nafizenimi upravujici oblasti
podnikatelské Cinnosti. Jedna se predevsim o projekty zamérené na ochranu Zivotniho

prostredi, zvySeni bezpec€nosti prace, dosazeni souladu s poZadavky hygienicky norem.

1.2 Faze investi¢niho procesu

Vlastni pfiprava a realizace projektu je jednou ze zékladnich podminek Uspéchu
v oblasti dlouhodobého strategického rozvoje. Cely proces lze roz€lenit do Ctyr

zakladnich fazi: predinvesticni, investi¢ni, provozni a likvidace. (6)

Predinvesticni faze

Predinvesticni fazi projektu by méla byt vénovana zvySena pozornost, nebot’ Uspésnost
projektu ve znacné mife zavisi na ziskanych informacich a poznatcich marketingové,
technicko-technologické, financni a ekonomické povahy, v ramci zpracovani technicko-

ekonomickeé studie projektu. Predinvesti¢ni faze se obvykle Cleni do tfi etap: (6)

Identifikace projektu — na pocatku je hledani pfrilezitosti, které vychazeji
z neustalého sledovani a vyhodnocovani faktor(i podnikatelského okoli podniku.
Ziskané informace je potfeba posoudit a vyjasnit si jednotlivé prilezitosti a jejich
ekonomicke efekty a celkovou nadéjnost projektu. Tyto studie prileZitosti by
meély byt stru¢ne, malo nékladné a mély by vyuZivat spiSe agregované informace

a odhady nez detailni analyzy.

Predbézny vybér - jednd se o mezistupen mezi hledanim pfilezitosti a
zpracovanim technicko-ekonomické studie projektu. Je tfeba zhodnotit, zda je
projekt dostatecné atraktivni po financni a ekonomickeé strance a zaroven, zda

jsou dopady na Zivotni prostfedi v souladu s existujicimi zakony a standardy.

Technicko-ekonomicka studie projektu — tato studie by méla poskytnout
veSkeré podklady, potfebné pro investiCni rozhodnuti. Jsou zde zahrnuty
vdechny poZadavky a moznosti souvisejici s uvedenim investice do faze

realizace. Zejména se jedna o rozpracovani technickych a finanénich pozadavki,
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které vychazi ze soucasné situace na trhu a jeji progndzy. Situace v podniku je
pak hodnocena v kontextu mikro i makrookoli, ktera je podloZena dikladnou
finanéné ekonomickou analyzou a hodnocenim jednotlivych variant projektu.
Na vypracovani se podili tym sloZeny z odbornik( ze vSech potiebnych oblasti
a vypracovani konecné studie je postupnym opakujicim se procesem, ktery resi
optimalizaci v souvislosti s cili podniku a se zpétnymi vazbami, jeZz projekt
miZe vyvolat. V pfipadé, Ze technicko-ekonomicka studie odhalila slabiny
projektu a jeho ekonomicka efektivnost neni dostateCnd, je tfeba hledat dalSi
varianty projektu, které by byly vyhodnéjsi. KdyZ technicko-ekonomicka studie
vede k zavéru nerealizovat projekt, je i tak tento vysledek bran jako velmi
cenny, nebot’ miZe zabranit pfipadnym ztratdm. Pozitivné vypovidajici studie je
pak zpracovana do vysledné hodnotici zpravy, ktera slouzi jako podklad pro

instituce, které by se mohly podilet na financovani projektu.

Investiéni faze

Investini faze zahrnuje vétSi poCet Cinnosti, které tvofi vlastni realizaci projektu.

Zé&kladem pro zahdjeni investiCni faze je wvytvofeni pravniho, finanéniho a

organizacniho ramce pro realizaci projektu. Investiéni fazi mGzeme rozdélit do téchto
etap: (6)

Zpracovani zadani stavby - tento dokument definuje dlvody vzniku,
souvislosti cile a rozsah projektu. Specifikuje viechny zakladni informace pro
navrh a realizaci projektu tykajici se surovin, produkt(, vyrobnich a obsluznych
kapacit, pozadavk( na energie a omezujicich faktor(. Zadani stavby slouzi také
jako podklad pro vybérova fizeni napf. k ziskani licenci technologického

procesu, vybér dodavatel(l aj.

Uvodni projektova dokumentace - ucelem je definovat navrh vyrobniho
procesu a poskytnout informace pro Zadost o Uzemni rozhodnuti a ziskani
stavebniho povoleni. Tato dokumentace slouZi také jako podklad pro zpfesnéni
odhadu nakladli projektu s presnosti plus minus 20 %, pro podrobnéjsi

ekonomickou analyzu a schvalovaci krok pro pokraCovani s pripravou projektu.
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Realizacni projektova dokumentace — tato dokumentace umozni vypracovani
vsech inzenyrskych vypoctl, vykresli a dokumentace potiebné k realizaci
projektu. Udaje ziskané pfi zpracovani realizatni projektové dokumentace,
umozni také Gtvardm zodpovédnych za budouci provoz a Udrzbu projektu
vyhodnotit a kvantifikovat jejich potfeby ve smyslu dodateénych zdrojd, Skolent,

provozuschopnosti, fizeni kvality a bezpecnosti.

Realizace vystavby — ve fazi realizace se objednévaji materidly pro montéz
(mdZe byt objednano jiz ve fazi projektovani), je pfipraveno stavenistg, pfedano
dodavateli a probihd montaz zafizeni. Po dokoncCeni instalace zafizeni probiha
testovani s pfedem stanovenymi kritérii. Sou€asné s realizaci se firma pFipravuje
na prijeti a zvladnuti vSech aspektd vlastnictvi jako napf. provoz, Udrzba,
laboratorni analyzy a technologicka pomoc. Konec realizace je ¢asovy milnik

pro prevod spravy novych zafizeni od dodavatele na vlastnika zafizeni.

Aktualizace dokumentl a systéml — jde o vyznamny krok, kdy je nutno
upravit technickou dokumentaci a prislusné normy spole€nosti zohlediujici
skuteény stav zmén po realizaci projektu. Ugelem je, aby vsechny aspekty
nového zafizeni byly spravné zpracovany do dokumentace a do veSkerych

dotcenych systémd.

Provozni faze

Problémy provozni faze je tfeba zohlediovat jak z kratkodobého, tak z dlouhodobého
hlediska. Kratkodoby pohled se zaméfuje na uvedeni projektu do provozu, kde mohou
nastat problémy pramenici z nezvladnuti technologie, nedostatecné kvalifikace
pracovnikll aj. Dlouhodoby pohled se tyka celkové strategie, na které byl projekt
zaloZen. Jedna se predevsim o naklady, ze kterych se vychazelo pfi zpracovani

technicko-ekonomické studie. (6)
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Ukonceni projektu a likvidace

Predstavuje zavéreCnou fazi projektu. Tato faze je spojena jak s pfijmy, tak i s naklady
spojenymi s likvidaci majetku. Rozdil prijm0 a nakladl( z likvidace projektu tvori
likvidaéni hodnotu projektu. Tato hodnota tvofi soucast penézniho toku v poslednim
roce Zivota. Vydaje spojené s ukoncenim provozu jako je likvidace budov a pfiprava

Uzemi pro nove vyuziti obvykle pfevysuji prijmy z likvidace. (3)

1.3 Hodnoceni projekt(

PFiprava investicnich rozhodnuti je spojena s investicnim a finan¢nim rozhodnutim.
Investi¢ni rozhodnuti udava, do jakych konkrétnich aktiv bude firma investovat.
Financni rozhodnuti navazuje na investicni rozhodnuti v pfipadé, Ze je rozhodnuto
o prijeti projektu. Firma pak musi rozhodnout o velikosti a struktufe finan¢nich zdroj(,
ktera bude realizace tohoto projektu vyZadovat. Mezi obéma rozhodnutimi existuje uzky
vztah. Investi¢ni rozhodnuti souvisi s technickou koncepci a vécnou néaplni projektu,
pritom se Gspéch odviji od konkurenceschopnosti vyrobkl a sluzeb, pfi jejichZ realizaci
dochazi ke generovani pFijmi z projektu. Finanéni rozhodnuti je vyznamné

pro zivotaschopnost projektu a ekonomickou efektivnost. (2)

Kriteria hodnoceni mohou byt ¢lenéna dle rdznych aspektd. Investiéni projekty jsou
realizovany na zakladé budoucich efektll v podobé penéznich pfijmi a vydajd, které
maji zajistit rozvoj firmy. Penézni toky projektu tvofi veSkeré pfijmy a vydaje, Které
jsou generovany v dobé vystavby, provozu a ve fazi likvidaci. Je tfeba si uvédomit, Ze
minulé penézni toky, které byly vynaloZeny a jsou vysledkem minulych investicnich
rozhodnuti tzv. utopené naklady, nemohou byt brany v Gvahu v rozhodovani o novych
investicich. Pro stanoveni relevantnich penéznich tok(l se uplatfiuje zménovy
prirlistkovy princip. Vychazi se zrozdilu dvou stavi: cilového stavu vyvolaného
investici a stavu vychoziho pred realizaci. Penézni toky z investice tvofi jednorazové
kapitalové vydaje spojené s pFirlistkem aktiv do spusténi investice a provozni prijmy,
které jsou generovany v obdobi provozovani investice. (1)
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Existuje celd fada technik pro vyhodnoceni efektivnosti investic. Pro svoji diplomovou

praci jsem se rozhodl vyuzit Cistou sou¢asnou hodnotu a dobu navratnosti investice.

Cista soutasna hodnota je nejpouZivanéjsi dynamicka metoda k hodnoceni investic,
nebot’ dava srozumitelny vysledek a tim i jasna rozhodovaci kritéria. Metoda je vlastné
pouhym porovnani kapitalovych vydaji a pfijmd z investice, ale navic bere v Gvahu

Casovou hodnotu penéz. (6)

CUAHDt T @+ T A+ Y L+

CSH = —C

Vzorec 1: Cista sougasna hodnota (6)

Doba navratnosti investice je definovana jako pocet let, za které tok vynosl z investice
prinese hodnotu rovnajici se pocatecnim kapitalovym vydajlim. Vysledkem uZiti této
metody je rozhodnuti firmy pFijmout pravé takovy projekt, jehoZ hotovostni toky uhradi

kapitalové vydaje co nejdfive a ve stanoveném limitu. (6)

naklady na investici

Doba navratnosti investice = — —
ro¢ni penézni toky

Vzorec 2: Doba navratnosti investice (6)

1.4 Podnikatelsky zamér

Podnikatelsky zamér predstavuje uplny popis soucasného stavu podniku a jeho
vytycené plany. Zdlvodruje, kdo a pro¢ bude vyrobky kupovat a slouZi jako
podkladovy materidl pro potencionélni investory. Podnikatelské zaméry ¢i plany, které
z nich vyplyvaji, by mély sméfovat k dosahovani podnikatelskych cil(i a byt v souladu

k celkové strategii podniku.

Podnikatelsky zamér miZze byt Uspésny pouze tehdy, jestli produkt nebo sluzba prinese

uzitek pro zadkaznika. V souCasné dobé nestaCi vyrovnat se konkurenci, ale je potfeba
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konkurenci predbéhnout. Podnik tedy musi pfijit s lepSi nabidkou pro zakaznika,

zajimaveéjSi koncepci nebo profesionalnim servisem. (17)

Podnikatelsky zamér by mél obsahovat tyto zakladni Casti: (3)
RealizaCni resumé,
charakteristiku firmy a jejich cild,
organizacni Fizeni,
prehled zakladnich vysledkd a zavér( technicko-ekonomické studie,
shrnuti a zavery,

pfilohy.

1.5 Strategicka analyza

Strategickd analyza naléza souvislosti mezi podnikem a jeho okolim. ,,Cilem strategické
analyzy je identifikovat, analyzovat a ohodnotit vSechny relativni faktory, o nichz lze

predpokladat, ze budou mit vliv na koneénou volbu cil(l a strategie podniku.* (16, str. 9)

Analyza okoli se orientuje na vlivy trendd jednotlivych faktorl v makrookoli a
mikrookoli zpravidla ve vymezeném odvétvi. K analyze makrookoli podniku se
nejCastéji vyuziva SLEPT analyza zahrnujici socialni, legislativni, ekonomické,
politické a technologické faktory, které plsobi na podnik a ten tyto skute¢nosti nema
moznost ovlivnit. MlZe je vSak vyuZit ve svij prospéch predikci budouciho vyvoje a
vCasnou reakci. ,,Analyza vnéjSiho prostfedi by méla byt zamérena predevSim na
odhaleni vyvojovych trendli pdsobicich ve vnéjsim prostfedi, které mohou firmu

v budoucnu vyznamné ovliviiovat.” (5, str. 41).

Mikrookoli podniku pFedstavuje predevsim odvétvi, ve kterém podnik plsobi. Mezi
dalsi dllezité faktory, které musi brat podnik pfi své analyze v potaz, jsou velikost trhu,
geograficky rozsah konkurence, rlst trhu, pocet konkurent(l a jejich relativni velikost,
pocet a mnozstvi zékaznik{, vstupni a vystupni bariéry, tempo zmén technologie.
Analyza mikrookoli bude provedena Porterovym pétifaktorovym modelem

konkurencniho prostredi.

20



1.5.1 Analyza SLEPT

Analyza SLEPT se zabyva posouzenim makrookoli a jeho vlivu na podnik. | kdyz lze
pfedvidat urCity vyvojovy trend, neni jasné, jaky bude mit dopad na urcity podnik.
Pfinosna je uz samotna identifikace vlivu, kterd podniku umozni, aby byl na urCité
potencionalni zmeény prfipraven. Za kliCcové makroekonomickeé faktory lze oznaCit

spoleCenské, legislativni, ekonomicke, politické a technologicke faktory. (16)

Spolecenské faktory
Je velmi uzite¢né analyzovat plsobeni téchto faktord, jelikoZ socialni faktory mohou
vyrazné ovlivnit poptavku po zboZi a sluzbach, ale i nabidku napf. ochotu pracovat.
Mezi spolecenské faktory patfi: (13)

Pohled obyvatel na svét,

pohled obyvatel na organizaci,

Zivotni styl a Zivotni Urover obyvatelstva,

pocet pracovnich sil a jaky je stav vzdélani,

mobilita pracovni sily,

rozdéleni prijmd a zménu kupni sily,

jak dlouho lidé Ziji v daném prostfedi.

Legislativni faktory
Pfi analyze legislativnich faktor(l jednotlivych zemi hraje velmi dlleZitou roli stat.
Existence fady zakon(, pravnich norem a vyhlasek, vymezuje prostor pro podnikani a
upravuje i samo podnikani. Jde pfedevsim o: (13)

Statni regulace hospodarstvi,

danové zékony,

antimonopolni zakony,

obcansky zakonik,

zakon o vladnich a investi¢nich pobidkach,

zakony o ochrané Zivotniho prostredi,

ochrana osobniho vlastnictvi,

regulace exportu a importu.

21



Ekonomické faktory

Podnik je pfi svém rozhodovani ovlivnény plsobenim vyvoje makroekonomickych
trendl. Mira ekonomického rdstu ovliviiuje UspéSnost podniku na trhu tim, Ze pfimo
vyvolava rozsah pfilezitosti, ale i hrozeb, pred které je podnik postaven. Ekonomicky
rast vede ke zvysené spotiebé a zvySuje prilezitosti na trhu a opacné. Je proto dllezité
odpovédét na otazky: (13)

Jaka je inflace?

Jaka je mira ekonomického ristu?

Jaka je dostupnost energii a cena energii?
Jaka je Urokova mira a dostupnost Gvér(?
Jaky je smény kurz?

Jaky je rozpocet a obchodni bilance zemé?
Jaka je sila globalni ekonomiky?

Jakeé jsou prekéazky pfi exportu importu?

Politické faktory

Analyza politického prostfedi se zaméfuje predevsim na stabilitu vlady a politicko-
ekonomické faktory. Clenstvi zemé& v EU nebo v NATO prestavuje pro podnik
vyznamné pfileZitosti, ale soucasné i ohroZeni. Zejména pro aktivity spole¢nosti, mifici

za hranice zemé, pak maji vyznam politické vztahy s okolnim svétem. (16)

Technologické faktory

Zmény v oblasti technologickych trend(i mohou néahle a velmi dramaticky ovlivnit
okoli, ve kterém se firma nachazi. Predvidavost vyvoje sméru technologického rozvoje
se midze stat vyraznou konkurenéni vyhodou. Proto je potreba brat v Gvahu: (13)

Rychlost zmén v daném prostfedi,
kolik finan¢nich prostredkd je vénovano na vyzkum a vyvoj,
podpora vlady v oblasti vyzkumu vyvoje,

rychlost moralniho zastaravani,
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jaké substituty by mohly nahradit vyrobky firmy disledkem inovace,

zda technologie dokaze vyrabét levné a kvalitni produkty nebo sluzby.

1.5.2 Porter(iv model péti sil

Porterova analyza je velmi uziteCnym a Casto uzivanym nastrojem analyzy oborového
prostfedi. Analyza vychézi z predpokladu, Ze strategicka pozice podniku plsobiciho
v uréitém odvétvi, je urovana vyjednavaci silou odbérateld a dodavatel(l, konkurenéni

rivalitou a hrozbou vzniku substitutu a vstupu novych konkurent( na trh.(5)

Substitucni
Produkty
| Vv : s i ’ Viv |
|dodavatelti - Stavajici konkurence " odbérateld |
Mova
Konkurence

Obr. 2: Porter(iv model péti sil (21)

Vyjednavaci sila odbératel(l
Odbératelé oCekavaji presnou a perfektni praci za prijatelnou praci a v dohodnutém

N

terminu. Tlaci na sniZeni ceny, vyZaduji kvalitnéjsi produkty. Odbératelé mohou mit

velky vliv pokud: (5)

Odbératel je vyznamny predevsim z hlediska velikosti jeho poptavky,

odbératel mlze snadno prejit ke konkurenci,

odbératel pFilis nevnima rozdily mezi zboZzim jednotlivych dodavatell a je velmi

citlivy na cenové zmeény,
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existuji snadno dostupné substituty.

Posledni dobou se u zakaznik(l objevuje novy prvek, a to prodluzovani dob splatnosti
na 6 az 12 mésicl pripadné splaceni formou leasingu. Vyjednavaci sila zakazniku je
velka, rozhoduje cena, termin dodani, odloZeni plateb. DuleZity je i individualni pFistup

ke kazdému zakaznikovi. (5)

Vyjednavaci sila dodavatel(
Dodavatelé mohou ovliviiovat cenu a objem dodavek. Vyjednavaci sila je vysoka
v pfipadé, Ze dodavatel je velkym z hlediska jeho nabidky, neexistuji substituty,

dodavky jsou pro podnik velmi ddlezité nebo je zména dodavatel(l velmi naro¢na. (10)

Konkurencni rivalita

Konkurencni sily ovliviuji konkurenéni pozici a UspéSnost podniku. Rivalita je
ovlivnéna konkurenénimi tahy ve snaze ziskani konkurencni vyhody. Zvitézi ten, kdo si
bude udrzovat naskok pfed zménami probihajicimi u konkurentd. Je dllezité zaméfit se

na konkurencni okoli zejména na: (5)

Jak velky pocet konkurentl pdsobi na daném trhu a jejich konkurenceschopnost,
jak velky je trh daného odvétvi,

ziskovost odvétvi (je-li nizka, konkurenti sleduji strategii preziti),

preference obchodni znacky,

diferenciace produktd a sluzeb.

Hrozba vstupu novych konkurent(i na trh
Jsou-li vstupni i vystupni bariéry vysoké je potenciondlni zisk rovnéZz vysoky, ale
v pfipadé nelspéchu hrozi riziko ekonomicky naroénych barier vystupu. Je dllezité
zamérit se na: (5)

Fixni néklady na vstup do odvétvi,

jedna-li se o odvétvi s vysokym stupném regulace,

je-li sloZité napojit se na existujici distribu¢ni kanaly,

maji-li existujici firmy vyznamné nakladové vyhody.
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Hrozba substitutu
Substitu¢ni vyrobky mohou nahradit produkty firmy a tim sniZit jeji zisky. Je tfeba

disledné sledovat vyvoj cen substituénich vyrobkl, aby se zakaznik nerozhodl

N

1.5.3 Kilicové faktory uspéchu

Cilem analyzy odvétvi je identifikovat potencidl pro konkurencni vyhodu v odvétvi,
schopnosti podniku preZit a prosperovat tj. identifikovat klicové faktory uspéchu.
Klicové faktory uUspéchu jsou hlavnimi aspekty financni a konkurencni Uspésnosti
podniku v daném odvétvi. Rozdéluji podniky na netspésné a Uspésne, resp. na podniky
ztrgtové a ziskové. Odvétvi mé jen zcela vyjimeCné vice neZ tfi nebo Ctyfi kliCové
faktory Uspéchu, které svou dulezitosti predstihuji ostatni. Je tfeba se zaméfit jen
na faktory, které jsou rozhodujici pro dlouhodobou Uspésnost podniku. (16)

Vyznamné jsou dvé zakladni otazky:

Co vasi zakaznici chtéji?

Co potiebuje podnik k tomu, aby prezil?

Z toho vyplyva, Ze podnik musi identifikovat, kdo jsou jeho zékaznici, jaké jsou jejich
potfeby a urcit preference. Druha otadzka poZaduje prozkoumat konkurenci v odvétvi,
je-li intenzivni, mohou byt pro preziti rozhodujici nizké ceny, i kdyZ je Siroka Skala
vyrobk{ a zakaznici si mohou vybirat na zakladé designu a kvality.

Klicové faktory podle Thompsona:

Oblast technologie
Odbornost ve védeckém vyzkumu a vyvoji,
odbornost v urcité technologii,

schopnost vyrobkové inovace.
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Oblast vyroby
Néakladova efektivnost,
kvalita vyroby, vyroba bez vad,
vysoka produktivita prace, vyrabét Sirokou $kalu modelll, pruzné reagovat

na potieby zakaznik.

Oblast distribuce
Siroka velkoobchodni/ maloobchodni sit,
vlastni maloobchodni sit,

nizkeé distribucni naklady.

Oblast marketingu
ZkuSeny prodejni tym,
prace se znackou,

Siroké servisni zazemi, dlouha zaruka, odborna asistence a prodej na splatky.

Oblast organizace a Fizeni
Pruzna organizacni struktura,
zkuSeny management s fidicim know-how,

informacni systém.

Ostatni
Schopnosti v oblasti celkové fizeni kvality (TQM),
umisténi provozoven,
pristup ke kapitalu,

schopnosti v oblasti logistiky.

Nadpriimérna vynosnost je obvykle odvozovana z umisténi v atraktivnim odvétvi a
dosazenim konkurenéni vyhody. Priméarnim cilem fady podnik{ se tak stava budovani
konkurenéni vyhody zaloZzené na struktufe vyuZiti zdrojd. Hodnoceni stavu zdrojil

podniku je velmi obtizné vzhledem ke skutecnosti, Ze v Ucetnictvi nebo v informacnim
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systému neexistuje zadny dokument, ktery by obsahoval hodnoceni zdrojd. UziteGnym
pocatecnim bodem je klasifikace do CtyF zakladnich skupin: (16)

Hmotné zdroje - Mezi hmotné zdroje patfi stroje a zafizeni, pozemky, budovy,
haly a dopravni prostiedky. K uréeni hmotnych zdrojd nestaci jen jejich pocetni
prehled, je nezbytné znat jejich dalsi vlastnosti jako napfiklad stari, vyrobni
schopnosti, technicky stav a spolehlivost, flexibilitu strojového parku, umisténi

zévodu v blizkosti zdkaznikd.

Lidske zdroje - Hlavni charakteristiky, jako pocet a struktura dle kvalifikace, je
potfeba doplnit Gdaji o motivaci Ci adaptabilité. Konkurencni vyhoda podniku
mlZe byt zalozena na kvalifikovanych manazerech, pracovnicich vyzkumu a

vyvoje nebo na velmi schopnych prodejnich zastupcich.

Financni zdroje - Jsou charakterizované vlastnimi a cizimi zdroji ovliviiujicimi
finan¢ni strukturu a stabilitu. Finanéni analyza zdroji zahrnuje celou Fadu
aspektl, od ziskavani ciziho kapitalu, pres velikost vlastniho kapitalu, Fizeni
pracovniho kapitalu, naklady na kapital Uhrady zavazkd, az po vztahy s dluzniky

a Veériteli.

Nehmotné zdroje - Nehmotné zdroje jsou €asto opomijenou soucasti majetku
spoleCnosti. Patfi mezi né oblast technologie, patenty, licence, obchodni

tajemstvi, know-how, povést podniku, ochranné znamky aj.

Analyza zdrojd je ddlezita k posouzeni strategické zpUsobilosti podniku. Analyza by se
nemeéla omezovat jen na zdroje, které podnik vlastni v pravnim slova smyslu. Dllezitym
aktivem mohou byt charakteristické vztahy se zadkazniky, dodavateli Ci strategie
postavena na Setrném zachdazeni k Zivotnimu prostfedi. Méla by se zajimat o to, jak jsou

zdroje vyuzivany, jaké jsou vazby mezi nimi a jak jsou seskupeny do urcitych systémd.
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Klitové faktory |:> STRATEGIE |:> Konkurenéni vyhoda

1T

Schopnosti

—

Zdroje

Hmotné Nehmotné Finanéni Lidské

Obr. 3: Kli¢ové zdroje (16)

154 SWOT analyza

SWOT analyza je nastrojem k uréeni klicovych faktor( ovliviiujici strategické postaveni
podniku. Identifikuje hlavni silné a slabé stranky a porovnava je s hlavnimi vlivy z okoli
podniku resp. pFilezitostmi a hrozbami. Cilem je rozvijet silné stranky a potlacovat resp.

utlumovat slabé a soucasné byt pfipraven na potencionélni prileZitosti a hrozby. (16)

SILNE STRANKY

VNITRNI POVOD

= PRILLQTI
DpPROrtL 1 tles threats

Obr. 4: SWOT analyza (22)

SO - Cilem podniku je maximalizace silnych stranek vyuzitim prilezZitosti.

ST - Pouziti silnych stranek pro zamezeni hrozeb.
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WO - Odstranéni slabin pro vznik novych pfilezitosti.

WT - Pouziti metod, které omezi hrozby ohrozujici slabé stranky podniku.

1.6 Financni analyza

“Financni analyza slouzi ke komplexnimu zhodnoceni financni situace podniku.
Pomah& odhalit, zda je podnik dostate¢né ziskovy, zda ma vhodnou kapitélovou
strukturu, zda vyuZiva efektivné svych aktiv, zda je schopen v€as splacet své zavazky a

celou fadu dalSich vyznamnych skutecnosti.** (7, str.17)

“Finanéni analyza firmy je metodou hodnoceni financniho hospodareni firmy,
pri kterém se zpracovavaji data prvotné zachycena zpravidla v penéznich jednotkach.
Ziskana data se tfidi, agreguji, poméruji mezi sebou navzajem, kvantifikuji se vztahy
mezi nimi a urcuje se jejich vyvoj. VSemi témito zplsoby se zvySuje vypovidajici

schopnost zpracovanych dat, zvySuje se jejich informacni hodnota.” (11, str. 25)

1.6.1 Absolutni ukazatelé

Absolutni ukazatelé vychazeji pfimo z uUdaji zjisténych z Gcetnich vykaz(l. Tyto
ukazatelé informuji 0 zméné stavu majetku a jeho kryti vzdy ke zvolenému ¢asovému
okamzZiku. Absolutni ukazatele pouzivame zejména k analyze vyvojovych trendd,

horizontalni analyze a k vertikalni analyze. (15)

Horizontalni analyza je meziro¢ni porovnani vyvoje jednotlivych absolutnich hodnot
nebo indexu (napfiklad vlastniho kapitalu, obéznych aktiv, zisku). Jeji aplikaci
dostaneme odpovédi na otazky: o kolik procent se oproti minulému roku zménily
jednotlivé poloZzky nebo o kolik se zménily jednotlivé poloZzky v absolutnich Cislech.
Tento typ analyzy umoziuje odhalit zmény, ke kterym dochazi v hodnoceném podniku

a hlavni trendy v jeho hospodareni. (12)

Absolutni zména = BéZné obdobi — predchozi obdobi

Vzorec 3: Absolutni zména (12)
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BéZné obdobi — predchozi obdobi
Predchozi obdobi

Relativni zména =

Vzorec 4: Relativni zména (12)

Vertikalni analyza je procentni rozbor zabyvajici se vnitini strukturou absolutnich
ukazateld. Vyjadfuje vztah jednotlivych polozek financnich vykazd k celku. Jde o
rozbor kapitaloveé (strany pasiv) a majetkové struktury podniku (strana aktiv). Vertikalni
analyza by méla pomoci snadngji nahlédnout do Ucetnich vykazli a vidét Gdaje

v urcitych souvislostech. (15)

Velikost polozky

Procentni podil = 2 PRI
P Suma hodnot poloZek v ramci urcitého celku

Vzorec 5: Procentni podil (15)

1.6.2 Pomérové ukazatelé

Analyza pomérovych ukazatell patfi v praxi k nejcastéji pouzivanym rozborovym
postuptim Gcetnich vykazl predevsim diky vyuzitelnosti a faktu, Ze se jedna o verejné
dostupne informace. Pomérové financni ukazatele se bézné vypocitavaji vydélenim
jedné polozky (skupiny poloZzek) jinou polozkou (skupinou poloZzek) uvedenou

ve financnich vykazech, mezi nimiz existuji co do obsahu urcité souvislosti. (15)

Ukazatele rentability
Ukazatelé rentability méfi schopnost podniku dosahovat zisku s velikosti kapitalu, ktery
byl vynaloZzen k jeho dosaZeni. Jedna se o ukazatele, které budou nejvice zajimat

vlastniky a potencionalni investory. (15)

Rentabilita trzeb ROS charakterizuje zisk vztazeny k trzbam. Ukazatel zachycuje

hodnotu Cistého zisku pfipadajici na 1 korunu trzeb.

__ Zisk po zdanéni (EAT)

ROS
Trzby

Vzorec 6: Rentabilita trzeb (15)
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Rentabilita celkového kapitdlu ROA vyjadfuje celkovou efektivnost firmy, jeji

vydéleCnou schopnost nebo takeé produkéni silu.

Zisk pred turoky a zdanénim (EBIT
RoA = 2iskp y (EBIT)

Aktiva celkem
Vzorec 7: Rentabilita celkového kapitalu (6)

Rentabilita vlastniho kapitalu ROE je ukazatel, kterym vlastnici zjist'uji, zda jejich

kapital pfinasi dostatecny vynos s ohledem na velikost jejich investi¢niho rizika.

__ Zisk po zdanéni (EAT)

ROE
Vlastni kapital

Vzorec 8: Rentabilita vlastniho kapitalu (6)

Rentabilita investovaného kapitalu ROI vyjadfuje mnozstvi provozniho zisku

pfipadajicich na 1 investovanou korunu.

_ Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)
B Aktiva celkem

ROI

Vzorec 9: Rentabilita investovaného kapitalu (6)

Ukazatelé likvidity

Analyza likvidity vyjadfuje schopnost podniku hradit své zavazky. Likvidita je tedy
dllezita z hlediska rovnovahy firmy, nebot jen dostatecné likvidni podnik je schopen
dostat svym zavazkim. Na druhou stranu prili§ vysoka mira likvidity je nepfiznivym
jevem pro vlastniky podniku, nebot’ finan¢ni prostfedky jsou vazéany v aktivech, které

nejsou dostatecné zhodnocovany. (15)

Bézné likvidita je oznaCovana za likviditu 3. stupné a vyjadfuje, kolikrat pokryvaji
ob&zné aktiva kratkodobé zavazky podniku. Cim je hodnota ukazatele vyssi, tim je
pravdépodobnéjSi zachovani platebni schopnosti podniku. Doporucena hodnota

ukazatele se pohybuje v rozmezi od 1,5-2. (7)
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Obézna aktiva

BézZna likvidita =
Krat. zavazky + krat. bank. uvéry

Vzorec 10: Bézna likvidita (7)

Pohotova likvidita je oznaCovand jako likvidita 2. stupné. Doporucena hodnota tohoto
ukazatele je 1-1,5. Z doporucenych hodnot je patrne, Ze pokud by byl pomér 1:1, podnik

by byl schopen vyrovnat se svymi zavazky bez toho, aby musel prodat své zasoby. (7)

e s Obézna aktiva — zasoby
Pohotova likvidita =

Krat. zavazky + krat. bank. uvéry
Vzorec 11: Pohotova likvidita (7)

Okamzita likvidita byva oznaCovana jako likvidita 1. stupné a predstavuje nejuZsi
vymezeni likvidity. Vstupuji do ni jen nejlikvidnéjSi polozky rozvahy, v Citateli
pohotové platebni prostfedky (penize na bézném uctu, penize v pokladné a volné
obchodovatelné cenné papiry), ve jmenovateli dluhy s okamzitou splatnosti (kratkodobé
zédvazky a kratkodobé bankovni Gvéry). Podle metodiky Ministerstva primyslu a
obchodu je doporucena hodnota ukazatele 0,2-1. PfekroCeni dolni hranice nemusi nutné
znamenat financni problémy, vzhledem k pomérné Castému vyskytu vyuZivani

kontokorentnich Gctl, coz nemusi byt z (dajd z rozvahy patrné. (7)

g v s Finan¢ni majetek
Okamzita likvidita =

Krat. zavazky + krat. bank. uvéry
Vzorec 12: Okamzita likvidita (7)

Ukazatelé aktivity
Analyzuji schopnost podniku vyuZivat investované financni prostfedky a méri vazanost
jednotlivych sloZek kapitalu v jednotlivych druzich aktiv a pasiv. NejCastéji jsou

ukazatele aktivity vyjadifované poCtem obratek nebo dobou obratu jednotlivych sloZek.
Obrat celkovych aktiv je vyjadren jako pomér trzeb k celkovému vloZzenému kapitalu.

Udava pocet jednotlivych obratek za dany ¢asovy interval a zjistuje vazanost celkového
kapitalu. (6)
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Obrat celkovtch aktiy — Ro¢ni trzby
rat celkovyeh aktlV = Aktiva celkem

Vzorec 13: Obrat celkovych aktiv. (6)

Doba obratu pohledavek vyjadfuje, za jak dlouhou dobu jsou v priiméru pohledavky
zaplaceny. Tento ukazatel zjist'uje, jak dlouho je majetek vazany ve formé pohledavek a
ukazuje tak platebni moralku odbératel(i a pé€i o inkaso pohledavek. Za optimalni dobu
splatnosti pohledavek lze povazovat dobu mensi nez 30 dni, nezadouci jsou potom

pohledavky se splatnosti nad 90 dni. (12)

) Pohledavky z obchodnich vztahti
Doba obratu pohledavek = Triby - 360

Vzorec 14: Doba obratu pohledavek (12)

Doba obratu zavazkd je vyjadrena jako pomér trzeb k zavazklm. Ukazatel informuje
o tom, jak rychle splaci podnik svoje zavazky. Obecné plati, Ze doba obratu zdvazku by
méla byt delSi neZ doba obratu pohledavek. (15)

Zavazky z obchodnich vztahti
Trzby

Doba obratu zavazka =

Vzorec 15: Doba obratu zavazk{ (15)

Doba obratu zasob je ukazatel, ktery nam udava dobu, kdy jsou obézna aktiva vazana

ve formé zasob. Vypocita se jako pomér zasob k dennim trzbam.

Zasoby
Trzby

Doba obratu zasob = - 360

Vzorec 16: Doba obratu zasob (15)

Ukazatelé zadluZenosti
Vyjadfuji vztah mezi vlastnimi a cizimi zdroji financovani. Ukazatelé zadluzenosti

udavaji, v jaké mife podnik vyuZiva k financovani svych aktivit cizi zdroje, které jsou
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v v,

levnéjsi nez vlastni, ale prfindSeji vyssi podnikatelské riziko. Spravna volba struktury

zdroji financovani je tedy jednim ze zékladnich tkold vedeni spolecnosti. (6)

Celkova zadluzenost se vypocita jako podil cizich zdroji a celkovych aktiv

spolecnosti. Obecné plati, Ze ¢im je vyssi hodnota ukazatele, tim je vyssi riziko véfitel(.
Doporucena hodnota se pohybuje kolem 30 az 60 %. (7)

Cizi kapital

Celkova zadluzenost = - —
elkova zadluzenost = 4 iva celkem

Vzorec 17: Celkova zadluzenost (7)

Koeficient samofinancovani je ukazatel, ktery pomeéfuje vlastni kapitdl k celkovym
aktiviim. Jedna se o dopliikovy ukazatel k celkové zadluZenosti a jejich soucet by mél

dat priblizné 1 (rozdil mdze byt zpiisobeny polozkou ostatnich pasiv). (15)

Vlastni kapital

Koeficien samofinancovan = :
Aktiva celkem

Vzorec 18: Koeficient samofinancovani (15)

Ukazatel urokového kryti udava, kolikrat je zisk vysSi nez placené droky. Ukazatel
urokového kryti ukazuje, jak je velky bezpecnostni polStar pro véfitele. Neschopnost
platit urokové platby ze zisku, byva znakem bliziciho se tpadku.(15)

Zisk pred uroky a zdanénim (EBIT)

Urokové kryti =
rokove kryti Nakladové droky

Vzorec 19: Urokové kryti (15)

Mira zadluzenosti je ukazatel, z kterého Ize vycist, do jaké miry jsou ohroZeny naroky
véritell. Vypocita se jako pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu. Tento ukazatel byva

dlkladné sledovan bankou v pfipadé Zadosti o Gvér. (7)

Cizi zdroje

Mira zadluzenosti =
Vlastni kapital

Vzorec 20: Mira zadluzenosti (7)
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Kryti dlouhodobého majetku dlouhodobymi zdroji se vypocita jako pomér vlastniho
kapitalu a Casti dlouhodobych cizich zdrojd k dlouhodobému majetku spole¢nosti. PFi
vysledku niz§im nez 1 musi podnik pokryt Cast sveho dlouhodobého majetku

kratkodobymi zdroji a m(ize mit problém s Ghradou svych zavazk(. (7)

Vlastni kapital + dlouh. ciz{ zdroje

Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji = Dlouhodoby majetek

Vzorec 21: Kryti dlouh. majetku dlouh. zdroji (7)

1.7 Analyzarizika

Realizace kazdého projetu je spojena s urCitymi riziky, nejisté udalosti, které mohou
nastat a ovlivnit jeho prdbéh. Analyza rizika se snazi rizika predvidat, odhadovat
pravdépodobnost jejich vyskytu a posuzovat velikost jejich dopadu. Rizenim rizik Ize
pak snizit pravdépodobnost vyskytu rizik, zmensit pfipadné dopady a vytvofit plany
pro pripad naplnéni hrozeb. Analyza rizika se tak stava velmi ddleZitou soucasti

kazdého uspésného projektu. (2)

Riziko Ize chéapat jako: (3)
Pravdépodobnost vzniku ztraty,
moznost vyskytu udalosti, které ohrozi dosazeni cild,
nebezpedi negativnich odchylek od stanovenych UGrovni cild jednotlivce,

investi¢niho projetu i organizace.

vvvvvv

krocich lze pracovat pouze s riziky, které byly v€as identifikovany. V pripadé
nepfijatelnosti rizik Ize bud projekt zamitnout, tj. ukoncit jeho pfipravu nebo navrhnout

opatfeni na oslabeni, ¢i Uplnou eliminaci rizik. (3)
,,Obecné plati, Zze ¢im peclivéji je provedena analyza rizik, tim lepsi a bezpecnéjsi je

naSe planovani méreno napriklad kvalitou vysledného planu a jeho pouzitelnosti jako
skute€ného manazerského nastroje.* (8, str. 89)
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2 Analyza souCasného stavu

V této Casti budou popsany zékladni informace o spolecnosti jeji historii, nabidce
produkt(l a sluzeb tak, aby si ¢tenaf dokéazal udélat predstavu o dotéeném podniku. Bude
provedena analyza vnéjSiho a vnitfniho okoli pomoci SLEPT a Porterovy analyzy.
Na zavér bude provedeno hodnoceni finan¢niho zdravi podniku pomoci vybranych

metod financni analyzy.

2.1 Zakladni udaje o spolecnosti

Nazev spolec¢nosti: ABC, s.r.o.

Sidlo: Brno

Datum zaloZeni: 8. 3. 1991

Statutdrni organ: jednatell (podil na ZK 45 %), jednatel2, (podil na ZK 45 %),
jednatel3 (podil na ZK 10 %),

Zakladni kapital: Pfi vzniku spolecnosti byl zapsany zakladni kapital ve vysi 120 000
KE. Spolecnost se rozhodla v roce 2000 o jeho navySeni o Castku 4 820 000 KC.

Zakladni kapital v hodnoté 5 000 000 K¢ je v celé vysi splacen.

Predmét podnikéani

Velkoobchod

Specializovany maloobchod

Vyroba instalace a opravy elektronickych zafizeni
Reklamacni Cinnost a marketing

Prondjem a pljcovani movitych véci

Montéz, udrzba a servis telekomunikacnich zafizeni
Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

Sprava a udrzba nemovitosti

Poskytovani software a poradenstvi v oblasti hardware a software
Zpracovani dat, sluzby databank, sprava siti

Vyroba instalace a oprava elektrickych strojli a pristrojti
Cinnost G&etnich poradcd, vedeni ucetnictvi

Cinnost podnikatelskych, finan¢nich, organiza¢nich a ekonomickych poradc
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Historie spoleCnosti

Spole¢nost ABC, s.r.o. plsobi na domacim trhu od roku 1991. Byla zaloZena jako ryze
Ceska spolecnost bez cizi kapitalové ucasti. Od sveho zaloZeni je spole€nost pfedevsim
silnym zaméstnavatelem, ale také spolehlivym partnerem svych dodavatell
a distributor(i. Pfes vSechny ekonomickeé otfesy a pfekotny vyvoj na trhu s elektronikou
je spolecnost od roku 1991 nepretrzité ziskova. VSechen zisk pfitom investuje zpét
do rozvoje a do aktivit spolecenské odpovédnosti.

Pro své partnery v oblasti elektroniky Sharp spole¢nost nabizi sluzby orientované
na nejnovejSi technologie atrendy, tiskova FeSeni, obchodni Skoleni pro partnery,
prodejni soutéze a technicka Skoleni pro partnery. Samoziejmosti je kvalitni poprodejni
servis. Pro partnery v oblasti vzduchotechniky Sinclair pfipravuje odbornd obchodni
a technicka Skoleni, poskytuje technickou podporu a vynikajici servis a rovnéz moznosti

spoluprace s projektanty.

Zamérenim spolecnosti je poskytovat sluzby takovym zplisobem, aby byly maximalné
uspokojeny potfeby a pozadavky zakaznik( s minimalnim dopadem na Zivotni
prostfedi. K tomu, aby spolecnost dosahla svych cill, rozhodlo vedeni spolecnosti
0 zahajeni procesu certifikace jakosti ISO 9001:2001 a environmentalniho
managementu ISO 14001:2005, které v fijnu 2007 ziskala.

2.1.1 Nabidka spolecnosti

Hlavni cinnosti spoleCnosti je obchodni ¢innost, prodej kancelarské techniky
japonského vyrobce Sharp a vyrobkd z oblasti vzduchotechniky a LED osvétleni

anglické spolecnosti Sinclair.

Produkty Sharp
Kancelarskéa technika

Kopirovaci stroje a multifunkéni zafizent,
kalkulatory,
registraCni pokladny,

dotykove LCD panely a LCD TV a monitory,
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projektory,

audio.

Produkty Sinclair
Vzduchotechnika

Tepelna Cerpadla,

odvlhcovace vzduchu,

mobilni, nasténng, kazetove, kanalové a podstropné-parapetni klimatizace,
samostatne venkovni jednotky a samostatné ohfivace TUV,

fancoiloveé jednotky.

LED osvétleni
LED zdroje,
trubicové LED,
podhledové a listové LED svitidla,
LED panely,
poulié¢ni LED osvétleni,
primyslové LED osvétlent,

LED osvétleni tunel(, parkové a venkovni.

Pro odbératele divize kancelarské techniky Sharp, nabizi spole€nost pofizeni tiskovych
soustav formou operativniho a financniho leasingu. Operativni leasing zahrnuje dvé
sumy, které zakaznik plati. Za stroj a jeho pojisténi a za skuteCnou cenu zhotoveni
kopii/tisk/sken. Zakaznik vzdy zaplati jen za skuteCné vytisténé a nakopirované strany a
mzZe si pofidit produktivngjsi a technicky vyspélejsi zafizeni. Dals$i moZnosti pofizeni
je financni leasing, u kterého se po skonceni obdobi zakaznik zafizeni odkoupi

za stanovenych podminek.
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2.1.2 Organizacni struktura

Ke dni 31. 12. 2012 méla spole¢nost ABC, s.r.o. 79 zaméstnancll. Nejvys$si organ
spolecnosti je valna hromada, ktera je tvofena tfemi spoleCniky a zaroven jednateli.
Spolecnost je rozdélena na divizi kancelarské techniky, divizi klimatizace a divize LED
osvétleni. Ve Slovenske republice vlastni firma 90 % dcefiné spole¢nosti ABC SK s.r.0.
se sidlem v Bratislavé, ktera zabezpeCuje veSkerou prodejni a servisni ¢innost na Uzemi
Slovenska. V Chorvatsku vlastni 100 % dcefiné spolecnosti ABC CHR d.o.0. se sidlem
v Zagrebu, se zaméfenim na prodej klimatizacni techniky pro Chorvatsko, Srbsko,
Bosnu a Hercegovinu, Slovinsko a Cernou horu. V CR vlastni spolecnost 100 % firmy
ABC servis a.s. se zaméfenim na servisni sluzby. Ve Velké Britanii vlastni 100 % firmy
ABC VB Ltd. se sidlem v Londyné. Tato spoleCnost je zaméfena na spolupraci
s obchodnimi partnery v ramci Anglie a Skotska.

Provozni feditel — Generalni feditel Ekonomicky feditel

JEDNATEL JEDNATEL JEDNATEL
Uctarna a
IT oddéleni - Logistika a sklady Pravni oddéleni
personalistika
Divize kancelarské Divize vzduchotechniky Divize LED osvétleni
techniky REDITEL techniky
REDITEL REDITEL
Dceriné spolecnosti

ABC SK s.r.0. ABC CHR d.o0.0. ABC VB Ltd. ABC servis a.s.
SLOVENSKO CHORVATSKO VELKA BRITANIE CESKA REP.

Obr. 5: Organiza¢ni schéma (Zdroj: vlastni zpracovani)

39




2.1.3 Vyvoj trzeb

Celkové trzby spoleCnosti tvofi z prevazne Casti trzby z prodeje zboZzi. V roce 2007 byly
celkové trzby na nejvyssi hodnoté 475 566 tis. KE. Béhem let 2008 a 2009 spolecnost
zaznamenala propad v trzbach zplsobeny vseobecnym poklesem poptavky z divodu
celoevropske krize. V roce 2010 spoleCnost navazala na predesSlé Uspésné roky a

od tohoto obdobi se trzby kazdorocné zvysuiji.

Tab. 1: Vyvoj trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)

TRZBY 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
U2y vatrics’dzée 2007 | /o) 930 | 344511 | 230117 | 300 747 | 324 523 | 349 717
Trzby za prodej
J ooy #a BTOT 22636 | 20190 | 23936 | 26769 | 26475 | 28087
vyrobku a sluzeb
Celkové triby 475566 | 364701 | 254053 | 327516 | 350998 | 377 804
500 000
450 000
\ —0—Trzbyz
400 000 prodeje
350 000 \\ zbo¥i v tis.
K¢
300 000 \
250 000
N
200 000
——Trzby za
150 000 prodej
100 000 vyrobkl a
50000 sluzeb
, | —a—a—= —=n
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 1: Vyvoj trzeb (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.1.4 Struktura nakladd

Celkové naklady se ve sledovaném obdobi primérné pohybuji kolem 60 milionll Kg&.
Nejvétsi polozkou nékladl jsou vyplacené mzdy za zaméstnance, které tvofi vice jak
polovinu celkovych nakladd spolecnosti. Druhou nejvétsi polozkou je spotieba energie,
ktera se v poslednich letech vyrazné zvysila.

Tab. 2: Struktura nakladd (Zdroj: vlastni zpracovani)

NAKLADY 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Uroky 1833 5890 3941 2238 1431 2344
Osobni naklady 30620 31338 31534 31628 35556 34274
Odpisy DHM 7104 9768 10495 8993 8042 9420
Spotreba energie 11177 | 12403 9783 9457 10227 | 13657
Ostatni provozni naklady | 11 352 1906 1838 4 058 2 346 2372
Suma 62 086 61 305 57 591 56 374 57 602 62 067
120
H ostatni provozni
100 - néklady
30 - H spotieba energie
60 1 u Odpisy DHM
40 -
B Osobni naklady
20 -
O 1 T T T T T - urOky
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 2: Struktura néklad(: (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.2 Strategicka analyza

V této Casti prace bude provedena strategickd analyza na konkrétni podnik. Pomoci
SLEPT analyzy identifikuji a ohodnotim relativni faktory, které mohou spole¢nost
v budoucnu ovlivnit. Analyza mikrookoli bude provedena Porterovym pétifaktorovym
modelem konkurencniho prostfedi. Nasledné budou kli¢ové faktory pouzity ve SWOT

analyze.

2.2.1 Analyza SLEPT

Socialni faktor

Obecnd mira nezaméstnanosti obyvatel mezi patnacti a Sedesati Ctyfmi lety oCisténa
od sezonnich vlivd, dosahla v Gnoru 2013 7,3 % a mezirocné se zvysila o 0,3 p. b.

Z toho mira nezaméstnanosti muz{ byla 6,5 % a mira nezaméstnanosti zen 8,5 %. (23)

Tab. 3: Vyvoj nezaméstnanosti (24)

ROK 2007 2008 2009 2010 2011 2012
bz 53% | 44% | 67% | 73% | 67% | 7,0%
nezamestnanost

Prestoze v Ceské republice dochézi ke zvySovani podilu vysokoskolsky vzdélanych
o0sob, stale se fadi na konec mezi Evropskymi staty. Hlfe uzZ je na tom pouze Slovensko,
Rumunsko, Malta a Itélie. Jak je patrné z grafu nejvice obyvatel ma stfedoSkolské
vzdélani ukoncené maturitni zkouSkou. Vysokoskolského vzdélani vice vyuZivaji Zzeny
nez muzi. Do véku 34 let maji Zeny vysSi podil vysokoSkolsky vzdélanych osob nez
muzi. Od 35 roku Zivota je situace opacnd, nejvyraznéji je to patrné ve vékové skupiné
nad 65 let, kde je pocet vysokoSkolsky vzdélanych Zen o devét procentnich bodl mensi

nez muzl. (25)
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Graf 3: Obyvatelstvo podle dosazeného vzdélani (26)

Legislativni faktory

V roce 2012 dosSlo predevSsim ke zméndm v nepfimych danich, zejména zvySeni
snizené sazby DPH z10 % na 14 %. Vlada Ceské republiky v Gele s premiérem
Necasem prehlasovala veto senatu ohledné danového balicku. V lednu 2013 se tedy
zvySily obé sazby DPH. Snizena sazba je 15 % a zakladni 21 %. DalSi zménou je
zvySeni sazby z pfevodu nemovitosti ze tfi na Ctyfi procenta. Velmi vyznamné
z pohledu mzdovych naklad(i spole¢nosti jsou i odvody socialniho a zdravotniho
pojisténi za zaméstnance, které jsou jedny z nejvétSich v Evropé. V sou€asné dobé je
sazba 25 % za socialni pojisténi a 9 % za zdravotni pojisténi. Ceska republika patfi
podle hodnoceni OECD mezi zemé s vysokym danovym zatizenim.

V roce 2014 vesly v platnost novy obCansky zakonik (zakon €. 89/2012 Sh), ktery
nahrazuje dosavadni pravni Upravu z roku 1964 a zakon o obchodnich spole¢nostech
adruzstvech (zdkon €. 90/2012 Sb). Na zménu reagovala fada dalSich pravnich
predpist. Novelizovalo se 41 predpist, mezi nimi napfiklad zakon o danich z pfijm,
zékon o DPH, zakon o GCetnictvi, zakon o nemocenském a dlichodovém pojisténi. Zda

a jaké potize prinese podnikateldim v praxi, ukaze ¢as. (27)
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Ekonomické faktory
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Graf 4: Vyvoj HDP mezirocné v procentech (28)

Zakladnim ukazatelem, ktery vérohodné prezentuje vykon dané ekonomiky je hruby
domaci produkt. Jak 1ze vy&ist z grafu, Ceska republika se nachazi v obdobi, kdy ma jeji
HDP klesajici tendenci. Vyjimkou je rok 2007, kdy mezirotné HDP vzrostl o 6,1 %.
Tento rlst byl zplsobeny rdstem zaméstnanosti a vydaji na konecnou spotfebu.
Vyrazny stimulem vyvoje byly vydaje zdravotnich pojiStoven, kde se projevil zvyseny

zajem obcan0 o sluzby zdravotnictvi pred zavedenim poplatkd. (29)

V nésledujicim roce 2008 hruby domaci produkt vzrostl ve srovnani s rokem 2007
realné o 2,5 %. Zvyseni HDP bylo zhruba stejnou mérou zajisténo rdistem produktivity
prace a zameéstnanosti. V tomto obdobi se projevuji dopady financni krize predevsim

snizeni poptavky po zboZzi a sluzbach a opatrnéjsi pristup bankovnich domd

pfi poskytovani avérd. (30)

Roku 2009 klesl HDP mezirocné o 4,1 p.b. pfi poklesu zaméstnanosti 0 1,3 p.b. Tvorba
kapitalu byla vyrazné nizsi nez ve stejném obdobi minulého roku diky poklesu
v odvétvich obchodu, podnikatelskych sluZeb a stavebnictvi. (31)

V roce 2010 zazila ekonomika mirné oZiveni, coZ zobrazuje mezirocni zvyseni HDP

0 2,2 %. Tento rlist ekonomiky zajistila odvétvi zpracovavatelského prdmyslu, zejména
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vyroba dopravnich prostfedkl, strojirenstvi a elektrotechnicky prdmysl. Nadprimérné
vysledky dosahla i odvétvi trznich sluzeb a obchodu. Naopak negativni byl vyvoj dané
z produktu, ktery poklesl o 4,8 %. Negativné se projevily i vladni Gsporna opatieni,

ktera se promitla do jejich hospodareni ve 2. pololeti. (32)

V roce 2011 vzrostlo HDP ve stalych cenach ve srovnani s rokem 2010 o 1,7 %.
Celorocni hruba pfidana hodnota vzrostla o 1,5 %, Hlavni zasluhu na zvySeni mél
zpracovatelsky prdmysl. Naopak negativné se na stavu HDP podepsaly odvétvi
stavebnictvi, informacnich a komunikacnich technologii, které mezirocné poklesly.
Z objemové vyznamnych sloZzek poptavky klesly vydaje domé&cnosti na konecnou
spotfebu 0 0,5 p.b. a vladnich instituci o 1,4 p.b. Ve srovnani s pfedchozim rokem byl

nizsi i prirGstek zasob. Ekonomicky rist tak zajistil pfedevsim zahrani¢ni obchod, kdyz

vyvoz vzrostl o 11 %, zatimco dovoz pouze o0 7,5 %. (33)

V roce 2012 kleslo HDP o 1,2 % zejména stagnaci domaci spotfeby. Na poklesu domaéci
poptavky se podilely predevSsim vydaje domadcnosti, které se mezironé snizily
ve stalych cenach o 3,5 %. Velky pokles zaznamenaly predevsim vydaje na predmeéty
dlouhodobé spotfeby, ale i za potraviny, napoje a prostfedky na opravu a Udrzbu bytd.
Na strané nabidky ktvorbé hrubé pfidané hodnoty pfispélo nejvice odvétvi
zpracovavatelského prlimyslu. Vyrazny pokles zaznamenalo stavebnictvi a zemédélstvi,
které muselo Celit slozitym klimatickym podminkam. Zahrani¢nimu obchodu se i

v tomto roce dafilo a zaznamenal zvy3eni aktivniho salda. (34)

DalSim vhodnym ukazatelem vypovidajici o stavu ekonomiky je inflace. Mira inflace
vyjadiena prirlstkem prdmeérného roéniho indexu spotiebitelskych cen vyjadiuje
procentni zménu prdmeérné cenové hladiny za 12 poslednich mésicl proti priméru 12

predchozich mésicl. Jak je patrné z grafu inflace dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2008
ato 6,3 %. V ostatnich letech se pohybuje v rozmezi od jedné do tfi procent.

Tab. 4: VVyvoj inflace (35)

ROK 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013

Mira inflace 2,8% 6,3 % 1,0% 1,5% 1,9% 3,3% 1,4 %
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Graf 5: Vyvoj inflace (35)

Kurz koruny k cizim ménam je volné plovouci a je ur€ovan dvéma hlavnimi vlivy, a to
poptavkou a nabidkou na devizovém trhu a ménovou politikou CNB. Spolegnost
ABC, s.r.o. realizuje fadu obchod(l v zahrani¢ni méné pfedevsim v euru a v americkém
dolaru, proto je UcCelné analyzovat sménné kurzy téchto mén. Ménovy kurz eura
ke koruné se od roku 2010 pohyboval na urovni 24 az 26 korun za euro. Ke konci roku
probéhla intervence CNB, ktera depreciovala ménu na hodnoty z roku 2009. Ménovy
kurz amerického dolaru ke koruné mél ve sledovaném obdobi vétsi vykyvy v rozmezi
16 aZ 22 korun za dolar, v poslednich dvou letech se ale ustélil kolem hodnoty 20 korun

za dolar.

EUR/CZK

USD/CZK 2§.02.2014
R R S

- 28

26

24

Graf 6: Vyvoj EUR/CZK a USD/CZK (36)
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Politickeé faktory

V Cervnu 2013 podal tehdejSi premier Petr NeCas demisi a nasledné byla prezidentem
republiky MiloSem Zemanem jmenovana vlada odbornikd Jifiho Rusnoka. Tato vlada
vsak nedostala v Poslanecké snémovné dostatec¢nou dlivéru a podala demise. Poslanecka
snémovna se dohodla na jejim rozpusténi a prezident republiky v ddsledku toho vynhlasil
pfedcasné volby na konci fijna. Vitéznou stranou se stala Ceska strana socialné
demokratickd a dne 29. 1. 2014 jmenoval prezident novou vladu v Cele s premiérem
Bohuslavem Sobotkou. Tvofi ji 8 zastupcli CSSD, 6 zastupcti ANO 2011 a 3 zéstupci
KDU-CSL. Soutasna vlada ma tedy stfedo-levicovy charakter a je mozné pfedpokladat

naklonéni k fiskalni expanzi.

Technologické faktory

Na rozvoj techniky a technologii maji pfimy vliv investice do vyzkumu a vyvoje (VaV).
V roce 2012 doséhly celkové vydaje za provedeny VaV na Gzemi CR vyse 72,4 mld.Kg,
coz je témér dvojndsobna hodnota oproti roku 2005. V porovnani s Madarskem je
hodnota investic VaV dvaapllkrat a se Slovenskem dokonce Sestkrat vétsi. Kdyz se
podivame na vyvoj financovani védy a vyzkumu podle sektorl jejich uziti, je vidét, Ze
vice jak polovina zdroji plyne do podnikatelského sektoru. Ve vladnim a

vysokoskolskym sektoru je podil pfiblizné stejny okolo 20 %. (37)

Tab. 5: Vyvoj investic do VaV (38)

ROK 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012

Celkové vydaje za VaV
provedeny na Gzemi CR 38,1 | 43,3 | 50,0 | 499 | 509 | 530 | 62,8 | 72,4
Mld. K&
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Celkové vydaje za VAV v CR podle sektoru jejich uziti
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Graf 7: Vyvoj vydajl na VaV podle sektort (38)

2.2.2 Porterdv model péti sil

Vliv odbératell a jejich vyjednavaci sila

Spolecnost dodavd vyrobky nejcastéji formou investicniho nakupu pro velké
jednorazové projekty, které podléhaji vybérovému fFizeni. DalSi forma prodeje je
realizovéana pres dealerské sité autorizovanych prodejct, kterych je v Ceské republice
v souCasné dobé 140. Podstatnymi odbérateli spole¢nosti jsou také obchodni fetézce
HORNBACH BAUMARKT CS spol. s.r.o., BAUHAUS k.s., Globus CR k.s., a OBI
Ceska republika. Vyjednavaci sila zakazniku spole¢nosti je pomérné nizka vzhledem
k velkému mnoZstvi odbératel(.

Vliv dodavatel( a jejich vyjednavaci sila

Jak uZ bylo zminéno dfive, spoleCnost spolupracuje s japonskym vyrobcem Sharp a
anglickym vyrobcem Sinclair, ktefi jsou jedinymi dodavateli spoleCnosti. Diky
dominantnimu postaveni je sila téchto dodavatell znacna. Spoleénost ma vsak diky

dlouholeté spolupréaci s dodavateli velmi dobré vztahy, coz pfinasi mnohé vyhody.
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Spole¢nost Sharp pouZiva zasobovani formou JUST IN TIME, jejimZ cilem jsou nulove
zasobovaci néklady. Diky umisténi obchodniho zastoupeni v Hamburku je doba dodani
do dvou tydni a spoleénost tak nemusi vlastnit pfebyteéné zasoby, jak je tomu v pfipadé

zasobovani od spolecnosti Sinclair, které probiha formou na sklad.

Se spolecnosti Sinclair ma spolecnost ABC, s.r.0. podepsanou vyhradni dodavatelskou
smlouvu pro vice jak 24 statll Evropy. Tato smlouva dava spolecnosti pravo jako jediné
prodavat jeji vyrobky v téchto zemich. Spolecnost Sinclair také nabidla k vyuziti sve

volné vyrobni kapacity k ndkupu cenové vyhodné produkce.

Hrozba vstupu novych konkurent( na trh

Prek&Zkou vstupu nové konkurence je predevsim fakt, Ze k tomu, aby se firma stala
autorizovanym prodejcem je zapotfebi smluvniho vztahu a zajisténi vhodného stavu

prostredi, zafizeni a profesionalitu vedeni tak, aby odpovidala image vyrobce.

Hrozby vstupu novych konkurentl na trh rozdélim podle jednotlivych cinnosti

spolecnosti.

Vstup novych konkurentll na trh s kancelarskou technikou je omezen predevsim tim, Ze
v dnedni dobé maji nejvyznamnéjsi svétovy vyrobci svoje distributory a je tedy velmi
t8Zké se na trhu prosadit a vybudovat si dobré jméno u zakaznik(. Novy konkurenti by
se také museli potykat se znacné vysokou pocatecni investici do zasob a skladového a

administrativniho zazemi.

Riziko vstupu novych konkurentl na trh se vzduchotechnikou je velmi vysoké, nebot’ je
v poslednich letech neustale rostouci poptavka predevsim v zemich jizni Evropy.
Moznou prekdZzkou vstupu nové konkurence je navazani spoluprace s vyrobci Ci

distributory. Novym neovérenym odbératelim by nabidli hor$i cenové podminky.
V oblasti LED osvétleni jsou vzhledem k nizkym pocatecnim nakladlim zabrany vstupu

nové konkurence minimalni. Na trhu je vSak konkurence dnes jiZz vysoka a pro

zacinajici spolecnost neznalou v problematice neni lehké se prosadit.
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Konkurenéni rivalita

Spolecnost plsobi na trhu, kde je konkurencni rivalita velmi silnd. Na trhu
s kancelafskou technikou je zastoupena celd fada silnych konkurentd svétovych

vyrobcl, a to pfimo nebo prostfednictvim autorizovanych distributordi.

MYSELF kancelarska technika s.r.o. — je nejvétSi prodejce kancelarské
techniky Konica Minolta od roku 2008. SpoleCnost je autorizovanym top
partnerem znaCky Konica Minolta se zamérenim na poskytovani komplexnich
tiskovych sluzeb, provadéni technické a servisni podpory, realizaci tiskovych

feSeni na miru a financovani kancelarské techniky formou pronajmu. (39)

IMPROMAT - je skupina péti samostatnych spolecnosti, které se soustfeduji
na tyto specializované oblasti:

tiskova feseni -IMPROMAT INT. je jedinym oficialnim distributorem produkt(
znacky RICOH pro Ceskou a Slovenskou republiku. Koncovému zékaznikovi
dodavd TteSeni a sluzby prostfednictvim svych dcefinych spole¢nosti
IMPROMAT CZ a IMPROMAT SLOV.

informacnich a komunikacnich  technologii (ICT) - IMPROMAT-
COMPUTER fe$i veskeré standardni i individualni poZadavky zakaznikd
na informacni a komunikacni technologie od navrhu feSeni, realizaci, az po
provoz, spravu, obnovu ¢&i uplny outsourcing pro Ceskou a Slovenskou
republiku.

klimatizace a tepelna Cerpadla - IMPROMAT KLIMA je oficidlnim
velkoobchodnim zéastupcem FUJITSU-GENERAL a Clint pro Ceskou republiku.
Dodava technologie klimatizaci, tepelnych Cerpadel a vzduchotechniky, vcetné
zajisténi servisniho zazemi.

V ramci projektu CEKIA Stability Award bylo udé&leno spolecnosti
IMPROMAT INT. ocenéni AAA Excelentni a byla zafazena mezi nejstabilnéjsi
firmy Ceské republiky. (40)
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V oblasti vzduchotechniky:
PROTES spol. s.r.0. - se sidlem v Praze poskytuje kompletni sortiment
vzduchotechniky a ventilace pro maloodbératele i velkoodbératele. Nabidka
spolecnosti je od prednich vyrobcd vzduchotechniky Osram, Siemens, Philips,
Panasonic, Megaman pro kancelafe, domécnosti, dilny, stavebni firmy,

primyslové provozy, restaurace aj. (41)

Multi-VAC spol. s.r.o. - se zaméfuje na prodej vzduchotechniky a
vzduchotechnickych komponentd. Prodavané zboZi pochazi od renomovanych
vyrobcll zejména z Evropy a dal$ich ¢asti svéta, preferované jsou ovsem kvalitni
Ceské vyrobky. Spole¢nost Uzce spolupracuje svyrobni 100 % Ceskou
spolednosti 2VV, kterou exkluzivng zastupuje na Gzemi Ceské republiky
a Slovenske republiky. Sidlo spolecnosti je v Pardubicich. Pobliz se nachazi
aredl s centralnim prodejnim skladem. Dalsi pobocky najdeme v Ritanech
u Prahy, Brné a Novém Ji¢ingé. Na Gzemi Slovenské republiky plsobi spolecnost

prostfednictvim pobocek v Bratislavé, Kosicich a Ziling. (42)

V oblasti LED osvétleni:
Alpamayo s.r.0. - plsobi na trhu s osvétlovaci technikou od roku 1992.
Zajistuje navrhy, projekty, dodavku a montaz svitidel a svételnych zdrojd.
Pracuje s kvalitnimi svitidly ¢eskych i zahrani¢nich vyrobc(, svitidla jsou
osazené vyhradné svételnymi zdroji firmy Osram. SpoleCnost je jednou
z nejvétsich a nejstarsich partner( firmy Osram Ceska republika. (certifikovana
dle 1ISO 9001:2000). (43)

LED LINE s.r.o. - vznikla v roce 2006 jako firma specializujici se na navrh,
prodej a realizaci osvétleni od svého oficialniho obchodniho partnera spolecnosti
Philips. V soucasné dobé je také velkoobchodem a spolupracuje s vétSim poCtem
architekt(l. Spolecnost se také kazdoro¢né Ucastni veletrh(l v tuzemsku i
zahranici. (44)
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Fedatex plus s.r.0. — zabyva se dovozem a naslednym maloobchodnim a
velkoobchodnim prodejem LED uspornych lamp pro vefejné osvétleni,
primyslové a komeréni osvétleni. Provozovnu a vzorkovou prodejnu ma

spoleCnost na Praze 9. (45)

Luxoprofi - v roce 2012 se stala profesiondlnim partnerem a distributorem
LED spole¢nosti VERBATIM pro CR. V roce 2013 se stala autorizovanym
partnerem spole¢nosti BenQ Ligting, Spolecnost se zaméfuje na nabidku LED

svitidel pfedevsim v obchodnich a primyslovych objektech. (46)

Hrozba vzniku substitutt

Hrozba vzniku substitutd je dosti znacna. Jedna se téméfF o vSechny elektronické
vyrobky, které mohou byt nahrazeny vyrobky jinych znaCek v pfipadé kancelarské
techniky napfiklad Minolta, Konica, Casio, Hewlett Packard a Canon
u vzduchotechniky jsou to vyrobky znacek Fujitsu, LG, Dakine a u LED osvétleni pak
produkty Philips, Osram, Verbatima GE. Zakaznici tak maji moznost si vybrat ze Siroké

Skaly vyrobkl nejriiznéjsiho provedenti, kvality a ceny.

Podle tiskové zpravy zverejnéné spolecnosti GFK, kterd patfi mezi nejvétsi experty
zabyvajici se priizkumem trhu, je jen pfiblizné tfetina Cechl a Slovaku proti padélkdim
znackovych  vyrobkld. PFitom pouziti neoriginalnich spotfebnich  materiall
u kopirovacich strojli (jako jsou tonerové naplné a zasobniky, optické vélce, zapékaci
jednotky a jiné) se sniZuje vytéznost tonerd a také ma vliv na Zivotnost mechanickych
¢asti strojd. Dochazi tim k zavadam, které je sice mozné opravit, ale za mnohonasobné

vyssich nakladl nez koupeni original(.
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2.3

SWOT analyza

Silné
stranky

Slabé
stranky

Prilezitosti

Hrozby

e\V/yzkum a vyvoj (spoluprace s VUT Brno)

eProfesionalni vedeni

e Certifikaty 1ISO 9001:2001 a 14001:2005

*Velka sila prodejniho tymu

*Dobré vztahy s bankovnimi domy
(KB,CSOB,UniCredit bank)

eDiverzifikace ¢innosti (kancelarska
technika, vzduchotechnika, tepelna
cerpadla, LED osvétleni)

eKapitalova pfimérenost (vlastni kapital k cizimu
kapitalu se pohybuje kolem 50:50)

eDlouholeta tradice a dobré jméno spolecnosti

*Dva dominantni dodavatelé
*Chybi elektronicky obchod
eNedostatecny marketing

eExpanze spolecnosti do vychodni a jihovychodni
Evropy

oStdle se zvysujici ekologické normy- apelace

na ekologickou ohleduplnost a Zivotni prostredi
eRozsifeni sortimentu
eZvyseni kvalifikace zameéstnancl
e Ziskavani novych obchodnich partner(
eSpoluprace s developerskymi spoleénostmi

«Spatné se vyvijejici dafiova situace v zemi
*QOdchod zakaznikl ke konkurenci

ePocasi ovliviiuje prodej klimatizaci
eV/stup novych konkurentl na trh
eElektronizace dokumentu verejné spravy
eNarust dluznikl

Obr. 6: SWOT analyza (Zdroj: vlastni zpracovani)
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2.4 Finan¢ni analyza

,.,Financni analyza predstavuje systematicky rozbor ziskanych dat, ktera jsou obsazena
predevsim v GcCetnich vykazech. Financni analyza v sobé zahrnuje hodnoceni firemni

minulosti, souc¢asnosti a predpovidanim budoucich finan¢nich podminek.* (15, str. 9)

vvvvvv

ukazatelll z finanénich vykaz( spolecnosti za obdobi 2007 az 2012.

2.4.1 Analyza absolutnich ukazatel(i

Analyza absolutnich ukazateld bude provedena horizontalni a vertikalni analyzou

ucetnich vykazl rozvahy a vykazu zisku a ztrat.

Horizontalni analyza aktiv

Celkova bilanéni suma se béhem sledovanych let zvySovala a snizovala. Nejvétsi rlist
zaznamenala spole¢nost ABC v roce 2011, kdy vzrostla o 25,5 %. Tento narlst byl
zplsobeny rapidnim zvysenim objemu zasob. Toto navySeni bylo planovano, jelikoz
vroce 2010, vzhledem Kk pfilisSné opatrnosti, spolecnost nedokazala plné pokryt
poptavku zékaznikd. Celkovy stav zasob byl v roce 2011 na hodnoté 141 190 tis. K¢.
Nejvétsi meziroCni pokles o 26,2 % (89 904 tis. K&) pak byl v letech 2008-20009.
Snizeni zapriCinila polozka zasoby, kterou se spoleCnost rozhodla sniZzit. Toto
rozhodnuti bylo jednim z Uspornych opatfeni vzhledem k probihajici celoevropské

financni krizi, kdy spole€nost sniZila 0 46,1 % objem svych z&sob.

Dlouhodoby majetek se ve sledovaném obdobi pfilis neménil. V letech 2011-2012 byl
zaznamenan nejvetsi vykyv, a to narQst o 13 % (11 389 tis. K&). Nejvétsi vliv na této
zméné mél dlouhodoby hmotny majetek. Spolecnost v roce 2012 Uspésné ukonCila
investicni akci — zatepleni administrativni budovy v Brné. DalSi velkou investici bylo
nakup kopirek pro operativni leasing v hodnoté 3 613 tis. K¢ a nékladniho automobilu
Mercedes v hodnoté 745 tis. KC.
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Obézna aktiva dosahovala nejvétsSi hodnoty vroce 2008, kdy byla jejich vyse
237 546 tis. K¢. Toto mezi roéni navyseni o 28,8 % bylo zapficinéno nardstem zasob.
Zvyseni zasob pfimo souvisi s niz§imi trzbami za prodej zboZi zplsobené finanéni krizi.
V roce 2009 probéhlo jiz zminované sniZeni zasob a jejich opétovné navyseni v roce
2011 o hodnotu 87 465 tis. KE. Kratkodobé pohledavky kopiruji vyvoj zasob, kdy
kromé let 2009 a 2010 mezirocné klesaly a to 0 11,7 % a 19,2 %, v ostatnich letech pak
meziroéné rostly primérné o 6310 tis. K& Dlouhodobé pohledavky spole¢nosti
ve sledovaném obdobi jsou v poslednich péti letech nulove. Finan¢ni majetek se ve
spolecCnosti velmi razantné meénil. V letech 2007-2008 zaznamenal pokles o 38,6 %
0 7 399 tis. K¢ a 50 381 tis. K¢, cozZ bylo v procentualnim vyjadreni narlist o 540,3 %.
Toto zvyseni se projevilo diky zvyseni prodejli a nasledného pribytku penéz v polozce
ucty v bankach o 50 198 tis. K¢. V letech 2010-2011 doslo k poklesu o téméF polovinu.
Tento pokles ovlivnil zejména planovany narlist stavu zasob. V nasledujicim roce 2012
se hodnota kratkodobého finanéniho majetku sniZila na hodnotu 2 573 tis. K&. Casové

rozliseni je vzhledem ke své vysi nedllezité.

Tab. 6: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
A tis. K¢ A% Atis.KE | A% A tis. K¢ A% A tis. K¢ A% | Atis. KE A%
DLOUHODOBY
MAJETEK 8237 8,5% 6768 | -64% | -7336 | -7,4% | -3466 -3,8% | 11389 | 13,0%
Nehmotny DM -277 -61,1% 83 47,2% -157 -60,6% -44 -43,1% 760 | 1310,3%
Hmotny DM 2202 3,2% -4265 | -6,0% | -6369 | -9,4% | -2716 -4,4% 8900 15,3%
Finanéni DM 6312 23,1% -2586 | -7,7% -810 -2,6% -706 -2,3% 1729 5,9%
OBEZNA AKTIVA | 53179 28,8% | -82862|-349% | -3299 | -2,1% | 65228 | 43,1% | -5911 -2,7%
Zasoby 49 245 37,0% | -84069 | -46,1% | -44690 | -45,4% | 87465 | 162,8% | 14700 | 10,4%
DI. pohledavky -1 -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%
Kr. pohledavky 4 646 9,6% -6192 | -11,7% | -8990 | -19,2% | 7418 19,5% | 6866 15,1%
Finan€ni majetek -1211 -38,6% 7399 |384,4% | 50381 |540,3% | -29655 | -49,7% | -27 477 | -91,4%
Casové rozliseni 53 11,2% -274 | -52,0% 180 71,1% 267 61,7% -110 -15,7%
AKTIVA CELKEM 60 969 21,6% | -89904 | -26,2% | -10455 | -4,1% | 62029 | 25,5% | 5368 1,8%

Horizontalni analyza pasiv

Vlastni kapital ma ve sledovaném obdobi rostouci trend, coz je pro podnik pozitivni
jev. Jediny pokles byl v obdobi 2008-2009, kdy doSlo ke sniZeni o 2 103 tis. KC., coz

55




zplsobilo snizeni polozky ocerovaci rozdily z pfecenéni majetkd a zavazk(. V dal$ich
letech neustéle roste a to v prdmeéru mezirocné o 7,8 %. Nejvetsi narlst probéhl v letech
2011-2012 a to 0 15425 tis. KC. Na vysledku hospodareni je patrny dopad financni
krize v obdobi 2007-2008, kdy byl mezirocni pokles 0 98,2 % na hodnotu 407 tis. KC.
Nasledujici rok zlstal vysledek hospodareni téméF na stejné hodnoté. V letech
2010-2011 nastalo vSeobecné ozivené a markantni nardst o 2237 % na hodnotu
11 240 tis. K¢, ktera zlstala téméf nezménéna i v nasledujicim roce. V roce 2012 se

vysledek hospodafeni opét mezirocné navysil a to o 52,4 % v absolutni vysi
05 741 tis. KC.

Cizi zdroje maji ve sledovaném obdobi velmi nepravidelny priibéh a opisuji kFivku
zasob. Nejvétsi hodnota byla vroce 2008, kdy cizi zdroje dosahovaly hodnoty
208 813 tis. KE. V nasledujicich letech doSlo ke snizeni 0 41,7 % a 17,4 %. V letech
2010-2011 doslo k navySeni o 55 202 tis. K& vzhledem k planovanému zvyseni stavu
zasob. SpoleCnost vyuZiva kratkodobé avéry predevSim ke Kkryti stavu zasob

a dlouhodobé bankovni Gvéry pak ke kryti investi¢nich akcii spolecnosti.

Tab. 7: Horizontalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 2011-2012
A tis. KE A% Atis.KE | A% Atis. K& A% |Atis.KE| A% | Atis.kE| A%
VLASTNI KAPITAL | 4075 3,2% 2103 | -1,6% | 10429 8,0% 7251 | 52% | 15425 | 10,4%

Kapitalové fondy | 3668 | 14,1% | -2584 | -87% | -811 | -30% | -705 | -27% | 1728 | 67%
Rezervnifondy | 23062 | 31,2% | 407 | 04% 519 | -05% | 9240 | 95% | 7956 | 7,5%
hglsfc'fj:‘::m 22655 | -98,2% 74 182% | 10759 |2236,8% | -284 | -2,5% | 5741 | 52,4%
ClzizDroJE | 56883 | 37,4% | -87101 | -41,7% | 21123 | -17,4% | 55202 | 54,9% | -9182 | -5,9%
Rezerv 1211 | -9,0% | -12302 | -100,0% 0 0,0% 0 0,0% 0 0,0%

y
Kr‘:tgf@ bé 10940 | 18,8% | -4319 | -62% | 10448 | 16,1% | 21015 | 27,9% |-31805 | -33,0%
BZT:S;:Z;‘;‘;‘ZW 34 145 ; 4406 | -12,9% | -4406 | -14,8% | -4406 | -17,4% | 5583 | 26,7%
Bakr;'af‘;l’;‘('jgzzry 13009 | 16,2% | -66074 | -70,9% | -27 165 | -100,0% | 38593 . 17040 | 44,2%
Casové rozligeni | 11 0,4% 700 | -27,9% | 239 132% | -424 | -207% | -875 | -53.8%

PASIVA CELKEM | 60969 21,6% | -89904 | -26,2% | -10455 -4,1% | 62029 | 25,5% 5368 1,8%
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Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat

Z analyzy vykazu zisku a ztrat jsou patrné, slabé roky 2008 a 2009. VSechny polozky
v tomto obdobi znacné poklesly. Trzby z prodeje zbozi klesly mezirocné az o 33,2 %.
Vroce 2010 dosSlo k celkovemu oZiveni a spoleCnost zaznamenala zvySeni trzeb
0 30,7 %, v absolutnim vyjadreni o 70 630 tis. K&. V dalich letech pokracoval riist uz
stabilné o 7,9 % rocné. Trzby za prodej vyrobk( a sluZzeb jako jedina poloZzka vzrostla
0 18,6 % i v nelspédnych letech 2008-2009 a to predevSim diky vynikajici préaci
zarucniho a pozarucniho servisu, ktery zabezpeCuje ABC servis a.s. Vysledek
hospodareni béhem krizi nejvice ovlivnéném obdobi let 2008 a 2009 dosahoval
407 tis. KC a 481 tis. KE. Po oZiveni v roce 2010 dosahoval vysledek hospodareni
hodnoty 11 240 tis. K&, v téméF nezménéné hodnoté se opakoval i nasledujici rok.
V Uspésném roce 2012 zaznamenala spoleGnost mezirocni narlist hospodarského
vysledku 0 52,4 % na hodnotu 16 697 tis. KC.

Tab. 8: Horizontalni analyza vykazu zisku a ztrat (Zdroj: vlastni zpracovani)

VVKAZZISKU A | 2007-2008 2008-2009 2009-2010 2010-2011 | 2011-2012
ZTRAT Atis. K& | A% | Atis.KE | A% | Atis.ké | A% | Atis. K| A% | Atis.kE| A%
Tribyzﬁ);mdej -108419 | -23,9% | -114394 | -33,2% | 70630 | 30,7% | 23776 | 7,9% | 25194 | 7,8%
Naklady na

, . -78 990 -22,5% | -87279 | -32,0% | 49482 26,7% 9031 3,8% 25406 | 10,4%
prodané zbozi

Obchodni marze | -29429 | -29,0% | -27115 | -37,6% | 21148 47,0% | 14745 | 22,3% -212 -0,3%
Trzby za prodej

vyrobkd a 2446 | -10,8% | 3746 | 186% | 2833 | 11,8% | -294 | -1,1% | 1612 | 61%
sluzeb

Spotfeba mat. 1226 11,0% | -2620 | -21,1% | -326 -3,3% 770 8,1% | 3430 | 33,5%
a energle

Sluzby 2521 -7,5% | -9682 | -30,9% | -105 -0,5% | 3907 | 18,2% | 4033 | 15,9%
::j::; 30481 | -37,9% | -11864 | -23,7% | 23833 | 62,5% | 9802 | 158% | -5967 | -8,3%
Osobni naklady

celkem 718 2,3% 196 0,6% 94 0,3% | 3928 | 12,4% | -1282 | -3,6%
Provozni

vysledek -17442 | -51,0% | -8460 | -50,4% | 11394 | 137,1% | 8508 | 43,2% | -6167 |-21,9%
hospodareni

Finan¢ni

vysledek -12401 |3159% | 8584 | -52,6% | 1857 | -24,0% | -9047 | 153,7% | 13037 | -87,3%
hospodareni

Vysledek
hospodafeniza | -22655 | -98,2% 74 18,2% | 10759 |2236,8% | -284 | -2,5% | 5741 | 52,4%

ucetni obdobi
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Vertikélni analyza aktiv

Z vertikdlni analyzy lze fici, Ze obéZna aktiva spoleCnosti tvofi témér 70 % celkového
majetku spole¢nosti. Vzhledem k hlavni podnikatelské €innosti spolecnosti, kterou je
obchodni ¢innost, tento fakt neni nijak zvlastni. Nejvétsi polozky obéznych aktiv jsou
zasoby a kratkodobé pohledavky. Dlouhodoby majetek spolecnost, tvofi ze dvou tfetin
dlouhodoby hmotny majetek, pfedevsim stavby a samostatné movité véci. Zbylou
tfetinu tvorfi financni dlouhodoby majetek, coZz jsou pFedevsim podily v dcefinych
spole¢nostech ABC SK a ABC CHR d.o.o.

Tab. 9: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
DLOUHODOBY MAJETEK 34,4% 30,7% 38,9% 37,6% 28,8% 32,0%
NDM 0,2% 0,1% 0,1% 0,0% 0,0% 0,3%

HDM 24,6% 20,9% 26,6% 25,1% 19,1% 21,6%

FDM 9,7% 9,8% 12,2% 12,4% 9,7% 10,1%

OBEZNA AKTIVA 65,2% 69,1% 61,0% 62,2% 71,0% 67,8%
Zasoby 47,1% 53,1% 38,8% 22,1% 46,3% 50,2%
Dlouhodobé pohledavky 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Kratkodobé pohledavky 17,2% 15,5% 18,5% 15,6% 14,9% 16,8%
Finan¢ni majetek 1,1% 0,6% 3,7% 24,5% 9,8% 0,8%
Casové rozliseni 0,2% 0,2% 0,1% 0,2% 0,2% 0,2%
AKTIVA CELKEM 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Vertikélni analyza pasiv

Ve sledovaném obdobi jsou celkova aktiva spolecnosti sloZzena témeér z poloviny
vlastnim kapitdlem, coz je vzhledem k obchodni cinnosti neobvyklym jevem.
Analyzovana spoleCnost diky této skute¢nosti nebude mit problém pfi Zadosti o nové
Uvéry u bankovnich domd. Cizi zdroje jsou sloZeny z vice jak poloviny kratkodobymi

zavazky a spolecnost upfednostiuje kratkodobé bankovni Uvéry pfed dlouhodobymi.
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Tab. 10: Vertikalni analyza aktiv (Zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ST 45,4% 38,5% 51,3% 57,8% 48,4% 52,6%
Kapitalové fondy 9,2% 8,7% 10,7% 10,8% 8,4% 8,8%
Rezervni fondy 26,2% 28,3% 38,4% 39,9% 34,8% 36,8%
Vysledek hospodateni 8,2% 0,1% 0,2% 4,6% 3,6% 5,4%
ciz ZDROJE 53,8% 60,8% 48,0% 41,4% 51,0% 47,2%
Rezervy 4,8% 3,6% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
Krétkodobé zévazky 20,6% 20,1% 25,5% 30,9% 31,5% 20,8%
Bankovni Gvéry dlouhodobé 0,0% 9,9% 11,7% 10,4% 6,9% 8,5%
Bankovni tvéry kratkodobé | 28/4% 27,1% 10,7% 0,0% 12,6% 17,9%
Easové rozligeni 0,9% 0,7% 0,7% 0,8% 0,5% 0,2%
A G 100% 100% 100% 100% 100% 100%

2.4.2 Analyza pomérovych ukazatel(l

Financni pomérové ukazatele se vypocCitaji jako pomeér jedné nebo nékolika Ucetnich
poloZzek zakladnich Gcetnich vykaz( k jiné poloZce nebo Kk jeji skupiné. Vzhledem
k uCelu k jakému ma analyza slouZit, pouZiji ve své praci nésledujici pomérové

ukazatele: rentability, likvidity, zadluZenosti a aktivity.

Ukazatele likvidity

Ukazatele likvidity sleduji schopnost podniku platit vCas za své zavazky.

Tab. 11: Ukazatelé likvidity (Zdroj: vlastni zpracovani)

LIKVIDITA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
OkamdZita likvidita 0,05 0,03 0,14 0,79 0,31 0,04
Pohotova likvidita 0,88 0,80 0,87 1,30 0,78 0,85

BéZna likvidita 3,17 3,44 2,39 2,01 2,25 3,27

Hodnoty okamzité likvidity jsou ve sledovaném obdobi pod doporucenou hodnotou 0,2
podle metodiky Ministerstva primyslu a obchodu. Vyjimkou je rok 2010, kdy
spole¢nost disponovala velkou sumou penéz na bankovnich Gétech. Pohotova likvidita
se ve sledovaném obdobi pohybovala v doporuenych hodnotach. Vyjimkou je rok
2010, kdy dosahovala hodnoty 1,3. Bézna likvidita se ve spoleCnosti pohybovala
v doporucenych rozmezich v obdobi 2009 az 2011. V ostatnich letech dosahovala

vysSich hodnot.
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Ukazatelé rentability

v v

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) dosahla nejvyssi hodnoty v roce 2007. V obdobi
financni krize v letech 2008-2009 jsou zjisténé hodnoty podpriimérné. Od roku 2010 je
ale vidét rlistovy trend, coz Ize hodnotit kladné.

Rentabilita celkového kapitdlu (ROA) vyjadfuje, s jakou efektivitou dokaze podnik
vyuzivat celkovy majetek. Nejvyssi hodnotu dosahl podnik v roce 2007 a to 8,16 %.
Rentabilita trzeb (ROS) ukazuje kolik haléf Cistého zisku, ma podnik z jedné koruny
trzeb. Hodnoty se pohybuji mezi 3-5 % vyjma nelspésnych let 2008 a 2009, kdy se
hodnoty blizily k 0.

Rentabilita vloZzeného kapitadlu (ROI) dosahla stejné jako ostatni ukazatelé nejvyssi
hodnoty v Uspésném roce 2007 a to 12,11 %. V dobé krize se hodnota pohybovala mezi
5-3 %. Od roku 2010 se hodnoty zvysily o pét procentnich bodl a posledni tfi roky se

pohybuji od 7-10 %.

Tab. 12: Ukazatelé rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)

RENTABILITA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
ROA 816% | 0,12% | 0,19% | 462% | 359% | 538%
ROE 1799% | 031% | 037% | 800% | 741% | 10,23%
ROS 485% | 0,11% | 0,19% | 3,43% | 3,12% | 442%
ROI 12,11% | 4,88% | 3,28% | 810% | 924% | 7,10%
20,00%

18,00% \
16,00%
14,00% \
12,00% ‘\\ e ROA
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Graf 8: Vyvoj rentability (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Ukazatelé zadluZenosti

Z analyzy zadluzenosti lze vycist, Ze podil dluhu na celkovém kapitalu se pohybuje

kolem hodnoty 50 %. To je pro spole¢nost zabyvajici se obchodni €innosti velmi

nezvykly jev. Tato skuteCnost je dobrou zprdvou pro vlastniky, ktefi diky nizké

zadluZenosti nebudou mit vétsi problémy pfi ziskavani cizich zdrojd financovani.

Hodnoty urokového zatiZeni, Ize hodnotit pozitivné kromé let 2008 a 2009, kdy placené

uroky byly témér totozné se zisky spolecnosti.

Tab. 13: Ukazatelé zadluzenosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

ZADLUZENOST 2007 2008 2009 2010 2011 2012
Celkova zadluzenost 53,76 % 60,78 % | 47,98 % | 41,36 % 51,04 % 47,20 %
Mira zadluZenosti 118,54 % |157,90% | 93,53 % | 71,56 % | 105,39% | 89,81 %
Pomér vl. kapitalu a 4535% | 38,49% | 51,30% | 57,80% | 48,43% | 52,56 %
celkovych aktiv
Urokové kryti 18,6x 2,8x 2,1x 8,8x 19,7x 9,4x
Kryti dlouhodobeho majetku |, ¢ 1,69 1,62 1,82 1,92 1,91
dlouhodobymi zdroji

Ukazatelé aktivity

Ukazatelé aktivity sleduji vyuzivani vloZenych prostfedkd podnikem a méfi vazanost

jednotlivych slozek kapitalu v aktivech.

Tab. 14: Ukazatelé aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVITA 2007 | 2008 | 2009 | 2010 | 2011 | 2012
Obrat celkovych aktiv | 1,68 1,06 1,00 1,35 1,15 1,22
g} @Il 3439 | 4891 | 6430 | 3845 | 44,77 | 44,77
pohleddvek ve dnech
Doba obratu zavazkll | 37,41 | 6391 | 61,28 | 6569 | 7338 | 57,82
ve dnech
Doba obratu zasob | 14586 | 18013 | 13946 | 59,05 | 144,81 | 148,54
ve dnech
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Obrat celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi 1-1,7 obratky ro€né, coz nejsou hodny
pFilis velké, ale bé&hem celého sledovaného obdobi se pohybuje nad minimalni
doporucenou hodnotou 1. Doba obratu zavazku ve dnech je v celém sledovaném obdobi
vysSi v porovnani s dobou obratu pohledavek, coz lze hodnotit kladné. Podnik tak
vyuziva dodavatelskych Gvérd a nemusi Zadat o dodatecné prostfedky financovani.

z grafu. Tento pokles byl zplisoben planovanym sniZovani stavu zasob béhem finanéni

krize. Od roku 2011 se doba obratu zasob pohybuje kolem 150 dnd.

200,00
1
80,00 == Doba obratu
160,00 pohledavek ve
/ \ s dnech
140,00 / \ /
120,00
100,00 / Doba obratu

\ / zavazkl ve
80,00 \/ dnech
40,00 - \.,a
-

=>¢=Doba obratu
20,00 zasob ve dnech

0,00 T T T T T 1
2007 2008 2009 2010 2011 2012

Graf 9: Vyvoj aktivity (Zdroj: vlastni zpracovani)
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Souhrn

Na zakladé provedenych analyz bylo zjisténo, Ze celkova bilanéni suma spolecnosti se
v obdobi 2009-2010 snizila, diky Uspornym opatfenim spoleCnosti na sniZeni stavu
zasob. Toto rozhodnuti se ale ukazalo jako Spatné, jelikoz spolecnost nedokazala pokryt
poptavku svych zakaznik(. V roce 2011 tak do$lo opét k navyseni zasob na hodnotu
141 150 tis. KE. Z analyzy aktiv bylo zjisténo, Ze spoleCnost ma vice jak 65 % majetku
vazaneho v obéznych aktivech, nejvice v zasobach a kratkodobych pohledavkéach, coz je
pro obchodni spolecnosti typické. Financni skladba podniku dosahuje ve sledovaném
obdobi témér zlatého bilan¢niho pravidla poméru vlastni kapitél k cizimu 50:50, coZ je
pro podnik pozitivni jev. SpoleCnost se tak nebude potykat s problémy pfi zisk&vani
externiho kapitalu.

Z analyzy vykazu zisku a ztrat jsou patrné slabé roky 2008 a 2009, kdy probihala
svétova financni krize. Trzby za prodané zboZi se sniZily 0 23,9 % a 33,2 %. Vysledek
existence spoleCnosti 407 tis. KC. V obdobi 2010 az 2012 doslo k oZiveni prodeje a
trend byl opét riistovy.

Ukazatelé likvidity jsou ve sledovaném obdobi spiSe pod doporufenymi hodnotami,
jedinou vyjimkou je likvidita béznd, ktera dosahovala vysSich hodnot zejména diky
velkému objemu zasob. V soucasné dobé firma spolupracuje s tfemi bankovnimi domy
CSOB, UniCredit Bank a KB. Planované Gvérové zatizeni na rok 2013 je v rozmezi 50
az 130 mil., coz znaCi velkou ddvéru bankovnich dom0l poskytnutou na zéakladé
predeslych transakci, které spole¢nost vzdy zaplatila fadné a v €as. Ukazatelé rentability
spolecnosti maji kolisavy vyvoj. Nejhorsich vysledkl dosahla spolecnost v letech 2008
a 2009, kdy jsou hodnoty témér 0.

Doba obratu zavazku ve dnech je v celém sledovaném obdobi vysSi v porovnani
s dobou obratu pohledavek, coz mlzeme hodnotit kladné. Z analyzy zasob mi vysla
doba obratu zasob prlimérné 140 dni, coZ jsou hodnoty velmi vysoké. Ddvodem je
cenova vyhodnost velkych objednavek a levnéjsi doprava rozpocitana na vice kusu.
Diky témto skutenostem maji vyrobky niz$i pofizovaci cenu a tento zplsob
nakupovani na sklad je pro firmu vyhodngjsi.

Zhodnoceni celkové finanéni situace lze Fici, Ze podnik neni ohrozeny insolvenci nebo

bankrotem a ma predpoklady potencionalniho rdstu.
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3 Vlastni navrhy reseni

V nésledujici Casti prace bude popsan podnikatelsky plan rozvoje spolecnosti
ABC, s.r.o. na otevieni nové pobocky. Podnikatelsky plan vychazi z provedenych
analyz obecného a oborového okoli podniku, konkuren¢nich vyhod a SWOT analyzy.

Hlavnim ucelem sestaveni podnikatelského planu je konkretizace zamér( majitell firmy

a jejich rozpracovani do realizovatelné podoby.

3.1 Projekt otevreni nové poboCky

Spolecnost ABC, s.r.o. je v dnesni dobé ziskovy podnik. Aby si tuto pozici udrzela,
musi neustale rozvijet a rozsifovat svoje aktivity. Na zakladé prlizkumu provedeného
dotaznikovym Setfenim pro urceni strategickych alternativ vyslo pro spolecnost nejlépe
vyuZiti strategie poskytovat dosavadni vyrobky a sluzby pro nové zakazniky. Spolu
s cilem spolecCnosti rozsifit svoje aktivity (expandovat) na vychodni Evropsky trh, ktery
neni zcela zasycen a konkurence je zde slabsi, chce spoleCnost uskutecnit vyznamny
krok smérem k zékazniklim otevienim nové pobocky v hlavnim mésté Madarska,
Budapesti. Vyznamny vliv na toto rozhodnuti méla spoluprdce a dobré vztahy
s fetézcem BAUHAUS, ktery spoleénosti ABC, s.r.o. dodava svoje zbozi v CR a jeji

kladné reference, diky nimz byly zahajeny intenzivni jednani o moznostech spoluprace.

Strategie podniku
Hlavnim cilem nové pobocky je vybudovani dobrého jména na trhu poskytovanim
kvalitnich vyrobkd a technického poradenstvi obchodnim partnertim v souladu s firemni

strategii budovani stabilni obchodni a servisni sité.
Nové vybudovana pobocka ma strategické planovani urCovano materskou spolecnosti a
méla by byt schopna samostatné Gelit specifické konkurenci a stat se v priibéhu 5 let

ziskovym stfediskem.

Vize nové spoleénosti je shrnuta do téchto &ty bodU:

Nabidka Spickové technologie a profesionalni obchodni sluzby.
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Zaujmout potencionalni zakazniky kvalitou svych produktl a sluZzeb a ne pouze
nizkymi cenami.
Rozsifeni plsobnosti po celém Gzemi Madarska.

Dosazeni vétsiho podilu na trhu.

3.2 Popis podnikatelského zaméru

Od svého zaloZeni bude dcefina spoleCnost zaméfena na prodej, ndvrh a realizaci LED
osvétleni od firmy Sinclair s planem rozsifit nabidku o vyrobky Philips a GE, které maji
v Madarsku své vyrobni haly. Rozhodnuti rozvijet pravé tuto oblast ¢innosti spolecnosti
je z dlivodu nizsich pocatecnich nakladd a faktu, Ze se jedna o trh rychle rostouci a
s velkym potencionalem.

V dalSich letech je v souladu se strategickym rozvojem firmy plan rozsifit nabidku také
0 kancelarskou techniku a vzduchotechniku. Dcefina spolecnost ABC Hungaria Kft., by

pak poskytovala celou vyrobkovou Skalu matefské spolecnosti.

Predmét podnikéani

Velkoobchod

Specializovany maloobchod

Vyroba instalace a opravy elektronickych zafizeni
Vyroba instalace a oprava elektrickych strojli a pristrojti
Reklamacni Cinnost a marketing

Prondjem a pljcovani movitych véci

Zprostfedkovani obchodu a sluzeb

ZaloZeni spole€nosti s rucenim omezenym (Kft.)

PFi volbé nejvhodnéjsi pravni formy se nabizi dva z&sadni okruhy feSeni. ZaloZeni
nékteré formy pravnické osoby nebo zaloZeni poboCky bez pravni subjektivity.
V pfipadé provozovani obchodni Cinnosti prostfednictvim pobocky, musi byt splnény
podminky dané vnitrostatnim pravem pfislusneho statu. Na zékladé dostupnych
informaci jsem se rozhodl pro zaloZeni pravnické osoby s ruenim omezenym.
Pro zaloZeni podniku s ru¢enim omezeni plati v Madarsku trochu jiné z&konitosti nez

v Ceské republice. Zakladni kapital musi dosahnout minimélni vyse 500.000 HUF
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(45 000 K¢). Kapital musi byt splacen alespont z 50 %. Nejsou zde Zadna omezeni
tykajici se poctu spolecniku, jejich obCanstvi ¢i mista (statu) bydlisté. Proces zalozeni
trva primérné 7 dnl a naklady stim spojené jsou kalkulovany cca 447 500 HUF
(31 275 KZ). (47)

Tab. 15: ZalozZeni spole¢nosti s ruéenim omezenym (Kft.) (48)

Krok Cinnost Naklady Trvdni| Misto
1. Najmuti pravniho zastupce, ktery 260 000 HUF | 3dny | pravnik
reprezentuje spolecnost a vytvari 23 400 K¢
pravni listiny.
2. Ovéreni podpisového vzoru, obvykle | 37 500 HUF | 2 dny notar
trva do dvou dn. 3375 K¢
3. Vklad kapitalu na bankovni Ucet, a to Zdarma 1 den | libovolna
min ve vysi 50 % vkladu madarska
banka
4, podnik musi ziskat tzv. rezervaci Zdarma 1den | F6varosi
jména podniku, jde o zjisténi, zda pod Birdsag
zamyslenym jménem jiz nefiguruje
jiny podnik. Prostfednictvim emailu
se zasila zadost rejstfikovému soudu
5. Zapis do registr( u rejstfikového 50 000 HUF | 2dny | FGvarosi
soudu. Zjednodusenou elektronickou 4500 K¢ Birdsag
formou pomoci standardizovaného
formulare.
6. Registrace u Narodniho fondu Zdarma 1den| ONYF,
dlchodového pojisténi (ONYF) a u OEP
Narodniho fondu zdravotniho
pojisténi (OEP).

Zakladni kapital spolecnosti bude 300 000 K¢. (3 333 333 HUF), na kterém se podileji
tfi spoleCnici: SpoleCnikl, Spolecnik2 a Spole¢nik3 stejnym vkladem 100 000 K&
(1111 111 HUF). Na zisku se rovnéz podileji stejnym dilem a kazdy spolecnik je

opravnén jednat jménem spolecnosti samostatné.

3.3 Analyza trzniho prostredi

Obsahem této kapitoly budou dodatkové analyzy, které jsou zpracovany pro novou

oblast podnikani.
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Progn6zy ekonomického vyvoje Madarska podle nového Konvergen¢niho programu
HU zaslaného vladou 15. 4. 2013 Evropské komisi do Bruselu by se zékladni

makroekonomické ukazatele mély vyvijet nasledovné:

Tab. 16: Progndza vyvoje Madarska (49)

Konvergencni program HU 2013 - 2016 (%)

2012 2013 2014 2015 2016

HDP rist 1.7 0.7 1.9 2.3 25

Rozpottovy deficit (% 2.0 27 27 27 1.3
HDP)

Statni  dluh (% HDP) 73,2 8.1 772 76.1 734

Inflace 57 3.1 3,2 3.0 3.0

100 HUF | C7K 04 042014

88

iy ¥

Graf 10: Vyvoj kurzu HUF/CZK (50)

Objemovy index stavebni vyroby od ledna 2013 neustale roste. Celkova hodnota
akumulovanych novych kontraktd koncem roku 2011 ¢inila 1274,7 mid. HUF
(objemovy index 83,8), v roce 2013 to bylo 1 518,7 mld. HUF (objemovy index 116,9)
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Nové kontrakty se tykaly hlavné silniéni infrastruktury a prdmyslovych
a zdravotnickych budov. (51)

Tretinu primyslové vyroby uskuteéiiuji firmy fungujici v prdmyslovych parcich.
Druhym nejvétSim zaméstnavatelem v HU po Madarském statu se staly pravé
primyslové parky. V tomto ohledu vidi spole¢nost velky potencial ve spolupraci
s developerskymi spole¢nostmi na osvétleni skladd a vyrobnich hal v prlimyslovych
parcich. V planu vilady je i komplexni rekonstrukce nadrazi (vychodniho, zapadniho a
jizniho) v Budapesti, kde by mohlo byt vyménéno staré osvétleni za vyrobky od nasi
spole¢nosti. Tyto skutecnosti vytvafi pro firmu dostatecné velky a dostupny trh

pro soucasnost i z pohledu do budoucnosti v horizontu nékolika let. (51)

3.4 Konkurence

Pfi analyze konkurence jsem se zaméfil na firmy plsobici v okoli planované nové

pobocky.
Prolux Kft. - je spoleCnost zaloZena v roce 1991 se sidlem 24-26 Kartacs Street,
v Budapesti, zabyvajici se prodejem osvétleni znacky Osram. Diky dlouholeté
tradici je podnik dobfe znamy a vybudoval si silné postaveni na trhu. Cinnosti,
kterymi se firma Prolux zabyva, jsou velkoobchod s osvétlenim, design v
osvétleni a projektovani vhodného osvétleni pro interiéry (kancelare, obchody
hotely, muzea aj.) a pro venkovni prostory (parky, verejné prostory, pouli¢ni

osvétleni, stavebni dekorativni osvétleni). (52)

Vilagitastechnika Kft. - firma byla zaloZzena v roce 1995 a jeji sidlo je
v Lonyay u. 15 v Budapesti. Hlavni Cinnosti je domaci maloobchodni prodej,
poskytovani poradenstvi a planovani feSeni osvétleni. Spolecnost je oficialnim
distributorem Philips Hungary Ltd., se kterou uzaviela velkoobchodni smlouvu.
V soucasné dobé rozsifila svlj sortiment osvétleni a navazala spolupraci
s vyrobci GE, Osram, Orbitec, Sylvania, Megaman. Spole¢nost mé velmi dobré

jméno v hotelovém primyslu diky dobrym referencim z minulych zakazek. (53)
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Hunilux Kft. - je spoleénost plsobici na trhu 22 let, se sidlem ve Vaskapu
u.43-45, v Budapesti. Spole¢nost se zabyva osvétlenim jak interiérd,
tak i exteriérd od vyrobcd GROUP, MLE, Duralamp, LOMBARDO,
MODULAR. Spoleénost mimo jiné poskytuje pfipravu a realizaci projektt

feSeni osvétleni pro hotely banky, obchody kancelare a umélecké budovy. (54)

3.5 Marketingovy mix

V této Casti bude popsana strategie spole¢nosti pomoci rozSifeného modelu 4P, ktery se
zabyva dodavanymi produkty/sluzbami, partnery a dodavateli, cenovou politikou,

propagaci, distribuci a zameéstnanci.

Distribuce

Distribuce produktli bude probihat prostfednictvim obchodniho Tetézce Bauhaus,
Baumax a Media Markt. Jedna se o velké hrace na trhu, kterym bude navrzena nejlepsi
cena. Dale pfes maloobchody s elektronikou (osvétlenim), jedné se pfedevsim o firmy
prodavajici osvétleni a spotfebni elektrotechniku, Tyto firmy budou osloveny

s nabidkou produkt(l. Prodej koncovym zékaznik(m bude probihat pomoci e-shopu.

Spolecnost bude nabizet projekty osvétleni pro:
Domacnosti,
primyslové objekty,
muzea a vystavy,
pohostinstvi (restaurace, hotely, 14zné, wellnes centra),
obchodni centra, a specializované tipy prodejen a obchodu,
meéstské osvétleni (osvétleni zastavek, nadrazi ulicni),
sportovni zafizeni (télocvicny, haly, sportoviste),

statni zakazky (knihovny, nemocnice, univerzity, soudy, Ufady, statni podniky).
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Lokalita
Za lokalitu vhodnou pro sidlo spolecnosti jsem zvolil XI obvod Ujbuda, jelikoZ v této
Casti meésta cena pozemku neni pfiliS vysoka a pfitom vzhledem k nedalekemu

méstskému okruhu zde projede denné cca 40 000 automobil(.

Pro umisténi nové poboCky bych navrhoval samostatné stojici obchodnich prostory
o celkové rozloze 150 m?. V objektu podle navrhovaného schématu bude umistén
showroom a sklad, dale pak oddélené chodbou mistnosti potfebné pro chod pobocky
jako jsou toalety, kuchyrika a kancelar, v které budou probihat rovnéz jednani s klienty.
Objekt by mél disponovat i menSim parkovistém. Z finan¢niho hlediska se jevi jako
vhodna varianta dlouhodoby prondjem objektu v predpokladané cené 40000 K¢

mesicné vCetné energii.

Obr. 7: Schéma pobocky (Zdroj: vlastni zpracovani)

Vybaveni interiéru bude pofizeno ve vlastni rezii, jednd se predevsim o Zidle, stoly,
skladové regaly aj. Dale bude pofizena kancelarska technika potfebna k provozu (tfi
pocitace, multifunkeni tiskarna) a vybaveni kuchyné (ledniCka, k&vovar, mikrovinna

trouba) a svételna tabule nad vchod. Celkovéa odhadovana Céstka je 120 000 K¢.

Produkt a sluzby

Hlavni Cinnosti spoleCnosti ABC Hungaria Kft. bude prodej LED osvétleni Sinclair,
které diky své energetické efektivnosti a Setrnosti k Zivotnimu prostfedi pfedstavuje
revolucéni FeSeni pro hlavni idoplnkové osvétleni domacnosti, kancelarskych,
komerénich a prdmyslovych interiér(l i venkovnich prostor, véetné osvétleni poulicniho.
Pro své klienty firma bude poskytovat technickou podporu, servis arovnéz navrh a

realizaci projektu osvétleni na KkIic.
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Bodové LED zdroje

Obr. 8: Bodové LED zdroje (Zdroj: firemni materialy)

Bézné bodové zarovky lze kdekoli bez obav vyménit za LED bodovky SINCLAIR.
VSechny produkuji svétlo na bazi moderni technologie SMD LED a k jejich vyrobé
byly pouZzity vysoce kvalitni materialy, které spolehlivé fesi chlazeni zdroje.

LiStova LED svitidla

Obr. 9: LiStova LED svitidla (Zdroj: firemni materialy)

LED svitidla tohoto typu predstavuji idealni feSeni nasviceni objektl v komerénich i
vystavnich prostorach. Vyuziti vSak mohou najit i v jakychkoli jinych typech interiérd,

kde pfijde vhod jejich smérované svétlo a zplsob instalace.

LED panely

Obr. 10: LED panely (Zdroj: firemni materialy)
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LED panely vitézi nad klasickymi fluorescenénimi zafivkami na mnoha frontach — at’ uz
se jedna oekologii (LED panely neobsahuji rtut), Zivotnost, spotfebu energie,
konzistentnost svételného toku nebo vzhled. LED panely Sinclair jsou peclivé navrzeny
tak, aby nedochazelo k osliovani, ¢imz vytvari komfortni prostfedi pro vas zrak. Vedle
hlavniho zdroje osvétleni se mohou stat i zajimavym doplfikovym zdrojem svétla - Ize

je pripevnit také na sténu.
Primyslové LED osvétleni.

|

Obr. 11: Primyslové LED osvétleni (Zdroj: firemni materialy)

=
PN

LED svitidla Sinclair fady HB s velmi vysokym vykonem urené nejen
do prdmyslovych hal naleznou uplatnéni také napf. ve sportovnich halach, obchodnich
centrech Ci skladech. Obsahuji vysoce vykonné Cipy predniho svétového vyrobce Cree
a diky pouzitému materidlu a kvalitnimu systému chlazeni je zaru€ena dlouh& Zivotnost
a stabilni svételny vykon. Samozfejmosti je vysoky index kryti proti prachu a vihkosti
IP 65.

Pouli¢ni LED osvétleni

Obr. 12: Pouliéni LED osvétleni (Zdroj: firemni materialy)

Pouli¢ni LED svitidla Sinclair s efektivnim asymetrickym rozptylenim svétla, urena

k pouliénimu osvétleni jsou nabizena v nékolika variantach vykonu a spotfeby. Lze je

72



instalovat na nové i stavajici sloupy. VSechna obsahuji kvalitni LED Cipy pfedniho
svétového vyrobce Cree a vyznacuji se vysokou svételnou ucinnosti pfes 70 Im/W, coz
je fadi mezi nejvykonngjsi svitidla tohoto typu na trhu. Diky pouzZitéemu materialu
a vynikajicimu systému chlazeni dosahuji vice nez dvojndsobku Zivotnosti béznych
svitidel. Samoziejmosti je certifikace v souladu snormami EU, kterd zaruCuje

maximalni bezpecnost a spolehlivost vyrobku.

Venkovni LED osvétleni

Obr. 13: Venkovni LED osvétleni (Zdroj: firemni materialy)

Pouziti: do stény, zidky, podlahy

Nabizené LED osvétleni je vhodnym feSenim pro dopliikové osvétleni venkovnich
prostor. Venkovni osvétleni je nabizeno ve dvojim provedeni a rdznou tepelnou

chromaticnosti podle potreb.

Parkové LED osvétleni

Obr. 14: Parkové LED osvétleni (Zdroj: firemni materialy)

Pouziti: Parkoveé LED osvétleni je vhodnym FeSenim pro osvétleni venkovnich prostor,

park{ a zahrad. Osvétleni je nabizeno ve trojim designové povedenych provedeni.
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LED osvétleni tuneld

Obr. 15: LED osvétleni tunel (Zdroj: firemni materialy)

vvvvvv

Jednim z nejddlezitéjsich tkoll osvétleni v tunelech je napomahat adaptaci lidského oka
na zménu svétla. Osvétleni musi zajistit, aby byl prudky pfechod z ostrého svétla
na kraji tunelu do tmaveho prostredi uvniti tunelu co nejpfijemnéjsi. LED svitidla
tohoto typu predstavuji idealni FeSeni nasviceni tuneld diky nabidce rlznych Grovni

svételné intenzity.

Partnefi a dodavatelé
Vzhledem ktomu, Ze spoleCnost ma zdjem poskytovat nejen prodej zboZzi, ale i
kompletni projektové feSeni ,,osvétleni na klic*, bude nutné se rovnéz zaméfit na ziskani
vhodnych dodavatell pro instalaci a montaz. Spole¢nost bude také potfebovat zajistit
prepravni sluzbu pro dodani zbozi svym zakaznikdim. Na ¢innosti, které bude spolecnost
zajiStovat pomoci outsourcingu, je nutné vypsat vybérova fizeni k nalezeni:

Projekéni kancelére,

elektromontazni firmy,

dopravni firmy,

IT firmy k spravé e-shopu.

firmy zabyvajici se GCetnictvim, dafiové a pravni problematiky.

Cena

Ceny budou stanoveny na zakladé kalkulace, ktera bude vytvorena pro kazdy vyrobek
samostatné. Zakladem ceny bude nékupni cena zbozi a kni souvisejici naklady
na dopravu, cla, energie, mzdy a prondjem. MarZe se bude pohybovat od 30-20 % podle

velikosti celkovych naklad( transakce véetné servisu a naslednych nabidek zakaznikdm.
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Rozhodnuti o prodeji zboZi s minimalni marzi, bude zaviset na konkrétnich okolnostech

a cilech firmy.

Propagace

Neznalost - ZaCatek procesu nakupovani je pfesvédCit potencionalniho zékaznika, Ze
presné ten vyrobek nebo sluzba uCini jeho Zivot snadnéjSim, elegantnéjSim
a produktivnéjsim.

Poznéani — Pomoci nékteré formy marketingové komunikace se zakaznik se dozvida
o existenci firmy a jejich vyrobcich. Informace mize zakaznik ziskat predevsim pomoci
ucasti firmy na vystavach, webovou prezentaci a prostfednictvim propagacnich
materiald. Informace o vyrobku zékaznik mize ziskat i jinou cestou, napriklad Gstnim
doporucenim nebo z ¢lanku, kde spotfebitel uverejnil svoje zkuSenosti. Doporuceni treti
stranou nestoji nic, ale jeho pfinos je velky.

Presvédceni — V této fazi je tfeba zjistit pozadavky zakaznika a vyvratit pfesvédcivymi
argumenty jeho pfipadné obavy z nakupu. PodloZit své tvrzeni referencemi, zkouskami
nebo predvedenim produktu. Zatim co podvédomi o existenci vyrobku lze ziskat
jednosmérnym komunikaénim procesem, ve fazi pfesvédCovani je zcela jasné zapotfebi
komunikace obousmérna. Prodavajici musi se zakaznikem vést dialog, nejlépe osobné,
ale je mozné v krajnim pfipadé i telefonicky. PFitomnost prodavajiciho vSak zjednodusi

administrativni z&leZitosti spojené s transakci a pomaha motivovat kupujiciho k nakupu.

Marketingoveé aktivity spolecnosti:
Osobni kontakt,
webova prezentace,
propagacni materialy, reklamni tabule,
inzerce v odbornych Casopisech
pronajem dvou billboard,

ucast na vystavach.

V prvnim roce jsou planovany naklady na propagaci v celkové vysi 148 tis. K

75



Zamestnanci

Lidské zdroje spoleCnost vybere prostfednictvi vybérového fizeni. Po jeho ukonceni se
usporada workshop s vedenim spolecnosti tak, aby se tito lidé mezi sebou poznali a
vytvorily se dobré vztahy. V nové pobocce budou pracovat: vedouci pobocky, obchodni
zastupce a jeden skladnik.

Vedouci poboCky méa na starosti veSkerou agendu s vedenim pobocky a bude
podavat zpravy formou mésicnich reportd vedeni matefské spolecnosti. Zaroven
se bude podilet na obchodni ¢innosti.(25 000 K¢ resp. 277 778 HUF)

Obchodni zastupce bude mit na starosti ziskavani novych zakazek, komunikaci
se zakazniky, prezentaci nabizenych produkt(. (18 000 K¢ resp. 200 000 HUF)
Skladnik obstarava veSkeré cinnosti souvisejici se skladovanim, uloZzenim
prijmem a vydejem zboZi od dopravce a kontrolu jejich kvality. (14 000 K¢
resp. 155 556 HUF)

Je dilezité, aby mezi zaméstnanci byly dobré vztahy. Necekand nepfitomnost
pracovnika musi byt pokryta zvySenym Usilim ostatnich. Musi byt zajisténa
vzajemna zastupitelnost.

Tab. 17: Naklady na zaméstnance (Zdroj: vlastni zpracovani) Pozn. ¢astky jsou v K¢.

POZICE Vedouci poboc€ky | Obchodni zastupce | Skladnik
Mésicni plat 25 000 18 000 14 000
Penzijni pojisténi 24 % 6 000 4 320 3 360
Celkové meésicni naklady 31750 22 860 17 780
Celkové rocni naklady 381 000 274 320 213 360

Celkové ro¢ni néklady za vSechny zaméstnance 868 680

76



3.6 Konkurencni vyhoda

Vyména vybojkového osvétleni za LED svitidla Sinclair se okamZité projevi na snizeni
naklad( za elektrickou energii. V pfipadé vymény osvétleni za naSe vyrobky bude
zédkaznik dale Setfit také na 0drZzbé, kterd je u téchto svitidel diky jejich provedeni
i dlouhé Zivotnosti minimalni. Ve vysledku lze s vyménou béZnych sodikovych svitidel
verejného osvétleni, které maji velmi Spatné podani barev (vSechny barvy
osvétlovanych predmétl se jevi jako barvy $edé riizné sytosti), usetfit az 50 % vydajll za

elektrickou energii.

DneSnim trendem je hledani uspor spolu se zvySovanim pohodli, funkCnosti a
prakti¢nosti. Neméng dlezita je i Setrnost k Zivotnimu prostfedi, v niz LED mezi jinymi

typy osvétleni téZko najde konkurenci.

Klicové faktory:
Ziskané zkuSenosti a dovednosti diky 25-letému plsobeni na trhu,
vyhradni prodejce spole¢nosti Sinclair,
poskytovani prodlouzené zaruky u projektll (u pouliéniho osvétleni az 8 let),

spoluprace a smluvni vztahy s fetézcem Bauhaus.

3.7 Casovy harmonogram &innosti

Obsahem této Casti bude sestaveni ¢asového harmonogramu. Hlavnim cilem sestaveni
¢asového harmonogramu je naplanovani realizace vSech dilezitych Cinnosti tak, aby
pokud moZno nevznikaly Z&dné Casové prodlevy. Nejdéle trvajici Cinnosti je zpracovani

projektu, s dobou trvani 115 dn(ll. Zahajeni provozu centra je planovano na 5. 1. 2015.

7



Tab. 18: Casovy harmonogram ginnosti (Zdroj: vlastni zpracovani)

Cinnost Pocet dnli Termin
Zpracovani projektu 115 dnd 15.6.-23.9.14
Zakonné zaloZeni podniku (Kft) 7 dnli 15.9-22.9.14

Vybérové fizeni na:

1. Zaméstnance 60 dni 1.10.-29.11.14
2. Projekéni kancelar 75 dnd 1.10.- 14.12.14
3.Elektromontazni firmu 45 dnd 1.10.- 14.11.14
4. Dopravni firmu 60 dndi 10.10.-9.12.14
5. Ugetni a dariovou firmu 60 dn( 1.10.-29.11.14
6. IT firmu 30 dna 1.10.-30.10.14
Pronajem prostor 21dnd 10.11.-1.12.14
Uzavreni Uvérové smlouvy 14 dnd 26.11.-10.12.14
Propagacni ¢innost 21 dnd 1.12.-22.12.14
Vybaveni pobocky 20 dnd 1.12.-21.12.14
Zahajeni provozu 5.1.2015
Cinnost/ obdobi 1.6.2014| 1.7.2014| 1.8.2014| 1.9.2014| 1.10.2014(1.11.2014| 1.12.2014
Zpracovani projektu
Zakonné zalo¥eni podnikou (Kf)

Vybéroveé fizeni na:

1. Zaméstnance

2_ Projekeéni kancelat

3 Elektromontazni firmm
4. Dopravni firmmu

5. Uketni a dafiovou firmu
6. IT firmm

Prondjem prostor

Uzavieni uvérove smlouvy

Propagacéni &innost
Vybaveni pobodky

Zahajeni provozu

Obr. 16: Casovy harmonogram &innosti (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.8 Financni plan

Rozpocet projektu musi byt schvalen vedenim spolecnosti. Po schvaleni jej Ize ménit
pouze zménovym fizenim. Sledovani a kontrola budou probihat na zakladé mésicnich
reportdl. PoZadavky na jakost projektu s veskerou pozadovanou funkcionalitou budou

uvedeny v zadani pro vybérové fizeni.

Zakladni kapital v hodnoté 300 000 K¢ a naklady na zaloZeni dcefiné spole¢nosti vioZi
majitelé spolecnosti ABC, s.r.0. jak bylo uvedeno dfive. Dale bude projekt financovany
formou podnikatelského investi¢niho Gvéru poskytnutého matefské spole€nosti, ktera
diky ddvére bankovnich instituci ma moznost dosahnout na lepsi podminky Gvéru. Byly
osloveny tfi bankovni domy, skterymi spolecnost spolupracuje, k poskytnuti

investi¢niho Uvéru na hodnotu 1 milionu korun ceskych.

Podnikatelsky investi¢ni od bankyl.
Na Castku 1000 000 K¢ s trokovou sazbou 2,75 % p.a. na 7 let. MésiCnimi

splatkami 13 101 K¢ a s celkovym navysSenim Uveéru o Castku 100 484 K¢.

Podnikatelsky investi¢ni Gvér od banky3.
Na Castku 1 000 000 K¢ s urokovou sazbou 0,5 % p.m. na 4 roky. Mési¢nimi

splatkami 23 485 K¢ a celkovym navySenim Gvéru o Castku 127 280 K¢.

Podnikatelsky investi¢ni Gvér od banky?2.
Na Céastku 1000000 K¢ sdrokovou sazbou 3 % p.a. na 5 let. Mési¢nimi

splatkami 17 969 K¢ a s celkovym navysenim Gveéru o Castku 78 140 K¢.
Po srovnani nabizenych Gvér(l jsem se rozhodl pro Gvér od banky2, jelikoz nabizi

kalendare vsech tfi Gveérd jsou vycCisleny v pfilohach prace.

K posouzeni, zda bude mit spole¢nost dostatek finanénich prostfedkd a vyse

investi¢niho Uvéru bude dostate€na, se jevi jako nejvhodnéjsi sestaveni planu cash flow.
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Planované cash flow bude navrzeno ve trojim vyhotoveni (realistické, pesimistické a
optimistické varianté) tak, aby pokrylo co nejvétsi pole moznych scénarli. V realistické
varianté je sestaven plan penéznich tokd pro prvni rok i v mésiénim ¢lenéni a pro
varianty pesimistickou a optimistickou jsem zvolil pouze rocni. K financnimu planovani

jsem pouZzil metodu expertniho odhadu.

V prvnim mesici jsou uvedeny naklady na vybaveni poboCky v poloZce ostatni naklady
ve vysi 120 tis. KC. V této poloZce jsou dale zapocitavany i naklady na propagaci, které
jsou odhadovany v prvnim roce na 148 tis. K¢ a v dalSich letech na 70 tis. K¢. Jak je
patrné z tabulky, spole¢nost ma ve 3 mésicich zaporny hotovostni tok za obdobi, ale po

celou dobu je zajistén kladny celkovy tok penéz. VySe Cerpaného Gvéru by tedy byla

dostatecna.

Tab. 19: Cash flow realisticka varianta mésicni (Zdroj: vlastni zpracovani) Pozn. ¢astky jsou v tis. K¢

CASH FLOW 1.2015 |[11.2015] 111.2015 | 1V.2015 | V.2015 | VI.2015
Hotovost - zacatek 300 625 429 141 203 240
Hotovost z prodeje 30 120 413 567 713 620
Obdrzené plijcky 1 000
PRIJMY CELKEM 1030 120 413 567 713 620
Nakup zboZi 450 133 566 350 541 397
Vyplacené osobni
naklady (mzdy) 72 72 72 72 72 72
Telefon, mtvernet, 2 5 5 5 2 5
kanc. potfeby
Ugetni, IT, uklid...atd. 3 3 3 3 3 3
Zaplacené najemné 40 40 40 40 40 40
Splatky uvérl 18 18 18 18 18 18
Ostatni vydaje 120 48 20 50
VYDAJE CELKEM 705 316 701 505 676 582
Hotovost-b&zne | 555 | 106 | -288 62 37 38
obdobi
TOK PENEZ 625 429 141 203 240 278
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Tab. 20: Cash flow realisticka varianta mésicni (Zdroj: vlastni zpracovani) Pozn. ¢astky jsou v tis. K¢

CASH FLOW

VI1.2015 [VIII1.2015 [ 1X.2015| X.2015 | X1.2015 | X11.2015
Hotovost - zaCatek 278 341 335 642 823 931
Hotovost z prodeje 732 529 879 580 703 794
PRIJMY CELKEM 732 529 879 580 703 794
Nakup zboZi/sluzeb 534 400 427 264 460 488
Vyplacené osobni
naklady (mzdy) 72 72 72 72 72 72
Telefon, internet,
kanc. potfeby 2 2 2 2 2 2
Ugetni, IT, uklid...atd. 3 3 3 3 3 3
Zaplacené najemné 40 40 40 40 40 40
Splatky uveér( 18 18 18 18 18 18
Ostatni vydaje 10
VYDAJE CELKEM 669 535 572 399 595 623
H°t°‘g‘t’fgo'b?ezne 63 6 307 181 108 171
TOK PENEZ 341 335 642 823 931 1102

V realistické varianté jsem pocital s obchodni marzi 25 %. Roc¢ni prirdstek trzeb je

odhadovany na 10 %. V prvnim roce by spole¢nost vykazovala ztratu 203 tis. K¢ a

od druhého by generovala zisk. Na konci progndzovaného obdobi bude mit spolecnost
k dispozici 2 844 tis. KC.

Tab. 21: Cash flow realisticka varianta ro¢ni (Zdroj: vlastni zpracovani) Pozn. ¢astky jsou v tis. K&

CASH FLOW 2015 2016 2017 2018 2019
Hotovost - zacatek 300 1097 1239 1565 2093
Hotovost z prodeje 6 680 7348 8083 8891 9780
ObdrZzené pljcky 1 000
PRIJMY CELKEM 7 680 7 348 8 083 8 891 9780
Nakup zboZi/sluzeb 5010 5511 6062 6668 7334
Vyplacene osobni 869 869 869 869 869
néklady (mzdy)
Telefon, mtvernet, 24 24 o 24 24
kanc. potfeby
Ugetni, IT, Uklid...atd. 36 36 36 36 36
Zaplacené najemné 480 480 480 480 480
Splatky aveér( 216 216 216 216 216
Ostatni vydaje 248 70 70 70 70
VYDAJE CELKEM 6 883 7 206 7 757 8 363 9029
ACEVESE © oIl 797 142 326 528 751
obdobi
TOK PENEZ 1097 1239 1565 2 093 2 844
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V optimistické varianté jsem pocital s obchodni marzi 29 %. Rocni prirlistek trzeb je
kalkulovany na 10 %. PFi této varianté by spolecnost dosahovala zisku jiZ v prvnim roce
podnikani a posledni tfi roky jsou planované pfijmy jiz pres milion korun. Na konci

progndzovaného obdobi bude mit spolecnost k dispozici 6 381 tis. KC.

Tab. 22: Cash flow optimisticka varianta ro¢ni (Zdroj: vlastni zpracovani) Pozn. ¢astky jsou v tis. K¢

CASH FLOW 2015 2016 2017 2018 2019
Hotovost - zacatek 300 1669 2 440 3457 4746
Hotovost z prodeje 7732 8 505 9 355 10 291 11 320
Obdrzené plijcky 1 000
PRIJMY CELKEM 8732 8 505 9 355 10291 | 11320
Nakup zboZi/sluzeb 5490 6 039 6 643 7 307 8 038
Vyplacené osobni 869 869 869 869 869
naklady (mzdy)
Telefon, mtvernet, 24 24 o4 24 24
kanc. potfeby
Ugetni, IT, Gklid...atd. 36 36 36 36 36
Zaplacené najemné 480 480 480 480 480
Splatky avér( 216 216 216 216 216
Ostatni vydaje 248 70 70 70 70
VYDAJE CELKEM 7 363 7 734 8 338 9 002 9 733
REOVEEE - 02 | g ome 771 1017 | 1289 | 1587
obdobi
TOK PENEZ 1 669 2 440 3 457 4746 6 333

V pesimistické varianté jsem pocital s obchodni marZzi 20 %. Rocni prirlistek trzeb je
kalkulovany na 10 %. P¥i této varianté se spolecnost ve tfetim roce dostane do financni
tisné a bude muset Cerpat dalsi finanéni prostfedky, k splaceni svych zavazkl. Kazdy

rok by se ztrata snizovala, nicméné by zisk nevykazovala v Zadném roce.

Tab. 23: Cash flow pesimisticka (Zdroj: vlastni zpracovani) Pozn. ¢astky jsou v tis. K¢

CASH FLOW 2015 2016 2017 2018 2019
Hotovost - zac¢atek 300 580 153 -147 -308
Hotovost z prodeje 5763 6 339 6 973 7670 8 437
Obdrzené plijcky 1 000
PRIJMY CELKEM 6 763 6 339 6 973 7 670 8 437
Nakup zbozi/sluzeb 4610 5071 5578 6 136 6 750
Vyplacené osobni 869 869 869 869 869
néklady (mzdy)
Telefon, |nt?rnet, 24 24 2 24 24
kanc. potfeby
Ugetni, IT, Gklid...atd. 36 36 36 36 36
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Zaplacené najemné 480 480 480 480 480
Splatky Gvért 216 216 216 216 216
Ostatni vydaje 248 70 70 70 70

VYDAJE CELKEM 6 483 6 766 7273 7 831 8 445

ARSIl 280 -427 -300 -161 -8

obdobi
TOK PENEZ 580 153 -147 -308 -316

3.9 Analyza rizika

Pri sestavovani podnikatelského zdméru je vzdy ddlezité zamyslet se nad moznymi
riziky. Budouci vysledky jsou nejisté, mohou se odchylovat od vysledk(l planovanych Ci

predpokladanych. Cilem analyzy je identifikace rizik projektu a navrhnout opatieni,

ktera minimalizuji jejich vyskyt a pfipadny dopad.

Za hlavni rizika tohoto projektu povazuji:

Podnik nedosdhne planovanych trzeb z prodeje - Toto riziko povazuji
za nejveétsi. Nizké trzby nemusi pokryt vSechny néklady a pro spolecnost
mlZe mit likvidacni nasledky.

Kapacitni rizika — Nezvladnuti velkého poctu zakéazek v potfebném Case.
Nedodrzeni smluvenych terminu vede ke ztraté zakaznikd a naslednému
sniZeni zisku pro spolecnost.

Financni rizika - Spole¢nost by kvili nedostatku financnich zdrojd nebyla
schopna dostat svym zavazkim a nemohla by nakoupit zboZi potfebného
k provozu. V takovéto situaci by mohlo dojit az k bankrotu.

Negativni reference a poskozeni image spoleCnosti - Nespokojenost
zékazniku mlze byt zplisobena mnoha pficinami (napf. pozdni termin
dodani, sluzby neodpovidajici kvality), ale i neochota zaméstnancti mize
vest k vytvoreni Spatné povésti o spolecnosti. Znovu obnoveni dobré povesti
je pak velky problém.

Nepodafi se zajistit kvalitni personal - Uspésnost kazdého podniku je tzce
spjata s kvalitou pracovnikll, které zaméstndva. Vybér nevhodnych
zaméstnancll je zavaznym problém a je potieba vybéru vénovat maximalni

pozornost.
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Riziko konkurence - Vzhledem k pfedmétu Cinnosti nejsou témér zadné
zébrany vstupu nové konkurence na trh. PFichod nové konkurence miize

zpUsobit sniZeni trzeb a odchod zékazniku ke konkurenci.

DalSim krokem je sestaveni katalogu rizik, z kterého pak sestavim mapu rizik. Mapa
rizik zobrazuje rozmisténi jednotlivych rizik a hranice, kde jsou jesté pfijatelné a kdy uz
nejsou. Cim vice se vyznatené hodnoty jednotlivych rizik blizi k pravému hornimu

rohu, tim je vyznamngjsi.

Tab. 24: Katalog rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

RIZIKOVE FAKTORY Pravdelpodobnost per , Stupen :
vyskytu vyznamnosti
PO,ank neldosafvme 25 4,3 10,75
pldnovanych trzeb
Kapacitni rizika 2,2 2,5 5,5
Riziko konkurence 3,2 2,7 8,64
Finanéni rizika 1,8 4,9 8,82
Negativni reference
a poskozeni image 1,1 4,7 5,17
spolecnosti
Nepo_darl se ZaJISItIt 0,9 2.2 1,98
kvalitni personal

Tab. 25: Stupnice hodnoceni rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

Hodnota Pravdépodobnost/Dopad
0-1 Velmi mala
1-2 Mald
1-3 Stredni
3-4 Vysoka
4-5 Velmi vysoka
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Pravdépodobnost

Graf 11: Mapa rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)

3.9.1 Navrhy reSeni v ramci rizikového managementu

Navrhy feSeni vedouci k snizeni €i upIné eliminaci danych rizik jsou nasledujici:

Podnik nedosahne planovanych trzeb z prodeje - Ke sniZeni rizika nedosazeni
planovanych trzeb bude spole¢nost klast diiraz na marketingovou propagaci, aby
se zajistilo co nejvice potencionalnich zakaznikl. Kazda zakazka bude fesena
individualné tak, aby vyhovovala specifickym poZadavkdm zakaznika. Dale
bude kladen velky diraz pri vybéru zaméstnancl predevsim na jejich odborné
znalosti a pfijemné vystupovani.

Kapacitni rizika - Kapacitni rizika se daji omezit vyb&rem spolehlivych
dodavatelll a kvalitni praci celého logistického systému spolecnosti s vyuzitim
moderniho softwarového vybaveni.

Financni rizika — Situaci, kdy by spoleCnost neméla dostatek financnich
prostfedkl, lze TesSit pfimou finanéni vypomoci od matefské spolecnosti
ABC, s.r.o.

Negativni reference a poSkozeni image spolecnosti - Pro spoleCnost musi byt
na prvnim misté spokojenost zakaznik(. Tohoto cile Ize dosahnout nabidkou

$pickovych technologii a profesionalnim pristupem ke véem svym zékaznikdm.

85



Nepodari se zajistit kvalitni personal - Musi byt provedeno kvalitni vybérové
fizeni, kde bude dlkladné provérena praxe a zpUsobilost k jednotlivym
pracovnim pozicim. Pro dobré vztahy a spravné pochopeni chodu celé
spole¢nosti bude usporadan na konci vybérového fizeni workshop s vedenim
spolecnosti.

Riziko konkurence - K eliminaci tohoto rizika musi spole¢nost poskytovat své
produkty a sluzby v nejvyssi kvalité, pfiméfenych cenach a sjednanych

terminech tak, aby zékaznik nemél Zadny dlvod k prechodu ke konkurenci.

Tab. 26: Katalog rizik po aplikaci opatfeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

RIZIKOVE FAKTORY Pravdelpodobnost Dopad , Stupen :
vyskytu vyznamnosti
PO,ank neldosafvme 16 28 4,48
pldnovanych trzeb
Kapacitni rizika 1,2 1,4 1,68
Riziko konkurence 2 1,9 3,8
Financni rizika 0,9 2,2 1,98
Negativni reference
a poskozeni image 0,3 3,2 0,96
spolecnosti
NepO.daI,’I se ZaJISItIt 0.1 13 0,13
kvalitni personal

Podnik nedosghne planovanych

trieb
12 4

Mepodari se zajistit kvalitni

personal - Kapacitni rizika

——pred
—il—po

Megativni reference a poskozeni

. d ] - Riziko konkurence
image spolednosti

Financnirizika

Graf 12: Sitovy graf rizik (Zdroj: vlastni zpracovani)
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3.10 Zhodnoceni projektu

Tato Cast se bude zabyvat hodnocenim zamyslené investice. Je potfeba podotknout, Ze
vétSina Udajl je zaloZena na odhadu a je pravdépodobné, Ze budou vznikat odchylky
od skuteCnosti. K zhodnoceni investice jsou pouZity progndzované pfijmy a vydaje
v obdobi 2015 - 2019. K zhodnoceni projektu budou pouZzity metody: Cisté soucasné

hodnoty a doby névratnosti investice.

Cista sou¢asna hodnota
PFi vypoctu Cisté souCasné hodnoty se porovnavaji kapitdlové vydaje a pFijmy
z investice v jejich soucasné hodnoté. Ve vypoctu CSH budu pocitat s diskontni mirou

na urovni 10 % p.a.

Tab. 27: Cista soucasna hodnota (Zdroj: vlastni zpracovani)

CISTA SOUCASNA HODNOTA | Vyslednd hodnota
Optimisticka varianta 2 272 tis. K¢
Realistickd varianta -326 tis. K¢
Pesimisticka varianta -2 679 tis. K¢

V realistické varianté vysla v progn6zovanem obdobi sice zaporna hodnota -326 tis. K¢,
ale pri pripocteni dalSiho roku by byl vysledek kladny. Z toho lze fici, Ze investice se
spolecnosti vyplati v horizontu 6 let.

V pesimistické varianté vysla Cista soucasna hodnota — 2 679 tis. KE. V tomto pfipadé je
za danych podminek nutné pfedpokladanou investici zamitnout.

V optimistické varianté je Cistd souCasna hodnota 2 272 tis. K& Podnik tedy inkasuje

2 272 tis. KC nad rdmec investovanych penéz.

Doba navratnosti investice
Doba navratnosti investice urCuje poCet let, za které tok vynosl z investice pFinese
hodnotu rovnajici se pocate¢nim kapitalovym vydajim.

Tab. 28: Doba navratnosti investice (Zdroj: vlastni zpracovani)

DOBA NAVRATNOSTI INVESTICE Cas
Optimisticka varianta 2 roky a 3 mésice
Realisticka varianta 4 roky a 4 mésice
Pesimisticka varianta -
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ZAVER

Cilem této préce bylo vytvofeni podnikatelského planu rozvoje spolecnosti.
Samostatnému vypracovani podnikatelského zaméru predchéazelo provedeni kompletni

analyzy. K vétsi prehlednosti je prace rozdélena do tfi Casti.

V prvni Casti prace byly nashromazdény potfebné informace k  vytvofeni
podnikatelského planu a posouzeni situace spolecnosti 0 moznostech dalSiho rozvoje.
Déle jsem se vénoval vymezeni pristupu k fizeni projektu, popsani celého procesu a

jeho roz€lenéni do Ctyrf zakladnich fazi investi¢niho projektu.

V druhé Casti byla analyzovana soucasna situace spole¢nosti ABC, s.r.o. Zde jsem
provedl strategickou analyzu. K analyze makrookoli jsem pouzil SLEPT analyzu
zahrnujici socidlni, legislativni, ekonomické, politické a technologické faktory, které
plsobi na spolecnost. Analyza mikrookoli byla provedena Porterovym pétifaktorovym
modelem konkurenc¢niho prostfedi. K posouzeni finan¢niho zdravi byla pouzita finan¢ni
analyza, ve které jsem se podrobné zaméfil na absolutni a pomérové ukazatele.
Zhodnoceni celkove financni situace lze fici, Ze podnik neni ohrozeny insolvenci nebo
bankrotem a ma predpoklady potencionéalniho rlstu. Z vysledkl zjisténych pomoci
SWOT analyzy jsem vychazel pfi sestavovani podnikatelského planu v navrhoveé Casti

prace.

V zavérecné Casti prace byl, na zakladé vysledkd analyz a dotaznikového Setfeni
k urCeni strategickych alternativ, navrzen podnikatelsky plan rozvoje spolecnosti -
otevieni dcefiné spoleCnosti. Od svého zaloZeni bude dcefind spoleCnost zaméfena
na prodej, navrh a realizaci LED osvétleni. Rozvijet pravé tuto oblast Cinnosti jsem se
rozhodl z diivodu nizSich pocatenich nakladd a faktu, Ze se jedna o trh rychle rostouci
s velkym potencionalem. V dalSich letech je v souladu se strategickym rozvojem firmy
planovano roz§ifit nabidku také o kancelafskou techniku a vzduchotechniku. Dcefina
spolecnost ABC Hungaria Kft., by pak poskytovala celou vyrobkovou Skalu materské

spolecnosti.
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Z analyzy trzniho prostfedi pro novou oblast podnikéni, zejména diky progn6zovanému
rGstu HDP a indexu stavebni vyroby, vyplyva pro spolecnost dostatecné velky
a dostupny trh pro soucasnost i z pohledu do budoucnosti v horizontu nékolika let.
Strategii nové vzniklé spoleCnosti jsem popsal pomoci rozSifeného marketingového
modelu 4P. K zhodnoceni investi¢niho zaméru byly pouzity ukazatelé Cisté soucasné
hodnoty a doby navratnost investice. Na zakladé vysledku lze fici, Ze projekt je
prijatelny a doporucil bych jeho realizaci. Investice v realistické varianté se spoleCnosti

vyplati v horizontu 6 let.
Stanoveny cil prace se mi podafilo naplnit a ziskat tak dostatek informaci

ke konkretizaci podnikatelského zaméru. Myslim si, Ze pro spolecnost je realizace

celeho projektu velkou vyzvou a povede ke zlepSeni pozice na trhu.
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Seznam zkratek

CSH- Cista soutasna hodnota

ROS- Rentabilita trzeb

ROA- Rentabilita celkového kapitalu
ROE- Rentabilita vlastniho kapitalu
ROI- Rentabilita investovaného kapitalu
CF- Cash flow

Co- Kapitalové vydaje

EAT- Zisk po zdanéni

EBIT- Zisk pred uroky a zdanéni

TQM- Komplexni fizeni kvality
OECD- Organizace pro hospodarskou spolupraci a rozvoj
CNB- Ceska narodni banka

VaV- Vyzkum a vyvoj

i- Diskontni sazba

100



PFilohy

Priloha 1: Dotaznik Urceni strategickych alternativ
Nésledujici dotaznik by mél pomoci identifikovat hlavni strategické volby, které podle
nadzoru jsou pro vas podnik spravné. Dle nasledujiciho klice.

0- vdbec ne

1

2- Pomérné

castecné

3- naprosto
1. Obvykla zakladna zakaznik( se celkové zmensuje. 012 3
2. Réad riskujete. 012 3
3. Vase vyrobky sluzby Ize snadno popsat. 01 2 3
4. Vase podnikani je velmi specializované. 0 1 2 3
5. Nové technologie nebo napodobeniny odsunuji vaSe bézné vyrobky mezi zastaralé.
0123
6. VaSimi zakazniky jsou hlavné velké rostouci organizace. 01 2 3
7. Nemate mnoho volnych financi. 012 3
8. Potfebujete nove podnéty, Casto a osobné. 012 3
9. Vase vyrobky/sluzby nabizeji zakaznik{m Sirokou $kalu uzitku. 012 3
10. Existujici zakladna zékaznik{ nabizi mnohem vétsi odbytové moznosti. 0 1 2 3
11. Na novych vyrobcich a sluzbach by byla vy3si marze. 012 3
12. Z vasi firmy odeSel klicovy ¢lovék a to pro vas ma kritické nasledky. 012 3
13. Velikost vasi firmy je presné podle vasich predstav. 012 3
14. VaSe prednosti jsou hlavné v technické oblasti. 0 1 2 3
15. Primérné mnozstvi objednavek klesa. 012 3
16. Dosavadnim vyrobk(m nebo sluzbam jiz prosla zaruéni Ihiita. 01 2 3
17. Mate dobré vztahy se svymi zakazniky. 012 3
18. Vase vyrobky/sluzby by bylo tfeba standardizovat, abyste snizili naklady. 01 2 3
19. Konkurence vas ni¢i. 012 3
20. Vasi odbératelé inovuji. 012 3
21. Vasim cilem je zlstat témér beze zmén. 012 3
22. Nékdo nabidl Ze koupi vasi firmu. 012 3

101



23. Zjistujete podobnost mezi vaSimi zakazniky. 012 3

24. Je pro vas docela snadné pfijit s novymi vyrobky nebo sluzby. 0 1 2 3
25. Po vasich vyrobcich nebo sluzbach je velka poptavka. 012 3

26. Vas novy partner ma vynikajici kontakty v dalSich oblastech podnikani, které vas
zajimaji.0123

27. VaSe vyrobky/sluzby jsou na trhu relativné nové. 0 1 2 3

28. Jste nadSenec. 012 3

29. Konkurencni boj je docela Zivy. 012 3

30. Dovedete dobre nachazet zakazniky a prodavat. 012 3

31. Mate schopnosti vytvaret nebo nachazet nové vyrobky a sluzby. 012 3
32. Vidite lepsi podnikatelské moznosti. 0 1 2 3

33. Dosavadni zakaznici narQstaji jen skromné. 01 2 3

34. Vase vyrobky/sluzby se nehodi k opakovanému nakupu. 01 2 3

35. Mate rozsahlé znalosti o svych dosavadnich zdkaznicich (feknéme tfi nebo vice
kontakt( u kazdého). 012 3

36. Vase vyrobky/sluzby jsou velmi konkurenceschopné. 012 3

37. Dobfe inovujete a prichazite s novymi ndpady. 01 2 3

38. Vase odbératelska zakladna se rychle zmensuje. 012 3

39. Konkurence ma na vas podnik maly dopad. 012 3

40. VaSe vyrobky/sluzby zacinaji vypadat omSele a zastarale. 01 2 3

41. Expanze je neuskuteCnitelnd. 012 3

42. Méate vynikajici novy ndpad. 012 3

43. Dosavadni poptavka klesa. 01 2 3

44 Neumite pfili§ dobfe zvladat zmény. 012 3

(Vyakarnam S a Leppard W, J, 1998)
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Tab. 29: Vysledky dotaznikového Setfeni (Zdroj: vlastni zpracovani)

A B C D

4)1 5)0 1)1 2)1
7)0 6)2 3)3 8)1
10) 1 11)0 9)3 12)0
13)0 14) 1 15) 0 16) 0
17) 3 20) 1 18) 0 19) 1
21)0 24)1 23)3 22)0
27) 1 31)1 25) 3 26) 2
33)0 35)1 29) 3 28)2
39) 0 37)3 30) 3 32)1
41) 0 40) 0 34)1 38)0
44) 0 43) 0 36) 3 42)3
A=6 B=10 c=23 D=11

A- ZUstat u dosavadnich zakaznik{ a dosavadnich vyrobkU /sluzeb.
B- Poskytovat nové vyrobky/sluzby dosavadnim zakaznikdm.
C- Poskytovat dosavadni vyrobky/sluzby novym zakaznikdm.

D-Poskytovat nové vyrobky/sluzby novym zakaznikdm.

P¥iloha 2: Rozvaha aktiva

Tab. 30: Rozvaha aktiva (Zdroj: vlastni zpracovani)

AKTIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012
VLASTNI KAPITAL 128 166 132 241 130 138 140 567 147 818 163 243
Kapitalové fondy 26 102 29770 27 186 26 375 25670 27 398
Rezervni fondy 74 002 97 064 97 471 96 952 106 192 114 148
Vysledek hospodareni 23 062 407 481 11 240 10 956 16 697
CIZi ZDROJE 151 930 208 813 121712 100 589 155 791 146 609

Rezervy 13513 12 302 0 0 0 0

Kratkodobé zavazky 58 187 69 127 64 808 75 256 96 271 64 466
Bankovni uvéry dlouhodobé 0 34 145 29739 25333 20927 26 510
Bankovni Uvéry kratkodobé 80 230 93239 27 165 0 38593 55633

Casové rozliseni 2499 2510 1810 2049 1625 750
PASIVA CELKEM 282 595 343 564 253 660 243 205 305 234 310 602
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Priloha 3: Rozvaha pasiva

Tab. 31 Rozvaha pasiva (Zdroj: vlastni zpracovani)

PASIVA 2007 2008 2009 2010 2011 2012

DLOUHODOBY MAJETEK 97 254 105491 98 723 91 387 87921 99 310

Nehmotny dlouhodoby

. 453 176 259 102 58 818
majetek

Hmotny dlouhodoby majetek | 69 470 71672 67 407 61038 58 322 67222

Finanéni dlouhodoby majetek | 27331 33643 31057 30 247 29541 31270

OBEZNA AKTIVA 184367 | 237546 | 154684 | 151385 | 216613 210702
Zasoby 133239 | 182484 98 415 53725 141190 155 890
Dlouhodobé pohledavky 1 0 0 0 0 0
Kratkodobé pohledavky 48 491 53137 46 945 37 955 45373 52239
Finan¢ni majetek 3136 1925 9324 59 705 30 050 2573
Casové rozligeni 474 527 253 433 700 590
AKTIVA CELKEM 282595 | 343564 | 253660 | 243205 | 305234 310 602

Priloha 4: Vykaz zisku a ztrat

Tab. 32: Vykaz zisku a ztrat (Zdroj: vlastni zpracovani)

VYKAZ ZiSKU A ZTRAT 2007 2008 2009 2010 2011 2012

trzby za prodej zboZi 452930 | 344511 230117 323 324 523 | 349717
, . 234

Naklady na prodané zbozi 351376 | 272386 | 185107 589 243 620 | 269 026
Obchodni marze 101554 | 72125 45010 | 66158 | 80903 | 80691
Tréby za psrl‘;‘;gt"ymbk“ a 22636 | 20190 | 23936 | 26769 | 26475 | 28087
Spotfeba materialG a energie | 11177 12 403 9783 9457 10227 | 13657
Sluzby 33817 31296 21614 | 21509 | 25416 | 29 449
P¥idana hodnota 80483 50 002 38138 | 61971 | 71773 | 65806
Osobni naklady celkem 30620 31338 31534 | 31628 | 35556 | 34274

Provozni vysledek hospodareni | 34 213 16 771 8311 19705 | 28213 | 22046
Financni vysledek hospodareni | -3 925 -16 326 -7742 | -5885 | -14932 | -1895

Vysledek hospodareni za ucetni
obdobi

23 062 407 481 11240 | 10956 | 16 697

Priloha 5: Splatkovy kalendar avéru bankal
Tab. 33: Splatkovy kalendar bankal (Zdroj: vlastni zpracovani)

. | Pocatecni . - . Konecna
Obdobi hodnota Anuita Urok Umor hodnota
5.1.2015 | 1000000 17969 2500 15469 | 984531
5.2.2015 984531 17968 2461 15507 | 969024
5.3.2015 969024 17969 2423 15546 | 953478
5.4.2015 953478 17969 2384 15585 | 937893
5.5.2015 937893 17969 2345 15624 | 922269
5.6.2015 922269 17969 2306 15663 | 906606
5.7.2015 906606 17969 2267 15702 | 890904

5.8.2015 890904 17968 2227 15741 | 875162
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5.9.2015 875162 17969 2188 15781 | 859381
5.10.2015| 859381 17968 2148 15820 | 843561
5.11.2015| 843561 17969 2109 15860 | 827701
5.12.2015| 827701 17968 2069 15899 | 811802
5.1.2016 811802 17969 2030 15939 | 795863
5.2.2016 795863 17969 1990 15979 | 779884
5.3.2016 779884 17969 1950 16019 | 763865
5.4.2016 763865 17969 1910 16059 | 747806
5.5.2016 747806 17969 1870 16099 | 731707
5.6.2016 731707 17968 1829 16139 | 715567
5.7.2016 715567 17969 1789 16180 | 699387
5.8.2016 699387 17968 1748 16220 | 683167
5.9.2016 683167 17969 1708 16261 | 666906
5.10.2016| 666906 17968 1667 16301 | 650605
5.11.2016| 650605 17969 1627 16342 | 634263
5.12.2016| 634263 17969 1586 16383 | 617880
5.1.2017 617880 17969 1545 16424 | 601456
5.2.2017 601456 17969 1504 16465 | 584991
5.3.2017 584991 17968 1462 16506 | 568484
5.4.2017 568484 17968 1421 16547 | 551937
5.5.2017 551937 17969 1380 16589 | 535348
5.6.2017 535348 17968 1338 16630 | 518718
5.7.2017 518718 17969 1297 16672 | 502046
5.8.2017 502046 17969 1255 16714 | 485332
5.9.2017 485332 17968 1213 16755 | 468577
5.10.2017| 468577 17968 1171 16797 | 451780
5.11.2017| 451780 17968 1129 16839 | 434941
5.12.2017| 434941 17968 1087 16881 | 418059
5.1.2018 418059 17969 1045 16924 | 401136
5.2.2018 401136 17969 1003 16966 | 384170
5.3.2018 384170 17968 960 17008 | 367162
5.4.2018 367162 17969 918 17051 | 350111
5.5.2018 350111 17968 875 17093 | 333017
5.6.2018 333017 17969 833 17136 | 315881
5.7.2018 315881 17969 790 17179 | 298702
5.8.2018 298702 17969 747 17222 | 281480
5.9.2018 281480 17969 704 17265 | 264215
5.10.2018 | 264215 17969 661 17308 | 246907
5.11.2018 | 246907 17968 617 17351 | 229556
5.12.2018 | 229556 17969 574 17395 | 212161
5.1.2019 212161 17968 530 17438 | 194723
5.2.2019 194723 17969 487 17482 | 177241
5.3.2019 177241 17969 443 17526 | 159715
5.4.2019 159715 17968 399 17569 | 142146
5.5.2019 142146 17968 355 17613 | 124532
5.6.2019 124532 17968 311 17657 | 106875
5.7.2019 106875 17969 267 17702 89174
5.8.2019 89174 17969 223 17746 71428
5.9.2019 71428 17969 179 17790 53638
5.10.2019 53638 17969 134 17835 35803
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5.11.2019 35803 17969 90 17879 17924
5.12.2019 17924 17969 45 17924 0
Priloha 6: Splatkovy kalendar avéru banka2

Tab. 34: Splatkovy kalendar banka2 (Zdroj: vlastni zpracovani)

. | PoCatecni . . - Konecn&
Obdobi hodnota Anuita Urok Umor hodnota
5.1.2015 | 1000000 | 13101 2292 10809 | 989191
5.2.2015 | 989191 13101 2267 10834 | 978357
5.3.2015 | 978357 13101 2242 10859 | 967498
5.4.2015 | 967498 13101 2217 10884 | 956614
5.5.2015 | 956614 13101 2192 10909 | 945705
5.6.2015 | 945705 13101 2167 10934 | 934772
5.7.2015 | 934772 13101 2142 10959 | 923813
5.8.2015 | 923813 13101 2117 10984 | 912829
5.9.2015 | 912829 13101 2092 11009 | 901820

5.10.2015| 901820 13101 2067 11034 | 890786
5.11.2015| 890786 13101 2041 11060 | 879726
5.12.2015| 879726 13101 2016 11085 | 868641
5.1.2016 | 868641 13101 1991 11110 | 857531
5.2.2016 | 857531 13101 1965 11136 | 846395
5.3.2016 | 846395 13101 1940 11161 | 835234
5.4.2016 | 835234 13101 1914 11187 | 824047
5.5.2016 | 824047 13100 1888 11212 | 812835
5.6.2016 | 812835 13101 1863 11238 | 801597
5.7.2016 | 801597 13101 1837 11264 | 790333
5.8.2016 | 790333 13101 1811 11290 | 779043
5.9.2016 | 779043 13101 1785 11316 | 767727
5.10.2016 | 767727 13101 1759 11342 | 756386
5.11.2016 | 756386 13101 1733 11368 | 745018
5.12.2016 | 745018 13101 1707 11394 | 733625
5.1.2017 | 733625 13101 1681 11420 | 722205
5.2.2017 | 722205 13101 1655 11446 | 710759
5.3.2017 | 710759 13101 1629 11472 | 699287
5.4.2017 | 699287 13101 1603 11498 | 687788
5.5.2017 | 687788 13101 1576 11525 | 676264
5.6.2017 | 676264 13101 1550 11551 | 664713
5.7.2017 | 664713 13101 1523 11578 | 653135
5.8.2017 | 653135 13101 1497 11604 | 641531
5.9.2017 | 641531 13101 1470 11631 | 629900
5.10.2017 | 629900 13101 1444 11657 | 618243
5.11.2017| 618243 13101 1417 11684 | 606559
5.12.2017 | 606559 13101 1390 11711 | 594848
5.1.2018 | 594848 13101 1363 11738 | 583110
5.2.2018 | 583110 13101 1336 11765 | 571345
5.3.2018 | 571345 13101 1309 11792 | 559554
5.4.2018 | 559554 13101 1282 11819 | 547735
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5.5.2018 | 547735 13101 1255 11846 | 535889
5.6.2018 | 535889 13101 1228 11873 | 524016
5.7.2018 | 524016 13101 1201 11900 | 512116
5.8.2018 | 512116 13101 1174 11927 | 500189
5.9.2018 | 500189 13101 1146 11955 | 488234
5.10.2018 | 488234 13101 1119 11982 | 476252
5.11.2018 | 476252 13101 1091 12010 | 464243
5.12.2018 | 464243 13101 1064 12037 | 452206
5.1.2019 | 452206 13101 1036 12065 | 440141
5.2.2019 | 440141 13101 1009 12092 | 428049
5.3.2019 | 428049 13101 981 12120 | 415929
5.4.2019 | 415929 13101 953 12148 | 403781
5.5.2019 | 403781 13101 925 12176 | 391606
5.6.2019 | 391606 13100 897 12203 | 379402
5.7.2019 | 379402 13100 869 12231 | 367171
5.8.2019 | 367171 13100 841 12259 | 354911
5.9.2019 | 354911 13101 813 12288 | 342624
5.10.2019 | 342624 13101 785 12316 | 330308
5.11.2019| 330308 13101 757 12344 | 317964
5.12.2019| 317964 13101 729 12372 | 305592
5.1.2020 | 305592 13101 700 12401 | 293191
5.2.2020 | 293191 13101 672 12429 | 280762
5.3.2020 | 280762 13101 643 12458 | 268304
5.4.2020 | 268304 13101 615 12486 | 255818
5.5.2020 | 255818 13101 586 12515 | 243304
5.6.2020 | 243304 13101 558 12543 | 230760
5.7.2020 | 230760 13101 529 12572 | 218188
5.8.2020 | 218188 13101 500 12601 | 205587
5.9.2020 | 205587 13101 471 12630 | 192957
5.10.2020 | 192957 13101 442 12659 | 180299
5.11.2020| 180299 13101 413 12688 | 167611
5.12.2020| 167611 13101 384 12717 | 154894
5.1.2021 | 154894 13101 355 12746 | 142148
5.2.2021 | 142148 13101 326 12775 | 129373
5.3.2021 | 129373 13100 296 12804 | 116569
5.4.2021 | 116569 13101 267 12834 | 103735
5.5.2021 | 103735 13101 238 12863 90872
5.6.2021 90872 13101 208 12893 77979
5.7.2021 77979 13101 179 12922 65057
5.8.2021 65057 13101 149 12952 52105
5.9.2021 52105 13101 119 12982 39123
5.10.2021| 39123 13101 90 13011 26112
5.11.2021| 26112 13101 60 13041 13071
5.12.2021| 13071 13101 30 13071 0
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PFiloha 7: Splatkovy kalendar avéru banka3

Tab. 35: Splatkovy kalendar banka3 (Zdroj: vlastni zpracovani)

. | Pocate€ni . . . Konecna
Obdobi hodnota Anuita Urok Umor hodnota
5.1.2015 | 1000000 | 23485 5000 18485 | 981515
5.2.2015 981515 23485 4908 18577 | 962938
5.3.2015 962938 23485 4815 18670 | 944267
5.4.2015 944267 23485 4721 18764 | 925503
5.5.2015 925503 23486 4628 18858 | 906646
5.6.2015 906646 23485 4533 18952 | 887694
5.7.2015 887694 23485 4438 19047 | 868648
5.8.2015 868648 23485 4343 19142 | 849506
5.9.2015 849506 23485 4248 19237 | 830268
5.10.2015 | 830268 23485 4151 19334 | 810935
5.11.2015 | 810935 23485 4055 19430 | 791504
5.12.2015 | 791504 23486 3958 19528 | 771977
5.1.2016 771977 23485 3860 19625 | 752352
5.2.2016 752352 23485 3762 19723 | 732628
5.3.2016 732628 23485 3663 19822 | 712806
5.4.2016 712806 23485 3564 19921 | 692885
5.5.2016 692885 23485 3464 20021 | 672865
5.6.2016 672865 23485 3364 20121 | 652744
5.7.2016 652744 23485 3264 20221 | 632523
5.8.2016 632523 23485 3163 20322 | 612200
5.9.2016 612200 23485 3061 20424 | 591776
5.10.2016 | 591776 23485 2959 20526 | 571250
5.11.2016 | 571250 23485 2856 20629 | 550621
5.12.2016 | 550621 23485 2753 20732 | 529890
5.1.2017 529890 23485 2649 20836 | 509054
5.2.2017 509054 23485 2545 20940 | 488114
5.3.2017 488114 23485 2441 21044 | 467070
5.4.2017 467070 23485 2335 21150 | 445920
5.5.2017 445920 23485 2230 21255 | 424665
5.6.2017 424665 23485 2123 21362 | 403303
5.7.2017 403303 23486 2017 21469 | 381834
5.8.2017 381834 23485 1909 21576 | 360259
5.9.2017 360259 23485 1801 21684 | 338575
5.10.2017 | 338575 23485 1693 21792 | 316783
5.11.2017 | 316783 23485 1584 21901 | 294882
5..12.2017 | 294882 23485 1474 22011 | 272871
5.1.2018 272871 23485 1364 22121 | 250750
5.2.2018 250750 23485 1254 22231 | 228519
5.3.2018 228519 23485 1143 22342 | 206177
5.4.2018 206177 23485 1031 22454 | 183722
5.5.2018 183722 23485 919 22566 | 161156
5.6.2018 161156 23485 806 22679 | 138477
5.7.2018 138477 23485 692 22793 | 115684
5.8.2018 115684 23485 578 22907 92778
5.9.2018 92778 23485 464 23021 69756
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5.10.2018 69756 23485 349 23136 46620
5.11.2018 | 46620 23485 233 23252 23368
5.12.2018 23368 23485 117 23368 0

PFiloha 8: Mapa méstskych ¢asti v Budapesti

Obr. 17: Mapa méstskych ¢asti v Budapesti (56)
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