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Abstrakt

Diplomova praca sa zaoberd vyberom vhodnych dodavatel'ov a vyhodnotenim ich
moznych rizik pre stavebny podnik za pomoci vyuzitia metdod umelej inteligencie.
V préci st spracované teoretické zéklady, popis a analyza problému a navrhnuté vlastné
rieSenia.
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Abstract

Master's thesis deals with the selection of suitable suppliers and evaluating their
possible risks for building business with the help of using artificial intelligence
methods. In thesis are processed theoretical foundations, description and analysis of the
problem and suggested own solutions.
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Uvod

Jednym zo zékladnych faktorov Uspechu firiem a manazérov je robit’ spravne
rozhodnutia. V dnesnej dobe, kedy je trh presyteny velkym mnozstvom firiem a ponuk,
sa vObec nejednd o jednoduchu zaleZitost. DneS$ny trh predstavuje velké riziko.
KaZzdodenne mozeme sledovat’ v televizii alebo sa docitat’ v novinach 0 mnozstve
podvodov pachanych na klientoch. Co ak je tymto klientom spolo¢nost’ a jedna sa o
vel'ky obnos peniazi? Nespravne rozhodnutie, nespravny vyber dodavatel'a, moze firmu

dokonca polozit’ na kolena.

Manazéri a majitelia ¢inia rozhodnutia na zaklade velkého poctu informadcii. Nie
vzdy st vSak schopni tieto informacie spravne spracovat’ a zanalyzovat. Dnes uz vSak
rozhodnutia nestoja iba na skusenostiach veducich pracovnikov, pripadne nejakej
papierovej forme. Vdaka modernym technol6gidm moZzu tito pracovnici vyuzit' na
rozhodovanie metédy umelej inteligencie. Do metdéd umelej inteligencie moZeme
zaradit' neuronové siete, fuzzy logiku, genetické algoritmy alebo ich kombindcie.

O rozhodovani za pomoci fuzzy logiky pojednava aj moja diplomova praca.
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Ciel’ prace a postupy spracovania

Ciel’om mojej diplomovej prace je vyber vhodnych dodavatel'ov a vyhodnotenie ich
moznych rizik pre stavebny podnik pomocou vyuzitie pokrocilych metdéd umelej
inteligencie. K rieSeniu bude vyuzity program MS Excel a programové prostredie
MATLAB a jeho Toolboxy.

Postupy:

V praci najskor predstavim spolo¢nost’ a poziadavky investora na realizaciu oprav.
Nasledne budt predstavené jednotlivé spolo¢nosti spolu s ich ponukami na realizaciu.
V d’alSej Casti budi tieto ponuky hodnotené pomocou programu MS Excel, porovnané
a vyhodnotené. Ponuky na vymenu okien budi nasledne eSte hodnotené pomocou
programu Matlab a jeho fuzzy logic toolboxu. Potom budl tieto ponuky vyhodnotené

a porovnané s vysledkami hodnoteni pomocou MX Excel.
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1 Teoreticke vychodiska

1.1 Risk management

1.1.1 Riziko

Skor nez bude definovany pojem risk management, vysvetlime si pojem riziko.
Existuje mnoho definicii, pricom v najSirSom slova zmysle ide o vystavenie
nepriaznivym okolnostiam. PresnejSie je mozné riziko definovat’ napriklad ako
pravdepodobnost’ alebo moznost vzniku straty, alebo ako wvariabilitu moznych
vysledkov, alebo neistota ich dosiahnutia ¢i ako nebezpeéenstvo negativnej odchylky od
ciela. S rizikom Uzko suvisi pojem neurcity vysledok (to znamena, ze vysledok musi
byt neisty) a d’alej podmienka, Ze aspoii jeden z moznych vysledkov je neziaduci. Co sa
tyka ekonomickej teodrie, je pojem riziko pouzivany v suvislosti s nejednozna¢nost'ou
priebehu uréitych skutoénych ekonomickych procesov a nejednozna¢nost'ou ich

vysledku.
4 zékladné kroky analyzy pre zniZovanie rizika:

o Identifikécia aktiv — zahfiia vymedzenie podnikatel'ského subjektu a popis aktiv,

ktoré vlastni.

e Stanovenie hodnoty aktiv — uréenie ich hodnoty a vyznamu pre subjekt.

e Identifikécia hrozieb a slabin — zahffia jednak uréenie druhou udalosti a akcii,

ktoré by mohli negativne ovplyvnit’ hodnotu aktiv a d’alej ur¢enie slabych miest
subjektu, ktoré mézu umoznit’ pdsobenie hrozieb.

e Stanovenie zavaznosti hrozieb a miery zranitelnosti -  stanovenie miery

pravdepodobnosti vyskytu hrozby a miery zranitenosti subjektu voci tejto
hrozbe.

Pre lepSiu orientaciu si vysvetlime niektoré uvedené pojmy. Prvym znich je
aktivum. Jedna sa o vsetko, ¢o ma pre subjekt ur¢itd hodnotu. M6zu byt’ aktiva hmotné
(peniaze, nehnutel'nosti, atd’.) a nehmotné (informacie, kvalita personalu, atd’.) Hodnota
aktiva je jeho zakladnou charakteristikou. Pri stanoveni hodnoty aktiva vychadzame

predovsetkym z:
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e Zaobstaravajlcich nakladov ¢i inej hodnoty aktiva,
e Dodlezitosti aktiva pre subjekt,
e Naklady na preklenutie pripadnej Skody na aktive,

e Rychlosti odstranenia potencidlnej Skody na aktive, atd’.

Hrozba je jednym z d’alsich doélezitych pojmov a vyjadruje silu, udalost, aktivitu
alebo osobu, ktord& mé neziaduci vplyv na bezpecnost’ alebo mdze sposobit’ skodu.
Skodu, ktort hrozba spdsobi pri posobeni na uréité aktivum, nazyvame dopad hrozby.

Faktory, na zaklade ktorych sa hodnoti uroven hrozby st nasledujtce:

e Nebezpecnost’ — schopnost’ hrozby sposobit’ Skodu,
e Pristup — pravdepodobnost’, Ze sa hrozba svojim posobenim dostane k aktivu,

e Motivacia — zaujem iniciovat’ hrozbu proti aktivu.

Poslednym z vyssie uvedenych pojmov je zranitelnost. Jedna sa o nedostatok,
slabinu, ¢i stav analyzovaného aktiva, ktorého moéze byt hrozbou vyuzitie pre
uplatnenie jej neziaduceho vplyvu. Ide o veli¢inu, ktora je vlastnostou aktiva
a Vv podstate vyjadruje, ako je aktivum citlivé na posobenie urcitej hrozby. Zakladnou
charakteristikou zranitel'nosti je uroven zranitel'nosti aktiva, ktora sa hodnoti na zaklade
citlivosti (tj. nachylnost’ aktiva byt poskodené danou hrozbou) a Kriti¢nosti (tj.

dolezitost’ aktiva pre dotknuty subjekt). (3)
1.1.2 Management rizik

Management rizik je kompletny proces zaistenia, kontroly, eliminacie
a minimalizacie neistych udalosti, ktoré mozu subjekt ovplyvnit. Mimo analyzy rizik

obvykle riadenie rizik zahfia:

e Vyber protiopatreni,
e Analyzu nakladov/prinosov,
e Implementaciu protiopatrent,

e Testovanie (komplexné preverovanie) protiopatreni.

V procese riadenia rizik je nutné, aby management zaistoval hlavne nasledujice

¢innosti:
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Analyza rizika, monitoring rizika a jeno meranie (vyhodnotenie) — v ramci
vonkajSieho 1 vnutorného prostredia firmy (zahfna taktieZ stanovenie zaverov
a doporuceni pre management firmy),

Definicia ciel’a v oblasti znizovania rizik firmy — koreSpondujuci s definovanou
rizikovou stratégiou firmy; zahfna taktiez urenie najvhodnejSej stratégie
znizovania rizika,

Stanovenie aimplementacia najvhodnejSej metdédy znizovania rizik — ¢i
diverzifikovat’ vynosy, obchodnych dodavatel'ov, ¢i zadrzat’ riziko a pod.,
Vyhodnotenie uplatnenia rizikovej stratégie firmy v praxi — zahffia nasledne aj
aplikaciu zmien zvolenej metdody znizovania rizika. Za vykonavanie
definovanych zmien nesie zodpovednost tzv. risk manager. V procese
planovanej zmeny vo firme spolupracuje risk manager s tzv. agentom zmeny,

pricom tato tlohu niekedy zastdva samotny risk manager.

Ciele risk managementu musia byt konzistentné s cielmi, ktoré¢ si podnikatel

vyty€il v oblasti strategického riadenia firmy. Potom, ¢o sl vykonané vysSie zmienené

¢innosti v procese riadenia rizik, je nutné vykonat usporiadanie rizik podla priorit.

Z hladiska finan¢ného dopadu straty je mozné rizika delit’ na:

1.13

Kritické riziko - také ohrozenia, ktorych potencialne straty moézu vyustit' az
Vv bankrot spolo¢nosti,

Dolezité riziko — vzniknuté straty nevydstia v bankrot, ale pre financovanie

d’al$ej prevadzky bude nutné si vypozicat,
Bezné riziko — potencidlne straty je mozné pokryt’ aktudlnymi aktivami alebo

beznym prijmom. (3)

Metédy zniZovania rizika

Existuje mnoho metdd, ktoré vedd k znizovaniu podnikatel’ského rizika. Vhodnost’

pouzitia jednotlivych metod zavisi na charakteristike samotného rizika. Rozdelenie rizik

podla kombinacie pravdepodobnosti vyskytu a tvrdosti kazdého rizika a k tomu

priradenej vybratej metody znizovania rizika uvadza Tabul'ka 1. Prva z nich je metoda

vyhnutia sa riziku. Jednd sa 0 metddu, ktora je pre rieSenie mnohych rizik tplne

nevyhovujica. Mala by byt pouzivand predovSetkym vtedy, pokial sa jedna

14



0 neprepracovany podnikatel'sky zamer, kde je riziko netspechu netimerne velké.
Z dlhodobého hl'adiska tento pristup nezabezpeci firme rast. NajbeznejSie pouzivanou
metodou je retencia rizik. Podstata tejto metddy je v tom, Zze podnikatel’ ¢eli v podstate
neobmedzenému poctu rizik, ale vo véc¢Sine pripadov proti nim ni¢ neurobi. Retencia sa
deli na vedomU a nevedom, alebo na dobrovolnt a nedobrovolnt. Dalfou metédou

znizovania rizika je redukcia.

Podl'a toho, ¢i chceme redukovat’ riziko pred vlastnou podnikatel'skou aktivitou
alebo chceme redukovat’ dosledky konkrétnej aktivity, potom je mozné metody

redukcie rizika delit’ na:

e Metody odstranujice pri¢iny vzniku rizika (napr. presun rizika, vertikalna
integracia, atd’.),

e Metody znizujuce nepriaznivé dosledky rizika (napr. diverzifikacia, poistenie).

Poistenie je potom $pecialnou metédou formy prenosu rizika. Metoda je zalozena na

principe smeny rizika velkej straty (§kody) za istotu malej straty (poistného).

Vysoka pravdépodobnost Nizka pravdépodobnost
Vysoka tvrdost Vyhnuti se viziku, redulkce Pojistent
Nizka tvrdost Retence a redulkce Retence

Tabul’ka 1: Doporucené metddy pre zniZovanie rizika

Mimo vysSie uvedené metody, existuje mnoho d’alSich metdd redukcie rizika, ako
napriklad ofenzivne riadenie firmy (jedna sa o preventivnu obranu pred podnikatel'skym
rizikom), presun rizika na iné podnikatel'ské subjekty (transfer rizika), pruznost’ firmy
(pozivajt predovsetkym malé a stredné firmy), zdiel’anie rizika (rozdelenie rizika medzi
niekol’ko ucastnikov), ziskavanie dodato¢nych informacii (nedostatok informéacii vedie

obvykle k nepriaznivému vyberu a k moralnemu hazardu) a vytvaranie rezerv. (3)
1.2 Fuzzy logika

Teoéria mnozin definuje mnozinu ako subor prvkov urcitych vlastnosti. Prvok potom
do mnoziny patri, alebo nie (nadobtida hodnotu 0 alebo 1). Ide teda iba o dva stavy. L.

Zadeh vytvoril teériu fuzzy mnozin a fuzzy logiky, kde sa uréuje, ,,ako vel'mi* prvok do

15



mnoziny patri, alebo nie (premennd x a jej prislusnost’ k mnozine sa znaci w(x) a je
definovana v rozmedzi 0 — 1; 0 znamena Uplné ne ¢lenstvo a 1 Gplné ¢lenstvo). Pouzitie
miery Clenstva odpoveda v rade situacii lepSie ako pouzitie konvenénych spdsobov
zarad’ovanie ¢lenov do mnoziny podl'a pritomnosti ¢i nepritomnosti. Fuzzy logika teda
meria istotu alebo neistotu prislusnosti prvku k mnozine. Podobne sa rozhoduje ¢lovek
pri ¢innosti v oblasti dusevnej a fyzickej u nie celkom algoritmizovanych Cinnostiach.
Pomocou fuzzy logiky je mozné najst’ rieSenie pre dany pripad z pravidiel, ktoré boli
definované pre podobné pripady. Metoda, uzivajica nezretelnych mnozin (fuzzy), patri
medzi metddy, ktoré sa pouzivaju v oblasti riadenia firiem. Okrem aplikacii z fuzzy
logiky sa mozno stretnat’ aj s kombinovanymi systémami, napr. s neurébnovymi siet’ami,

tzv. neurofuzzy aplikaciami apod. (6)
1.3 Tvorba systému s fuzzy logikou
Tvorba systému s fuzzy logikou obsahuje 3 zakladné kroky:

o Fuzzyfikécia.

e Fuzzy inferencia.

e Defuzzyfikacia. (5)
1.3.1 Fuzzyfikacia

Prvym krokom je prevedie ¢iselne vyjadrenych premennych na jazykové premenné.
Definovanie jazykovych premennych vychédza z lingvistickej premennej. Odporaca sa

vyuzitie troch az siedmych atributov pre premennu.

Stupenn ¢lenstva atribitov v mnozine je vyjadrovany tzv. ¢lenskou funkciou. Existuje

celd rada tvaru tychto funkecii, praxi v§ak nasli najvacsie uplatnenie nasledujtce typy:

Membership function plots piot points: 181

mf1

Obréazok 1: Standardna funkcia &lenstva typu A
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Membership function plots plot points: 181
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mf1

Obrazok 2: Standardna funkcia &lenstva typu IT

Membership function plots plot poirts: 181
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Obrazok 3: Standardné funkcia &lenstva typu Z

Membership function pots plot points: 181
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Obrazok 4: Standardna funkcia &lenstva typu S

Membership function plots plot points: 181

T T

1
mf1

Obrazok 5: Gaussova krivka
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Pre ulahcenie vypoctu sa vyuziva funkcii zostavenych z lomenych priamok A, II,
Z a S, realitu potom najlepsie vystihuju funkcie v tvare kriviek ako je Gaussova krivka,

ktoré su vSak radovo narocnejSie na vypocet. (5)
1.3.2 Fuzzy inferencia

Fuzzyfikované vstupné hodnoty vstupuju do procesu fuzzy inferencie, kde sa na

zéklade pravidiel a bazy dat vykonava vlastny vypocet rieSenia.
Pravidla s zapisané v tvare podmienkovej vety:
<If > Input! < And > Input2 ... < Or > Inputn ... < Then > QOutputl < Weight > z

BB Rule Editor: PRODUCTtrend [ ]

Fil=  Edit View Options

10 If (QUANTITYtrand iz WP} and (PRICEtrend is S) then (PRODUCTtrend is F) (1) -
11 If (QUANTITYr2nd 13 VP) and (PRICEtrend I8 R) then (PRODUCTIrend 18 F) (1)
12,1 (QUANTITYTrend is VP) and (PRICEZtrend is VR) then (PRODUCTUend is F) (1)
13. If (QUANTITYtrend is P) and (PRICEtrend is VVP) then (PRODUCTErend & VVF) (1)
14, If (QUANTITYtrand iz P} and (PRICEtrend is VP) then (PRODUCTtrend & VP) (1)

15 If (QUANTITYtrand iz P} and Rl" Etrend is P) then RDDUC'ﬂrmc sP) 1

17. If (QUANTITYtrend is P) and (PRICEZtrend is R) then (PRODUCTLrend 55)(') ‘
18. If (QUANTITYtrend is P) and (PRICEtrend is VR) then (PRODUCTHrend is S) (1)

19. If (QUANTITYtrend iz S) and (PRICEtrend is VV/P) then (PRODUCTtrend is VP) (1)

20 If (QUANTITYtrend 18 S) and (PRICEtrend 18 VP) then (PRODUCTtrend 1S F) (1)

Z1.If (QUANTITYTrend Is S) and (PRICEtrend Is P) then (PRODUCTtrend S F) (1)

22, I (QUANTITYrend is S) and (PRICEfrend is S) then (PRODUCTtrend is S) (1)

23, If (QUANTTYtrand i S} and (PRICEfrend is R) then (PRODUCTtrend ia €) (1) 2

If and
QUANTITYtrend IS PRICEtrend 5

WP - VVP -

VP VP

| F

s [ a—

R R

VR IVR

none none

| not [ ot

1 Delete rule Add ruke Change rule | << s>

FS Name: PRODUCTtrand Heb |

Obrazok 6: Fuzzy logika — pravidla
Vystupom fuzzy inferencie je jazykova premenna. (5)
1.3.3 Defuzzyfikacia

Cielom defuzzyfikacie je prevedenie fuzzy hodnoty vystupnej premennej tak, aby

slovne o najlepsie reprezentovala vysledky fuzzy vypoctu. (5)
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14

Matlab

Matlab (MATrix LAboratory) je vykonné, interaktivne prostredie pre vedecké

a inzinierske vypocéty a vizualizaciu dat. Matlab integruje numerickd analyzu, maticové

vypocty, spracovanie signalov a grafiku do prostredia, kde sa daju problémy a rieSenia

zapisovat’ ako v matematike. Zakladnym datovym prvkom Matlabu je matica, pri ktorej

sa nezaddva rozmer. Umoziuje to rieSenie numerickych problémov rychlejSie

a vykonnejsie ako pouzitie beznych programovacich jazykov.

Vvhody pouzitia Matlabu:

Rozsirenost — Matlab je celosvetovo rozSireny produkt, existuje celd rada
rozsirujucich toolboxov pre rozne aplikacie

Jednoduchost’ — I'ahké ovladanie, da sa s nim I'ahko naucit’ pracovat’

Import a export dat v mnoho beznych forméatoch

Interaktivny nastroj na tvorbu uzivatel'skych rozhrani

Obecné funkcie . umoznuji obsiahnut’ pomerne Siroky zaber aplikacii
Zabudované numerické metddy — napr. pre rieSenie numerickych rovnic,
maticovych operécii atd’.

Kvalitna a podrobna ndpoveda, mnozstvo tutorialov

Nevvhody pouzitia Matlabu:

Jediny pracovny mod (vyuZivanie toolboxov) — moze byt pre rieSenie niektorych
uloh vel'mi zvdzujici. Toolboxy st tvorené¢ vzdy len pre urcitu oblast. Nie je
priliz vhodny pre zlozité ulohy, ktoré¢ vyuzivaju viac toolboxov naraz, vyzaduje
to vacSie znalosti u riesitel’a.

Komplikované vytvaranie toolboxov — toolboxy musia zapadat do
interaktivneho prostredia Matlabu

Nedostupnost’ zdrojovych kodov — jednd sa o komerény produkt, preto na
rozdiel od open — source programov uzivatel nemdze upravovat’ zdrojové kody
samotneho jadra Matlabu (zdrojove kody jednotlivych toolboxov, ktoré su

rieSené vo forme m - stiborov, vSak je mozné upravovat).
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e Vsetky vlastnosti ovplyvnitelné a nastavitelné nie len v aplikécii, ale aj

v prostredi. (7)
1.4.1 Fuzzy Logic Toolbox

Fuzzy Logic toolbox je d’alsi z rady funkcii v Matlabe. Tato funkcia nam pomocou
nastrojov edituje a formuluje zavery systému. V Matlabe je mozné pracovat s fuzzy
systtmom z prikazového riadku, ale moézeme taktiez vyuzit grafické rozhranie GUI
(Graphical User Interface), ktoré sa spusta z prikazového riadku pomocou prikazu
fuzzy. Fuzzy Logic toolbox vyuziva tri zdkladné nastroje pre tvorbu a editaciu fuzzy
systému. Su to nastroje FIS editor, MF Editor a Rule Editor. Dalej eite pracujeme
v tejto funkcii Matlabu s prehliadaémi Rule Viewer a Surface Viewer. (4)

1.4.1.1 FIS Editor

FIS Editor je hlavna ¢ast’ toolboxu, v ktorej sa definuju zékladné parametre systému.
Definuje sa tu pocet vstupnych a vystupnych premennych, metddy defuzzyfikécie. Na
obrazku je mozné vidiet’ FIS Editor, ktory ma tri vstupy a jeden vystup. Tieto vstupy sa
potom d’alej nastavuju v tzv. Member Function Editore. Do tohto editoru sa dostaneme

prikazom mfedit(), alebo dvojklikom na pozadovany vstup. (1)

m FIS Editor: Untitl=d l — | = &v
File  Edit Wiew
.
npuil Ty
: ; _;' Untitl=d
(mamdani})
Inputiz -
d"-
—‘*"-
outputl

i it
FI= Mame: Urntrled FI= Tvpe: mamdani
& rmethod min — Current Wariable
o mathod — - Mame Input3

Type Infaut
¥nplication — -
Fange o]

Eogregation am —
Defuzxification cantroid — Help Cloga
Ready

Obrazok 7: FIS Editor
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1.4.1.2 Member Function Editor

Dalsou ¢astou Fuzzy Logic toolboxu je MF Editor (Membership Function Editor).
Za pomoci tohto editoru je mozné definovat’ a vytvarat' jednotlivé funkcie vstupnych
a vystupnych premennych aurcovat ich rozsahy. Vyberat' je mozné z velkej skaly
typov funkcii, medzi tie najzasadnejSic patria trimf, tramf a gaussmf. Dané parametre
jednotlivych funkcii sa nastavuju numericky v kolonke Params, alebo graficky
posuvanim danej funkcie na potrebné parametre. (1)

Membership Function Editor: Untitled I s|el=
File Edit View

FIS Variables Nembership function plots  Plct porits: 181

N e

input1_ output
™

mf2 mf3
. Ty
»/z/‘ \\ -

nput3

input veriable "input1”

Current Yarighle Current Merrbarshio Function (clici on MF 1o zelect)
Name nputl Name mf

Type nput Trpe trmf -

Parare ;
24004
Range o1 H <

Display Range [e1 Help Chse

Ready

Obrazok 8: Membership Function Editor
1.4.1.3 Rule Editor

Po vytvarani a definovani jednotlivych funkcii vstupnych a vystupnych premennych
sa d’alej definujt pravidla. Tieto pravidla sa definuju pomocou Rule Editoru. V riadkoch
sU zobrazene pravidla, ktoré su definované za pomoci vstupov z predchadzajiceho
editora. Tvorba pravidiel sa 1isi podla toho, ktory typ modelu sa zvoli. Typ Sugeno
vyuziva funkciu vstupnych premennych atyp Mamdani mé v konsekvente pravidiel

vyrok, kde vystup je pokryty siborom fuzzy mnozin. (5)
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B Rule Editor: Untitlzg e

File Edit View Options

| 11,17 (inputt is mf1) and (input? is mf1) and (input3 & mf ) then (output! & mf) (1)
| 2. If (inputt is mf3) and (input2 is mf2) and (inputd s mf2) then (output! is mf2) (1)
If (input! is mf3) and (input2 is mf3) and {input? is mf2} then (output! s mf2) (1)

If (input! ie mf3) and (input2 iz mf3) and (input3 & mf3)then (output! & mf2) (1)

If (inputt is mr1 )y and (input2 is mr3) and (input3 & mf3)then (output! & mr3) (1)

If Ginput! is mf1) and (input2 is mf3) and (inputd s mf2) then (output! is mf3) (1)

If (input! is mf2) and (input2 is mf2) and (input is mf3) then (output! is mf3) (1)

If (mputi iz mf2) and (npm iz mf3) and (input3 i2 mf1) then (output! 2 mf3) (1)

inp utp

Obrazok 9: Rule Editor
1.4.1.4 Rule Viewer

Tento prehliada¢ sluzi k testovaniu hodn6t vystupu pri zmenéch vstupnych hodno6t.
Celkovy pocet vystupov je totozny s po¢tom pravidiel z predchadzajiceho editoru Rule,

v ktorom sa nastavuju pravidla. (1)

"Bl Rule Viewer. Untited ootz s
File Ecit View Options
nput1 =05 Inputz =05 nput3 = 0.307 output? = 0.5

1 | = | =L 1 o |
2 | 2 [ ] Lo | [ ]
3 | | [ <] [ ] [ |
< | ] [ ] [ =7 [ |
5 [ | [ B [ 7] [ 7 )
6 [~ | [ ] s | [ el
el S ‘
oAl . L1 =] ~ ] [ ]
o | P [ ] [ ] = J
10 | — ] [ ] [~ ~ | [ 22 |

0 1 0 1 o @

Obrazok 10: Rule Viewer
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1.4.1.5 Surface Viewer

Pomocou tohto prehliadaca je mozné sledovat’ v grafickom znazorneni v 3D
prostredi zavislosti jednotlivych vstupnych a vystupnych premennych. Daji sa zvolit’
I'ubovol'né dva vstupy a vystup. Na ose ,,x“ a ,,y* st vynesené dané vstupy a na ose ,,z*

dany vystup. S grafom mézeme I'ubovol'ne pohybovat’ na vSetky strany. (1)

Surface Viewer: Untitled b= H=) I&]

File Edit View Options

el 10 Iroutz
X (inpLt): it - | Y (hpuy: nput2 - Z (outpul): outputt =
X arids: 15 ¥ origs: 15 Evaluats I
Hetdnpt INaN Nalt 0.5] ||p'°‘ olctstil 101 Hew | cose |
Reacy

Obrazok 11: Surface Viewer

1.4.1.6 M-stbor

V tomto sUbore sa vykonava programovanie v Matlabe, ktoré sa deli na skripty
a funkcie. Dané funkcie v M-stbore akceptuju vstupné argumenty a vracaju vystupné
argumenty. Pri skriptoch je to naopak, tie akceptuju vstupné argumenty a nevracaju

vystupne argumenty. (8)
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2 Analyza problému a situacie

2.1 O spolocnosti

Identifikaéné udaje

Obchodné meno: ING-CZECH s.r.0.
Sidlo: Lidicka 77, 602 00 Brno
Statutarny organ: Dita Flimmelova, jednatel’

Mgr. Tomas$ Vomela, jednatel’

ICO: 28303474

Spolo¢nost’ ING-CZECH s.r.o. ponika a poskytuje komplexné sluzby v oblasti
stavebnictva. Zameriava sa na regeneracie bytovych a panelovych domov vréatane
zateplovania. Vdaka skusenostiam aspolahlivosti sa firma stala odbornym
dodavatelom programu Zelena usporam SFPZ Ministerstva Zivotného prostredia CR.
Specializuje sa tiez na vystavbu rodinnych domov na kIu¢, hal, & vystavbu,
rekons$trukciu a opravu objektov. Firma je drzitelom certifikatu ISO 9001: 2009,
14001:2005, 18001:2008 a d’alsich profesnych certifikatov firiem BASF, Weber
Terranova, STOMIX, Oknoservis, Pramos a Cesky Caparol.

Spolo¢nost’ ING-CZECH s.r.0. vykondva kompletné dodavky v obore pozemneho
stavitel'stva a inZinierskych stavieb na vysokej technologickej trovni, preSkolenymi
pracovnikmi as pouzitim materidlov renomovanych vyrobcov. V radmci bytovych
a obCianskych stavieb sa dlhodobo venuje revitalizacii panelovych domov
a kompletnych rekonstrukciam bytovych domov. Revitalizacia panelovych objektov v
rdmci  generalnej dodavky revitalizacie panelovych domov pouziva firma
najmodernejSie postupy, pracuje iba s certifikovanymi materidlmi pre vonka;jsi
kontaktny zatepl'ovaci systém (ETICS), dodava kvalitné vyrobky v oblasti okennych,

zamoc¢nickych a klampiarskych prvkov.
Cinnosti firmy:

o Kompletna realizacia stavieb.

e Regeneracia panelovych domov.
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¢ Regeneracia bytovych domov.

e Zateplovanie fasad.

e Generalne rekonstrukcie striech.

e VVymena vyplni otvorov.

e Dodavky klampiarskych a zamo¢nickych vyrobkov.
e Montaz lodzii.

e Zakladanie stavieb.

¢ Elektroinstala¢né prace.

e Elektro revizie. (14)

2.2 Poziadavky na dodavatela

Néazov stavby: Oprava a rekonstrukcia panelového bytového domu
v Brne

Miesto stavby: Brno

Stavebnik: bytové druzstvo

Vykonavanie stavby: dodavatel'sky

Druh stavby: stavebné Upravy

Generalny dodavatel’: ING — CZECH s.r.o.

Stavbu tvori panelovy bytovy dom, samostatne stojaci. Vlastnikom nehnutelnosti je
stavebnik. Budova je rozmerov 22 x 18,4 m s jednym podzemnym a8 nadzemnymi
poschodiami, s plochou strechou. Predmetom projektu st nasledujlce stavebné Upravy:

e Oprava podlahy a vstupu.

e Zasklenie balkonov.

e V/nutorné natery — renovacia naterov spolo¢nych priestorov.

e VVymena radiatorov v suteréne.

e Novy hromozvod.

e lIzolacia proti zemnej vihkosti.

e \/stupné dvere.

e Oprava zarubne a vymena vstupnych dveri do pivni¢nych priestorov.

e Zateplenie stropu nad suterénom.
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e Zateplenie suterénu.

e Vyplne otvorov.

e Zateplenie strechy.

e Drobné Upravy v pivnici.

¢ VVymena hlavnych rozvodov.

e Vymena splaskovych zvodov.
e Vytah — modernizacia vytahu.

o Nové odvetravanie bytovych jadier.
2.3 Vymena okien

Jednou zo stavebnych uprav, ktoré vykonava spolo¢nost ING-CZECH s.r.o. je
vymena vyplni otvorov, teda vymena okien. Na budove sa nachadza 167 pévodnych
okien, ktoré sa budu pri revitalizacii menit. Spolo¢nost’ tGto ¢innost’ vykonava
subdodavatel'sky. Atak oslovila nickolko firiem, aby podali svoje cenové

a technologické navrhy.
2.3.1 Zakladné udaje o firmach

ArtOknas.r.o.

Obchodné meno: ArtOkna s.r.o.
Sidlo: Julianovské namésti 3878/2, 636 00, Brno

Historia spolocnosti siaha do roku 1994. Spolo¢nost’ Artokna je ¢eska spolocnost’ so
stabilnym zézemim, ktord sa neustale rozrastd ama zastupenie po celej Ceskej
Republike.

Spolo¢nost’ je zapisana do zoznamu odbornych dodavatel'ov plastovych okien pre
program ,Zelena uUsporam®. Taktiez je spolo¢nost zapisana do Zoznamu
kvalifikovanych dodavatel'ov na Ministerstve pre miestny rozvoj. Tento zapis opraviiuje
spolo¢nost’ dodavat’ platové okna v ramci verejnych zédkaziek. Podmienkou je mimo
preukézania odbornych a kvalifika¢nych predpokladov pre montaze plastovych okien aj

pravidelny audit bezdlZnosti spolo¢nosti. (10)
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Bohemia Okno a.s.

Obchodné meno: BOHEMIA OKNQO, a. s.
Sidlo: Stara cesta 1090, 755 01, Vsetin

Ceska spoloénost Bohemia Okno, a.s. sa $pecializuje na vyrobu plastovych okien,
dveri a tieniacej techniky pre rodinné a bytové domy a priemyslové objekty. Spolo¢nost’
zékaznikom prinasa kvalitny ¢esky vyrobok, ktory je vyrobeny za pouzitia modernych 6
— komorovych profilovych systémov Gealan. Nemecké profily Gealan umozZiuju
vysoky tepelno izola¢ny Standard. Bezpec¢nost' zaist'uje kvalitné Spickové celoobvodové
kovanie so zvySenou bezpecnostou uz v Standarde. Vyrobné postupy st preverené
Standardom ISO 9001:2001. Spolo¢nost’ Bohemia Okno je certifikovanym vyrobcom

pre dotécie z programu Zelend usporam. (12)
Finstal s.r.o.

Obchodné meno: Finstal s.r.o.
Sidlo: Lucina 6, 739 39 Lucina, Frydek-Mistek

Finstal s.r.o. je dynamicky sa rozvijajica spolo¢nost’, ktorej zaklady s postavené na
tyme skusenych profesiondlov dané¢ho trzného segmentu a jedinecnej kultare firmy, na
ktorej vrchole su hodnoty ako spokojny zakaznik spolu so spokojnym zamestnancom.
O zékazky sa stard 50 kmenovych zamestnancov a d’alSich 40 zamestnancov
v dcérskych spolo¢nostiach, ktoré efektivne dopifiaju hlavny predmet podnikania.
Spolo¢nost’ Finstal dodava svojim zakaznikom plastové okna Rehau GENEO Rau-
Fipro, plastové oknd Rehau Brillant design a plastové oknd Rehau Euro-Design 70.
Vsetky tieto plastové okna spifiaji naro¢né poziadavky zakaznikov na pekny dizajn

a vynikajucu tepelnu izolaciu. (13)

J&T System s.r.o.

Obchodné meno: J&T System s.r.o.
Sidlo: Stefanikova 48, 612 00, Brno - Kralovo Pole

Vdaka pozitivanym referenciam zakaznikov, bola spolo¢nost’ v roku 2011

certifikovana prestiznou marketingovou znackou ,,Kvalitni firma®“. Spolu s tymto
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ocenenim sa spolo¢nost’ zaviazala dodrziavat' zasady kvality, stanovené v zakladnom
dokumente asociacie — Kodexe kvality APC. Tie zahffiaji hlavne etické normy

a sposoby komunikacie spolo¢nosti so zakaznikmi:

e Budovat doveru.

e Neklamat’ v reklame.

e Pravidelne informovat’.
e Byt transparentni.

e Dodrziavat’ dohody.

o Komunikovat'.

e Chranit privatne prava.

e Byt bezthonny.

Spolo¢nost’ J&T System s.r.o0. je certifikovanym vyrobcom pre dotécie z programu

Zelend Gsporam. (15)

KRYSTOV GROUP s.r.o.

Obchodné meno: KRYSTOV GROUP s.r.o.
Sidlo: Zivanského 5, 621 00, Brno — Jehnice

Firma KRYSTOV GROUP s.r.o. ma bohaté sklsenosti nielen v rekonstrukecii,
vyrobe, predaji a montazi okien a dveri, ale taktiez v novostavbach a rekonstrukciach
obytnych arodinnych domov. Vdaka svojej flexibilite pohotovo reaguje na
individualne poziadavky vsetkych svojich zakaznikov ako doma, tak aj v zahranici.
Firma nachadza uplatnenie predovsetkym v novostavbach a rekonstrukciach obytnych
domov a priemyslovych objektov. Vietky vyrobky spiiiajti naroéné poziadavky na
konstrukciu, hygienicku spdsobilost” a ekoldgiu v nadvéznosti na vsetky platné predpisy

a normy doma aj v zahrani¢i. Spolo¢nost’ ziskala ocenenie Spol'ahliva firma 2012. (16)

LIMA oknas.r.o.

Obchodné meno: LIMA oknas.r.o.
Sidlo: Kamenna 3854, 760 01 Zlin
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Firma bola zalozena na jesenn roku 2009 s cielom dodat’ na trh kvalitné plastové
oknd advere zvynikajucich materidlov as perfektnym technickym spracovanim.
Zakladatelia maji niekol'’korocné skusenosti v tomto obore. Spolo¢nost’ sa Specializuje
na spolupracu s vel’koobchodnymi partnermi, ktori tvoria maloobchodn siet’ po celej
Ceskej Republike pre predaj koncovym uzivatel'om. Pre spolo¢nost’ je zaujimavy kazdy
odberatel’ s akymkol'vek objemom predaja, kazdému z nich je firma ochotna vytvorit’
podmienky na dobri spolupracu. Firma investovala v druhom polroku roku 2009 do
modernej technologie na vyrobu plastovych okien adveri nemeckej firmy Urban.
Momentalne teda vyraba na dvoch linkach sucasne s velkym podielom automatizacie.
Kapacita vyroby je prisp6sobend trendom trhu a umoziiuje vykrytie sezéonnych vykyvov
dopytu. Na vyrobky bolo vydané osvedcenie ,,Skiisobniou stavebno - truhlarskych
vyrobkov v Zline“, na ktorého z&klade bolo vydané prehlasenie o zhode pre plastové

okna a balkonové dvere a pre plastove vstupné dvere. (17)

OKNOSERVIS, s.r.o.

Obchodné meno: OKNOSERVIS, s.r.o.
Sidlo: Tufanka 115, 627 00 Brno — Slatina

OKNOSERVIS, s.r.o. je zabehnutou firmou v oblasti vyroby, predaja a instalacie
plastovych okien a hlinikovych okien, dveri, presklenych stien a zimnych z&hrad zo
Spickovych nemeckych profilov VEKA a HEROAL, ktoré st na trhu etablované uz
bezmala 40 rokov. Spolo¢nost’ pontka kompletné sluzby spojené s instalaciou okien ,,na
klac*, vratane dodavky bohatého sortimentu prisluSenstva. VSetky materidly, vysledné
vyrobky a procesy vo firme s riadne certifikované, riadia sa patriénymi normami
a podliehaju prisnej kontrole. Spolo¢nost’ realizuje vyrobu priamo ako plastovych, tak aj
hlinikovych okien a dveri. Moze teda garantovat’ povod svojich vyrobkov a spracovanie
dodavok prvotriednej kvality. Vyroba plastovych dveri a okien prebieha v HruSovanech
nad JeviSovkou, kam bola vyroba presunutd do novej modernej haly. Zac¢iatkom roku
2010 firma presunula vyrobu hlinikovych okien a dveri do Uplne novej vyrobnej haly
v areali Vyrobného a logistického arealu v Brne — Lisni. Spolo¢nost’ je drzitelom
certifikatu CSN EN ISO 9001:2009. Taktie je drzitelom certifikatov plastovych okien

a dveri, hlinikovych okien a dveri, skiel, kovani, parapetnych dosiek a d’alsich. (18)
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Oknostudio s.r.o.

Obchodné meno: Oknostudio s.r.o.
Sidlo: Palackého tfida 104, Brno 612 00

Spolo¢nost” sa od svojho vzniku profiluje ako obchodny a realizacny partner pre
dodavku okien, dveri a tieniacej techniky. Od zaciatku svojho vyvoja sa spolo¢nost’
ubera smerom S$pickovych vyrobkov okien a dveri, sluzieb a osobného pristupu ku
klientom. Spolo¢nost’ v sucasnosti disponuje 20 — c¢lennym tymom obchodnikov,
technikov, montaznikov, murarov a pomocnych sil. Klientom firma dodéava plastové
oknd, drevené euro oknd, hlinikové okna a dvere, zalazie, siete proti hmyzu a d’alsie.
Vd’aka najmodernej$im technolégiam a preciznemu spracovaniu vo vSetkych detailoch
vyroby si dodavané okna a dvere v $pickovej kvalite. Vd’aka tymto prednostiam si
spolo¢nost’ drzi stabilné miesto na trhu okien a dveri a d’alej sa dynamicky rozvija.
Spolo¢nost’ méa vietky svoje vyrobky zaregistrované v dotaénom programe a spliiaji

podmienky pre ziskanie dota¢ného programu ,,Zelena usporam*. (19)

PRAMOQOS, a.s.

Obchodné meno: PRAMOS, a.s.
Sidlo: Brnénska 577, 691 76 Sitbotice

Akciova spolo¢nost’ Pramos bola zalozena vroku 1995 av sucasnej dobe je
stabilnou, ¢isto Ceskou spolocnostou, so zakladnym imanim cez 33 mil. K¢. Je
vyznamnym vyrobcom okien a profilovych systémov v CR. V minulom roku dosiahli
celkové trzby spolo¢nosti takmer 400 mil. K¢ Vyroba okien prebicha v modernej
vyrobnej hale ana kvalitnom strojnom vybaveni, vratane elektricky riadeného
narezového centra, dvoch Stvorhlavych zvéaraciek a CNC obrabanych centier. Sti¢asna
kapacita umoziuje vyrobu a nasledné zmontovanie az 1100 okien tyzdenne. Montédze
vyrobkov su zaistované vlastnymi montaznymi skupinami ato ivratane murarov.
Snahou spolocnosti je odviest pracu vzdy profesionalne a kvalitne, vsetkych fazach
zédkazky od spracovania kalkulacie az po kone¢né predanie diela. Okna aj dvere
spolo¢nosti su certifikované podl'a europskych noriem a preto moézu nosit’” oznacenie
zhody CE. Zaroveti spiiiaji poziadavky CSN 73 0540 na maximalnu hodnotu stéinitel'a

prestupu tepla ana wvnutorné povrchové teploty. VécSina materialov pre vyrobu
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pochadza z Ceskej republiky. Okné firmy Pramos tymto spiiiajii podmienku na udelenie
znalky ,,Cesky vyrobok®. Firma je taktiez drzitelom certifikatu riadenia kvality CSN
EN 1SO 9001. (21)

RI OKNA a.s.

Obchodné meno: RI OKNA a.s.
Sidlo: Ukolky 1055, 696 81 Bzenec

Spolo¢nost’ je jedna z najvacsich spolo¢nosti na ¢eskom trhu stavebnych otvorovych
vyplni. Bola zaloZend vroku 1994. Od zaciatku sa zameriava vyluéne na vyrobu
a montaz prvotriednych plastovych prvkov — okien, dveri aich prislusenstva. V roku
2006 firma svoju posobnost’ rozsirila o vyrobu a montaz hlinikovych prvkov z profilov
Hueck Hartmann, potom z profilov znacky Ponzio: okien, dveri, interiérovych stien
a presklenych hlinikovych konstrukcii. 17 rokov skusenosti s vyrobou a montazou
predstavuje hlavnu konkuren¢nu vyhodu spoloc¢nosti a to nielen na ¢eskom trhu. Od jari
roku 2008, kedy spolo¢nost’ uviedla do prevadzky jeden z najvacsich a najmodernejSich
vyrobnych aredlov svojho druhu v Eurépe, sa dostala na samu $picku stcasnych
technologickych moznosti. VSetky sticasti okien a dveri su ¢istymi originalmi, ¢i uz ide
0 izola¢éné dvojskla alebo trojskla, kovanie alebo prislusenstvo. Ako jedna z prvych
vyrobcov na trhu spolo¢nost vybudovala systém riadenia, ktory zaist'uje stabilna
kvalitu jej produkcie (systtm managementu kvality ISO 9001), zodpovednost
K Zivotnému prostrediu  (systém enviromentdlneho managementu 1SO 14001),
minimalizéciu rizik poSkodenia zdravia pracovnikov (systém managementu bezpecnosti
aochrany zdravia pri praci OHSAS 18001) ato pri trvalej snahe o zvySovanie
energetickej GCinnosti aktiv spolo¢nosti (systém hospodarenia s energiou EN 16001).
(22)

PKS okna a. s.

Obchodné meno: PKS okna a. s.
Sidlo: Brnénska, 126/38, 591 39 Zd’ar nad Sazavou

Spolo¢nost’ PKS okna a.s., so sidlom v Zd’ar nad Sazavou, pdsobi na éeskom trhu

od samého pociatku 90. rokov (pévodne pod ndzvom Agrostav) a svojou ¢innost’ou sa
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radi k vyznamnym vyrobcom vyplni stavebnych otvorov. Vyrobny program

spolocnosti:

e Plastové okna, dvere, steny, zimné zahrady.
e Drevené euro okna, dvere, steny.
¢ Hlinikové okna, dvere, steny, zimné zahrady.

e Zateplenie budov spojené s vymenou okien.

Spolocnost’ kazdym rokom posilituje poziciu na trhu stavebnych vyplni — v sucasne;j
dobe patri medzi desat najvacsich vyrobcov vyplni v ramci CR. Velky doraz
spolo¢nost’ kladie zvlast’ na kvalitu vyrobkov a sluzieb. Z tohto dovodu spolo¢nost’
rozvija materidlne a technické zaistenie vyroby a jeho riadenie, ¢o deklaruju certifikaty
systému riadenia podl'a poziadavku noriem CSN EN ISO 9001 a CSN EN ISO 14001.

Spolo¢nost’ je certifikovanym vyrobcom pre dotécie z programu Zelena dsporam. (23)

Window Holding a.s.

Obchodné meno: Window Holding a.s.
Sidlo: Hlavni 456, 250 89 Lazné TousSen

Spolo¢nost’ vznikla spojenim a pravnou fuziou troch najvyznamnejSich vyrobcov
otvorovych vyplni v Ceskej republike, ¢im sa stala najva¢§im vyrobcom okien na
¢eskom trhu. Behom kratkeho obdobia dokazala spolo¢nost’ zvysit' trzny podiel na
tuzemskom trhu avsucasnej dobe je jednou znajlepSie prosperujucich firiem
vyrabajucich oknd v ¢eskej republike. Spolo¢nost’ prezentuje tri znacky ato Vektra,
Otherm a TWW amoéze sa pysit svojimi piatimi modernymi zavodmi, ktoré sa
nachadzaju v Staré Pace, v Laznich TouSen, vo Velkém Meziri¢i, v Husinci ana
Morave Vv ZaSové. Celkovo V tejto spolocnosti pracuje okolo 1000 zamestnancov.
Spoloénost’ je drzitefom réznych certifikatov ako napriklad CSN OHSAS 18001, 1SO
14001, ISO 9001 a iné. (25)

WITRAZ s.r.o0.

Obchodné meno: WITRAZ s.r.o.
Sidlo: Poti¢i 870, 517 01 Solnice
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Witraz je predny vyrobca plastovych, drevenych, hlinikovych okien a dveri. Na trhu
existuje uz od roku 1999, ato vdaka pouzivaniu modernych technolégii vyroby,
spinajucich eurdpske $tandardy vyrobnej linky a poskytovaniu profesionalne obsluhy
zékaznika. Spolo¢nost’ sa rychlo presadila na trhu a ziskala poziciu najvac¢sieho vyrobcu
PVC. Witraz je jednym z mala vyrobcov okien a dveri, ktora ziskala prestizne ocenenie
kvality — Certifikdt Q - ZERT — priznavany Eurdopskym instititom stavebnej techniky
Vv Rosenheime. Tento institat je jednym z najviac uznavanych na celom svete, pretoze si
dbésledne overuje zhodu vyrobeného vyrobku s plathou normou kvality. Skuto¢nost’, Ze
spolo¢nost’” je drzitelom tohto certifikatu potvrdzuje, ze vyrobny proces a proces
kontroly kvality kladeny na kazdy vyrobok, ktory optsta linku, je v stulade s normou
kvality PN — EN 14351-1:2006 a tymto spifia firma pocetné, prisne a nekompromisné
poziadavky kladené na vyrobok vyrobny proces, ktoré su potom potvrdené
a akreditované spominanym instititom. Vyroba PVC vyrobkov je zaloZena na systéme
VEKA, ktory ma vSetky potrebné atesty a certifikaty. Ponuka viac nez 1600 tvarov
profilov spliiajucich najvyssie poziadavky kladené na funkénost, stabilitu, dezén

a bezpecnost'. (20)
2.3.2 Ponuky firiem

ArtOknas.r.o.

Cena vyrobkov pred zl'avou: 1.846.984

Zl'ava na poskytnuté vyrobky: 1.152.518

Demontaz pévodnych okien: 54.490

Zapravenie okien: 127.810

Cena celkom: 999.514

Vyska zalohy: 50% ceny

Termin dodania: 4 -6 tyzdnov

Doplatok: po predani diela v hotovosti alebo  prevodom na
ucet

Platba na splatky: rozdelenie doplatku na bezuro¢né splatky, nutné

prejednat’ individualne.

33



Specifikacia:

Kovanie:
Standard:

Zasklenie:
KTlucky:

Tesnenie:

Ram:

Zaruka:

Bohemia Okno a.s.

Cena vyrobkov pred zl'avou:
Zlava na poskytnuté vyrobky:

ROTO NT s mikroventilaciou

poistka proti chybnej manipulécii — dva
bezpecnostné body proti vypaceniu kridla
bez priplatku

izola¢né dvojsklo

Stvorpolohova hlinikova

EPDM ruéne vkladané — vymenitelné

S moznost'ou kombinacie 2 farieb na

jednom profile
SUPERSPACE
10 rokov

Obréazok 12: Okno od firmy ArtOkna

871 034,00 K¢
365 834,00 K¢
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Demontaz pévodnych okien:

Doplnujtce a spojovacie profily:

Parapety vnutorné:
Montaz novych okien
Cena celkom:

Vyska zélohy:
Termin dodania:

W

Specifikécia:

Kovanie:

Zasklenie:
Klucky:

Zaruka:

20 004,00 K¢
3496,00 K¢
98 582,00 K¢
120 024,00 K¢
851 929,00 K¢
0 K¢
4 -6 tyzdiov

celoobvodové kovanie. Kovanie ma zakladnu
triedu bezpe€nosti, v dolnej casti kridla capy
s hribovou hlavou s poistkou proti chybnému
ovladaniu.

izola¢né dvojsklo

Standardne v cene biela a hneda

60 mesiacov od datumu prevzatia diela

Obrazok 13: 6 a 7 komorovy profil okna od firmy Bohemia Okna

Finstal s.r.o.

Cena vyrobkov pred zl'avou:
Zlava na poskytnuté vyrobky:

Demontaz povodnych okien:

1 943 696,78 K&
707 535,00 K¢

zdarma
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Zapravenie okien:
MontazZ okien;
Cena celkom:

Termin dodania:

.

Specifikacia:

Kovanie:
Zasklenie:
KTlucky:
Ram:

Zaruka:

Obrazok 14:

J&T System s.r.o.

Cena vyrobkov pred zl'avou:

Zlava na poskytnuté vyrobky:

Demontaz povodnych okien:
Ekologicku likvidaciu:
Parapety vnutorné :

Montaz:

Zapravenie okien:

zdarma

zdarma

1 195 374,78 K¢
3 - 7 tyzdnov

ROTO NT s mikroventilaciou

izola¢né dvojsklo
hlinikova
SUPERSPACE

5 rokov

Okno od firmy Finstal s.r.o.

867 395 K¢
294 914 K¢
39 176 K¢
17 744 K¢
47 975 K&
117 401 K¢
96 646 K¢
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Cena celkom: 891 422 K¢
Vyska zélohy: 0 K¢

Termin dodania: 2 tyzdne

Specifikécia:

Kovanie: celoobvodové bezp. MACO MultiMatic 2000
Zasklenie: dvoj sklo 24 mm: fl4/tgil6A/pu4, Ug=1,1 W/m2K
KTlucky: kovova kl'u¢ka Maco Line, biela farba

Tesnenie: Sedé

Zéruka: 60 mesiacov

Obrézok 15: Okno od firmy J&T System s.r.o.

KRYSTOV GROUP s.r.o.

Cena za poskytnuté vyrobky: 536.861

Demontaz povodnych okien: 21.312

Zapravenie okien: 94.003

Montaz okien: 93.264

Cena celkom: 814.543

Vyska zélohy: 50% ceny

Termin dodania: 3 -5 tyzdiov

Doplatok: po predani diela v hotovosti alebo prevodom na

ucet
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Specifikacia:

Okna st vyrobené zo S$pickového 6 — komoroveho profilového systému Avantgard
Ovlo, s nadstandardnou konstruk¢énou Sirkou ramu 80 mm a silnou zatvorenou ocel'ovou
vystuzou v rame, ktora zaru¢i maximalnu tuhost’ a pevnost’ ramu. Pri vSetkych oknach
je pouzité zasklenie izolatnym dvoj sklom s koeficientom tepelného prestupu U=1.0
atepelnym nerezovym ramcekom. Vsetky okna su okované kovanim Sigenia Aubi
a vyklopné kridla st opatrene mikroventilaciou.

Zaruka: 5 rokov

B

|
[T.t n

Obrazok 16: Okno od firmy KRYSTOV GROUP s.r.o.

LIMA oknas.r.o.

Cena vyrobkov pred zl'avou: 901.189
Zlava na poskytnuté vyrobky: 315.416
Demontaz povodnych okien: 26.000
Zapravenie okien: 125.024
Montaz okien + doprava: 100.020
Cena celkom: 836.817
Vyska zélohy: 0
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Speciﬁkéoia:

Kovanie: MACO s mikroventil&ciou
Zasklenie: 4-16-4 Ug=1.1W/m2K
Réam: *SOFT*67/70

Zaruka: 5 rokov

[

Obrézok 17: Okno od firmy LIMA okna s.r.o.

OKNOSERVIS, s.r.o.

Cena celkom: 859 240 K¢

Zlava: V pripade 100% platby predom, zl'ava 3%.
Vyska zalohy: ziadna

Termin dodania: 4 -6 tyzdnov

.

Specifikacia:

Kovanie: SIEGENIA-AUBI
Zasklenie: F4/16NR/U4 1,1
Klucky: Stvorpolohové hlinikova
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Tesnenie: dorazové EPDM Sedé
Zaruka: 10 rokov

Obrazok 18: Okno od firmy OKNOSERVIS, s.r.o.

Oknostudio s.r.o.

Cena za poskytnuté vyrobky: 708 484,11 K¢

Demontaz pévodnych okien: 49 974,80 K¢

Montaz okien: 129 786,50 K¢

Ekologicka likvidacia: 34 936,37 K¢&

Zapravenie okien: 115 046,94 K¢

Cena celkom: 1038 228,72 K¢

Vyska zalohy: 70% ceny

Termin dodania: 3 - 4 tyzdne

Doplatok: po predani diela v hotovosti alebo prevodom na
ucet
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Speciﬁkéoia:

Kovanie: MACO Multimatic s tromi bezpe¢nostnymi bodmi
Zasklenie: 4-16-4,U=1,1 TGl
Zaruka: 5 rokov

Obrazok 19: Okno od firmy Oknostudio s.r.o.

PRAMOS, a.s.

Cena za poskytnuté vyrobky: 744 036,00 K¢
Demontaz pévodnych okien: 32 209,00 K¢
Zapravenie okien: 148 882,00 K¢
Montaz okien: 133 994,00 K¢
Cena celkom: 1112 589,00 K¢
Vyska zalohy: 0

Doprava: zdarma

Termin dodania: do 6 tyzdiov

.

Specifikacia:

Profil: 7 — komorovy profil Horizont PS penta plus.
Uf=1.08 vratane vystuhy. HIboko zapustené sklo
pre minimalne rosenie skiel z vnutornej strany.
Stavebna hibka profilu 75 mm. Trieda profilu ,,A%.
bezolovnaté prevedenie Pro Nature.
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Kovanie: Celoobvodové kovanie WINKHAUS activPilot
S bezpeCnostnymi prvkami uz v zéklade. Dva
bezpecnostné uzavery. Dimenzovand nosnost

pantov podl'a velkosti kridel a zasklenia.

Zasklenie: izolacné dvojsklo
Prestup tepla: 0.82 - 1,2 W/K.m2 v zavislosti na pouzitom skle
Zaruka: 10 rokov

Obrézok 20: Okno od firmy PRAMOS, a.s.

RI1 OKNA a.s.

Cena vyrobkov pred zl'avou: 1.312.934 K¢
ZTava na poskytnuteé vyrobky: 669.596,34 K¢
Demontaz + montaz okien: 119.900 K¢
Zapravenie okien: 139.900 K¢
Likvidacia odpadu: 8.350 K¢
Cena celkom: 911.487,66 K¢
Vyska zalohy: 0

Doprava: zdarma

Termin dodania: do 6 tyzdnov
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gpeciﬁkécia:

Kovanie: Celoobvodové kovanie MACO
Zasklenie: izolacné dvojsklo 4-16-4,U=1,1/nerez
Ram: Prima 66/70mm 5kom.

Zéruka: 5 rokov

Obréazok 21: Okno od firmy Rl OKNA a.s.

PKS okna a. s.

Cena vyrobkov pred zlavou: 1.323.311,00 K¢
Zlava na poskytnuté vyrobky: 370.527,00 K¢
Montaz okien: 176.342,00 K¢
Zapravenie okien: 223.199,00 K¢
Doprava: 20.400,00 K¢
Cena celkom: 952.784,00 K¢
Vyska zalohy: 0
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Specifikacia:

Kovanie: Roto NT
Zasklenie: izola¢né dvojsklo 4PT/16 TRU/4F+Ar,Ugl,1
Ram: 14527 76mm
Zaruka: 5 rokov
N\
b
u‘v\
 J
4 )

Obrazok 22: Okno od firmy PKS okna a. s.

Window Holding a.s.

Cena vyrobkov pred zl'avou: 1.173.734 K¢
Demontaz + montaz okien: 260.546 K¢
Parapety: 61.349 K¢
Likvidacia odpadu: 32.568 K¢

Zlava: 551.655 K¢

Cena celkom: 976.542 K¢

Zaloha: ano, vyska neuvedena
Doprava: zdarma

.

Specifikécia:

Kovanie: Celoobvodové kovanie TITAN AF od firmy
SIEGENIA AUBI, u pravouhlych okien OS okien
Standardne s mikroventilaciou, s poistkou proti

nahodnému vyklopeniu. Dva bezpe¢nostné body
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Klucka:
Tesnenie:

Zaruka:

v z&kladnej sade Kkovania garantuju
odolnost’ proti vldmaniu
Stvorpolohova

Standardne dodavané v Ciernej farbe

5 rokov

Obrézok 23: Okno od firmy Window Holding a.s.

WITRAZ s.r.o.

Cena vyrobkov pred zl'avou:

Zlava na poskytnuté vyrobky:

Demontaz pévodnych okien:
Montaz okien:

Likvidacia odpadu:
Zapravenie okien:

Cena celkom:

Doprava:

.

Specifikacia:

Kovanie:
KTlucka:

837 018,67 K¢
309 696,91 K¢

49 995,06 K¢
139 973,15 K¢

49 995,06 K¢
159 997,14 K¢
935 976,57 K¢

zdarma

RU s mikroventilaciou

Standardna biela
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Zasklenie: 4/16 A/ALE
Zaruka: 5 rokov

Obrazok 24: Okno od firmy WITRAZ s.r.0.
2.4 Vymena vytahu

Vymena vytahu je druhou ¢innostou vykonavanou spolo¢nostou ING-CZECH
S.r.0. na projekte. Vytah ma pokryt’ vSetkych 9 poschodi budovy. Spolo¢nost’ vybrala
troch subdodavatel'skych kandidatov, ktorych oslovila, aby podali svoje cenové

a technologické ponuky.
2.4.1 Zakladné udaje o firmach

Beta Control s.r.o.

Obchodné meno: Beta Control s.r.o.
Sidlo: Cerného 829/58, 635 00 Brno-Bystrc

Spolo¢nost’ vznikla v roku 1994 v Brne ako inovac¢na firma, pre ktoru je zakladnou
stratégiou vyuzitie vlastného know — how pri aplik&cii modernych technoldgii v oblasti
elektronickych riadiacich systémov. Na ¢eskom aj slovenskom trhu pdsobi spolo¢nost’

v niekol’kych oblastiach:

e Dodéavky kompletnej elektroniky pre vytahy dodavky celych vytahov.
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e Dodavky elektroniky pre systémy Bezpe¢ny dom, vratane inStalacie tohto
systému.

e Dodavky elektroniky a riadiaceho softwaru pre cerpacie stanice pohonnych
hmot.

e Dodavky riadiacich systémov pre dvere dopravnych prostriedkov.

e Zakazkovy vyvoj internych serverovych aplikacii, riadiacich aplikacii pre OS

Windows a Linux a vyvoj bezdrétovych komunikacii a GSM aplikéacii.

V priebehu dlhoro¢ného posobenia na trhu ziskala spolo¢nost’ jedinecné sktisenosti
s dodavkami, servisom apodporou vo vSetkych oblastiach dodavanych systémov.
V sucasnosti  disponuje stabilnym tymom Specialistov, ktori s schopni rieSit’
najzlozitejSie problémy a pruzne reagovat na individuilne potreby zékaznikov.
Spolo¢nost’” usiluje 0 maximalnu spokojnost’ vSetkych zakaznikov, dodavatel'ov
a kooperatorov doslednym dodrziavanim a zdokonalovanim systému riadenia kvality.
Systém je zaloZeny na aktivnom pristupe vSetkych pracovnikov k problematike kvality.
(11)

VYTAHY BRNO s.r.0.

Obchodné meno: VYTAHY BRNO s.r.0.
Sidlo: Starobrnénska 340/14, 602 00 Brno

Spolo¢nost’ je na trhu s vytahovou technikou 20 rokov a pdsobi na celom Uzemi
Ceskej republiky. Jedna sa o Brnenskti spolo¢nost’ s dlhoro¢nou tradiciou v obore
vyhradenych zdvihacich zariadeni. Firma sa zaobera montdZzami a predajom vytahov,
zdvihacich zariadeni, modernizaciami, rekonstrukciami, budovanim novych vytahov
a naslednym servisom. Cielom je vzdy spokojny zdkaznik, kvalita, rychlost’, cena a
spolahlivy servis, ktory zaistuje bezpecnu kvalitni prevadzku a dlha zivotnost’
produktov. V juhomoravskom kraji ma za sebou spolo¢nost’ cez 1000 realizacii vytahov
roznych typov, vratane niekolkych Specialnych typov, ktoré si svojim prevedenim
a konstrukénym rieSenim ojedinelé. Potencidlnemu zékaznikovi sa venuje maximalna
starostlivost hned” od navrhovej Studie, kde sa firma snazi vyhoviet' realnym
poziadavkam zékaznika. Tovarne, v ktorych sa produkty vyradbaju su drzitel'mi

certifikatu kvality 1SO 9001:2008. Zamestnanci vlastnia potrebné opravnenia asu
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pravidelne Skoleni v oblastiach ZZ, BOZP, PO, prace vo vySkach. Vsetci servisni
technici su zaroven revizni technici a vlastnia osvedCenie o spdsobilosti vykonavat

odborné prehliadky a sktisky na zdvihacich zariadeniach a ploSinach. (24)

ZITTA - vytahy, s.r.o.

Obchodné meno: ZITTA - vytahy, s.r.o.
Sidlo: Vazany nad Litavou 35, 684 01 Slavkov u Brna

Firma bola zalozena v roku 2003 s cielom poskytovat” kvalitné sluzby na trhu
vytahovej techniky. Spolo¢nost ma zavedeny systém riadenia kvality a ziskany
certifikat podla normy CSN ISO 9001:2001. Management firmy méa dlhoroéné odborné
ariadiace skdsenosti v oblasti vytahovej techniky a zaistovacich ¢innosti. VSetci
pracovnici maju odbornu kvalifikdciu v obore asu priebezne $koleni v suvislosti
s vyvojom novych technol6gii zdvihacich zariadeni. Tym pracovnikov je tvoreny
star§imi skusenej$imi odbornikmi a aj mladymi pracovnikmi, pri ktorych je vyrazny
predpoklad pre rychly odborny rast s dlhodobou stabilizaciou vo firme. Firma ma
skusenosti aje opravnena vykonavat vsetky prace, ktoré sa tykaju vyhradenych

zdvihacich zariadeni (vytahov). Jednd sa hlavne o :

¢ Dodavky a montaze novych vytahov.

e Kompletny servis vSetkych typov vytahov.

e Generalne opravy a modernizacia podla CSN 27 4002 a CSN 27 4007.
e Malé a stredné opravy.

e Interiéry vytahovych kabin.

e Kompletné poradenstvo v odbore vytahov.

Firma spolupracuje s niekol’kymi renomovanymi ¢eskymi aj zahrani¢nymi firmami.

Cast’ komponentov nakupuje od tychto vyrobcov, niektoré si vyraba sama. (26)
2.4.2 Ponuky firiem

Beta Control s.r.o.

Typ vytahu trak¢ény osobny vytah, TSOV 450 /1/ 9-9
Nosnost’ 450 kg — 6 0sob
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Dopravna rychlost’
Pocet stanic

Pocet nastupist’
Zdvih

Umiestnenie stroja

Prevadzkovy vykon
Priemerna spotreba

Elektroinstalacia

Kabina:

Sachtové dvere:

Zaruka:

Zahdjenie prac:
Dizka trvania prac:
Zaloha:

Servis:

Cena:

1,0 ms-1

9

9

24 m

v strojovni vytahu nad vytahovou Sachtou, bez prevodovy
pohon

2,7 kW

1,7 KW

Riadenie tlacidlové jednoduché so zberom dole,
mikroprocesorové, ovladacie tlac¢idlo v kabine je v
prevedeni antivandal, nudzové osvetlenie kabiny a
zariadenie pre obojstranni  komunikéaciu pre pripad
poruchy. Tla¢idla vo vSetkych staniciach si umiestnené v
ocelovych portaloch a sU vybavené ukazovatel'om smeru
jazdy a ukazovatelom polohy kabiny. Tlac¢idla si v
prevedeni antivandal v nerezovych §titoch.

nepriechodna celokovova, hovorové zariadenie GSM,
madlo, monitoring vytahu, zrkadlo, digitdlna polohova
asmerova signalizacia, automatické BUS - FLAT
kabinové dvere

ruéné jednokridlové s priehladnym sklom, 9 ks, bez
poZiarnej odolnosti

5 rokov

8 tyzdnov od podpisu zmluvy

5 tyzdnov

30 %

zaruény aj pozarucény

889 000 K¢
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Obrézok 25: Vytah od firmy Beta Control s.r.o.

VYTAHY BRNO s.r.0.

Typ vytahu TOV 380

Nosnost’ 380 kg / 4 osoby

Dopravna rychlost’ 1,0 m/s

Pocet stanic 9

Pocet nastupist’ 9

Umiestnenie stroja bez strojovne, stroj je umiestneny v hornej ¢asti vytahovej
Sachty

Elektroinstalacia Presvietené tlacidlo s potvrdenim volby antivandal,

polohova signalizacia, smerova signalizacia, kryci Stitok
v prevedeni nerez brus

Kabina: nepriechodna, bez GSM, madlo, zrkadlo, digitalna
polohova a smerova signalizécia, automatické BUS 750-
800 x 2000 mm kabinové dvere
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Sachtové dvere: ru¢né jednokridlové so zatvaratom 750-800 x 2000 mm

Zéruka: 5 rokov

Zahajenie prac: 6 tyzdnov

Di7ka trvania prac: 30 dni

Zéloha: 50%

Servis: zaruény aj pozarucny
Cena: 1 055 000 K¢

PROJEKCE / VYROBA /| MONTAZ VYTAHU

Obréazok 26: Vytah od firmy VYTAHY BRNO s.r.0.

ZITTA - vytahy, s.r.o.

Typ vytahu BOT 400/1,0 — bez prevodovy osobni trakény vyt'ah
Nosnost’ 400 kg — 5 0s6b

Dopravna rychlost’ 1,0 ms-1

Pocet stanic 9
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Pocet nastupist’
Umiestnenie stroja
Prevadzkovy vykon

Elektroinstalacia

Kabina:

Sachtové dvere:
Zéruka:

Zahdjenie prac:
Dizka trvania prac:
Zéloha:

Servis:

Cena:

9

nad Sachtou

2,6 kW

mikroprocesorovy  riadiaci  systétm s frekvenénym
meni¢om Fuji. Zber smerom dole, mikroprocesorové
riadenie umoziuje nastavit’ na obojsmerny zber
nepriechodna celokovova, zhotovena z nehorlavych
materialov, hovorové zariadenie GSM, madlo, monitoring
vytahu, zrkadlo, digitallna  polohovd asmerova
signalizacia, kabinové dvere METRON zatvarajuce sa do
uplnej roviny, ventilator, hlasi¢ poschodi, signalizicia
pretaZzenia

rucné otocné

5 rokov

8 tyzdnov od podpisu zmluvy

3 tyzdne

40 %

zaruény aj pozarucny

845 600 K¢

Obrézok 27: Vytah od firmy ZITTA — vytahy, s.r.o.
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3 Navrh rieSenia

3.1 Navrh hodnotenia dodavatePov pomocou programu MS Excel

3.1.1 Vyber vhodného dodavatel’a na vymenu okien
Kritéria pre rozhodovanie:

e Celkova cena ponuky.

e Profil ponukanych okien.

e Vyska zalohy.

e Termin dodania okien.

e Doba zaruky.

e Moznost’ platby na splatky.
e Referencie spolo¢nosti.

o (Certifikaty spolo¢nosti.

e Moznost’ dotacii z programu Zelena usporam.
Vystupné hodnoty:

e 100 — 80 % = prijat’ ponuku
e 80— 70 % = zvazit ponuku

e < 70% = nezaujimat sa o ponuku

Ponuky vSetkych 13 firiem, ktoré ich poslali véas, sU suhrnne uvedené

Vv nasledujucej tabulke:
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935695 | 5—kom. |50% |6 tyzdiov |10 rokov |ano |100+ [ISO |é&no
1085966 | 5—kom. | 0% |6 tyzdiiov |5rokov  |nie |10 ISO | &no
1362727 |6—-kom. | 0% |7 tyzdiiov |5 rokov nie |55 ISO | 4no
1016222 |6—kom. | 0% |2tyzdne |5rokov |nie |100+ |ISO |&no

928579 |6 —kom. |50% |5 tyzdiov |5rokov |nie |100+ |[ISO |&no

953 971 |6—kom. | 0% |neuvedené |5rokov |nie |5 ISO | 4no

979534 |5—-kom. | 0% |6 tyzdiov |10 rokov |nie |100+ [ISO |é&no
1183581 |5—kom. |70% |4tyzdne |5rokov |nie |100+ |ISO |&no
1112589 |7—-kom. | 0% |6 tyzdiiov |10 rokov |nie |[100+ |ISO |&no
1152768 |5-kom. | 0% |neuvedené |5rokov |nie [100+ |ISO |é&no

952 784 | 6 —kom. | 0% | neuvedené | 6 rokov nie |[100+ |[ISO |&no
1113258 |5—kom. |30% | neuvedené | 5 rokov nie |[100+ |[ISO |&no
1067 013 | 5 —kom. N | neuvedené | 5 rokov nie |0 nie |ano

V programe MS Excel sa nachddza vstupnd matica,

Tabulka 2: Stthrn pontk na okna

ktora obsahuje vstupy

s parametrami, s ktorymi pracujeme. Z matice bolo odstranené kritérium Zelena

Gisporam, ktoré spiiajii vietky spoloénosti.

1|<=1mil 5-komorové | 0% 2 tyzdne 5rokov |&no |&no |>100
2| (1,0mil; 1,1 mil.> |6-komorové | 30% 4 tyzdne 6 rokov |nie |nie |>50
3|1 (L,1mil ;1,2mil> |7-komorové | 50% 5 tyzdiiov | 10 rokov >0
41(1,2mil.; 1,3 mil.> 70% 6 tyzdiov 0
5]>1,3mil neuvedené | 7 tyzdiov

6 neuvedené

Tabul’ka 3: Vstupnd matica okien

Nasleduje transformac¢na matica, v Ktorej s uvedené jednotlivé Grovne priorit

v Cislach jednotlivych parametrov vstupov. Nie vSetky kritéria vSak maju rovnakd vahu,
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preto su maxima pri roznych kritéridch odlisné. Cim vySSie maximum, tym véacSia vaha

sa danému kritériu priklada. Stéet maxim predstavuje idealneho dodavatela:

100 10 100 60| 50| 20| 50| 60

o 01D W |IN |-

min= 60

Tabulka 4: Transforma¢na matica okien

Dalej nasledujt tabulky, tzv. stavové matice, ktoré zobrazujd konkrétne pripady pre
jednotlivé firmy a jednotlivé hodnotenia dodavatelov. Ciselné vyjadrenie predstavuje

ercentualnu sumu maxima, ¢ize idealneho dodavatela:
p )

ArtOknas.r.o.

: < g | s
= | g Sl |28 e
v | 8 | _ | | | s|alxX|G
s | & |E | €| 8 |X| @€ C
c | 5 | o | 2| | 2| w| |2
SO 5 Oo
< + 5(2
1 (1 140} 0 |O0|1|1]1
2 | 0 | O] 10 (|0]O0O|0]O
3 | 0| 0| 0| 0 |1 0
4 | O 0 | 1 0
5 1 0 0| 0
6 0

Tabul’ka 5: Stavova matica ArtOkna s.r.o.

Hodnotenie: 75,49% - zvazit’ ponuku
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Bohemia Okna a.s.

9lduUg.Jajal

BB 1II80 OS]

yojerds jsouzowr

enIez

eIURPOP UJWIS)

eyofez

[4od

BUSD BAOY |30

'S"e BUY O elwayog

Tabulka 6: Stavova matica Bohemia Okna a.s.

Hodnotenie: 51,96% - nezaujimat’ sa

Finstal s.r.o.

9ldUg.9jal

BB 13I80 OS|

yoyerds jsouzowr

enIez

eIURPOP UJWLIS)

eyojez

[1o.d

©USD BAOY |30

'0°4'S [eIsul4

Tabul'ka 7: Stavova matica Finstal s.r.o.

Hodnotenie: 54,90% - nezaujimat’ sa
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J&T System s.r.o.

9lduUg.Jajal

EOBY 1180 OSI

yojerds jsouzow

enIez

eIURPOP UJWIS)

eyojez

[4od

BUSD BAOY |30

'0°J°S WRISAS |9

Tabul'ka 8: Stavova matica J&T System s.r.o.

Hodnotenie: 68,63% - nezaujimat’ sa

Krystov Group s.r.o.

aldUg.3jal

BI9BY1J1139 OS]

yoyerds jsouzowr

enIez

eIUBPOP UJWLIS)

eyofez

[1o.d

©USD BAOY |30

07 dNOUD AOLSAUN

Tabulka 9: Stavova matica KryStov Group s.r.o.

Hodnotenie: 53,92% - nezaujimat’ sa
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Lima okna s.r.o.

9lduUg.Jajal

BB 1II8 OS|

yojerds jsouzowr

enIez

eIURPOP UJWIS)

eyofez

[4od

BUSD BAOY |30

"0°4'S eUMO VINI

Tabulka 10: Stavova matica Lima okna s.r.o.

Hodnotenie: 60,78% - nezaujimat’ sa

Oknoservis s.r.o.

9ldUg.9jal

BI9BY1J1139 OS]

yojerds jsouzow

eynIez

elURPOP UJWIS]

eyofez

[oid

©USD BAOY|3D

‘0 4'S 'SIAY3ISONMO

Tabul’ka 11: Stavova matica Oknoservis s.r.o.

Hodnotenie: 82,35% - prijat’ ponuku
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Oknostudio s.r.o.

9l0Ug.9jal

BI9BY IS OS]

yojelds jsouzow

2{nIez

eIURPOP UJULIS)

eyojez

[1yo1d

©USD BAOY |90

"0°1°S 0IPNISOUN O

Tabul’ka 12: Stavova matica Oknostudio s.r.o.

Hodnotenie: 42,16% - nezaujimat’ sa

Pramos a.s.

aldUg.3jal

BB 13I80 OS|

yoyerds jsouzowr

enIez

eIURPOP UJWLIS)

eyojez

[1o.d

©USD BAOY |30

'S"® 'SONVYd

Tabul’ka 13: Stavova matica Pramos a.s.

Hodnotenie: 78,43% - zvazit' ponuku
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RI Okna a.s.

9lduUg.Jajal

BI9BY IS OS]

yojerds jsouzowr

enIez

eIURPOP UJWIS)

eyojez

[4od

BUSD BAOY |30

S VNMO 14

Tabul’ka 14: Stavova matica RI Okna a.s.

Hodnotenie: 50,98% - nezaujimat’ sa

PKS Okna a.s.

9ldUg.3jal

v
EBY1ILI80 OSI w
yoyerds jsouzowr mum
n)
eyniez N
A
< 8
BlURPOP UjWLI) g
g
<
eyo
yorez 2
>
8
[1o.d «n
o
—
<
BUSD BAOY |99 <
2
<
°l =

'S "B eUM0 SHd

Hodnotenie: 64,71% - nezaujimat’ sa
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Window Holding a.s.

9l0Ug.9jal

BI9BY IS OS]

yolerds jsouzow

2{nIez

eIURPOP UJULIS)

eyojez

[1yo1d

©USD BAOY |90

's'e BUIpjoH MOPUIAA

Tabulka 16: Stavova matica Window Holding a.s.

Hodnotenie: 38,24% - nezaujimat’ sa

Witraz s.r.o.

9ldUg.9jal

BB 13I80 OS|

yojerds jsouzow

enIez

elURPOP UJWIS]

eyojez

[oid

©USD BAOY |30

OIS ZVHLIM

Tabul'ka 17: Stavova matica Witraz s.r.o.

Hodnotenie: 14,71% - nezaujimat’ sa
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3.1.2 Hodnotenie ponuk

V nasledujucej tabulke sa nachadza sthrnné hodnotenie a porovnanie vysledkov
pontk jednotlivych spolo¢nosti. Zelenou farbou st vyznadené ponuky, ktoré spiiaju

prisnejsSie kritéria a spolo¢nost’ by ich mohla prijat’:

ArtOkna s.r.o. 75,49 | zvazit’

Bohemia Okna a.s. 51,96 | nezaujimat’ sa
Finstal s.r.o. 54,90 | nezaujimat’ sa
J&T System s.r.0. 68,63 | nezaujimat’ sa
KRYSTOV GROUP s.r.0. |53,92 nezaujimat’ sa
LIMA oknas.r.o. 60,78 | nezaujimat’ sa
OKNOSERVIS, s.r.o. 82,35 | prijat’

Oknostudio s.r.o. 42,16 | nezaujimat’ sa
PRAMOS, a.s. 78,43 | zvazit

RI OKNA a.s. 50,98 | nezaujimat’ sa
PKS okna a. s. 64,71 | nezaujimat’ sa
Window Holding a.s. 38,24 | nezaujimat’ sa
WITRAZ s.r.0. 14,71 | nezaujimat’ sa

Tabulka 18: Suhrn hodnoteni pontk na okna

Grafické zndzornenie a porovnanie jednotlivych ponudk:
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90,00

80,00

70,00 -

60,00 -

50,00 -

40,00 -

30,00

20,00 -

10,00 -~

0,00 -

ArtOkna s.r.o
Bohemia Okna a.s
Finstals.r.o

J&T System s.r.o
LIMA okna s.r.o
Oknostudio s.r.o
RIOKNA a.s

KRYSTOV GROUP s.r.o
OKNOSERVIS, s.r.o

PKS okna a.s

Window Holding a.s

PRAMOS, a.s
WITRAZ s.r.o

Graf 1: Suhrn hodnoteni ponuk na okna

3.1.3 Vyber vhodného dodavatela na vymenu vyt'ahu
Kritéria pre rozhodovanie:

e Celkové cena ponuky.

e Termin dodania.

e DiZka prac (nefunkénosti vytahu).

e Zaruka.

e Pocet 0s0b, ktoré bude novy vytah moct prepravit’.
e Moznost’ spojenia GSM.

e Rychlost’ vytahu.
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e Ziloha.
e Servis.

e Vykon.
Vystupné hodnoty:

e 100 - 80 % = prijat ponuku
e 80— 70 % = zvazit ponuku

e < 70% = nezaujimat’ sa o ponuku

Ponuky vSetkych 3 firiem, ktoré ich poslali v¢as, su sthrnne uvedené v nasledujlcej
tabul’ke:

889 000 | 8 tyzdiiov | 25 dni | 5rokov |5 |é&no 30% |ano| 2,7 kW
1055000 | 6 tyzdnov |30 dni |5rokov |4 |nie |1 |50% |&no|2,6 kW
845 600 | 8 tyzdiiov |20 dni |5rokov |5 [&no |1 |40% |é&no|2,6 kKW

Tabul’ka 19: Sthrn ponuk vytahov

V programe MS Excel sa nachadza vstupna matica, ktora obsahuje vstupy

s parametrami, s ktorymi pracujeme. Z matice boli odstranené kritéria rychlost’, zaruka

a servis, ktoré spiiiaju vietky spoloénosti rovnako:

1/845600K¢  |6tyzdiov [20dni |5 |ano |30% | 2,7 kW
21889 000Ke [8tyzdiov [25dni |4 |[nie |40% | 2,6 KW
3[1055000K¢ 30 dni 50%

Tabul'ka 20: Vstupnd matica vytahov

Nasleduje transformac¢na matica, v Ktorej s uvedené jednotlivé Grovne priorit

v Cislach jednotlivych parametrov vstupov. Nie vSetky kritéria vSak majua rovnaka vahu,
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preto st maxima pri roznych kritériach odlisné. Cim vyssie maximum, tym vi¢sia vaha

sa danému kritériu priklada. Sucet maxim predstavuje idedlneho dodavaterla:

2 85
3 60
max 100
max= 400
min= 185

Tabul’ka 21: Transformacna matica vytahov

Dalej nasledujt tabulky, tzv. stavové matice, ktoré zobrazujd konkrétne pripady pre
jednotlivé firmy a jednotlivé hodnotenia dodavatelov. Ciselné vyjadrenie predstavuje

percentudlnu sumu maxima, ¢ize idedlneho dodavatela:

Beta Control s.r.o.

S
— (5+]
& i c 3 o
S 3 8 s % © <
ut ot o a o = < o
= > = S |l » | 8 =<
S ) c o2 SO < 2
O = = N S} N
s & & A
<5 +—
e

1 0 0 0] 1 1 1 1

1 1 1
3 0 0 0

Tabulka 22: Stavova matica Beta Control s.r.o.

Hodnotenie: 81,40% - prijat’ ponuku
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Vytahy Brno s.r.o.

o
=
) o]
S = 5 g |3
o4 = 3 = | 2| s | & | 5§
m g ° = |2l | S| 2
> S = £ |2 O ®R | ®
| s | 5 |5 |E
|_ -
>
>
1 0 1 0o oy 0| O
0 0 o 1, 1, O 1
3 1 1 1

Tabul’ka 23: Stavova matica Vytahy Brno s.r.o.

Hodnotenie: 6,98% - nezaujimat’ sa

Zitta — vytahy s.r.o.

(@]
S
n [3+]
2| g s | 8 |=a
£ s g | & |8|=|£]| B
s 3 C“BSTUX
[ I = ﬁ%“g
= 8 g | ° "
=
N
1 1 o] 1| 1] 1| o0
0 1/ ol o] o 1 1
3 0 0 0

Tabul’ka 24: Stavova matica Zitta — vytahy s.r.o.
Hodnotenie: 74,42% - zvazit’ ponuku
3.1.4 Hodnotenie ponuk

V nasledujucej tabulke sa nachadza sthrnné hodnotenie a porovnanie vysledkov
pontik jednotlivych spolo¢nosti. Zelenou farbou su vyznadené ponuky, ktoré spifiaju

prisnejSie kritéria a spolo€nost’ by ich mohla prijat’
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VYTAHY BRNO s.1.0. 6,98 | nezaujimat’ sa
ZITTA — vytahy, s.r.o. 74,42 | zvazit

Tabul’ka 25: Sthrn hodnoteni pontk na vytahy

Grafické zndzornenie a porovnanie jednotlivych ponuk:

90,00

80,00 -

70,00 -

60,00 -

50,00 -

40,00 +

30,00 -

20,00 -

10,00 -

0,00 -

Beta Controls.r.o.

VYTAHY BRNO s.r.o.
ZITTA - vytahy, s.r.o.

Graf 2: Suhrn hodnoteni pontk na vytahy

Jedinou ponukou odporacanou k prijatiu je ponuka od firmy Beta Control s.r.o..

Vysledky a odportc¢anie som predal spolo¢nosti ING — Czech a spoloénost’ s touto

vwve

ostatné kritéria a hodnotenia rozhodli prave v prospech spolo¢nosti Beta Control s.r.o..
3.2 Navrh hodnotenia dodavatel’ov pomocou programu Matlab

Na hodnotenie dodavatel'ov taktiez pouzijem program Matlab, konkrétne jeho Fuzzy
logic toolbox. V tomto programe budem hodnotit’ iba dodavatelov okien, nakolko
dodavatelov na vytahy ma spolocnost’ iba troch, hodnotenie pomocou MS Excel

pokladdm za postacujuce.
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3.2.1 Vyber vhodného dodavatel’a na vymenu okien

Vstupné stavova matica ma 8 kritérii a takto vytvoreny model v programe Matlab by

bol prili§ zlozity. Rozhodol som sa preto rozdelit’ kritéria na tri skupiny:

1. Kritérial — spaja kritéria hodnotiace kvalitu dodavanych okien
2. Kritéria2 — spéja kritéria hodnotiace zdkazku, respektive kvalitu jej prevedenia

3. Kritéria3 — spaja kritéria hodnotiace dant spolo¢nost’

cena
profil
zaloha
kritéria2 | dodanie
zaruka
splatky
kritéria3 [ ISO
referencie

Tabul’ka 26: Kritéria pre Matlab

kritérial

Model bude teda obsahovat’ tri Ciastkové vystupné subory .fis . Vystupy tychto
stiborov pouzije vysledny stubor .fis ako vstupné premenné a dostaneme vysledné
hodnotenie. K modelu bude pripojeny taktiez spustitelny stbor .m , ktory Ciastkové

vystupy nacita, spoji a ndsledne vyhodnoti.

Na prvej skupine kritérii ukazem, ako vyzera model ajednotlivé editory. DalSie

skupiny budu spracované obdobne.
FIS Editor

Editor spustime zadanim prikazu ,,fuzzy* v programe Matlab. Nastavi sa v fiom
pocet vstupov a vystupov aich vlastnosti. M6&j model prvej skupiny kritérii ma dva

vstupy (cena, profil) a jeden vystup, ako znazorfiuje nasledujici obrazok:
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FIS Editor: vystupl
File Edit View

XX

cena

vystup1

{mamdani)

\
XX

profil
| FIS Name: wystupl FIS Type: mamdani
2nd methad e + | || current variable
Or method e < | [[Pame cena
Implication min = Tyre oput
Range 01.4]
Aggregation max =
Defuzzification centroid - | Help Close | I
System "vystup1": 2 inputs, 1 output, and 15 rules l

Obrazok 28: FIS Editor - okna
ME Editor

V Membership Function Editore sa nastavuju parametre vstupnych premennych.
Najskor sa navoli pocet funkcii, potom sa nastavi rozsah premennej a kazdej funkcii sa
nastavi jej meno aparametre. Rovnaky postup sa aplikuje pri vSetkych vstupnych
premennych arovnako pre vystup. Na nasledujucom obrazku je zn&zornena vstupna
premennd cena. Jej rozsah je nastaveny na 0 aZ 1,4 a obsahuje 5 funkcii. Kazda funkcia

M4 nastaveny svoj nazov a parametre, ako znazorfuje nasledujici obrazok:

u Membership Function Editor: vystupl o=

File Edit View

FIS Variables Membership function plots  Plot points: 1381

milion mllicnmcmhotrlswac
b ’
T

cena  outputl

XX

profil
input variable “cena’
Current Variahle Current Membership Function (click on MF to select)
Name cena Name milion
Type input Type trapmf -
Params

-1.04-111.04
Rengs [01.4] : :
Display Range [01.4] | Help Close |
Ready |

Obrazok 29: MF Editor - okna
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Rule Editor

V tomto editore sa volia pravidla, ako sa ma model spravat. Jedna sa o doleziti
a naro¢nu Cast’, pri chybnom zadani pravidiel by totiz mohol model pracovat’ nespravne
a dospeli by sme k zlym vysledkom. Nasledujtci obrazok znazoriuje pravidla pre prva
skupinu kritérii, konkrétne pravidlo 1 hovori, ze ak bude cena do milioéna a profil okien

bude sedemkomorovy, tak hodnotenie je vynikajlce:

n Rule Editor: vystupl E@

iEile7EdibnView :Options:

1. If {cena is milion) and (profil is sedemkomorove) then (output1 is vynikajuce) (1) -

If (cena is milion) and (profil is sestkomorove) then (output1 is vynikajuce) (1) -

If (cena is milion) and (profil is patkomorove) then (output1 is vynikajuce) (1)

If (cena is milionsto) and (profil is sedemkomorove) then (output1 is vynikajuce) (1)

If (cena is milionsto) and (profil is sestkomorove) then (output1 is vynikajuce) (1) |=
If (cena is milionsto) and (profil is patkomorove) then (output1 is dobre) (1)

If (cena is miliondvesto) and (profil is sedemkomorove) then (output1 is dobre) (1)

If (cena is miliondvesto) and (profil is sestkomorove) then (output1 is dobre) (1) =
If (cena is miliondvesto) and (profil is patkomorove) then (output1 is dobre) (1)

10. If (cena is miliontristo) and (profil is sedemkomorove) then (output1 is dobre) (1)

11. If (cena is miliontristo) and (profil is sestkomorove) then (output1 is zle) (1) -

10002 L 1) N,

If and Then
cenais profil is outputt is

patkomorove .
milionsto sestkomorove

miliondvesto

miliontristo none

viac ¥,
none - < [an] »

[ not [T not

Weight:

~ Connection

1 Delete rule Add rule Change rule I il L‘

FIS Name: vystup1 Help l Close |

Obrazok 30: Rule Editor - okna
Rule Viewer

Tento pohlad sliZzi na kontrolu funkcnosti pravidiel pomocou ich grafického
zobrazenia. Vstupné avystupné premenné su zobrazené Vv jednotlivych stipcoch.
V riadkoch sU zobrazené nastavené pravidla:
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n Rule Viewer: vystupl (=) @

File Edit View Options

cena=0.7 profil =1 output1 = 89.7

DD 0o N m kW N =

)

N

e
ST

oo

-

(T
I
T
T

2]
S
=
=X
=X
7]

Input: 107 1 101

| Opened system vystup1, 15 rules I | Help | Close ] |

hove: left | right l downl up ||

Obrazok 31: Rule Viewer - okna

Surface Viewer

Jedna sa o graficky 3D nahl'ad zavislosti dvoch premennych na vystupe. Je mozné
zobrazit' si zavislost' akychkol'vek dvoch vstupnych premennych. Vyfarbena plocha
musi pokryvat’ celi plochu, ako vo vertikalnom tak aj v horizontalnom smere. Na

nasledujucom obrazku je zobrazeny vztah zavislosti ceny a profilu:

n Surface Viewer: vystupl = @

File Edit View Options

cena profil
X (input): ceon + Y (input): profil - | Z (output): output1 -
X grids: 15 Y grids: 15 Evaluste
Ref. Input: ||P'°t points: 444 | I Help | Close | |
Ready |

Obréazok 32: Surface Viewer - okna
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Spustitel’ny .m subor

K vyhodnoteniu je potrebné vytvorit’ subor, v tomto pripade hodnotenie.m, vd’aka
ktorému sa nalitaji vstupné premenné a vypocita sa vysledok. V prvych Styroch
Castiach sa vzdy nacita model, nahraji sa vstupné data do premennej a prebehne
vyhodnotenie vratane ulozenia vyslednej hodnoty do novej premennej. Posledna cast’
prevedie vysledné¢ hodnotenie na slovné vyjadrenie s rozhodnutim, ¢i ponuku prijat,

zvazit' alebo sa o fiu nezaujimat’:

A=readfis('kriterial.fis");
B=input(‘cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): ");
kriteria_l1=evalfis(B,A);

C=readfis('kriteria2.fis');

D=input(‘'zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): ');

kriteria_2=evalfis(D,C);

E=readfis(‘kriteria3.fis');
F=input(‘splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : ");
kriteria_3=evalfis(F,E);

vysledok=readfis('vyhodnotenie.fis");
V=[kriteria_1 kriteria_2 kriteria_3];
vyhodnotenie=evalfis(V,vysledok);
vyhodnotenie

if vyvhodnotenie>80 "prijat’

elseif vyhodnotenie>70 'zvazit ponuku’
else 'nezaujimat sa’'

end
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ArtOkna s.r.o.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [0.9 0]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=>5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [50 6 2]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1), referencie(max 100): [0 1 100]
vyhodnotenie = 74.5000

ans = zvazit ponuku

Bohemia Okna a.s.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.08 O]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 6 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1), referencie(max 100) : [0 1 10]
vyhodnotenie = 35.5139

ans = nezaujimat sa

Finstal s.r.o.
cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.36 1]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0O=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 7 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1), referencie(max 100) : [0 1 55]
vyhodnotenie = 35.5139

ans = nezaujimat sa
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J&T System s.r.o.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.02 1]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0O=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 2 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1), referencie(max 100): [0 1 100]
vyhodnotenie = 88.9565

ans = prijat

KRYSTOV GROUP s.r.o.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [0.9 1]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [50 5 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 100]
vyhodnotenie = 74.5000
ans = zvazit ponuku

LIMA oknas.r.o.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [0.9 1]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=>5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 10 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 5]
vyhodnotenie = 35.5139

ans = nezaujimat sa
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OKNOSERVIS, s.r.o.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [0.9 0]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0O=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 6 2]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 100]
vyhodnotenie = 88.9565

ans = prijat

Oknostudio s.r.o.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.18 O]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [70 4 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 100]
vyhodnotenie = 35.5139
ans = nezaujimat sa

PRAMOS, a.s.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.11 2]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=>5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 6 2]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 100]
vyhodnotenie = 88.9565

ans = prijat
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RI OKNA a.s.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.15 O]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=>5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 10 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 100]
vyhodnotenie = 35.5139

ans = nezaujimat sa

PKS okna a. s.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [0.9 1]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [0 10 1]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 100]
vyhodnotenie = 74.5000
ans = zvazit ponuku

Window Holding a.s.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.11 O]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=>5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [30 10 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 1 100]
vyhodnotenie = 35.5139

ans = nezaujimat sa
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WITRAZ s.r.o.

cena(zaokruhlene v milionoch, profil(0 = 5-kom,1 = 6-kom,2 = 7-kom): [1.06 O]

zalohy v percentach(100=neuvedene), tyzdne dodania(10=neuvedene),
zaruka(0=5rokov, 1=6rokov, 2=10rokov): [100 10 0]

splatky(NIE=0 ANO=1), ISO(NIE=0 ANO=1, ), referencie(max 100) : [0 0 O]
vyhodnotenie = 35.5139

ans = nezaujimat sa

3.2.2 Porovnanie a vyhodnotenie ponuk

V nasledujicej tabulke su uvedené jednotlivé vysledky jednotlivych metod. Pri
oboch metodach som dospel k podobnym zaverom, nakol’ko su medzi nimi vSak drobné

odlignosti, v poslednom stipci st vysledky oboch metod spriemerované:

excel matlab priemer
ArtOkna s.r.o. 75,49 | zvazit 74,50 | zvazit 75,00
Bohemia Okna a.s. 51,96 | nezaujimat’ sa | 35,51 | nezaujimat’ sa 43,74
Finstal s.r.o. 54,90 | nezaujimat’ sa | 35,51 | nezaujimat’ sa 45,21
J&T System s.r.o. 68,63 | zvazit 88,95 | prijat’ 78,79
KRYSTOV GROUP s.r.0. |53,92 | nezaujimat'sa | 74,50 | zvazit 64,21
LIMA okna s.r.o. 60,78 | nezaujimat’' sa | 35,51 | nezaujimat’ sa 48,15
OKNOSERVIS, s.r.0. 82,35 | prijat’ 88,95 | prijat’ 85,65
Oknostudio s.r.o. 42,16 | nezaujimat’ sa | 35,51 | nezaujimat’ sa 38,84
PRAMOS, a.s. 78,43 | zvazit 88,95 | prijat’ 83,69
RI OKNA a.s. 50,98 | nezaujimat’ sa | 35,51 | nezaujimat sa 43,25
PKS okna a. s. 64,71 | nezaujimat' sa | 74,50 | zvazit’ 69,61
Window Holding a.s. 38,24 | nezaujimat’ sa | 35,51 | nezaujimat’ sa 36,88
WITRAZ s.1.0. 14,71 | nezaujimat’ sa | 35,51 | nezaujimat’ sa 25,11

Tabul’ka 27: Porovnanie vysledkov metod - okna

Ako mozno vidiet v tabul’ke, model v programe MS Excel nam odporuca prijat
ponuku firmy Oknoservis s.r.o.. Program Matlab nim odportca prijat’ ponuky firiem

Oknoservis s.r.0., Pramos a.s., J&T System s.r.0.. Podl'a aritmetického priemeru
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vysledkov, vychddza nasledovné poradie firiem, ktorych ponuky st odporicané

K prijatiu:

1. Oknoservis s.r.o0. — 85,65%
2. Pramos a.s. — 83,69%

Nasleduje grafické vyjadrenie vysledkov:

100,00
90,00
80,00
70,00 -
60,00 -
50,00 -
40,00 -
30.00 excel
matlab
20,00 -
m celkovo

10,00 -
0,00‘ T T T T T T T T 1

s g 9§ S92 v g 9 4 4 a2

s 52 058 6> 26 ° S s 3%
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S En b LYY352 0= Q9 L £33 2
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<3 ° 3 g = % 3

Graf 3: Porovnanie vysledkov metod - okna

Na zaklade zistenych vysledkov, som odporucil spolo¢nosti prijat’ v prvom rade
ponuku firmy Oknoservis s.r.o. spolocnost ING — Czech sa rozhodla tito ponuku

akceptovat’ a uzatvorit’ s danou spolo¢nost'ou subdodavatel'skii zmluvu. Cenova ponuka

v

je pre spolo¢nost’ najvyhodnejsia a aj najmenej rizikova.
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Zaver

Ciel'om mojej prace bolo vybrat’ pre firmu ING — Czech s.r.o. vhodného dodavatel'a
na vymenu okien a vymenu vyt'ahu pomocou metdd umelej inteligencie. K rieseniu bol

pouzity program MS Excel a fuzzy toolbox programového prostredia Matlab.

Na trhu okien pdsobi vel'a spolo¢nosti. Zo vsetkych oslovenych firiem predostrelo
konkrétne ponuky 13 firiem. Pomocou hodnotenia v MS Excel bola vybrand za
najvyhodnejsiu ponuku a takisto aj najmenej rizikovu pre spolo¢nost’ ponuka od firmy
Oknoservis s.r.o.. Program Matlab vyhodnotil za najvyhodnejSie ponuky okrem
Oknoservis s.r.o. aj ponuku firmy Pramos a.s.. Na zé&klade spriemerovania vysledkov
tychto hodnoteni, bola na realizéciu vybranad firma Oknoservis. Spolo¢nost’ sa tymito

odporucaniami riadila a uzatvorila s nou subdodavatel'ska zmluvu.

Pre hodnotenie ponUk na vymenu vytahov bol pouzity len program MS Excel,
nakol’ko tu spolocnost’ obdrzala iba tri konkrétne ponuky. Za najmenej rizikovi
a najvyhodnejsiu bola vyhodnotend ponuka od firmy Beta Control s.r.o.. Aj v tomto
pripade sa spolo¢nost drzala vysledkov prace aaj stouto firmou uzatvorila

subdodavatel'sk(l zmluvu.

Ako sme sa spolo¢ne s firmou mohli pocas realizécie tejto prace presvedcit’, metody
umelej inteligencie nie len Ze zniZuju riziko pri vybere a manaZzérskom rozhodovani, ale
takisto aj skracuju dobu potrebnl na zanalyzovanie informécii a Setria tak drahocenny

¢as veducich pracovnikov spolo¢nosti.
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