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ANOTACE

Tato diplomova prace se zabyva problematikou finan¢niho pldnovani podniku. V prvni
¢asti prace jsou popsana teoretickd vychodiska, jejichz znalost je pro sestaveni
finan¢niho planu nezbytnd. Nasledné je prace zaméiena na predstaveni vybrané
spoleCnosti. Poté budou provedeny potiebné analyzy, strategickd a finan¢ni, pro
zhodnoceni jeji soucasné situace, které slouzi jako podklad pro samotny finan¢ni plan.
Ten bude zahy vypracovan pro tfi nasledujici hospodarské roky v optimistickém .

Zaverecna Cast prace obsahuje zhodnoceni a kontrolu tohoto finan¢niho planu.

ANNOTATION

This master’s thesis deals with topic of financial planning of the company. The first part
of the thesis describes the theoretical background, whose knowledge is necessary for
drawing up the financial plan. Subsequently, the thesis is focused on introducing the
selected company Then the necessary analyzes, strategic and financial, will be carried
out to evaluate the current situation of the company, which serves as a basis for the
financial plan itself. That will soon be drawn up for the next three marketing years. The

final part of the thesis includes evaluation and feedback of this financial plan.
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Financ¢ni analyza, finan¢ni plan, finan¢ni planovani, generatory hodnoty, planovana
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vyhodnoceni planu
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UvVOD

Pro spravny chod kazdé spoleCnosti je nezbytné, aby byla nejen rentabilni, ale také
udrzovala dostatecnou vysi likvidnich finan¢nich prostfedki. Dal§im cilem je zajisténi
celkového rustu podniku. AvSak v zavislosti na konkurenci a ¢asto se ménicich trznich
aspektech se nejednd o trividlni zalezitost. K zajisténi téchto cili a pozadavka
napomahd finanéni planovani a jeho pfipadna aktualizace vzhledem k okolnostem.
Tento druh planovani se zaklada jak na vysledcich dosazenych v minulosti, tak 1
moznych budoucich situacich, jez na pfisluSném trhu mohou vyvstat. Tyto skutecnosti
nelze do planii zahrnout s urcitou ptesnosti, proto je vhodné vytvaret plany ve vicero

podobach.

vvvvvv

Usnadniuje vedeni spolecnosti rozhodovani v urCitych zélezitostech a umoziiuje
flexibiln¢ reagovat na nastalé okolnosti. Proto je zdkladem pro sestaveni finan¢niho
planu nejen znalost sou¢asného a minulé situace podniku, ale také vné&jSiho okoli, ve
kterém dany podnik plsobi. Z tohoto divodu byla do prace zahrnuta strategickd a
finan¢ni analyza, které tyto skuteCnosti popisuji a zkoumaji, a na jejich zékladé
sestavuje finan¢ni plan.

Pro diplomovou praci byla vybrana spole¢nost DVORAK — svahové sekacky s.r.o.,
kterd je jedinym ceskym vyrobcem radiem fizenych svahovych sekacek. Vyroba

podniku je zasazena kraje Vysocina, pobliz Havlickova Brodu. Tyto patentem chranéné

produkty jsou distribuovany do vice nez 40 zemi sv¢ta.
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CILE A METODY ZPRACOVANI

Cilem této diplomové prace je sestaveni navrhu dlouhodobého finan¢niho planu pro

vybranou spolecnost pro obdobi nasledujicich tii let, tedy roky 2018 - 2020.

Za timto ucelem bude provedena strategicka a financ¢ni analyza podniku za poslednich
minimaln¢ 5 let. V druhé zminéné analyze je téZz zahrnuto porovnani s konkurenci a

primérovymi hodnotami odvétvi.

Prvni ¢ast bude zamétfena na popsani teoretickych vychodisek finan¢niho planovani.
Prostfednictvim odborné literatury zde bude popsano a vysvétleno samotné finan¢ni
planovani, jeho principy a zésady, strategicka a finan¢ni analyza a dalSi potfebné

informace pro sestaveni finan¢ni plant.

Nisledujici ¢ast se bude zabyvat piestavenim spole¢nosti DVORAK — svahové sekacky
s.r.0., zdkladnimi informacemi o tomto podniku, jeji historii a vyrobnim zamétenim.
Dale zde bude provedena strategicka analyza zkoumajici okoli podniku prosttednictvim
SLEPTE analyzy a Porterova modelu péti sil. Na zaklad¢ finan¢ni analyzy bude popsan
rozbor absolutnich, pomérovych, rozdilovych a souhrnnych ukazateli. Zavérem této

¢asti bude shrnuti pfedchézejicich analyz formou analyzy SWOT.

Posledni ¢ast se bude vénovat samotnému navrhu finan¢niho planu spolec¢nosti. Tento
navrh bude sestaven ve dvou provedenich — optimistickém a pesimistickém. Plan bude
navazovat na dosavadni situaci podniku a jeho vyvoj a bude popisovat vyvoj ocekavany
v budoucich letech. Pro vy¢isleni jednotlivych poloZzek a celkové sestaveni finan¢niho
planu bude vyuZito zejména metod procentudlniho podilu z trZzeb, metod doby obratu a
koeficientu investicni naro¢nosti do dlouhodobého majetku. Ob¢ takto sestavené
varianty finan¢niho planu budou nasledné zhodnoceny prostiednictvim finanéni

analyzy.
Tato diplomova prace byla zpracovana pomoci nésledujicich védeckych metod:

e Analyza — v praktické ¢asti pfi zpracovani strategické a finan¢ni analyza, dale
pak pfi rozboru generatorit hodnoty,

e Syntéza — pouzita vramci hodnoceni vysledkli vySe zminénych analyz
k vyvozeni urcitych zavéra a také pii sestaveni finan¢niho planu, kdy jiz ziskané

data a informace slucuje v jeden celek,

12



Komparace — metoda vyuzitd pii porovnavani hodnot zkoumané spolecnosti
s hodnotami konkurence a prumérem odvétvi a nasledné pii porovnani

jednotlivych variant finan¢niho pldnu mezi sebou,
Analogie — aplikovana pii sestavovani variantnich pldnovanych vykaz,

Metoda casovych tad — druh statistické metody, na jejimz zéklad¢ jsou

sestaveny predikce trzeb dané¢ho odvétvi.

13



1 TEORETICKA VYCHODISKA FINANCNIHO
PLANOVANI

Tato Cast se zaméfuje na seznameni Ctenafe s dulezitymi pojmy z oblasti finan¢niho
planovani a s postupem pro vytvoreni financniho planu. Nejprve se prace zaobird
vysvétlenim zékladnich pojmi, jako finan¢ni planovani, jeho principi a zésad,
finan¢nim planem a jeho druhy. Nasledn€ jsou objasnény tvorby analyz, strategické a
finan¢ni, jez jsou pro financni plan velmi dulezité. Ddle jsou zanalyzovany a
predikovany generatory hodnoty podniku a na zavér je popsano sestaveni samotné¢ho

finan¢niho planu.

1.1 Finanéni planovani

Vychozim bodem ptedchézejicim vSechny ostatni manazerské ¢innosti je planovani.
Tato Cinnosti v sobé zahrnuje formulaci cili a zpisobi, jak téchto cili dosidhnout.

(Veber, 2009)

, Financni planovani je formalizované rozhodovani o zpusobu financovani, o
investovani kapitalu do vynosového majetku a o penéznim hospodareni. Integruje
systém podnikového planovani podle kritérii vynosnosti a rizika. Plni ulohu véasného
varovani tim, Ze predvida mozné a pravdépodobné financni situace drive nez

nastanou. “ (Valach, 1999, s. 243)

vvvvv

Finanéni planovani patii mezi nejdileZitéjSi oblasti managementu podniku. Je
klicovym prvkem, ktery spojuje strategické fizeni s finan¢nim. Je to jedna z velice
dilezitych oblasti managementu, jelikoZ jeho kvalita a Groven ¢asto zna¢né ovliviiuji
fungovani podniku jako takového. Financni pldnovani je kontinualni, nikdy nekoncici

proces (Mula¢, Mulacova, 2013).

Dle Rickové (2011) lze finan¢ni planovani chépat jako soubor ¢innosti, které vyustuji
v predikci budoucich vysledk jak finan¢nich, tak i investi¢nich rozhodnuti firmy neboli
finanéni plan. Finanéni plan je pak pro ftizeni vyvoje podniku nepostradatelnym
nastrojem. Diky nému je také mozné komparace dosazené reality s danymi cili. V jiné
definici uvadi finan¢ni planovani jako specifiky zamétenou kvalifikovanou ¢innost,
kterd ma zabezpecovat finan¢ni stabilitu podniku a Zadouci vynosovou situaci v daném

¢asovém horizontu.
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1.1.1

Principy a zasady finan¢niho planovani

Maji-li finan¢ni plany a celkové finan¢ni planovani plnit svou funkci pii finanénim

fizeni, je nezbytné, aby se pii jejich tvorbé dodrzovala urcitd pravidla. Dle Landy

(2007) je vhodné pii finanénim planovani respektovat tyto zdkladni principy a

specifické zasady:

>

Princip preference penézZnich tokii — zde je kladen duraz na to, aby celkové
penézni piijmy prevysSovaly celkové penézni vydaje, a to jak v kratkodobém, tak
1 v dlouhodobém casovém horizontu. Tento princip zdUraziluje rozliSovat
ptirtstky penéznich tokt, tedy piijmy a vydaji, od pfirtstki zisku, ¢ili ucetné
vykazovanymi vynosy a ndklady. Toto pravidlo je velmi dilezité, jelikoz jedna-
li se o ziskovy podnik, neznamena to, Ze jde automaticky i o finan¢né zdravy

podnik. Toto je velmi dilezity faktor pfi investicnim rozhodovani.

Princip respektovani faktoru casu — pokud je nominalni hodnota porovnavanych
pfijmil totoznd, v rdmci finan¢niho fizeni se déva prednost diivéjSim piijmim
pfed pozdé¢jSimi. Jeho praktické vyuziti je zejména u hodnoceni efektivnosti

investic.

Princip respektovani a minimalizace rizika — preferuje se stejné kvantum
penéznich vynosi ziskané s niz$im rizikem pied stejnymi vynosy s rizikem
vy$§im. OvSem neznamend to, Ze nejméné rizikova alternativa je 1 ta
nejvyhodngjsi. Je nezbytné rizika vzdy identifikovat a zohlediiovat je ve

finalnim rozhodovani.

Princip optimalizace kapitdlové struktury — podnikovy kapitdl by mél mit
optimalni sloZeni, tim by se zabezpecila finan¢ni stabilita podniku a sniZily by se
naklady na kapital (a zvysila ziskovost). Finanéni management by mél tomuto
principu vénovat patficnou pozornost, protoze struktura kapitalu se promitd i do

strategickych cili podniku.

Zasada dlouhodobosti  financniho planovani — zde je kladen diraz na
podiazenost kratkodobych (taktickych a operacnich) financnich cili vici cilim
dlouhodobym (strategickym) 1 na podporu pii realizaci téchto dlouhodobych

cilt.
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Zasada hierarchického usporadani firemnich financnich cilii — kratkodobé i
dlouhodobé cile by mély byt zastoupeny vzdy jednim hlavnim (vrcholovym)
cilem, ktery ma byt v planovaném obdobi splnén. Ostatni zdméry by mély byt
stanoveny a hodnoceny zejména zhlediska dosazeni pravé tohoto

vvvvvv

hlavnimu kompatibilni.

Zasada readlné dosazitelnosti podnikovych financi — podstatou je pfi financnim
planovani vychdzet ze zakladnich informaci ziskanych v analytické casti

finan¢niho planovani (analyza vnitiniho a vnéjsiho prostiedi, SWOT analyza).

Zasada programové ziskové orientace podniku — prestoze mezi dlouhodobymi
zaméry byva na prvni pozici maximalizace trzni hodnoty podniku, neméla by se
opomijet ziskova orientace firmy. Zisk totiz vyrazné ovlivituje trzni hodnotu
podniku a je ¢asto pouzivan jako ukazatel pro externi hodnoceni ekonomické

vykonnosti podniku.

Zasada periodické aktualizace podnikovych financnich cilii — je nezbytné, aby
ve vztahu ke stidle se ménicimu okoli byly financni plany neustale
aktualizovany. U strategickych finan¢nich plant je doporucovana roc¢ni

aktualizace, u ro¢nich plant predevsim Ctvrtletni.

Zasada podstatné shody struktury a formy hlavnich planovacich podkladii se
strukturou a formou podnikovych ucetnich vykazii — podstatou je, aby forma,
struktura a metody sestavovani finan¢nich plant byly v harmonii se strukturou,
formou a metodami vnitropodnikového ekonomického reportingu. Tim se zajisti

srovnatelnost vykazii a moznost kontroly dosazenych plan.

Zasada jednoduchosti a transparentnosti planovych vypoctii — ma vést
management k vyuzivani jednoduchych a piehlednych procedur a planovacich
vypoctl pro snadnou orientaci i osobam, které nemaji tak vysoké finan¢ni ¢i

ekonomické vzdélani.

Zasada relevantni autonomie financniho planu — moznost ménit finan¢ni plany
vzhledem k zainteresovanym skupindm, ovSem do takové miry, aby podnik

neodvadély od dosazeni strategickych cili.
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1.2 Finanéni plan

Finan¢ni plan je integrujici slozkou v systému podnikovych plani tim, ze se v ném
zobrazuji vSechny ¢innosti podniku a také spojuje vSechny dil¢i plany (Rezndkova,
2010). Finan¢ni plan lze také definovat jako vysledek dynamického procesu finan¢niho
managementu. Urcuje ukoly, které vyplyvaji z celkové koncepce rozvoje podniku a jsou
zakotveny v souhrnném planu podniku. Neméné dulezitou funkci finan¢niho planu je
kromé stanoveni zakladnich cilii a ukola firmy ve finan¢ni oblasti také implementace
vymezenych ukol do systému fizeni podniku a v souvislosti na dosazené vysledky jeji

pfipadna revize. Komplexni finan¢ni plan pfispiva k:
o Identifikaci proveditelnosti strategickych plant podniku;

e Identifikaci vzajemnych vztahti a relaci mezi jednotlivymi zdkladnimi prvky

podniku, které tvoii hodnotovy fetézec;

e Identifikaci moznosti a riznych zpisobt financovani podnikovych aktivit, také
dopadti konkrétni varianty financovani na celkovou efektivnost a vyslednou

hodnotu firmy;
e Zamezeni nezadouciho vyvoje, ve kterém miuize dochéazet ke ztratam.

Vystupy finanéniho planu prezentuji vyznamné kritérium hodnoceni a opodstatnéni
rozhodnuti, jejichz dopadem je minimalizace nakladd a optimalni spotfeba. Na spravné
uskutecnéném planu je pak postaven rozhodovaci proces napti¢ celym podnikem, jehoz
cilem je chranit a obnovovat mozné zdroje rozvoje. Do finan¢niho planu také patii
sladéni flexibility podnikové Ccinnosti s pfiméfenou spotiebou, jez je vyjadiena

dodate¢nymi naklady (Marini¢, 2008).

1.2.1 Druhy finanéniho planu

Rozhodujicim faktorem, ktery rozliSuje dva druhy finan¢nich plant, je ¢asovy horizont.
Plany se sestavuji pro rizna ¢asova obdobi a na zdklad¢ toho je d€lime na kratkodobé
(operativni, ro¢ni) a dlouhodobé (strategické, bussiness-plany). OvSem méla by platit
podminka tzv. ¢asové koordinace, kdy posloupnost udaji v kratkodobych planech

koresponduje s posloupnosti stanovenou v planu dlouhodobém. (Ruckova, 2011).
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Kratkodoby finanéni plan

Kratkodoby finan¢ni plan je charakteristicky tim, ze je sestavovan v ¢asovém horizontu
neékolika mésict (Ctvrtleti, mésice, dekady) az jeden rok. Jedna se o velice podrobny
plan, ktery se dale rozpracovava formou rozpocti na jednotlivé useky Cinnosti. Je
dilezité, aby se plnéni planu pravidelné kontrolovalo, pfipadné se na zékladé zjisténych
vysledkll planu ¢i zmén v okoli podniku pfijimaly opatfeni k dosazeni tohoto planu,

eventudlné plan upravovat (Korab, Peterka, Reziidkova, 2007).

Dle Landy (2007) se jedna o planovani zalozena na stavajici vyrobni kapacité, které
bere vuvahu i strategické zaméry podniku. Operativni finan¢ni plan je hlavnim
nastrojem pro kratkodobé finan¢ni fizeni. Jeho cilem je: identifikovat ¢asovy vyvoj a
strukturu kratkodobych finan¢nich potieb a zajistit provedeni kratkodobych finanénich

cilti v oblasti likvidity z hlediska fizeni pohledavek, zavazkl a zasob.

Dlouhodoby finanéni plian

vvvvvv

zakladnim nastrojem financ¢niho fizeni. Vychazi z planu investic, vyroby a prodeje. Je
vzajemnymi vazbami propojen s dlouhodobym komplexnim planem podniku tak, ze
tvoii jeho soucast. Skrze kapitdlové planovani urcuje optimalni strukturu a celkovou
vysi kapitalu, zajisStuje jeho efektivni vyuziti a vyhodnocuje, zda jsou zdkladni cile
podniku naplnény (Marinic, 2008).

Tento plan se sestavuje v horizontu delSim nezZ jeden rok, zpravidla to byva obdobi tii
az péti let. Nesleduje vSechny dil¢i oblasti, ale stanovuje souhrnné cilové ukazatele, na

néz je nutné se v daném obdobi zamétit (Kordb, Peterka, Reziakova, 2007).

Svou strukturou finan¢ni plan odpovida struktufe finan¢nich vykazi podniku, takze se

sestavuje v podob¢ (Rezndkova, 2010):
e planovaného vykazu zisku a ztrat,
e planované rozvahy,
e planovaného cash-flow.
Mulacova, Mulac (2013) uvadéji, Ze financni plan zahrnuje kromé tii vySe zminénych

vykazil jeste:

18



e plan trzeb,
e investi¢ni plan

e rozpocet externiho financovani.

1.2.2 Tvorba finan¢niho planu
K sestaveni finan¢niho planu Matik (2011) doporucuje nasledujici postup:
1) sbér vstupnich dat
a) analyza dat
b) strategicka analyza
¢) financni analyza (ke zjiSténi finanéniho zdravi podniku)
2) analyza a prognéza generatori hodnoty
3) sestaveni finan¢niho planu.
Tyto kroky budou nasledné v praci podrobnéji rozebrany.
Kislingerova (2010) uvadi finan¢ni planovani v n¢kolika krocich:
1. Nejprve provést analyzu financnich a investicnich moZznosti.

2. K ptedejiti ptipadnych piekvapeni, nasledujicim krokem je promitnuti, jaké

budou mit soucasna rozhodnuti disledky v budoucnu.
3. Dale zvolit urc€ité alternativy a zaclenit je do definitivniho finan¢niho planu.

4. Na zavér zméfit vykonnost finan¢niho planu a porovnat s cili, které byly planem

stanoveny.

Dle Fotra (2012) jsou zakladnimi informacnimi vstupy, které jsou potiebné k tvorbé

strategického finan¢niho planu:

e veli¢iny makroekonomického okoli (napt. tempo ristu HDP, pohyb ménovych

kurzt, vyvoj inflace...)

e veliCiny zostatnich strategickych funkénich plant (napf. plan vyroby,

marketingovy a obchodni plan, investi¢ni plan, plan zdsobovani a logistiky aj.)

e finan¢ni vykazy.
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Predikce vyvojli makroekonomickych veli¢in je mozné Cerpat z vice zdroji (napf.
prognézy CNB, prognézy na trovni jednotlivych ministerstev), oviem nékteré body
strategického finan¢niho planu, piipadné ostatnich strategickych funkcnich plant jsou
zpracovavany internimi ¢i externimi odborniky, a jsou tedy pouze na podnikové urovni

(Fotr, 2012).

Pro tvorbu strategického finan¢niho planu je kli¢ovou veli¢inou velikost trzeb

v planovacim obdobi, kterou Ize vyjadfit pomoci metod progndzovani.

1.2.3 Metody prognozovani
Tyto metody 1ze roz¢lenit na metody kvantitativni a kvalitativni.
Mezi kvantitativni metody se tadi:

e extrapolace casovych 7ad — vychazi z Casové fady dané veli¢iny (v naSem
pfipadé trzeb) za nékolik predeslych let. K néaslednému stanoveni trzeb
v pldénovacim obdobi se vyuzivaji tzv. trendové kiivky, které se ziskaji
prolozenim c¢asové tfady nejvhodnéj$Sim druhem kiivky, kterd nejlépe kopiruje
vyvoj trzeb v minulosti. Znalosti funkce této kfivky (linedrni, mocninna,

exponencialni...) je pak mozné urcit vyvoj dané veliiny na pldnované obdobi.

e regresni analyza — vymezuje budouci vyvoj dané veliCiny (trzeb) v zdvislosti na
vyvoji jistych nezavisle proménnych faktord, kterymi je dana veli¢ina ovlivnéna.
Zde u ptipadu trzeb mohou byt ptikladem HDP, vyvoj produkce vyznamnych
odbératelli, pfijmy domadacnosti a dal$i. Parametry casovych ftad zjistime
prostfednictvim casovych fad minulych trzeb a ¢asovych tad faktord, jez na

trzby pusobi (Fotr, 2012).
Je patrné, Ze regresni analyza je citliv§jsi, jelikoZ pracuje s vice faktory, které trzby
metody maji nedostatek a tim je predpoklad, ze ovliviiujici faktory plisobi stale stejné,
jak v minulosti, tak 1 v budoucnu (ceteris paribus). ZvIlasté v soucasné dob¢, kdy jsou
zmény externich faktorli velmi casté. Tento ptredpoklad spiSe neplati a tim jsou obé
metody méné a méné vyuzitelné v ramci piedpovédi veli¢in pro strategické finan¢ni

planovani (Fotr, 2012).
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Kvalitativni metody jsou postaveny hlavné na ndzorech a vypovédich expertt,
vysledkt marketingovych prizkumi, a zejména na analyzach vyvoje cen nebo mnozstvi
produkce s ohledem na technické moznosti podniku a ocekavany vyvoj poptavky (Fotr,
2012). Mezi nejznamé;jsi zptisoby sbéru informaci patii brainstorming, delfskd metoda,

panel experti a metoda analogie (Stddron, 2012).

Delfska metoda

Tato metoda spoc¢iva na anonymnim vice kolovém dotazovani expertil, jejichz odpovédi
jsou dale statistickymi metodami zpracovany. Byva uvadéna jako nejvhodnéjsi pro
stanoveni planovanych hodnot projektd. Experti mezi sebou komunikuji pies
informacni technologie, av§ak anonymné. Seznamuji se s postoji ostatnich odbornikt, a
bud’ se jejich postojim prizpiisobi, nebo je vyvrati. Je zde velmi diilezitd formulace
otazek, lze odpovidat pouze kvantitativné. VSe musi byt doprovdzeno detailni

argumentaci.(Stédrofi, 2012)

1.3 Strategicka analyza

Strategicka (situacni) analyza slouzi k identifikaci a hodnoceni faktort jak z vnéjSiho
prostfedi, tak i vnitini faktory podniku. Tato analyza by nam méla pomoci nalézt
klicové faktory, jez ovliviiuji podnik. Je zde dilezité, aby se hledali téZ vzajemné vazby

a pusobeni individualnich faktort (Srpova, 2011).

Je tedy vyznamnd pro vyhodnoceni silnych a slabych stranek i ptilezitosti a hrozeb
pusobicich z vnéjsiho prostredi. Je zde dilezité, Ze jeji provedeni, struktura i obsah se
formuluji podle toho, k jakému Uucelu ji tvofime. Strategickd analyza se odliSuje
riznymi strategiemi a koncepty strategického fizeni uplatiujicich v jednotlivych
podnicich. Z tohoto diivodu neni mozné doporucovat obecné platné navody ohledné
struktury a provedeni této analyzy. Ovsem z vysledkti bychom méli dostat odpovédi na
dvé hlavni otazky, a to: Kde se nachidzime? Kam mizeme smétfovat? (Grasseova,

Dubec, Rehak, 2010).

Maiik (2011) jesté mimo jiné doporucuje jako vychozi krok strategické analyzy vymezit
relevantni trh pfisluSny danému podniku, a to hlediska nejen produktu a Gzemi, ale 1

z hlediska konkurentli a zdkaznikd. Relevantni trh by mél byt vybran tak, aby
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poskytoval o sobé zakladni data, s nimiz lze prognozovat nasledujici vyvoj tohoto trhu.

Za zékladni data o trhu se povazuje:
e (Odhad jeho velikosti,
e Vyvoj trhu v ¢asovém horizontu,
e Eventualn¢ jeho segmentace.

Ke zjisténi velikosti trhu lze vyuzit riznych postuptli, avSak velikost trhu by se méla
odhadovat na zakladné poptavky, konkrétné jeji velikosti. Takovato data lze ziskat ze
zdroji Ceského statistického ufadu, Ministerstva pramyslu a obchodu a dalsich.
Budouci vyvoj trhu se odhaduje na zékladé¢ dosavadniho tempa rozvoje tohoto trhu.
Nasledné by méla byt provedena segmentace urceného trhu. Jednotlivé slozky trhu se
nemusi vyvijet stejnou rychlosti a podnik se miize zamétovat pouze na urcity segment, a

tudiz by se jeho vyvoj odliSoval od vyvoje celkového daného trhu.

Externich i internich metod strategické analyzy je mnoho, ovSem nize budou pfiblizeny

prevazné ty, které budou pouzity v ramci praktické ¢asti této diplomové prace.

1.3.1 Analyza makroprostredi

Makroprostiedi tvofi jakysi ,,obal* mikroprostiedi (jez je druhou ¢asti externi analyzy).
Zahrnuje zejména faktory, kterymi je podnik obklopen a plisobi na négj, ale sam jako
takovy je ovlivnit nemiZe. Sice je makroprostfedi pro vSechny podniky stejné, ale na
kazdy puasobi diferencné z divodd rozdilnosti a rtuzné citlivosti na ur¢ité podnéty

(Grasseova, Dubec, Rehak, 2010).

Tento druh analyzy zkoumad faktory a tendence vzdaleného okoli, jez lezi zpravidla
mimo oblast aktivniho vlivu podniku. Makroprostfedi pojimd podminky a vlivy
vznikajici zcela mimo podnik. Ten nema bezprostfedni moZnost stav tohoto okoli
jakkoliv ovliviilovat. MiliZe na n€ pouze svym rozhodovanim reagovat a pfipravit se na

urcité varianty, aby mohl ovlivnit ¢i ménit svlij vyvoj (Sedlackova, Buchta, 2006).

SLEPTE analyza

Metoda SLEPTE, ¢astéji oznaovand jako PESTLE analyza, se pouziva k identifikaci a
zkoumani faktort vnéjSiho prostiedi, jez na podnik ptlisobi, a mohly by pro tento

hodnoceny podnik znamenat pftilezitosti, nebo v opa¢ném piipad¢ hrozby. Grasseova,
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Dubec a Rehak (2010) tvrdi, Ze tato analyza by nam méla pomoci odpovédét na tii

hlavni otazky:

Které¢ vnéjsi faktory ovliviiuji podnik nebo jeji ¢asti?
Jaké mohou mit tyto faktory tcinky?

Které z téchto faktorii jsou nejpodstatnéjsi v blizké budoucnosti?

Faktory tvotici vnéjsi prostiedi jsou nasledujici:

>

1.3.2

Socialni — napt. velikost populace, vékova struktura, geografické rozdéleni,

zivotni uroven, dostupnost pracovni sily, pracovni zvyklosti aj.

Legislativni — existence a funkcénost zakonnych norem, legislativni omezeni,

autorska prava, vymahatelnost prava, funk¢nost soudu aj.

Ekonomické — vyse HDP, mira inflace, urokova mira, obchodni a rozpoctovy
deficit ¢i prebytek, ménova stabilita, stav sménného kurzu, vySe danovych sazeb
aj.

Politické — politicka stabilita, politicky postoj, zahrani¢ni konflikty, politicky

vliv urcitych skupin, vztah ke staitnimu primyslu a;.

Technologické — napt. podpora vlady v oblasti vyzkumu, rychlost morélniho
zastaravani, rychlost realizace novych technologii, technologicka uroven aj.

Ekologické — ptirodni a klimatické vlivy (napf. globalni oteplovani, Cerpani
neobnovitelnych zdrojii, legislativni omezeni spojena s ochranou zivotniho

prostedi (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010).

Analyza mikroprostiedi

Analyza mikroprostiedi se zamétuje zejména na odvétvi, ve kterém dany podnik piisobi.

S tim také souvisi konkuren¢ni sily, jez podnik ovliviiuji (Sedlackova, Buchta, 2006).

Dle Grasseové, Dubce a Rehaka (2010) je mikrookoli tvofeno piimo konkurujicimi

organizacemi, jejichz vyrobky ¢i sluzby jsou si navzdjem substituty. Mikrookolim je

tedy oznaceno piimé okoli podniku, resp. konkurenéni sily, které na podnik plisobi. Ke

zkoumani této konkurence v odvétvi Ize vyuzit Porterovu analyzu.
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Porteruv model 5-ti sil

Michael Porter urcil sily, jez na podnik ptisobi a tim reprezentuji ptipadné ptilezitosti a
hrozby. Je mozné, ze tyto sily pusobi paralelné, ovSem muze se i stat, ze bude pusobit
pouze nektera. Pfi analyze konkurence v odvétvi by se podnik mél zaméfit na

nasledujicich pét sil:
e hrozba vstupu potencialnich konkurentt;
e rivalita mezi stdvajicimi konkurenty;
e vyjednavaci sila dodavatelt;
e vyjednavaci sila zdkazniki;
e hrozby substitu¢nich produktt (Srpova, 2011).

Cilem této analyzy je vytvofeni jakéhosi ,,obrazu“ konkurencniho prostiedi, ktery by

formoval zéklad pro zpracovani strategie (Sedlackova, Buchta, 2006).

Mezi potencidlni konkurenty fadime organizace, které jesté nepatii do konkuren¢niho
prostfedi, ale mohou do n¢j vstoupit. Intenzitu tohoto rizika urcuji bariéry vstupu do
v odvétvi je pravé velikost téchto bariér vstupu (Srpova, 2011). Typy bariér vstupu
mohou naptiklad byt statni zasahy a legislativa, technologie a know-how, kapitalova
narocnost, pristup k distribu¢nim kanaltim, znalost znacky a oddanost zdkaznikt a dalsi

(Sedlackova, Buchta, 2006).

Rivalita konkurentu je tak velikd, jak velké jsou snahy soupeficich podnikl o ziskani
lep$i pozice na trhu. K tomu pouZivaji riizné nastroje a konkurencni strategie. Ty
ovliviiujyi a zaroven jsou také ovliviiovany udalostmi na trhu a sekvenci zakrokl a
protitahti konkurencnich podnikd. Cena, kvalita, sluzby, garance a zaruky, reklamni
kampané, distribu¢ni kanaly, nové vyrobky ¢i akce na podporu prodeje — to vse lze
zahrnou mezi konkurenéni néstroje. V této oblasti je nejprve nutné porozumeét
pravidlim konkurence v daném odvétvi, pak odhadnou velikost rivality, kterou
ovlivituji faktory, jako jsou pocet a velikost konkurentl, mira rastu trhu, vyse fixnich
nakladi, diferenciace produktii, bariéry vystupu z odvétvi, akvizice slabSich podnikl ¢i

globalni zdkaznici (Sedlackova, Buchta, 2006).
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Sila a vliv dodavatelii rostou zvySovanim ceny vstupil ¢i snizovanim kvality nebo
mnozstvi dodavek. Tim redukuji zisky svych odbérateli a odvétvi se tak stava
neatraktivnim. Za dodavatele l1ze t€Z zahrnout poskytnuti kapitalu, kvalifikované prace
nebo 1 expertiza pro management (Sedlackova, Buchta, 2006). Dodavatelé¢ jsou tim
silngj8i, ¢im vice poskytuji unikatni vyrobky, jimi dodavany vyrobek ptedstavuje pro
odbératele vyznamny zdroj, nebo pokud se dodavatelé mohou spojovat. Nejlépe se proti
této sile Ize branit budovanim vztaha s vicero dodavateli (Grasseova, Dubec, Rehak,

2010).

Podobné¢ jako dodavatelé, mohou i silni odbératelé vytvofit na podniky podstatné tlaky
v konkurenénim prostiedi. Snaha kupujicich spo¢ivd ve snizovani ceny, zlepSovani
kvality poskytovanim vétSitho mnozstvi sluzeb. Tim stavi konkurenty proti sobé a tak
snizuji zisky prodavajicich. Pokud maji zdkaznici velkou vyjednavaci silu, trh se tim
stava nepfitazlivym. Na to lze reagovat tak, ze se podnik zaméfi na sortiment zakaznikd
s men$i vyjednavaci silou. Daleko lepsi ochranou je vytvoreni unikatni nabidky, ktera

nelze odmitnout (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010).

Hrozba substitutii je determinovdna zejména faktory: relativni vySe cen substitutl,
jejich diferenciace a naklady na zménu. Tato konkurenéni sila je tim zavaznéjsi, ¢im
jsou levngjsi, kvalitngj$i a ¢im jsou nizsi néklady prejiti zdkaznikli na jiny substitut.
K odhadu této sily by mél podnik sledovat vyvoj jejich prodeje a porovnavat s prodejem
vlastnim (Sedlackova, Buchta, 2006). Tato posledni sila vyvolava zpravidla cenovou

konkurenci (Srpova, 2011).

1.3.3 SWOT analyza

SWOT analyza patfi mezi nejCastéji vyuzivané analytick¢é metody. Tato zakladni
metoda sjednocuje a ndsledné zpracovava informace a data, jez jsme ziskali

prostfednictvim dil¢ich analyz jednotlivych oblasti (Grasseova, Dubec, Rehdk, 2010).

Sedlackova s Buchtou (2006) uvadéji SWOT analyzu jako koncepéni ramec zaméteny
na charakteristiku klicovych faktorii, které ovliviiuji strategické postaveni podniku.
Vnitini analyza podniku charakterizuje silné a slabé stranky. Prostfednictvim vnéjsi
analyzy lze urCit mozné pfilezitosti a ohroZeni. Mnohdy je velmi komplikované

posoudit, zda urcita charakteristika podniku prezentuje jeho silnou nebo slabou stranku
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a zda urcity jev predstavuje pro firmu hrozbu ¢i piilezitost. V nékterych piipadech lze
z hrozby ,,vyCarovat® ptilezitost, ovSem je mozny i opak, Ze se z ptilezitosti ,,vyklube*

hrozba.

SWOT analyza nema pevny metodologicky ramec, v odborné literatuie Ize ziskat spise
jen obecngjsi informace nikoli vSak konkrétni kroky provedeni. SWOT analyzu je tteba
vzdy ptizpusobit ur¢itym specifikiim a podminkdm daného podniku. Déle také zalezi na

G&elu, kvali kterému se analyza viibec provadi (Grasseova, Dubec, Rehak, 2010).

Cil této analyzy nespocCivd na pouhém sestaveni soupisu silnych a slabych stranek,
moznych prilezitosti a hrozeb. Ma-li SWOT analyza pfi vytvareni strategie spliiovat

urcitou roli, je nutné, aby vné&jsi 1 vnitini faktory nejen identifikovala, ale odhalila jejich

vzajemné souvislosti a predikovala jejich vyvoj (Sedlackova, Buchta, 2006).

Veber (2009) jest¢ dodava k vnéjSim slozkdm SWOT analyzy urcita specifika. Pii
analyze hrozeb by se mélo vychazet jak z makroprostfedi, tak i z mikrookoli podniku.
Je ztejmé, ze diky globalizaci se hranice relevantniho okoli stale rozsituji. Prilezitosti
lze chépat vice zpiisoby, napfiklad piilezitosti jako pomoc pfi minimalizaci rizika
hrozeb, nebo pfilezitosti ve smyslu rozvojového a riistového charakteru pro podnik.

Druhy piiklad pak zavisi na vyvojové fazi trhu a jeho velikosti.

Nasledujici obrazek zachycuje zakladni vazby mezi jednotlivymi faktory, z nichz

vychazeji ¢tyfi druhy strategii:

Vnitini faktory
Silné stranky Slabé stranky
(Strenghts) (Weaknesses)
Vnéjsi faktory
Piilesitosti Strategie SO Strategie WO
L Vyuziti silnych stranek podniku | Prekonani slabych stranek podniku
(Opportunities) e e
s pomoci prilezitosti s vyuzitim pfilezitosti
Hrozby Strategie ST Strategie WT
Vyuziti silnych stranek podniku | Zdolani slabych stranek podnik a
(Threats) - . .
k odklonéni hrozeb vyhnuti se hrozbam

Obrazek 1: Matice SWOT

(zdroj: vlastni zpracovani dle Grasseova, Dubec, Rehak, 2010)
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1.4 Financni analyza

Finan¢ni analyza je jednim z tradi¢nich ndstrojti, na jejichz zéklad¢ se hodnoti finan¢ni
situace podniku. Je zalozena na zpétném hodnoceni vykonnosti podniku a jeho
finanénim zdravi. Cil této analyzy spocivd v prozkoumani financni situace podniku.
Podnik by m¢l identifikovat slabiny, jezZ by ho mohly v budoucnu ohrozit, ale také
poznat své silné stranky, o které by se firma mohla opfit (Mula¢, Mulacova, 2013).
Ovsem jeji vystupy jsou piitom i zakladem pro tvorbu rtznych plant, strategii a
dilezitych rozhodnuti nejen pro manazery podniku, ale i pro investory, obchodni
partnery, statni instituce, auditory, zaméstnance, konkurenty a spoustu dalSich
zainteresovanych osob. Je dulezit¢ brat ohled na to, pro kterou zdjmovou skupinu je
finan¢ni analyza zpracovavana, jelikoz kazda skupina dava piednost jinym informacim

(Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Dle Ruckové (2010) je finan¢ni analyza zaloZena na splnéni dvou zékladnich funkci.
Témi jsou prozkoumani financniho zdravi podniku a zformovani ziakladu pro
finanéni plan. Prvni funkce se tedy zaméfuje na zjiSténi financni situace, jeji vyvoj
v ¢ase minulém a odhady do let néasledujicich. Co se tyce druhé funkce, zde je finan¢ni
analyza brana jako nastroj pro sbér co nejvice poznatkli z minulého vyvoje

k naplanovani zasadnich financnich velicin.

Dle Koréaba, Peterky a Rezndkové (2007) je pfiprava finan¢niho planu bez minulé i
soucasné analyzy situace v podniku a jeho okoli nemozné. Plan by totiz znazorioval
pouze piani vedeni podniku a jeho splnéni by bylo velmi téZko uskutecnitelné. Pro
odborné sestaveni finan¢niho planu je podstatnou informaci analyza vnitinich
podminek. V ramci finan¢niho planu se jedna o analyzu, jeZ hodnoti finan¢ni vysledky,

tedy finan¢ni analyzu.

1.4.1 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Uspé&snost finanéni analyzy zavisi na kvalité vstupnich informaci. Zékladni zdroj t&chto
informaci predstavuji G€etni vykazy — rozvaha, vykaz zisku a ztraty a vykaz cash flow

(Rickova, 2010).

Rozvaha zobrazuje piehled majetku a zdrojl jejiho financovéni, a to k ur¢itému datu.

Aby byla rozvaha spravné sestavena, musi splilovat tzv. princip bilan¢ni rovnosti. To
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znamena, ze podnik nemuize mit vice majetku nez ma zdroji a naopak, tedy soucet aktiv
a pasiv se musi rovnat. Dal$im ucfetnim vykazem je vykaz zisku a ztrat neboli
vysledovkal. Ten nas informuje o uspé&$nosti podniku, tedy o vysledku dosazeného
podnikatelskou Cinnosti. Jsou zde zachyceny vztahy mezi vynosy, jeZ podnik dosahl za
ur¢ité casové obdobi, a naklady potfebnymi pro jejich vytvofeni. Dle akrudlniho
principu’ vyplyva, Ze naklady ani vynosy neodrazi skute¢né hotovostni toky a tudiz ani
vysledny Cisty zisk nezobrazuje skutecnou hotovost, kterd ma byt ziskana hospodarenim
podniku. Vykaz cash flow, tedy tfeti Gcetni vykaz jako zakladni zdroj dat, podava
informace o pfijmech a vydajich. V tomto vykazu je zachycen skuteény pohyb
penéznich prostiedk, tim tedy doplituje vykazy zminéné vyse (Kislingerova, 2010).

vvvvvv

finan¢ni situace podniku. Rozbor penéznich tokli poskytuje spoustu informaci. Zde je

nékolik z nich:

» Vykaz podava piehled o tom, jak podnik penézni prosttedky ziskal a na co je
pouzil.

» 'V oddilu, jenz se tyka provozni ¢innosti, je mozné zjistit, jak velka ¢ast vysledku
hospodareni koresponduje se skutecné vydélanymi penézi. Také jak zmény

pracovniho kapitalu spolecné s jeho slozkami ptisobi na tvorbu penéz.

» Nema jednotnou podobu. Podnik si miZze tento vykaz adaptovat na své potieby.
Je vSak tfeba zvlast’ vykazovat platby dani, pfijaté a vyplacené uroky a také

platby plynouci z mimotadnych néakladii a vynost.

» Nemala pozornost by se méla vénovat penéznim toklim v souvislosti s investi¢ni
Cinnosti. Je nutné vykazovat i1 tzv. ,dezinvestice tedy piijmy z prodeje
investicnitho majetku. Ministerstvo financi doporucuje v investicnim oddilu

vykazat i zmény pohledavek a zavazki plynouci z investi¢ni ¢innosti.

1.0d 2016 je novy formét ucetnich vykaz, ktery lze najit pod vyhlaskou 500/2002 Sb., pfevod mezi
starym a novym formatem Ucetnich vykazl Ize najit v ¢eském tcetnim standardu pro podnikatele ¢. 24
2Akrudlni princip - vynosy = penézni ¢astky ziskané ¢innostmi podniku v daném obdobi, bez ohledu na
jejich skute¢né inkaso v tomto obdobi, naklady = penézni ¢astky ucetné vynalozené k ziskani vynosu, ale
jejich zaplaceni nemuselo byt v daném obdobi
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» PenéZni toky spojené s pohybem dlouhodobého kapitalu, mezi které patii
napiiklad penézni toky vztahujici se k pohybu vlastniho kapitalu nebo splaceni
nekdejSich a pfijimani dalSich uvért, jsou dualezité pro hodnoceni vnéjsiho
financovani.

» Celkovy penézni tok je tvofen saldem vSech tii tokt (provozniho, investi¢niho a
finan¢niho). Stejna hodnota by také méla vyjit jako rozdil mezi konecnym a

pocatecnim stavem penéznich prostredk.

Dluhosova (2010) jest¢ dodava, ze kromé financnich vykazii mohou byt zdrojem
informaci vykazy vnitropodnikového ucetnictvi, které si kazdy podnik tvoifi sdm a podle
svych potieb. Jednd se naptiklad o vykazy zachycujici hospodatfeni s podnikovymi
naklady, spotiebu nakladl v jednotlivych stfediscich ¢i na jednotlivé vykony. Dalsi
zdroje informaci: vyrocni zprdvy, vnitropodnikové informace, burzovni informace,

progndzy finan¢nich analytikti a mnoho dalSich.

Vzijemna provazanost ucetnich vykazi

Vykazy jsou mezi sebou navzajem propojené, coz je zndzornéno na obrazku nize.
Zakladni prvek predstavuje rozvaha, kterd zachycuje majetkovou a kapitdlovou
strukturu. Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi patii mezi vyznamné zdroje
financovani a do rozvahy je pfevzat z vykazu zisku a ztraty. Na druhé strané, v ramci
majetkové struktury je podstatny stav penéznich prostiedkl. Tuto polozku a jeji pohyb

zaznamenava vykaz cash flow (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Vykaz cash flow Rozvaha Vykaz zisku a ztraty
Pocéateéni stav
penéz 3 Vlastni
Dlouhodoby kapital
majetek
Vydaje | | =00 beecccccaa
(z toho Naklady
HV obdobi) Vynosy
Pijmy Obéina
aktiva
-------- Cizi zdroje
Koneény stav (z toho
pendz parie) HV obdobi

Obrizek 2: Provazanost ucetnich vykazi

(zdroj: vlastni zpracovani dle Ruckové, 2010)
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V ramci vsech tii zdkladnich finan¢nich vykazii (rozvaha, vykaz zisku a ztraty a prehled

cash flow) probihaji rizné transakce:

» Penézné ucinné — transakce neovliviujici zisk, nezasahuji tedy do vykazu zisku

a ztraty, jsou pouze soucasti strany aktiv rozvahy a vykazu cash flow;

» Ziskové ucinné — transakce neovliviwgjici penézni prostiedky, spadaji do

ptehledu cash flow a vykazu zisku a ztraty;

» Ziskové i penézné u¢inné — tyto transakce prochazeji pies vSechny tfi vykazy;

» Ziskové 1 penézné nelGdinné — transakce pouze v rozvaze, vétSinou se jedna o

transformace ve struktufe majetku.

Z analytického hlediska je nejdtlezitéjsi vztah mezi vysledkem hospodaieni a

penéznimi toky, jak uz bylo feCeno vySe, Zze vykdzany hospodaisky vysledek

nezobrazuje skutecnou situaci podniku z hlediska finan¢nich prostredkli. K hodnoceni

podniku nestaci pouze to, ze je schopen vytvaret zisk, nybrz také ze produkuje dostatek

penéznich prostiedkil pro zajisténi bézné¢ho fungovani. Zkoumanim téchto dvou polozek

lze vyvodit Etyfi rizné situace:

Z provozni ¢innosti je dosahovano zisku a penézni tok je kladny. Nejlepsi

varianta, ktera mdZe nastat

Z provozni ¢innosti je dosahovano zisku a penéZni tok je zaporny. Podnik
neziskava finan¢ni prostfedky dostatecné rychle a jeho pohledavky maji velmi
nizkou obratkovost. Kviili nedostatkim financi mize mit podnik problém se
svym béZnym chodem.

wwv__r

Z provozni ¢innosti je dosahovano ztraty a penézni tok je kladny. Takovy
stav poukazuje na neschopnost managementu dostatecné zhodnocovat vlozeny
kapitdl. Soucasné¢ je tuto situaci mozné brat jako signdl pro budouci

pravdépodobné problémy s hospodaiskou situaci podniku.

Z provozni ¢innosti je dosahovano ztraty a penéZni tok je zaporny. Je to
nejméné piizniva varianta, nebot zobou vykazi jsou zfejmé problémy
v hospodateni podniku. Z dlouhodobého vyhledu je tato situace neudrzitelnd

(Rackova, 2010).
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1.5 Metody finanéni analyzy
Pti finan¢ni analyze se vyuziva téchto zakladnich metod:

e Analyza absolutnich ukazateli — obsahuje analyzu jak stavovych ukazatelt
(majetkova a finan¢ni struktura) tak i tokovych ukazateld (naklady, vynosy, zisk

a cash flow)
o Horizontalni analyza (t€Z zndma jako analyza vyvojovych trendl)
o Vertikalni analyza (procentni rozbor polozek rozvahy)

e Analyza rozdilovych ukazateli — nejvyznamnéjSim ukazatelem je Cdisty

pracovni kapital

e Analyza pomérovych ukazateli — jsou jakousi zdkladnou pro finan¢ni analyzu
o Ukazatele likvidity
o Ukazatele rentability
o Ukazatele aktivity
o Ukazatele zadluzenosti
o Ukazatele produktivity
o Ukazatele kapitalového trhu a dalsi

e Analyza soustav ukazateli — pomahd vysvétlit vzdjemné souvislosti mezi
jednotlivymi ukazateli pouzivanymi v pomérové analyze. Soustavou mohou byt
ukazatele teprve tehdy, pokud mezi nimi existuje vzajemna souvislost a

vzajemnost.
o Paralelni soustava ukazateli
o Pyramidova soustava ukazatela

e Souhrnné ukazatele hospodareni — snazZi se pouze jednim ukazatelem celkové

zhodnotit finan¢ni situaci podniku
o Bankrotni modely

o Bonitni modely (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).
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Tyto druhy finanéni analyzy oznacuje DluhoSovéa (2010) jako deterministické. Dalsi
skupinu tvofi tzv. matematicko-statistické metody, které zpravidla vychazeji z dalSich
casovych fad. Tyto metody se pouzivaji pfedevSim pro posouzeni determinantii, faktort
vyvoje a pro urCeni zavislosti a vazeb. Patii sem napfiklad regresni analyza,

diskrimina¢ni analyza ¢i testovani statistickych hypotéz.

1.5.1 Analyza absolutnich ukazateli

Zakladnim bodem pro posouzeni financni situace podniku je tzv. vertikalni a
horizontalni rozbor ucetnich vykaz. Pomoci téchto dvou ukazateli Ize sledovat
absolutni data z ucetnich vykazii v urcitych souvislostech, strukturach a relacich
(Kislingerova, Hnilica, 2005). Jejich velikost zalezi piredev$im na velikosti podniku a
k mezipodnikovému porovnavani je neni mozné pouzit (DluhoSova, 2010). Na zaklad¢
této analyzy lze prvotné zmapovat financni stav sledovaného podniku (Mulacova,

Mulac, 2013).

Horizontalni analyza

Analyza sleduje a porovnava zmény jednotlivych polozek ucetnich vykazi v ¢asové
posloupnosti. Tyto zmény mohou byt vyjadieny absolutné a procentné. Na zakladé
téchto porovnani a zmén ukazatelli 1ze odvozovat i pravdépodobny budouci vyvoj.
Ovsem je tfeba postupovat velmi opatrné, neni jisté, zda se v budoucnu bude podnik

chovat stejné€ jako v minulosti (Mrkvicka, Kolat, 2006).
Dle Kislingerové (2010) zakladem této analyzy je odpoveédét na otazky typu:

e O kolik jednotek se zmeénila uréitd polozka finan¢nich vykazii v ¢asovém

horizontu? (absolutni zména)

e O kolik procent se zménila tato poloZzka v ¢ase? (procentni zména)

Vertikalni analyza

Analyza, téz znama jako procentni rozbor, se zabyva vnitini strukturou absolutnich
ukazateld. Vyjadiuje jednotlivé polozky ucetnich vykazi jako procentni podil k jedné
urcité zakladné, jez predstavuje 100 %. Pfi rozboru rozvahy se zpravidla jako zaklad
pouziva hodnota celkovych aktiv, popf. pasiv. u vykazu zisku a ztraty je jako zaklad

brana velikost celkovych vynost ¢€i trzeb. Pokud se touto analyzou zjisti urcita stabilita

32



procentnich podilii nékterych polozek na celkovych aktivech, mlize tato metoda slouzit i

jako jisté voditko pro planovani.

Dle Ruackové (2010) tato metoda usnadiiuje srovnavani ucetnich vykazi s predeslym
obdobim a v zasad¢ lze také vyuzit pro komparaci s jinymi podniky v rdmci stejného

oboru.

1.5.2 Analyza pomérovych ukazatelu

Nejrozsitenéj$i a nejcastéji vyuzivanou metodou finanéni analyzy je analyza
pomérovych ukazatelli. Tyto ukazatele vznikaji jako podil dvou a vice absolutnich
hodnot ucetnich vykazl. Vypocitané hodnoty lze porovnavat v casovém horizontu, kdy
se sleduje trend danych ukazatell za dané Casové obdobi, lze je také porovnavat
s prumérem hodnot v oboru podnikéni nebo dokonce s hodnotami konkurence (Korab,

Peterka, Reznakova, 2007).

Ke splnéni pfedpokladu going concern principu je tieba pro podnik byt nejen rentabilni,

ale téz dostatecné likvidni a zadluzeny v pfiméfené mife. (Kislingerova, Hnilica, 2005).

Ukazatele rentability

Rentabilitou neboli vynosnosti vlozené¢ho kapitdlu se rozumi schopnost podniku
dosahovat zisku prostfednictvim investovaného kapitalu. Udava tedy, do jaké miry je
podnik schopny vytvafet nové zdroje. Ukazateli rentability hodnotime celkovou
efektivnost dané ¢innosti. V Casové fad¢ by hodnoty téchto ukazateli mély mit obecné
rostouci charakter. Ukazatele byvaji obecné vyjadieny pomérem riznych forem zisku

k urcitému druhu kapitalu.

Zisk lze ptimo vycist z GCetnich vykazi ve tfech podobéach. Prvni formou je EBIT
(earnings before interests and taxes), ktery odpovida provoznimu vysledku
hospodateni. Jeho pouziti je pifevazné tam, kde je nutné porovnadvani mezi podniky.
Dal8im druhem je EAT (earnings after taxes — Cisty zisk). Tuto ¢ast zisku lze vyplatit
na dividendy nebo jako nerozdéleny zisk slouZzi pro reprodukci v podniku. V tcetnich
vykazech je zaznamenany jako vysledek hospodaieni za bézné tcetni obdobi. Vyuziva
se pro hodnoceni vykonnosti samotného podniku. Tieti podobou zisku je EBT

(earnings before taxes), tedy provozni zisk upraveny o finan¢ni a mimotadny vysledek
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hospodareni pfed zohlednénim dani. Do vzorce se zpravidla aplikuje tam, kde chceme

porovnavat vykonnosti podnikl s odliSnym danovym zatizenim (Rtuckova, 2011).

Rentabilita celkového vioZeného kapitalu — vyjadiuje celkovou efektivnost podniku,
produkéni silu nebo také jeji schopnost generovani zisku. Udava celkovou vynosnost
kapitalu. Nebere ohled na to, jakymi zdroji byla podnikatelské ¢innost financovana.

Zisk

ROA =
Aktiva

Co do jednotlivych polozek zahrnout zalezi vétSinou na pohledu analytika ¢i tviirce
analyzy a ucelu tvorby. Pod pojmem celkovy vlozeny kapital se zpravidla rozumi
hodnota celkovych aktiv. Na pouziti druhu zisku zalezi naslednd intepretace vysledku

(Riackova, 2011).

Rentabilita vlastniho kapitdlu — dulezity ukazatel zejména pro vlastniky a akcionafre.
Diky nému mohou zjistit, zda jimi vlozeny kapital vytvari zisk v dostate¢né mife a zda
odpovida riziku investice. Ukazatel by mél dosahovat vyssich hodnot nez je vynosnost
bezrizikovych cennych papird. Kladny rozdil téchto dvou hodnot se oznacuje jako
rizikova prémie a vyjadiuje riziko, jez vlastnik investovanim svych prostfedkl

podstupuje (Ruckova, 2011).

ROE = Zisk
"~ Vlastni kapital
Rentabilita investovaného kapitalu - vystihuje, kolik provozniho hospodatského

vysledku podnik vygeneroval z jedné koruny investovaného kapitalu. Jedna se tedy o
zpoplatnény kapital (Kislingerova, 2010).

Zisk

ROCE = Vlastni kapital + Dlouhodobé dluhy

Rentabilita trieb — vyjadiuje schopnost podniku generovat zisk pii dané vysi trzeb.
v piipad€ dosazeni Cistého zisku se ukazateli také fiké ziskové rozpéti. Je jim vyjadiena
ziskova marze. Tu lze porovnévat s oborovym primérem. Pokud jsou hodnoty ukazatele
pod timto primeérem, jsou naklady na vyrobu pfili§ vysoké a ceny vyrobka zase
pomérné nizké (Ruckova, 2011).

Zisk

ROS =
Triby
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Ukazatele zadluZenosti

Tyto ukazatele indikuji rizikovost, kterd souvisi s vysi cizich zdroji, jez podnik do
financovani své Cinnosti zapojuje. Tedy s rostouci mirou zadluzeni roste i riziko,
protoze je tteba své dluhy splacet. Riizné obory maji miry rizika odliSné. Podniky by se
mély snazit nikoliv o minimalizaci téchto ukazateld, ale o zadluZenost na optimalni
urovni, kterd je dana okolnostmi a charakterem ¢innostmi podniku (Mulac¢ova, Mulac,

2013).

Podniky musi jest¢ zvazovat Ctyfi zakladni faktory, jez na tyto ukazatele piisobi. Jsou

jimi dang, riziko, typ aktiv a Giroven finan¢ni volnosti podniku (Kislingerova, 2010).

Celkova zadluZenost - také byva nazyvana ukazatelem véfitelského rizika, je

zakladnim ukazatelem zadluZenosti.

Cizi zdroje

Celkova zadluZenost = Aktiva celkem

Cim vyssi je hodnota ukazatele, tim vy3si je zadluZenost podniku a tedy i riziko
vétiteld. Doporucenou hodnotu vSak nelze vymezit. Je tfeba tento ukazatel posuzovat ve

spojitosti s vynosnosti celkového vlozené¢ho kapitdlu a také se strukturou externich
zdroju (Mrkvicka, Kolat, 2006).

Mira zadluZenosti — je ukazatel, jez poméfuje cizi a vlastni zdroje podniku. Je hojné
vyuzivan zejména pii zddostech o novy uvér, nebot’ signalizuje, jakou mérou by mohly
byt naroky véftitelli ohroZeny. Je posuzovan jeho vyvoj v €ase, zda podil ciziho kapitalu

rostl ¢i klesal (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Cizi zdroje

Mira zadluZenosti =
Vlastni kapital

Urokové kryti — informuje o tom, kolikrat zisk pfevy3uje placené uroky. S vysi tohoto
ukazatele roste 1 schopnost splacet uvery, popt. moznost Cerpat uvéry nové. Pro vétitele
predstavuje tzv. bezpecnostni polstar. Pokud se ukazatel rovna 1, znamena to, Ze podnik
vyprodukoval zisk pouze na pokryti nakladovych uroki a pro akcionafe nezbylo nic.
Odborna literatura uvadi jako postacujici hodnotu 3, ov§em doporucuje se, aby ukazatel

presahoval hodnotu 6. (Mulacova, Mulac, 2013).
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EBIT
Nakladové Uroky

Urokové kryti =

Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity vyjadiuji, jak efektivné podnik hospodafti s jednotlivymi slozkami
aktiv a jak toto hospodateni ovlivituje jeho likviditu a vynosnost. Jak velké mnozstvi
ma podnik mit, je velmi individualni. Pokud mé aktiv vice, nez je tieba, vznikaji nejen
zbytecné naklady ale i nizky zisk. Naopak pokud ma aktiv mén€, nemlze piijmout
potencialni ptilezitosti a tim pfichazi i o pfipadné vynosy s nimi spojené. Ukazatele
tedy hodnoti schopnost vyuzivani vlozenych prostiedkii do podniku. Lze je vyjadrit
dvéma zpusoby, v podobé obratu jednotlivych aktiv ¢i v podobé doby obratu

jednotlivych aktiv (Sedlacek, 2011).

Obrat aktiv — komplexni ukazatel, ktery mé&fi efektivnost vyuzivani celkovych aktiv.
Udava, jaka je obratkovost celkovych aktiv za dany Casovy interval, nejcastéji za rok.
Hodnota tohoto ukazatele by se méla rovnat minimalné 1, ale zélezi na odvétvi
(Kislingerova, 2010).

Triby

Obrat aktiv =
rat artty Aktiva

Doba obratu zdasob — informuje o tom, jak dlouhou dobu jsou aktiva vazéna v podobé
zasob. Obecné plati, ze pro zlepSeni situace by se méla zajistit co nejkratsi doba obratu
zasob. Je vsak diilezité nezapominat na optimalni velikost zdsob (Ruckova, 2011).

Zasoby

Doba obratu zasob = m

Doba inkasa pohledavek — udavéa dobu, ve které je majetek podniku vazan ve formeé
pohledavek. Hodnota tohoto ukazatele se porovnava s béZnou dobou splatnosti faktur a
primérem odvétvi. Pokud je primérnd doba splatnosti pohledavek delsi, je potfeba vice
Gveérd, s ¢imz jsou spojeny i vyssi naklady (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Pohledavky

Doba i ek = by 360
oba inkasa pohledavek Trzby/360
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Doba splatnosti krdatkodobych zavazki — vypovida o rychlosti splaceni kratkodobych
zavazkli podniku. Doba splatnosti zavazkli by méla byt delSi nez doba inkasa
pohledavek (Rackova, 2011).

Kratkodobé zavazky
Trzby/360

Doba splatnosti kratkodobych zavazki =

Ukazatele likvidity

Likvidita je charakterizovana jako schopnost dostat svym splatnym, tedy kratkodobym
zavazkam. Pro zajisténi dlouhodobé existence podniku nestaci byt pfiméfené rentabilni,
ale musi byt také dostatecné likvidni. OvSem likvidni podnik mé vézany urcité finance
v obéznych aktivech, tedy v zasobach, pohledavkach a na uctu. Tyto prostiedky musi
byt profinancovany, a to jak vazanym kapitdlem, tak i naklady spojenymi s jejich

uhrazenim. RozliSujeme likviditu béZnou, pohotovou a okamzitou (Kislingerova, 2010).

BéZna likvidita — udava, kolikrat 1ze obéznym majetkem pokryt kratkodobé zavazky.
Pti vypoctu je tieba zvazit strukturu zasob, jelikoz neprodejné zasoby nepfispivaji k
likvidite, proto je nutné je odecist. Podobné tomu je tak i s pohleddvkami. Nedobytné
pohledavky a pohledavky po 1hiité splatnosti by nemély do vypoctu vstupovat.
Optimalni vySe tohoto ukazatele by se méla pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5. Nikdy by
neméla klesnout pod 1. (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013).

Obéina aktiva

Bézna likvidita =

ezna tkviaia Kratkodobé zavazky
Pohotova likvidita — je ukazatel, ktery vyjadiuje schopnost hradit zavazky ptresnéji.
V citateli tohoto ukazatele se nezahrnuji nejméné likvidni prostredky — zdsoby.
Vysledné hodnoty by mély spadat do rozpéti 1 - 1,5. VySsi hodnoty nejsou pro podnik
vyhodné. Nadmérnd vySe obéZného majetku signalizuje malou vynosnost vloZeného

kapitalu (Ruckova, 2011).

e Obéina aktiva — Zasoby
Pohotova likvidita =

Kratkodobé zavazky

OkamZita likvidita — ptedstavuje nejuzsi vymezeni likvidity. Vstupuji do ni pouze
nejlikvidngj§i polozky zrozvahy, kterymi jsou penize na bé&znych uctech, penize

v pokladné, ale také kratkodobé cenné papiry, Seky a dal§i ekvivalenty hotovosti
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(Vochozka, 2011). Dle Knapkové, Pavelkové a Stekera (2013) by se ukazatel mél
pohybovat v intervalu 0,2 — 0,5. Vysoké hodnoty ukazatele svédc¢i o tom, Ze se finan¢ni

prostiedky nevyuzivaji efektivné.

et rer e Penéini prostredky
Okamzita likvidita =

Kratkodobé zavazky

1.5.3 Analyza rozdilovych ukazatelu

K analyze finan¢ni situace podniku, jez je orientovana na likviditu podniku, a k jejimu
fizeni, je vyuzivano rozdilovych ukazatel. Ty byvaji také oznaCovéany jako fondy
finan¢nich prostiedkii. Pojmem fond je v této problematice, tedy ve finan¢ni analyze a
finan¢nim fizeni, chapan ukazatel vyjadtujici rozdil mezi polozkami aktiv a pasiv.
V literatufe je mozné se setkat i s ,,Cistym fondem* jako s aktivem ocisténym o na n¢j

napojené zavazky (Mrkvicka, Kolat, 2006).

Mrkvicka s Kolafrem (2006) uvadéji tfi nejvice vyuzivané fondy, kterymi jsou:
e (isty pracovni kapital,
e (isté pohotové prostredky,
e (isté penéZni pohledavkové finan¢ni fondy.

Cisty pracovni kapitil, také oznaGovany jako provozni kapital, velmi ovliviiuje
platebni schopnost podniku. Vyjadifuje se rozdilem obé&znych aktiv a kratkodobych
cizich zavazki. Cisty pracovni kapital tedy vystihuje ¢ast ob&znych aktiv financovanou
dlouhodobym kapitalem (Knapkové, Pavelkova, Steker, 2013). Lze vypoéitat i jinym
zpusobem, a to od stalych aktiv odecist dlouhodobé zavazky a vlastni kapital. S vy$Sim
provoznim kapitdlem by méla vzrhstat likvidita podniku. Pokud ukazatel nabyva

zapornych hodnot, mluvi se o tzv. nekrytém dluhu (Mrkvicka, Kolat, 2006).

Cisté pohotové prostitedky &i penézni finanéni fond se vyuziva predeviim ke sledovani
okamzité likvidity. Tento fond vychazi pouze z pohotovych penéZznich prostredki
jakozto nejlikvidnéjSich aktiv. Na druhé strané se zohlediiuji jenom okamzité splatné
zavazky. Pokud jsou do pohotovych penéznich prostfedki zahrnuty vyhradné jen
hotovost a zlstatek na bézném uctu, jde o nejvyssi stupenn likvidity. OvSem do

pohotovych penéZnich prostfedki se fadi 1 kratkodobé terminované vklady a kratkodobé
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cenné papiry, jelikoz je lze na kapitadlovém trhu rychle pfeménit za penize (Knépkova,

Pavelkova, Steker, 201 3).

Cisty penéZni pohledavkovy fond — ukazatel, ktery se snaZi odstranit nedokonalosti
predchozich ukazateli a predstavuje jejich jakysi kompromis. Lze ho vypocitat
odectenim zasob a nelikvidnich pohledavek od ¢istého pracovniho kapitalu (Sedlacek,

2011).

1.5.4 Zhodnoceni celkové finanéni situace

Finan¢ni analyza by méla vyustovat v celkové zhodnoceni finan¢ni situace podniku,
identifikovat urcité¢ faktory, jez na tento stav hospodafeni pisobi, a navrhnout jista
doporuceni pro zlepseni do budoucna. Pro toto celkové hodnoceni je tieba brat v tvahu
vysledky individudlnich analyz jednotlivych oblasti v souvislosti s jejich vzajemnym
propojenim a ovliviiovanim. Pro jednociselnou charakteristiku finan¢ni situace podniku,
zda je schopen pfezit ¢i nikoliv, je uzivano tzv. souhrnnych ukazatelii. Patii sem

bankrotni a bonitni modely.

Pomoci bankrotnich modelit 1ze zjistit, zda podniku v dohledné dob¢ nehrozi bankrot.
Mezi tyto modely patii napt. Altmantiv model, indexy divéryhodnosti (indexy IN) ¢i

Taffleruv model.

Bonitni modely stanovuji finan¢ni zdravi podniku pomoci bodového hodnoceni
jednotlivych oblasti hospodateni. Podle dosazenych bodt Ize podniky fadit do urcitych
kategorii. Jde tedy o srovnavani v ramci stejného oboru podnikani. Patfi sem modely
jako napf. Tamariho model, Kralicktiv Quick-test a dal$i (Knapkova, Pavelkova, Steker,

2013).

Pro ucely této diplomové prace byly vybrany Altmantiv model a Kralickliv Quick-test.

Altmanav model

Tento model vychéazi z propo¢tu globalnich indexii a je zalozen na tzv. diskriminacni
analyze. V Ceské republice je diky své jednoduchosti vypoétu velmi oblibeny. Jeho
smyslem je jednoduché odliSeni bankrotujicich podnikd od téch s minimdlni
pravdépodobnosti bankrotu. Je urcen jako soucet péti pomérovych ukazateli, z nichz je

kazdému pfifazena urcitd vaha. Altmanlv model se ¢astecné odliSuje pro podniky
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vetejné¢ obchodovatelné na burze a podniky neobchodovatelné. OdliSnost spociva

predevs§im v hodnotach vah jednotlivych ukazateld (Rickova, 2011).

Pro tuto diplomovou praci byla vybrdna druhd varianta modelu, tedy varianta pro

podniky neobchodovatelné na burze. Ma nasledujici tvar:
Z=0,717 x X; + 0,847 X X, + 3,107 X X3 + 0,420 X X, + 0,998 X X5
Kde:
X1 = pracovni kapital / aktiva celkem
X2 =nerozdéleny zisk / aktiva celkem
X3 =EBIT / aktiva celkem
X4 = vlastni kapital / celkové dluhy
Xs = trzby / aktiva celkem (Marini¢, 2008).

U podnikd, u kterych hodnota Z pievySuje 2,9, je velmi nizkd pravdépodobnost
bankrotu. Oproti tomu, podnikiim s Z < 1,2 hrozi bankrot. Intervalu mezi 1,2 a 2,9 se
fika Seda zona (Rackova, 2011).

Kralickiv Quick-test

Tento test se sklada ze Ctyf ukazatelii, na jejichz zaklad¢ je situace podniku hodnocena.
U jednotlivych ukazatelti jsou obodovany intervaly hodnot a vysledné skore je pak

uréeno primeérem téchto ukazateli:
R1 = vlastni kapital/celkova aktiva
R2 = (dluhy celkem — penézni prostiedky)/provozni CF
R3 = EBIT /celkova aktiva
R4 = provozni CF /triby

Hodnoceni finan¢ni stability zajiStuji prvni dvé rovnice (FS = (R1 + R2)/2). Pomoci
druhych dvou rovnic se zkouma vynosova situace podniku (VS = (R3 + R4)/2). Pro
celkové hodnoceni situace se pak pouziva SH = (FS + VS)/2. Hodnoceni jednotlivych

intervala vysledkti ukazateld jsou vyobrazeny v nasledujici tabulce.
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Tabulka 1: Intervaly hodnoceni Kralickova Quick-testu

(zdroj: vlastni zpracovani dle Marinic¢, 2008)

Bodové ohodnoceni
Ukazatel
0 bodu 1 bod 2 body 3 body 4 body
R1 <0 0-0,1 0,11-0,2 0,21 -0,3 >0,3
R2 > 30 12-30 5-12 3-5 <3
R3 <0 0-0,08 0,08-0,12 | 0,12-0,15 > 0,15
R4 <0 0-0,05 0,05-0,08 0,08 -10,1 >0,1

Pokud hodnoceni kritérii je vyssi nez 3 body, podnik je povazovan za velmi dobry.
Ovsem pokud je podnik hodnocen méné€ nez 1 bodem, nachazi se ve Spatné finan¢ni

situaci (Marinic¢, 2008).

1.6 Analyza a prognodza generatoru hodnoty

Za generatory hodnoty se povazuji veli€iny, jez ve svém souhrnu ovliviluji ¢i dokonce
ur¢uji hodnotu podniku. Na zidkladé prognozy téchto generatorti je nasledné staven

finan¢ni plan, zvlasté plan volnych cash flow. (Matik, 2011).

Pro ucely této diplomové prace budou nasledné podrobnéji rozebrany pouze ty

generatory, jez jsou potiebné pro sestaveni finan¢niho planu.

1.6.1 Trizby

Prognoza trzeb by méla vychazet z predikce celkového vyvoje trhu a trzniho podilu
podniku. To lze nejjednoduseji prognoézovat na bazi trzeb, kterych bylo dosahovano
v minulych letech. Nasledna predikce muze byt stanovena prostfednictvim analyzy
casovych fad a jejich extrapolaci nebo pomoci regresni analyzy Tato pfedpoveéd ale
neni kone¢nd a miZe byt korigovana dle kapacitnich moznosti plynoucich z analyzy
vnitfniho potencialu, dale také z finan¢niho planu, ktery udava schopnost financovani
podniku. Pfipadné upravy mizou vyvstat zejména z uvah o zavedeni potfebnych

investic a jejich financovani (Matik, 2011).
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1.6.2 Provozni ziskova marze

Provozni ziskovd marze je vymezena jako pomér korigovaného provozniho vysledku
hospodaieni pred danémi (dale jen KPVH?) a trzeb. KPVH tedy v anglické literatufe
odpovida pojmu NOPBT (Net Operating Profit Before Tax), tedy Cisty operacni zisk
pted dani. Z praktickych divodi se k vypoctu ziskové marze uvadi KPVH pied odpisy,
jelikoz analyza a prognoza odpisti se provadi az v souvislosti s jinym generatorem

hodnoty a to s investicemi do dlouhodobého majetku* (Matik, 2011).

K prognéze ziskové marze bude pouzito dvou nezavislych metod, prognézy shora a
progndzy zdola, a jejich nésledné vzajemné slad’ovani.

Prognéza ziskové marZe shora

Tato metoda, jez je povazovana za zakladni, vychéazi z vyvoje ziskové marze za minula
obdobi a na né& navazuje odivodnény vyvoj do budoucnosti. Matik (2011) uvadi

nasledujici postup:
1. Vypocitat za minulé roky KPVH pied dani a nejlépe pred odectenim odpist.
Nasledné odvodit ziskovou marzi v procentech.

2. Piedeslou ziskovou marzi a faktory na ni piisobici podrobit analyze v souladu

s konkurenc¢ni pozici podniku.

3. Vsouvislosti s pfedchozi analyzou odhadnout ptsobeni hlavnich faktord na
ziskovou marzi v budoucim ¢asovém horizontu a nasledn¢ odhadnout budouci

hodnoty ziskové marze.

4. Dopocitat KPVH v budoucich letech pomoci jiz predikovanych trzeb a

odhadnuté ziskové marze.

Prognoza ziskové marZze zdola

3 KPVH — vysledek hospodaieni upraveny o naklady a vynosy, jez nesouvisi s hlavni ¢innosti podniku.
Jedna se napiiklad o polozky trzby, zlstatkova cena majetku a odpisy budov a zafizeni, jez neslouzi
k hlavni ¢innosti podnikani. Na druhé strané je nutné pficist finan¢ni vynosy a naklady, které by souvisely
s provoznimi aktivitami (Mafik, 2011).
4 Pro ugely této diplomové prace (sestaveni finanéniho planu) nebude do vypoctu vstupovat KPVH, ale
pouze provozni vysledek hospodaieni.
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V ramci tohoto principu lze predikovat jednotlivé nakladové, popt. vynosové polozky,
které je mozné dale vyuzit pro sestaveni kompletniho pldnovaného vykazu zisku a
ztraty. Zakladni nakladové polozky (ndklady na prodané z bozi, vykonova spotieba,
osobni naklady) mohou byt prognézovany formou podilu na trzbach. Z jejich prognoz

se nasledn¢ vyjadii KPVH a dopocita se ziskova marze (Matik, 2011).

Pravdépodobné se vysledky obou metod budou lisit. OvSem cilem bylo ziskat stejné
vyse ziskovych marzi, proto bude zapotiebi provedeni riiznych korekci, aby se ziskové
marze shodovaly. Vysledkem tohoto generatoru by méla byt jak hodnota ziskové marze,
tak 1 realn¢ vypadajici predikce ndkladovych polozek, diky nimz bude mozné sestavit

planovanou vysledovku (Maftik, 2011).

Pro odhad budoucich hodnot za pouziti hodnot minulych musi byt minulost doplnéna o
analyzu hlavnich faktori pisobicich na marzi. Faktory jsou pro kazdy ptipad odlisné,
nicméné za zakladni 1ze povazovat konkurenéni strukturu (Porterova analyza), osobni

naklady a ostatni provozni ndklady (Marik, 2011).

1.6.3 Pracovni kapital

V ramci finanéni analyzy bude s ukazatelem pracovni kapitl pracovano jako s rozdilem

obé&znych aktiv a kratkodobého ciziho kapitalu.

U provozné nutného kratkodobého financniho majetku (prostiedky potiebné pro
bezproblémovy chod podniku, plus tcelné rezerva) lze pracovat piimo s odhadnutymi
absolutnimi hodnotami nebo je mozné ho dopocitat z pozadované miry likvidity.
PoloZky casového rozliSeni je vhodné analyzovat, zjistit jejich povahu a skladbu. Také
je tfeba posoudit jejich vyvoj v minulosti v souvislosti s vyvojem trzeb. Podle toho je
mozné tyto polozky odhadnout v absolutnim vyjadfeni, nechat ve stejné vysi k datu
ocenéni €i je pldnovat v procentnim poméru k trzbam. Z diivodu, ze zmény casového
rozliSeni souviseji pouze s ucetnimi operacemi, nikoli vSak s redlnymi penéznimi toky,

Marik (2011) doporucuje prvni ¢i druhy zminény zpisob.

Pti analyze a planovani pohledavek, zdsob a zavazki Matik (2011) uvadi nasledujici

postup:

1. Zanalyzovat naro¢nost vykoni na jednotlivé ¢asti pracovniho kapitalu

v minulych letech. Vztah mezi vykony (trzbami) a jednotlivymi polozkami
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pracovniho kapitalu lze zachytit v procentnim vyjadieni, poctem obrati ¢i dobou
obratu. Je zadouci u vypocti pouzit tu vykonovou polozku, kterd ma s polozkou
pracovniho kapitalu nejuzsi vztah: pohledavky — trzby, zasoby zbozi — néklady
vynaloZzené¢ na prodané zbozi, material — spotieba materidlu, vyrobky -
vykonova spotieba + osobni naklady, obchodni zavazky — ndkup, popt. naklady
vztahujici se k nakupovanym polozkam. OvSem zdsadni podminka spociva ve

stejném vyjadieni minulosti i prognozy.

2. Identifikovat hlavni faktory, které by mohly jednotlivé polozky ovlivnit béhem

vyvoje sledovaného obdobi.

3. Predikovat vliv zjisténych pficin do budoucnosti a odhadnout vyvoj naro¢nosti

vykont na polozky pracovniho kapitdlu v budoucim ¢asovém horizontu.

Vystupem by méla byt odiivodnéna progndza nasledného vyvoje pracovniho kapitalu
v relativnim vyjadieni. OvSem jako vstup do finan¢niho planu je vhodné doplnit
relativni hodnoty i1 absolutnimi ¢isly, které lze zjistit z relativniho vyjadifeni dané

polozky pracovniho kapitalu a planovanych trzeb (Maftik, 2011).

1.6.4 Investice do dlouhodobého majetku

Na zacatku je tfeba zminit, Ze se opét jednd o investice do provozné nutného majetku,
tedy do majetku nezbytného pro zékladni podnikatelskou ¢innost podniku. Predikovani
tohoto generatoru je velmi obtizné a bez pomoci specialistii z daného podniku témeét

neproveditelné (Matik, 2011).
Lze rozlisit tfi varianty planovani investi¢ni naro¢nosti:

1. Globalni pristup — vhodny, kdy investice do dlouhodobého majetku maji
prabézny charakter. Vyuziva se zde koeficientu naroCnosti trzeb na investice

brutto (Kpmb).

Investice brutto do provozné nutného DM

kpmp = Triby

Tento koeficient by se mél pocitat za co nejdelsi minulé obdobi a nejen za dany podnik,
ale 1 za konkuren¢ni podniky. Lze vyuzit i jednodussiho koeficientu a to prostého podilu

dlouhodobého majetku na trzbach (kpwm).
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2.

3.

Provozné nutny DM

kom = Triby

Pristup podle hlavnich polozek — pouziva se pro nejblizsi 1éta. Vychazi se
z konkrétnich  investiénich plani podniku. Plany podlozené analyzou
efektivnosti a vychazejici z redlnych vyhledt podnikovych vykoni mohou byt

hlavnim zdrojem pro ocenovani.

Pristup zaloZeny na odpisech — plany investic se kontroluji v souvislosti
s odpisy. Predpokladd se, ze investice pod urovni odpisi nebudou stalit
k dlouhodobému pteziti podniku ¢i dokonce jeho rastu. Tyto situace nastavaji

zejména u podnika, kde se vyvoj zaklada na investicich do nehmotného majetku.

V praktické casti této diplomové prace bude vyuzito k planovani investic koeficientu

narocnosti, tedy globalniho pfistupu.

1.7 Sestaveni finan¢niho planu

Z ptedchoziho kroku, tedy analyzy a prognozy generdtori hodnoty, jsou naplanované

stézejni polozky, jez budou tvofit zédklad finan¢niho pldnu. Témi polozkami jsou trzby,

ziskovd marze a z ni vychdzejici zisk, planovana vyse zasob, pohledavek a zdvazkl a

investice do dlouhodobého majetku. Dle Martika (2011) je pro kompletni sestaveni

finan¢niho planu zapotiebi dané polozky doplnit o:

Plan financovani — nezbytny k ovéfeni, zda je progndza generatori hodnoty
redlna. Plan obsahuje predpokladané splatky uvérd, pfijimani novych uvérd,
popft. navysSeni vlastniho kapitalu.

Hodnoty nékterych dalSich méné podstatnych poloZzek — pravidelné se
opakujici méné vyznamné ndkladové a vynosové polozky.

Polozky nesouvisejici s hlavnim provozem podniku — plany odprodeji
nepotiebného majetku, z toho vychazejici zisky z prodeje majetku, investice do
cennych papirti a dal§i. Tyto polozky pomahaji zajistit kontinuitu casové tady

finan¢nich vykazi

Piedpokladané vyplaty dividend ¢i podili na zisku vlastnikiim — aby nedoslo

k neimérnému nartstani penéznich prosttedkl v rozvaze.
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e Formalni dopo€ty vsech polozek, jez jsou potfebné pro kompletni zpracovani
finan¢nich vykazl. Jednd se napiiklad o dopocitani celkovych penéznich tokd,
nerozdéleného zisku, ziskovych fondd pro sestaveni rozvahy, hodnotu

dlouhodobého majetku ke konci kazdého roku apod.

Po sestavené finan¢niho planu Matik (2011) doporucuje se vracet k nékterym
piredchozim krokim a planované hodnoty jeSté upravovat a tim postupné dolad’ovat
finan¢ni plan, naptiklad z dlivodl nedostatku ¢i piebytku finanénich prosttedki a s tim

souvisejicich zmén v planu investic nebo financovani.

Pro ucely finan¢niho planovani, popi. nasledného ocenéni podniku, byvaji pldnované
vykazy uvadény v agregované formé. Ve vykazech je tedy zaméfena pozornost pouze

na vyznamnéjs$i polozky (Fotr, 2012).

1.7.1 Planovany vykaz zisku a ztraty

Planovand vysledovka piedstavuje zékladni slozku dlouhodobého finan¢niho planu.
Z ni vyplyvaji vynosy, néklady a dosazeny hospodarskd vysledek v jednotlivych letech
planovaného obdobi. Nejdulezité¢jsi polozku vynosi predstavuji trzby, jez byla

rozebrana a predikovana ve strategické analyze (Fotr, 2012).

1.7.2 Planované cash flow

Plan cash flow tvofi dal§i slozku finan¢niho planu. Jeho tkolem je kvantifikovat
veskeré piijmy i1 vydaje za urcCité Casové obdobi. Plan penéznich tokl se ¢leni podle
povahy piijmi a vydajd, a to na toky provozni, investi¢ni a finan¢ni. Souhrn vSech

penéznich toktl je nazyvan Cistym penéznim tokem (Fotr, 2012).

Pro lepsi pfehlednost u tohoto vykazu doporucuje vykazovat jednotlivé polozky
s definitivnim znaménkem, aby byl pfimo vyznacen pftiristek ¢i Ubytek penéZnich

prostredkt (Maftik, 2011).

1.7.3 Planovana rozvaha

Planovana rozvaha vychdzi z planu investic, planu pracovniho kapitalu a z planovanych
penéznich tokl a prebird jejich hodnoty. Pfipadné je doplnéna o méné zavazné ¢i

neprovozni polozky. Co se tyce pasivnich polozek, jako jsou zakladni kapital a fondy ze
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zisku, mohou zlstat v soucasné vysi, pokud tedy neni pldnovano jejich navySeni.
Vysledek hospodateni se pfevezme ze zavérecné ¢asti planované vysledovky (Mafik,

2011).

Jako vhodny néstroj pro formalni kontrolu Matik (2011) uvadi uziti bilan¢niho principu,

tedy rovnost celkovych aktiv a pasiv v kazdém roce.
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2 PREDSTAVENI VYBRANE SPOLECNOSTI

Tato &ast se zamé&fuje na predstaveni podniku DVORAK — svahové sekacky s.r.o., pro

n¢jz bude financni plan sestavovan.

2.1 Zakladni informace o podniku

Obchodni firma: DVORAK — svahové sekacky s.r.0.
Datum zapisu: 22. Cervence 2004

Sidlo: ¢.p. 277, 582 21 Pohled
Identifikaéni ¢islo: 260 13 797

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Zikladni kapital: 200 000 K¢

Spole¢nost DVORAK — svahové sekalky s. r. o. (dile jen DVORAK — svahové
sekacky) zalozil 1. cervence 2004 soucasny majitel firmy pan Lubomir Dvotak jako
strojni divizi v ramci stavebniho podniku Dvorak. Spolecnost zaznamendva velmi
dynamicky rozvoj a sohledem na vyvoj disponuje vysokym potencidlem. Hlavni
produkt firmy ptedstavuje vyrobek chranény patentem - radiem fizena svahova sekacka
SPIDER. Diky pfevratnému feSeni tohoto vyrobku zaujima firma na trhu s komunalni
technikou naprosto specifické postaveni. Jiz béhem prvniho roku sériové vyroby si
podnik vydobyl uzndni a respekt jak ztad uZivatel, tak i odbornikli a to nejen
v Evropé, ale 1 v USA a Japonsku. V pribéhu nasledujicich 10 let spolecnost rozsitila
spokojenost zakaznikid, ztohoto divodu se snazi o neustaly vyvoj svych stroji s

vysokou konkurenéni a estetickou urovni.

Z ditvodu vysokého inovaéniho potencialu vlastni firma DVORAK — svahové sekacky
mnoho pfiznanych patentli z odliSnych strojnich odvétvi. Naptiklad patentem disponuje
systétm pojezdu tzv. ,tan¢ici krok®, ktery =zajisStuje vynikajici pohyblivost a
manévrovatelnost stroje v terénu se zachovanim pohonu vsech kol, vysokou svahovou
dostupnost a je maximalné Setrny k travnimu povrchu. Tento pojezd je patentem

chranén v USA, Japonsku i v Evropé, kde byl dale validovan v 16 evropskych zemich.
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Patentem disponuje také hydraulicky stabiliza¢ni navijak, jenz byl patentovan Utadem

pramyslového vlastnictvi CR (DVORAK — svahové sekacky, 2017).

spicder

Obrazek 3: Logo spole¢nosti
(zdroj: DVORAK - svahové sekacky, 2017)

2.2 Historie spole¢nosti v datech
2002 - zrod prvniho prototypu svahové sekacky Spider ILDO1
2003 - predstaveni prvniho prototypu Spider ILDO1 a uvedeni na trh

2004 - oficidlni zalozeni podniku DVORAK — svahové sekacky, zahajeni
sériové vyroby a prodeje radiem fizenych svahovych sekacek Spider
ILDO1 a ziskani zahraniénich distributori ve Velké Britanii, Némecku,

Japonsku a Spanélsku

2006 - predstaveni nového modelu ILD02 a hydraulického navijaku jako

ptisluSenstvi sekacky. Model ILDO1 ocenén prestiznim ocenéni RED

DOT design Award
2007 - Slope Care se stava distributorem v USA
2008 - distribuce strojii Spider do cca 40 zemi svéta
2009 - predstaveni snéZzného pluhu jako ptisluSenstvi

2010 - predstaveni nového modelu Spider MINI
2012 - zahgjeni vystavby nové vyrobni haly
2013 - rozsifeni distribuce stroji do témét 50 zemi po celém svete

2014 - oficialni otevieni nového zavodu ,,Svata Anna“ a oslava 10 let na trhu

(DVORAK — svahové sekacky, 2017).
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2.3 Vyrobni zaméreni

Sekacky SPIDER se pouzivaji jak pro seCeni a mul¢ovani rozmérnych rovnych ploch,

tak Clenitého terénu s mnozstvim strmych svaht, znecisténych ¢i jinak nebezpecnych

mist. Zejména se uplatiuji pii udrzbé pozemkii v podél silnic a dalnic, piehrad a

vodnich toku, rekultivaci, v blizkosti zelezni¢nich trati, park(i, chranénych oblasti a

sjezdovek s naklonem az 55 stupiiti. Déle jsou sekacky vhodné pro udrzovani rozloh

okolo elektraren, elektrickych rozvoden, na vojenskych pozemcich a letistich. Diky své

nizké hmotnosti a vyjimecnému systému pojezdu je lze taktéz vyuzit pro udrzbu

podmacenych objekti.

Dle CZ-NACE se firma zamé&fuje na vyrobu zemédé€lskych a lesnickych stroji (CZ-
NACE 28.3)

V soucasné dob¢ firma vyrabi nasledujici tfi modely svahové sekacky SPIDER:

SPIDER ILDO01, jez je zédkladnim produktem firmy. Na trhu se pohybuje od
roku 2003 a predstavuje na svéte vibec prvni dalkové fizeny stroj pro
profesiondlni 0drZzbu svahli. Vynikajici svahovou dostupnost a unikétni
manévrovaci schopnosti zajiStuje zejména revolucni a patentovany pojezdovy

systém tzv. ,tancici krok*.

SPIDER ILD02, ktery byl poprvé piedstaven v roce 2005 a sériové se vyrabi od
2006, od té doby je neustale modernizovan. Technologii 1 koncepci navazuje na
piedesly model ILDO1, nicméné piinasi Cetna zlepSeni a inovace, ku ptikladu
systém pojezdu je rozsifen o schopnost smykového zataceni. Tento stroj se svoji

produktivitou vyrovna i téZké mechanizaci.

SPIDER MINI je nejmen$im vyrabénym modelem, avSak svoji
manévrovatelnosti a svahovou dostupnosti se blizi modelim ILDO1 a ILDO2.
Tento produkt je koncipovan stejné jako ptfedchozi produkty, nicméné je
vybaven vyjimeénymi fetézovymi pojezdovymi portaly, jimiz je zajistén

N2

stroj znacné zjednodusen.

Dale jako ptisluSenstvi byly vyvinuty hydraulicky stabiliza¢ni navijak a snézny pluh,

které zvySuji jejich uzitné vlastnosti.
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e Navijak se vyuziva predevsim pro stabilizaci stroje béhem se€eni na svazich. Je
urcen pro prvni dva vySe zminéné stroje, tedy ILDO1 a ILDO02, jako ptidavné
zafizeni. Diky nému se snizuje jak sjizdéni (opotiebeni) stroje, tak i naruSovani

(poskozovani) travniho krytu.

e SnéZny pluh slouzi jako pfidavné zafizeni pro stroj Spider ILD02. Tim zvySuje
jeho uzivani o zimni obdobi, kdy je potieba z velkych ploch (napi. parkovist)
odhrnovat napadany snih. Pfi nasazeni je pluh oproti sekacce natocen o 30° a

rozsah zabéru odpovida 1,4 m.

Mimo jiné podnik prodava také ke svym strojim nahradni dily. Na sekackach lze

vymeénit téméi kazdou ¢ast, ovSem nejvice jdou na odbyt noze, pievody, filtry a spojky.

Dale také spolecnost obstarava pro ceské zdkazniky servis. Ten je zajiStovan na adrese
provozovny vyrobce, ale téZ siti autorizovanych prodejcti stroji Spider po celé Ceské
republice. V ptipadé potieby jsou vyskoleni technici ptipraveni i k servisnimu zasahu na
adrese urcené zdkaznikem. Od roku 2018 se nové zfizuje dalsi servisni stfedisko na
Vsetinsku pro snazsi servis a zdkazniky na Moravé¢, Slezsku, ale 1 na Slovensku. B€hem
zimniho obdobi je mozné dat stroj na ,,zimni prohlidku®, pfi které je mozné stroje

zkontrolovat a pfipravit na ,,sekaci® sezonu (DVORAK — svahové sekacky, 2017).

Graf nize zobrazuje strukturu trZzeb a podil jednotlivych ¢asti vyroby. Je ziejmé, Ze
profesionalni stroje, tedy modely ILDO1 a ILD02 zaujimaji pfes tfi Ctvrtiny celkovych
trzeb. Vyznamny podil ma i prodej nahradnich dili. Ten je v ramci Ceské republiky
znacn¢ propojen se servisem. Mozny a velmi pravdépodobny diivod, pro¢ ma servis
z pohledu trzeb minimalni podil, je ten, Ze pravé servis je zajiStovan pouze pro Ceské

zakazniky, zatimco stroje i ndhradni dily jsou prodavany po celém svéte.
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Graf 1: Podil jednotlivych ¢asti produkce na trzbach spolecnosti
(zdroj: vlastni zpracovéni dle dat DVORAK — svahové sekacky)
Vyhodu oproti konkurenci lze u vyrobka Spider spatfit zejména ve svahové dostupnosti,
vysoké produktivité prace (ve slozitém terénu 1 sekacka ILDO2 nahradi az 15
pracovniki s kfovinofezy), vysoké stabilit¢ na piikrych svazich, nadstandartni
bezpecnosti a snadné ovladatelnosti (oboji pomoci dalkového ovladace). Déle vyhodu
predstavuje i kvalita stfihu, univerzalnost vyuziti a pfedev§im jedine¢ny patentovany

pojezdovy systém (DVORAK — svahové sekacky, 2017).

2.4 Ocenéni

Mimo jiné vyhody a kvality vyrobkli Spider je znamenitou vizitkou 1 fakt, Ze ziskavaji
prestizni ocenéni na mnoha veletrzich a vystavach, kterych se ucastni. Hodnoceny jsou
produkty za kvalitu, inovaci, ale téz design. Mezi ty nejvyznamnéjsi patii ocenéni
z vystav GaLaBau (Némecko) — Nejlepsi inovativni vyrobek, Techagro (CR) — Nejlepsi
vyrobek, Oga (Svycarsko) — Nejlepsi inovativni vyrobek, IoG Saltex (Anglie), MSV
Nitra (Slovensko) — cena veletrhu, Design centrum Ceské republiky — vynikajici design,
Cena zdravi a bezpetného zivotniho prosttedi (CR) — 1. misto, CivEnEx 2007
sveétovych designovych ocenéni ,,reddot”, jez bylo vyrobku Spider ud€leno v roce 2006

v némeckém Essenu, jako jednomu z méla ¢eskych vyrobka. Déle v roce 2013 podnik
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Dvoftak — svahové sekacky ziskal ocenéni Ceska hlava 2013 za védu, vyzkum a inovace,

a to v kategorii Industrie (DVORAK — svahové sekacky, 2017).

Kopie té€chto ocenéni jsou uvedeny na webovych strankach spolecnosti.

Obrazek 4: Svahova seka¢ka SPIDER ILD02
(zdroj: DVORAK — svahové sekacky, 2017)
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3 STRATEGICKA ANALYZA

V této diplomové praci bude pro strategickou analyzu makrookoli pouzito SLEPTE
analyzy a mikroprostfedi bude analyzovano pomoci Porterova modelu 5-ti sil. V ramci

této kapitoly budou vyse zminéné analyzy podrobnéji rozebrany.

3.1 SLEPTE analyza

Rozbor vnéjsiho prostredi, presn€ji makroprostiedi, bude vypracovan pomoci vyse
zminéné SLEPTE analyzy. Ta zkouma externi faktory, jez ptisobi v okoli podniku a
vlivy téchto faktor, jez mohou spoleCnost ovliviiovat, a to jak pozitivne, tak 1
negativné. Tyto faktory jsou clenény do Sesti kategorii: socialni, legislativni,

ekonomické, politické, technologické a ekologické.

Socialni faktory

V ramci této skupiny faktord lze zkoumat demograficky vyvoj v kraji, ve kterém je

podnik situovan, mzdové naklady v tomto kraji ¢i pocet uchazecii o zaméstnani.

Pocet obyvatel v kraji

Jak jiz bylo zminéno, podnik DVORAK — svahové sekacky sidli i provozuje svou
podnikatelskou ¢innost nedaleko Havlickova Brodu, tedy v kraji Vysocina. Je nezbytné,
aby byla spole¢nost informovana téZ o demografii tohoto kraje, protoze pfevazné v ném

hleda dal$i mozné zaméstnance.

V kraji Vyso¢ina bylo dle Ceského statistického titadu k 31.12.2016 evidovano 508 952
obyvatel. Oproti piechozimu roku poklesl pocet obyvatel tohoto kraje o 523 osob.
Nasledujici tabulka zobrazuje demograficky vyvoj a vékovou strukturu obyvatelstva
kraje Vyso€ina mezi roky 2011 a 2016. Je ziejmé, Ze obyvatel v tomto kraji mezirocné
ubyva, ackoli roste pocet osob do 14 let a také lidi nad 65 let. Ubytek spo¢iva zejména
z diivodu stéhovani za praci. (Cesky statisticky Gifad, 2018)
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Tabulka 2: Demograficky vyvoj a vékova struktura obyvatelstva kraje Vyso€ina v letech 2011 —
2016

(zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2018)

2011 2012 2013 2014 2015 2016
Pocet obyvatel celkem 511937 511207 510 209 509 895 509 475 508 952
v tom ve véku 0-14 let 75 331 75 454 75 488 76 104 76 722 77 329
15-64 let 351776 | 348 042 344 450 340 867 337491 333 665
65 a vice let 84 830 87711 90 271 92 924 95262 97 958
Primérny veék obyvatel 41,1 41,3 41,6 41,9 421 42,3

Mzdoveé naklady

Tato slozka socidlnich faktorii by neméla byt opomijena, jelikoz se mzdové ndklady ve

znaéné mite odrazi do hospodateni spole¢nosti.

Tabulka 3 zobrazuje vyvoj priméru hrubé mési¢ni mzdy a poctu zaméstnancti v kraji
Vysocina mezi roky 2011 a 2017. Je patrné, Ze hruba mésicni mzda meziro¢né roste,
pocet zaméstnancti stale kolisd okolo 130 tis. osob. V roce 2017 ptesahovala hruba
mzda 28 000 K¢ abylo zaméstnano v priméru 133 tis. osob (Ministerstvo prace a
socialnich véci, 2018).

Tabulka 3: Vyvoj hrubé mési¢ni mzdy a po¢tu zaméstnanca v kraji Vysocina v letech 2011 — 2017
(zdroj: vlastni zpracovani dle MPSV, 2018)

2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

@ hrubé mési¢ni mzdy 22369 | 22843 23104 23900| 25191 26 348 | 28210
pocet zaméstnanct (v tis.) 130,8 129,7 130,2 132,3 1272 131,4 133,0

Nasledujici graf je zaméfen na srovnani mzdovych nakladl za ¢tvrté Ctvrtleti roku 2017
mezi jednotlivymi kraji v ramci Ceské republiky. Je ziejmé, Ze nejvysiiho priméru
meésiéni mzdy je dosahovano v hlavnim mésté, kde dosahuje témétr 40 000 K¢. Kraj
Vyso€ina se vtomto srovnani s primérem 29 140 Kc¢/mésic nachdzi vice méné
uprostied (8. misto). Nejnizsi hodnotu vykazuje Karlovarsky kraj, kde primérna mzda

nepiesahuje 28 000 K&/mésic (Cesky statisticky tifad, 2018).
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Graf 2: Srovnani priimérné mésiéni mzdy mezi kraji CR za 4. &tvrtleti 2017
(zdroj: vlastni zpracovéani dle CSU, 2018)

Uchazeci o zamestnani

Ministerstvo prace a socialnich véci evidovalo ke konci roku 2017 na ufadech prace
v kraji Vysocina 12 992 uchazec¢l o zaméstnani. Z toho v okrese Havlicktiv Brod bylo
evidovano pouze 2 025 lidi stouhou pracovat. Oproti minulému roku se pocet
nezamé&stnanych snizil o téméf 5 tisic v celém kraji a na Havlickobrodsku skoro o 1
tisic. Utady prace v tomto kraji nabizely 7 475 volnych pracovnich mist, coz bylo o
necelé 3 tisice mist vice nez v pfedchozim roce. Piipadalo tedy na jedno volné pracovni
misto 1,74 uchazect. V okrese Havlickiv Brod byla situace o trosku lepsi, zde
pfipadalo 1,46 uchaze¢ti na jedno misto (nabizelo se 1387 volnych mist). (Cesky

statisticky ufad, 2018)

Legislativni faktory

V ramci téchto faktorti je podnik ovlivitovéan legislativou Ceské republiky a téz i zakony
Evropské Unie. Diky ¢lenstvi v EU dochézi ke snazsi obchodovatelnosti mezi jejimi
staty. Spole¢nost se tak musi fidit sbirkou zakonti CR a taktéZ i sbirkou mezinarodnich

smluv. V Ceské republice dochézi k ¢astym zméndm v zdkonech.

Zakon €. 90/2012 Sb., o obchodnich korporacich od 1.1.2014 ¢astecné nahradil zakon €.
513/1991 Sb., obchodni zakonik a upravuje tak obchodni spolecnosti a druZzstva.

V tomto zdkoné jsou ukotveny nékteré vyznamné zmény ohledné spolecnosti s ru¢enim
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omezenym, k nimz spada i spole¢nost DVORAK — svahové sekagky. Zakladni kapital u
téchto forem podnikli byl snizen z 200 000 K¢ na pouhou 1 K¢, dale také vytvaiet

zékonny rezervni fond ze zisku neni jiz povinnosti.

Pro podnikatelské &innosti jsou dale dileZité zakony, jez se tykaji zdanéni v Ceské
republice. Jedna se zejména o Zakon 586/1992 Sb., o danich z pfijmi ve znéni
pozd¢jSich predpisi a o Zakon 235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty ve znéni
pozdéjsich ptedpisit (dale jen ,,DPH®). Podnik je povinen platit dain z piijmu
pravnickych osob. V soucasné dobé¢ je sazba od roku 2010 nezménéna, a to ve vysi
19 %. Oproti tomu sazby dané z ptfidané hodnoty se méni pomérné Casto, nicméné od
roku 2015 rozeznavame tii sazby dané z DPH. Zakladni sazba ¢ini 21 %, je tomu tak od
roku 2013, kdy se zvysila o 1 %. Prvni snizenou sazbu evidujeme v hodnoté 15 %, coz
je také od roku 2013 o 1 % vySe. Od roku 2015 byla zavedena druhd sniZeni sazba,

ktera je ve vysi 10 %.

Pracovnépravnimi vztahy mezi zaméstnavateli a jejich zaméstnanci (problematikou
pracovniho prava) se zabyva Zakon 262/2006 Sb., zdkonik prace, ve znéni pozd¢jSich
pfedpist. Tento zdkon se mimo jiné vénuje i bezpecnosti a ochrané zdravi pfi praci a

odpovédnosti za skodu vzniklou ve spojitosti s vykonem prace.

25. kvétna vstoupi v platnost Natizeni Evropského parlamentu a Rady (EU) 2016/679
tzv. GDPR (General Data Protection Regulation), jeZ upravuje pravni rdmec ochrany
osobnich dajl proti neopravnénému zachdzeni s daty a osobnimi udaji ob¢ani a to na
celém tzemi Evropské unie. Toto nafizeni tak nahradi soucasnou pravni Upravu, jez
predstavovala smérnice Evropského parlamentu a Rady 95/46/ES o ochrané fyzickych
osob v souvislosti se zpracovanim osobnich udaji a o volném pohybu téchto udaji. Co
se ty¢e Ceské republiky, zde nahradi souvisejici Zakon &. 101/2000 Sb., o ochrang
osobnich 1idajii a o zm&n& n&kterych zakont, ve znéni pozdgjsich predpist. (Utad pro
ochranu osobnich udaji, 2013)

Legislativni forma, jez upravuje pravni vztahy mezi subjekty na trhu vyrobki a sluzeb,
je Zakon 143/2001 Sb., o ochran¢ hospodarské soutéze, ve znéni pozd¢jSich predpist.

Tento zdkon definuje hospodaiskou soutéz, ochranu proti zneuziti dominantniho

postaveni, ohrozeni dohodami soutézitelti nebo dokonce spojenim soutéziteli aj.
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Mimo vySe zminéné zdkony se spolecnost fidi Zakonem 89/2012 Sb., obcansky
zakonik, Zakonem 563/1991 Sb., o uletnictvi a spousty dalSich zakont, vyhlasek,

predpisi a nafizeni, jez jsou pro podnik relevantni.
Ekonomické faktory

Mezi hlavni a nejsledovanéjsi makroekonomické ukazatele 1ze zatadit vyvoj hrubého
doméciho produktu (déle jen ,,HDP*), miru inflace, zamé&stnanost a s ni spojenou miru
nezameéstnanosti, vyvoj urokovych sazeb a ménovych kurzii. Pribéh vSech téchto
ukazatelll za poslednich par let a jejich aktualni predikci zobrazuje nasledujici tabulka.

Tabulka 4: Vyvej makroekonomickych ukazateli
(zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR, 2018)

Realita Aktualni predikce
2011 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017 2018 2019

Makroekonomické ukazatele

v mld. K¢,

HDP Lo [4022 4060 4098 4314 4596 4773|5042 5304 5530
< 0,

HDP realné FAStVZ |5 08 05 27 53 26 | 43 34 2.6
S.C.

Deflator HDP ristv%| 02 15 14 25 12 12 | 13 18 17

Prumérna mira inflace v% | 1,9 33 1,4 0,4 0,3 0,7 2.5 2,6 2,1

Zaméstnanost (VSPS) rustv%| 04 04 L0 08 4 19| 1,6 06 02
priumer v

Mira nezaméstnanosti o
0

6,7 70 70 6,1 5,1 40 | 29 24 23

Dlouhodobé urokové
sazby

Ménovy kurz
CZK/EUR

%pa | 37 28 21 1,6 06 04 | 1,0 L7 20

24,59 25,14 25,97 27,53 27,28 27,03|26,32 25,4 25,0

Hruby domaci produkt

HDP, jeden zhlavnich makroekonomickych ukazateli, charakterizuje vykon dané
ekonomiky a to tak, Ze zobrazuje celkovy objem produkce zboZi a sluzeb vyrobené na
urCitém uzemi. V roce 2011 vykazoval meziro¢ni rast 2 %, vSak v nasledujicich dvou
letech byl zaznamenan mirny pokles. Nicméné od roku 2014 opét nasledné roste. V roce
2015 HDP vzrostlo dokonce o 5,3 %, rok 2016 byl také pozitivni na rtst, ovSem ne tak
vysoko jako pfedchéazejici rok. Nejvétsi podil na zvySeni HDP v roce 2017 ma rust
spotfeby domécnosti, jez spadd do domaci poptavky. Dale tvorba hrubého kapitalu
vzrostla vlivem investic do fixniho kapitalu, nicméné zahranicni obchod pusobil

pozitivné, ale oproti piedchozimu obdobi mirné klesl. Na cCisté vyvozy sice plsobila
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rostouci vné€j$i poptavka, ale na druhé strané se zvysila narocnost dovozu investic.
Predikce na nasledujici 2 roky oc¢ekdva pomalejsi riist oproti roku 2017 (4,3 %), a to 3,4
% v roce 2018 a 2,6 % v roce 2019. Nejvetsi podil na ¢islech by méla mit opét doméaci
poptavka, u niz stoji v poptedi silné vydaje na konecnou spottebu, investicni aktivita

firem a vladnich instituci (Ministerstvo financi CR, 2018).

Inflace

Dalsi vyznamnou makroekonomickou veli¢inou je inflace a deflator HDP. Vyvoj
inflace velice ovliviiuje vyrobce sekacek Spider, nebot’ v pfipadé rostouci inflace by
mohlo dojit ke zdrazeni vstuptli, jak materialovych tak i sluzeb, tohoto podniku, a

v tomto disledku také ke zdrazeni sekacek samotnych.

Nejvyssi mira inflace byla zaznamenéna v roce 2012, kdy inflace ptekrocila 3% hranici.
V nasledujicich tfech letech inflace postupné klesala a v roce 2015 dosahovala hodnoty
0,3 %. V roce 2016 vzrostla na 0,7 % a v roce 2017 dosahla 2,5 %, coz je nejvyse za
nezaméstnanosti spojenou s vysokym poc¢tem volnych pracovnich mist, tedy s vys$simi
jednotkovymi néklady prace, dale také rostouci cenou ropy a rostouci doméaci poptavka.
Jediny vyznamngjsi faktor tlumici inflaci je posilovani koruny po ukonceni kurzového
zavazku CNB. Predpoklada se, Ze se inflace bude pohybovat nad hodnotou 2 % i
v pristich letech, a to z divodu kompenzace faktorti jako jsou vyssi ceny ropy a silnéjsi
kurz koruny vzhledem k americkému dolaru, dale také predpoklad siln€jsi koruny vuci
euru a zvySovani mezd, ovSem v mens$i mife. V roce 2018 by se primérnéd mira inflace
mela udrzet v horni poloviné toleran¢niho cile CNB, okolo 2,6 %. V roce 2019 se pak
oc¢ekava inflace 2,1 % a to z divodli zpomaleni rustu jednotkovych nékladd prace i
domaéci poptavky a cena ropy by se méla dokonce mirné snizit (Ministerstvo financi

CR, 2018).

Co se tyce deflatoru HDP, nejvétsi riist 1ze spatfit v roce 2014, kdy se zvysil o 2,5 %.
V dalsich letech hodnota deflatoru také rostla, avSak ne tak vyrazné, o cca 1,2 — 1,3 %.
Pro nadchazejici roky 2018 a 2019 se predikuje rychlejsi riist, a to o 1,8 %, resp. 1,7 %.
Graf nize zachycuje vyvoj inflace a deflaitoru HDP ve sledovaném obdobi a pro

nadchdzejici roky.
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Vyvoj primérné miry inflace a deflatoru HDP
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Graf 3:Vyvoj prumérné miry inflace a deflatoru HDP
(zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR, 2018)

Zaméstnanost a mira nezamestnanosti

Ve sledovaném obdobi se trh prace vyvijel ptizniveé, zaméstnanost kazdoro¢né rostla,
nejvetsi nartist zaznamenal rok 2016 s meziro¢nim rastem 1,9 %. B&hem roku 2017 trh
prace dokonce vykazoval znaky piehrati. Rlist zaméstnanosti stale pokraoval, odhaduje
se meziro¢ni nartst o 1,6 %. Z pohledu odvétvi se na riistu zaméstnanosti nejvice
podilel zpracovatelsky priimysl, dale pak maloobchod, velkoobchod a vzdé€lani. Oproti
tomu silny pokles byl zaznamendn v odvétvi tézba a dobyvani, stavebnictvi,
administrativnich a podplrnych ¢innostech. Vyzna¢nou bariérou pro dalsi ekonomicky
rust je ovSem nedostatek pracovnikl, ktery eviduji témeét vSechna odvétvi. Moznost
vyuzivani nezaméstnanych osob pro dal$i zvySovani zaméstnanosti je do jisté miry
témer vycCerpand. Z tohoto divodu se v delSim Casovém horizontu vytvaii stile vétsi
prostor pro rozmach automatizace a robotizace. Vzhledem k vySe popsané situaci na
trhu prace se pro rok 2018 predikuje zpomaleni ristu zaméstnanosti na 0,6 % a na 0,2 %

v dal$im roce.

Jednim z dGvodl ristu zaméstnanosti je mimo jiné klesani miry nezaméstnanosti.
V roce 2013 dosahovala 7 %, od té doby klesa na extrémné nizké hodnoty. Odhad pro
2017 €ini v priméru 2,9 %. Pro dalsi roky se predikuje pokles na 2,4 %, resp. na 2,3 %.
V souvislosti s Evropou jde o rekordné nizké hodnoty, jeZ za poslednich 10 let nebyly

v podstaté dosahnuty (Ministerstvo financi CR, 2018).
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Tabulka 5 zobrazuje, jak se vyvijela mira nezaméstnanosti v kraji Vysoc€ina. I zde tento
ukazatel béhem sledovanych let klesal. Vyjimkou je pouze rok 2013, kdy mira
nezamé&stnanosti vzrostla, o 0,3 p.b. oproti pfedchozimu roku. Za rok 2016 v tomto kraji
dosahovala 3,2 %, coZ je méné& ve srovnani s celorepublikovym primérem.

Tabulka 5: Mira nezaméstnanosti v kraji Vysoc¢ina v letech 2010 — 2016 (v %)
(zdroj: vlastni zpracovani dle CSU, 2017)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Kraj Vyso€ina 6,9 6,4 6,4 6,7 5,6 4,7 3,2

V grafu nize je znazornéna mira nezameéstnanosti v jednotlivych krajich CR v roce
2016. Je ocividné, Ze kraj Vyso€ina spadd mezi kraje s niz8§i mirou nezameéstnanosti.
v JihoCeském kraji. Na druhé stran¢ nejvyssi tento ukazatel registruje Moravskoslezsky

kraj, kde mira nezaméstnanosti dosahuje témét 7 % (Cesky statisticky utad, 2017).
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Graf 4: Mira nezaméstnanosti za rok 2016 v krajich CR
(zdroj: vlastni zpracovéani dle CSU, 2017)

Urokové miry

Mezi vyznamné makroekonomické ukazatele patfi bezesporu také urokové sazby
centralni banky. Podle nich se v Ceské republice uréuji urokové miry obecné,
pfedev§im sazby komerénich bank. Pro podniky jsou urokové sazby dulezité, protoze
jejich vyse ovlivituje poptavku po tvérech, a tedy 1 investice. Pii poklesu zdkladni sazby

Ceské narodni banky klesaji té¢Z urokové sazby a tim dochdzi k levnéjSimu financovani

61



dluhu podniku. Za obdobi let 2011 — 2016 byla spoleénost DVORAK — svahové

sekacky zadluzena v priméru 48 %, vyvoj téchto sazeb je tedy pro ni také podstatny.

Zéakladnimi urokovymi sazbami jsou dvoutydenni repo, diskontni a lombardni sazba.

Tabulka niZe zachycuje vyvoj téchto sazeb v pribéhu poslednich 10 let.

Tabulka 6: Vyvoj zakladnich dirokovych sazeb v CR v letech 2008 — 2018
(zdroj: vlastni zpracovani dle CNB, 2018)

i sazba (v %)
laienl 2T repo diskontni lombardni
2.2008 3,75 2,75 4,75
8.2008 3,5 2,5 4,5
11.2008 2,75 1,75 3,75
12.2008 2,25 1,25 3,25
2.2009 1,75 0,75 2,75
5.2009 1,50 0,50 2,50
8.2009 1,25 0,25 2,25
12.2009 1,00 0,25 2,00
5.2010 0,75 0,25 1,75
2011 0,75 0,25 1,75
6.2012 0,50 0,25 1,50
10.2012 0,25 0,10 0,75
11.2012 0,05 0,05 0,25
2013 -2016 0,05 0,05 0,25
8.2017 0,25 0,05 0,50
11.2017 0,50 0,05 1,00
2.2018 0,75 0,05 1,50

Z tabulky vySe je ocividné, ze v roce 2011 a za obdobi 2013 — 2016 nedoslo ke zméndm
parametri ménovych nastrojii, tudiz v téchto letech jsou sazby shodné s piredchozimi
roky, tedy rokem 2010, popt. 2012. V tabulce lze spatiit klesajici trend vSech druhti
sazeb do roku 2016 a v poslednich dvou letech pomaly rist zejména dvoutydenni repo a

lombardni sazby.

Menovy kurz

Jelikoz spolecnost prodava své produkty predevSim do zahranici, jejich trzby jsou ve
velké mife ovlivilovany vyvojem ménového kurzu, a to jak CZK/EUR, tak 1 CZK/USD.
Problematika meénovych kurzi je pro podnik také vyznamnd, jelikoz z davodi

pohyblivosti kurzil vznikaji kurzové rozdily, které mohou piedstavovat zisk ¢i ztratu.
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Od konce roku 2013 se ¢eskéd narodni banka rozhodla misto urokovych sazeb pouzivat
kurz koruny jako nastroj mé€nové politiky pro cilovani inflace. Toto rozhodnuti ucinila
kvuli obavam z deflace a také na podporu vyvozu. Centralni banka tak dala zavazek, ze
v ptipad¢ potfeby bude na devizovém trhu intervenovat pro oslabeni ¢eské koruny, a to
takovym zptisobem, aby se kurz koruny k euru udrzoval kolem hodnoty 27 CZK/EUR
(Ceska narodni banka, 2018).

Vyvoj kurzu ¢eské koruny vici euru znazoriuje nasledujici graf. V roce 2012 se kurz
pohyboval okolo 25,1 CZK/EUR. V nasledujicich letech Ize spatfit, ze ¢eska koruna
diky intervencim oslabovala a pfiblizovala se k zavazanému kurzu okolo hladiny 27
v dubnu 2017 Ceskd nérodni banka s intervencemi prestala. Toho roku ménovy kurz
klesl na hodnotu v priméru 26,32 CZK/EUR a pro nadchazejici roky se predikuje
posilovani koruny a tedy snizovani kurzu ¢eské koruny k euru (Ministerstvo financi CR,

2018).

Ménovy kurz CZK/EUR
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Graf 5: Vyvoj ménového kurzu CZK/EUR
(zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR, 2018)

Vyvoj ménového kurzu ¢eské koruny viici americkému dolaru, jez vyobrazuje graf nize,
ma obdobny pribéeh jako kurz koruna/euro. Je to déno tim, Ze tento vyvoj kurzu je
implikovan kurzem amerického dolaru k euru. K posilovani eura ziejmé dochazi

z davodi pfiznivejsiho vyvoje v eurozong, nez se ocekavalo (Ministerstvo financi CR,

2018).
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Vroce 2011 nedosahoval kurz ani hodnoty 18 CZK/USD, ovSem v dalSich letech
koruna oslabovala a vroce 2015 kurz ptesahoval hodnotu 24,5 CZK/USD. I
v nasledujicim roce se kurz drzel kolem této hodnoty. Nicméné v dalSim roce koruna
posilila a tim kurz mirné klesl. Pro dalsi predikované roky se ocekava stalé posilovani

koruny a tedy snizovani tohoto kurzu.
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Graf 6: Vyvoj ménového kurzu CZK/USD
(zdroj: vlastni zpracovani dle MFCR, 2018)

Politické faktory

Uspé&snost podnikani v CR mtize byt také ovliviiovana politickou scénou. Ta se oviem
za posledni obdobi nedd hodnotit pomérné stabilné. Vlednu 2018 nevyslovila
poslanecka snémovna vladé diveéru. Ta nasledné podala demisi. Nyni je na premiérovi,
aby sestavil vladu novou. V lednu také probihaly v Ceské republice volby prezidenta,

pfi niZ si ¢esky narod zvolil neménit osobu na této pozici.

Politické faktory mohou souviset také se ¢lenstvim v Evropské unii a s obecnym dénim
v EU. Na této politické scén¢ je stale aktualnim vystoupeni Velké Britanie z EU, jez se
tak stalo v referendu odhlasovanim samotnymi obfany UK v poloviné roku 2016.
Avsak ¢lenem EU pfestane byt aZ v bieznu 2019. Nicméné s EU chce sjednat dohodu o
volném obchodu zbozi a sluzeb a riizna nastaveni vztahi s EU. Ovlivnén tedy bude
zejména zahrani¢ni obchod s UK, ktery bude zaviset pfedevSim na tom, jak bude

vypadat budouci ramec vztahii Velké Britdnie a EU (BusinessInfo.cz, 2018).
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S Evropskou unii také je také spojena monetarni politika, resp. zda ma Ceska republika
pfijmout euro ¢i nikoli. Touto otazkou se zabyvaji &esti zdkonodarci jiz od vstupu CR
do Unie. Pfijeti eura ma své vyhody, ale také uskali a rizika. Mezi prvni zminéné, tedy
vyhody, lze zaradit mj. vymizeni kurzového rizika, sniZzeni transak¢nich néklada kvili
sméné¢ meén, ménova stabilita, zlepSeni konkurenceschopnosti ¢eskych spolecnosti
v ramci evropského trhu ¢i moznost byt soucasti tvorby ménové politiky eurozony. Na
druhé strané€, rizika pfijeti eura je mozné spatfit v prisnych pravidel EU, nakladech
tykajicich se zavedeni eura (Gprava informacnich systému, piecenéni zbozi, zaskoleni
zaméstnancl, tvorba katalogli s novymi cenami...), obavach zrastu inflace a s tim
souvisejici zvySovani cen nebo naopak vymizeni vlastni monetarni politiky. Dale by CR
musela participovat na zachrannych operacich ostatnim ¢lenskym statim s finan¢nimi
problémy. Z vyse uvedeného je tedy nejednoznacné urcit, zda by zavedeni eura ptineslo
Ceské republice spise uzitek, nebo naopak, spide by ji to ubliZilo (Havlickova, 2018).
Ministerstvo financi s CNB doporuéily vladé prozatim nepfijimat euro. Své nazory
zdivodnily tim, Ze dopadajici problémy evropské dluhové krize jsou tak vyznamné, ze

by zavedeni eura vyslo Ceskou republiku piili§ draho (Ministerstvo financi CR, 2013).

V ramci politickych okolnosti se téz zménily i vySe diichodi, minimalnich mezd a
jinych piispévkt v oblasti prace a socidlnich véci. Od 1. ledna 2018 se zvysila
minimélni mzda z dosavadnich 11 000 K¢ na 12 200 K¢ mésiéné. Minimélni hodinova
mzda tak vzrostla z 66 K¢ na 73,20 K¢. Daéle se také zvysily dichody, a to v priméru o
necelych 500 K¢. Co se ty¢e ndhrad cestovného, tak se vySe stravného zmeénila dle
jednotlivych ¢asovych pasem o 6 az 15 K¢. Vyssi jsou rovnéz piispévky na dité, Cerpat
tuto davku bude moct vice rodin, nebot’ se zvysila i hranice pfijmu, a pro dlouhodobé
nemocné se zvedly nemocenské davky. Mimo jiné v prib¢hu roku 2018 budou
zavedeny dvé nové davky: dlouhodobé oSetiovné a tzv. otcovskd (Ministerstvo prace a
socidlnich véci, 2018). Koncem unora 2018 schvalila vlada novelu dichodového
pojisténi, ¢imz od 1. ledna 2019 zvysi zékladni vyméru diichodu o 1% primérné mzdy.
OvSem to pfimo neznamend, Ze penze vzrostou, nybrZ jen se zméni jejich sloZeni

(Vlada CR, 2018).
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Technologické faktory

Technologické faktory zastdvaji v primyslu velmi vyznamnou roli, jelikoZ nejen Ze
zjednodusuji praci a Setii Cas, ale zejména snizuji provozni naklady, a to je dilezité pro
kazdou spole¢nost. Pii zkoumdni téchto faktorGi je na misté podotknout, Ze nejen
strojirenstvi, ale cely primysl prochdzi v posledni dobé¢ velkou revoluci. Ta se oznacuje

jako ¢tvrta primyslova revoluce, nebo také Pramysl 4.0.

Primysl 4.0 spociva v transformaci na kompletni digitalizaci, robotizaci a automatizace
témet vSech lidskych Cinnosti k zajisténi rychlejsi a efektivnéj$i vyroby piesnéjSich,
spolehlivéjsich, levnéjSich a vice osobitych produkti. Dale také pro vice efektivni
vyuzivani materialti, ekologi¢téjsi nejen prumysl, ale také lidské Zivoty. Na bazi této
mySlenky vzniknou ,inteligentni tovarny*, jeZ budou na jednoduché, opakujici se
¢innosti vyuzivat kyberneticko-fyzikdlni systémy. Prostfednictvim téchto metod a
nastrojii pramyslu 4.0 by mélo dochazet k tsporam casu, penéz a ke zvyseni flexibility

podnikti. Nicméné¢ hlavni rizika lze spatfit ve zneuziti dat ¢i v hackerskych ttocich.

Vsrpnu 2016 vldda schvalila Iniciativa Primysl 4.0, jejiz cil spociva
v dlouhodobém udrzeni a posileni konkurenceschopnosti Ceské republiky v dobé, kdy
nastupuje tzv. Ctvrta primyslova revoluce. Hlavni myslenka této Iniciativy spociva
v podchyceni impulst, jez tato nova filosofie piinasi, a pfipraveni ¢eské primyslové
vyrobni i nevyrobni sféry na tuto novou priimyslovou revoluci (Ministerstvo primyslu a

obchodu, 2016).

Dalsim kli¢ovym rysem pro udrzitelny rist ¢eské ekonomiky je podpora podnikani
spole¢né s prilivem investic. V rdmci podnikatelské podpory je vyznamné zejména
efektivni Cerpani evropskych dotaci — predev§im cerpani vyzev OPPIK (operacni
program podnikani a inovace pro konkurenceschopnost). Z pohledu na oblast investic se
stéZejni aktivitou zaobird vladni agentura Czechlnvest. Ta domlouvd a vyjednava

domaci 1 zahrani¢ni investi¢ni projekty (Ministerstvo primyslu a obchodu, 2015)

I spole¢nost DVORAK — svahové sekatky vyuziva dotaci na spolufinancovani uréitych
projekta tykajicich se vyzkumu a vyvoje. Za nejvyznamnéjsi Ize brat soucasny projekt
Vyvoj Spider E-MINI, jez je financovan Evropskou unii (OPPIK). Jedna se o vyzkum a
vyvoj nového typu sekacky SPIDER s novym typem podvozku, ktery mé vyrazné lepsi
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technické parametry, pfedevSim niz$i ekologickou a hlukovou zatéz a je téz jesté

bezpe&ngjsi jak pro obsluhu, tak i pro okoli (DVORAK — svahové sekacky, 2017).
Béhem sledovaného obdobi bylo vyuzito 1 jinych dotaci v oblasti inovace:
e Dotacni program Inovace IV (Czechlnvest, MPO)

e Dotacni program Inovace — Projekt na ochranu prav primyslového vlastnictvi

(Czech Invest, MPO)

I zde v ramci technologickych faktori je vhodné jesté zopakovat skute¢nost, spole¢nost
je DVORAK — svahové sekatky vlastnikem mnoha piiznanych patentdl z riiznych
strojnich odvétvi. Zejména vyznamny je pojezdovy systém tzv. ,tancici krok, ktery je

popsan v kapitole pfi piedstaveni podniku.

Tento patentovany pojezdovy systém ma velkou perspektivu dalSiho vyuziti a aplikaci.
Na vyvoji v oblasti autonomniho fizeni, programovatelné navigace a odliSného uziti
pojezdu firma spolupracuje s fadou evropskych univerzit a vyzkumnych ustavi. Patii
mezi n¢ napiiklad Technikum Wien (Rakousko), Danish Institute of Agricultural
Science (Dansko), Aarhus Universitet Faculty of Agricultural Sciences (Dansko) nebo
Cedarville University (USA). Stejné tak podnik spolupracuje s profesnimi vyvojovymi
spoleénostmi napf. Conpleks Innovation ApS (Dansko) (DVORAK — svahové sekacky,
2017).

Ekologické faktory

Cim dal vice je feSena otazka Zivotniho prostfedi a s nim souvisejici ekologie. Staty se
Casto zaclenuji do riznych organizaci, jeZ se praveé Zivotnim prostiednim zabyvaji. Toto
¢lenstvi je nasledné¢ podminéno dodrzovanim urcitych opateni, norem a limitd ohledné
ochrany zivotniho prostfedi a ekologie. V dusledku toho je téZ na podniky vyvijen tlak,
aby jejich dopady na Zivotni prostfedi nebyly lhostejné a respektovali jistou politiku
enviromentu.

Vyrobni proces spolecnosti z pohledu ekologie neni rizikovy. Pfi vyrobé se nepouzivaji
nebezpecné suroviny a ani nevznika zadny druh nebezpe¢nych odpadi. Povrchoveé
Upravy jsou feSeny externimi kooperacemi. Co se tyce odpadli vznikajicich pii vyrobé

ve smyslu plastl, plastovych oball, oballi obsahujici zbytky nebezpe¢nych latek,
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olejovych filtrli, absorb¢nich €inidel aj. spolupracuje firma se spolecnosti, ktera tyto
odpady odvazi a likviduje.

S vy$e zminénym souvisi i skuteénost, ze¢ podnik DVORAK — svahové sekacky je
zapojen do Systému sdruzeného plnéni EKO-KOM tim, Ze plni povinnosti zajiSténi
zpétného odbéru a vyuziti odpadu z obalt dle zdkona ¢. 477/2001 Sb. o obalech. Na
zaklad¢ této smlouvy s autorizovanou obalovou spolecnosti je firm¢ vystavovano
osvédéeni o tomto plnéni. Diky tomu se spole¢nost DVORAK — svahové sekacky podili
na environmentalnim projektu Ceské republiky, kterym je provoz systému t¥idéni a

recyklace obalovych odpadu (Trachtulec, 2018).

3.2 Porteruv model 5-ti sil

Stavajici konkurence

Tuzemsky trh nedisponuje srovnatelnym konkurenénim podnikem, jez by se zabyval
pifimo vyrobou déalkové ovlddanych svahovych sekacek. Nejvyznamnéjsi konkurenty
v tomto oboru lze nalézt v zahranic¢i, pfedevSim v Evropé, ale také v USA. Jedna se
zejména o vyrobce radiem fizenych stroji s zacim ramenem ¢i pojizdnych

prostiednictvim past.
Nejvétsimi konkurenty jsou:
e Bamford Turner Limited (UK)
e McConnel Limited (UK)
e Stella Engineering GmbH (DE)
e Lynex ApS (DK)
e Alamo industrial (USA) (Hladik, 2018).

Nicméné v ramci tuzemského prostredi by se dalo do konkurence zahrnout i vyrobce ¢i
prodejce zahrani¢nich stroji jako jsou kfovinofezy, manualné ovladané sekacky a
mulCovace, zahradni traktory nebo piikopova ramena pro traktory. Nasledujici
spolecnosti se mimo jiné zabyvaji vyrobou ¢i prodejem vyse uvedenym:

e VARI as. — manudlné ovladané sekacky a mulCovace, travni traktory,

kfovinotezy
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e DAKR spol. sr.o. — manualné¢ ovladané¢ sekacky a mulCovace, traktorové

sekacky
e  WISCONSIN ENGINEERING CZ s.r.0. — zahradni traktarky

e SALEK s.r.o. — rotatni sekacky, mulCovace, rotatni Zaci stroje, vSe jako

pfidavna ramena

Hrozby potencialnich konkurenti

Podnik si uvédomuje fakt, ze na trh mohou pfijit novi konkurenti. Spolecnost
DVORAK — svahové sekatky spada svou podnikatelskou &innosti do skupiny CZ-
NACE 28.3 — vyroba zemédélskych a lesnickych stroji. Dle informaci, které poskytuje
Ministerstvo primyslu a obchodu, vyvoj poc¢tu podnikl zatazenych do tohoto oboru ma

od roku 2010 klesajici charakter. Tuto skutecnost zachycuje graf nize.

Pocet jednotek v CZ-NACE 28.3
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Graf 7: Vyvoj poctu jednotek v CZ-NACE 28.3
(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, 2017)

OvSem dle mého ndzoru, je i na misté¢ dodat, Ze do skupiny CZ-NACE 28.3 se fadi
spousta rozdilnych vyrob, kterymi jsou:

e vyroba traktord pro zeméd€lstvi a lesnictvi
e vyroba jednonapravovych malotraktort

e vyroba Zacich stroji, v¢. sekacek na travu
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e vyroba zemédélskych samonakladacich nebo samovyklopnych pfivest a navesi
e vyroba zemédé€lskych stroji pro pripravu piidy, péstovani nebo hnojeni:
o pluhy, rozmetace hnojiva, seci stroje, brany atd.
e vyroba skliziiovych stroji, v¢€. lesnich tézebnich stroji a mlatic¢ek:
o sklizeCky, mlaticky, tfidicky atd.
e vyroba dojicich stroja
e vyroba zeméd¢€lskych posttikovacich a rozprasovacich zatizeni
e vyroba riznych zemédélskych stroju:
o stroje pro chov dribeze a chov véel, stroje na pfipravu krmiva atd.

e stroje na CiSténi, tfidéni nebo znackovani (klasifikovani) vajec, ovoce a ostatnich

plodin (Cesky statisticky tfad, 2018).

Tedy produkce spole¢nosti DVORAK — svahové sekacky odpovida velmi malé &asti
celého daného oboru. A jak jsem jiz zminila vySe, tuzemsky trh nedisponuje
relevantnim konkurentem. Proto hodnotim tuto silu jako pomérné slabou. Bez know-
how a zkuSenych pracovnikii ze zapracovaného podniku je vznik nové spolecnosti
témet nerealizovatelny. Dale moZnost preneseni produkce zahrani¢niho vyrobce do

tuzemska i rozsifeni obchodni ¢innosti se mi jevi jako nepravdépodobna.

Hrozby substituti

Hrozba substitutt, kterymi lze nahradit aktivity stale zminované spolecnosti, je
diskutabilni. Je t&zké fict, zda vySe zminéni potencidlni tuzemsti konkurenti spadaji do
kategorie konkurence nebo do substitutli. Pravdépodobné Ize tyto ,.konkurenty*
povazovat spiSe za substituty. V tomto pfipad¢ by hrozba substituti nebyla tak velka,
jelikoz spole¢nost Dvotfdk — svahové sekacCky vyrabi pievazné profesiondlni stroje

(ILDO1 a ILD02), které nejsou zamysleny pro udrzbu klasickych zahrad.

OvSem substitut je mozny spatfit v pofizeni ovci ¢i koz. Pro tyto ,pfirodni sekacky*
nepiestavuje vétsi sklon travnatych ploch zddny problém. Ani jejich udrzba neni nijak

naro¢na. Timto zplisobem ,,seceni* je znamy zejména Novy Zéland spolecné s Australii,
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kde nejsou tak husté sité silnic a naopak disponuji spoustou rozlehlych zatravnénych

ploch.

Vliv a sila ze strany dodavateli

Pro sestrojeni dalkové ovladanych stroji na seceni travy je zapotifebi spousta soucastek
a materidlu. Ty podnik povétSinou sam nevyrdbi, ale nakupuje je od dodavatelt.
Nejvyznamngjsi dodavatele podniku DVORAK — svahové sekatky zachycuje
nasledujici tabulka.

Tabulka 7: Hlavni dodavatelé pro DVORAK - svahové sekatky

(zdroj: vlastni zpracovani dle ti¢etnich dat podniku)

Dodavatel Stat Ptedmét dodavani

NBB Némecko fidici jednotky

Kawasaki Velké Britanie motory

Technotrade Ceska republika hydromotory

APS Ceska republika servomotory pojezd,
nataceni kol

BIBUS Ceska republika Cerpadla

Amari Metals Ceska republika plechy

Davelop Ceska republika fetézy, loziska, femeny

Z tabulky je ziejmé, Ze firma vyuziva k ndkupu tuzemské i zahrani¢ni subjekty.
Spolegnost DVORAK — svahové sekacky rozhoduje o svych dodavatelich ptedeviim na
zaklad¢ kvality, dodacich a platebnich podminek. Pii zméné dodavatele nebo z diivodi
inovace stroju se dodavané komponenty vzdy zkousi na zéklad¢ testovacich vzorki, aby
na sekackach plnily spravnou funkci. Jelikoz podnik sleduje vyvoj portfolia
potenciondlnich dodavatelii, mé4 dostatek informaci, takze v ptipad€é nespokojenosti by

nebyl problém pftejit k jinému dodavateli.

Vliv a vyjednavaci silu dodavateli nelze tedy hodnotit jako velmi silnou. Lze spiSe
konstatovat, Ze v tomto piipad€ je vyjednavaci sila na stran€ sledovaného podniku, a to

z diivodu, ktery je zminén vyse.
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Vliv a sila odbératela

Zakazniky stdle zminované spolecnosti je mozné rozdé€lit do dvou velkych skupin,

kterymi jsou distributofi ¢i dealefi a koncovi zakaznici.

o Distributoii/dealeii — jednd se prevazn¢ o zahrani¢ni organizace, které
vyhledavaji ¢i jsou napojené na koncové zdkazniky. Obsluhuji bud’ pfimo, nebo
pies svoji dealerskou sit, jez maji v dané zemi ¢i oblasti ziizenou. Nékteii
distributofi se zamétuji jenom na znacku Spider, jini maji urcité portfolio znacek

a tak nabizeji 1 rizné alternativy.

o Koncovy zdkaznik — jedna se zejména o meésta ¢i obce, které se staraji o travnaté
plochy kolem silnic ¢i jina, hafe dostupnd mista. Témito zdkazniky jsou
pfedev§im technické sluzby, organizace typu vodovody a kanalizace, rizna
povodi ¢i udrzba silnic. Tyto organizace maji spole¢ny znak — udrzba nesnadno

zatravnénych ploch.

Prodej piimo koncovému zakaznikovi firma realizuje spise na uzemi Ceské republiky,
popt. na Slovensku, kde mé podnik svého obchodniho zéstupce. Prodej v zahrani¢nich

zemich je zajiStovan prave pied vyse zminéné distributory a dealery.
Mezi nejvétsi odbératele patii (DVORAK — svahové sekacky, 2017):

e Slope Care LLC (USA — dcefind spole¢nost)

e Hans Rumsauer GmbH (D)

e J&S Performance And Distribution Ltd. (CA)

e T H White Machinery Imports (UK)

e EZOX Corporation (JPN)

e Svenningsens Maskin AB (SWE)

e MGE (F)

e Inlon Pty Limited (AUS)

Pro Ceskou republiku jsou dealery Danhel Agro s.r.0., Melichar CZ s.r.0. a Auto SAS
s.r.0., jez prodavaji zejména stroje ILDO1 a ILDO02. Danhel Agro s.r.o. a Melichar CZ

72



s.r.0. prodavaji téz i Spider MINI. Kromé nich Spider MINI prodava jesté cca 25
spole¢nosti po celé republice.

Z vyse uvedeného je ziejmé, Ze vétSina vyrobkll se prodava ptes distributory, popf.
dealery. Ty z vétSiny pozaduji pfi vysSich ¢i CastéjSich objednavkach rtzné slevy.
Z tohoto Ize vydedukovat, ze vyjednéavaci sila zdkaznikl, zejm. distributort je pomérné

vysoka, 1 kdyZ se jedna o unikatni vyrobky.
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4 FINANCNI ANALYZA

Tato ¢ast prace se zaméfuje na rozbor finanéni situace podniku DVORAK — svahové
sekacky. Presnéji firma bude podrobena analyze absolutnich ukazatelti, v rdmci
pomérové analyzy bude dany podnik porovnavan s hodnotami konkurent a oboru, a

v z&véru bude podnik zhodnocen souhrnnymi ukazateli.

Finané¢ni analyza bude zpracovana za obdobi let 2012 — 2017. Jako zdroj informaci byly
vyuzity ucetni vykazy podniku. Je tieba jesté podotknout, ze v tomto obdobi spole¢nost
piechéazela z kalendainiho na hospodaisky rok (vzdy od 1.11.do 31.10. nasledujiciho
roku. Proto zde bylo jedno pfechodné obdobi trvajici 22 mésict (1.1.2014 —31.10.2015)
misto obvyklych 12. Z tohoto divodu je mozné, ze budou vysledky mirné zkresleny,
jelikoZ toto obdobi bylo rozdéleno dvé ¢asti, od 1.1.2014 do 31.12.2014 a od 1.1.2015
do 31.10.2015, tedy na 12, resp. 10 mésict.

4.1 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazatelil zahrnuje analyzu trendl a vertikalni rozbor. Obé tyto
analyzy budou provedeny pro rozvahova aktiva i pasiva, dale i pro polozky vykazu
zisku a ztraty. Pro ucely této prace se analyzy zaméiuji pouze na zdkladni polozky

téchto vykazi.

Analyza aktiv

V rdmci horizontdlni analyzy lze zjistit rocni zmény jednotlivych poloZek, v tomto
ptipad€ aktiv. Tento vyvoj polozek zde zachycuje nasledujici tabulka, a to v relativnim

pojeti, tedy procentualni zménou.
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Tabulka 8: Horizontalni analyza aktiv v relativnim vyjadieni v letech 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
AKTIVA CELKEM 71,36 % 18,52 % 5,83 % 5,25% 13,21 %
Dlouhodoby majetek 97,95 % 3,94 % 3,51 % -0,53 % 18,56 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 22,32 % | -51,12% | 130,53 % | -11,92% | 350,38 %
Dlouhodoby hmotny majetek 126,33 % 4,77 % 1,47 % 4,44 % 15,75 %
Dlouhodoby finanéni majetek 0,00 % 0,00 % 18,16 % -37,97 % 28,90 %
Obézna aktiva 42,53% | 41,15% 7,27 % 11,43 % 7,97 %
Zasoby 27,84 % | 53,38% | 34,58 % 20,90 % 9,87 %
Dlouhodobé pohledavky - - - - -
Kratkodobé pohledavky 101,62% | -7,82 % 45,75 % 6,79 % -4,04 %
Kratkodoby financni majetek - - - - -
Penézni prostredky 114,94 % | 150,60 % | -46,65 % 7,04% 31,80 %
Casové rozlideni aktiv -0,83 % | -65,00 % | 1157,14 % | 12,88 % 17,45 %

Pro lepsi vypovidaci schopnost je vSak potfebné uvést téz vertikalni rozbor, tedy
strukturu jednotlivych polozek. Jeho prostfednictvim lze urcit vyznamnost téchto
polozek, jelikoz tento rozbor davd do poméru dané polozky s hodnotou celkovych aktiv

spole¢nosti. Tato skutecnost je vyobrazena v tabulce nize.

Tabulka 9: Vertikilni analyza aktiv v letech 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich dat podniku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
AKTIVA CELKEM 100 % 100 % 100% 100 % 100 % 100%
Dlouhodoby majetek 52,24 % | 60,34 % | 52,92% | 51,76 % | 48,92 % | 51,23 %
Dlouhodoby nehmotny majetek 0,80 % 0,36 % 0,15 % 0,33 % 0,27 % 1,09 %
Dlouhodoby hmotny majetek 40,64 % | 53,68% | 47,45% | 45,50% | 45,15% | 46,16 %
Dlouhodoby finanéni majetek 10,79 % 6,30 % 5,31 % 5,93 % 3,50 % 3,98 %
Obézna aktiva 47,48 % | 39,49% | 47,03% | 47,67 % | 50,47 % | 48,14 %
Zasoby 2238% | 942% | 12,19% | 1551% | 17,81% | 17,29%
Dlouhodobé pohledavky - - - - - 0,23 %
Kratkodobé pohledavky 18,28% | 21,50% | 16,73 % | 23,03% | 23,37% | 19,81 %
Kratkodoby finan¢ni majetek - - - - - -
Penézni prostiedky 6,83 % 857% | 18,11% | 9,13% 9,29% | 10,81 %
Casové rozlideni aktiv 0,28 % 0,16 % 0,05 % 0,57 % 0,61 % 0,64 %

Prostfednictvim horizontalni analyzy lze poukazat na stdle rostouci vyvoj celkovych
aktiv v daném obdobi. Je to zplisobeno jak polozkou dlouhodobého majetku, tak i
polozkou obéznych aktiv, 1 kdyZ ta vroce 2016 zaznamenala mirny pokles. Tuto

skutecnost potvrzuje 1 vertikdlni analyza, jelikoz béhem sledovanych let se podil
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dlouhodobého majetku pohyboval v rozmezi od témét 49 % do 60 % a ani podil
obéznych aktiv nebyl maly, od necelych 39,5 % do 50,5 %.

Skutecnosti, ze spolecnost je podnikem vyrobnim, odpovida i struktura dlouhodobého
majetku. Ten je tvofen pievazné majetkem hmotné povahy. Konkrétné jde o pozemky
a vyrobni prostory, stroje a movité véci. Podil tohoto druhu majetku ve sledovaném
obdobi odpovidal 45 — 47 % celkovych aktiv. Vyraznéjsi odliSnosti v podilech
pfedstavuji jenom prvni dva roky, kdy majetek nejprve presahoval pouze 40 % aktiv a
v dal$im roce dosahoval témét 54 %. Mezi lety 2012 a 2013 se totiz polozka
dlouhodobého hmotného majetku zménila o 126 % (22 042 tis. K¢). Tento vzrust
dlouhodobého hmotného majetku. V nasledujicich letech hodnota dlouhodobého
hmotného majetku stale pomalu rostla, nicméné k vyznamné zméné nedoslo, ménila se
akorat struktura tohoto dlouhodobého majetku. Zejména mezi roky 2014 a 2015
nedokonceny hmotny majetek ptesel do staveb z divodii zatazeni do uzivani. Tomu
odpovida 1 skute¢nost otevieni nové vyrobni haly zminéné v kap.2.2. Déle za zminku
jeste stoji rozdil let 2016 a 2017, kdy dlouhodoby hmotny majetek vzrostl o skoro 16 %
(6 905 tis. K¢), a to prostiednictvim vzristu polozek nedokonceny hmotny majetek a

pozemky.

Co se tyce dlouhodobého majetku nehmotného charakteru, ten se vyznacuje kolisavym
vyvojem. Tento druh majetku je tvofen pouze softwarem, ovSem v poslednich dvou
sledovanych letech ptibyl 1 nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek. Ackoliv mezi
roky 2012 a 2013 tento majetek klesl o téméf Ctvrtinu své hodnoty a nasledujici rok
znovu klesl o vice neZ polovinu své hodnoty, z pohledu vertikdlni analyzy
nepiedstavuje ani 1 % celkovych aktiv. Nejvétsiho podilu dosahuje v poslednim roce
sledovaného obdobi, kdy ptesahuje pravé hodnotu 1 %, v rdmci horizontdlni zmény

zmeéna Cinila témét 1 000 tis. K¢, coz odpovidalo nariistu o 350 %.

Jelikoz dany podnik vlastni podily své dcefiné spolecnosti v Americe, ve vykazech se
objevuji 1 hodnoty u dlouhodobého finanéniho majetku. Tento druh majetku je tedy
tvofen polozkou podily — ovladand nebo ovladajici osoba. PtestoZze hodnota této
polozky v prvnich tiech letech byla stale stejna, z pohledu procentniho rozboru tento

podil viici celkovym aktiviim se snizoval, z 10,8 % na 5,3 %. Tento pokles je zpisoben
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rustem ostatnich polozek dlouhodobého majetku. V dalSich letech tento majetek kolisa.
V roce 2017 je finan¢ni majetek tvofen nejen vySe zminénou slozkou, ale také polozkou
poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni majetek, diky tomu vzrostl finanéni majetek
o skoro 1 000 tis. K¢, coz pfedstavuje vice nez 28 % a na celkovych aktivech se podilel

4 %.

Druhou ¢ast celkovych aktiv tvoii obéZna aktiva. Ta v pfevazné vétSin¢ zastupuji
ptiblizn¢ 47,5 % aktiv. Vyjimku lIze spatfit v letech 2013, kdy tato aktiva zaobiraji
necelych 40 % a dale rok 2016, v némz naopak ptedstavuji vice nez polovinu celkovych
aktiv. V poslednim sledovaném roce zastupovala pies 48 9%. Nicméné v ramci
horizontéalni analyzy ma tato polozka rostouci charakter, z pocatku je rist rychlejsi, a to
ptes 40 % v prvnich dvou letech (o 8 669 tis. K¢ a skoro 12 000 tis. K¢), v dalSich
letech nartist zpomalil na 7 — 11 % za kazdy rok. Z pohledu procentudlniho podilu na
celkovych aktivech zastupuji nejvétsi Cast krdtkodobé pohledavky (od 16,73 do
23,37 %). Z casového hlediska ma tato polozka kolisavy vyvoj. Za nejvyznamnéjsi
zménu lze brat rok 2013, kdy kratkodobé pohledavky vzrostly o vice nez jednu svoji
dosavadni hodnotu (o necelych 8 000 tis. K¢). Tento riist ma nejvétsi podil na vyse
zminéném ridstu obéznych aktiv v tomto roce. Na druhé stran¢ maximalni pokles byl
zaznamenan nasledujici roky, kdy hodnota pohledavek klesla o skoro 8 %, jez byla
hodnota na polozce dlouhodobé pohledavky se objevila az vroce 2017, nicméné

z pohledu celkovych aktiv se jedna o nevyznamnou polozku, jelikoz netvoti ani 0,25%.

Dalsi dtlezitou polozku obéznych aktiv lze spatiit v zdsobdach. Ty od roku 2013
dosahuji rostouciho trendu. V tomto zminéném roce se jejich hodnota sniZila o skoro
28 %, coz ptedstavovalo 2 674 tis. K¢. Prostfednictvim tohoto poklesu se zmensil i
podil na celkovych aktivech, ktery v roce 2012 pifesahoval 22 %, v nésledujicim roce
zasoby netvoftily ani 9,5 % celkovych aktiv. OvSem ve zbyvajicich letech tento podil

postupné rostl, v roce 2017 zasoby piedstavovaly ptes 17 % aktiv.

Z vyse uvedenych tabulek je zfejmé, Ze béhem sledovaného obdobi spole¢nost
nevlastnila zadny krdtkodoby financni majetek, jako jsou kratkodobé podily aj.
Naopak penéZni prostiedky, jez tvoii dalsi slozku obéznych aktiv, zaobiraji v priméru

9 % na celkovych aktivech. Vyjimku zaznamenava rok 2014, kdy podil na aktivech

77



presahuje 18 %. V ramci Casového horizontu lze tuto polozku popsat do roku 2014
rapidnim rastem (o 115 % a 150 % své hodnoty), v dal$im roce vyrazny pokles témét o

polovinu hodnoty a opét nasledny pozvolny rist.

Posledni ¢ast celkovych aktiv predstavuje ¢asové rozliSeni aktiv. Hodnota této polozky
nejprve klesala a od roku 2014 méla nasledné rastovou tendenci. Pravé mezi roky 2014
a 2015 tato polozka vzrostla o 486 tis. K¢, coz predstavovalo nértGst o 1157 %.
Nicméné tato polozka se zpohledu podilu na celkovych aktivech jevi jako

zanedbatelna, jelikoz tvoii az 0,64 %.

Analyza pasiv

Stejné¢ jak tomu bylo u aktiv, i pasiva budou podrobena horizontdlni analyze a
vertikdlnimu rozboru pro sledované obdobi 2012 — 2017. Nasledujici tabulka zachycuje
vyvoj hlavnich polozek pasiv v ¢ase procentualni zménou.

Tabulka 10: Horizontalni analyza pasiv v relativnim vyjadieni v letech 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17

PASIVA CELKEM 71,36 % 18,52 % 5,83 % 5,25% 13,21 %
Vlastni kapital 67,56 % | 84,14% | 36,01 % | 29,58 % 7,08 %
Zékladni kapital 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
Azio a kapitalové fondy - - - 247,09 % | -23,12 %
Fondy ze zisku 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 % 0,00 %
VH minulych let (+/-) 5,09 % 68,58 % | 69,22% | 46,78 % | 25,29 %
VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 1316,64 % | 70,14 % 14,35 % 5,15% -46,20 %
Cizi zdroje 73,34 % | -14,65% | -27,30% | -44,05% | 42,19 %
Rezervy 100,00 % | 50,00 % | 685,83 % | -90,67 % | -100,00 %
Zavazky 72,95 % -7,74 % | -52,90 % | -23,00 % | 49,97 %
Dlouhodobé zavazky 113,14 % | 12,58 % | -44,39 % | -56,50% | 47,55 %
Kratkodobé zavazky 38,04% | -34,99% | -72,67 % | 13534% | 52,08 %
Casové rozlideni pasiv - - - -100,00 % -

V tabulce 11 je vyobrazen vyvoj poméru jednotlivych slozek na celkovych pasivech.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv v letech 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
PASIVA CELKEM 100% | 100% | 100 % | 100 % | 100 % | 100 %
Vlastni kapital 34,33 % | 33,58 % | 47,76 % | 67,04 % | 82,53 % | 78,06 %
Zékladni kapital 047% | 027% | 0,23% | 0,22% | 0,21% | 0,18 %
Azio a kapitalové fondy - - - 091% | -1,27% | -1,39 %
Fondy ze zisku 0,05% | 0,03% | 0,02% | 0,02% | 0,02% | 0,02%
Vysledek hosp. minulych let (+/-) 32,18 % | 19,74 % | 28,08 % | 44,89 % | 62,60 % | 69,28 %
VH bézného ucetniho obdobi (+/-) 1,64 % | 13,54 % | 19,43 % | 21,00 % | 20,98 % | 9,97 %
Cizi zdroje 65,67 % | 66,42 % | 52,24 % | 32,86 % | 17,47 % | 21,94 %
Rezervy 0,93% | 1,09% | 1,38% | 10,22% | 0,91 % -
Zavazky 64,73 % | 65,34 % | 50,86 % | 22,64 % | 16,56 % | 21,94 %
Dlouhodobé zavazky 30,10% | 37,43 % | 35,56 % | 18,68 % | 7,72 % | 10,06 %
Kratkodobé zavazky 34,64 % | 27,90 % | 15,30% | 3,95% | 884 % | 11,87 %
Casové rozlideni pasiv - - - 0,10 % - -

Z tabulky 11 si lze vSimnout, Ze béhem sledovaného obdobi se zmeénila struktura
financovani podnikovych aktivit. V letech 2012 a 2013 spolecnost kryla sva aktiva
prevazné cizimi zdroji, avSak postupem let podil téchto zdroju klesal a firma tedy zacala

vice vyuzivat samofinancovani.

Vlastni kapital béhem danych let stile jen nartstal. Vyznamné zmény se dostavilo
v roce 2014, kdy tento druh kapitalu vzrostl o 84 %, coz ptedstavovalo 20 217 tis. K¢.
Tento velky vzrust byl zpisoben zejména polozkami VH minulych let a HV za bézné
obdobi. Pfi podrobnéjSim zkoumani jednotlivych slozek vlastniho kapitalu je ocividné,
ze zakladni kapitdal ani fondy ze zisku nebyly b&hem let navySovany. Z divodu stale
narUstajicich pasiv se tedy jejich podil snizuje. Zakladni kapitdl zaujima minimalni
hodnoty, pfiblizné¢ 0,20 % pasiv, vyjimkou je rok 2012 kdy dosahuje témét 0,50 %.

Podobné tomu je 1 u druhé zminéné polozky, le¢ podil zde je jesté desetkrat mensi.

Kapitdlové fondy jsou vykazovany az od roku 2015, kdy se podilely na celkovych
pasivech ani ne 1 %. Ale dalsi rok klesly o skoro 250 % a ve vykazech se objevily
kapitalu, jsou vysledky hospodateni. Vzhledem k tomu, ze za sledované obdobi podnik
vzdy dosahoval zisku, pfedstavuje polozka vysledek hospodaieni minulych let stile

rostouci trend. A z tohoto diivodu zaobird i ¢im dal vétsi podil z pohledu procentniho
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rozboru. V roce 2013 netvofil ani 20 % celkovych aktiv a na druhé stran¢ v roce 2017
znazorioval necelych 70 %. Nicméné je zde vhodné fict, Ze tato polozka hodné zavisi
na vysledku hospodaieni za béZné ucetni obdobi. Tato polozka je sice reprezentovana
pouze kladnymi hodnotami, ale z hlediska Casového horizontu ma kolisavy charakter.
V roce 2013 spolecnost svymi aktivitami profitovala v hodnoté témét 10 000 tis. K¢,
coz znamenalo oproti pfedchozimu roku narist o vice nez 1 300 %. V nasledujicim roce
podnik svoji hodnotu zisku zvysil, a tim dosahovala polozka vysledek hospodateni za
bézné ucetni obdobi nejvétsiho podilu na celkovych pasivech, zaobirala skoro 20 %.
Ovsem nejvyssiho podilu, 21 %, dosahovala tato polozka v roce 2015. Za zminku stoji
jesté posledni sledovany rok, kdy firma nevytvofila tak velky zisk jako v predeSlém
roce a tedy hodnota vysledku hospodateni klesla t¢émét o polovinu. Z tohoto divoda a
také stalym rlstem celkovych pasiv se tato polozka podilela pouhymi 10 % (proti

ptedchozim 21 %).

Na rozdil od vlastniho kapitalu, se cizi zdroje vyvijely kolisavé. Jejich hodnota v roce
2013 narostla o 73 %, nicmén¢ nasledujici tfi roky postupné klesala a v poslednim roce
(2017) opét vzrostla o vice nez 42 % (7 156 tis. K¢). Jak je jiz zminéno vyse, z pohledu
vertikdlni analyzy se jejich pomér vaci celkovym pasivim zmenSoval. Nejvétsiho
podilu dosahovaly v roce 2013, kdy tvofily skoro dvé tietiny pasiv. Naopak nejmensi
podil cizich zdroji na celkovych pasivech zaznamenal rok 2016, jeZ neptesahoval

hodnotu 17,5 %.

Cizi zdroje jsou formovany piedevSim zdvazky, a to jak dlouhodobymi tak
kratkodobymi. Z divodii nového formatu vykaza je diivéjsi polozka bankovni Gvéry a
vypomoci fazena pravé do zminénych zavazki. Nejmarkantnéj$i zména dlouhodobych
zdvazku byla zaznamendna v roce 2013, kdy jejich se jejich hodnota zvysSila na vice nez
dvojnasobek (absolutné 14 618 tis. K&.). Tato zména byla zapficinéna ristem poloZzek
zavazky k uvérovym institucim a zavazky ke spole¢nikiim. Na druhou stranu zase
nejvetsi propad registroval rok 2016 o vice nez 56 %, jez byl zpiisoben poklesem
zavazkll z obchodnich vztahi. Pfi pohledu na tabulku 11 Ize spatfit fakt, Ze v prvni
poloviné sledovaného obdobi zaujimaly tyto zévazky okolo jedné tietiny celkovych

pasiv. oproti tomu rok 2016 evidoval podil pouze néco malo pod 8 %.
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Kratkodobé zdavazky se na celkovych pasivech podilely v rozmezi od témét 4 % do
necelych 35 %. V porovnani se zdvazky dlouhodobého charakteru vroce 2016
registrovaly nejvyraznéjsi rist, kdy jejich hodnota stoupla o 135 %. Tomuto nartstu
prispelo mimo jiné zvySeni zavazkl z obchodnich vztahli a téz polozky stat — danové
zavazky a dotace. Zase k nejvétSimu poklesu doslo o rok diive, kdy se tento druh
zdvazkil zmensil o téméf tii Gtvrtiny. Ubytek byl zapfi¢inén piedeviim sniZenim
polozky zavazky z obchodnich vztahii.

Rezervy jsou povazovany téz jako Cast cizich zdroji, byly vytvafeny zejména na
dichody a podobné zavazky. Le¢ rezervy predstavuji okolo 1 % celkovych pasiv,
nemaji tedy na celkova pasiva tak vyrazny vliv. Dokonce v roce 2017 nebyla na konci
ucetniho obdobi vykazana 74dnad hodnota téchto cizich zdroji. Naopak rok 2015
znamenal pro polozku rezervy razantni zménu. Byla zde totiz vytvofena rezerva na dan
z piijmu (nejspis§ z diivodu delsiho hospodatského roku) a tim hodnota rezerv stoupla o

685 % a diky tomu se rezervy na celkovych pasivech podilely z 10 %.

Co se tyce Casového rozliSeni, stoji za zminku pouze rok 2015, jelikoz v ostatnich
letech se tato polozka ve vykazech nevyskytuje. V tomto uvedeném roce pokryvalo

¢asové rozliseni minimum celkovych pasiv, piesnéji 0,10 %.

Analyza vykazu zisku a ztraty

Stejné¢ jako byla zanalyzovéna aktiva a pasiva v ramci sledovaného ¢asového horizontu,

bude podrobné zkouman i1 vykaz zisku a ztraty. Tabulka 12 vyjadfuje meziro€ni

vvvvvv
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Tabulka 12: Horizontalni analyza VZZ v relativnim vyjadieni v letech 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

12/13 13/14 14/15 15/16 16/17
Trzby za prodej vyrobki a sluzeb 41,14 % 25,77 % 5,20 % 29,36 % 1,96 %
Trzby za prodej zbozi 157,14 % | 1455,56 % | -100,00 % - -100,00 %
Vykonova spotieba 23,90 % 19,89 % 25,71 % 2,35 % 21,48 %
Osobni naklady 23,24 % 15,23 % -4,33 % 49,27 % 12,90 %
Ostatni provozni vynosy 178,15% | -21,79 % 194,06 % | -28,36 % 160,98 %
Ostatni provozni naklady -3,48 % -45,42 % | 274,78 % -0,58 % -98,11 %
Provozni vysledek hospodareni (+/-) | 755,71 % 86,22 % 12,66 % 6,46 % -32,72 %
Financni vysledek hospodateni (+/-) | -243,72 % | -150,25 % | -105,69 % | -1747,06% | 1106,07 %
VH pred zdanénim (+/-) 1210,89 % | 74,41% 14,36 % 5,20 % -45,47 %
Dan z piijmt 849,51 % | 96,27% 14,38 % 5,47 % -42.24 %
VH za ucetni obdobi (+/-) 1316,79 % | 70,12 % 14,35 % 5,15 % -46,20 %

Vertikalni analyza, kterou zachycuje nasledujici tabulka, poslouzi k vytvoreni jasnéjsi

vvvvvv

tohoto obratu jsou zakomponovany vSechny vynosy z danych obdobi.

Tabulka 13: Vertikalni analyza VZZ v letech 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich dat podniku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017
Cisty obrat za ucetni obdobi 100 % 100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
Trzby za prodej vyrobku a sluzeb 98,24% | 97,15% | 98,43 % | 97,05% | 97,89 % | 97,12 %
Trzby za prodej zbozi 0,01% | 0,02% | 0,27 % - 0,76 % -
Vykonova spotieba 67,19 % | 58,34 % | 56,34 % | 66,38% | 52,97 % | 62,62 %
Osobni naklady 25,82 % | 22,30 % | 20,70 % | 18,56 % | 21,60 % | 23,73 %
Ostatni provozni vynosy 0,51 % 0,99 % 0,63 % 1,73 % 097% | 2,45%
Ostatni provozni naklady 2,97 % 2,01 % 0,88 % 3,10 % 2,40% | 0,04 %
Provozni vysl. hospodareni (+/-) 2,24 % | 13,41 % | 20,12% | 21,24 % | 17,63 % | 11,54 %
Finan¢ni vysl. hospodareni (+/-) -0,70% | 0,70% | -0,29% | 0,02% | -0,20% | -2,29 %
VH pted zdanénim (+/-) 1,54% | 14,11 % | 19,83 % | 21,25% | 17,44% | 9,25 %
Dan z piijmt 035% | 2,32% | 3,66% | 3,93% | 3,23% | 1,82%
VH za ucetni obdobi (+/-) 1,L19% | 11,80% | 16,17 % | 17,33 % | 1421 % | 7,44 %

Na prvni pohled 1ze z tabulky 13 odvodit, Ze se jedna o vyrobni podnik, ponévadz
polozka trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluZeb ¢ini vyssi nez 97% podil na celkové
zékladné. Naopak #riby za prodej zboZi predstavuji pouze podil od 0,01 % do 0,76 %,
z ¢ehoz je zifejmé, Ze spolecnost prodava zbozi zcela vyjimecné. V letech 2015 a 2017
byla tato polozka dokonce nulovd. I naklady souvisejici s témito trzbami jsou

v nenulovych hodnotach vykazovany pouze v letech 2014 a 2016, kdy piredstavovaly
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0,26 %, resp. 0,58 %. Lec tyto naklady spadaji v novém formatu vykazi do vykonové
spotieby.

Z horizontalni analyzy lze vycist, Ze se hodnota #rieb za prodej vlastnich vyrobkii a
sluzeb v Case vyvijela pozitivné. To je zddouci vzhledem k rozvoji spolecnosti a riistu
jejich aktiv. Nejvetsi zménu tato polozka evidovala v roce 2013, kdy se zvysila o vice
nez 40 %. Nejmensi diferenci reprezentuji posledni dva roky. Ty od sebe odliSuje rozdil

jenom necelé 2% (absolutné 2 747 tis. K¢&.)

I vykonova spotieba béhem sledovanych let méla stdle rostouci tendenci. To je
evidentni, s rostouci poptavkou se zvysi trzby, ale také spotfeba. Tato polozka se
zvySovala v rozmezi o 20 — 25 %. Pouze rok 2016 zaznamenal mirny vzrist, a to jen o
2,35 %. Tato minimalni zména byla zplisobena redukci spotieby materidlu (-6 %), ale
diky narastu hodnoty sluzeb o 43 % neni tato polozka zapornd. Pti pohledu na vertikalni

rozbor, zaujimala vykonova spotieba od 53 % do 67 % celkové zakladny.

Osobni ndklady zabiraji na ¢istém obratu podil v rozmezi od 18,56 do 25,82 %. Jediné
sniZeni je zaznamenano v roce 2015 o 4,33 %, 940 tis. K¢ v absolutni hodnoté. Bylo to
zdravotni pojisténi. Tento pokles byl pravdépodobné zptisoben skutecnosti zminénou na
zacatku kap. 3, Ze hodnoty v roce 2015 jsou pouze za 10 meésict, nikoli obvyklych 12.
Ve zbylych letech tato poloZka rostla. Pfi¢inu lze spatfit v kaZzdoro¢nim zvySeni poctu
zamé&stnancl a taktéZ jejich mzdovym ohodnocenim. Nejvétsi nariist byl zaznamenéan
nasledujici rok, a to skoro o 50 %. Tento fakt lze opét pfisuzovat vySe popsané

skutec¢nosti.

Provozni vysledek hospodaieni vykazoval az na posledni rok stale rostouci hodnoty.
Mezi prvnimi roky se hodnota této polozky zvysila o 756 %. Ackoli se polozka dalsi
rok zménila o téméft stejnou absolutni hodnotu, v relativnim vyjadfeni hodnota poloZzky
vzrostla o ,,pouhych 86 %. Naopak nejvétsi a jediny pokles byl, jak je zminéno vySe,

v roce 2017 a €inil ubytek o necelych 33 %.

Financni vysledek hospodaieni mél kolisavou tendenci. Ve Ctyfech z Sesti obdobi byl
vykazovan v zaporné hodnoté. Bylo to zpiisobeno prevazujicimi ndkladovymi uroky a

finan¢nimi néklady nad uroky vynosovymi spolu s finan¢nimi vynosy.
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Casovy vyvoj polozky vysledek hospodaieni za iiéetni obdobi byl jiz popsan v ramci
analyzy pasiv. Co se tyCe podilového rozboru, ptedstavuje od 1,19 do 17,33 %
vzhledem k ¢istému obratu. Druhd zminéna hodnota je z roku 2014, tedy z roku, ktery
nebyl samostatnym ucetnim obdobim, nicméné dan z pfijma byla mezi toto obdobi (rok

2014 a 2015) rozpocitana.

4.2 Analyza pomérovych ukazateli

V této Casti je obsazena analyza pomeérovych ukazateld. Byly vybrany nejcastéji
pouzivané nastroje, mezi které se fadi ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a
likvidity.

Vsechny tyto druhy ukazateli jsou porovnavany se dvéma moznymi ceskymi
konkurenty, jez byly zminény v Porterové modelu (VARI a.s., Wisconsin engineering
CZ s.r.0.), dale se zahrani¢nim konkurentem (McConnel Ltd.) a oborovymi hodnotami.
Pro ptipomenuti spole¢nost DVORAK — svahové sekatky spada svou &innosti dle CZ-

NACE do skupiny 28.3 — vyroba zeméd€lskych a lesnickych strojt.

V ptipadé roku 2017 nebyly v dobé zpracovani dostupné vykazy konkurenti ani

celkové hodnoty odvétvi.

Ukazatele rentability

Pro tuto diplomovou praci byly ze skupiny ukazatelli rentability vybrany ctyfi nejvice
vyuzivané ukazatele. Témi jsou rentabilita aktiv, rentabilita vlastniho kapitalu, ukazatel
rentability investovaného kapitalu a rentabilita trZzeb. Pro vypocty byl pouzit zisk

v podobé EBIT praveé pro potieby srovnavani s konkurenénimi podniky a odvétvim.
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Tabulka 14: Ukazatele rentability (v %)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podnikt a dle MPO)

Ukazatele rentabilita 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DVORAK - svahové sekacky 2,76 16,63 24,21 26,00 25,90 12,54
< VARI as. 3,16 4,07 3,68 5,80 9,13 -
O | Wisconsin engineering CZ s.r.0. -6,95 12,28 4,57 6,38 -3,97 -
~ McConnel Ltd. 9,32 10,82 9,54 10,70 13,06 -
Pramér odvétvi 11,61 9,49 7,60 7,05 6,69 -
DVORAK - svahové sekacky 8,03 | 49,53 | 50,69 | 38,78 | 31,38 16,06
- VARI a.s. 10,77 13,53 12,20 18,08 21,46 -
8 Wisconsin engineering CZ s.r.0. -37,48 40,74 13,93 15,86 -10,75 -
McConnel Ltd. 10,28 11,56 10,87 11,99 14,67 -
Pramér odvétvi 47,30 19,38 16,19 14,53 14,02 -
DVORAK - svahové sekacky 2,04 14,91 20,41 22,11 17,78 9,63
i VARI as. 2,51 2,30 2,20 3,22 4,83 -
2 Wisconsin engineering CZ s.r.0. -4,63 7,10 2,75 3,48 -2,23 -
McConnel Ltd. 13,95 14,54 12,90 15,08 16,03 -
Pramér odvétvi 7,66 6,63 6,44 6,01 5,64 -
DVORAK — svahové sekacky 4,28 23,42 29,06 30,33 28,70 14,23
= | VARI as. 10,22 13,08 10,86 16,71 20,49 -
8 Wisconsin engineering CZ s.r.o. -12,79 18,94 7,49 10,49 -6,94 -
& | McConnel Ltd. 10,16 11,41 10,73 11,83 14,39 -
Pramér odvétvi 24,87 15,25 11,96 11,65 11,20 -

Vyvoj rentability aktiv 1ze popsat tak, ze do roku 2015 hodnota tohoto ukazatele rostla,
v roce 2016 mirné klesla a za posledni rok poklesla ve vétsi mife. Kromé roku 2012 si
spole¢nost DVORAK — svahové sekatky vedla lépe nez konkurenti, piekonala i

hodnoty za odvétvi.

V ptipad¢ rentability vlastniho kapitalu doSlo naopak ke stdlému sniZovani hodnoty
ukazatele a to od roku 2014, kdy presahovala hodnotu 50 %. Pro porovnani v roce 2017
vykazoval ukazatel hodnotu ,,pouhych® 16 %. Jak tomu bylo u ptedchoziho ukazatele 1

zde opét kromé€ roku 2012 zaznamenaval sledovany podnik vysSich hodnot neZ

u konkurence a téZ u oborového priimeéru.

Hodnoty rentability trZeb se kazdoro¢né zvySovaly az do roku 2015, kdy vykazoval
tento ukazatel nejvyssi hodnoty v podobé 22,11 %. V dalSich letech nastal pokles téchto
hodnot. I zde u analyzované spolecnosti vychazeji vyssi hodnoty v komparaci jak
s oborem, tak s konkurenci, le¢ zase mimo rok 2012. V tomto roce pfevySoval dany
podnik akorat spolecnost Wisconsin engineering CZ s.r.o. Bylo to z divodu, Ze dana

spolecnost vykazovala zaporny EBIT a tim i rentabilita trzeb vySla zapornég.
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Vyvoj rentability investovaného Kkapitalu Ize charakterizovat obdobné jako u
pfedchoziho ukazatele, tedy do roku 2015 narGst a v nasledujicich letech pokles.
Nejvyssi hodnota piesahovala 30 %. Opét s vyjimkou roku 2012 nedosahuji konkurenti
ani pramér odvétvi takovych hodnot jako zkoumana spole¢nost DVORAK — svahové

sekacky.

Ukazatele aktivity

Ukazatele této skupiny dévaji podniku informace ohledné efektivity vyuzivani
vlozenych prostiedkii. Uvadi se, ze v pfipad¢ obratli je zadouci maximalizace jich
hodnoty, a naopak u dob obratli je Zddouci snaha jejich hodnoty snizovat.

Tabulka 15: Ukazatele aktivity — obraty
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podnikt a dle MPO)

Ukazatele aktivity — obraty 2012 2013 2014 2015 2016 2017

_ | DVORAK — svahové sekacky 1,35 1,12 1,19 1,18 1,46 1,30
£ |VARlas. 1,26 1,77 1,67 1,80 1,89 -
‘; Wisconsin engineering CZ s.r.o. 1,50 1,73 1,66 1,83 1,78 -
% McConnel Ltd. 0,67 0,74 0,74 0,71 0,81 -
Pramér odvétvi 1,52 1,43 1,18 1,17 1,19 -

a DVORAK — svahové sekacky 6,05 11,83 9,73 7,58 8,18 7,53
\% VARI a.s. 2,44 3,04 2,57 3,04 3,37 -
; Wisconsin engineering CZ s.r.0. 3,23 4,18 3,79 4,14 3,73 -
& | McConnel Ltd. 8,4 6,38 6,41 6,05 6,21 -
© | Pramér odvétvi 6,32 6,37 5,19 5,41 6,032 -

U zkoumaného podniku vysledky obratu aktiv za celé sledované obdobi prevySovaly
hodnotu 1. To znamen4, Ze se aktiva za dany rok minimalné jednou obratila. Nejvyssi
hodnoty analyzovaného podniku dosahoval tento ukazatel v roce 2016 a ¢inil tak 1,46.
Naopak rok 2013 s 1,12 ptedstavuje nejnizsi hodnotu. V letech 2014 a 2015 dosahoval
témeft totoznych hodnot s odvétvim, v dal§im roce jiz hodnotu oboru prevySoval. OvSem
pfi pohledu na konkurenty, jsou hodnoty spolenosti DVORAK — svahové sekadky

niz8i. Na druhou stranu anglicky podnik dosahoval jesté nizsich vysledk.

v

hodnotu, ktera cinila 6,05, pfedstavoval rok 2012. V porovnani s konkurenty Ize
konstatovat, ze si sledovany podnik z hlediska tohoto ukazatele vede 1épe. Hodnoty
ceskych konkurentii se pohybovaly v rozmezi 2,5 — 4, hodnoty anglického konkurenta
fluktuovaly pfevazné kolem 6. V ramci oboru tento ukazatel vykazoval také hodnoty

niz$i nez DVORAK — svahové sekacky.
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Tabulka 16: Ukazatele aktivity — doby obratu

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podnikt a dle MPO)

Ukazatele aktivity — doby obratu 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DVORAK — svahové sekacky 60 30 37 47 44 48
S | VARIas. 147 118 140 119 107 -
'] | Wisconsin engineering CZ s.r.o. | 112 86 95 87 96 -
2 [McConnel Ltd. 43 56 56 59 58 -
Primér odvétvi 57 57 69 67 60 -
§ DVORAK — svahové sekacky 49 69 51 71 58 55
= | VARIas. 49 20 12 14 13 -
= | Wisconsin engineering CZ sr.0.| 24 23 22 18 12 ]
& [McConnel Ltd. 106 103 108 98 70 -
S [Pramer odvewvi 50 50 55 58 56 -
= |DVORAK - svahové sekatky 92 90 46 12 22 33
§ VARI a.s. 13 23 17 26 53 -
E Wisconsin engineering CZ s.r.0. 66 39 56 77 86 -
© | McConnel Ltd. 22 17 28 30 27 -
2 [Pramer odvétvi 123 91 107 118 119 -

Doba obratu zasob je casovym vyjadienim uskladnéni zdsob v podniku, dokud
nebudou spotiebovany. Zadoucim je tato doba co nejkratsi. Podnik DVORAK —
svahové sekacky témét v celém sledovaném obdobi dosahoval niz§ich hodnot nez
uvadénd konkurence, ale také nez celkové odvétvi. U spolecnosti VARI a.s. a
Wisconsin engineering CZ s.r.o. je dosahovano hodnot dvou az tfinasobku hodnot
analyzované spolecnosti. Doba obratu zdsob u zkoumané firmy s postupem casu od
roku 2013 mirné nartstala. Nejniz8i hodnota tedy nastala ve zminéném roce 2013 a
¢inila 30 dni. Naopak o rok dfive bylo dosaZzeno nejvyssiho vysledku a dvojnasobnou

hodnotou.

Doba inkasa pohledavek udava, po jak dlouhé dob¢ hradi v priméru odbératelé tyto
pohledavky. U daného podniku se tento ukazatel vyvijel kolisavé kolem 60 dni, tedy
pohledavky byly inkasovany maximalné po 71 dnech. V porovnani s vysledky tohoto
ukazatele u ceskych konkurentti 1ze konstatovat, ze sledovany podnik ziskaval finance
od svych odbératelli po delsi dobé. VARI a.s. i Wisconsin engineering CZ s.r.o.
inkasovali své pohledavky maximaln€ do 1 mésice. Naopak anglicky McConnel ma tyto
doby inkasa mnohem delsi, penize za pohledavky inkasuje v priméru okolo 100 dni. Co
se ty&e hodnot za obor, firma DVORAK — svahové sekacky se jim pongkud piiblizuje.
Tyto hodnoty se kolisaji kolem 54 dni.
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Doba splatnosti kratkodobych zavazka naopak vyjadiuje, za jak dlouho plati dany
podnik své zavazky. U podniku DVORAK — svahové sekacky se tento ukazatel vyvijel
tak, ze do roku 2015 se jeho hodnota snizovala a v dalSich letech mirn¢ narostla. Své
zévazky hradila maximalné po 92 dnech, coz bylo pouze v prvnich dvou sledovanych
letech. Za nadchézejici roky se hodnota pohybovala kolem 30 dni, ovSem v jiz
zminéném roce 2015 se hodnota snizila na pouhych 12 dni. V porovnani s konkurenci
1ze tici, ze kromé prvnich dvou jiz zminénych let vykazovala dand spolecnost nizsich
hodnot. I oborovy primér zaznamenal delsi dobu splatnosti po celé sledované obdobi.
Nejvétsi rozdil mezi danym podnikem a odvétvim registroval rok 2015, tento rozdil
¢inil 106 dni.

Od roku 2014 spoleénost DVORAK — svahové sekadky vykazovala niz§i dobu
splatnosti kratkodobych zavazkii nez dobu inkasa pohledavek. Z toho lze vyvodit, Ze

své zavazky platila rychleji nez jeji odbératele své pohledavky.

Ukazatele zadluzenosti

Ukazatelll zadluzenosti existuje celd fada. Pro tuto diplomovou préci byly vybrany

pouze celkova zadluzenost, mira zadluzenosti a urokové kryti.

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniki a dle MPO)

Ukazatele zadluZenosti 2012 2013 2014 2015 2016 2017
g DVORAK - svahové sekacky | 65,67 | 66,42 | 5224 | 32,86 | 1747 | 21,94
5 _ [VARIas. 70,63 | 69,89 | 69,88 | 6791 | 5746 -
% i :fofonsm engineering CZ 81,36 | 69,84 | 67,16 | 59,76 | 63,02 -
; McConnel Ltd. 10,95 10,80 | 12,24 6,43 9,38 -
T | Pramer odvétvi 73,97 | 49,64 | 51,85 | 5035 | 5125 -
__ | DVORAK - svahové sekacky | 191,25 | 197,84 | 109,37 | 49,01 21,16 | 28,10
e\: VARI ass. 240,52 | 232,14 | 231,99 | 211,60 | 135,06 -
g Wisconsin engineering CZ | 43863 | 231,67 | 20480 | 148,53 | 170,71 :
S McConnel Ltd. 12,29 | 12,11 13,94 6,88 10,35 -
Primér odvétvi 301,30 | 101,35 | 110,49 | 103,67 | 107,35 -
— | DVORAK - svahové sekacky | 4,31 38,47 | 64,56 | 107,58 | 165,50 | 91,30
z [VARIas. 0,26 1,22 1,11 2,76 6,88 -
=< N . N .
@ Wisconsin engineering CZ 493 8,71 4.99 8.18 933 )
§ S.I.0.
E McConnel Ltd. - - - - - -
Primér odvétvi 10,92 | 14,48 | 10,16 | 10,91 10,04 -
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Z tabulky vyse je ocividné, ze celkova zadluZenost se u zkoumané spolecnosti
postupem Casu snizovala, akorat v poslednim roce mirné¢ vzrostla. Tento ukazatel se
tedy pohyboval vrozmezi 66,5 — 17,5 %. V prvnich dvou letech jsou hodnoty
spolecnosti podobné s ¢eskou konkurenci. V ostatnich letech dosahovala celkova
zadluzenost spole¢nosti DVORAK — svahové sekacky nizsich hodnot nejen oproti &eské
konkurenci, ale také v ramci priméru odvétvi. Anglicky konkurent vykazoval jesté

nizni hodnoty, zadluzeni v jeho podani kolisalo mezi 6,43 — 12,24 %.

Mira zadluZeni dava do poméru cizi zdroje s vlastnim kapitalem. Z pohledu oborovych
hodnot byvaji vétsinou jednotlivé slozky v poméru 1:1, kromé roku 2012. Zde pievysuji
cizi zdroje vlastni kapital o trojnasobek. Co se ty¢e zkoumané firmy, v prvnich dvou
letech presahuje cizi kapital, hodnota tohoto ukazatele dosahuje tedy 191 %, resp.
198 %. Le¢ v nasledujicich letech se ukazatel postupné sniZzuje, vroce 2017
nepfesahoval hodnotu 30 %. Stim souvisi i skuteCnost jiz popsana v analyze
absolutnich ukazateli (konkrétné analyze pasiv), ze spoleCnost ¢im dal vice vyuziva
vlastnich zdroji pro financovéani. U ¢eskych konkurentd je obvyklé spiSe vySs$i mira
zadluzeni. Tedy své aktivity vice financuji cizimi zdroji. Naopak mira zadluZeni

podniku McConnel se pohybuje okolo pouhych 7 — 14 %.

Jak velké je pokryti ndkladovych trokt ziskem vyjadiuje irokové kryti. Dle Mulacové
a Mulace (2013) se doporucuje minimalné Sestinasobek, ackoli dle jiné odborné
literatury postacuje hodnota 3. Oborovy primér se pohybuje okolo 10. Z pohledu dané
spolecnosti jsou doporu¢end minima téZ piekonana. V roce 2016 dosahovala hodnoty
kryti dokonce 165. U podniku McConnel nebylo mozné tento ukazatel spocitat, jelikoz
v danych vykazech nakladové troky zachyceny nebyly.

Ukazatele likvidity

Pomoci téchto ukazatelli 1ze vyjadfit schopnost podniku hradit své kratkodobé dluhy

pomoci obéZnych aktiv. Tato skupina je sloZena z likvidity béZné, pohotové a okamzité.
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Tabulka 18: Ukazatele likvidity

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podnikt a dle MPO)

Ukazatele likvidity 2012 2013 2014 2015 2016 | 2017
DVORAK — svahové sekacky 0,20 0,31 1,18 2,31 1,05 0,91
;*E VARI a.s. 0,15 0,61 0,11 0,45 0,51 -
E Wisconsin engineering CZ s.r.0. 0,05 0,14 0,15 0,07 0,11 -
3 | McConnel Lid. 485 | 67 | 556 | 2,59 | 0,85 -
Pramér odvétvi 0,12 0,17 0,17 0,14 0,18 -
DVORAK - svahové sekacky 0,72 | 1,08 | 2,28 | 814 | 3,70 | 2,60
E VARI a.s. 3,89 1,83 0,63 0,97 1,01 -
E Wisconsin engineering CZ s.r.0. 0,41 0,72 0,54 0,30 0,25 -
& | McConnel Ltd. 9,07 8,89 7,77 16,19 | 10,78 -
Pramér odvétvi 0,53 0,71 0,68 0,64 0,65 -
DVORAK — svahové sekacky 1,37 1,42 3,07 12,06 5,71 4,05
« | VARI ass. 15,12 8,97 6,80 5,48 5,19 -
;E Wisconsin engineering CZ s.r.o. 2,11 2,93 2,23 1,48 1,31 -
8 | McConnel Ltd. 10,5 10,12 8,82 18,43 | 11,74 -
Pramér odvétvi 0,99 1,33 1,32 1,2 1,15 -

U spole¢nosti DVORAK — svahové sekatky se uvedené ukazatele vyvijely stejnym
zpusobem. Od roku 2012 postupné nartstaly, v roce 2015 dosahovaly nejvyssich hodnot

a po zbylé roky sledovani jejich hodnoty mirné klesaly.

Hodnoty bézné likvidity by se mély pohybovat v rozmezi 1,5 — 2,5, jak doporucuje
literatura (Knapkova, Pavelkova, Steker, 2013). Z tabulky je zfejmé, Ze analyzovany
podnik tyto doporucené hranice od roku 2014 dokonce prevysuje. Nejvyssi hodnoty
dosahovala bézn4 likvidita v roce 2015, a to 12,06. Naopak v letech 2012 a 2013 se tato
likvidita nachazela pod spodni doporucenou hranici. Pii pohledu na konkurenci, podnik
VARI a.s. také vykazoval vyssi hodnoty, nicméné se tento ukazatel postupné sniZzoval.
Wisconsin engineering CZ s.r.o. se sbéznou likviditou nejprve pohyboval ve
stanoveném pasmu, ale za roky 2015 a 2016 poklesly jeho hodnoty pod hranici 1,5.
Anglicka firma McConnel Ltd. téz se svymi vysledky pievySovala dané rozmezi. Co se
tyCe odvétvi, to za celé¢ sledované obdobi nedosahuje ani na spodni limit vySe

zminéného rozmezi.

I v ptipad¢ pohotové likvidity existuji doporuc¢ené hodnoty. Rickova (2011) udéava
interval 1 — 1,5. Vtomto pifipadé se analyzovany podnik vroce 2012 nachézel s
vysledkem 0,72 pod timto rozmezi. V nadchdzejicich letech svymi hodnotami spise

vV

prevySoval dané rozpéti. NejvysSi hodnotou nabyval opét rok 2015, a to s 8,14.
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Spole¢nost McConnel Ltd. dosahovala daleko vySSich hodnot, nez jsou doporucené, ale
také se pohybovala nad hodnotami zkoumaného podniku. Naopak spole¢nost Wisconsin
engineering CZ s.r.o0. a téz 1 pramér odvétvi se pohybovaly s niz§imi hodnotami tohoto

ukazatele pod hranici 1.

U okamzité likvidity je zadouci interval vymezen na 0,2 — 0,5. Le¢ hodnoty pievysujici
1 svéd¢i o skutecnosti, ze finan¢ni prostfedky nejsou efektivné vazéany, coz je pro
podnik z pohledu rentability nevyhodné. Spole¢nost DVORAK — svahové sekacky se ve
vymezeném rozmezi pohybovala pouze v letech 2012 a 2013. Nésledujici dva roky
podnik vykazoval hodnoty vyssi nez 1, resp. 2. Vroce 2016 se tento ukazatel
ptiblizoval hodnoté¢ 1 a pro rok 2017 vychézel jiz pod timto Cislem. Stejné jak tomu
bylo i1 u pfedchoziho ukazatele, oborové hodnoty a spolecnost Wisconsin engineering
CZ s.r.0. nevykazovaly ani hodnotu spodni hranice intervalu. VARI a.s. se kromé let
2012 a 2014, kdy dosahoval hodnot 0,15, a 0,11, se s okamzitou likviditou pohyboval
na horni hranici doporuceného rozmezi. Podnik McConnel svymi vysledky
nckolikandsobné prevySoval hodnotu 1, nicméné pro rok 2016 tento ukazatel pod tuto

hranici klesl (0,85).

4.3 Analyza rozdilovych ukazateli

V ramci analyzy rozdilovych ukazateli byl hodnocen cisty pracovni kapital. Pro
porovnani s konkurenci a pfedevs§im s oborem bylo vyuZzito pomé&ru ¢istého pracovniho
kapitalu k celkovym aktivim. Tento druhy zminény ukazatel by mohl byt zatfazen

k pomérovym ukazatelim.
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Tabulka 19: Cisty pracovni kapital
(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podnikt a dle MPO)

Rozdilové ukazatele 2012 2013 2014 2015 2016 2017
DVORAK - svahové sekacky 5514 | 8527 | 27664 | 40341 | 40433 | 39871
¥ |VARIas. 2182 1041 9462 | 12065 | 23456 -
6 Wisconsin engineering CZ s.r.o. 10987 | 14027 | 13849 | 13199 | 9133 -
McConnel Ltd. (v tis. EUR) 46 167 | 49005 | 42471 | 35914 | 32766 -
DVORAK — svahové sekacky 0,13 0,12 0,32 0,44 0,42 0,36
-E VARI ass. 0,017 0,008 0,067 0,080 0,18 -
i Wisconsin engineering CZ s.r.o. 0,15 0,20 0,19 0,19 0,13 -
E McConnel Ltd. 0,89 0,91 0,86 0,87 0,38 -
Pramér odvétvi -0,003 0,12 0,11 0,08 0,06 -

Cisty pracovni kapital spole¢nosti DVORAK — svahové sekatky zaznamenava
s vyjimkou posledniho roku rostouci tendenci. V roce 2017 dosahoval hodnoty 39 871
tis. K¢&. Na zakladé¢ této skuteCnosti by v pripadé nutnosti dostat veskerym kratkodobym

zavazkim nemél mit problém nadale pokracovat v provozu.

Pomér cistého pracovniho kapitalu a celkovych aktiv slouzi klepsi komparaci
s konkurenci ¢i oborem. Podnik VARI a.s. dosahoval v celém sledovaném obdobi
niz8ich hodnot. Spole¢nost Wisconsin engineering CZ s.r.o. vykazovala vys$si hodnoty
akorat v letech 2012 a 2013, v ostatnich pfipadech zaznamenala tento ukazatel nizsi.
Jedina firma McConnel Ltd. registrovala vyssi pomér CPK a celkovych aktiv.
V ptipadé€ kladnych hodnot, jako je 1 zde, 1ze konstatovat, Ze na financovani obéZného
majetku je vyuzivano spise dlouhodobych zdroji. To sice znaci nizsi riziko, ale zaroven

také nizs$i hospodarnost.

4.4 Analyza souhrnnych ukazatela

V této diplomové praci byla spoleénost DVORAK — svahové sekatky podrobena i
analyze prostiednictvim souhrnnych ukazateld. Bylo vyuzito Altmanova modelu a
Kralickova Quick-testu. Vysledky prvniho zminéného ukazatele jsou zachyceny

v tabulce nize.
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Tabulka 20: Altmanuv model v obdobi let 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

Ukazatel Vypocet 2012 2013 2014 2015 2016 2017
X1 CPK/A 0,13 0,12 0,32 0,44 0,42 0,37
X2 NZ/A 0,02 0,14 0,19 0,21 0,21 0,10
X3 EBIT/A 0,03 0,17 0,24 0,26 0,26 0,13
X4 VK/CZ 0,52 0,51 0,91 2,04 4,73 3,56
X5 T/A 1,35 1,12 1,19 1,18 1,46 1,30

Z-score 1,76 2,04 2,71 3,33 4,72 3,53

Z tabulky je zfejmé, ze od roku 2015 spole¢nost neohrozoval bankrot. Z-score v tomto
roce a letech nésledujicich pievySovalo hrani¢ni hodnotu 2,9. Nicméné v letech
predchazejicich podnik se svym vysledkem spadal do tzv. Sedé zony, kdy podnik nejevi
znamky piichéazejiciho bankrotu, ale ani neni bonitni. Pfi pohledu na vysledné hodnoty
Z-score, které maji krom¢ posledniho sledovaného roku rostouci tendenci, lze

prepokladat stale lepsi finan¢ni zdravi firmy.

Naésledujici tabulka zobrazuje postupné vypocty Kralickova Quick-testu provedeném ve

sledovaném obdobi.

Tabulka 21: Kralickiv Quick-test v letech 2012 — 2017

(zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich dat podniku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017

R1 0,343 (4| 0,336 |4| 0478 |4| 0,670 |4]| 0,825 |4]| 0,781 |4

R2 8,248 |2| 3,366 |3| 3,167 |4| 2,891 |4| 0,252 |4| 0,561 |4

R3 0,023 (1| 0,140 |3| 0,198 |4| 0,212 |4| 0,211 |4| 0,101 |2

R4 0,052 (2| 0,151 |4| 0,087 |3| 0,040 |1| 0,198 |4]| 0,152 |4
Finanéni stabilita 3 3,5 3,5 4 4 4
Vynosovy situace 1,5 3,5 3,5 2,5 4 3
Celkové hodnoceni 2,25 3,5 3,5 3,25 4 3,5

Dle vySe uvedeného testu je od roku 2013 financni situace spole¢nosti povaZzovana za
velmi dobrou. Jeji celkové hodnoceni vzdy pievySovalo hodnotu 3, coZ odborna
literatura hodnoti jako velmi dobré. Odlisny je pouze rok 2012, kdy byl podnik
ohodnocen 2,25 body. Tato situace by se dala popsat stejné jako v pfedchozim modelu

tzv. Sedou zénou.
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4.5 Shrnuti na zakladé SWOT analyzy

Informace potfebné pro vytvoreni SWOT analyzy byly ziskdny z pravé provedenych
dil¢ich analyz, tedy strategické a financni. V rdmci strategické analyzy bylo vyuZzito
SLEPTE analyzy a Porterova modelu 5-ti sil. Finan¢ni analyza byla provedena na

zéklad¢ absolutnich, pomérovych a souhrnnych ukazatelt.

Silné stranky

> Jediny vyrobce svahovych sekadek v CR
Patentem chranény vyrobek
Mnoho obchodnich partnerti
Slaba vyjednévaci sila dodavatelt
Bonita podniku
Ziskovost podniku

Nizka zadluzenost (pro bankovni instituce)

YV V Vv VYV VY VYV V

Bezpecnost a produktivita vyrobkt

Slabé stranky
» Relativné silna vyjednavaci sila zakaznikt
» Doba splatnosti zavazki je nizsi nez doba inkasa pohledavek

» Vyssi likvidita (penézni prostiedky by firma mohla investovat efektivnéji,

nicméné spole€nost je radé€ji pfipravena na rizika)
» Nizka zadluzenost (vyssi vyuziti cizich zdroji by vedlo ke zvySovani rentability
vlastniho kapitalu, ale rizné instituce vidi rad&ji zadluZenost nizsi)
PrileZitosti
» Moznost Cerpani dotaci
» Posilovani zahrani¢nich vztahti — rlst zahrani¢ni poptavky
» Rust ekonomiky

> Moznost piijeti eura v CR
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» Bezpecnost pii sekani svahti uzakonéna v nékterych statech

» Vyuziti patentového podvozku v jinych odvétvich

Hrozby
» Pohyby ménovych kurzi
> Moznost piijeti eura v CR
» Snizujici se nezaméstnanost

» Zdrazeni cen vstupi
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5 NAVRH FINANCNIHO PLANU

Pfed samotnym sestavenim navrhii finan¢niho planu je téeba se jeste¢ zaméfit na dilezité
¢asti. Aby bylo mozné finan¢ni plany vytvofit, je nezbytné nejprve prognoézovat vyvoj
relevantniho trhu, do kterého podnik DVORAK — svahové sekacky spada. Dale jsou pro
navrh finan¢niho planu klicové generatory hodnoty. Tyto podnikohospodatské veliciny

tvoii jeho kostru, proto jim je vénovand znacnd pozornost.

Nasledné bude navrhnut finan¢ni plan podniku pro obdobi 2018 — 2020, a to ve dvou
variantich — optimistické a pesimistické. Je samoziejmé, Ze spole¢nost DVORAK —
svahové sekaCky ma pro vyse zminéné roky stanovené urcCité cile. V zavéru této
kapitoly budou obé verze planu zhodnoceny prostiednictvim financni analyzy

a kontroly, zda naplnily vymezené cile.

5.1 Stanoveni cilii pro budouci obdobi

Tato kapitola se zabyvd stanovenim cild podniku, jez vyplyvaji z provedenych

ptedchozich analyz.

Trzby

Trzby spole¢nosti DVORAK — svahové sekatky za sledované obdobi zaznamenavaji
neustaly meziro¢ni rast. Cilem v této oblasti je kontinuita v ristu trzeb. Vedenim
podniku byla pro rok 2018 stanovena minimalni hodnota této polozky ve vysi 160 000
tis. K¢&.

ZadluZenost

Celkova zadluzenost spolecnosti vychazi v porovnani s konkuren¢nimi podniky velmi
dobfe. Pfitom firma vyuziva dlouhodobych bankovnich Uvérd. Zde je tedy cilem

zachovat nizkou zadluZenost, do 25 %.

Rentabilita

A¢ dosahuji ukazatele rentability vysSich hodnot nez konkurence je Zadouci, aby
jednotlivé rentability mély rostouci tendenci. Tedy neméli by klesnout pod hodnoty

ptechoziho roku.
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Aktivita

Finan¢ni analyza poukdzala na vyssi dobu inkasa pohledavek nez je tomu u konkurenti.
Ac¢ firma nema stanovené vysoké lhuty splatnosti, zakaznici vétSinou neplati vCas. Za
cil je tedy stanoveno sniZzeni této doby inkasa oproti predeSlym rokim. Dale si
spolecnost klade za cil i1 snizeni doby obratu zéasob, aby byly -efektivnéji

spotfebovavany.

Zvyseni vyrobnich a skladovacich prostor

S rastem trzeb souvisi 1 nartist vyroby. Toho si je spolecnost védoma, a proto je v planu

nova pristavba haly, ¢imz by se zvysily nejen vyrobni, ale i skladovaci prostory.

5.2 Prognéza trzeb a trzniho podilu

Jak jiz bylo zminéno vySe, pro sestaveni finan¢niho planu je vychodiskem prognoza
trzeb. Pro tuto prognoézu bude vyuzito trzeb za prodej vlastnich vyrobkll a sluzeb,
ponévadz tvoii hlavni ¢ast celkového obratu. OvSem aby byl tento krok mozny, je
podstatny predchézejici odhad trzeb ptislusného odvétvi. Z predeslych analyz je toto
odvétvi jiz znamo, tedy CZ-NACE 28.3 — Vyroba zemédélskych a lesnickych strojt.
V nasledujici tabulce je zachycen vyvoj trzeb ve zminéném odvétvi za obdobi 2010 —
2016. Lze z ni vypozorovat kromé roku 2013 staly pozvolny riist trzeb

Tabulka 22: Vyvoj trZeb v odvétvi CZ-NACE 28.3 (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani dle MPO, 2017)

Rok Trzby v CZ-NACE 28.3 Index rastu Priimér
2010 11720573 -

2011 14 074 803 1,201

2012 17 071 039 1,213

2013 16 944 816 0,993 1,089
2014 17 126 833 1,011

2015 18 109 823 1,057

2016 19 169 746 1,059

Vypocty progndzy trzeb (trzby za podej vlastnich vyrobkil a sluzeb) relevantniho trhu a
nasledné pak spole¢nosti DVORAK — svahové sekatky jsou zalozeny na analyze
Casovych tad stavajiciho vyvoje trzeb odvétvi a na pouziti regresni analyzy, kde jsou

trzby modelovany v zavislosti na poptavku ovliviiujicich makroekonomickych
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veli¢inach. Tento vzdjemny vztah mezi proménnymi vyjadiuje Pearsontv korelacni

koeficient, pfi¢emz vybira se ukazatel s nejvyssim koeficientem.

Tabulka nize  zachycuje  Pearsoniiv  korelatni  koeficient  jednotlivych
makroekonomickych veliin a faktoru ¢asu, na jehoz zéklad¢ je zpracovavana analyza
casovych tad. Je zfejmé, Ze pravé u tohoto faktoru vysla nejvyssi korelace. Na zékladé
tohoto zjisténi byly trzby odvétvi modelovany prostfednictvim vySe zminéné analyzy
Casovych fad.

Tabulka 23: Pearsonuv koeficient pro vybrané ukazatele
(zdroj: vlastni zpracovéani dle MFCR, 2018)

Makroekonomicka proménna Pearsonuv koeficient
HDP — bézné ceny 0,787
HDP realné — meziro¢ni rast 0,098
Deflator HDP — meziro¢ni rust 0,844
Primérna mira inflace -0,105
HDP nominalni — meziro¢ni rist 0,555
Cas 0,921

Nasledné je zapotiebi zjistit jaky trend nejvice odpovida dosavadnimu vyvoji. Data byla
testovana na nasledujici trendové funkce: linearni, exponencidlni, kvadratickou a
logaritmickou. Nejvice dat vystihuje posledni zminény trend, ktery popisuje 95 %

rozptylu dat (index determinace se rovna 0,95). Ostatni trendové funkce jsou uvedeny

v priloze.
Logaritmicky trend
21000000 y =3 629 584,62In(x) + 11 896 405,27
2 _
19 000 000 R=0.95 =

13 000 000 /
/

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

11 000 000

Graf 8: Logaritmicky trend
(zdroj: vlastni zpracovani dle dat z MPO, 2017)
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Tedy budouci trzby odvétvi jsou odvozeny prostfednictvim logaritmické funkce, jez ma

nasledujici tvar:
y =3629584,62 = In(x) + 11 896 405,27
Kde:
x = Casovy horizont
y = trzby v odvétvi (v tis. K¢).

Dale byl vypocitan trzni podil spole¢nosti za zkoumané obdobi jako pomér trzeb (za
prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb) podniku a stejného druhu trzeb za celé odvétvi CZ-
NACE 28.3. Tento ukazatel meziro¢né rostl primérné 13,9 %. Pro progndézované
obdobi bylo pocitano pravé s touto hodnotou indexu zmény trzniho podilu. DalSim
dilezitym ukazatelem, ktery je vychodiskem predikce trzeb spolenosti DVORAK —
svahové sekacky je tempo riistu trzeb. Veli¢ina je vyjadiena souc¢inem indexu rastu trhu
a indexu zmény trzniho podilu. Na zdklad¢ téchto predispozic byla zesumirovana
optimisticka a pesimisticka verze predikce trzeb spolecnosti.

Tabulka 24: Optimisticka verze trzeb spole¢nosti DVORAK — svahové sekalky (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat z MPO a ucetnich dat podniku)

Index Triby Tempo
Rok TribyvCZ- |Indexristu| . . .| zmény | DVORAK-| ° t‘:l
NACE 28.3 trhu P trzniho svahové -
. trzeb
podilu sekacky
2010 11720 573 - 0,42% - 48 723 -
2011 14 074 803 1,201 0,36% 0,867 50 756 1,042
2012 17 071 039 1,213 0,34% 0,944 58112 1,145
2013 16 944 816 0,993 0,48% 1,422 82 018 1,411
2014 17 126 833 1,011 0,60% 1,244 103 158 1,258
2015 18 109 823 1,057 0,60% 0,995 108 519 1,052
2016 19 169 746 1,059 0,73% 1,222 140 378 1,294
2017 19443 914 1,014 0,74% 1,005 143 125 1,020
2018 19 871 418 1,022 0,84% 1,139 166 564 1,164
2019 20 253 833 1,019 0,95% 1,139 193 321 1,161
2020 20 599 769 1,017 1,09% 1,139 223 900 1,158

Optimisticka varianta predikce trzeb pro obdobi 2018 — 2020 je zalozena na ristu trzeb
primémé o 16,1 % kazdy rok. Jak je jiz zminéno vySe, pro nasledujici roky bylo

pocitano s konstantnim rastem trzniho podilu o velikosti 13,9 %.
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Tabulka 25: Pesimisticka verze trzeb spole¢nosti DVORAK - svahové sekaéky (v tis. K&)

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat z MPO a ucetnich dat podniku)

Index Triby Tempo
Rok Trzby v CZ- | Index ristu Trini vodil zmény DVORAK - riis tp
NACE 28.3 trhu P trzniho svahové ustu
- V trzeb
podilu sekacky
2010 11720573 - 0,42% - 48 723 -
2011 14 074 803 1,201 0,36% 0,867 50 756 1,042
2012 17 071 039 1,213 0,34% 0,944 58 112 1,145
2013 16 944 816 0,993 0,48% 1,422 82018 1,411
2014 17 126 833 1,011 0,60% 1,244 103 158 1,258
2015 18 109 823 1,057 0,60% 0,995 108 519 1,052
2016 19 169 746 1,059 0,73% 1,222 140 378 1,294
2017 19443 914 1,014 0,74% 1,005 143 125 1,020
2018 19 871 418 1,022 0,77% 1,046 153 048 1,069
2019 20253 833 1,019 0,81% 1,046 163 220 1,066
2020 20 599 769 1,017 0,84% 1,046 173 698 1,064

Pesimistickd varianta je zaloZena na pfedpokladu, Ze pro vypocet trzeb byl vynechan
index zmény trzniho podilu z roku 2013, ktery se jevil mimotadné vysokym (zatimco
trzby trhu tento rok klesly, trzby podniku narostly o vice nez 40 %). Tim se pro
predikované obdobi snizil rist trzniho podilu na konstantni tempo 4,6 %. Z tohoto

divodu je v této verzi predikovan rist trzeb kazdoroc¢né v priimeéru 6,6 %.

5.3 Analyza a prognéza generatorii hodnoty

Do generatori hodnoty se tadi trzby, ziskovd marze, investice do dlouhodobého
majetku a pracovniho kapitilu. Pfed vytvoreni finanéniho planu je nezbytné nejdiive
tyto podnikohospodaiské veli€iny zanalyzovat a nasledné predikovat. V ramci rozboru
ziskové marze jsou analyzovany pouze jeji hlavni polozky, pfevazn€ ndkladové.
Jednotlivé ukazatele jsou pak predikovany ve dvou variantach — optimistické a

pesimistické.
Trzby

Z predchozi kapitoly (prognoza trzeb a trzniho podilu) je jiZ tento ukazatel za sledované
obdobi prozkouman a pro prognézované obdobi, tedy roky 2018 — 2020, vycislen. Na
této veli€iné nasledné stoji ostatni generatory. Pro piehlednost nésledujici tabulka

zachycuje predikovany vyvoj trzeb pro ob¢ verze.
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Tabulka 26: Planované trzby podle variant (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle dat z MPO a ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020
Trzby spolecnosti — optimistickd varianta 166 564 193 321 223900
Trzby spolecnosti — pesimisticka varianta 153 048 163 220 173 698

Vybrané polozky vykazu zisku a ztraty

Jak je jiz uvedeno vyse, predikce trzeb podniku je velice dulezita, jelikoz slouzi pro

dalsi prognozu dalSich vyznamnych polozek. Ty jsou dopocitany procentudlnim

podilem pravé na trzbach. V ramci vykazu zisku a ztraty se jedna zejména o polozky

nakladové, které jsou na trzbach zéavislé. Nejprve je u danych polozek zjistén podil na

trzbach ve sledovaném casovém horizontu a propocitan jejich primér. V nékterych

ptipadech je tento primér upraven tak, Ze pro jeho vypocet byly vynechény odchylujici

se hodnoty od ostatnich. Jednd se zejména o polozku spotfeba materialu a energie a

polozku sluzby. V obou ptipadech nebyly do priméru zahrnuty hodnoty roku 2015,

v ptipadé sluzeb také hodnota z 2014. Na zakladé primeéru jsou pak tyto polozky

vycisleny pro planovanou vysledovku.

Tabulka 27: Podil na trZzbach vybranych poloZek

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Prumér
Spotfeba materialu a energie 0,505 0,483 0,470 0,584 0,425 0,472 0,471
Sluzby 0,179 0,117 0,100 0,100 0,110 0,173 0,145
é“n‘f(‘)‘:ﬁ“av“ zasob vlastni 0,009 | 0,010 | 0,004 | -0,123 | 0,017 | -0,007 | -0,018
Aktivace -0,015 | -0,008 | -0,004 | -0,012 | -0,012 | -0,032 -0,014
Osobni néklady 0,263 0,230 0,210 0,191 0,221 0,244 0,226
Ostatni provozni vynosy 0,005 0,010 0,006 0,018 0,010 0,025 0,012
Ostatni provozni naklady 0,030 0,021 0,009 0,032 0,025 0,000 0,019

V nasledujici tabulce jsou zachyceny predikované hodnoty poloZzek vykazu zisku a

ztraty, které urCuji ziskovou marzi. Tabulka zachycuje ob¢ predikované verze.
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Tabulka 28: Prognézované vybrané poloZKky urcujici ziskovou marzi — obé varianty (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

. Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Vybrané polozky
2018 2019 2020 2018 2019 2020

Spotfeba materialu a energie 78 479 91 086 105493 72 111 76 903 81 840
Sluzby 24 083 27952 32374 22129 23 600 25115
Zména stavu zisob viastni 3007 | 3491 | 4043 | 2763 | 2947 | 3136
¢innosti

Aktivace -2 310 -2 681 -3 105 -2122 -2 263 -2 409
Osobni naklady 37722 43 782 50 707 34 661 36 965 39 338
Ostatni provozni vynosy 2074 2 407 2 788 1906 2032 2163
Ostatni provozni naklady 3239 3759 4354 2976 3174 3378

Investice do pracovniho kapitalu

Co se ty¢e pracovniho kapitalu, jsou polozky vycisleny na zékladé vyjadieni jejich doby
obratu a predikovany na zéklad€ jejich primérné hodnoty. I zde jsou pro vypocet
primérti vynechdny urcité hodnoty, které vybocuji z pozorovani a tim by vysledky
znaén¢ ovliviiovaly. Pro pramér doby obraty zasob je vynechana hodnota z roku 2012,
pro pohledavky vyse doby obratu v letech 2013 a 2015. V tabulce nize lze spatfit
zjisténé doby obratu jednotlivych polozek za minulé obdobi a jejich zminéné pruméry.

Tabulka 29: Dobra obratu poloZek pracovniho kapitalu

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

Doba obratu (ve dnech) 2012 2013 2014 2015 2016 2017 | Prumér
Zasoby 59,51 30,43 37,10 47,47 44,37 47,81 41,43
Pohledavky 48,61 69,43 50,89 70,50 58,21 55,41 53,28
Kratkodobé zavazky 92,12 90,09 46,56 12,10 22,01 32,83 49,29

Nicméné kdyby bylo pouzito pro predikei nésledujicich let stejnych hodnot pramért,
jednalo by se o ur€ité zkresleni vyslednych hodnot. Také by to nepfispivalo k feSeni
vyslovenych cilii pro planovany ¢asovy horizont. Proto pro celé obdobi let 2018 — 2020
nejsou doby obratu predikovany v konstantni vySi vyjadienych primért, ale jejich
hodnoty se snizuji. V piipad¢ dlouhodobych zavazkl jsou doby obratu navySovany do

priméru zachyceného v tabulce 29.

Tabulka 30 zachycuje vyc¢islené jednotlivé polozky pracovniho kapitalu pro roky 2018 —
2020 ve verzi optimistické 1 pesimistické. K hodnotdm se dospélo vyndsobenim

planovanych dob obratu polozek jednodennimi trzbami.
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Tabulka 30: Prognézovany pracovni kapital — obé varianty (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Pracovni kapital
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Zasoby celkem 19171 21395 23198 17 615 18 063 17 996
Pohledavky 24 650 27728 30940 22 650 23 410 24 003
Kratkodobé zavazky 15 640 21 867 30 653 14371 18 462 23780

Investice do dlouhodobého majetku

Dlouhodoby majetek, ktery vyuziva spole¢nost DVORAK — svahové sekacky ke své
podnikatelské Cinnosti byl zjiStén jiz pfi financni analyze, konkrétn¢ absolutnich
ukazatelti. Jedna se o majetek nehmotny (software) a hmotny v podobé pozemki, staveb
a hmotnych movitych véci. Jelikoz ze strany podniku nebyl poskytnut detailni plan
investic, byly tyto investice prognozovany prostfednictvim vztahu k trzbam za
sledované obdobi, neboli koeficientem ndrocnosti. Vysledné koeficienty investi¢ni
narocnosti jednotlivych druhti dlouhodobého majetku zachycuje nasledujici tabulka.

Tabulka 31: Investi¢ni naro¢nost DM na ristu trZeb za obdobi 2012 — 2017 (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich dat podniku)

Nehmotny majetek 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stav majetku ke konci roku 345 268 131 302 266 1198
Odpisy 104 35 28 57 62
Investice netto =77 -137 171 -36 932
Investice brutto 27 -102 199 21 994
Invest. naro¢nost rastu trzeb 2012 — 2017 1,00%

Stavby 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stav majetku ke konci roku 0 6314 | 6205 | 24559 | 25282 | 23 861
Odpisy 0 824 1316 | 4669 | 5900
Investice netto 6314 -109 18 354 723 -1421
Investice brutto 6314 715 19670 | 5392 | 4479
Invest. naro¢nost rastu trzeb 2012 — 2017 28,07%

Hmotné movité véci 2012 2013 2014 2015 2016 2017
Stav majetku ke konci roku 5276 | 3793 7236 | 9125 | 10072 | 11735
Odpisy 1597 495 1534 1735 | 2351
Investice netto -1483 | 3443 1 889 947 1 663
Investice brutto 114 3938 3423 2 682 4014
Invest. naro¢nost rastu trzeb 2012 — 2017 16,67%

Prostfednictvim koeficienti ndro€nosti vypocitanych v tabulce 31 bylo mozné

odhadnout vySe investic do téchto druhi majetku pro nadchézejici roky. Aby bylo
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mozné vyjadfit tyto odhady, je nezbytné znat ptirtstek trzeb pro planované roky 2018 —

2020. Ty jsou pro jednotlivé varianty zachycené tabulce nize.

Tabulka 32: Pfirustek trZeb za obdobi 2018 — 2020 — obé varianty

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

Prirtstek trzeb 2018 — 2020 57 336 20 650

I nasledné odhady investic do jednotlivych druhii dlouhodobého majetku byly vycisleny

pro ob¢ verze planu, jejichz vyse udava tabulka 33.

Tabulka 33: Odhad investic pro rist trZeb u jednotlivych variant (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

Odhad investic v netto hodnoté pro rist trzeb v letech
Minuly koef. 2018 — 2020
narocnosti T - AR I :
Optimisticka varianta Pesimisticka varianta

Nehmotny majetek 1,00% 575 207

Stavby 28,07% 16 093 5796
Hmotné movité véci 16,67% 9557 3442
Celkem 26 225 9 445

V ramci optimistické verze se tedy planuje investovat do nehmotného majetku
v hodnoté¢ 575 tis. K&, do staveb je odhadovano investovat ve vysi 16 093 tis. K¢ a pro
hmotné movité véci je pocitano s investici 9 557 tis. K& Celkové investice do

dlouhodobého majetku €ini dle optimistické verze 26 225 tis. K¢.

V piipad¢ pesimistické varianty bude do nehmotného majetku investovano 207 tis. K¢,
do staveb 5 796 tis. K¢ a do hmotnych movitych véci jsou odhadnuty investice ve vysi
3 442 tis. K¢. Dohromady je planovéano investovat do dlouhodobého majetku 9 445 tis.
K¢.

Podrobné vypocty investic do jednotlivych druhti dlouhodobého majetku a s nimi
spojené¢ odpisy lze nalézt v pfilohach této diplomové prace. Tabulky nize
zaznamenavaji celkoveé investice do dlouhodobého majetku na jednotlivé prognézované
roky 2018 — 2020. Tabulka 34 vyjadfuje optimistickou verzi této predikce, tabulka 35

naopak progndzu téchto aktiv v pesimistickém podani.
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Tabulka 34: Plan investic a odpisii do DM celkem — optimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

CELKEM 2017 2018 2019 2020
Odpisy 8313 8313 9675 11218
Ztstatkova hodnota 47 100 55842 64 583 73 324
Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 8742 8742 8 741
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 17 055 18416 19 959
Tabulka 35: Plan investic a odpisti do DM celkem — pesimisticka varianta (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

CELKEM 2017 2018 2019 2020
Odpisy 8313 8313 9190 10 181
Zustatkova hodnota 47100 50249 53398 56 546
Celkové investice netto do dlouhodobého majetku 3 149 3148 3148
Celkové investice brutto do dlouhodobého majetku 11 462 12 338 13 329

5.4 Optimisticka varianta finan¢niho planu

Jak je v této praci jiz nékolikrat uvedeno, finan¢ni plan pro spole¢nost DVORAK —
svahové sekacky je sestaven ve dvou podobach. Tato kapitola se zaméfuje na sestaveni
vysledného finan¢niho planu v optimistickém pojeti. Plan je odrazem popsanych
vypoctii a predpokladi v predchozich Castech této prace. Vychazi z analyzovaného
obdobi v horizontu let 2012 — 2017 a je zpracovavan pro nasledujici tfi roky 2018 —
2020. Sklada se z planovanych ucetnich vykazl, tedy planovaného vykazu zisku a

ztraty, planované rozvahy a planovanych penéznich tokd.

5.4.1 Vykaz zisku a ztraty — optimisticka verze

Tabulka uvedena niZe popisuje vyvoj jednotlivych planovanych polozek vykazu zisku a
ztraty. Nasledn€ je popsan jejich postup stanoveni. Na zaklade¢ téchto polozek je zjistén
planovany provozni vysledek hospodareni, pldnovany finan¢ni vysledek hospodateni a

planovany vysledek hospodareni za ucetni obdobi.
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Tabulka 36: Planovany vykaz zisku a ztraty — optimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020
L. Trzby za prodej vlastnich vyrobkt a sluzeb 166 564 193 321 223 900
I. | Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. Vykonova spotieba 102 562 119 038 137 867
A. 1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0
A.2. | Spotfeba materialu a energie 78 479 91 086 105 493
A.3. | Sluzby 24 083 27952 32374
B. Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -3 007 -3491 -4 043
C. Aktivace (-) -2310 -2 681 -3105
D. Osobni naklady 37722 43 782 50 707
E.1. |Upravy hodnot DNM a DHM - odpisy 8313 9675 11218
III. | Ostatni provozni vynosy 2074 2 407 2 788
F. Ostatni provozni naklady 3239 3759 4354
F. 3. Dang a poplatky v provozni oblasti 144 167 194
< Provozni vysledek hospodateni (+/-) 22119 25 645 29 688
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 13 13 13
J. Nakladové uroky a podobné naklady 151 151 151
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 618 618 618
K. Ostatni finanéni naklady 3 857 3 857 3 857
< Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -3377 -3377 -3377
** | Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 18 742 22268 26311
L. Dan z pt{jmi 3561 4231 4999
**% | Vysledek hospodareni za uetni obdobi (+/-) 15181 18 037 21312

Trzby za prodej vlastnich vyrobkii a sluzeb
Jedna se o trzby, které piedstavuji hlavni ¢innost spoleénosti DVORAK — svahové
sekacky. Tato polozka byla stanovena na zdkladé analyzy casovych fad trzeb

relevantniho trhu a vyvoje trzniho podilu podniku na tomto trhu. Podrobné&;si popis je

k nalezeni v kapitole 5.2 Prognéza trzeb a trzniho podilu.

Trzby za prodej zboZzi

Jelikoz z finan¢ni analyzy minulého obdobi vyplynulo, Ze firma prodavala zboZi zcela
vyjimecné a ve velmi malych hodnotach, byl tento druh trzeb planovan jako nulovy.

S tim souvisi 1 polozka néklady na prodané zbozi, kterd je téZ planovana s nulovymi

hodnotami.
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Vykonova spotieba

Vykonova spotieba se sklada z polozek naklady za prodané zbozi, spotfeba materidlu a
energie a sluzby. Prvni zminéna jiz byla popsana u trzeb za prodej zbozi. Zbylé dvé
polozky se vztahuji k hlavni c¢innosti podniku, proto byly stanoveny metodou
procentudlniho podilu na trzbach. Nicméné obé polozky nebyly vy¢isleny na zakladé
primérného podilu. U spotieby materialu a energie byla z vypoctu priméru vynechéna
hodnota roku 2015, kterda by primér navysSovala. V piipad¢ sluzeb bylo téz vynechano
hodnoty zroku 2015 spolecné s hodnotou roku 2014, které by naopak prumér
neobvykle snizily. Tyto kroky byly provedeny pfedev§im z divodu opatrnosti.

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti a aktivace

Tyto dvé nékladové polozky byly predikovany prostiednictvim primérného
procentualniho podilu na trzbach.

Osobni naklady

Tato polozka byla vyc¢islena na zdkladé metody procentudlniho podilu na trzbach. I zde
se jedna o primérny podil zjistény za sledované obdobi.

Uprava hodnot dlouhodobého nehmotného a hmotného majetku (odpisy)

Na rozdil od ostatnich polozek, hodnota odpisti se nestanovuje na zaklad¢ vztahu
k trzbam, ale prostfednictvim odpisového planu a planu investic. AvSak tyto plany
nebyly podnikem poskytnuty, proto byly odpisy uréeny dle zistatkové hodnoty
jednotlivych druhli majetku vychéazejici z vlastniho planu investic a poctu let
odepisovani. Tento plan investic a odpistt je mozné najit v kapitole 5.3 Analyza

a progndza generatort hodnoty.

Ostatni provozni vynosy a naklady

Ostatni provozni vynosy spolecné s ostatnimi provoznimi ndklady byly opét vycCisleny
na zéklad¢ primérného procentualniho podilu na trzbach. Jednu polozku téchto nakladi

predstavuji dané a poplatky. I tato polozka byla stanovena vySe zminénou metodou.
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Finanéni vysledek hospodareni

Do tohoto druhu vysledku hospodaieni spadaji vynosové a nakladové uroky, dale také
ostatni finan¢ni vynosy a ndklady. VSem témto polozkdm byla ponechédna hodnota

z roku 2017.
Daii z piijmi

Plan stavi na ptedpokladu, ze se dan z pfijmu pravnickych osob do blizké budoucnosti

nezméni a je tedy pocitano se sazbou ve vysi 19 %.

Vysledek hospodareni za béZnou ¢innost

Vysledek hospodaieni za béznou ¢innost je vyjadienim souctu jednotlivych druht
vysledku hospodateni. Konkrétn¢ se jedna o provozni a finan¢ni vysledek hospodareni.
Z tabulky 36 je zfejmy mezirocni narlst této polozky. Ten je zpiisoben predevSim
rostoucim provoznim vysledkem hospodateni, protoze vysledek hospodateni za finan¢ni
oblast je predikovan v konstantni vySi. Za planované obdobi je tedy kazdoro¢né

dosahovano zisku.

5.4.2 Rozvaha - optimisticka verze

Tato kapitola se zamétfuje na stanoveni polozek rozvahy pro planované obdobi 2018 —
2020. Pro lepsi piehlednost jsou planovand aktiva a planovana pasiva zachycena

v jednotlivych tabulkach. U danych polozek jsou opét zminény i postupy stanoveni.
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Tabulka 37: Planovana ¢ast rozvahy (aktiva) — optimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 124 714 145 979 173 078
B. Dlouhodoby majetek 65 065 73 806 82 547
B.IL DI. nehmotny majetek 1390 1582 1773
B.IL DI. hmotny majetek 59299 67 849 76 398
B.IL1. Pozemky a stavby 39 531 44 896 50260
B.IL.1.1. | Pozemky 10 306 10 306 10 306
B.IL.1.2. | Stavby 29 225 34 590 39954
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 14 921 18 106 21291
B.IL.5.2. | Nedokon¢eny DHM 4847 4847 4847
B.III. DL. finan¢ni majetek 4376 4376 4376
C. Obé¢Zna aktiva 58950 71472 89 831
C.L Zasoby 19 171 21395 23 198
C.IIL Pohledavky 24 650 27728 30940
C.ILI1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 24 650 27728 30940
C.IV. Penézni prostredky 15128 22 350 35693
D. Casové rozlideni aktiv 700 700 700

Dlouhodoby majetek

Dlouhodoby majetek je tvofen polozkami dlouhodobého nehmotného, hmotného
a financniho majetku. Jak jiz bylo né€kolikrat zminéno, dlouhodoby majetek se
doporucuje plénovat na zdklad€ planu investic. Bohuzel ten mi v dob& zpracovani
poskytnut nebyl. Z tohoto divodu byly tyto polozky planovany prostfednictvim
koeficientu naro¢nosti v minulosti. Podrobnéjsi rozpis investic do jednotlivych poloZzek

tohoto majetku mozné najit v kapitole 5.3 Analyza a prognoza generatorti hodnoty.

Dlouhodoby nehmotny majetek byl planovan s vyuzitim koeficientu investicni
narocnosti, jez byl za minulé obdobi vy¢islen v hodnoté 1 %. Tento majetek spolecnosti

DVORAK — svahové sekacky piestavoval v minulosti pfedevim software.

Dlouhodoby hmotny majetek se sklada z pozemkd, staveb, hmotnych movitych véci
a nedokonceného dlouhodobého hmotného majetku. Hodnoty zaznamenané u staveb
byly vyc¢isleny na zaklad¢ koeficientu narocnosti, ktery za minulé obdobi vyjadfoval
28,07 %. Stejné tak se vychdzelo iuhodnot hmotnych movitych véci, kde dany
koeficient dosahoval 16,67 %. Co se ty¢e pozemku, nepiedpoklada se nakup ani prodej

tohoto druhu majetku, proto jsou pro pldn ponechény se stejnou hodnotou z roku 2017.
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Nedokonéeny dlouhodoby hmotny majetek je planovan rovnéz v konstantni vysi

z posledniho roku sledovaného obdobi.

Hodnota dlouhodobého financniho majetku, jez je tvorena piedevsim polozkou podily
— ovladana nebo ovladajici osoba, byla napldnovéana v neménné hodnoté z roku 2017.

Zde pro budouci roky nejsou predpoklady pro zménu ve vysi této polozky.

ObéZna aktiva

Obézna aktiva tvofi polozky zésob, dlouhodobych a kratkodobych pohledavek a
penéznich prostredkd.

Zasoby byly planovany prostifednictvim metody doby obratu. Nicméné nevychézi se z
celkového priméru na sledované obdobi, z vypoctu je vynechéna hodnota roku 2012,

protoze by vyrazné zvySovala tento primer.

Stejné tak tomu bylo 1 u polozky krdtkodobych pohleddavek. U zdejSiho vypoctu
priméru byly pro zménu pominuty hodnoty ze dvou let, a to z 2013 a 2015. Diivod byl

totozny, opét by markantné¢ ovlivitovaly vysledny primér.

Co se tyce dlouhodobych pohledavek, pro nésledujici obdobi jsou stanoveny v nulové

vysi, jelikoz za predchozi obdobi vykazovaly nenulovou hodnotu pouze v jednom roce.
PenéZni prostiedky predstavuji vysledek planovanych cash flow, proto jsou ptevzaty
z nasledujiciho vykazu a budou popsany nize.

Casové rozliSeni

Pro planované obdobi byla vySe €asového rozliSeni ponechana v konstantni hodnoté

z roku 2017.
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Tabulka 38: Planovana ¢ast rozvahy (pasiva) — optimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 124 714 145979 173 078
A. Vlastni kapital 98 009 113 046 131 358
AL Zakladni kapital 200 200 200
AL Azio a kapitalové fondy -1523 -1523 -1523
AL Fondy ze zisku 20 20 20
A.IV. VH minulych let (+/-) 84 131 96 312 111 349
AV. VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 15181 18 037 21312
B.+C. Cizi zdroje 26 706 32933 41719
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 26 706 32933 41719
C.L Dlouhodob¢ zavazky 11 066 11 066 11 066
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 6 871 6 871 6 871
C.IIL Kratkodobé zavazky 15 640 21 867 30 653
C.IL2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0
D. Casové rozliseni pasiv 0 0 0

Vlastni kapital

Vlastni kapital je tvofen ze slozek zakladni kapital, azio a kapitalové fondy, fondy ze
zisku, vysledek hospodafeni minulych let a vysledek hospodatfeni bézného ucetniho
obdobi.

Zakladni kapital podniku se béhem predchoziho obdobi nezménil, proto ani pro obdobi
planované se nepfedpokladd zadna zména a polozka je tedy pldnovana ve stle stejné
VySi.

PoloZka daZio a kapitdlové fondy je stanovena na zdklad¢ hodnoty roku 2017 a téz se
nepiedpokladd zmeéna v jeji vysi.

Fondy ze zisku se vyvijely totozné se zdkladnim kapitalem, tedy tato poloZka nebyla za

sledované obdobi pozménéna. Z tohoto divodu je jeji hodnota zachovana i pro

nasledujici roky.

Vysledek hospodaieni minulych let je kumulaci minulych vysledki hospodafeni za
bézné tcetni obdobi. Piipadné je tato hodnota snizena o vyplacené dividendy ¢i podily
na zisku, a eventudln¢ i o vklad do rezervniho fondu. Za sledované obdobi nebyl do
rezervniho fondu u¢inén zadny ptid€l, je tomu tak 1 pro nadchazejici obdobi. V ptipadé

podilu na zisku je pro plan zamysleno je kazdoro¢né vyplatit v hodnoté 3 000 tis. K¢.
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Pro prognézované roky bude tedy tato polozka navySena o vysledek hospodateni za

bézné ucetni obdobi a snizena o vyplacené podily na zisku.

Hodnota vysledku hospodaieni béZného ucetniho obdobi je pievzata z jiz popsan¢ho

planovaného vykazu zisku a ztraty.
Cizi zdroje
Cizi zdroje ptedstavuji polozky rezerv a zdvazku, dlouhodobych i kratkodobych. Dtive

samostatné vykazovand polozka bankovni Gvéry a vypomoci je nyni pfesunuta do

prislusné polozky zévazku jako zavazky k tivérovym institucim.

Rezervy jsou pro nasledujici obdobi planované v nulové vysi, tedy spolecnost
DVORAK — svahové sekatky nepiedpoklada vytvafeni rezerv. V poslednim
zkoumaném roce nebyla vykazovana zadna hodnota rezerv. To znamena, Ze vSechny

rezervy vytvorené do té doby, byly rozpustény.

Dlouhodobé zdvazky byly pro pldnované obdobi stanoveny v konstantni hodnoté
vychazejici zroku 2017. Zna¢ny podil na této polozce maji zavazky k Gveérovym
institucim, které jsou planované téz ve stale stejné vysi.

Kratkodobé zdvazky jsou obdobé ostatni polozky pracovniho kapitidlu predikovany

prostfednictvim doby obratu. Ani zde tato progn6za nevychazi z celkového priméru za

sledované roky, ale k této hodnoté se postupné dopracuje.

Casové rozliSeni

U Casového rozliSeni se nepocita se zménou hodnoty této polozky, proto je stanovena ve

vysi z roku 2017. Je tedy planovana jako nulova.

5.4.3 Vykaz cash flow — optimisticka verze

Poslednim planovanym vykazem je ptehled cash flow. Tabulka 39 zachycuje jednotlivé
polozky penézZnich tokli z provozni, investicni a finanéni ¢innosti. Sestavenim tohoto

vykazu se dopracuje k vyc¢isleni penéznich prostfedkl na konci roku.
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Tabulka 39: Planovany vykaz cash flow — optimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020
Stav penéZnich prostiedku na zacatku obdobi 11 887 15128 22 350
VH za tcetni obdobi po dani 15181 18 037 21312
Upravy o nepenéZni operace 8313 9675 11218
Odpisy dlouhodobého majetku 8313 9675 11218
Zména zustatkl rezerv 0 0 0
Upravy ob&Znych aktiv -198 926 3772
Zména stavu zasob -163 -2224 -1 803
Zména stavu pohledavek -2 621 -3 078 -3 212
Zména stavu kratkodobych zavazkt 2 587 6227 8 787
PenéZni tok z provozni ¢innosti celkem 23 296 28 638 36 303
Nabyti dlouhodobého majetku -17 055 -18 416 -19959
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -17 055 -18 416 -19 959
Zvyseni a snizeni VK z vybranych operaci -3 000 -3 000 -3 000
Vyplata dividend a podilt ze zisku -3 000 -3 000 -3 000
PenéZni tok z financ¢ni ¢innosti -3 000 -3 000 -3 000
PENEZNI TOK CELKEM 3241 7222 13 343
Stav penéZnich prosti‘edkii na konci obdobi 15128 22 350 35693

Provozni cash flow
Tento druh penézniho toku vychazi z vysledku hospodateni bézného tcetniho obdobi po
dani a riznych upravach. Mezi tyto upravy patii odpisy a zména zUstatki rezerv, dale

pak zmény jednotlivych polozek pracovniho kapitalu.

Investi¢ni cash flow
Vyse investi€niho penéZzniho toku predstavuje hodnotu investic do dlouhodobého
majetku. Jedna se o brutto investice, tedy vcetné odpisti. Pokud jsou planované kladné

hodnoty investic do tohoto druhu majetku, investi¢ni cash flow naopak vychazi zaporné.

Finanéni cash flow

Do cash flow z finan¢ni Cinnosti patfi zejména zména vlastniho kapitalu z vybranych
operaci, do které spadd i1 planovana vyplata podilii na zisku, ¢i zména stavu
dlouhodobych zavazkli, dlouhodobych i kratkodobych bankovnich uvért. V tomto
pfipad¢ je ve finan¢nim penéZznim toku planovano pouze vyplaceni podilt na zisku.

wv_ 7

Celkovy penéZni tok je potom vyjadienim souctu cash flow z jednotlivych Cinnosti.

Z tabulky je ziejmé, ze ve vSech planovanych letech dosahuje kladnych a stale

113



rostoucich hodnot. Je to zplsobeno predev§im dosahovanim kladného provozniho cash
flow, protoze zbylé dva druhy penéznich tokd zaznamenavaji hodnoty zaporné.
Vzhledem k stalému rustu celkového cash flow dochazi i k rastu hodnoty penéznich

prostiedkli na konci kazdého roku.

5.5 Pesimisticka varianta finan¢niho planu

Vychozim bodem této varianty jsou pesimisticky stanovené trzby. To znamena, ze se
pocita s niz§im rustem trzniho podilu a z toho vychazejici rist trzeb v niz§im méftitku.
Pro planované obdobi 2018 — 2020 se vychazi z tempa rustu trzeb v praméru 6,6%.
Nicméné postupy stanoveni jednotlivych polozek jsou totozné s postupy popsanymi pii

tvorbé optimistické verze planu.

5.5.1 Vykaz zisku a ztraty — pesimisticka verze

Tabulka nize zachycuje planovany vykaz zisku a ztraty v pesimistickém pojeti. Stejné
jako tomu bylo v ptipadé optimistické varianty, i zde byla vétSina polozek planovana
metodou procentudlniho podilu na trzbach. Vzhledem k pomalejSimu rastu trzeb
dosahuji trzby menSich hodnot a téz i polozky prostiednictvim trzeb predikované.
Vyjimkou jsou polozky tvofici finanéni vysledek hospodatfeni. Ty jsou opét ponechany
v konstantni vysi vychazejici z roku 2017. Tento druh vysledku hospodateni je tedy
planovan totoZzné jako v optimistické verzi. Vzhledem k této skutecnosti roste vysledek
hospodafeni za bézné ucetni obdobi na zékladé¢ vyvoje provozniho vysledku
hospodareni. Ten v pfipad¢ pesimistického pfistupu dosahuje nizsich hodnot. V roce
2018 ¢ini rozdil mezi jednotlivymi variantami necelych 2 500 tis. K¢, nasledujici rok
rozdil zvySen na 5 000 tis. K¢ a posledni planovany rok dosahuje pesimisticky provozni

zisk o 8 134 tis. K¢ nizsi hodnoty.
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Tabulka 40: Planovany vykaz zisku a ztraty — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020
L. Trzby za prodej vlastnich vyrobki a sluzeb 153 048 163 220 173 698
I. | Trzby za prodej zbozi 0 0 0
A. Vykonova spotieba 94 240 100 503 106 955
A. 1. | Naklady vynalozené na prodané zbozi 0 0 0
A.2. | Spotfeba materialu a energie 72 111 76 903 81 840
A.3. | Sluzby 22129 23 600 25115
B. Zmena stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -2763 -2947 -3 136
C. Aktivace (-) -2122 -2 263 -2 409
D. Osobni naklady 34 661 36 965 39 338
E.1. |Upravy hodnot DNM a DHM - odpisy 8313 9190 10181
III. | Ostatni provozni vynosy 1 906 2032 2163
F. Ostatni provozni naklady 2976 3174 3378
F. 3. Dang a poplatky v provozni oblasti 133 141 150
< Provozni vysledek hospodareni (+/-) 19 649 20 631 21554
VI. | Vynosové troky a podobné vynosy 13 13 13
J. Nakladové uroky a podobné naklady 151 151 151
VII. | Ostatni finan¢ni vynosy 618 618 618
K. Ostatni finanéni naklady 3 857 3 857 3 857
< Finan¢ni vysledek hospodateni (+/-) -3377 -3377 -3377
** | Vysledek hospodateni pted zdanénim (+/-) 16 272 17 254 18 177
L. Dan z pt{jmi 3092 3278 3454
*** | Vysledek hospodateni za ucetni obdobi (+/-) 13 180 13 975 14 723

5.5.2 Rozvaha — pesimisticka verze

Stejné jako tomu bylo o optimistické varianty, 1 pro tuto verzi jsou vyc€isleny jednotlivé
polozky aktiv a pasiv. Opét z divodu lepsi piehlednosti jsou planovana aktiva a pasiva
zaznamenana oddélené, v samostatnych tabulkach. Postupy vyc€isleni jednotlivych

hodnot jsou popsdny v rdmci optimistické verze.

Tabulka 41 zaznamenava vyvoj jednotlivych polozek aktiv v planovaném obdobi 2018
— 2020. Hodnoty dlouhodobého hmotného a nehmotného majetku vychazi téz
z minulého koeficientu investi¢ni naro¢nosti, odliSnost spoc¢iva v rozdilném piirastku
trZzeb v planovanych letech 2018 — 2020. Tato varianta tedy pocita s niz§imi investicemi

do dlouhodobého majetku, nez tomu bylo v pfipadé optimistického planu.
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Tabulka 41: Planovana ¢ast rozvahy (aktiva) — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020

AKTIVA CELKEM 121 445 136 512 153 554
B. Dlouhodoby majetek 59 472 62 621 65 769
B.I DI. Nehmotny majetek 1267 1336 1 405
B.IL DI. Hmotny majetek 53 829 56 909 59 988
B.IL1. Pozemky a stavby 36 099 38031 39963
B.IL.1.1. | Pozemky 10 306 10 306 10 306
B.IL.1.2. | Stavby 25793 271725 29 657
B.IL.2. Hmotné movité véci a jejich soubory 12 883 14 031 15178
B.IL.5.2. | Nedokon¢eny DHM 4847 4847 4847
B.III. Dl. Finanéni majetek 4376 4376 4376
C. ObéZna aktiva 61 273 73 191 87 085
C.L Zasoby 17 615 18 063 17 996
C.IIL. Pohledavky 22 650 23 410 24 003
C.ILI1. Dlouhodobé pohledavky 0 0 0
C.IL2. Kratkodobé pohledavky 22 650 23410 24 003
C.IV. Penézni prostredky 21 007 31717 45 086
D. Casové rozligeni aktiv 700 700 700

Naopak celkova vySe obéznych aktiv je v prvnich dvou planovanych letech vyssi
v tomto podani. Je to zpilisobeno predevsim vétsim nariistem penéznich prostredktl nez
v optimistické varianté. Nicméné tato polozka bude rozebrana az v souvislosti
s planovanym cash flow. Polozky pracovniho kapitalu (zasoby a pohledavky) jsou opét
planovany v zavislosti na trzbach, je tedy ocividné, Ze budou jejich hodnoty niZsi.
V poslednim pldnovaném roce vychazi hodnota ob&znych aktiv oproti ptredchozi

varianté o témér 2 750 tis. K¢ nizsi.

U pasiv byla opét vétSina polozek ponechana v nezménéné podobé z roku 2017. Jedna
se o polozky: zédkladni kapitdl, aZio a kapitdlové fondy, fondy ze zisku, rezervy,
dlouhodobé zavazky a €asove rozliSeni. V porovnani obou variant se tedy vlastni kapital
li§i pouze ve vysledku hospodateni, ktery je vyjadien vysledkem hospodaieni za bézné
ucetni obdobi, ale téZ se odrdzi 1 ve vysledku hospodateni minulych let. V pfipadé
cizich zdroji se odliSnost shledava pouze u polozky kratkodobé zavazky. Ty v tomto
pojeti opét vychazeji kazdorocné v mensich hodnotéach nez je tomu v predchozi verzi. Je

to znovu zptisobeno v rozdilném vyvoji planovanych trzeb.
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Tabulka 42: Planovana ¢ast rozvahy (pasiva) — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020

PASIVA CELKEM 121 445 136 512 153 554
A. Vlastni kapital 96 008 106 984 118 707
AL Zakladni kapital 200 200 200
AL Azio a kapitalové fondy -1523 -1523 -1523
AL Fondy ze zisku 20 20 20
A.IV. VH minulych let (+/-) 84 131 94 311 105 287
AV. VH bézného tcetniho obdobi (+/-) 13 180 13 975 14 723
B.+C. Cizi zdroje 25 437 29 528 34 846
B. Rezervy 0 0 0
C. Zavazky 25437 29 528 34 846
C.L Dlouhodobé zavazky 11 066 11 066 11 066
C.l.2. Zavazky k uvérovym institucim 6 871 6 871 6 871
C.IIL Kratkodobé zavazky 14 371 18 462 23780
C.IL2. Zavazky k uvérovym institucim 0 0 0
D. Casové rozlideni pasiv 0 0 0

Pfi pohledu na bilan¢ni sumy je ziejmé, Ze hodnoty v pesimistické verzi jsou oproti
optimistickym hodnotdm niz§i. Pesimistickd hodnota v roce 2018 je v porovnani
s optimistickou hodnotou odli$na o 2,62 % smérem dolu. V dal§im roce je tento rozdil
zvySen na skoro 9,5 %. Posledni planovany rok 2020 uz zaznamenava diferenci témét

11,3 %, absolutnim vyjadfenim se jedna o necelych 20 000 tis. K¢&.

5.5.3 Vykaz cash flow — pesimisticka verze

I u této varianty vychazi pro vSechny planované roky celkovy penézni tok kladny.
Pouze v roce 2018 doslo v porovnani s optimistickym planem ke zvySeni provozniho
cash flow, v ostatnich letech byl zaznamenan pokles. Dale v pfipade pesimistické
variace je pocitano s niz§imi investicemi, proto ma investicni cash flow ve vSech letech
mensi zépornou hodnotu nezZ je tomu v piipad€ optimistické verze. V radmci penézniho
toku z finan¢ni ¢innosti je planovano s vyplacenim podili na zisku ve stejné vysi 3 000
tis. K¢, jako tomu bylo v optimistickém pojeti. Proto je tento druh cash flow v obou

variantach identicky.
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Tabulka 43: Planovany vykaz cash flow — pesimisticka varianta (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

2018 2019 2020
Stav penéZnich prostiedku na zac¢atku obdobi 11 887 21 007 31717
VH za tcetni obdobi po dani 13 180 13 975 14723
Upravy o nepenéZni operace 8313 9190 10 181
Odpisy dlouhodobého majetku 8313 9190 10 181
Zména zustatkl rezerv 0 0 0
Upravy obé&znych aktiv 2 089 2 883 4793
Zména stavu zasob 1393 -448 67
Zména stavu pohledavek -621 -760 -592
Zména stavu kratkodobych zavazkt 1318 4091 5318
Penézni tok z provozni ¢innosti celkem 23 583 26 048 29 698
Nabyti dlouhodobého majetku -11 462 -12 338 -13 329
PenéZni tok z investi¢ni ¢innosti -11 462 -12 338 -13 329
Zvyseni a snizeni VK z vybranych operaci -3 000 -3 000 -3 000
Vyplata dividend a podilt ze zisku -3 000 -3 000 -3 000
PenéZni tok z finan¢ni ¢innosti -3 000 -3 000 -3 000
PENEZNI TOK CELKEM 9120 10 710 13 368
Stav penéZnich prosti‘edkii na konci obdobi 21 007 31717 45 086

Celkovy penézni tok vycisleny jako soucet cash flow z jednotlivych ¢asti vykazuje tézZ
kladné hodnoty ve vSech planovanych letech. Pfesto tyto hodnoty jsou vyssi nez u
optimistické verze. Tato skuteCnost je zplsobena vétSim sniZzeni investic do
dlouhodobého majetku a na druhou stranu ne tak velkym rozdilem v ptipad€ provozniho
cash flow. Nicmén¢ v roce 2020 dosahuje rozdil celkovych penéznich tokli pouhych 25
tis. K&. Z tohoto diivodu vykazuje rozvahova polozka penézni prosttedky vétsi hodnoty

pfi této varianté.

5.6 Zhodnoceni variant finan¢niho planu

Tato kapitola se zamé&fuje na zhodnoceni obou variant finanéniho planu prostiednictvim
finan¢ni analyzy. Na zakladé téchto vysledkl je mozné nésledné posoudit, do jaké miry
byly stanovené cile splnény.

5.6.1 Finan¢ni analyza variant planu

Ob¢ varianty finan¢niho planu byly podrobeny finan¢ni analyze. Bylo vyuzito zejména

pomérovych ukazateldi, kterymi jsou ukazatele rentability, aktivity, zadluZenosti a
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likvidity Déle byla zjiSténa vySe Cistého pracovniho kapitalu a nasledné také pomér

zminéného Cistého pracovniho kapitalu a celkovych aktiv.

Ukazatele rentability

Vyvoj riznych druhti rentabilit (aktiv, vlastniho kapitalu, trzeb, investovaného kapitalu)

zachycuje tabulka 44.

Tabulka 44: Ukazatele rentability obou plinovanych variant (v %)

(zdroj: vlastni zpracovani dle ucetnich dat podniku)

Rentabilita Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
ROA 15,15 15,36 15,29 13,52 12,75 11,94
ROE 19,28 19,83 20,15 17,11 16,27 15,44
ROS 11,34 11,60 11,82 10,73 10,66 10,55
ROCE 17,32 18,06 18,58 15,34 14,74 14,12

V ptipad¢ optimistické verze téchto ukazateli lze konstatovat, Zze v porovnani
s poslednim zkoumanym rokem se jejich hodnoty zvySily. Nicméné k nejvySSim
hodnotam sledovaného obdobi se neptiblizuji. Co se tyce pesimistické varianty, v roce
2018 hodnoty vsech ukazatelti mirn¢ vzrostly a po dalsi roky nasledoval pokles. AvSak

tyto hodnoty se pohybuji okolo hodnot z roku 2017.
Ukazatele aktivity

Tabulka 45 zachycuje hodnoty jednotlivych ukazatell aktivity pro roky 2018 — 2020.

Tabulka 45: Ukazatele aktivity obou planovanych variant

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

Aktivita Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Obrat aktiv 1,34 1,32 1,29 1,26 1,20 1,13
Obrat zasob 8,69 9,04 9,65 8,69 9,04 9,65
DO zasob 41,43 39,84 37,30 41,43 39,84 37,30
DO pohledavek 53,28 51,63 49,75 53,28 51,63 49,75
DO krat. zavazki 33,80 40,72 49,29 33,80 40,72 49,29

Obrat aktiv ma v obou variantach v porovnani s rokem 2017 klesajici tendenci. Pouze
vroce 2018 u optimistické varianty hodnota lehce vzrostla, ale nasledné pak klesa.
Nicméné odborna literatura doporucuje, ze by se hodnoty tohoto ukazatele mély
pohybovat okolo 1. Tuto skuteCnost spliiuji obé varianty. Obrat zasob naopak oproti

roku 2017 v obdobi nartistd. Tento ukazatel je pro ob¢ varianty totozny. Hodnoty se
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pohybuji od 8,69 do 9,65. Co se tyce doby obratu zdsob, pohledavek a kratkodobych
zavazkl, vSechny tii ukazatelé¢ dosahuji stejnych hodnot v obou variantach. Je to dano
tim, ze planované hodnoty byly progndézované pravé na téchto dobach obratu. Doby
obratu zasob a pohleddvek se postupem casu snizuji. V roce 2020 je doba inkasa
pohledavek okolo 50 dni, jednd se tedy o snizeni oproti roku 2017 (55 dni). Naopak
hodnota doby splatnosti kratkodobych zavazk se v planovaném obdobi zvySuje.
Nejvyssi doba obratu minulého obdobi ¢inila 92 dni. Pro predikci se ocekava splatnost

zévazki nejdéle kolem 49 dni.

Ukazatele zadluZenosti

Tabulka nize zachycuje vyvoj celkové zadluzenosti, miry zadluzenosti a urokového
kryti pro prognézované obdobi 2018 — 2020 jak pro optimistickou, tak i pesimistickou
Verzi.

Tabulka 46: Ukazatele zadluZenosti obou planovanych variant

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

ZadluFenost Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Celkova (v %) 21,41 22,56 24,10 20,94 21,63 22,69
Mira zadluZenosti (v %) 27,25 29,13 31,76 26,49 27,60 29,35
Urokové kryti 125,1 148,5 175,2 108,76 115,26 121,38

Celkova zadluzenost mirné roste v porovnani se sledovanym obdobim 2012 — 2017.
V obou variantach zaznamenava podobné hodnoty, nicméné u pesimistické varianty je
dosahovéno o trosku niz§ich hodnot. Pro ukazatel miry zadluZenosti je vyvoj obdobny,
také postupem casu roste a v piipadé optimistického pojeti rychleji. V roce 2020
dosahuje hodnoty témét 32 % pii optimistické verzi a skoro 29,4 % pii verzi
pesimistické. Co se tyce urokového kryti, to oproti roku 2017 v obou variantach nartista.
A¢ jsou jeho hodnoty vysoké, v pesimistické varianté tyto pldnované hodnoty
nepiresahuji nejvyssi hodnoty minulého obdobi. Nicméné tento rlst v obou variantach je
zpusoben ristem pouze vysledku hospodateni, zatimco nakladové Uroky jsou planovany

v konstantni vysi.

Ukazatele likvidity

Nasledujici tabulka zachycuje jednotlivé druhy likvidity v planovaném obdobi. Je

evidentni, Ze se vSechny tyto likvidity nepohybuji v optimalnim rozmezi, které
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doporucuje odborna literatura. Avsak u bézné a pohotové likvidity lze spattit klesajici
charakter hodnot a to v obou variantach. Co se tyce okamzité likvidity, jeji hodnota
naopak roste. Znamena to sice, ze spolecnost stale neefektivné vaze penézni prostredky,
ale na druhou stranu by nem¢la Celit zddnym platebnim problémum.

Tabulka 47: Ukazatele likvidity obou planovanych variant

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

Likvidita Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
Bé&Zna 3,77 3,27 2,93 4,26 3,96 3,66
Pohotova 2,54 2,29 2,17 3,04 2,99 2,91
Okamzita 0,97 1,02 1,16 1,46 1,72 1,90

Cisty pracovni kapital

Tento rozdilovy ukazatel pro ob& pldnované varianty spoleéné s jeho pomérem ku

aktiviim zaznamenava tabulka nize.

Tabulka 48: Cisty pracovni kapital obou plinovanych variant

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
2018 2019 2020 2018 2019 2020
CPK (v tis. K&) 43310 49 606 59177 46 902 54 729 63 304
CPK/A 0,35 0,34 0,34 0,39 0,40 0,41

Cisty pracovni kapital ma b&hem planovaného obdobi rostouci charakter. Tato
skute¢nost je pro podnik pozitivni. Dokonce v pesimistickém pojeti dosahuje vyssich
hodnot. Co se tyce poméru Cistého pracovniho kapitalu a aktiv v pesimistické varianté
jeho hodnota téz roste. Naopak u optimistického modelu v porovnéni s rokem 2017 jeho

hodnota mirné klesa.

5.6.2 Porovnani se stanovenymi cili

Utelem této kapitoly je vysledné zhodnoceni obou variant plant v zavislosti na

stanovenych cilech a do jaké miry jsou tyto cile naplnény.

Trzby

Spole¢nost DVORAK — svahové sekacky si pro rok 2018 vymezila v této oblasti cil

dosaZeni trzeb v minimalni vysi 160 mil. K¢. Dal$im cilem je kazdoroc¢ni riist trzeb.
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Vyvoj trzeb za prodej vlastnich vyrobka a sluzeb, jak za sledované obdobi, tak i za
planované roky, zachycuje tabulka nize. Zobrazuje ob¢€ varianty planu, optimistickou i
pesimistickou, které se od sebe 1isi planovanym vyvojem trzniho podilu.

Tabulka 49: Vyvoj trZeb za minulost a oba varianty planu (v tis. K¢)

(zdroj: vlastni zpracovani dle Gcetnich dat podniku)

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
Optimisticka verze 166 564 | 193321 | 223900
— 103 158 | 108 519 | 140378 | 143 125
Pesimisticka verze 153048 | 163220 | 173 698

Vyvoj trzeb za minulost a plan
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=@ optimisticka varianta  =@=pesimisticka varianta

Graf 9: Vyvoj trZeb za minulost a obé varianty planu (v tis. K¢)
(zdroj: vlastni zpracovani dle G¢etnich dat podniku)
Jak z tabulky, tak z grafu je o¢ividny kazdoro¢ni rast trzeb od 2017 u obou variant. Co
se tyCe prvniho zminéného cile, optimisticka varianta predpokladé v roce 2018 trzby ve
vysi 166 564 tis. KE. V tomto piipadé by byl splnén i tento cil. Co se tyce pesimistické
varianty, odhaduje trzby ve stejném roce v hodnoté 153 048 tis. K¢ a nasledujici rok

v hodnoté 163 220 tis. K&. U této varianty by byl cil splnén az v dal$im roce.

ZadluZenost

U otazky zadluZenosti byl vyicen cil zachovani nizké zadluZenosti, maximalné vSak do
25%. Zde byl cil splnén v obou variantach. Pfedpokladana zadluZenost sice roste, ale
nejvyssi hodnoty dosahuje v poslednim planovaném roce ve vysi 24,10%. Jedna se o

udaj z optimistické verze, pesimisticka dosahuje dokonce nizsich hodnot.
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Aktivita

V ramci ukazatelli aktivity byl cil stanoven na snizeni doby inkasa pohledavek a doby
obratu zasob. V piipadé pohledavek splnili tento cil ob¢ varianty. Nicmén¢ spolecnost si
je tohoto problému védoma a proto v této otazce jiz probihaji jednani s bankou o
odkupu nékterych pohleddvek. Tim by si odbératelé zajistili del§i splatnost, ale na
druhou stranu by to podnik tolik finan¢né nezatézovalo. I doba obratu zésob se béhem

planovaného obdobi u obou variant snizuje, tedy i tento cil je splnén.

Zvyseni vyrobnich a skladovacich prostor

Tento cil je feSen prostfednictvim investic do dlouhodobého majetku (pfistavba haly).
V ptipad¢ optimistické varianty jsou pro celé planované obdobi let 2018 — 2020
predikovany investice do staveb ve vysi 16 mil. K¢ a do hmotnych movitych véci
9,5 mil. K& V pesimistickém pojeti jsou progndzovany investice do staveb pouze
v hodnoté 5,8 mil K¢ a do hmotnych movitych véci 3,4 mil. K¢ Zde bych tedy cil

povazovala jako splnény.

Rentabilita

U této otazky je cilem stidle navySovat rentability a tedy neklesnout pod turoven
ptedchoziho roku. Optimistickd varianta zaznamenala rdst hodnot téchto ukazatelt
témet ve vSech pripadech. Pouze v roce 2020 rentabilita aktiv mirné klesla. Tim lze brat
cil v této verzi jako splnény. Rentability pfi pesimistické koncepci maji v planovaném
obdobi klesajici charakter. V tomto ptipadé je tedy cil splnén pouze v roce 2018, kdy

hodnoty vSech ukazateld mirné vzrostly.

Z vyse uvedeného lze vyvodit, Ze v rdmci optimistické verze jsou splnény vSechny cile
stanovené pro toto obdobi. Co se tyCe pesimistické varianty, ta registruje jisté
nedostatky u cili z oblasti trzeb, ale pfedev§im cilii ohledné rentability. AvSak na
zakladé téchto nedostatkli se nemuseji vyvozovat hned Spatné dusledky. Vedeni
spolecnosti je prostfednictvim tohoto planu s eventualnimi dopady, jeZ mohou pfijit,
obezndmeno. A tim mé& mozZnost se na tyto piipadné dopady pfipravit nebo ucinit proti

nim pfipadna opatieni.
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ZAVER
Cilem této diplomové prace bylo sestaveni navrhu finan¢niho planu a za timto Gcelem

provedeni strategické a financni analyzy vybrané spolecnosti za poslednich 5 let véetné

porovnani s konkurenci.

Prvni cast byla zaméfena na popsani teoretickych vychodisek finan¢niho pldnovani.
Bylo zde popsano a vysvétleno samotné finan¢ni planovani, jeho principy a zasady.
Déle se prace zabyvala finan¢nim planem a postupem jeho tvorby. V teoretické Casti
jsou také zahrnuty strategickd a financni analyza vcetné jejich metod. Na konec této
Casti je popséana teorie tykajici se analyzy a prognozy generatori hodnoty a uvedeny

jednotlivé kroky potiebné pro sestaveni planovanych vykazu.

Naésledujici ¢ast se zabyvala piestavenim zvolené spolenosti DVORAK — svahové
sekacky s.r.o., zakladnimi informacemi o tomto podniku, jeji historii a vyrobnim
zaméfenim. Dale zde byla provedena strategickd analyza zkoumajici okoli podniku
prostiednictvim SLEPTE analyzy a Porterova modelu péti sil. Dulezité informace také
poskytla finan¢ni analyza tohoto podniku. Tato analyza byla provedena na zakladé
absolutnich, pomérovych a rozdilovych ukazatelti. Poté bylo prozkouméno financni
zdravi spole¢nosti prostiednictvim souhrnnych modeli, Altmanova indexu a Kralickova
Quick-testu. Vysledky z ptedchazejicich analyz vedly k sestaveni SWOT analyzy, diky
které byly identifikovany silné a slabé stranky podniku, pfileZitosti a hrozby, jez

spole¢nost mliZze vyuzit nebo naopak je jim tieba celit.

Posledni kapitola se vénovala samotnému néavrhu finanéniho planu spolecnosti
DVORAK — svahové sekacky s.r.o. pro nasledujici obdobi 2018 — 2020. Nejprve byly
stanoveny cile pro toto obdobi, které¢ vychazely z provedenych analyz. Nasledovala
progndza trzeb odvétvi, jez je nedilnou soucasti financniho planu. Tato progndza byla
provedena metodou ¢asovych fad. Vyvoji trZzeb nejvice odpovidal logaritmicky trend.
Déle na zéklad¢ vy¢isleni trzniho podilu byly dopocitany trzby samotného podniku pro
planované roky 2018 — 2020, a to ve dvou variantach, optimistické a pesimistickeé.
Zbylé generatory hodnoty byly predikovany prostfednictvim metody procentualniho
podilu na trzbach, metody doby obratu a koeficientu investicni narocnosti do
dlouhodobého majetku. Ostatni polozky finanéniho planu byly pldnovany individualné.

Po sestaveni finan¢nich planu v obou variantach nasledovalo jejich zhodnoceni. To se
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skladalo z finan¢ni analyzy a zporovnani suvedenymi cili. Z vysledkd tohoto
zhodnoceni vyplyva, Ze obé uvedené varianty stanovené cile splituji. Avsak v pripadé
pesimistické varianty jsou registrované urcité¢ nedostatky v oblasti trzeb a rentability. Na
zéklad¢ téchto skutecnosti bych vedeni spole¢nosti doporucila neopomijet zminéné
oblasti a vénovat jim svou pozornost. Nicmén¢ dany podnik muize na zakladé téchto
plant zavCasu na disledky, které mohou nastat, reagovat, nebo se proti nim fadné

opatfit.
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PRILOHY

Piiloha 1: Analyza ¢asovych Fad — linearni trend

Linearni trend
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Ptiloha 2: Analyza ¢asovych fad — exponencialni trend

Exponencialni trend
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Piiloha 3: Analyza ¢asovych Fad — kvadraticky trend

Kvadraticky trend
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Ptiloha 4: Plan dlouhodobého nehmotného majetku — obé varianty (v tis. K¢)
Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Odpisy 62 62 62 62 62 62 62
Plvodni
Zustatkova hodnota 1198 1136 1074 1012 1136 1074 1012
Investice netto 192 192 192 69 69 69
Investice brutto 254 317 397 131 164 205
Novy fi i
¥ | Pofizovaci hodnota 254 571 968 131 295 500
k31.12.
Odpisy 0 63 143 0 33 74
Odpisy 62 62 126 205 62 95 136
Celkem
Zist. hodnota 1198 1390 1582 1773 1267 1336 1405
Ptiloha 5: Plan staveb — obé varianty (v tis. K¢)
Optimisticka varianta Pesimisticka varianta
Stavby 2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Pivodai Odpisy 5900 5900 5900 5900 5900 5900 5900
uvodni
Zustatkova hodnota | 23861 | 17961 | 12060 | 6160 § 17961 | 12060 | 6160
Investice netto 5364 5364 5364 1932 1932 1932
Investice brutto 11265 | 11640 | 12028 | 7832 8 093 8363
Novy fi i
Y E";I‘Zfzv aci hodnota 11265 | 22905 | 34933 | 7832 | 15926 | 24289
Odpisy 0 375 763 0 261 531
Celk Odpisy 5900 5900 6276 6 664 5900 6161 6 431
elkem
Zist. hodnota 23861 | 29225 | 34590 | 39954 | 25793 | 27725 | 29 657




Priloha 6: Plan hmotnych movitych véci — obé varianty (v tis. K¢)

Optimisticka varianta

Pesimisticka varianta

Hmotné movité véci 2017 2018 2019 2020 2018 2019 2020
Pivodn Odpisy 2 351 2 351 2351 2 351 2351 2 351 2351
avodni
Zustatkova hodnota 11735 | 9384 7 034 4 683 9384 7 034 4 683
Investice netto 3186 3186 3185 1148 1147 1147
Investice brutto 5536 6 459 7 534 3499 4081 4761
Novy i i
Y E"ﬂzfzv aci hodnota 5536 | 11995 | 19530 | 3499 | 7580 | 12341
Odpisy 0 923 1999 0 583 1263
Celk Odpisy 2 351 2 351 3273 4350 2351 2934 3614
efem Zist. hodnota 11735 | 14921 | 18106 | 21291 § 12883 | 14031 | 15178
Ptiloha 7: Plan pozemkii — obé varianty (v tis. K¢)

Optimisticka varianta I Pesimisticka varianta

Pozemky

2017

2018

2019

2020

2018

2019

2020

Zustatkova hodnota
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