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Abstrakt, kli ¢ova slova

Cilem mé prace je sestaveni podnikatelského pléaurozsfeni konkrétni malé
spol&nosti v navaznosti na jeho aktuélni stav, moznyobed fist a dalSi rozvoj. V
prvni ¢asti mé prace se z&hm na dostupné zlepSovaci procesy, které je mozné
implementovat do podnikové praxe zé&elem inovace stavajicich proéea posunu
spole&nosti na vysSi arove V druhécasti shrnu aktuélni stav spsétesti s moznymi
podnikatelskymi fileZitostmi a za pomoci zlepSovacich pracesmvrhnu plan roz&ni
spol&nosti tak, abych zabezfik stabilni rist spolé€nosti a pipravenost vSech
podnikovych systéina proces pro dalSi rozvoj, zvySeni hodnoty spoiesti i zlepSeni

hospodéskych vysledKk.

Kli ¢ova slova
Podnikatelsky plan, roz&ni podniku, inovace, systém, zlepSovani, malyiaedsf
podnik

Abstract

The aim of my thesis is to create business plarekmansion of concrete small size
company in connection to its current situation, giige future growth and further

development. First part of my thesis is focusecwalable innovation processes, which
can be implied to daily work to get desired innamatand improvement of current

status and to shift the company to the next le8elcond part of my thesis will be

summing up the actual status of the company in ection to possible business

opportunities and by using the innovation proce$ses going to suggest business plan
to extend the company in the way it secures statrbepany's growth and readiness of
all business systems and processes for furthergemteent, with the aim of increasing

company's value even improving operating results.

Key words
Business plan, company expansion, innovation, systenprovement, small and

medium enterprise



Cestné prohlaseni, poskovani

APPL, R. Podnikatelsky zamrozvoje firmy. Brno: Vysoké ¢eni technické v Br
Fakulta podnikatelska, 2015. 78s. Vedouci diplompvéce Ing. Onikj ZiZlavsky,
Ph.D.

ProhlaSuji, Ze jsem diplomovou praci vypracoval sstaté a na zaklad literatury a

prameri uvedenych v Seznamu pouzité literatury.

V Brné dne 29. K&tna 2015 e
Bc. Radek Appl

Nesouhlasim s tim, aby moje diplomové prace byl@#imana ke studijnimdéglim na
Masaryko¥ univerzi¢ bez mého pisemného souhlasu. Pisemny souhlas dg vz

nezbytny pro jakékoliv komeni i nekomegni vyuziti této diplomové prace.

Podékovani

Chtl bych podkovat vedoucimu své prace Ing. @ejd Zizlavskému, Ph.D. za ské
vedeni mé prace. Dale pak spolesti MONTIX, a.s. a spoémosti HELLA
Autotechnik NOVA, s.r.0. za moznost vyuziti inforoh@ podklad ke zpracovani moji

diplomové prace.



1Yo T IR 8
Cile prace, metody a postupy zpraCovani .....cccceeeeceevvvnnnnneen, 10
1 Teoreticka vychodiSKa Prace .........coooeeicceeemmeeeeeeviieeeeeennnn, 12
1.1 Podnikani, podniKatel..........ccceeeeiiiii e 12
1.1.1 PodniKatelSKy PIAN .......cccooeieiieiii it 12
1.2  Procesy zlepSovanit&eni firmy ...........ouuuiiiiiiiie s 14
Ot 15T R PERUSPR 15
1.2.2 1SO 9000 — Quality ManagemMeNnt.............uueeerereeeeeeeeeeeeeeeeeeeieeenes 15
1.2.3 ISOITS 16949 ...ooiiiii it meeee e a e e e raeaean 20
1.2.4 1SO 14000 — Environmental management......ccccccccvovoivvveeeiviviinnnnnnnnn 21
1.2.5 LEAN ManUFaCUNNG .....ooeeieiiiiiiiiiiiiiiiimmmmm et 22
2 Analyza sodasn€ho Stavu ..........ccceevvvveiiiiieeeeeeeccee e, 27
P20 R © IR o T <1 0 To 1S £ PPPRPRS 27
2.1.] LAYOUL ...ttt e e e e e e et e e eeennnnaaa s 30
2.1.2 POrtfOlio VYIODY ..coeviiiiiieeie ettt s e ee e e 31
2.1.4 OrganiZ@ni SEIUKLUIG ... ...uueeeeiiiiiiieieeee e e e e s cmme e eeeeeereeeeeaaaeaeeaeaaaeaannnnns 35
2.1.5 Zhodnoceni ekonomické situace podniku......ccccceeeeeeerieeeeeeeeeeiiiiiiiiinnns 36
2.1.6 Kalkulace VYrobKuU .............uuiiiiiiiiiiii e 37
Y & | €V | [ [P PP PP PP R PPPPPP 40
2.2.1 HELLA oottt 40
2.3 ANAlyzZa KONKUIENCE .......ceeeeiiiieiiiiee et e e e e e ene e 41
P2 Tt R o To - U 12 = - U 41
3 VIAstni NAVINFESENT ...veveieeeeeeee e 43
3.1  Potteby ZAKAZNTKA ........uuueiiiiiiii e e e 43
T2 2 {0V 43 (=T g 11 o] -] o 1= 1 U 46
G YA Vi (o] o] TN o] 1011 (o ] Y20 a7
3.3 Personalni ODSAZENT ........cooiiiiiiii e ———- 55
34 CeItifIKACE ..eeiiieiiiiiiiieee e ————————— 58



3.4.1 Pozadavky na Kvalitu ............cooeeiiiiiiiiiiie e 58

3.5 Nova kalkulace produktu ..............couuiiieeeerieeeeiiicree e eeeeeaaieend 65
3.5.1 Cilové naklady (Target COStING)....ccceeeiiieeeeeeieiiiiiiie e e e e e e e e e e e e e eeeeeanenens 65
3.5.2 Proces KalKUIACE...........ccooiiiiiiiiii e 66
3.5.3 Vyhody metody KalKulace ...............uuuurimmmmmeeeeiieieeeeeee e 69
3.5.4 Nevyhody metody KalKulace.............c..uuviieeeieiiieeiieeieeecccceveeeee 69
3.5.5 Otewena kalkulace zakazmil .................cooeeeiiiiiiiiiiiii e 69

3.6  Ekonomické zhodnoceni rOFSN ...........ccoeeeeieiiiiiiiiiiiiie e 71

ZAVEE vttt ettt e e e e e e e e e e e e et r e aaaas 75
Seznam POoUZIte lIEratury ..........ccovveevimmmmmeeeeeeeicie e eeeeeeeeinae 77
PEIONY ..ottt ee e en e, 78



Uvod

Z&kladem podnikani je usph, Usgch zn&i zisk, prosperita aist. Na za&atku kazdého
podnikani je jedna osoba nebo skupina osol¥j ktaji myslenky, myslenky, které se
rozhodnou realizovat v praxi z&elem osobniho zisku. Ve chvili, kdy se z mysSlenky
stane podnikatelsky zam se jedna o zatek podnikani a Zatek firemnihoistu.
Okamzik, kdy spolénost gestava iist, z&ina dochazet k jejimu Upadku, respektive
spole&nost, ktera neroste, secaaa blizit ke krachu. Samisgme v reali€ to nemusi byt
na prvni pohled znatelné, aléstedek ukoreni rtistu spolénosti se promitneidve ¢i
pozdji. Ve chvili, kdy firma grestanest, dava prostor svym konkurént, aby zaujali
jeji misto na trhu.

Jak ale pedejit tomu, aby spaleost nebyla nahrazena? Na tuto otazku existujedvelk
mnozstvi odpoddi, ale k tomu abychom vybrali odpal/ spravnou, je zapi#bi znat
dalSi detaily. Kazda spaleost, ktera festaneist, za&ina mit trend klesajici. &kdy je
duvodem rozhodnuti vedeni sp&testi, rekdy je to chybou prace jejich z&sinand,
jindy je to zase rozhodnuti zakaznika a v nepos$lstl se jedna o zasah vySSi moci.
Zadny maijitel spokenosti by nenil chtit omezovat nebo rusit podnik, ktery ma stabil
zaklady a moznost dalSiho vyvoje, pokud by tatoasié ngla nastat, il by majitel
spiSe zvazovat odprodej podniku jiné assidfirmé, aby uspsne fungujici podnik a tim

| vytvoiena pracovni mista, zbyt& nezanikla.

Pojdme se ale podivat na fungovani spnotesti z druhého pohledu, jako majitel firmy
mame zajem o jejiust a dalSi vyvoj. Zadsah vySSi moci bohuZel nikdynineeme
predvidat, niZe to byt pirodni katastrofa, neborgvrat systému daného statu. Na tyto
situace se fireme maximal& pojistit proti nastalym Skodam, nebo budovat regeNa
druhou stranu chyby pracovidilknebo nespokojenost zakaznika jsou faktory, ktgeym
mozné pedchazet nebo jeStépe, se jim Uplkavyhnout. Podnikatelské subjekty v nasi
republicecasto rostou obrat@y zakadzko¥ a projekto¥, aniz by pedemieSily dopad
rastu na celou strukturu spéteosti. K tomu, aby spot@ost udrZzovala svoji stabilitu, je
potteba vybudovat silné zaklady, které sgate s istem spolénosti budou
roz8rovany. Pokud budu st&vdim o dvou patrech, ale v polo¥istavby se rozhodnu
dosta¥t patro teti, je také pdeba upravit zakladni desku domu. Mnozi podnikatelé



maijitelé firem vidi za svymistem pouze kratkodoby zisk s tim, Ze problémy negjha
na pozdji. Kratkodobé zaréfeni miva dlouhodobé nasledky a mohou byt pro
spole&nost zn&ng limitujici, mnohdy az likvidani.

Ve své praci se zatfim praw na situaci tistu firmy. Firma MONTIX ma moznost
zdsadni expanze svého podnikani, které je moznin&vayuzit a dlouhodob z ]
profitovat. K tomu, aby v8e bylo navrzeno aie§eno naprosto sprévije poteba
sestavit dokonaly plan. Jak tento plan sestavérékiaspekty podnikani je zapedti
zohlednit a jak celou akci kontrolovat, regulovatvyhodnocovat je prévzantiena

moje prace.



Cile prace, metody a postupy zpracovani

Cilem mé préace je sestaveni podnikatelského pla@adieni spolénosti MONTIX a.s.,
zamereni se na silné a slabé stranky spodsti a navrhnuti planu rozéni spolénosti
na takovou uroug aby byla schopna pojmout planovany Zamakaznika HELLA na
relokaci projeki, z Némecka doCeské Republiky, v poZzadovanéfase a nakladech.
Pro sestaveni realného planu, je riejel poteba zandit se na tyto oblasti a zodpénlt

nasledujici otadzky:

e Aktualni stav spoknosti — je spolénost schopna realizovat roisii

v sowtasnem stavu? Které kroky je patha podniknout pro adaptovani
souwasného stavu pro docileni stavu poZzadovaného?

e Informa&ni systém spolmosti — je sotasny informé&ni systém schopen

poskytnout spokaosti dostaténou podporu i jejim rozsfteni?

e Organiz&ni_struktura — odpovida organtra struktura spolaosti zangru

realizace rozgéni?

» Technologické vybaveni spdéleosti — pokryva technologie vyroby nové
produkty? Je zapi#bi investovat do novych idaeni?

« Finartni ukazatele spotmosti — dokaze spaiaost realizovat roz&ni svymi

prostedky? Co je zapttbi udlat pro realizaci roz&ni?

Pti zkoumani sotasného stavu spd@leosti je dilezité zangiit se na zakladni informace
0 spol€nosti, jeji historii a zazemi stavajicich prostmalsi fazi je nezbytné prefit
schopnost personalu vykonavat procesy spalsti bez wtSich problém. Pro plan
rozS8ieni je na prvnim miststabilni situace s@asneho stavu. Pokud sp@est neni
schopna plnit poZzadavky svych zakaZnikaktualnim obratu a na&fwosti vyrobki,
jakékoliv dalsi rozgeni mize znamenat&Si problémy a rize vést ke krachu. Tomuto
je pokeba se vyhnout. V dneSni doliz neni mozné vést &Si spolénost bez
zavedeného firemniho systému. Na trhu existuje mnaiant prograrn které dokazi
tuto funkci zastavat pro majitele spadesti i jednotlivé zamstnance. Saiasti

piezkoumani satasného stavu je i prékeni gipravenosti firemniho systému.
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V neposledniade je pdeba projit finatni vysledky podniku a predikovat dalSi vyvoj
na zaklad minulych i sodasnych hodnot.

Metody navrhu roz&tni jsou mnohé, v mé praci se z#im na pozadavky zakaznika,
ekonomické zhodnoceni realizace réesi vyrobnich prostor s ohledem na variaci
moznosti koup starSi nemovitosti a nasledné rekonstrukce nelstavigu nové haly,
piipravu organizéni struktury a moznosti ziskani novych personalmsithKalkulace
produktu nakladovou funkci a sestaveni ekonomickdfumnoceni realizace rogsii

podniku.
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1 Teoreticka vychodiska prace

1.1 Podnikani, podnikatel

Podnikani jecinnost, nebo soustaw@nnosti, které jsou provozovany podnikatelem za
Ucelem realizace vlastniho zisku. Provozovani podrik@eboli Zivnosti) podléha
Zivnostenskému zakonu. Podnikatel je tedy fyziokonpravnicka osoba, ktera e
poZadavky Zivnostenského zakona. Hlavni dva poXadavCeské republice jsou
bezthonnost a plna svépravnost, to znamenda, R wize podnikat pouzeélovek,
ktery neni ani pravhani finaréné stihan a je pksvépravny.

Na za&atku kazdého podnikani vSe ¢h@d mySlenkou. Kazdylovek, ktery se
rozhoduje, zda podnikat nebo byt zmtmancem musi detadinpromyslet suj
podnikatelsky zamr. Na zaklad podnikatelského zatrnu nasledd zpracovat nebo si

nechat vypracovat podnikatelsky plan.

1.1.1 Podnikatelsky plan

Na za&atku kazdéeho podnikani stoji jeden nebo vice lidmgSlenkou realizace
podnikatelského z&¥nu. Tuto myslenku rize zplodit kazdyglovek na nasi planét Jak
se ale z takovéto myslenkyiire stat realita? MySlenek ma kazdigvek spousty, ale ne
kazdy z nas je schopen myslenkiivest k Zivotu. K tomu, abychom Gspe z
mysSlenky stvali néco hmatatelného, je zapebi mit plan. Konkréti podnikatelsky
plan.

Podnikatelsky plan je soubor analyz a hodnocenfinAasoupisem s@asného stavu.
Na za&atku mize byt existujici podnik, ktery hodla realizovaé swzsfeni nebo jedinec
rozhodnuty zalozit novy podnik. Variace podnikatélso planu jsou vicemén
neomezené. Jedno maji ale vzdy sfrode Popisuji realizaci zakladatelské mysSlenky.
Pt piipraw podnikatelského planu je zapeibi sphovat rekolik zasadnich kritérii:

» Podnikatelsky plan vychazi z reality

« Cim presr¥ji je podnikatelsky plan sepsan, tirt$i ma nagji na Usgch

» Presna datainasi gesné vysledky

12



Pokud sestavujeme podnikatelsky plan, musime siénateiit vSechny zdroje, z
kterychéerpame. Jakmile budeme vyuZivat ndené zdroje a dohady, zkreslujeme tim
realitu podnikatelského plantimz dochazi k negsnym souhnim a celkovy vysledek
potom ovliviiuje samotnou realizovatelnost zakladatelské my$leRki sestavovani
takového planu bychom sidgihsami odpo¥dét na nasledujici paku:
» Specific — je naSe zakladatelska mysSlenka dastatepecificka? Jsme schopni
tuto mySlenku rozvinout do maximalnich deiaiutnych pro realizaci projektu?
» Measurable — jsou naSe vstupy i vystupytitelné? Odpovida zakladatelska
mysSlenka reald, kterou nfizeme vyhodnocovat?
» Attainable — vychazi zakladatelska myslenka z tea je tim padem jeji
realizace dosazitelna?
 Relevant — dokazeme realizaci zakladatelské myglerikkat odpovidajici
vystupy?
 Timed - jsme schopni realizovat zakladatelskou enjdh v konkrétnim

éasovém useku?

V piipadt, Zze u kazdé z vySe zmgimych otazek dojdeme ke kladné odgdy jsme
schopni za&it pracovat na ippraw podnikatelského planu. Je nutné sédomit, Ze
podnikatelsky plan je zakladnim stavebnim kamenednixatelského za#énu. Kazda
chyba v podnikatelském planu znamena chybu v @@lipodnikatelského zaiu.
Malé chyby je mozné odstranitipealizaci. \EtSi chyby, kterych si nepovSimneme jiz

pii tvofeni planu, mohou znamenat krach realizatora.

Samotny podnikatelsky plan je poté nezbytnéifdicttdo €chto sekci:

* Analyza sodasného stavu — ve chvili, kdy se jedna o novynragexistujici

podnikatelsky za®r, je poteba shrnout s@asny stav cilového trhu s ohledem
na myslenku a ifnos realizace projektu. Pokud se jedna o fem§ijiz
existujiciho podniku, je nezbytné uvést stav podnikokamziku realizace
daného zarru. Pro maximalni efektivhost podnikatelského plgeuvhodné

vyuzit SWOT analyzu, zaktit se na silné stranky zamu, navrhnout odstrani

13



s

slabych stranek, vyuzititfpezitosti a vyhnout se hrozbam omezujici realizaci
aspEsSné spugni celého zarru.

e Navrh feSeni — abychom navrhli spravny podnikatelsky plgn,naprosto
nezbytné ¢erpat z ovrenych zdraj a informace, které vyuzivame pro sva
rozhodnuti si prosfit. Kazdy podnikatelsky zagn miaze byt skély, ale fi
negesnych informacich zbywie¢ znehodnocujeme planovany vystup
nekvalitnimi daty.

* Finartni zhodnoceni — jakkoliv dobra mysSlenka neni reafidelna zdarma.

V dnedni dob vSechno #co stoji. Pokud se rozhodneme realizovat svoji
mysSlenku, musime si gdomit, jaké jsou naklady a jaké jsou mozZné vynosy.
Pokud vynosy fekonaji naklady, ma podnikatelsky plan realnou Sara
aspech.

e Zawr a samotna realizace — zém podnikatelského planu musi byt

dopori&eni vychazejici ze zji&ych poznatk. Pokud pi navrhu
podnikatelského planu narazime na &ji§t ktera mohou ohrozit jeho realizaci,
musime je vyhodnotit tak, abychomiedeSli pipadnym ztratdm nebo
nedostatkm. Kazdy podnikatelsky plan ime byt realizovan, je ale uUkolem
autora poskytnout vSechny uhly pohiedabraiujici nedspchim pi jeho

realizaci.

1.2 Procesy zlepSovani &izeni firmy

ZlepSeni znamena zZma stavajiciho stavu ke stavu novému, lepSimu. d&az
spol&nost, kterd ma zdjem byt na trhu dlouhotldb@ESna, se musi zajimat o systém
zlepSovani. ZlepSovani je ovSem Siroky pojem araatdlou Skalu oblasti od procesu
vyroby, pres systém organizace prace na pracovistich, aarmpotey systém a procesy

spole&nosti.

14



1.2.11SO

Rada norem ISO popisuje a definuje systém managenienatity ve spolénosti tak,
aby zajifovala splgni pozadavik zakaznik v navaznosti na vyrobni program a
vyrobky. Zkratka ISO z anglického International @ngiation for Standardization je
organizace zabyvajici se tvorbou a standardizaginmokteré se dalg€itli podle svého
zangieni. Rivodré ovSem ISO nevzniklo z prvnich pismen anglické traale
pochazi Zeckého slova igos, coz v gekladu znamena stejny, neboli shodného
pojmenovani. Organizace ISO byla zalozena 23. Ud®47 a jejim Ukolem bylo
zavedeni a zvy3eni celasovych standartl v oblastech gimyslu, a obchoduCleny
organizace ISO jsou narodni normatiza organizace, které zastupuji normalizace
v dané zemi a maji pravo certifikovat sgwlesti, dle standatdiSO.

Normy ISO se daledli ¢iselnym pivlastkem, dle zagteni jednotlivych norem.

1.2.2 1SO 9000 — Quality managemerit

Prvni a nejznai)Si z norem ISO pod oztanim 9000 nebo 9001 se z&mje a
definuje systtm managementu kvalitu. Prvni zmink&to nornd je z roku 1987 a
vychazi z britské normy BS 5750, nicrééeji prapivod se datuje jeStdale z normy
ministerstva obrany USA MIL-Q-9858.

Certifikace ISO 9000/9001 je mezinareédmznavany certifikat, ktery spaleosti
piinasi utitou prestiz a také océni za dodrzovani mezinarodnich standasgistému.
Certifikat je ualen na ti roky, béhem kterych je kazdy rok spéleost re-auditovana
kontrolnimi audity, které sleduji spravnost nakididacertifikaci.

Certifikace ISO 9000 se déaleld

ISO 9000:2005 — posledni aktualizace sbirky noremoka 2005, ktera popisuje

z&kladni koncept a principy managementu kvality.
ISO 9001:2008 — posledni aktualizace sbirky noremka 2008, ktera ii@sré urcuje

pozadavky na systém managementu kvality Sipoisti.

! http://www.iso.org/iso/home/standards/management-standards/iso_9000.htm
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ISO 9004:2009 — posledni aktualizace shirky norewka 2009, ktera se z&ije na
efektivitu a efektivni vyuzivani managementu kyadipol&nosti.

ISO 19011:2011 — posledni aktualizace sbirky nareoku 2011, ktera popisuje interni

a externi audity a management kvality spotesti.

Z téchto ¢tyi rozctleni certifikatu se certifikuje pouze ISO 9001:200&ra nejvice
popisuje management kvality. Certifikatibe ziskat jakakoliv spoteost, nezalezi na
jeji velikosti, obratwi poctu zangstnand. V dnesni dob tento certifikat vlastni vice
nez milion spolénosti po celém s¥e.

K ziskani certifikatu 1SO 9001:2008 musi sgolest dodrZzovat systém managementu

kvality rozcEleny do osmi zakladnich prindip

Zaméreni na zakaznika

VSechny spolkénosti na trhu maji jednuée spol€nou, jejich vyrobky maji své
zékazniky. Proto, aby spéleost sphovala mezinarodni poZzadavky na kvalitu, musi se
zamerovat na pozadavky svych zakazinik

» Certifikace I1ISO vyzaduje, aby spoit®st formovala svoji strategii v navaznosti
na pozadavky atrpni svych zakaznika zarove se snazit fekonavat jejich
ocekavani.

* Spole&nost musi fevadit pozadavky zakaznikskrze svoji vnitni strukturu.
Zamestnanci musi byt informovani o pozadavcich zakarr@ikmusi pracovat
tak, aby splnily poZzadavky zékaziik

* Spole&nost musi it spokojenost svych zakaziiila uzgisobovat své procesy
tak, aby hodnoceni ze strany zékaarbklo vZdy pozitivni.

* Vedeni spolénosti musi udrzovat balanc mezi pozadavky zakdznilajitel

spole&nosti i jejich zamistnanci.

Vedeni spol€nosti

Pti formovani své strategie musi vedeni spdesti brat v ivahu pozadavky zakazhik
majiteli spol€nosti, dodavatél zaméstnandy ale i statu a regionu, ve kterém firma

pusobi.

16



* Spole&nost musi mit jagndefinovanou vizi a strategii do budoucna

* Vedeni spolénosti musi definovat podiné cile, které by ®i spliovat
podminku SMART.

e Spole&nost by ngla mit stejnd pravidla pro vSechny zgmimance, sdilené
hodnoty a vnitni kulturu spolénosti.

e Spole&nost musi svym zagstnanédm poskytovat adekvatni pracovni podminky,
pravidelna Skoleni a moznosti realizace pracovaiatni vedoucim k dalSimu
zlepSovani.

* Vedeni spolénosti by nglo naslouchat myslenkam zastnanéam k dalSimu

rozvoji jejich i spolénosti.

Zapojeni pracovniki

Zamestnanci si musi wdomovat svoji roli v pracovnim procesu, jejich zodnosti a
dulezitost v nadhledu na celou sp@iest, kazdy zagstnance je sasti spolénosti a
spolu tvdi celek, ktery by rél byt jednotny pro spkni firemni strategie a jejiho cile.
» Zamestnanci by nili byt zapojovani do procesu zm n¢li by byt zodpo¥dni a
nést disledky, steja jako pozitivni efekty prace.
o Zamestnanci by mili byti vedeni k seberealizaci, realizaci &m ziskavani
zkuSenosti a znalosti.
* Znalosti v ramci spolmosti by ng&li byt sdilené mezi vSemi zatstnanci tak,
aby know-how spoliosti nezaviselo jen na uzkém spektru lidi.
» Spol&nost by n¢la davat prostor k diskusim mezi zé&tmanci o problémech a

feSenich.

Procesni Fistup

PoZadovaneé vysledky spofesti jsou dosazitelné zaguipokladu, kdy vSechny aktivity
spole&nosti jsou vnimany &zeny jako proces.
* Spole&nost musi systematicky definovat fediné aktivity k dosazeni daného
ukolu nebo cile.
* Je nutné definovat jasné rasehi zodpo¥dnosti vramci spolb@mosti pro

klicové aktivity a procesy.
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Kli¢ové aktivity je nutné rfit, sledovat a vyhodnocovat.

Ve spolénosti musi byt pewhdefinované rozhrani mezi procesy a pozicemi
organizani struktury.

Spole&nost musi vyhodnocovat rizika, nasledky a dopadyswych aktivitach

v navaznosti na zakazniky, dodavatele a vSechmgtristainteresované&eny

spole&nosti.

Systémovy [Fistup k managementu

Pro maximalizaci efektivnosti acimnosti organizace je nutna jasna identifikace

systému a vSech jeho proges/uzivané k dosazeni cile spiesti.

Spol&nost musi mit strukturovany systém.

Jednotlivé procesy systému musi mit vzajemnou tggbja zavislost na séb

Pred zapdetim nového projektu musi spoimst gesreé definovat mantinely
v ramci financi a zdrdj které hodla vynalozit.

Spole&nost musi mit definovano, jak jednotli¢ésti a procesy systému musi
fungovat, stejd tak musi mit definované zodpminosti v jednotlivych
procesech.

Neustalé zlepSovani systému je nezbytnou&stil systémovehoristupu, steji

jako vyhodnocovani tohoto zlepSovani a nasledné pke jeho udrzitelnost.

Neustélé zlepSovani

Cilem spolénosti musi byt neustalé zlepSovani vSech prfooeganizace.

Spol&nost musi poskytovat svym zastnanédm moZznosti Skoleni a vZhvani
v klicovych oblastech jejich prace.

Zameieni na zlepSovani vyrobkspol€nosti, stejg tak na proces vyroby musi
byt vSeobectichapan v ramci celé spotsti.

Spole&nost musi stanovovat cile pro zlepSeni, vyhodndcgyamotivovat sve

zanestnance a uznavat jejich navrhyiigad realizace.
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Rozhodovani zakladajici se na faktech

Efektivni rozhodnuti kazdé spdéleosti se musi zakladat na podlozenych faktech.

Pti rozhodovani dle faktje nutné vzdy osfit spravnost dat.

Data musi byt istupna pevazrié pro ty zangstnance, ki je potebuji ke své
dalSicinnosti.

Analyzovani dat musi byt prov&ab spravnou formou, data musi byt brana
v potaz vSechna, nikoliv pouzést, ktera mize zkreslit celé rozhodnuti.

Kone:né rozhodnuti by o byt zaloZzeno jak na faktech, tak na zkuSenoséech

znalostech a intuici.

Vzajemné vyhodné vztahy s dodavateli

Spole&nost i jeji dodavatelé jsou na sokzajemr zavisli. K tomu, aby spolaost

mohla dlouhodobd prosperovat, je nezbytné udrzovat dlouhadolbyhodné

dodavatelsko-odivatelské vztahy.

Rozhodovani $ vybéru a nominace dodavateiniZze mit kratkodoby efekt, ale
musi sphovat dlouhodobou vyhodnost.

Spole&nost by ngla sdilet své plany do budoucna, stepak jako aktualni
informace se svymi dodavateli.

Rozvoj dodavatél, stejrE tak jako rozseni jejich znalosti a sdileni informaci, je
z&kladem k oboustrasmpros@sné spolupraci.

Nedilnou souasti je i gfima a otefena komunikace s dodavateli.

Je mnoho zgsohi, jak miZze spolénost implementovat tyto principy do své vlastni

struktury a svych procésnicmér jejich usgsna implementace je hlavnim zakladem
pro ziskani certifikace 1ISO 9001:2008.
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1.2.3 ISO/TS 16949

Vzhledem ktomu, Ze soubor norem ISO 9001 byl prdoraobilovy pftimysl
nedostaujici z pohledu pozadaukna kvalitu, byla v 60. letech minulého stoleti
zavedena nova technicka specifikace pod &amian ISO/TS 16949. Tento novy soubor
norem vychazi ze zakladu certifikace 1SO 9001 @déje roz&en o zvlastni a specifické
pozadavky automobilového tomyslu a vyroby dil pro jejich dalSi pouziti v této
oblasti. ISO/TS 16949 spojuje a uceluje nejen zhklsouboru norem ISO 9001, ale
také vyuziva principy norem VDA 6.1 a QS 9000, dilgmuz odstréuje nutnost
certifikaci vSechd&chto norem a sliuje je pod jednu. Certifikace ISO/TS 16949 navic
prohlubuje poZzadavky vSechiguchozich norem na konkréjsi urovei a specifikuje do

detailu vSechny pozadavky, kterépdnich norem vychazeji.

Certifika éni proces

Samotny certifikéni proces mohou provédpouze spoknosti, které jsou opra¢ny
certifikace prova# na zaklad mezinarodniho standardu (itégad spolénost TUV).
Certifikat obdrzi certifikovana spaieost na dobuit let. Behem této doby je provéd
kazdor@ni re-certifik&ni audit, ktery pezkoumava dodrzovani vSech pozZzadavk
certifikatu a v pipad nedodrzeni, je certifikat spa@lieosti odebran. Certifikace je
rozdélena do ti kroka:

1. Zpracovani dokumentace — certifikovana spatest musi fedlozit podklady ke

vSem bodm certifikace

2. Zavedeni ISO/TS 16949 do praxe — certifikovand epolst musi prokézat

vyuZzivani procesISO/TS 16949 ve svém fungovani

3. Certifikace akreditovanym certifikaim organem — samotny certifikd audit,

ktery prolhne na mist certifikované spoknosti a je provath pouze a jen
akreditovanou spotmosti. Certifikace musi byt potvrzena piseénpodepsanou

smlouvou mezi certifikovanou spdéleosti a akreditovanym organem.

? https://www.iso.org/obp/ui/#iso:std:52844:en
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Certifikace musi mit sestaveny tym auditokteri v prvni fazi gezkoumavaji
piipravené podklady a dokumenty a ve fazi druhé saénatyrobni misto
spole&nosti. Na za¥r je vypracovana zd@vecna zprava a vifpact Usgchu
certifikace je vydan oficialni certifikat pro spoiest a ta je poté zapsana do

databaze IATF (International Automotive Task Force)

Vyhody certifikace ISO/TS 16949

Slowteni vice soubdr norem a odstrami nutnosti certifikace jednotlivych
norem

Mezinarod@ uznavany certifikat pro vSechny OEM (Original Houient
Manufacturer)

Zkvalitnéni postu vyrobniho procesu, zavedeni jednotného systénusiak
Systém neustalého zlepSovani a sledovaghara spolénosti

Uplatiovani novych a modernich mettideni jakosti podniku

Zvyseni renomé spajaosti

Nevyhody certifikace ISO/TS 16949

VySSi finaréni nar@nost certifikatu

Nutnost udrZzovani vSech proéesouboru norem ISO/TS 16949

1.2.4 1SO 14000 — Environmental management

Soubor norem ISO 14000 oprofiepichozim, se nezabyva kvalitou, ale Zare se na

environmentalni management. Souvislost s ostatt¥disoubory, je v ut¥@nitidiciho

systému, vyuzivani modernich metod a uzivani testogii, které jsou kontrolovany

certifikacnimi audity a spoknost se jimi musfidit a vyuzivat je. ISO 14000 se dale

deli dle svého zawteni na tyto hlavni normy:

3 http://www.iso.org/iso/home/standards/managememtekrds/iso14000.htm
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= |SO 14001 — Systém environmentalniho managemeptzadavky a navod pro
pouzivani

= SO 14004 — Systém environmentalniho managemehtlavni prirucka audifi,
principi, systému a podpnych technik

= |SO 14006 - Systém environmentalniho managementWPrirucka pro
vhitropodnikovy ecodesign

= ]SO 14015 — Environmentalni hodnoceni firem a oz

= ]SO 14020 — Environmentalni Stitky a prohlaseni

*= |SO 14030 — Environmentalni vliv podiika Zivotni prosedi

= |SO 14040 — Posuzovani zivotniho cyklu vyrobku

= ]SO 14050 — Specifikace terniim definici environmentalniho managementu

Kazda spolénost by se kromsvé vyroby mila zangfovat i na vliv svého fungovani na
okolni Zivotni prostedi. Soubor norem ISO 14000 v 8atahrnuje spravné zachazeni
s latkami, vyrobky i samotnym procesem vyroby talky spolénost nesSkodila svému
okoli a mohla tak dlouhodékfungovat bez &sSich dopadl a zasahu do svého okoli.
Stejre jako u ostatnich certifikaci soulionorem ISO ma i ISO 14000 stejnytipéh
samotného ugeni certifikatu s naslednymi kontrolami jedenkréatné pro zgtnou

kontrolu dodrzovani certifikovanych standard

1.2.5 LEAN Manufacturing *

Anglické sloviko Lean v pekladu znamena Stihly nebo hubeny, v terminologioby

se jedna o zeStihleni vyroby, z&eni se na odstrani zbyt&ného odpadu, zmeik
plytvani firemnimi zdroji a tim zefektiwmi celého procesu vyroby. Stihla vyroba se
zan®iuje na vyrobu z pohledu zakaznik#, spustedni se na vyrobky nebo sluzby, za
které zakazniky opravdu plati. Zaklady Stihlé vyralychazeji ze systému japonské
spole&nosti Toyota — TPS (Toyota Production Systém). la@dki principy a otazky

Stihlé vyroby jsou:

* http://www.mindtools.com/pages/article/newSTR_44.htm
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» Prebyt&na vyroba — vyrabi podnik vice, nez jsou reélnégint zdkaznika?

» Dobacekéani — koliktasu spolénost potebuje mezi jednotlivymi kroky vyroby?

» Skladové zasoby — jakou hodnotu sgalest udrzuje v komponentech, materialu

a rozpracované vyreB
» Logistika — vyuZiva podnik interni logistiku efekté? Je zboZi igpravovano
k zadkaznikm efektivre?

=  Zbytetné vyrobni procesy — vyuziva spatest @i vyrobé pouze nutné procesy,

nebo se vyrobky zpracovavagkolikrat i zbyte&ng?

» Manipulace a pohyb materidlu — je vyuzZivan tok make, zdizeni i

zamestnand mezi jednotlivymi vyrobnimi kroky efektiw?

= Zmetkovitost — kolik éasu a prosedki podnik vyuzivd pro opravu svych
vyrobka a kolik vyrobki je Srotovano v pogmu s dobrymi kusy?

» Pracovni sila — vyuziva podnik své zemtmance efektiw? Neni ve firng
prezangstnanost?

Principy Stihlé vyroby ufgdnosituji mala, jednoducha vylepSenied velkymi zasahy
do celého procesu a 2mu kompletni struktury podniku. Postupné zlepSovaai
malych ¢astech vede k celkovému zlepSeni a zefektivrvykonnosti a vysledk

spolenosti. Jednotlivé kroky principu Stihlé vyroby:

Faze 1 — Identifikace plytvani

Dle filozofie Stihlé vyroby, vzdy existuje plytvamipodniku, nezavisle na tom, jak
dohkie jsou nastavené procesy, situacézenbyt vzdy lepsi, nez je. Tato filozofie
vychazi z princif Kaizen. Jednou z moznosti identifikace plytvanispslé&nosti je
vyuziti metody VSM Value Stream Map), kterd popisuje proces toku materialu
podniku od pijmu pres vyrobu az po expedici. Zaéfaje se na jednotlivé kroky vyroby,
navaznost vnihich odéleni a organizénich jednotek spotmosti,¢imz nardzi na Uzka
mista, ktera vypichne. Diky této analyze je moZjigtitz které z internich procés

piinasi hodnotu pro vyrobek a zakaznika a které pgebyte&ne.
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Faze 2 — analyza plytvani a nalezeni hlavniEiny

U kazdého plytvani, na které narazintejgho identifikaci je patba vytvdit analyzu
hlavni gic¢iny (Root Cause Analysis). Pokud spmlest ma opakované problémy
s technologii, kterou vyuziva, jedninieSeni nize byt zakoupeni noveho stroje. Diky
analyze hlavni ficiny, ale nizeme pijit na to, Ze chyba je na staoperatora stroje.
DalSimi typy analyz je n&fklad Brainstorming nebo diagranii¢gin a nasledi (Cause
and Effect Diagrams)

Faze 3 — V¥eSeni hlavni Fi¢iny a opakovani celého cyklu

Pokud spravé identifikujeme a analyzujeme problém, musime naout adekvatni
feSeni k jeho odstrani. K tomu je zapdebi

» Spravig definovat problém

» Navrhnout mozn&eSeni problému i alternativyahtoieSeni

» Vyhodnoceni navrina vybrani jasnéhteseni

» ImplementovateSeni do praxe
KazdéreSeni by mdlo vyuzivat metodu SMARTSystematic M easureableAcceptable,
Realistic, Timetable).

Nastroje pro snizeni plytvani

Jakmile identifikujeme samotné plytvani v podnikomoci ti fazové metody popsané
vySe, mame ¢&kolik moznosti, jak do budoucna redukovat toto \gyti v nasi
spole&nosti.

Just in Time — hlavni mySlenka principu Stihlé vyroby je zale@ena ,pull® modelu.
V praxi to znamend, Ze pro minimalizovani vyuzivadroji a skladovacich prostor,
musi spolénost nakupovat pouze material, kteryipbtije pro svoji vyrobu a zarave
planuje a vyrabi pouze vyrobky, které pozaduji zéka. Vyroba je planovana po
malych ¢astech, které jsou vyréhy pribézre, plynule a efektivd. Diky snizovani
vyrobnich davek mame moznost Iépe kontrolovat kvalryrobki a odstraovat

nedostatky v fipad vyskytu.
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Kanban — systém kanban je jeden ze zakladnich prinpgrpory modelu Just in Time.
Implementace kanbanu znamengimat material pouze ve chvili, kdy je peba na
vyrobu. To znamena, Ze dodavatel, nebedphozi kroky vyroby, dodava zbo#epré
podle poteby aktualniho procesu vyroby. Diky tomu jsme schhamiZzovat naklady
spojené se skladovanim a celkovou hodnotu skladioggisob. Nazev kanban vznikl ze
sloZeniny dvou japonskych slov ,kan“ — viditelnylzan“ — karta, ve volnémipkladu
se tedy jedna o viditelnou kartu, ktera signalizagje ®co poteba. V produ&ni firme

tedy material nebo komponenty.

Nulova zmetkovitost— kazda nekvalita jerpma ztrata pro podnik. Naklady spojené se
Srotaci Spatnych kidsmaji gimy vliv na hospod&ké vysledky podniku a proto by se
méla kazda spolost zandrovat na kvalitu své vyroby. DalSim negativnim dagade
ztrata divéry zakaznik, ktera nasledhvede ke ztrd&t reputace a renomé spatesti.

Z téchto divodu se Stihl4 vyroba zaiwje i na kvalitu vyroby podniku, konkrétma
vyrobu v pIné kvali jiz od za&atku. Vyuzivanim metody nulové zmetkovitosti jsou
zavadny 100% kontroly vyrobk a neni umozimo uvolnit jakykoliv vyrobek, ktery
neodpovid4d poZadované kvalitdo dalSiho kroku vyroby nebo ke k&nému
zdkaznikovi. Tato metoda zapojuje samotné operatgmpby a tim je motivuje

k maximalni kontrole aiesnosti jejich prace.

Single Minute Exchange of Die (SMED}- tato metoda napomé&hé zlepSovat flexibilitu
vyrobniho procesu podniku.fiRladem je pra¥ automobilovy pimysl. Kon&ny
vyrobce automobilu byipzmeéné vyroby jednotlivych moddl aut poteboval rkolik
dni. Vyuzivanim metody SMED jsou jednotliva prad&tyvpo ukorgeni daného procesu
vyroby ménéna na vyrobu nasledujici a diky tomu je cely prquestup® pretvaen dle

potreby vyroby, aniz by dochazelo k zasadnim ztratgroatofim.

Filozofie 5S — metody Stihlé vyroby zavisi na standardizov&riahou je vyuZivat
jednoduché nastroje, procesy a usp@ni vyroby tak, aby nedochazelo k chybam a
problémim a pokud, aby byly jednoduSe odstiayn Abychom doséahli ¢ekavané
arovré standardizace je dop@eno vyuZit systém 5S. Tento systém je vyuZivan pro

ozna&eni gti pravidel, z&inajicich na pismeno ,S*, vychazejici &igaponskych slov:

25



Seiri — Rozdl — kontrola pracovi§ odstragni nepotebnych a nadbytaych
polozek

Seiton — Seid — ozn#&eni kazdého komponentu nebo materialu pro dalSi
identifikaci

Seiso — Usptade] — s#azeni poloZzek a postipvyroby tak, jak po sab
nasledu;ji

Seiketsu — Zdokumentuj — zdokumentovani a stanziardini vSech postip
Shitsuke — DodrZzuj — systematizace a nasledné deéini vSech postupa
plan
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2 Analyza sowasného stavu

2.1 O spolenosti

Spol&nost Montix a.s. byla {jvodn: zalozena vroce 1990 pod nazvem
AUTODEMONT, jednim ze dvou nysich spolumajitél panem Vlastimilem
Sedldkem v malém rést Horka nad Moravou, vzdaleném sotvét filometri od
krajského mista Olomouc. Za dobu své existence spast proSla mnoha zmami
nejen v oblasti své vyroby, prostor, kterymi dispjen ale také svym nazvem. Historie
spole&nosti od roku 1990 je datovanartito milniky:

e 1990 — ZaloZeni spataosti AUTODEMONT panem Vlastimilem Sedkem

« 1992 — roz&eni spolénosti o relaxani centrum LOVECKA CHATA

« 1995 — zaloZeni sesterské spolesti KAROSARSKE DILY (spol&nost se
zabyvala dodavkami nahradnichidfiro SKODA Auto)

e 2012 - Sjednoceni obou spiesti pod novy nazev MONTIX, a.s.

e 2013 — vstup druhého spolumajitele Ing. fda Svobody do spaiaosti
MONTIX, a.s.

* 2014 — certifikace 1SO 9001

e 2015 - roz¥eni oblasti vyroby o novou potku MONTIX Mohelnice

S primarnim zart¥enim na lisovani plastovych dlil

Jak je vidt, spol&énost se vyvijela od historickych ghitkt v oblasti servisnich oprav
osobnich automolii] nac¢emz zg&aly vznikat zaklady, fes dodavani nahradnich il

k zdkaznikovi SKODA Auto aZ po séasny stav. Diky své historii si spotest
MONTIX proSla fiznymi zadkazniky fes oblast privatniho sektoru a tim obsluhovani
kongnému zékaznikovi az po dodavky maxenému dodavateli v oblasti
automobilového gmyslu. Tyto zkuSenosti pomahaji dnes spobtsti MONTIX mit
schopnost reagovat na pozadavky daleko rychlepwépdiky jiz zazité historii a
navazanym obchodnim vziah.

Zé&sadni zlom pro spalrost MONTIX giSel v roce 2013, kdy do té doby jediny majitel
Vlastimil Sedl&ek prodalcast své spolmosti Ing. Oldichu Svobodovi. Pan Svoboda
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do té doby psobil jako generédlniteditel spolénosti HELLA Autotechnik s.r.o.
v Mohelnici. Vstup jeho osoby do spoét®sti MONTIX a.s. pinesl nemalou zgnu

v oblasti dosavadniho podnikani. Vztahy, které $aoboda ral v mohelnické pobéce
spole&nosti HELLA, s sebou ifnesly jednodussi vyjednavaci silu pro spotest

v oblasti dalSihotrstu a gichodu novych projekta moznosti.

Do roku 2013 spolmost MONTIX disponovala prodghki plochou jedné haly o
velikosti necelych 1000Mm Na této ploSe se vyskytovala kombinace prdjekt
nahradnich dil a dvou projekt montazi skupin pouzder profeani s¥étlomety
spol&nosti HELLA. Vstupem pana Svobody do hry o novéjgkty se spolénost
MONTIX dostavalacastji do vybérovychiizeni o nové projekty, kterdm dal cast;ji
vyhravala a bylo zaptabi roz§iit stavajici plochu pro dalSiist a gisun novych
obchodnich kontrakt Spolénost MONTIX za&ala vystavbu dalSi haly. Na ¢ku
roku 2014 byla tedy k dispoziciipodni hala, ale i hala nova o ploSe 1000m2, ktera
poskytovala prostor pro dalSi zakazky.

Béhem prvni poloviny roku 2014 byly jiz ¢bhaly zaplgny projekty spolénosti
HELLA a zaala se planovat dalSi vystavba. V &ném arealu spaleosti byl stale
jeSe€ prostor pro jednu halu, které byla vybudovana oackroku 2014. Nové projekty
s sebou ovSemiimésely ¥tSi nadr@énost na skladovaci plochy. Spatest MONTIX se
tedy rozhodla o restrukturalizaci stavajicich plachpro zvySeni efektivnosti toku
materialu a vyuziti dostupnych ploch se jednotihaly oddlily. Na nasledujicim
obrazku je vidt sowasny stav spotmosti. Pod ozngnim ,HALA 1“ vidime pivodni
vyrobni halu spoknosti, na kterou navazuji administrativni prostétifjezdova plocha
mezi haloucislo 1 a halowislo 2 slouzi k fijmu a expedici materialu a vyroik
V halecislo 2, které byla fivodre vyuZzita jako montazni plocha, je dnes sklad, ktery
slouzi jak k naskladmi komponent, tak i expedovanych vyrolik HALA 3 je
nejnowjSi halou, ktera se od ostatnich liSi hlaaplrinim zakaznického poZzadavku na
elektrostatickou izolaci, hala je tedy vybavenacsjai podlahou a odvodem volného
vzduchové nafii tak, aby byla vhodna pro montaz elektronickyomkonent, které se
vyskytuji v produktech zakaznika HELLA. V ramci tib arealu spotamost MONTIX

jiz neni mozné dalSi rozéni, jelikoz pozemky okolo jsou jiz zastay, dalSi mozné

rozSteni je tedy nutno planovat na jiné ploSe.
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Obrazeke. 1 — Aktualni rozlozeni vyrobnich hal spolesti MONTIX v Horka nad

Moravou

Hlavni ¢innosti spolénost MONTIX a.s. je tedy v dneSni doimontaz skupin dil, ale i
montaz setlometh pro projekty, které jsou jiz v rezimu nahradni¢hidpro spolénost
HELLA. Cely model této spoluprace funguje na béaoperace. Kooperace znamena,
Ze zékaznik HELLA na zatku projektu poskytne montézniigravky, stoly a zézeni,
na kterych se kompletuji tyto montazni skupiny eozé béhem trvani celého projektu
poskytuje koopekmi spol€nosti, tedy spoknosti MONTIX, veSkery unikatni material
zdarma. Spolmost MONTIX poskytuje prostory a pracovni silu,rétge pro zakaznika
HELLA levngjSi, nez jejich vlastni zagstnanci a tim ob spole&nosti profituji na
vzajemné spolupraci. Tento obchodni model dovohfikaznikovi HELLA vyuzivat
uSetenou plochu vlastnich budov pro nové, vysokoobratksériové projekty a

spole&énost MONTIX takto niZe produkovat potiné zajimavy obrat i zisk.
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2.1.1 Layout

Aktualni layout, z anglického ipkladu ,dispozice haly”, spataosti MONTIX je
rozcklen na d¢ budovy, ve kterych je provéda ¢innost montézi. V prvni hale jsou
umisgny projekty Audi A3, Ford Fiesta a skupiny BMW, vabrazel¢islo 11.
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Obrazeke. 2 — layout halyfislo 1

V nowjSi hale, ktera disponuje ESD podlahami jsou unisnowjSi projekty, které
vyZzaduji pra¥ izolaci elektrostatického vyboje a to jsou projekkudi C6, VW

Touareg, VW Caddy a moduly pro sériové projekty VWOS a VW Tiguan.
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Obrazeke. 3 — layout halyislo 2
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2.1.2 Portfolio vyroby

Vyroba ve spolénosti MONTIX je dnes rozilena na i hlavni segmenty a dv
podpirné ¢innosti. Hlavni naplni prace vyroby je dnes morgédnich sétlometi a to
hned rkolika typa, praw pro zakaznika HELLA. Variabilita drdhswtlometi je velika

a jeji phrez je skrze &olik automobilek pednich zné&ek. Dnes nejtSim produktem,
co do pdtu kudgi, je swtlometu pod ozngenim AUDI C6. Jedna se komplexni
swtlomet ve variacich halogen i xenon a to jakéchto samotnych funkcich, tak i
v kombinaci s LED dennim svicenim. DalSim velkynstapcem rodiny fednich
swtlometi je projekt FORD Fiesta. Tento projekt je co do ktemnosti velice
jednoduchy, na druhou stranu,¢pbvyratEnych kusi se blizi k padesati tigsim za rok.
Mezi dalSi projekty seéadi napiklad AUDI A3PA, VW Touareg, VW Tiguan, Porsche
Cayenne anebo &domety z rodiny JAGUAR, specificky tedy X250 a XA.5

Obrazeke. 7 — portfolio vyroby, prvnfada zleva: VW Tiguan, JAGUAR X150, FORD
Fiesta, druhaada zleva: VW Tiguan GP, AUDI A3PA, VW Touareg

DalSi oblasti vyrobyfazeno dle dlezitosti, spolénosti MONTIX je montaz skupin
dila, které jsou déale zpracovavany ve spotesti HELLA pi kompletaci pednich
swtlometi. Montazi skupiny séleni dle narénosti vyroby. Prvnim typem montaznich
skupin jsou ty, které nep@abuji ke své realizaci unikatni pracowiStakovéto skupiny
jsou montovany hdito run¢, anebo na jednoduchycHipravcich, které jsou ovSem
univerzalni a mohou byt pouzity na vicedygkupin. Zastupcem skupiny jednoduchych

skupin, je montaz skupiny nastavovaciho prvkétlemetu. Pro vysétleni se jedna o
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nasazeniésnici gumiky na nastavovaci Sroub a nasledné zamontovaravaasticino

Sroubu do plastoveého nastavovaciho prvku, viz diéislo 7.

» Gumicka
= 095.994-03

Nastavovaci Sroub

P
= 163.242-00
& *——_ Nastavovaci prve
247.750-00

Obrazeke. 8 — jednoducha montézni skupina nastavovacihkuprv

Slozi®jSi montazni skupiny vyzaduji jedimee pracovist, které maji sva specifika,
tudiz neni mozné tyto skupiny kompletovat jinakZ mad¥ na €chto zdizenich.
Zastupce &chto drufii dilu jsou skupiny pouzder. Skupina pouzdra sedskidokazdé
zjiného pdtu komponent v piimé ungfe na komplexnost finalniho produktu.
Jednoduché typy sttometi, nagiklad halogenove, vyZzaduji pouze zakladndtene
funkce a tudiz i komponenty v nich pouzité jsounedussi a hlavh je jich mér. Na
rozdil od prvniho fikladu, tato skupina se sklada &siho pd@tu dilai, tim padem
vyZaduje i pesrgjSi praci operatora, kontrolu iaeni, ale i samotného vyrobku. U
slozijSich skupin jsowasto zavedeny vizualni kontroly kamerovou zkouSkmebo
piimo zkouSky elektrickéci tésnosti. Sotasti kazdého z&eni, na kterém se
produkuje jakakoliv montazni skupina, musi byt psad pokyny pro zagstnance, ve
kterych jsou uvedeny kritické znaky a pozadavkykwmalitu a kontrolu. Tyto kritické
znaky jsou ozngeny na pilozenych fotografiich daného vyrobku vzdy ve dvou
vyhotovenich vedle sebe a to jako OK kusy, tak NKDIKy, aby bylo pro operatora jiz
na prvni pohled jasné, na co si musi montazi dat pozor a jak vypada sprévn
vyrobeny kus. DalSi kontrolou pro operatora jsoenextni vzorky. Tyto vzorky jsou
umistny u montazniho Z&eni na viditelné ploSe a kritické body jsowibpznaeny,

tentokrat barevh Timto je vyroba dvojnasobrkontrolovana a kryta.
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Obrazeke. 9 — slozith montézni skupina pouzdra s komponenty

Poslednicasti portfolia vyroby je baleni nahradnichidiTatoc¢ast je opt rozcklena do
dvou sekci. Ta prvni ma za ukol baleni jednotlivikamponeni a skupin, které jsou
nasledd dodavany zakaznikovi pro distribuci do seiivs k prodejém automobi.
Tyto dily nejsou vyuzivany k montézi finalnich viid, ale slouzi jako ndhrada
v piipadt poruchy nebo havarie automobilu. Sgolest MONTIX jednak bali
jednotlivé komponenty, které sama vyuziva pro katgadi montaznich skupin, tak i
samotné skupiny. Balenidhto difi je do specialni jednocestné kartonaZasto

s logem automobilky.

Druhou ¢asti je baleni hotovych &ometi. Opet se zde rozliSuje druh a typ baleni
podle finalni destinace, kam je produkt dmwan. Na jedné strénjsou sétlomety,
které jsou k distribuci pro originalniho zakaznikakzvany OEM, na strémdruhé jsou
swtlomety ukené pro servisni centra, anebo koncové zakaznilgM Qakaznici
vyZaduji baleni svych gttometi ve velkych kovovych klecich, které jsou pouzivany
jako vratny obal. Takto je dotano rékolik swtlometi, stejného typu, do hlavniho
skladu OEM zékaznika, ktery naslédcompletuje #izné zasilky a typy komponena

ty nasleds prodava a rozesila dale. Druhym typem je baledrigdivych sétlomet
zvlag po krabicich. Takto zabalené hotoveé&tkymety jsou potom distribuovanyrgs
sit HELLA az ke konénému uzivateli automobilu a to &uformou servisni

spol&nosti, anebo n&mo k jeho rukam.
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SpiSe okrajovou zéleZitosti portfolia vyroby sgakesti MONTIX jsou dnes navrhy
konstrukce montaznich linek arzeni. Tato oblast je na svém¢atku, ale jiz dnes je
MONTIX schopen navrhnout, vymodelovat a nastedsestavit jednoduché montazni
zarizeni a pipravky pro nasledni uziti dle poZzadavku zakaznikgipact i ve vyroke
svoji. Vyroba montaznichifpravki ovSem nabizi i moznost Uprav a udrzbu stavajicich
zaizeni, ktera je nutna pro dlouhodobé vyuzZivani atéich zaizeni

s minimalizovanim nakladna jejich pdizeni a hlava predchazeni jim.

2.1.3 ERP — Informa¢ni systém firmy

ERP — anglickd zkratka Enterprise resource planringeboli vceském pekladu
Vyrobni a planovaci systém. Jedna se o systé&kwlika prograni a proces, které
dohromady automatizuji proces planovani vyroby,upak logistiky a vSech dalSi
procesi, které si firma definuje pro svoji futikost.

Vzhledem k tomu, Ze hlavnim a dnes i v podsjadinym zakaznikem spaleosti
MONTIX je spole&nost HELLA, bylo nejlogit¢jSim krokem vykru firemniho systému
zvoleni, idealdy stejného, nebo alespopodobného systéemu. HELLA koncern
v Mohelnici aktualg vyuziva systém AS/400 (Application System/400) |lspuwosti
IBM. Tento systém byl poprvé zavedeh paloZeni spoknosti v roce 1994. Od toho
roku systém proSelékolika Upravami, jeho vizudlni stranka je ovSemleststejna.
Prostedi pisobi DOSovym vzhledem, coZ jgepazié zpisobenocernym pozadim
celého systému. Ovladani systému je preémad pevazre na klavesnici pomoci
jednoduchych pkazi a zarové je i umozrno pouzivat myS pro orientaci po
obrazovce. Systémipobi jednoduchym vzhledem, je jednoduchy na ovladan
naweni, ovSem postrada spoustu grvkteré by ulebily praci kazdodennimu uzivateli.
ERP system AS/400 neni fina@ zasada narany, proto se i vedeni spdaleosti
MONTIX rozhodlo pro zakoupeni tohoto systému.
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Obrazeks. 4 — vzhled BRAIN v zakladnim menu
2.1.4 Organizacni struktura

Spol&nost MONTIX a.s. je v dnedni déllastrena dv¥ma majiteli, ktéi viastni kazdy
50% akcii. Bmito spolumajiteli je pan Vlastimil Sediék a pan Ing. Olidch Svoboda.
Oba dva majitelé spaleosti jsou zarouve sowtasti oficialni organizai struktury

spole&nosti, které vypada nasledavn

Ing. Old¥ich Svoboda
Spolumajitel / Obchodrieditel

Vlastimil Sedlacek
Spolumajitel / Vyrobnteditel

Michal Pecha

Vedouci montaze / Vedouci obchodniho &ddi

Jakub Vaniéek Michal Pecha Kamila Svestkova Kamila Svestkova

Planovani vyroby Vedouci misth

Jan Holina
Mistr vyroby

Jakub Hebky
Mistr vyroby

Operatofri vyroby

Fakturace

Logistika

Jakub Vaniéek
Nakup

Hana Drozdova
Personalni oddeni

Lucie Stastna
Kvalita

Olga Konetna
Finance a
controlling

Obrazeke. 5 — organizani struktura spolénost MONTIX
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Jak je na prvni pohled jasné ve spatesti MONTIX jsou dnes stejni lidé na vice
smiSenych pozicich, které jsou ofici&lmazyvany konkrétnim pracovnim popisem,
mnohdy je ovSem prace danych pracounikixem vice pozic a zodpdanosti.
Operatdi vyroby nejsou v organizai struktie dale jmenovani, ani rogddvani, jejich
zarazeni je tedy afi mixovano, alespoz hlediska organizai struktury, i kdyZ jejich
pracovni zéazeni je na jejich pozicich pevdané. Péet operatar vyroby je sledovan
a nasledai vyhodnocovan, jak z hlediska ¢iq, tak z hlediska kvality. Na nasledujicim
grafu je vidt vyvoj patu zangstnand v letech, ktery promita iust spolénosti za

posledni obdobi.
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Obrazeke. 6 — vyvoj potu zangstnana: spole’hosti MONTIX v jednotlivych letech

2.1.5 Zhodnoceni ekonomické situace podniku

Hospodé#éské vysledky spotaosti MONTIX jsou v sotiasné dob velice pozitivni a
maji mistovou tendenci. Mezitmi naist zisku ped zdagnim je v ptiméru 9,17%, coz
je velice kladna hodnota. V absolutni hodnet spolénost od roku 2012 dostala az na

miru zisku 33,77%. Tato mira zisku je ale dana meliasti tim, Ze spobmost nendla
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nutnost provagt Zadnou investici v poslednich letech &itpouze zinvestic dob
minulych. Detailni analyza hospag&ého vysledku je vied na nasledujicim obrazku.

2012 2013 2014

Prodej 15 550 000 25375000 38 500 000

Material 1300 000 8,36% 1700 000 6,70% 2375000 6,17%
Primy personal 7 500 000 48,23% 10 250 000 40,39% 15 000 000 38,96%
Nepfimy personal 2 500000 16,08% 3500 000 13,79% 5000 000 12,99%
Odpisy 1000 000 6,43% 1000 000 3,94% 1000 000 2,60%
Ostatni provozni

naklady 350 000 2,25% 450 000 1,77% 650 000 1,69%
Hruba marze 2900 000 18,65% 8475 000 33,40% 14 475 000 37,60%
EBT 2 400 000 15,43% 7 500 000 29,56% 13 000 000 33,77%

Obrazeke. 10 — Hospodiéské vysledky spalrosti MONTIX v poslednicligch letech

Souwasna situace je pro majitele velice uspokojiva mamisku pekratuje atekavani od
spole&nosti. Tato mira zisku se ale odrazi od stavucasné velikosti firmy a to
prevazré z divodu nutnosti neinvestovat do novych majetkvyuzivani prostor, které
firma jiz vlastnila. Diky tomu je zisk spdleosti ve velmi kladnycRislech. Vzhledem
k tomu, Ze spolmost od svého vzniku splatila vSechny své pohlegayk veskery

generovany zisk mozné pouzit pro dalSi investice.

2.1.6 Kalkulace vyrobku

Reportovani hospodskych vysledik ma gimy vliv na kalkulaci cen nabizenych
vyrobki pro zdkaznika. Spaleost MONTIX vyuziva kalkulaci procentualniho pém
jednotlivych néklad. V praxi to znamena, Ze cena vyrobku je sloZepararu ceny
prace a ostatnich nakkadzakaznik HELLA vyZaduje formu otéené kalkulace, ktera
vychazi ze strojnich a personalnich naklatklikoz strojni naklady jsou pro spéatest
MONTIX témei nulové, ma v kalkulaci velikou vyhodu. Samotnakkiédce je potom
postavena tak, Zze zakaznik HELLA specifikujgsovou narénost procesu vyroby
daného produktu, ktera je nasobena hodinovou sapbmonalnich nakldad Druhou
¢asti cenové kalkulace jsou strojni naklady, kdeojsircéas je pomrem pdtu
pracovniki daného pracovista ¢asu pracecchto pracovnii. Pokud je tedy personalni

¢as 100 minut a na #aeni pracuje jeden pracovnik, je potom strga$ také 100
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minut. Ve chvili, kdy by na pracovisti byli pracdendva, je strojntas pouze 50 minut.
Strojni sazba je potom dana zakaznikem podle tyjauktu, na ktery je cenova
kalkulace vazana. Zakaznik HELLA vyuZziva pro v§giostrojni sazby mnoho fakiqr
které spolén¢ tvori celkovou strojni sazbu. Tento vzorec je ale gmwkomplikovany
a proto spolénost MONTIX strojni sazbu doptava procentualnim porem naklad
personalnich k nakladdn ostatnim.

Celkova cena je tedy sétiem naklad personalnich, nakladstrojnich, ceny baleni dil
dopravy, administrativnich naklada marze. Pro jagjsi predstavu celé kalkulace

vyuziji konkrétni produkt a jeho cenovou kalkulaci:

1. Rwni ¢as prace byl stanoven zakaznikem na 1.490 min ymabu 100 kusg
vyrobka.

2. Pracovist vyuZiva ti operatory, strojntas je tedy 1490 / 3 = 497 min na 100
kugi.

3. Sazba ruoni prace je 260,- K na hodinu — tato sazba byla dohodnuta se
zakaznikem HELLA jako sazbadni prace pro montaz.

4. Personalni néklady jsou tedy 1490 / 60 * 260 = 6,867 K na 100 kus
vyrobki.

5. Strojni naklady jsou vypidtany pongrem, to znamena 40:60, dle hosp@#tsich
vysledki — vypaiet je tedy nasledovny 6.456 / 0,4 = 16.140,- =>
16.140/ 497 * 60 4948,491,-.

6. Suma personalnich nakiad strojnich naklaidje tedy 22.596,67K

7. Doprava je dohodnuta se zakaznikem na urovni 2%lkoeych naklad =>
22.569,67 * 0,02 = 451,92Kna 100 kus.

8. Administrativni naklady jsou vesSkeré naklady spéjenobsluhou spaiaosti,
pro tento vyrobek byly sgitany na 500 K na 100 kus.

9. Akceptovatelné procento marze zdkaznikem je 5%gneowe kalkulaci tedy
23.547,92 * 0,05 => 1.177,396Kxa 100 kus vyrobku.

10.Celkova cena pro zakaznika byla tedy stanovenadnié?2,32K za 100 kus
vyrobki, to je tedy 247,2532Kza 1 kus.
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— L .
HELLPR Oteviena kalkulace montazi
N

Zakladni informace

Dodavatel: MONTIX a.s. Hella Eislo dilu: 164.907-005
Datum: 13.6.2014 SOP: 1.2.2015
Kontaktni osoba dodavatel: Michal Pecha EOP:
Kontaktni osoba Hella: Eva Pajchlova Primémé roéni mnoZstvi: 25000
Casy
Ruéni éas (min/100ks): 1490 | 24,83333
Manipulace (min/100ks): 0
Strojni €as (min/100ks): 497  |8,283333 Komentar:
Vyrobni naklady
Personalni naklady (CZK/hod): 260 | 6456,667
Manipulace (CZK/hod): 0
Strojni naklady (CZK/hod): 1948.491| 16140
Celkové vyrobni naklady (CZK/100ks): 22596,67
Ostatni naklady Nabidka je platna i pro ostatni varianty BMW E60)
Baleni (CZK/100ks): 0
Doprava (CZK/100ks): 451,92 | 451,92
Administrativni naklady (CZK/100ks): 500 500
Marze (CZK/100ks): 1177.396 || 1177,396
Celkové ostatni naklady (CZK/100ks): 2129,316
Celkova cena (CZK/100ks): 24725,98

Obrazeke. 11 — otexené cenova kalkulace vyrobku pro zdkaznika HELLA
Tento typ kalkulace je pouzivan na zaklapoZzadavk zakaznika. VeSkeré udaje
v kalkulaci uvedené jsou pe¥rdané a jediny prostor pro sp&est MONTIX je
v ndkladech na persondl a ve strojnich nakladetdrg koyly prozatim zakaznikem

akceptovane.
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2.2 Zakaznici

Spoleénost MONTIX ma v dnesni deébpouze jednoho primérniho zakaznika, na
kterého je soustdna vesSkera pozornost a je majoritnim &dbelem vSech vyrolik

timto zakaznikem je spaieost HELLA.
2.2.1 HELLA

Spole&nost HELLA je nezavislym rodinnym podnikem s glatighisobnosti a vice nez
28 000 zamsstnanci v 70 pobikach ve vice nez 30 zemichés V obchodnim
segmentu koncern HELLA vyviji a zhotovuje gésti pro automobilovy pgmysl,
systémy osétlovaci techniky a elektroniku. Na sekundarnim trfaftermarket)
spole&nost HELLA navic disponuje najtsi obchodni organizaci pro automobilové
komponenty, diagnostiku a servisni sluzby v E¥rop segmentu specialnich aplikaci
vyviji spole&nost HELLA také produkty pro speciélni vozidla a pcela nezavislé
pouziti, jako je naiiklad pouliéni a pamyslové os¥tleni. V podniku se spateou
majetkovou dasti (joint venture) navic vznikaji kompletni mogyro automobily,
klimatizatni systémy a palubni kabelaZz. S vice nez 5 00G:gtaanci ve vyzkumu a
VyVoji se spolénost HELLA fadi k vyznamnym trznim inovaiom. V hospodékém
roce 2011/2012 dosahl koncern HELLA obratu 4,8 amdy euro, aradi se tak k
nejlepSim 50 sstovym dodavatéim v oblasti automobilového fmyslu a také k 100

nejwtsim remeckym pamyslovym podnikm.

V ramci HELLA koncernu v Mohelnici {sobi ti firmy. HELLA Autotechnik s.r.o.,
HELLA Autotechnik NOVA s.r.o. a HELLA Corporate Cem Central & Eastern
Europe.

Spole&nost HELLA Autotechnik s.r.0. byla zaloZzena v rot@92 jako stoprocentni
dceaina spolénost itmeckého koncernu HELLA KGaA Hueck & Co. Strategitky
rozhodnutim vedeni HKG bylo néasledovat firmu Volkgen doCeské republiky a
zaloZit zde zavod na vyrobu &elné techniky pro nové typy vdzSkody Auto, a.s.
Tento strategicky cil byl realizovan viéhu let 1992 - 1994, kdy byl vystav zavod
v Mohelnici a zavedena vyroba &meti, zadnich svitilen, blinkr a ostikovacu

swtlometi pro vozy Skoda Felicia.
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Uspsdné zvladnuti tohoto projektu bylo odrazovymistkem pro ziskani dalSich
zakazek pro zakazniky z celé automobilové branZe.Btezna roku 1999 se ze
spole&nosti HELLA Autotechnik s.r.o. od&tila vyrobnicast a vznikla nova spaleost
HELLA Autotechnik NOVA s.r.o. ktera od tohoto dgi&sobi jako samostatna vyrobni
jednotka. DalSi zema Mohelnického koncernu préfda roku 2008, kdy vznikl koncept
samostatného administrativniho centra. Nasledyla zaloZzena spaieost HELLA
Corporate Center Central & Eastern Europe, kterdnimdtrativre zasti'uje cely
koncern HELLA Mohelnice.

Cely Mohelnicky koncern vyuziva stejny infortma systém BRAIN (XPPS). V
aktualnim dni je faze celého koncernu pod hkgkou HELLA Autotechnik NOVA
s.r.o., ktera by ®a prolEhnout zgéatkem roku 2015.

2.3 Analyza konkurence

Konkurentem na poli montazi pro zakaznika HELLAdjges jedina firma, a tou je
spole&nost Logaritma a.s. Vzhledem k uzkému profilu pradcedy zareni vyrobkové
strategie si tyto spataosti mezi sebedi vzajemr celé portfolio zakazek sp@ieosti
HELLA.

2.3.1 Logaritma a.s.

Spolenost Logaritma a.s. byla zalozena 5. Unora 2008m#myem KERN Mohelnice
a.s. Vté dob jejim vyhradnim vlastnikem byl Mohelnicky rodakpadnikatel Petr
Kuba. Hlavnim cilem spot@osti KERN byla Uzka spoluprace se spotesti HELLA
Autotechnik NOVA s.r.0., velkd nadnarodni sgolest zabyvajici se vyrobou &elné
techniky do automobilového jmyslu, gedevsim vyrobouigdnich a zadnich svitilen.
Spole&nost HELLA budovala nové prostory pro svoji vyrolaiskavala zakazky pro
nové zakazniky nejen v Evropale také v Asii, Americe i Rusku. Diky tomuto
obrovskému tistu spolénost HELLA potebovala vy&snit ¢ast své stavajici vyroby,

pro moznost realizaci dalSich zakazek pro novézéks.
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Ve chvili, kdy se naskytla tato dira na trhu, manonontovat skupiny diig
kompletovat ndhradni dilce a balit finalni vyrohky zakazniky, vyuzil Petr Kuba tuto
moznost, zakoupil nevyuzity areal v lokaliMohelnice a zaloZil spot@ost KERN
Mohelnice a.s.

Spole&nost KERN rostla poginé rychlym zpisobem a jiz nebylo mozné, abgvodni
majitel Petr Kuba zvladal celou situaci sam taky dbkazal naplno uspokojit vSechny
pozadavky spolmosti HELLA a zaroveé se zabyval i ostatnimi aktivitami svého
podnikani. Proto v roce 2009 sp@est KERN pejmenoval a vzal do spdaleosti
dalSiho spolkénika, Miroslava Kraju. Spolénost KERN se nejive prejmenovala na
ProCaelebs a.s. a naslédn Z&i 2009 byla spoknost zapsana do obchodniho st
jako Logaritma a.s., a pod timto ndzvem vystupognes.

Logaritma se za dobu svégobnosti na trhu rozrostla Zypdniho mista vyroby na
dnes jiz d¢ lokality. Jedna je {vodni areal v Mohelnici, kde spg¢lgost z&ala, ten
ovSem jiz nebyl vyhovujici v ramci pozadovaného objriho prostoru, proto bylo
zapotebi zajistit dostatmeé rozsieni. Toto rozgeni @islo na zaatku roku 2013, kdy
byla postavena nova vyrobni hala sgotes administrativni budovou, kteraéka byt
dostaténd na pdeby vyroby a iistu pro rkolik dalSich let do budoucna. | toto
rozSteni ale z dneSniho pohledu je nedasjiai a proto je pdeba zamyslet se nad
dalSim fistem spolénosti.

Spolenost Logaritma je vlastima pouzeitmi spoléniky, panem Petrem Kubou, jeho
manzelkou Jitkou Kubovou a panem Miroslavem &wvaj Diky tomu je zachovana
velka flexibilita spolénosti na zminy a rozhodovani o dalSich investici¢hrastu je
pomsrng rychlé. DalSiclenové, pani Sarka Noskova, Anna Vohralikova a Mo
Platenka jsou pouzé&leny dozoti rady, takZze na zasadni rozhodovani o budoucnosti

spole&nosti nemaji vliv.
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3 Vlastni navrh reSeni

Zakaznik HELLA oslovila spol@most MONTIX s pozadavkem rozéni oblasti
podnikani z gvodnich montazi na novou spoluprici v oblastespnu vyroby
z émecké pobeky spolenosti HELLA do Ceské republiky mimo stavajici vyrobni
prostory mohelnické polktky HELLA Autotechnik NOVA. K tomuto pesunu se vazi
nové obchodni podminky, kde je vyzadovano po dagdvielONTIX, aby si napimo
nakupoval a skladoval veSkeré komponenty, kteng pgufeba k montézi stlometi, a
dodaval hotové slomety napimo do HELLY v Mohelnici. S timto novym modelem
se vazou nové podminky spoluprace, nové kalkulacellgna struktura aktualniho
fungovani spolkénosti MONTIX, kterd ma fijit s navrhem, jak je mozné tento

pozadavek realizovat.
3.1 Potieby zakaznika

Specifikace nového obchodniho modelu spolupracefi@ovana zakaznikem HELLA,
ktery v prvérad popisuje projekty, které budodgsouvany v ramci interni strategie do
spole&nosti MONTIX. Tyto projekty jsou navazany gasovou OSu a jsou roddny

podle typu spoknych pracovis, které jsou vyuzivany k jejich montazi, viz obréze

¢islo 12.
Zacatek Doba e el Zacatek
Dodavatel ID Nazev projektu presunu pfesunu v v HE\I/_>I/_ A Y vyroby v
projektu tydnech MONTIX
Audi A6
Montix R 28.12.2014 14 5.4.2015 | 24.5.2015
Audi A3
Audi A6 (China)
Montix 2 Passat B4, Polo 2.3.2015 14 8.6.2015 27.7.2015
Montix 3 DB W210 Mopf 5.5.2015 14 11.8.2015 29.9.2015
Montix 4 DB W210 8.7.2015 14 14.10.2015 | 2.12.2015
Montix 5 Porsche 10.9.2015 14 17.12.2015 4.2.2016
Montix 6 DE Modul 13.11.2015 14 19.2.2016 8.4.2016
Renault Laguna
Opel Omega
Montix 7 |Renaut Clio 16.1.2016 14 23.4.2016 | 11.6.2016
Fiat Multipla
VW Passat B4
Golf A4 Upgrade
Montix 8 BMW z4 10.9.2015 14 17.12.2015 4.2.2016
Montix 9 BMW X5E53 12.11.2015 14 18.2.2016 7.4.2016
Montix 10 |BMW X5 14.1.2016 14 21.4.2016 9.6.2016

Obrazeke. 12 — planované projekty Kgsunu

43



Casovy harmonogram samotnéhtesunu je dale rozten dle typu aktivity, které je
zapotebi vykonat k usfgEnému pesunu projektu. Tyto aktivity jsou roddny na fi
casti.
1. Prvni casti planu pesunu je vybudovani fedzasob hotovych sttomet
v HELLE, tak aby po dobuipsunu projektu bylo k dispozici dostatg paiet
kusi pro dodavky k zakaznikovi. Séésti vybudovani fgdzasob je zaSkoleni
pracovniki firmy MONTIX ve stavajici vyrobni lokakt spol&nosti HELLA.
Toto obdobi je v obrazktislo 13 zazn&eno modrou barvou.
2. Druhouc¢asti planu fesunu je demontaz &gvoz stavajicich pracovig vyroby
HELLA do vyroby MONTIX, v obrazkwislo 13 zazné&nocervenou barvou.
3. Poslednic¢asti planu fesunu je smontovani iaeni ve vyrob MONTIX a
zapaeti vyroby s odlaghim zd&izeni tak, aby byly schopny produkovat OK
kusy a MONTIX byl schopen dodavat kusy do HELLY td@@osledni obdobi je

v obrazkwislo 13 zazn&no oranZzovou barvou.

ID Dec |Jan |Feb Mar | Apr May Jun  Jul | Aug Sep Oct Nov |Dec|Jan| Feb Mar Apr May |Jun  Jul @ Aug fSep
'15 | '16  '16  '16 |'l6 | '16 | '16 '16  '16 | '16 '16  '16 | '16 ‘17 | '17 | ‘'17 ‘17 | '17 | ‘17 | '17 | ‘17 Q17
¢ T
I
= A
. || (IRTHAER
N T
|
s || T
| T
I
T MR
|| LT
o | T
I
oo T

Obrazeke. 13 —c¢asovy harmonogram/psunu projekt

Dalsi specifikaci celého projektu je mimo seznantkeeych projekt a casovy
harmonogram, ktery je planovan od konce tohoto @okdo druhé poloviny roku 2017,
také detailni rozpad jednotlivych projékt jejich velikostni narénost, pcet

pracovniki, rocni mnozstvi, planovany obrat dle aktualni kalkuJadeodnota
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skladovych zésob, ale také pozadavek na velikdsidskych prostor pro jednotliva

nahradni zédzeni.

Kazdy projekt ma tedy specifikaci, jako jednotlizadani pro kalkulaci ptgbnych
nakladi, paitu pracovnik, ale i poteby vystavby novych prostor pro realizaéegunu
vyroby. Z obrazkwislo 14 je tedy patrné, Ze celkova pozadovana plaghmoby i se
skladem pipravki je 1.800 m2, které dnes nejsou ve sgrobsti MONTIX k dispozici.
Zarovei je zapotebi najmout dalSich 18 operdiopro montaz pozadovanych Kiis
tento pdet je ovSem p&itdn pouze na jednu smu vyroby. Hodnota skladovych zasob
téchto projeki se pohybuje okolo 25.000.00% ks tim, Ze vSechny projektyipasi
ro¢ni obrat pes 360 miliof korun. Suma obratu je pivana zakaznikem HELLA bez
zohledréni dodavatelské marze, ktera je stanovena na maxis¥a, coZXini zhruba 18
miliond korun r@&né. Na druhou stranu cenové naklady spotesti HELLA jsou
pocitany se zohledimim vyrobnich i personélnich sazeb stavajici vyrdbkality, tedy
HELLA Némecko. Garanceithto projekd i rocniho mnozstvi je ze strany HELLY na
nasledujicich deset let. Tato garance je ovSeniizmth pozadavku nafgsun vSech
projekil ve stanovenéntase, bez ohledu na velikost jednotlivych vyrobnlicek a
jejich  produknim mnoZstvi daného projektu, tedy nemoZnost zvolpouze

zajimawjSich projekii, nad projekty mé&hzajimavymi.

Plocha Hodnota
ID 'C|sla o Néazev projektu PISCHE el .,S kladun Roéni mnozstvi Po,c et . skladovych Obrat v CZK
svétlomet G v m2 pfipravk G v v ks operator G .
zésob v CZK
m?2

0078210 Audi A6

0078220 Audi V8
1 0079900 Audi A3 360 0 24 000 3 7 250 000 58 800 000

0083060 Audi A6 (China)
2 0075200 Passat B4, Polo 130 60 20 000 1 4 200 000 26 000 000
3 0079700 DB W210 Mopf 240 20 25 000 3 4 800 000 45 000 000
4 0070950 DB W210 120 10 15 000 2 100 000 24 750 000
5 0080250 Porsche 130 0 5 000 1 750 000 32 500 000
6 1483500 DE Modul 150 0 40 000 1 900 000 28 000 000

0078330 Renault Laguna

0090500 Opel Omega

0075100 Renault Clio
7 0090501 Fiat Multipla 160 70 35 000 3 4 750 000 49 000 000

0090502 VW Passat B4

0090503 Golf A4 Upgrade
8 2470000 BMW Z4 100 0 7 500 2 1200 000 39 000 000
9 2229630 BMW X5E53 70 0 3000 2 250 000 17 400 000
10 2244850 BMW X5 180 0 5 500 1 800 000 40 150 000

Celkem 1640 160 180 000 18 25 000 000 360 600 000
[Celkova plocha 1800

Obrazeke. 14 — Specifikaceipsouvanych HELLA projekit
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3.2 RozS8ieni spol€nosti

Zadani poZadavku zékaznika na#egun projekt z nsmecké pobeéky do Ceské
Republiky, respektive do prostorspol&nosti MONTIX pineslo velkou vyzvu, na
kterou MONTIX chce reagovat a moznosti se maxigalchopit. Stavajici situace
v MONTIXU ale neumo#uje vyhowt vSem pozadavkn zakaznika a proto je nutné
naplanovat celkové rozgni spolénosti, vSemi liniemi tak, aby si MONTIX nezval
piilis velké soustu, které by mohlo spoiest potopit. Roz&tni spoluprace se
zakaznikem na pozadovanou Unbgesebou pinasi znény ve stavajicich procesech, ale
z&arovei procesy nové, které jsou pro firmu zatim nezndneézéaklad analyzy vSech
poZadovanych procésje nutné sestavit fingni analyzu a podle jejich vysledlk
stanovit novy vzorec vyptu nakladovych sazeb s ohledem na finalni cenuyktod
pro zakaznika. Pro vyhodnoceni celého obchodnifijpagu je patba pezkoumat

nasledujici nalezitosti:

1. Vyrobni prostory
a. Stavajici vyrobni prostory
b. Nutnost vybudovat nové vyrobni prostory
c. Lokalita umiséni novych prostor
2. Pozadavky na kvalitu
a. Splreni poZadavic na vstupni technickou kontrolu nakupovanycl dil
b. Splréni poZadavis na kvalitativni posuzovani findlniho vyrobku
c. Vypracovani dokumentace uvehi finalniho vyrobku pro zédkaznika
3. Personalni obsazeni
a. Operatdi vyroby
b. Referenti kvality
c. Referenti ndkupu a prodeje
d. Referenti logistiky
e. Techntti inZenyi vyroby
4. Informaéni systémy
a. EDI spojeni
b. WebEDI spojeni
c. DDX spojeni
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5. Certifikace
a. 1SO 9001
b. ISO 140001
c. ISO/TS 16949
d. CCC
6. Procesy
a. Vstupni technicka kontrola
b. Nakup
c. Planovéni vyroby
d. Logistika
e. Skladovani nakupovanych komponiént
f. Prodej
Personalni vyvoj

- @

Zménovy management

Controlling
j.  Optimalizace vyrobnich z&eni

k. ZasSkolovani zagstnané a vzajemna zastupitelnost

3.2.1 Vyrobni prostory

K realizaci planovaného rozéhi stavajici vyrobni prostory spétesti MONTIX
nejsou dostatmé. Plocha, kterou MONTIX dnes disponuje je &&r8000 m2, ale
vytiZzeni se blizi 90%. Z tohotdidodu je nutné analyzovat mozné rdegi stavajicich
ploch. Pozemky ve vlastnictvi MONTIXU jsou jiz zaphé a proto je poeba hledat
pozemky nové. Otgenou otazkou je, zda volit postaveni haly tzv. zetené louce*,
anebo koupit prostory jiz existujici, do kterychdeuzapaiebi investovat zid/odu
realizaci Uprav péebnych pro alokaci projektod zakaznika. Toto rozhodnuti je
zapotebi zanalyzovat a w@tat rozhodnuti na zaklad celkovych nékladl jak
kratkodobych, tak i dlouhodobych a to nejen z pdhlenvestic do budov a pozeink

ale také z pohledu logistickych a administrativrmiétkladi.
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Existujici prostory

Proved| jsem analyzu Olomouckého kraje se snahblegwgt prostory, které by mohly
byt vhodné pro realizaci tohoto podnikatelského &amlako zdroj jsem pouzil inzertni
¢lanky v novinach, vyesne tabule, realitni spdieosti, maklée a v neposlednifac
internetové stranky. Kritéria v¢bu byla nasledujici:

* Velikost haly 1500 m2 nebo vice

* VySka haly 5 a vice meir

» Vzdalenost od Mohelnice 30km nebo nsén
» Dostupnost areélu nakladnim vozidlem

e Prodej nebo pronajem na dobu 10 let

Z téchto pozadavik se v Olomouckém kraji nasli pouzernozné nemovitosti.

Pramyslovy areal v obci Hluhiky

Plocha parcely:15.000 m2

Uzitna plocha: 15.000 m2

Vyska haly: 6 m

Stav budovy: nutnost rekonstrukce
Lokalita: Hlubotky u Olomouce
Porizovaci cena:6.990.000 kK

Obrazeke. 15 — primyslovy aredl v obci Hlulaiy

Vyrobni hala v Olomouci-Hodolanech

Plocha parcely:3.540 m2

Uzitna plocha: 3.540 m2

VysSka haly: 10,2 m

Stav budovy: nutnost stavebnich Uprav
Lokalita: Olomouc-Hodolany
Porizovaci cena:12.000.000 Kk

Obrazeke. 16 — vyrobni hala Olomouc-Hodolany
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Vyrobni hala v Olomouci-Bidlech e -

Plocha parcely:2.942 m2
Uzitna plocha: 2.942 m2
VySka haly: 14 m

Stav budovy: dobry stav
Lokalita: Olomouc-Elidla
Porizovaci cena:16.000.000 K

| 381 L ahad i "
i | '

Orézeké. 17 — robl’ hala OIom“BdIa |

Naklady na rekonstrukce a stavebni Upravy jednathivhal byly poté diskutovany
s majiteli jednotlivych objekt a spoléné se znalcem odhadu nemovitosti¢kieré

objekty je zapdtbi rekonstruovat komplatnaby bylo mozné jetbec vyuZzivat, jiné je
zapotebi gestavt a upravit pro vhodnost vyuzivani spatesti MONTIX. Naklady na

jednotlivé apravy, pro vyti@ni vyhovujicich prostor, jsou potom nasleduijici:

Pramyslovy aredal v obci Hlubaky: 52.000.000 K + 1.000.000 reng
Vyrobni hala Olomouc-Hodolany: 13.000.000 K + 850.000 rone
Vyrobni hala Olomouc-Bélidla: 10.000.000 K + 700.000 réne

V piipact obou vyrobnich hal v lokalithch v Olomouci, neapetebi stavebni Upravy

""""

v Hlubackach je nutné rekonstrukce okanszit

DalSi variantou moznosti ro¥8hi spolénosti je vystavba nové haly ,na zelené louce”.
Tato moznost s sebouipasi mnozstvi vyhod, ale i nevyhod. Pro spravnoalyeu

vybéru pozemku pro stavbu haly, je zaifedti vyhodnotitii zakladni kritéria:

» Vzdalenost lokality od zakaznika
* Vzdalenost lokality od stavajicich vyrobnich praosto
» Paizovaci cena pozemku

» Dostupna velikost pozemku
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V prvni fazi jsem opt prozkoumal moznosti Olomouckého kraje v ndvaznost
zamySlenou akci. V Olomouckém kraji je dnes mnoh&tm vesnic, které nabizi
k prodeji stavebni pozemky. Spote@st MONTIX ale nechce vid kratkodol a paita
I sdalSi expanzi do budoucna, protd prowiovani varianty koup pozemku a
postaveni nové haly je zapedi vzit v potaz pozemekti, na kterém bude mozné dale
rast. Z vyhledavani lokalit v Olomouckém kraji, kteb§ poskytovaly dlouhodobou

prosperitu a spkni vSech pozZzadavk se nabizejtyii mozné lokality:

Horka nad Moravou

Vzdalenost od zékaznika: 32 km
Vzdalenost od stavajici lokality: 0,1 km
Porizovaci cena pozemku: 110 K&/ m2
Velikost pozemku: 7.500 m2
Mohelnice

Vzdalenost od zakaznika: 0,5 km
Vzdalenost od stavajici lokality: 31,5 km
Porizovaci cena pozemku: 750 K&/ m2
Velikost pozemku: 4.500 m2
Rymaov

Vzdalenost od zékaznika: 43,8 km
Vzdalenost od stavajici lokality: 42,4 km
Porizovaci cena pozemku: 510 K&/ m2
Velikost pozemku: 10.000 m2
Moravska Febova

Vzdalenost od zakaznika: 23,8 km
Vzdalenost od stavajici lokality: 54,3 km
Porizovaci cena pozemku: 910 K&/ m2
Velikost pozemku: 4.000 m2
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Samotnd vystavba haly poté musi byt realizovanaereit spolénosti, nebo
developerem, ktery bude schopny zastitit realizaté stavby v poZzadovanétase i
kvalité. Pro navrh vystavby nové haly bylo oslovenat gpol&€nosti v Olomouckém
kraji, které recenzuji svoje sluzby. Z oslovenycahi gppole&nosti reagovaly pouzéit
které by v danéntase mohly realizovat vybudovani novych prostor. td@m byla
specifikovana s nasledujicim zadanim:

» Vystavba montazni haly o rozloze 2.000 m2 — vyrgidocha se zateplenim

» Vystavba skladovych ploch o rozloze 1.500 m2 — pdemperovana plocha

» VySka haly 5m a betonova podlaha se z&i®h elektrostatické izolace

» Nakladkova vrata proifjezd kamionu

» Instalace vniiniho os¥tleni, vzduchotechniky, rozvacelektiny

* Mozné roz&eni budovy o dalSi navazujigast

Nabidky developerskych spofeosti byly nasledujici:

SZA stav, s.r.0. (www.sza-stav.cz)

Cena vypracovani projektu: 150.000 K

Cena vystavby montazni haly: 8.375.000 K

Cena vystavby skladovych ploch: 4.250.000 K

Ro¢ni naklady na adrzbu haly: 85.000 K (garance na 15 let)

Zaloha pred za&atkem vystavby: 150.000 za projekt, 30% ceny projektu
Doba realizace projektu: 5 mesial od zahgjeni stavby

Celkové naklady: 12.775.000 K

Stavoprojekt Olomouc, a.s. (www.stavoprojekt.cz)

Cena vypracovani projektu: 350.000 K

Cena vystavby montazni haly: 12.500.000 K

Cena vystavby skladovych ploch: 8.000.000 k

Roéni naklady na udrzbu haly: 120.000 K

Zaloha pred za&atkem vystavby: 350.000 za projekt, 50% ceny projektu
Doba realizace projektu: 7 mesial od zahgjeni stavby

Celkové naklady: 20.850.000 k
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HORSTAV Olomouc, spol. s.r.o. (www.horstav.cz)

Cena vypracovani projektu: 120.000 K
Cena vystavby montazni haly: 25.000.000 K
Cena vystavby skladovych ploch: 15.000.000 K
Roéni naklady na udrzbu haly: 1.000.000 k

Zaloha pred za&atkem vystavby: 120.000 za projekt, 40% ceny projektu
10 nesial od zahjeni stavby

40.120.000 K

Doba realizace projektu:

Celkové naklady:

Finartni analyzou nabizenych moZnosti rée8i vyrobnich prostor pro dalSi expanzi
spole&nosti MONTIX dochazime k nasledujicim zéawmn. Koups stavajiciho objektu
s nutnou rekonstrukci pro sphi pozadavk zakaznika vychazi nejvyhognvarianta
koupg vyrobni haly v Olomouci-Hodolanech. Tato variagekryvd pozadavky na
velikost arealu, ktery je zapgebi pro relokaci projekit zakaznika HELLA. Celkové
naklady na pfizeni a renovaci vychazeji na 25.850.0Q@0skdobou realizace 7dsiai,
jak je vidkt na obrazkusislo 18. Pondrem ceny za 1lfnse ale tato varianta prodraZi

v v s

oproti pmimyslovému arealu v Hluldkach, ktery sice vyZzaduje vysSi investici

v pacatku, ale porrem ceny za m2 je rozdil oproti druhé varéatéms dvojnasobny.

Pramyslovy areal - | Vyrobni hala Olomouc- | Vyrobni hala Olomouc-
Hlubocky Hodolany Bélidla

Cena vyrobni haly 6 990 000 K¢ 12 000 000 K¢ 16 000 000 K¢
Cena pozemku 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Naklady na Upravy 52 000 000 K¢ 13 000 000 K¢ 10 000 000 K¢
Rocni naklady na Gdrzbu 1000000 K¢ 850 000 K¢ 700 000 K¢
Celkové naklady v 1. roce 26 700 000 K¢
Ostatni naklady 0 K¢ 0 K¢ 0 K¢
Velikost haly v m2 15000 m2 3540 m2 2942 m2
Velikost pozemku 15000 m2 3540 m2 2942 m2
Celkovd velikost aredlu 15000 m2 3540 m2 2942 m2
Cenazam2 7 302 K¢
Vzdalenost od zdkaznika v km 58,2 km 36,6 km 37,7 km
Vzdalenost od MONTIX v km 20,0 km 9,2km 10,3 km
Doba realizace v mésicich 7 mésicl

Obrazeke. 18 — fina@ni analyza kougstavajiciho objektu




Varianta poizeni pozemku a vystavby haly ,na zelené louce‘jesé oproti koupi
stavajici haly a jeji rekonstrukci zajingfiv Financni naklady na pidzeni haly a
skladového prostoru vyzaduji jednordzovou invesfiei860.000 K do velikosti
budovy, ktera naprosto perfektpokryje zamysleny plan rozvoje. Vyhodou nové haly

je jeji delsi Zivotnost a nizké udrZzovaci naklaDetailni analyza je vigt na obrazku

¢islo 19.
Stavprojekt Olomouc, | HORSTAV Olomouc,
SZA stav, s.r.o.

a.s. spol s.r.o.
Cena vyrobni haly 8375000 K¢ 12 500 000 K¢ 25 000 000 K¢
Cena skladovych prostor 4250000 K¢ 8000000 K¢ 15 000 000 K¢
Cena projektu 150 000 K¢ 350 000 K¢ 120 000 K¢
Rocni naklady na udrzbu 85000 K¢ 120000 K¢ 1000 000 K¢
Celkové naklady v 1. roce _ 20970 000 K¢
Velikost haly 2000 m2 2000 m2 2000 m2
Velikost skladu 1500 m2 1500 m2 1500 m2
Celkovad velikost plochy 3500 m2 3500 m2 3500 m2
Cenazamz T T
Doba realizace [ Smesicn ]  7mesicc  [RNNOmESCONN

Obrazeke. 19 — finadni vyhodnoceni nabidek vystavby nové haly

K vystavi® nové haly je nutné definovat lokalitu. Z nabizémynoZznosti se finamé
jevi nejzajimayjSi areal Horka nad Moravou, ktery cesdawaprosto fekonava ostatni
varianty. Rozloha celého pozemku pokryva jednakighgt aktualniho planu, ale
zaroveh i moznost dalSihodstu v Fipact navySeni pdeb. S pipoc¢itanim ceny
vybudovani nové vyrobni haly, se celkové nakladyngji ¢castce 13.685.000 K

v nakladovosti na 1fitato varianta vychazi na 3.784 K

NejlevrgjSi variantou z pohledu nakldcelkovych je tedy zakoupeni pozemku
v lokalit¢ Horka nad Moravou a vystavba nové vyrobni halykladovacich prostor
spolg&nosti SZA stav, s.r.o. jak z pohledu kratkodobéhmartniho zatizeni, tak
z pohledu dlouhodobé udrzby haly aipadnych investic, ale také z pohledu
vynaloZenych néakladna 1nf pozemku i halyCisté z finartniho hlediska dopotuiji
volit variantu vystavby nové haly se zakoupenim érmv pozemku. Celkova finami
analyza je této varianty je witlna obrazkwislo 20. Nyni mame Kk dispozici veSkeré
nabidky stavajicich aregl novych pozemk vystavby novych vyrobnich hal se
zpracovanim kompletni dokumentace, zatovecenové nabidky. Vigpact zvoleni

varianty vybudovani nové haly a zakoupeni pozemkiorce nad Moravou nemusi
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spol&énost MONTIXteSit financovani formou @vu, ale je schopna zajistit financovani
vlastnimi prostdky z rezerv, které si vybudovala v poslednichegdh. Finélni
rozhodnuti, ktera z nabizenych variant je pro spmst MONTIX nejvyhodgjSi musi
byt na zaklad zohledrini dalSich aspekts ohledem na pracovni silu, které rozeberu
v dalSi kapitole.

Horka nad . L Moravska
Mohelnice Rymarov . B

Moravou Trebova
Cena pozemku za m2 750 K¢ 510 K¢
Velikost pozemku 4500 m2 10 000 m2 4000 m2
Celkova cena pozemku 3375 000 K¢ 3 640 000 K¢
Ostatni ndklady 0 K¢ 0K¢ 0K¢ 0K¢
Vzdalenost od zdkaznika v km 32, km 0,5 km 43,8 km 23,8 km
Vzdalenost od MONTIX v km 0,1km 31,5km 42,4 km 54,3 km
Doba realizace v mésicich 1 mésicl 3 mésicl 2 mésicl 4 mésica
Cena vyrobni haly 8375000 K¢ 8375000 K¢ 8375000 K¢ 8375000 K¢
Cena skladovych prostor 4 250 000 K¢ 4250000 K¢ 4250 000 K¢ 4 250 000 K¢
Cena projektu 150 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢ 150 000 K¢
Rocni ndklady na udrzbu 85000 K¢ 85000 K¢ 85000 K¢ 85000 K¢

|celkové naklady v 1. roce 16 235 000 K¢ 16 500 000 K¢
|Ce|kové cenazam?2 _ 4424 Kél 4184 Kt":_

Obrazeke. 20 — fina@ni vyhodnoceni vystavby noveé haly se zakoupeniemxoz
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3.3 Personalni obsazeni

Personalni tst spolénosti je nezbytnou sdéasti roz&eni a podnikatelského planu
spole&nosti, pro zajig&ni stabilniho #istu po vSech strankach. Aktualni orgatida
struktura je vyhovujici pro piby sodasné velikosti spotmosti MONTIX, ale neni
vyhovujici pro dalSi rozEni. Pro pesné stanoveni nové orgariah struktury je
potreba identifikovat nové pracovni pozice, které vygadzntna struktury spolkamosti

a znena portfolia vyroby.

S novym planem rozi&ni jsou identifikované tyto chyfici pozice:

* Vedouci kvality

» Referent vstupni technické kontroly (VTK)
* Vedouci logistiky

* Hlavni mistr

* Mistr vyroby

e Referent prodeje

e Operatdi vyroby 2

Ze sowasného persondlniho obsazeni spusti je mozné &které pozice obsadit
stavajicimi ¢leny spolénosti MONTIX, nové pozice je ale nutno obsadit paimo
externich zdrdj. Kazda pozice musi mit spr&mypracovany popis pracovniho mista,
to je zékladem pro vyhledani adekvatnich, kvaliigoych pracovnik kteti budou
schopni posouvat spdleost kugedu.

K ndboru novych pracovnich sil je mozné vyuzit hnetkolik cest, jak nové

zanestnance vyhledat:

Urad prace —klasicka volba hledani novych zastnand je pres Urad prace v lokalét
umisgni spolénosti. MONTIX spada pod mikroregion Olomoucko a tpadem je
nejvhodrgjsi oslovit Urad prace sta Olomouc. Tato varianta je vhodna pro nalezeni
pracovniki, ktefi jsou aktuald bez pracovniho poérnu. Vyhodou je jejich rychla
dostupnost, tito pracovnici nemaji vygodwi lhitu a jsou tedy dostupni okamZit

Nevyhodou je kvalifikovanostthto zangstnand, kterd mize bytcasto nizsi, nez u
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pracovniki, ktefi jsou aktualdd v pracovnim porru. Tato varianta oslovi pouze a jen

potencialni zajemce o praci, kitgsou aktualt nezangstnani.

Poptavka na _internetovych portalech — v dnesSni dab spousta zajentic o praci

vyuzivd metody internetovych poriahabizejicich pracovnitipeZitosti. Tyto portaly
umoiuji zajema@m volit rizné zanistnavatele se Sirokym spektrem nabidek. Vyhodou
internetovych portél je snadné vyhledavani pracovnich nabidek s detailn
informacemi o nabizenychifezitostech. Zagstnavatel mze volit mezi gkolika typy
portaki. Jsou zde k dispozici webové stranky, na ktergcmpzné vystavovat nabidky
prace zdarma, tyto portaly jsoétSinou placeny reklamou, jejich nevyhodou je mensi
piehlednost a nizka na¥ghost zajemci o pracovni nabidky. Na stranuhé jsou zde
vyhlaSené portaly, které sami inzeruji své sluzbyédiich. Tyto portaly jsou pro
nabizejici zamstnavatele zpoplatny, nabizeji ovSem plnou administraci nabidek
s moznosti podavanitiplaSek pro zajemcetimmo vramci portdlu a tim usnathm
hledani novych pracovnik Jednim z negtSich portal v naSi republice je jobs.cz
(www.jobs.c3, ktery poskytuje jak zajenmim, tak nabizejicim, Sirokou Skalu moznosti,
vSe ovSem pro zafstnavatele placeno. Tato varianta je vhodna provesi jednak
zdjemd@ bez prace, ale také zajemce,tkteejsou ve svém aktualnim zésmani

spokojeni a aktivéhledaji zng¢nu.

Inzerce v_médiich — dalSi variantou vyhledavani novych pracounife inzerovani

v reklamnich mediich. V oblasti Olomouckého krajéktaré spolénosti vyuzivaji
moznosti lokalnich radii, nebo tisku, pogac billboardovych ploch. Tyto varianty
mohou oslovit zajemce, Kiejsou nezargstnani, tak i zajemce, Kigisou zamistnani,
ale nejsou spokojeni a aktirvyhledavaji nové ilezitosti, ale také mohou oslovit

zdjemce, kt# aktivne nové zanistnani nehledaji a mohou byt vhodnymi kandidaty.

Z nabizenych variant inzerce novych pracovnich @d&zda pnasi sva pozitiva i
negativa.Cim vice chceme oslovit pracovnich kandigaim vy3si naklady musime
vynalozit. Pro dely aktualniho roz#éni spolénosti MONTIX bych v prvéads volil
variantu oslovit Wad prace v Olomouci a internetovy portal jobs.ogtoTdw varianty

pomohou oslovit uzsi spektrum potencialnich pradayncoz nam v prvéad umozni
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hrubsi sito zajenico now otewené pracovni pozice. Pokud bychom pomeéchto
dvou zprostedkovatel prace nenasli vhodné kandidaty, jako dalSi vauidnyich volil
oslovit média, ktera umaaji verejnou inzerci. Tuto variantu bych nechal jako zaloz
a to pouze viipact kdy prvni varianta nebude mit vyrazny &sp v nasledujicich
dvou nesicich. Tak si stdle nechdvame dostatek prostonu r@jiti vhodnych
pracovniki pro realizaci zagru realizace rozgni spolénosti.

Nova organizéni struktura by tedy vypadala nasledévn

Vlastimil Sedlacek
Spolumajitel / Vyrobnfeditel

Ing. Old¥ich Svoboda
Spolumajitel / Obchodrieditel

Michal Pecha

Reditel spol&nosti

U9 WENILE Novy zaméstnance
Referent planovan y zamest
o Hlavni mistr
vyroby
Jan Holina Jakub Hebky
Mistr vyroby Mistr vyroby

Novy zaméstnanec
Mistr vyroby

Novy zaméstnanec
Mistr vyroby

Operatori vyroby

Operatori vyroby 2

Kamila Svestkova
Referent financi

Hana Drozdova
Referent
personalniho
odcleni

Jakub Vani¢ek
Referent nakupu

Novy zaméstnanec
Referent prodeje

Novy zaméstnanec
Vedouci logistiky

Kamila Svestkova
Referent logistiky

Novy zaméstnanec
Vedouci kvality

Novy zaméstnanec
Referent VTK

Lucie Stastna
Referent kvality

Olga Konetna
Vedouci financi a
controllingu

Obrazeke. 21 — nova organizai struktura

Oproti pivodni organizéni struktie se zmnily nékteré pozice co se do jejich nazvu a
popisu prace te, nové pozice byly takérigany. Jak je vi& na obrazkwislo 21,
pozice zazngné zelenou barvou jsou riovypsané a zatim neobsazené. Tyto pozice

maji novy popis funéniho mista v filohach 1 az 6.
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3.4 Certifikace

Rozsfeni certifikace 1ISO 9001, kterou jiz spédest MONTIX vlastni, na nav
vybudovany areal je nedilnou s@sti celéeho projektu realizace rdesii. Vzhledem
k tomu, Ze vSechny procesy feiné k ziskani a udrzeni certifikace ISO 9001 jiz
MONTIX dodrzZuje, je cela situace ukma pro aktualni rozvoj.

Z dlouhodobého hlediska je ovSem fetia se zait na novy cil a tim je ziskéni
certifikace ISO/TS 16949. Pozadavek zéakaznika os tiivili neni vlastnit certifikaci
ISO/TS 16949, ale ve isdredobém horizontu je sitndoporweno certifikaci ziskat.
V ramci rozs&feni spolénosti na pozadovany stav je stejmezbytné dkteré z proces
jiz z&it reSit formou, kterou popisuje a vyZaduje ISO/TS B394hledem k tomu, Ze
tyto procesy jsou pro spaleost nové a je lepSi a jednodusSsi je zavest vedtornktery
bude jednou cilovy. Ostatni stavajici procesy dofagr zanechat na stavajici urovni,
ktera zakaznikovi vyhovuje a jejich dalSi &m a roz&eni z&it feSit @i dokorteni
relokaci vSech projekta finalizaci tohoto roz&ni. PoZadavky certifikaci ISO ragtin
na dv casti, vzhledem k faktu, Ze se ISO zdnje prioritre na kvalitu, prvnic¢asti
navrhu budou samotné pozadavky na kvalitu zakaemike&asti druhé, se zaffim na
ostatni procesy, které jsou nutné pro spravny cpminosti a jsou podmbvany pro
certifikaci ISO/TS 16949.

3.4.1 Pozadavky na kvalitu

Posuzovani kvality vstupnich komponent, ale i mbmigh skupin neni aktuain
v zodpowdnosti spolénosti MONTIX, ale zdkaznika HELLA. PoZadavky na likva
pii realizaci projektu fesunu projekt ale Finasi zasadni zénu. Zakaznik HELLA
poZzaduje po MONTIXU, pénaje prvnim pesouvanym projektem, igvzeti
zodpowdnosti za kvalitu jak komponent, tak i montaznikbmn a nakonec i finalnich
vyrobki, které MONTIX bude expedovat. Tato &ma Fnasi nutnost Upravy prodges
zmeénu personalniho osazeni, ale hkawycleréni finartnich prostedki na moZznost
realizace. Pro spravnou analyzu poZadavku je relpiotozliSovat tyto pozadavky dle
jednotlivych kroki procesu od pgteenich vstuf, pies samotnou vyrobu az po

expedici.
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Vstupni technicka kontrola

» Kazdy komponent, ktery si MONTIX nakoupi, musiigplat veSkeré nalezitosti
technické dokumentace

o Z&kaznik HELLA mé& vytveeny databazovy systém, ve kterém uchovava
kompletni dokumentaci ke kazdému komponentu.c8stil této dokumentace
jsou 3D data, technicky vykres, atestace pouzitétaterialu a dokument o
uvolréni hranénich vzorki

* MONTIX pievezme systém a dokumentaci ke kazdému dilci, lgespuiasti
tohoto projektu a vytvid si viastni databazi, kterou bude udrZzovat a diztorat
pravidelrg, vzdy jednou réné, nebo pi pozadavku koného zadkaznika

» Fyzickd kontrola dil ve vstupnim skladu — referent kvality VTK, kteryde
zauwen @gimo u zakaznika HELLA, bude kontrolovat vSechny komenty
fyzicky ve vstupnim skladu. Vzhledem kdho komponent je v prvni fazi
potteba jednoho referenta na jednu éamn denw, podle navySeni [tu
komponent je nutné uvazovat o posileni o druhéfereeta s ndistem pdétu
projekti.

Kontrola vyrobenych skupin a finalnich vyrobka

* ProtoZze stimto projektem bude MONTIX zodpdmy za kvalitu vSech
dodavanych dil, je zapatebi zavést i gib¢Znou 100% kontrolu ve vyrobnim
procesu. Aby tato kontrola byla zafisa s maximalni fesnosti, vSechny
technologické postupy na jednotlivych fiz&&nich musi byt upraveny o
pozadavek na kontrolu kritickych dila ¢asti diti, které mohou zjsobovat
nasledny defektipuzivani.

* Pro zavedeni maximalni zodgmnosti vSech pracovnilje poteba pracovniky
proskolit u kazdeho projektu na kritické vady a wea hrantni vzorky u
kazdého pracoviét Hranini vzorky musi byt odsouhlaseny zédkaznikem a musi
mit sprave vyznaeno, ktera mista mohou igobovat defekty a problémy

v dalSi aplikaci.

59



DalSim nutnym krokem je zavedeni procesu v zauislpgkaznik-dodavatel
uvnité spole&nosti. Kazda nasledujici operace jednoho dilu ayischapana pro
daného operatora jako zakaznik operac&asné, stejhtak pedchozi operace
musi byt brana jako dodavatelskaceleém aplikovani tohoto procesu je
uvédomeni si pro operatory idezitosti maximalizace filané hodnoty daného

pracovisé, pro minimalizaci poruch na pracovisti dalSim.

Kontrola p red expedici

Pokud vSechnaipdchozi opdéeni budou schopna plnit svoji funkci bez chyby je
zavadni dalSich opdéeni zbyténé. Bohuzel kazda kontrola, ktera je prosréal
lidmi, neni 100%, a proto je nutné zavedeni kogtformou ¢tyt oci, neboli
zavedeni druhé kontroly na konci celéb@zce.

Na expedici bude provada kontrola vSech vyrolik pred jejich odeslanim
zékaznikovi. Pro minimalizace nakfade zapotebi rozdlit vyrobky do fti
kategorii.

Prvni z kategorii budou nejle§j8i vyrobky s minimem defekt— u €chto
vyrobki zavedeme kor@ou kontrolu pouze naiit po sok jdouci
bezproblémoveé dodavky, kazda dalSi dodavka, azydkytu problému jiz bude
bez konéné kontroly.

Druhou kategorii budou vyrobkyistini hodnoty s moznosti vyskytudalsnych
defekti. U téchto dili zavedeme kontrolu uép po solé jdoucich dodavkach a
poté u kazdé nahodné dodavky vzdy ale maxith@mnozmezi pti po sok
jdoucich dodéavek.

Posledni kategorii budou nejdrazsi dily nebo dilpejgy$Sim moznym
vyskytem defeki. U &chto difi bude zavedena 100% kontrola vSech dodavek
do té doby, nez dany produkigpde do formy nahradnich djl nebo bude

dodavan mé&hnez dvakrat réng.
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3.4.2 Firemni procesy a informatni systém

Stavajici informani systém BRAIN, ktery spot@eost MONTIX vlastni je schopen
podporovat vesSkeré procesycfrmaje nakupem komponeéntblokaci gijmu z divodu
technického uvoléni vstupni kontroly, dlouhodobé zavedeni g@lamyroby dle
odvolavek zakaznik pies rozplanovani vyroby na jednotlivé vyrobniésm az po
piipravu podklad k expedici vyrobk.

Jednotlivé transakce systému BRAIN jsou k dispojiciv zakoupené verzi systému,
kterou MONTIX vlastni. Z dvodu rozsieni spolénosti, je pateba tyto funkce zdt
prakticky vyuZivat. Systém BRAIN umbdje nastavit opravmi pro jednotlivé funkce,
na zaklad rozhodnuti vedeni spaieosti a naslednéhdipazeni administratorem.

Nova organizeéni struktura rozéluje spolénost MONTIX na oddeni dle profesniho
zantieni. Nejen autorizace v ramci systému, ale lgmocesni zodpadnosti musi

odrazet funkce jednotlivych odieni.

Oddéleni logistiky

Pfijem zbozi, zpracovani pozaddvikyroby na vyskladéni materialu a usklaeni
hotovych vyrobk, toto jsou procesy, které musi @bihi logistiky bezproblémayv
zvladat a plnit. Hlavnim Ukolem logistiky bude wpi fazi definovat a spravovat
skladové prostory firmy. Objem vyroby se oproti &@nému stavuékolikanasobs

Zvysi, a proto je nutné, aby adeni logistiky definovalo skladova mista rtaféze.

1. Definice skladovych mist pro nakupované komponentyro tento typ dil

navrhuji vyuzit chaotického skladovani, to znamew&nost skladovat na jedno
skladové mistotizné typy vyrobk, které maji spolay priseik v typu balici
jednotky.

2. Definice skladovych mist pro rozpracovanou vyrobuerto typ vyrobk je

specificky nedokotenosti daného procesu, musi byt skladovan nainkide

nemize dojit k zarané z divodu spolénychcasti rekterych projeki.

3. Definice skladovych mist pro hotové vyrobky — vykgpbkteré jsou fipraveny
k expedici zdkaznikovi. Tyto vyrobky jsou zabalgmg transport.
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4. ExpedEni dokumentace - poslednéasti procesu expedice jefigrava

dokument, které jsou nutné k expedici daného vyrobku. Jesgna dodaci listy,
expedéni papiry a informace o zasilce.
Zasadnim pozadavkentti glefinici skladovych ploch je umisti finalnich vyrobk v co

mozna nejkratSi vzdalenosti od expgadch ramp.

Oddéleni nakupu a prodeje

V aktualnim stavu je z nakupnich funkci systému Ziwyédno pouze objednavani
materialu od samotného zakaznika HELLA. K@ poteba pidat ndsledujici funkce:
1. Kmenova data dodavatebh zakaznik — zakladani informaci o dodavatelich a

zékaznicich, nastaveni platebnich podminek, aloegaktnich osob, informaci
o dodacich a platebnich podminkéach.

2. Kmenova data dil — hlavni¢ast pro nakup i prodej jsou kmenova data, ktera

upresiuji informace o nakupovanych a prodejnich dilcichdo minimalniho
objednavaciho mnoZzstvi, dodaci doby, balicim mrazsie i dalSi pdebné
informace pro cenové kontrakty.

3. Cenové kontrakty — dal&iasti systému, ktera v tuto chvili neni v MONTIXU

vyuzivana, jsou cenové kontrakty. Komponenty jsodavany zdarma, a proto
tato funkce pozbyla smyslu v s@asném stavu. N@vje zapotebi nastavit
cenové kontrakty s detailnimi informacemi pro kakdamponentu a kazdy
finélni vyrobek.

4. Sprava odvolavek — na zaktadpravy kmenovych dat, musi na konci procesu

odckleni nakupu aktivé spravovat odvolavky i¢i dodavatelskémuetézci a
odckleni prodeje uci zdkaznikm, pro spravné igmoséni poteb vyroby vici
dodavkam komponeitdo skladu a nasledrdo vyrobniho procesu, stéjpako

hotovych vyrobk do expediniho skladu a nasledk zakaznikovi.

Oddéleni kvality
Kvalita je rozalena naii ¢asti, vstupni technicka kontrola, kontrola montdaegini

kontrola hotovych vyrobk VSechny tytaiasti musi byt zaroweoSeteny systémow.
1. Blokace vadnych dodavek - o#ldni kvality bude zodpovidat, ve spolupraci

s logistikou, za spravné blokovani nespravnychiddodanych dodavateli.
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2. Hodnoceni dodavatel ve spolupraci s odténim nakupu je zapi#bi hodnotit

dodavkovou spolehlivost dodavated v gipact problént informovat oddleni
nakupu o nespolehlivosti daného dodavatele a spdopat na aknim planu,
pro napravu neuspokojivé situace.

3. Hodnoceni kvality vystup montdze — cilem kvality by &a byt minimalizace

zmetkovitosti vSech vystuip Je ovSem tésii nemozné udrZzet zmetkovitost na
naprosté nule, proto je zapehbi podle slozitosti operace stanovit Urbve
zmetkovitosti pro kazdé pracowSta sledovat jak kratkodobou, tak i
dlouhodobou zmetkovitostéthto pracovi§, ale také operatdr na nich
pracujicich. Data je zapebi zadavat do systému a poté vyhodnocovat.

Vysledky poté funguji jako vstupy pro dalSi ¢bkhi.

Personalni oddleni

Personalni oddeni musi v systému udrzovat vSechny igbhé informace o
zanestnancich. Je tdezité zpracovavat informace pomoci systému proorispasu
jednotlivych referernit a tim naklad pro spolénost.

1. Kmenova data za#stnané@ — prvni ze zakladnich funkci je udrZzovani

spravnych informaci o zatstnancich. Je naprosto nezbytné mit nejak#lin
informace o rodinném stavughku, paitu dti, pripadnych exekucich a dalSich,
pro spravné vypgeni platu daného zasstnance. V fipadt, Ze by doslo
pochybeni vidchto datech, dalSi ndvazné systémy nezpracujispadar.

2. Dochazkovy systém — dalSimildzitym modulem pro personalni adieni je

dochéazkovy systém. Tento systém slouzi k zaznand@mavnformaci o
piichodech, pichodech a odchodech vSech zamand. Zangstnanci jsou
vybaveni ¢ipovymi kartami, které zaznamenavajfighody na stanicich u
vchodu do firmy. Data z dochazkového systémutitvdavni zdroj dat pro
zpracovani plat

s

3. Platové vyngéry a platy — poslednim neajtezitéjSim modulem systému je modul

plati. V této c¢asti systému personalni adeni zpracovava informace o
platovych tidach zamstnand, vykonnostni prémie dle poZaddvjednotlivych
nadizenych, mimeéadné odmdny a samoejm¢ odpracované hodiny dle

dochazkového modulu.
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Oddéleni financi a controllinqu

Poslednim z oddeni, které bude pracovat ve firemnim systému jeéleti financi a
controllingu. Jeho funkce je nentemiilezita a nezbytna oproti funkcim ostatnich
odctleni.

1. Kalkulace produktu — odtkeni financi a controllingu spaleé pripravi kazdou

kalkulaci produktu pro dalSi uziti na ateni prodeje. Kazda soéstretézce
nabidky daného produktu je nezhytnutna. Oddleni controllingu nejtive
zpracuje cenovou kalkulaci dle nastaveni systérer¢ ke definovano vedenim
podniku, nasledhoddleni financi udla drobné korektury na zakladeflexe
aktuélniho hospodgkého vysledku. Tuto kalkulaci ma potom &léai prodeje
jako naprosty zaklad své nabidky, jednodudg&eno se jedna o cenovou
kalkulaci minimalnich naklad na vyrobu produktu ip pramérné produktivi
spol&nosti a s minimélnim vynosem na pokryti naklea inflace. Oddeni
prodeje potom fpocitdva pozadovanou ziskovost, ktera je variabilndl@o
dulezitosti projektu, nebo hlubSi provazanosti celébhohodniho fipadu.

2. Hospod#ské vysledky — druhym hlavnim Ukolem financi a colfihgu je

zpracovavani hospottkého vysledku spotaosti. Hospodi&ky vysledek je
potreba pravidelé kontrolovat a revidovat. Pro maximélnieplednost je
zapotebi sledovat mezigsicni trendy fistu ¢i poklesu a v fipadt neékolika po
sok¥ jdoucich obdobi s neuspokojivymi vysledky hledaiekovou picinu
problému a snazit se ji odstranit. V rdmci infotmi&o systému je mozné
sledovat nakladovost a vynosnost vSech pradukbspodgeni jednotlivych
stredisek, ale i mimi@dné naklady. Je nutné, aby vedeni sjmsti bylo
zainteresovano vifpadt odchylky od planu a byla umo&ma reakce, ktera by
piipadné odklony okam#itzastavila.

3. Finartni transakce — poslednintildzitym modulem jsou samggmeé financni

transakce. Jednotlivd ogldni mohou vyZadovat zaplaceni nakiazh sluzby,
cesty, diety,¢i jiné naklady spojené s vykonavanim svého provomskeré
platby ovSem musi probihat systériav musi byt sprawnklasifikovany. Pro
vykazovani nezkresleného hospiského vysledku, je zapebi gifazovat ke
kazdé plath presnou identifikacici referenci, pro zgtné dohledani wvodu
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platby. Pomoci finatnich transakci jsou také uwiolvany platby dodavatin
za dodané zboZzi, ale i platy z&sthaném.

3.5 Nova kalkulace produktu

Vzhledem k rozsahlym zénam celého procesu vyroby je nutné adaptovat ivkaiii
vzorce pro vypdet naklad spole€nosti a stanovit jasné pravidla pro cenové nabidky
zakaznikm. Pro spravné stanovovani cenovych kalkulaci jménwefinovat cilové
naklady, uéeni pravidel pro definici kalkulace a jeji spravpyoces. Nasledni

ohodnotit jeji vyhody a nevyhody.

3.5.1 Cilové naklady (Target Costing)

Vyuziti kalkulaci je velice mnohostranné a jsoileditym informa&nim nastrojem s

e

plan naklad, vynosi a zisku. Jsou téZz nastrojem o&einstavu a zrny stavu

nedokortené vyroby, polotovara hotovych vyrobk.

V podniku se pouZivaji nasledujici kalkulace:

- N — vnitropodnikova kalkulace s fixnimi cenamipyzivd se jako podklad pro
ocaiovani zasob.

- V — souhrnna kalkulace s maximalnimi cenami v$tygouziva se pro analyzy (nap

ziskovosti).

Kalkulace cilovych nakladi

VSechny sestavované kalkulace fivenané rozsahly a variantni systém. Zakladnimi
stavebnimi kameny kalkulaiho systému jsou kusovnik a technologicky postigtns

norem.
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Kusovnik
Predstavuje detailni rozpad vyrobku na jednotliv&lejo casti ¢i komponenty = dily.

Systém Brain rozliSuje nasledujici druhy dilu (DD):

DD 1 = dil vlastni vyroby,

DD 2 = nakupovany dil,

DD 3 = surovy material,

DD 4 = pomocné a provozni materialy,

DD 9 = kupovany dil sifstavenim (kooperai dil).
U nakupovanych dil dila vlastni vyroby a koopetaich dili je v kusovniku uveden
pocet v jakém se v daném vyrobku objevuji, u surovématerialu, pomocnych a

provoznich materidélje uvedeno jejich mnozstvi (v kg, I) v jakém doatyku vstupuji.

Technologicky postup

Technologicky postup je seznam vSech operaci, Keréautno proveést, aby mohl
vzniknout konény vyrobek. Krok po kroku jsou vém popsany jednotlivé operace s
ozna&enim né&zvu operaceiislem pracovi&t, kde operace probihad. Ke kazdému
pracovisti je pifazena hodinova sazbacni nebo stroje. Nezbytnym Udajem u kazdeé
pracovni operace je norma, coz je informadgasove narénosti na provedeni daného
kroku. Technologicky postup obsahuje normu rmiyréaci — ozngeni KLs(tk) a na
strojovou praci — ozi@ni SCs(ts) v min. na 100 kuis

3.5.2 Proces kalkulace

Na zéklad dat (kusovnik, technologicky postup) zadanych sté&yu je pepcitana
kalkulace. B spuséni prepaitu kalkulace systémigadi ke kazdému nakupovanému
dilu v kusovniku nakupni cenu daného dilu. Cenyu jsio systému zakladany
obchodnim odé&lenim na zaklag kontraktu z dodavatelskych faktur nebo objednavky
(tyto ceny jsou stejnym odbtbnim pabézné upravovany na zaklgdvyvoje cen na trhu

— novy kontrakt, novy dodavatel...). Kazdy nakupovdilyse v kalkulaci objevi prév
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tolikrat, kolikrat je v kusovniku. Obdobrplati postup pro surovy material. Na zakiad
nakupnich cen a mnozstvi materidlu (z kusovnikay ja€eny naklady na materidl.
Urcita specifika plati pro koopefai dily. Kooperani dily vystupuji v kalkulaci jako
nakupovany dil (jde o ffpad, Ze podnik dodava kooperantovi surovy materél
zpracovani a potom ho nakupuje za cenu prace kaogerzpt). Sowket surovin,
nakupovanych a kooperovanychidfl inventurni cena = materialové naklady.

Zasobovaci rezie - je ¢gna procentem z inventurni ceny.

Na zéklad technologického postupu (zadaného v systému Brsim) vypa@itany
personalni a strojni naklady. Personalni nakladursievynasobenim rni hodinové
sazby normou na jednotlivé pracovni operace. Ob&lebruti strojni naklady (vype&et
hodinovych sazeb a ¢eni norem jsou igdmeétem gislusné srérnice). Souet

personalnich a strojnich naktagredstavuje vyrobni naklady.

Souet materialovych naklaida vyrobnich naklad= naklady vyrobcélKO.
Zmetkovitost— u kazdého dilu je v systému Braififpzeno procento zmetkovitosti
(prabézré aktualizovdno odilenim fizeni zakadzek na zékkadpodkladi vyrobni
kontroly), ndklady na zmetky sediiprocentem z néakladvyrobce HKO.

Naklady vyrobce HK1- soudet naklad vyrobce HKO, zmetkovitosti a zasobovaci
rezie.

K HK1 je pipoéteno % (z néklail vyrobce HKO) spravni rezie. (Egni a vypdoet
prirdzek je pedmétem snérnice HP-HAT-6151 Hodinoveé sazby a rezijifirpzky).

Naklady vyrobce HK2 jsou sottem HK1 a spravni rezie.

SEK / investice / ks - jde o pammou ¢ast pdizovaci ceny montazni linky do kusu,
¢astka je v CZK a je dena pomirem pdizovaci ceny linky a kusobchodniho fipadu
daneho projektu. V kalkulaci se objevuje az u fiiidd vyrobku. Odbytova rezie - % z
nakladi vyrobce HKO

Naklady vyrobce HK3 Uplné naklady, saet HK2, SEK a odbytové rezie.
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UpIné néaklady na vyrobek (HK3) jsoudldzitym odrazovym riistkem pro ufeni
prodejni ceny a pro posouzeni ziskatraty na vyrobku.

- ; S .
2] Session A - [24 x 80] ) (=] (s
| Eile Edit View Communication Actions Window Help ‘

8 DD AR BE @ %L e &l

Udrzovat N Sklad.kalk._FY 2005/6/7/8/9

)

Suma Vusl Fonr U % Ko C SoEK Zaloz. kgm/dne
0010 Surovina jednotli.nakl. 010 | 26 . (
0040 Nakupované dily 040 26.
0065 Inventurni cena 065 211
0070 Zasobovaci rezie 1,1 070 30
0075 Personalni naklady PEKO 21.
0077 Strojni naklady MSKO 21.
0100 VJgrobni naklady 26
0200 Naklady vyrobce 26
0210 Zmetkovitost 30
0220 SEK/Investice/Ks 21
Naklady vyrobce HK1 30
( Spravni rezie 3,5% 30.05.
0280 Naklady vyrobce HK2 30
0290 Odbytova rezie 0,8% 21.06.
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Aktualizovat F6: SESTAVIT

@’ 902 - Session successfully started \\czshatprt03v\xp19 on 10.154.22.143 1

——— - A

Obrazeke. 22. — Vypoet nakladové kalkulace.
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0040 Nakupované dily 040
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0070 Zasobovaci rezie 1,1 070
0075 Persondlni naklady PEKO

0077 Strojni naklady MSKO

0100 Vgrobni néklady

0200 Naklady vgrobce

0210 Zmetkovitost

0230 Naklady vyrobce

0250 Spravni rezie
0280 Naklady vy(robce
0285 SEK/Investice/Ks
0290 Odbytova rezie
0295 Prepravni naklady
0300 Naklady vgrobce
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Aktualizovat F6: SESTAVIT
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Obrazeke. 23 — Kalkulace pro analyzu ziskovosti.
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3.5.3 Vyhody metody kalkulace

Pro vypdty jsou fFijaty nasledujici obecné zasady:

1. Strojni i reni hodinové sazby jsou pibany na nejnizsi Urowedetailu (tj. na
osobu / stroj), nasledndochazi k sumarizaci dle jednotlivych profesipp
zarizeni a jejich zpmmeérnovani.

2. Sazby nebo frdzky jsou tvaéeny na zaklagl kompletnich planovanych
(planované hodinové sazby) nebo skojeh naklad (skut&éné hodinové
sazby), které souvisi s vyvojovainnosti a vyrobou vyrobk Néaklady, které
nesouvisi s vyvojem/vyrobou jgeba z vypéta eliminovat (nap prodany
majetek). Steji tak hodiny vychazi z planu kapacit (u planovanélitavé
sazby) nebo z evidence odpracovanych hodin (8kateodinoveé sazby).

3. Maximum néaklad je pfimo pirfazovano jednotlivym pracovnikatizenim
(nap. mzdové naklady/odpisy). Naklady, které nelz&émp @ifadit jsou
alokovany dle nejizrgjSich klici (rovhym dilem dle FTE — full time
employee, dle p&u hodin, dle ry dle gikonu kWwh.

3.5.4 Nevyhody metody kalkulace

1. Kalkulace je shodna pro vSechny typy vyrapkeni zde roztlena technicka
nebo technologicka n&foost procesu.

2. Jednotlivé reZie jsou pe¥ndany, neni zde zohle&ima variabilita dle typu
produktu ani vyraéné mnozstvi

3.5.5 Otevrena kalkulace zakaznikim

Otewena kalkulace produktu je v automobilovémirpyslu jednim ze zasadnich
poZzadavk zakaznik. Z pravniho hlediska by Zadny zakaznik gewyZzadovat detailni
zpracovani cenové nabidky na urbwekladovosti vyroby svého dodavatele, praxe je
ovSem jina. Tim, Ze dodavatelégtupuji na poZzadavky svych zakazhiksou vlasts

vSichni z obliga a zakon tedy poruSovan neni.
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Nova forma otekené kalkulace vyZzaduje rozpad ceny produktu ¢iadsti kalkulace,
které dohromady twd celkovou cenu produktu.

Strojni (vyrobni) naklady

* Naklady na budovy - pdtame celkovou sumu na iipeni budovy rozpéitanou
na amortizaci v letech v pamu na vyuzity prostor montaznichizzeni pro
dany projekt a zarowe velikost vyuziti skladovych prostor.

* Naklady na nefimy personal — v tét@asti kalkulace jsou @@tany naklady
spojené s personalem, ktery je nutny pro zak&gpeprovozu daného #aeni
pii jeho kEhu.

* Na&klady na administrativni pracovniky — p&madministrativnich pracovnik
zabyvajici se danym projektem.

* Naklady na energie — celkové naklady na energimipadozpaitané plosa na
velikost vyuzivané plochy projektem.

* Naklady na udrzbu — celkové naklady na udrzbu bugl@#izeni rozpeéitané
plosre na velikost vyuzivané plochy projektem.

» Ostatni ndklady — ostatni naklady sgalesti, jako jsou specialni dopravy,
piegasové sy, investice do novych #aeni v rdmci fizpasobeni stavajicich
prostor zakaznikovi, rozpdané plosa na velikost vyuzivané plochy

projektem.

Personalni naklady

Suma personalnich naklage vypaitana vynasobenim normovanétasu prace, ktery
je odsouhlasen mezi zakaznikem a spudsti MONTIX a hodinovou sazbouimého

personalu.

Cena materialu

Celkové naklady na materidl jsou sumou cen vSeamnojivych komponent a

montéznich skupin se zafitanou materidlovouipazkou.
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Doprava
Naklady na dopravu jsou rozgtany podle velikosti baleni daného produktu, vahy

cetnosti navazek k zakaznikovi. Stand&rgsou pa@itany naklady na dopravu jako 1%

z celkové ceny produktu.

Marze

Pfiznana marze zakaznikovi je na urovni 5% z celkmy produktu. Samoejme cela
kalkulace je v jednotlivycliastech nadsazena a je intekalkulovana dle nastavenych
pravidel. Oteyena kalkulace slouzi pouze jako podklad pro zakazmharZze na urovni
5% je obec# akceptovatelna.

Celkova cena produktu je tedy stem vySe uvedenyctasti kalkulace a je vzajemn
odsouhlasena jako model pro veSkeré obchodni bktinezi zdkaznikem HELLA a
dodavatelem MONTIX. V rdmci odteni ndkupu spotmosti HELLA je tato forma
kalkulace vyZzadovana a obé&cohapana jako jedind a naprosto spravri&ldel této

otevwené kalkulace je viflozecislo 8.

3.6 Ekonomické zhodnoceni roz§eni

VSechny podklady pro ekonomické zhodnoceni reatizazsteni, jsou nyni k dispozici

a je mozné vyhodnotit, zda planovany projekt budiernoZznost byt Us$re realizovan

za danych podminek. \fipac, Ze finakni analyza bude mit za vysledek
realizovatelnost projektu, bude petba sepsat se zakaznikem smlouvu s detailnimi
podminkami projektu. JeuteZité zminit, Ze veSkera analyza je vy®ma na zaklad
poskytnutych dat od zakaznika a tpact odchylky reality od zadani se podminky

projektu musi adaptovat na novy stav.

Z pavodniho zadani je na prvni pohled moZnégyiide cely projekt s sebouripasi
odhadovany obrat 360.600.000¢&.Kento obrat v sabskryva jak naklady na praci, tak
i ndklady na komponenty a materialy f@iiné k vyrob téchto produki. Ze znalosti

portfolia vyroby zédkaznika HELLA je nam znamo, Zateridlova spdeba se uéchto
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projekti pohybuje v rozmezi od 60% do 63%, wmperu tedy nmizeme poitat 62%
materialové spaeby. DalSi¢asti, kterou je nutné se zabyvat, je materialou&emai,
praimérna obratkovost materialu j&trnacti denni, vtomto ffpact bude tedy

materialové zatizeni 8.598.923 ¢.K

Celkovy obrat 360 600 000 K¢
Materidlova spotieba v % 62%

Materialové naklady 223572 000 K¢
Materidlova zatizeni 8598 923 K¢
Zbyva 137 028 000 K¢

Obrazeke. 24 — vypoet materialovych naklad

Po odeteni naklad na materiadl @stava 137.028.000,- K na naklady spojené
s vyrobou. Z dvodi nedostupnosti technologickych posiupe mozné personalni
néaklady v tomto fipact pcotitat pouze vynasobenim nakiada pracovnika a gem
pracovniki, kterych je zapdebi pro samotnou vyrobu. Tento vzorec je mozndkapdit
I na administrativni pracovniky. \fipact, Zze p@et pracovnik bude podhodnocen, je

nezbytné vypéitat d& mozné varianty, jakoffpadnou rezervu v kalkulaci.

Pocet
Pocet Naklady na Naklady o Naklady s
. pracovniku s
pracovnikti | osobu za rok celkem rezervou
rezervou

Operatofi vyroby 18 321 600K¢ | 5788800 K¢ 20| 6432000K¢
Vedouci kvality 1 562 800 K¢ 562 800 K¢ 1 562 800 K¢
Referent VTK 1 402 000 K¢ 402 000 K¢ 2 804 000 K¢
Vedouci logistiky 1 562 800 K¢ 562 800 K¢ 1 562 800 K¢
Hlavni mistr 1 562 800 K¢ 562 800 K¢ 2| 1125600K¢
Mistr vyroby 2 482 400 K¢ 964 800 K¢ 2 964 800 K¢
Referent prodeje 1 402 000 K¢ 402 000 K¢ 2 804 000 K¢
Naklady celkem 9 246 000 K¢ 11 256 000 K¢

Obrazeke. 25 — personalni naklady projektu
DalSimi naklady jsou gzovaci a udrZovaci nédklady na budovu, tyto néakladyn

z predchozi analyzy vysly nejlépefipvariangé zakoupeni pozemku v Horce nad

Moravou a vystavbou nové vyrobni haly i skladu.
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Cena pozemku za m2

Velikost pozemku
Celkova cena pozemku

Ostatni naklady 0 K¢
Vzdalenost od zakaznika v km 32, km
Vzdalenost od MONTIX v km 0,1km
Doba realizace v mésicich 1 mésicl
Cena vyrobni haly 8375000 K¢
Cena skladovych prostor 4250000 K¢
Cena projektu 150000 K¢
Rocni naklady na udrzbu 85000 K¢

|Ce|kové naklady v 1. roce _

|Ce|kova' cenazam2

Obrazeke. 26 — naklady na budovy

Ostatni naklady spojené s provozem s@ubsti, sodet rezijnich naklail a vSech
ostatnich je odhadnut na Uravé.500.000,- K roéné. Tyto naklady jsou vypiieny
pomérem aktualnich nakla@dna obrat a rozsah spoéitmsti s gihlédnutim na rozgéni
prostor a vyroby s realizaci projektu.

Celkoveé naklady projektu jsou tedy vyjbeny takto:

Ndklady na budovy s udrzbou 13 685 000 K¢
Naklady na personal s rezervou 11256 000 K¢
Naklady na materidl 223572 000 K¢
Ostatni naklady 1500 000 K¢
[Nikiadycelkem | 250013000k |
Ocekavany obrat 360 600 000 K¢
Mozny zisk 110 587 000 K¢

Obrézeke. 27 — celkovéa rozvaha projektu

Ze zadanych paramétcelého projektu siphlédnutim na dekavané naklady nam tedy
vychazi, Ze i v fipadt, kdybychom museli najmouttsi paet zam¢stnané z divodu
Spatného odhadu ze strany zadavatele projektu, celkovy obrat projeki znané
pievysSuje odhadované naklady na jeho realizaci. Paginmalni fesnost vyhodnoceni
projektu je pateba ptibéZzné sledovat naklady a generovany ziskl@gzné kazdy nésic,

abychom mohli zgné vyhodnotit Grové ziskovosti. Zadavatel projektu, zakaznik
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HELLA, ocekava snizeni nakladprojektu v jeho pibéhu, jako jednou z podminek
jeho realizace. Z vyslednych hodnotizeme zakaznikovi nabidnout snizeni cen
produkti az o 20% fi zachovani 10% zisku speéleosti, @i zachovani p&tu kudi a

vytizeni prostoru i lidskych zdnij

74



Zaveér
Realizace roz&éni spolénosti je velkym krokem, ktery s sebouirasi nemalé
investice, ale také velkou zodpwinost, kterou musi vedeni sp@esti akceptovat.
VétSina majiteh spole&nosti si stdle mysli, Ze ro¥8hi spolénosti znamend investovat
do vyrobnich prostor a vyrobnichizeeni. Pra¥ diky tomuto mylnému igs\wdceni
mnohych podnikatél se roz&iovani spolénosticasto nepodatak, jak je zamysSleno a
spole&nost odhadne nutné kroky SpatnNamisto o¢ekavaného zisku poté &ee
spol&nost stagnovat, anebaiile, upadat. Abychom zajistili stabilnfist jakékoliv
spole&nosti, je zapdtbi udlat hloubkovou analyzu séasného stavu, vyuzit silnych
stranek a odstranit stranky slabé. Na silnych k&ém spolénosti musime stav
zaklady roz&eni. Pokud podnik je uspny ve své oblasti prodeje na trhu, je nutné
odrazit se od s@asneho Usfchu a snaZzit se jej vice prohloubit.
Malo které spolénost nebo jeji vedeni, se zéme s roz&enim svého fisobeni i na
podpirné oblasti své prace. Administrativéinnosti jednotlivych odéleni jsoucasto
vhiména jako zbytma, nebo neadeZitd i rozhodovani se o expanzi podniku. Je
nezbytr’ nutné si ugdomit, Ze kazdéinnost podniku tvii jeho celek a vazby vititich
Useki jsou na sob naprosto zavislé. Jatka pislovi ,Retéz je tak silny, jak silny je
jeho nejslabsélanek”. Toto pislovi plati o to vice pro kazdy vyrobni podnikstliée
jsem schopen generovat minimalni zmetkovitost wyrobaji¥ovat plynuly tok
materialu, ale nejsem schopenijsprodukt prodat za cenu, kterA mi nejen pokryje
naklady, ale takéimese zisk pro dlouhodobou prosperitu spotesti, je poteba tento
nedostatek eliminovat.
Spole&nost MONTIX ma unikatni filezitost realizovat roz&ni svého podniku v rdmci
projektu relokace vyroby svého majoritniho zakaanilPodminky realizace tohoto
projektu jsou od zstku velice vyhodné. Vdiné podnikatelské praxi se takovato
piilezitost nenaskytuje &iné. Po celkové analyze s&éasného stavu spdleosti a
analyze pdaebnych krok rozSteni spolénosti je jasi vidét, Ze tato pilezitost s sebou
piindSi nemalou moznost finamho vydlku. Naklady olstované této filezitosti
mohou byt splaceny v ramcigsiail, maximalr jednoho az dvou let.
Hlavni riziko realizace tohoto rozéni @inasi narazoveé roz&ni personalnich kapacit
spol&nosti MONTIX. Z praxe vim nejlépe, Ze investovathiladovy,¢i zatizeni je sice
nakladné, ale tuto investici je mozné &pat a jeji navratnost nebo nenavratnost je
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mozné kvantifikovat. Finami analyzou dojdeme k z&wm, zda je dany projekt pro
spolg&nost vyhodny, nebo nevyhodny. Co ale nedokazemetifikavat je kvalita a
schopnost novych zatstnand@. Realizace celého projektu jgaso¥ ohrantena.
Zakaznik HELLA poZaduje zahajeni realizace v nagletth mésicich a doko¥eni
celého projektu v zhruba dvou letechijiButi nového pracovnika @ize byt otazkou
nékolika tydni, riziko je ovSem ve kvalittéchto novych pracovnik Sowasné lidské
zdroje spolénosti byly budovany &kolik let a stavajici personalni osazeni je velice
silné a zkuSené wedmétu podnikani spolaosti MONTIX. V pipad, Ze novi
pracovnici nebudou dosahovat poZzadovanych kvaltifencely projekt byt ohrozZen.
Nemyslim si, Ze by realizace projektu byla vyloZeomezena kvalitou novych
zanestnand, ovSem kalkulované naklady a vynosy projektu séanovelice liSit pi
naboru nekvalitnich pracovnik ktefi piinesou nedekavané néaklady, jak na stean
vyroby, tak na strahadministrativni podpory.

Spole&nost MONTIX za dobu své existenceélal velké pokroky, tento projekt je
jednoznéné nejwtSim krokem v jeji historii. Osolénsi myslim, Ze tato iflezitost
nemize byt vedenim spalaosti odmitnuta a je nezbytna kigac, Ze podnik chce dale
rast. Tento projekt zarovieotevira spolénosti MONTIX dvee k novym zakazniln
diky vylepSeni stavajicich prodgesha urové certifikace 1SO/TS16949 a zéarave

zavedenim novych, zatim neexistujicich préas této spolénosti.
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Priloha 1 — Popis pracovniho mista — Vedouci kvality

Modul 1: Organiza¢ni tdaje

Oznaeni pracovniho mista: Odctleni

Manazer kvality Rizeni kvality

Pracovnik: Osobngislo: Cislo pozice v
zavodu:

Organizéni jednotka: Nakladoveé sedisko: Spol&nost:

HAN-QM Montix, a.s.

Disciplinarré nadazené misto: Disciplinéarni vedeni:

Generalnfeditel spolénosti Pracovnik{ ] VedouciX]

Funl¢né nadazené misto: Odborné vedeni:

L-QP Pracovnik]_] VedoucitX]

Interni kontakty: Externi kontakty:

Prodej, planovani, konstrukd&eni jakosti aZakaznici, dodavatelé, divize spaiesti,

mista ve vyrobtzn. oblast prodult vedeni | poskytovatel sluzeb (software)

spole&nosti

Modul 2: Cil mista

Vyvoj, aktualizace a implementace metod a pdskupajiséni kvality v predvyrol a i
sérioveé vyrob (implementace systému managementu jakosti).
- Nastaveni, aktualizace a sledovani planu v prolglesnagementu zlepSovéani (KVP-plan),
(vypracovani rozptu, cile kvality).
- Zodpowdnost za realizaci zkouSek pararagkiere je povinné dokumentovat (D-
parametry), a zavedeni ofmti [ odchylkach.
- Zodpowdnost za kontrolu naklada jakost se zavedenim konkrétnich igpatk redukci
nakladi k odstragni vad.
- Povinnd sotinnost i zamezovani tomu, aby se k naSim zakamniklostaly zavadné
dily, a s tim i spojené pravo zastavit expedigjralbu
zavadnych pap eventuals zavadnych produkt

Funkce zahrnuje rovh zodpo¥dnost tykajici se kvality za vSechny zavody na
stanovisti.
Zajisni a dodrZovani ze zakona vyplyvajicich COP poZadgonfirmity of production)
v piipack zkouSek sériovych vyrolikzhotovenych v zavodu dle zadani drzitele opfian
a povinnost okamizitinformovat management i drzitele opréwiv pripact odchylek od
zakonem pedepsanych hodnot.




Modul 3: Pozadavky

Vzdélani
Vysokoskolské
Pracovni zkuSenosti

Znalost jazyk
Angtitina

Dipl.-Ing. (VS) Strojirenstvi /
Dipl.-Ing. (VS) Elektrotechnik

Pracovni zkuSenosti:
Rizeni jakosti, 5 let
Vedeni spolupracovnik
Vyrobni postupy

Dodate&né znalosti:

Management jakosti DIN ISO TS 16949, ISO Q

$lanagement vedeni

9000, VDA 6.1, zpsobilost auditora. Statistika
Externi postupy tykajici se zakazinék naklad a | Naklady na kvalitu
interni postupy tykajici se celého koncernu od
poptavky zakaznikpo expedici vyrobik
Modul 4: Ukoly / Rozsah odpo¥dnosti
C Ukoly / Rozsah zodpowdnosti Uroveii M &Fici
Definice zodpowdnosti: trvalé vysledky za zodpowdnosti kritérium
Géelem dosazeni (jakych vysledi (pina/
castena/
podporujici
1 |Systém managementu jakosti
Implementace systému managementu jakosti ppdle pina Ukazatele
poZadavik kvality
ISO TS 16949, DIN ISO QS 9000 a VDA stejn
jako plreni Vysledky auditu
zakaznickych poZzadaukna zaklad systéemu
managementu jakosti Helly
ve spolénosti, aby podnikistal dlouhodod
narodrt a mezinarodhkonkurenceschopny.
2 | Plan na zlepSeni kvality Ukazatele
Koordinaceiinnosti a aktivit tykajicich se kvality plna kvality
ve spolénosti k vyhotoveni planu na zlepSeni (HQ20-329)
kvality (HR514), (HQ02-312)
abychom diky stalému zlepSovani zajistili nasi
konkurenceschopnost.
3 | Audity Vysledky auditu
Planovani a realizace popodpora f internich a plna Patet
externich auditech nebétem nich, za &elem provedenych
owreni Einnosti systému managementu kvality, auditi
zjisteni stavajicich odchylek a zawdd vhodnych Dodrzovani
néapravnych op#ni. termini
Stupe realizace
Paet UsgSnych
auditi




Kvalita produkt u Zprava o kvalit

Monitorovani kvality, rozpoznavéani problém plna (ukazatele

s kvalitou a servisem, kvality)

dale vypracovani navilieSeni a zav&di a (HQ20-329)

kontrola &innosti

néapravnych op#&ni, za Gelem dosazZeni ,nula

chyb” a zajistni kvality produki.

Pé&e 0 zakazniky/ Kvalita servisu Spokojenost

Rozpoznani a zachyceni probtéskvalitou a casténa | zékaznik

servisem, Reklamace z O-

navrhyieSeni se vSemi gastrenymi, které zajisti km

zmeénu, za delem Reklamace z

dosazeni co mozna nejvysSi spokojenosti zakaznik provozu

Kvalita ve vyvoiji Vyhodnoceni

HlaSeni problérns kvalitou vyroby na oddtkeni podpirna | reklamaci

vyvoje produkd a z0-kmaz

postup a (ast i prosazovani napravnych provozu

opateni u nového vyvoje Namatkové

za (telem zajisini bezproblémoveho SOP pomaci kontroly

stabilnich a vzorki a

zpasobilych procesa metod. zkousky
zpasobilosti

Vedeni

Vedeni a motivace pracoviiila osob, u nichz je plna DosaZeni cil

powien metodickym

vedenim.

Podavani zprav o kvalig

Pravidelné informovani managementu a plna M¢ésicéni zpravy

managementu jakosti o relevantnich postupech Ukazatele ve

tykajicich se kvality, o ukazatelich kvality, trexth zpraw o kvalit

a nakladech na kvalitu.

Nakupované dily / Odk@r vzork i

Rizeni aktivita tykajicich se kvality nakupovanygh &asténa | Dodavatelské

dila v zavodu, stefatak i reklamace,

Cinnosti souvisejicich s kvalitou (vzorkovani, odbr vzorka /

laboratd). namatkové
zkousky

Provadni také jinych Ukal, které se tykaji dané pozice
(mj. posuzovani zlepSovacich na¥rfakoz i dodrzovani poZadovanych dpat kvality,
BOZP a ochrany Zivotniho prostli, které se tykaji oblaginnosti.)




Priloha 2 — Popis pracovniho mista — Referent vstupni
technické kontroly

Modul 1: Organiza¢ni Gdaje

Oznaeni pracovniho mista: Odctleni
Referent vstupni technické kontroly Rizeni kvality
Pracovnik: Osobngislo: Cislo pozice v
zavodu:
Organizéni jednotka: Nakladoveé sedisko: Spol&nost:
Montix, a.s.
Disciplinarré nadazené misto: Disciplinéarni vedeni:
Vedouci kvality Pracovnik{X<] Vedouci_]
Interni kontakty: Externi kontakty:
Dodavatelé

Modul 2: Cil pracovni pozice

Zajistni kvality nakupovanych dil na zaklad realizace poZadavuk zakaznika a
internich poZadawkfirmy Montix u dodavatele; @@ o kontrolu kvality a vybudovani
kontroly kvality nakupovanych dilu dodavatele;

posouzeni, hodnoceni a korektura FMEA-analyzy uadatkle; ¥asné uvalovani
jednotlivych difi v ramci vSeobecnych smmic (pred standardnim postupem - SOP),
stejre jako realizace reklandaihotizeni snérem k dodavateli; iip.

spoluprace $ vstupni kontrole naifimu zbozi; vybudovani a pé o proces zlepSovani

kvality u dodavatele

Modul 3: PoZzadavky

Vzdélani Znalost jazyk

Stredni odborné Angitina

Pracovni zkuSenosti Pracovni zkuSenosti:

Strojni inzenyr (VS) Vice nez 3 roky

Elektrotechnik (VS)

Dodaténé znalosti:

Rizeni jakosti Komunikace
Znalost FMEA-metodiky / 1Q-
FMEA-softwaru




Modul 4: Ukoly / Rozsah zodpov¥dnosti

1. Posouzeni schopnosti zafist kvality (u dodavatele) v ramci procesu ki
dodavatele na zaklaghozadavik zdkaznika/dodavatele

2. Zjisténi a planovani peebného rozsahu aktivit spojenych s kvalitou v ramci
p&e o dodavatele — po dohos projektovym tymem

3. P&e o vyvoj a kontrola vyvoje vyrobku a/nebo procekdavatele s cilem
véasného spudhi napravnych op#gni @i odchylkach relevantnich pro kvalitu a
monitorovani jejich usgsnosti

4. Eskalace relevantnich problérvality — které dodavatel nebo projektovy tym
nebyli schopni viesit — na arovni managementu

5. Planovani a prova&di procesnich audita pevzeti vyroby u narodnich i
mezinarodnich dodavatel

6. Kontrola a uvolgni zpravy o prvnich vzorcich (EMPB) od dodavatdiedre
adaji o rozmérech, funkci, materidlu a povrchové Upkayprip. namatkové
kontroly roznéra uvedenych ve zpr&wo prvnich vzorcich (EMPB) nebo paidn
pro laboratorni zkousky

7. Vyhotoveni ujednani tykajicich se kontroly kvalitgtejre jako spolu s
dodavatelem kontrola zatfen4 na hodnavnost, Uplnost a platnost ohledn
pozadavk zakaznika, firmy Hella a zakonnych pozadavgiip. po dohod s
nadizenymi

8. Spoluprace  vyhotoveni dodavatelskych dohod, jako cilova opad tykajici
se kontroly kvality a hodnot PPM

9. Stanoveni hraginich vzorki po dohod s dodavatelem, odbornymi ctlenimi a
piip. zakaznikem

10.Vyhotoveni nebo z&ny zkuSebnich planpro vstupni kontrolu naifgmu zbozi
na zaklad vykresi, poZadavl zdkaznika, norem argupisi s ohledem na
¢etnost chyb, hodnoty z praxe a fdnkst — po doha#ls internimi a externimi
pracovisti

11.Zpracovani reklamaci tykajicich se nakupovanych, dijasrni technickych
zélezitosti s dodavatelem &ingni rozhodnuti ve spolupraci s internimi a
externimi pracovisti; trvalost napravnych deat u narodnich i mezinarodnich

dodavatei (kontrola Uspsnosti)



12.Predavani informaci a podpora détych organizénich jednotek ohledn
aktualnich kvalitativnich probléimu nakupovanych di| inicializace a kontrola
napravnych op&eni pro zajidini kvality a terminu; upozo&ni na kvalitativni
rizika
13.Inicializace, provaghi a kontrola zvlaStnich zkouSek pro it priciny u
odchylek; vyhodnoceni zkuSebnich vyslédipodle statistickych metod;
hodnoceni odchylek s ohledem na kvalitativni riz&kkaozhodovani o dalSim
postupu po dohads nadizenym
14.Inicializace a kontrola prograimu dodavatele ohledmepetrzitého zlepSovani
kvality
... Provadni i jinych ukoli souvisejicich s touto pozici
(mj. posouzeni zlepSovacich nalrhdodrzovani pdebnych opdaeni tykajicich se
kvality, BOZP a Zivotniho prosdi)



Priloha 3 — Popis pracovniho mista — Vedouci logisiik

Modul 1: Organiza¢ni tdaje

Oznaeni pracovniho mista: Odctleni
Vedouci logistiky Logistika
Pracovnik: Osobngislo: Cislo pozice v
zavodu:
Organizéni jednotka: Nakladoveé sedisko: Spol&nost:
Montix, a.s.
Disciplinarré nadazené misto: Disciplinéarni vedeni:
Generalnfeditel spolénosti Pracovnik{ ] VedouciX]
Interni kontakty: Externi kontakty:
Dodavatelé, Zakaznici

Modul 2: Cil pracovni pozice

Koordinace vSech OE-logisticky@mnosti v daném regionu.

Standardizace a optimalizace logistiky v rdmci @Blgnosti a v ramci logistické sit
daného regionu. Posileni logistické stratedgiepgisobenim CLM.

Vedeni odpovidajici oblasti v souladu se zakladriotinotami spolkaosti pro patby
managementu a spoluprace za&elam spldni pozadavik kvality, mnozZstvi,
stanovenych termin a konénych Init a ekonomické efektivnosti (logistického)
vyrobniho planu a garance neustalého zlepSovarto8ani situace na trhu a také
koordinace a ochran&nnosti ndkupu pro konkrétni série s cilem gararé&s®bovani

vyroby / zakaznika nejlepsi kvalitou, piri kon€nych termir a optimalizaci naklad



Modul 3: Pozadavky

Vzdélani Znalost jazyk
Vysokoskolské Angfitina

Pracovni zkuSenosti Pracovni zkuSenosti:
Inzenyrsky titul v oblasti vyrobni technologie | Rizeni logistiky, 5 let
(univerzita Vedeni spolupracovnik
aplikovanych ¥d) Vyrobni postupy

Dodat&né znalosti:

Manazerské vedeni, Interni procesy, zakaznické /
Rizeni néklad dodavatelské vztahy, Gkony
Bezpe&nost a ochranatippraci, obchodnihdizeni, komplexni
SAP-dovednosti porozungni procegm

Modul 4: Ukoly / Rozsah zodpov¥dnosti

1.

Standardizace logistickych prodéeslodavatelskéhdetzce pro dany region,
Planovani logistiky / Zajighi logistiky / Vyrobni logistika /Distribéni logistika

/ Logistika CLR (Customer Line Return/Logistickéybly) / Speditérstvi /
Logistika obal / Rizeni zasob / Podpotidzeni znén (Change Management)
vyrobnich zavod v organizaci celého procesu navrhu a orgamizstruktury
Porozungni souhrnnym logistickym ukaim, Optimalizace dopravy (koncepce /
vyjednavani a tak dale), Optimalizace mytnych piila Optimalizace
manipul&ni jednotky / vratnych ob#& Optimalizace interni podnikové
logistiky, Optimalizace poskytovatesluzeb (GSP)Rizeni / spuni / zavedeni
béZnych logistickych projeki, (zakaznik / dodavatel atd.)

Ostatni - Zaji&tni, priprava opdeni a fizeni kvality logistiky celého
dodavatelskéhorettzce; Benchmark; #nos know-how a informaci mezi
spole&nostmi v regionu; Generalni kontaktni osoba proazalcké prosedi
(eskalace, optimalizace, nové projekty); Definoygslidnovani, koordinace a
fizeni logistickych projekt Revize a audity; Koordinace a podpora logistickéh
premig’ovani, Odborna autorita pro regionalni p&bo

Rizeni -Rizeni v souladu s cili, delegovani, ¥#vani a motivace, rozvoj
potencidlu a rozsahu pravomoci, kontrola efektivisy cilem dosazeni
stanovenych dil

Koordinacefizeni podnikovych OE zdrbj- Koordinace zvaZka optimalizace

vSech zdraj tykajicich se planovani, povinnostii pykladani, bezp@ostnich



provoznich proces prijeti opateni pro spléni téchto zavazik; Zajiseni kvality
logistiky zavodu; Ziskani a hodnoceni dodavgtekast na internich a externich
projednavanich / sétzkach; Uzkoprofilovéizeni /fizeni nedostatku v ramci
planu vyroby / zaji$ni komponent — predpoklady pro dosazeni vysokého
stupré ekonomické efektivity a tvorbu hotovosti a ziskutaké garance
vysokého stuphinterni a externi spokojenosti zakaznik

6. Struktura naklatl - Dosazeni konkrétnich ekonomickychigikteré se tykaji
nakladi / kalkulace vydaj / dalSich poplatk prostednictvim hospodarného
uziti materiadlovych a lidskych zdfojpcetrg nakoupenych dil s cilem udrzeni
konkurenceschopnosti na evropském &mxém trhu.

7. Zisk spolénosti

8. Zajiskni pracovnich pozic

9. Vydaje v hodinach za 1 produktivni hodinu.
... Provadni i jinych ukoli souvisejicich s touto pozici
(mj. posouzeni zlepSovacich nafytdodrzovani pdgebnych opdeni souvisejicich s

BOZP a Zivotniho prosedi)

*) sloupec uéeny pro IPE



Priloha 4 — Popis pracovniho mista — Hlavni mistr

Modul 1: Organiza¢ni Gdaje

Oznaeni pracovniho mista: Odctleni
Hlavni mistr Vyroba
Pracovnik: Osobngislo: Cislo pozice v
zavodu:
Organizéni jednotka: Nakladoveé sedisko: Spol&nost:
Montix, a.s.
Disciplinarré nadazené misto: Disciplinéarni vedeni:
Generalnfeditel spolénosti Pracovnik{ ] VedouciX]
Interni kontakty: Externi kontakty:
Dodavatelé

Modul 2: Cil pracovni pozice

Vedeni oddleni mistfi podle zakladnich firemnich princia tymové spoluprace (SQ)

Zajistni dosazeni dohodnutychic prislusné oblasti odp@dnosti z hlediska kvality,

nakladi, termini, sluzeb a spoluprace (Q-K-T-S-Z) a beapmsti prace a ochrany

Zivotniho prosiedi v souladu s relevantnimi zakonnymi a provozmaizenimi

Vedeni zamstnand atizeni vyrobnich procéss vyuZzitim tiznych vyrobnich technik a

proces pro vyrobni z&zeni, realizace a iniciace kvalitativnich a zle@&dch opaeni

v prislusné oblasti odp@dnosti

Modul 3: PoZzadavky

Vzdélani

Stredni odborné

Pracovni zkuSenosti

Primyslovy mechanik vyrobnich giaeni +
dalSi uznatelny 1 rok odborného ¢#zhi
Mistr v primyslové vyroks

Znalost jazyki
Angitina

Pracovni zkuSenosti:
Minimalné 3 roky

Dodat&né znalosti:

Technologie vyrobnich proa#$echnologie
montéze

Bezpe&nost prace / ochrana zivotniho predt
Techniky vedeni pracovnikMotiva¢ni techniky

Pracovni pravo v kazdodenni praxi
Vyrobni systémy, konstrukce a jejich
analyza

Zajistovani kvality

Uctovani naklad




Modul 4: Ukoly / Rozsah zodpov¥dnosti
Vedeni zamstnané
1. Spoluprace # piijimani novych zarstnan@ z hlediska profilu pozadauk
hodnoceni vhodnosti a pracovnich podminek, seznianoych zamstnané s
pracovisém a provoznim zézenim
2. Iniciace, zav&éhi a realizace opani ke Skoleni, pdweni a informovani
zanestnand o metodach, provoznich izzenich, postupech a procesech v
souladu se zakonnymi a provoznintie@pisy ¥etné naizeni o bezpmosti
prace a ochrany Zivotniho prisesti
3. Motivace podizenych zamstnandé vzhledem k vyvijeni vlastni iniciativy,
odpowdnosti, vykonu, kooperaci, jednani v souladu s acbu Zivotniho
prostedi, zabraéni plytvani, uédomovani si bezgaostnich opaéeni, navriim
na zlepSeni (CIP, ESS) a dalSi kvalifikaci
4. (Pisemné) hodnoceni pdzienych zamgstnand@ tykajici se zkuSebni doby,
prémii za vykon a kvalifikaci, implementace sociélna personalnich ogani
pro zangstnance, domlouvani atkzovani termid dovolenych se zagstnanci
nebo na zaklagdnavrhi vedoucich skupin v souladu s provoznimi pozadavky
pozadavky naidzenych pracovnik implementace dil spolu se zagstnanci a

vedeni rozhovdr na toto téma (rozhovory na pracovisti)

Odborné ukolyifzeni, monitorovani)

1. Rizeni zadavani a rogldvani Gkob na zéaklad plani a dodatku planu s
piihlédnutim k terminu zaji8hi, kvalifikaci zam¢stnané, ekonomickému
vyuZivani materialu a pracovnich prestki, pog. po domlu¢ zvlastni situace
S nadizenym

2. Zasahovani v ifjpact odchylek od QKT a iniciace napravnych dpai se
zodpo¥dnymi oddlenimi jako nap. iniciace a monitorovanitfpravy materiél
a vyrobnich progedki na pracovisti podle vyrobnich zakazek, dale
monitorovani nastavovacich aregnastavovacich praci na pracovistich a

vyrobnich progedcich



Vyzadani chybjicich dili, objasiovani rozdil ve spatebe materidlu a iniciace
specialnich op&tni a reorganizace v oblasti odpdrosti, nap. pii nedostatku
materialu, poruchach stiog jinych problémech ve vyrobnim toku
Monitorovani kvality materialu, vyrolika provoznich prostdki dle vyrobnich
a kontrolnich postup piip. uovani g@icin chyb a zavathi napravnych
opateni, zajis&ni vysledki vyrobnich kontrolnich postupa jejich gedani
nadizenym, spoluprace na vypracovani a realizacer@piak zajis&ni kvality,
spoluprace f analyzach a op#nich v pipad reklamaci zakaznika

Podpora a instruovani pbdenych zarsstnand v obtiznych pipadech a po
dohod s nadizenym, vypracovani posttips krajnich situacich, monitorovani
ukazatel vykonnosti, pip. zapojeni odpadnych oddleni @i odchylkach od
cila

Zadavani, vyvolani a kontrola dat souvisejicich i&slpSnou oblasti Ukl
prostednictvim elektronického systému (fhappracovani zakazek, zahlasovani
vyroby, vyrobni plany), spolupracetippiipraw piktograni, pracovnich

instrukci a popis prace

Odborné ukoly (planovani a racionalizace)

1.

Spoluprace  planovani novych nabu, piip. vypracovani a navrh zm ke

zlepSeni vyrobniho toku

. Spoluprace § planovani nasazovani za&stnand, vyrobnich z#zeni,

pracovnich prosédki, materiah a energii v souladu s gebami, terminy a
hospodarnosti, dale testovani a za@&wmachovych straj, pracovnich systéin
pracovnicktinnosti, postup a materiai

Sledovani stavajicich pracovnich metod a pracosi®hledem na optimalni
uspdadani, pip. optimalizace paramétr stroja, za&izeni a postup a
vypracovani navrin na zlepSeni, porovnavani pracovnich metod a ustroj
specifikovanych ve vyrobnim planu se skugm stavem, fip. iniciace zmin
Iniciace a monitorovani opani v udrzk pracovnich a zkuSebnich priesthi,
monitorovani a zajighi wasného dokatreni praci, spoluprécefippiejimani

now zakoupenych nebo opravenych iroj



Priloha 5 — Popis pracovniho mista — Mistr vyroby

Modul 1: Organiza¢ni tdaje

Oznaeni pracovniho mista: Odctleni
Mistr vyroby Vyroba
Pracovnik: Osobngislo: Cislo pozice v
zavodu:
Organizéni jednotka: Nakladoveé sedisko: Spol&nost:
Montix, a.s.
Disciplinarré nadazené misto: Disciplinéarni vedeni:
Hlavni mistr Pracovnik{ ] VedouciX]
Interni kontakty: Externi kontakty:
Dodavatelé

Modul 2: Cil pracovni pozice

Podpora hlavniho mistra podle zakladnich firemmpichcipi a tymoveé spoluprace (SQ)
Zajistni dosazeni dohodnutychic prislusné oblasti odp@dnosti z hlediska kvality,
nakladi, termini, sluzeb a spoluprace (Q-K-T-S-Z) a beapmsti prace a ochrany
Zivotniho prosiedi v souladu s relevantnimi zakonnymi a provozmaizenimi
Realizace, iniciace a odptninost za opaeni zaji$ujici kvalitu ve séfené oblasti

ukola

Modul 3: PoZzadavky

Vzdélani Znalost jazyki
Stredni odborné Angltina

Pracovni zkuSenosti Pracovni zkuSenosti:
Primyslovy mechanik vyrobnich #iaeni + Minimalné 1 rok

dalSi uznatelny 1 rok odborného hi
Mistr v primyslové vyrols

Dodaténé znalosti:
Technologie vyrobnich proa#3echnologie Pracovni pravo v kazdodenni praxi
montaze Vyrobni systémy, konstrukce a jejich
Bezpe&nost prace / ochrana Zivotniho predf analyza

Techniky vedeni pracovnikMotivacni techniky | Zajistovani kvality

Uctovani naklad




Modul 5: Ukoly / Rozsah zodpov¥dnosti

Odborné ukolyifzeni, monitorovani)

1.

Rizeni zadavani a roZidvani kot na zaklad planu a dodatku planu s
piihlédnutim k terminu zaji8hi, kvalifikaci zam¢stnané, ekonomickému
vyuzivani materialu a pracovnich piiestka

Iniciace a sledovani zaj&ti materidlu a provoznich préstlki na séiené
pracovis¢ podle vyrobni zakazkyifp. zajiStni chykgjicich dili a objastni
rozdili ve spotel® materialu a navrzeni specialnich dpat a znin v oblasti
odpowdnosti nap. pii nedostatku materialu, poruchach diroa jinych
poruchach ve vyrobnim procesu, dale iniciace a tamwani gipravnych praci
na pracovistich a provoznich pr@stcich, pip. optimalizace paramétrstroji,
zarizeni a postupve spolupraci sislusnymi oddlenimi

Zajiseni kvality materialu, vyrobk a provoznich progdki dle vyrobnich a
kontrolnich postup, piip. uovani ficin chyb a zavaghi napravnych op#ni,
zajiseni vysledki vyrobnich kontrolnich postipa jejich gedani natizenym,
iniciace aftizeni opateni k zajis¢ni kvality, spoluprace ip analyzach a
opatenich

Podpora a instruovani piddenych zaréstnand@ v obtiznych pipadech a
vypracovani postupv krajnich situacich, monitorovani ukazétetykonnosti,
piipadré zapojeni zodpasdnych oddleni @i odchylkach od cil

Zadavani, vyvolani a kontrola dat souvisejicich i&slpSnou oblasti Ukl
prostednictvim elektronického systému (fhappracovani zakazek, zahlasovani
vyroby, vyrobni plany), spolupracetippiipraw piktograni, pracovnich
instrukci a popis prace

Pokyny, dohled a podpora za&stnan@d v ramci Ukoli souvisejicich s

piislusnymi funkcemi

Odborné ukoly (planovani, racionalizace)

1.

Spoluprace $ planovani novych naii a vyroby vzork, péip. vypracovani a
navrh zmén ke zlepSeni vyrobniho toku
Spoluprace § planovani nasazovani zastnand@, vyrobnich z#zeni,

pracovnich prosédki, materiah a energii v souladu s gebami, terminy a



hospodarnosti, dale testovani a za&wadhovych straj, pracovnich systéim
pracovnicktinnosti, postup a materiai

3. Sledovani stavajicich pracovnich metod a pracosi®hledem na optimalni
uspdadani, pip. optimalizace param@tr stroja, za&izeni a postup a
vypracovani navrin na zlepSeni, porovnavani pracovnich metod a ustroj
specifikovanych ve vyrobnim planu se skugm stavem, §ip. iniciace znin

4. Iniciace a monitorovani opani v udrzk pracovnich a zkuSebnich presthka,
monitorovani a zajighi wasného dokatreni praci, spolupracetippiejimce

now zakoupenych nebo opravenych iroj

...Provaeni jinych ukoh souvisejicich s touto pozici
(mj. posuzovani zlepSovacich nalrldodrzovani paebnych opaeni souvisejicich s

kvalitou, bezpeénosti prace a ochranou Zivotniho predt)



Priloha 6 — Popis pracovniho mista — Referent prodeje

Modul 1: Organiza¢ni tdaje

Oznaeni pracovniho mista: Odctleni

Referent prodeje Prodej

Pracovnik: Osobngislo: Cislo pozice v
zavodu:

Organizé&ni jednotka: Nakladoveé sedisko: Spol&nost:
Montix, a.s.

Disciplinarré nadazené misto: Disciplinéarni vedeni:

Hlavni mistr Pracovnik{X<] Vedouci_]

Interni kontakty:

Modul 2: Cil pracovni pozice

Externi kontakty:
Zakaznici

Vytizovani @znych kancel&kychcinnosti s pouzitim modernichiptroji kanceléskeé

techniky a elektronického zpracovéani datiixxgvani di€ich ukofi v rdmci zpracovani

procesi odbytu, zpracovani zvlaStnich jednotlivych naklagodpora pracovnik

odbytu i kazdodennickinnostech

Modul 3: Pozadavky

Vzdélani

Stredni odborné

Pracovni zkuSenosti
Obchodnik/-nice v oblasti imyslu

Znalost jazyk
Angitina

Pracovni zkuSenosti:

Minimalreé 3 roky

Dodat&né znalosti:
Znalosti Microsoft Office
Znalosti modul APO a SD




Modul 4: Ukoly / Rozsah zodpov¥dnosti
Pisemné korespondenciéfpava dat
1. Navrhy a sestavovani internich a externich pisethrmsdle diktatu, roné
psanych poznamek a jinycheglloh
2. Zakladani a sprava soulfiprsestaveni a zpracovani udajo gehledi a pro
statistické dely
3. Vyhotoveni rozsahlych a urnorodych graf, vyhodnoceni, fehledi,
organigrani apod. podle zadani a/nebo existujicich podklad
4. Srovnani zakaznickych uUdeja gip. sepsani islusnych informaci pro
odpowdna pracovi&t
5. Sprava odbytové databanky podle zadani spolupréibamnadizenych

Kanceld&skacinnost

1. Zakladani pisemnosti podleiznych obo#t c¢innosti; ozné&eni, popséani a
doplréni zaloZzenych pisemnosti

2. Domlouvani a sledovani terniin piiprava postup opstovnych predlozeni
dokument za &elem monitorovani termina zpracovani

3. Prijimani sdleni, ziskdvani a poskytovani informaci @stn telefonicky,
ujasréni skut€nosti, fip. paizovani a pedkladani poznamek nidgenému
nebo odpo¥dnému spolupracovnikovi

4. Planovani a rezervace cest, sestaveni cestovniitigod, piiprava vy@tovani
cestovnich naklad

Zpracovani reklamaci

1. Zpracovani obchodnich reklamaci v souladu s oéroymi organizanimi
jednotkami, koordinace vratek, tzn. inicializacetpgho zaslani zboZi a jeho
vyUctovani

2. Sprava kont a za&tovani islusSnych dobropis a dluhopif, ujasrni
mnoZstevnich rozdil u dodavek, datiovani @i vétSich dodavkach nebo
vystaveni dobropis pii mensich dodavkach (ve spolupraci s internimi a
externimi pracovisti), iip. inicializace odstrami nesrovnalosti v souvislosti s

fizenim reklamaci



3. Evidence pipadi uplatréni zaruky na zakladscleni zakaznik a reklamanich
zprav, stejd jako kontrola ¥cné spravnosti arpdani informaci odp@dnym

organiz&nim jednotkam

Objednavky a dodavky
1. Zpracovani prohlaSeni dlouhodobych dodavate pedani zakaznikovi

pisemnou a telefonickou formouifd zboZi a preference)

DalSi ukoly
2. Kontrola souladu zékladnich zakaznickych ddsjudaji firmy Hella, ujasmi
piipadnych rozdil, zadavani a sprava dat, zakladani novych sadi (uta
zakaznikyi zbozi
3. Spoluprace i provacni centralnicltinnosti odbytu zadelem usnadini prace
kolega a nadiizenych dané organizai jednotky
4. Zpracovani, zadavani a potvrzeni jednotlivych zekazpodle pozadawvk

zakaznika



Priloha 7 — Vyrobkova kalkulace produktu

HAN HAN KALKULACE Vytiskl.: PRICRILIN
Techn.postup VA Oznaéeni Vykres...: Platny OD.: 99.99.99 PrD (tk).: 0,02736 ZaloZen. HAMPAN1N 22.01.08 Datum...: 30.03.15
168.320-11 00 SKLO KR. BL L VW GOLF GP2 Zm&n.stav: U 8.12.11 Davka.....: PrD (ts).: 0,03816 zmé&nen...: UHERVEIN 15.12.14 Hodina..: 15:15:43
BL LICHTSCHEIBE LI LISOVAN Poznamka : HAMPLOVA - ZALOZENI TP Zmetky....: pfi mnozs. 72 ks
Kalkul. mnoZstvi : 72,00 ks Metoda...: V kalk.ziskovosti_FY5/6/7/8/9/10Verze.....: Js béZné é&is: 1515 V.dav.KmD: 72 ks Strénka.: 1
Stup. Stpo AL Komponenta Oznaéeni Mno“stvi BM DD KD B S E VzK 2iPo PlatndOD PlatndDO Rozmésry Mat. celke Vyrob.ndkl Mat.+vyr. 2metky HK1
Cena Dim Me FPakt.pfepodtu
.1 50 065.320-49M  CO-PC WIE APEC DP 1897 3,350 kg 3 3113 8.12.11 6,78151 6,78151 6,84933
GLASKLAR UV STAB. 551 022 20243,34 100 kg VEPR

KONEC Kusovniku

&iop AL PS Prac. Nast. Popis operace Pr.&(tr) Ks.ls(te)St&s(tm) 2B VA DoLh PSK RMQS K W 2 MzS MsD MeM MeP Kal.. TPM Obsah /TPM MxSta 2y2t FaZ Vaha kg
Pers.las stroj. Cas Personal.n Strojni na Celkem
10 10-011 2321 Lisovani a baleni 32,50 32,50 3 100 39,0
Lis DEMAG 350/1 s ABB man. 347,00000 1149,00000 1,87958 6,22375 8,10333
Souget: 1,87958 6,22375 8,10333

KONEC Technologického postupu




Priloha 8 — Otewena kalkulace produktu

—
(HELLA
T

m2

Velikost montazni linky v

50 m2
Porizovaci naklady na <
budows v CZK 25 000 000,00 K&
Velikost budowy vm2 1300 m2
Amortizace budowy v letech 25 m2
Amortiazce m2 budowy v -
oK 769,23 K&
Naklady n.a budovu za 38 461,54 K&
linku

Naklady na energie za rok
vCZK

1250 000,00 K&

Naklady na energie na m2

Oteviena kalkulace montazi

Personalni ¢as -
(min/100ks) 100 Pocet ks/rok 10 000
Personalni Stroini &as
naklady v 260,00 K& ! ; oo 100
CZK/hod (min/100ks)
Naklady na 1ks Planované wyrobni
svétiometu 4:331Ke hodiny g
. . Pocet
Indirect personal L
. < administrativnich
na projekt (pocet 2 . 0,3
- pracownikil na
lidi) 5
projekt
Sazba / rok na Sazba / rok na
indirect personal | 500 000,00 K¢& administratimiho | 500 000,00 K&
vCZK pracownika v CZK
n:;'ak:;’fla Celkové naklady
indirect | 1000 000,00 K& na administrativii| 455 509 99 kg
pracovniky za rok
personal za rok cZK
v CZK v
Naklady na Lo
Gdrzbu za rok v | 750 000,00 K& Ostatni naklady za | o 1 00 kg
rok vCZK
CZK
Naklady na Lo
Gdzbunam2za| 576,92 K& Ostatni naklady na | = 56q o5 s
m2 za rok vCZK
rok vCZK
Naklady na Ostatni naklady
adrzbu linky za| 28 846,15 K& na linku za rok v | 13 461,54 K¢
rok v CZK CZK
Komentai

za rok vCZK 961,54 k&
Naklady na energie na
linku za rok v CZK 48 076,92 K&
Celkové naklady 1278 846,15 K&
Sazba za stroj 7 673,08 K¢
Vyrobni naklady na 1ks 127,88 K&
Personalni naklady na 1ks 4,33 K&
Cena materialu 2 035,69 K¢
Doprava 21,68 K¢
Marze 108,40 K&
| Celkové cena/100ks | 229 798,34 K& |




