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Abstrakt

Diplomové prace slouzi jako navrh mozné varianty investice ve spolecnosti ICE
invest spol. sr.o. Diplomova prace vychazi zteoretickych vychodisek, na které

navazuje analyza soucasného stavu a vlastni navrhy feseni dané problematiky.

Abstact

The thesis serves as a proposal for a possible variants investment in ICE invest spol.
sr.0. This thesis is based on the theoretical background which is followed by an
analysis of the current state and its own proposals for dealing with the issue.
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Uvod

Pti vybéru tématu mé diplomové prace jsem se viubec dlouho nerozmyslela a volba
padla na podnik, v kterém pracuji od jeho vzniku a znam ho ,,téméf jako své boty®.
Jednd se o spolecnost, kterd podnika s tocenou zmrzlinou ve smyslu provozovani
zmrzlinovych stankd pied obchodnimi domy po celé Ceské republice. Ve spole¢nosti
jsem pracovala na pozicich obsluh stankt, vedouci stankd, ale i jako rozvozce zbozi a

v dnesni dob¢ pracuji jako Gcetni.

Obsahem mé diplomové prace je zhodnoceni souc¢asného stavu brnénské spole¢nosti
ICE invest spol. s r.0. a navrhnout navrhy se zaméfenim na investovani. Diplomova
prace by méla jednoznaéné urcit pro firmu nestabilnéjsi kroky do budoucnosti s cilem

upevnéni pozice na trhu a s maximalizaci hodnoty podniku.

Diplomové prace se skladd ze tfi zdkladnich casti. Prvni casti jsou teoretickd
vychodiska, ktera jsou pouzita v analyze soucasného stavu spolecnosti a v navrzich na

investovani. Zdroje jsou pfedevs§im Cerpany z odborné literatury a internetu.

Druha ¢ast prace analyza soucasného stavu se vénuje predstaveni spolecnosti, vcetné
jeji historie. Odhadu trzniho podilu v prodeji tun zmrzlinovych smési a vyvoji trzeb i
zaméstnancll do dneSniho dne. Ukoncenim druhého bloku prace je kriticka analyza,
ktera se skladd z vnéjsi analyzy SLEPT, z interni analyzy faktor 7S a z analyzy
Porterova modelu konkurencnich sil. Vyhodnocenim téchto tii analyz je analyza
SWOT. Ukazatele pomérové analyzy vyhodnocuji spole¢nost z finan¢nich hledisek

jako je rentabilita nebo likvidita.

Nejvyznamnéjsi ¢asti diplomové prace je kapitola, ktera se vénuje navrhiim investice
které by meély vést ke zlepSeni finan¢ni situace spoleCnosti na trhu. Nameéty
k navrhiim investice byly cerpany z mych zkuSenosti a zkonzultaci s vedenim

podniku.

Zaverem diplomové prace je shrnuti a vyhodnoceni nejlepsi vhodné varianty investice

s piihlédnutim na vSechna mozna rizika.
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Cil

Cilem mé diplomové prace je porovnani moznych variant investic spolec¢nosti ICE
invest spol. s r.0. a porovnani téchto variant. Vrcholem prace je obhdjeni nejlepsi
varianty investice s nejmensimi riziky a S nejvyhodnéj§imi moznostmi pro budouci

vyvoj spolec¢nosti.
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1 Teoreticka vychodiska

1.1 Kriticka analyza
Dulezitym aspektem kritické analyzy je, ze je sméfovana na budouci vyvoj, z toho
vyplyva, ze nestai hodnotit pouze skuteCny stav, ale hodnoceni musi smétovat

k budoucimu vyvoji trhu.

Investice

Kvantifikace narokt na pracovni kapital a investice je také neopomenutelna. Tady se
musi vychazet z investi¢niho planu a rozvoje firmy.

Investovani je =zakladni firemni aktivitou a je procesem, ktery vychéazi ze
strategického planu a je realizovan z finanéniho planu dlouhodobého. Investi¢ni
proces je zakladnim ukolem zabezpeceni strategickych potieb spolecnosti, bez nichz
by nebyla mozna prosperita v hospodarské soutézi a mozné spravné fungovani.
Investice je cilevédomou kapitalizaci finan¢niho vydeje, uskuteciovanou pomoci
konkrétniho aktiva, popf. souboru aktiv, které poskytuji zhodnoceni finan¢nich

prostiedkti spojenych s jejich pofizenim.1

Investi¢ni rozhodovani

V pramenech je tento pojem Casto zmiflovan jako Long-term Financing nebo také
Capital Budgeting.

K rozhodovéani o investicich zejména patfi:

Dlouhodoby charakter, ktery vychéazi z povahy fixnich nakladd.

Faktor Casu (Casova hodnota penéz), ktery je nezbytnosti.

Néro¢nost na znalost podminek (internich 1 externich), vystupuje zde poptedi
kvalifikace rozhodovaciho subjektu, avsak je dilezity i ¢asovy horizont.

Skutecné realizovany penézni piijem ( ne ucetné vykazovany zisk), zaméfeni se na
cash flow udava analyzam o investicich nutny prvek realisticnosti.

Faktor podnikatelského rizika, vyplyva z dlouhodobych rozhodnuti i z povahy

soucasného okoli finanéniho fizeni investic.

! MARINIC, P. Planovani a tvorba hodnoty firmy, s. 164.

13



Z vySe uvedenych fazi rozhodovani muizeme zdaraznit hlavni aktivity investicniho
rozhodovani:

Planovani penéznich piijml a kapitdlovych vydaji, nejobtizngj$i bod investi¢niho
rozhodovéani i na trovni nakladu ¢i vydaja.

Zohlediovéani rizika.

Volba finanénich kritérii vybéru projektu.?

1.1.1 SLEPT analyza

Pro prostfedi naseho podnikani lze efektivné vyuzit tzv. SLEPT analyzu. SLEPT
analyzou se analyzuji faktory obecného okoli, nebo-li okoli, ve kterém podnik ptisobi-
Témito faktory jsou:

S —socialni

L — legislativni

E — ekonomické

P — politické

T — technologické

Vsechny tyto faktory SLEPT analyzy je nutné podrobné analyzovat, nebot’ tyto
zmény mohou mit nemaly dopad pro nasi spoleénost.3

Socialni okoli je zménou trendu védomi v upevnéni zlepSovani Zivotniho prostiedi a
zdravi. Nasledkem je utvaieni hrozeb pro nespocet odvetvi pramyslu.

Legislativni omezeni limituji a ovliviiuji podniky v jejich potencidlni strategické
moznosti. Zakony mnohdy zabraiuji podnikiim pokusy, jak se stat dominantnim na
trhu.

Ekonomické okoli je ovliviiovano stavem ekonomiky. Dilezitymi indikatory, které
ovlivituji schopnosti podniki dosdhnout vynosnosti jsou mira ekonomického rlstu,
urokova mira, sménny kurs a mira inflace.

Politické faktory stejné tak ovlivituji iroven hrozeb a pfileZitosti v okoli spolecnosti.

V technologickém okoli je diilezita tvofivost, zména a akcelerace.”

2 KALOUDA, F. Financni rizeni podniku, S. 13 — 74.
3 KORAB, V., MIHALISKO, M. Zalozeni a Fizeni spolecnost spol. s r.o., komanditni spolecnosti,

verejna obch. spol., s. 25.

* DEDOUCHOVA, M. Strategie podniku, s. 26-28.
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Hlavnimi faktory uspéchu jsou struktura a strategie firmy, spolupracovnici a jejich
schopnosti, systémy a postupy firmy, styl fizeni podniku a sdilené hodnoty. Tyto
faktory uspéchu formuluji ramec 7S faktori podniku od MCKinsey. Jednotlivé
faktory, at’ uz podminujici tspéch (¢i netspéch) podniku budou déle blize popsany.
Strategie

Nejcastéji vyplyva z konkrétniho poslani podniku (produkty, sluzby) a z vize podniku
(predstavy majiteli podniku). Firemni strategie je Casto bud’ skryta v pisemnych
divérnych materidlech spolecnosti nebo je to pouze smér, mySlenka, podle nichZ se
skupina vlastnikii nebo majitel podniku fidi. Dulezitd je realizace strategie a jeji
nasledné vyhodnoceni.

Struktura

Ukolem organizaéni struktury je optimalni rozdéleni kompetenci, ukolti a pravomoci.
Nase spolecnost spadd pod organizacni strukturu liniovou, kde je jeden utvar
nadfazen ostatnim a idi se zde pfima nadfazenost a podiizenost mezi utvary.
Informacni systémy

Zahrnuji vSechny informaéni procedury (neformalni i formalni), které v podniku
probihaji. MuZe se jednat o ekonomické informacni systémy, fizeni vyroby,
zasobovani nebo 1 systémy pro fizeni vztahu se zakazniky, manazerské informacni
systémy.

Styl Fizeni

Typologii stylt fizeni ¢lenéni na autoritativni, demokraticky a laissez-faire (liberalni).
Autoritativni styl vyluuje zapojeni a ucast. V demokratickém stylu maji podfizeni
vEtsi moznost vyjadriit se a ve stylu laissez-fair je ponechavana pracovnikiim zna¢na
volnost.

Spolupracovnici

Kazdy manaZer by mél mit schopnost ovladat uméni vhodné se spolupracovniky
jednat. AvsSak spolupracovnici jsou hlavnim provoznim rizikem podnik.

Schopnosti

Jedna se o technické i vyrobni kvalifikace personalu, av§ak za podminek, Ze manaZer

vyviji takovy tlak, ktery vede ke zvySovani ekonomické, informacni a pravni

5 SMEJKAL, V., RAIS, K. Rizeni rizik ve firmach a jinych organizacich, s. 41-54.
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gramotnosti personalistky celé spolecnosti. Klicem uspé€Sného manazera musi byt
schopnost rychle se adaptovat.

Sdilené hodnoty

Sdilenymi hodnotami se rozumi kultura a spolupracovnici. Kulturou se obvykle

rozumi soustava nazoru, které pozitivné vytvaii neformalni normy chovani v podniku.

1.1.3 Porteruv pétifaktorovy model konkuren¢niho prostf'edi6
Analyza pomoci Porterova piedpokladu by meéla byt zacilena do budoucna (na
vyvojové trendy) a byt objektivni (odrazet realitu). Nikdy by neméla obsahovat

subjektivni mySlenky autora.

Model predpoklada, ze strategicka pozice podniku putsobici v daném odvétvi na
ur¢itém trhu a je ur€ovana predevsim vlivem péti zédkladnich Ciniteld:

Nova konkurence

Hrozbu vstupu potencialnich konkurentl l1ze omezit, kdyz jsou-li produkty vysoce
diferencované a je k nim zapotiebi know-how nebo jsou-li fixni naklady vstupu na trh
vysoké.

Stavajici konkurence

Zvyseni rivality lze v ptipadé¢ slabé rostouciho trhu, nebo jedna-li se o nové vzniklé
odvétvi v oboru.

Vliv odbératelu

Odbératel ma vyznamné postaveni predevsim, kdyz je ,,velky* a silny a schopny
pusobit na dalsi obchodniky.

Vliv dodavateli

Postaveni dodavatell je silnéjsi, je-li dodavatel na trhu ,,velky* a dalezity a vzdalen
od konkurence, ¢im vice vzdaleny je, tim je vét§Sim monopolistou.

Substitu¢ni produkty

Neexistence produktu je blizka k vyrobkiim s naklady vysokymi.

® KERKOVSKY, M., VYKYPEL, O. Strategické fizeni, s. 53.
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1.1.4 SWOT analyza

Nastroj analyza nejCastéji pouzivanym je pravé SWOT analyza. Jde o obecny
analyticky postup a ramec, ktery posuzuje a identifikuje vyznamnost faktord z thlu
silnych (Strenghts) a slabych (Weaknesses) stranek zkoumaného predmétu, v nasem
piipadé podnikatelského planu, a dale z pohledu pftilezitosti (Opportunities) a hrozeb
(Threats), kterym je naSe spolecnost vystavena. Diilezité si je uvédomit, ze, silné a
slabé stranky jsou internimi faktory, které mizeme ovliviiovat a madme nad nimi
kontrolu (jedine¢nost nebo primérnost naseho vyrobku, nase dobré nebo Spatné
manazerské dovednosti). Prilezitosti a hrozby jsou externimi vlivy, které nedokazeme
samy ovlivnit, pouze na né mizeme reagovat(silnd nebo slaba konkurence, legislativa,
situace na trhu prace). Obecné se doporucuje spiSe stiizlivy, konzervativni pfistup
k hodnoceni faktord.”

Slusné strategie by mély vyuZivat ptileZitosti a mél by byt postaveny na zdrojich sily.
Logika nasvédcuje tomu, Ze kazdd spolecnost celi rozdilenym hrozbdm a
prilezitostem a kazdy podnik ma rozdilné zdroje sily. Strategie podniku, které nam
vyplynou z analyzy jsou u kazdého podniku specifické. V zacateénickych rukou vede
SWOT analyza k dlouhému seznamu problémii. Cim je té&chto problému vice, tim

v

nejasnéjsi je podoba vznikajici strategie.8

1.2 Ukazatele pomérovych ukazatela

Z ukazateli rozvahy a vysledovky mizeme vytvofit nemalé mnoZstvi pomérovych
ukazateli, dal$i ukazatelé mohou vznikat z ukazatelli rozdilovych. Bez vlivu na
hodnotu, kterou vykazuji je mozné pomérové ukazatelé ¢lenit na ukazatele:
Rentability (vynosnosti)

Aktivity (Rizeni aktiv)

Likvidity (Ukazatelé kratkodobé solventnosti)

ZadluZenosti (Finanéni struktury)®

" KORAB, V., PETERKA, J., REZNAKOVA, M. Podnikatelsky pldn, s. 48.
8 MALLYA, T. Zaklady strategického rizeni a rozhodovani, s. 84-85.

o SUVOVA, H. a kol. Financni analyza v #izeni podniku, v bance a na pocitaci, s. 89.

17



1.2.1 Ukazatele rentability

Ke zjistovani rentability podniku se nejcastéji pouzivaji ukazatel¢ rentability
celkového vlozeného kapitalu (ROA), rentability vlastniho kapitdlu (ROE), rentability
trzeb (ROS) a rentabilita investic (ROI).

Rentabilita celkového vloZeného kapitalu

Znaci celkovou efektivnost podniku, produkéni silu a podnikovou vydélkovou
schopnost. Vyjadiuje celkovou vynosnost kapitalu a to bez ohledu na ptvod zdroj,
z kterych podnikatelskych ¢innosti byly financovany. Nékde lze o tomto ukazateli

hovofit jako o ukazateli, ktery hodnoti minulé vykonnosti vedoucich pracovnik.

EBIT

ROA =
celkova aktiva

Rentabilita trzeb

Ukazuje schopnost spolecnosti dosahovat zisku pii takové urovni trzeb, kolik je
schopna spolecnost vyprodukovat efektu na 1 K¢ trzeb. Rentabilita trzeb byva nékdy
oznacovana jako ziskové rozpéti slouZici k urceni ziskové marze. Hodnoty rentability
trzeb by mély byt niz8i nez oborovy pramér, plati-li toto, tak jsou ceny vyrobku

znaéné nizké a naklady naopak vysoké.

EBIT
celkové trzby

ROS =

Rentabilita vlastniho kapitalu

K vypoctu rentability vlastniho kapitalu je potieba znat hodnoty vlastniho kapitalu a
Cisty zisk. Definuje ndm zda je podnikovy kapital reprodukovan s dostatecnou
intenzitou odpovidajici riziku investice. Stoupajici hodnotou mizeme zjistit o
podniku, zZe se mu sniZzuje podil vlastniho kapitalu, zlepsSuje se vysledek hospodareni

nebo se mu sniZuje Groceni ciziho kapitalu.

19 NYVLTOVA, R., MARINIC, P. Financni fizeni podniku, s. 163.
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EAT
ROE = ——— 11
vlastni kapital

Rentabilita investic
Rentabilita investice je velice ¢asto pouzivanou metodou pro hodnoceni investi¢nich
projektii. Rentabilitou investic se nejcastéji zaobira investor, ktery koupil podnik a

chce zjistit rentabilitu této koupé.

EAT
ROl = —/—; — 12
vyse investice

1.2.2 Ukazatele likvidity™

Nedostatek likvidity znamena, Ze podnik neni schopen vyuzit svych ziskovych
ptilezitosti, které¢ se mu v prib¢hu podnikéni nabizeji nebo neni schopen uhradit své
kazdodenni bézné zavazky, coz mnohdy nepiiznivé vede k bankrotu nebo zpisobuje
platebni neschopnost. Pro management spole¢nosti nedostatek likvidity muze
znamenat nevyuzivani pfilezitosti, sniZovani ziskovosti, ztratu kontroly nad

spole¢nosti, celkovou nebo pouze ¢aste€nou ztratu kapitalovych investic.

Okamzita likvidita

Okamzita likvidita oznacovana jako likvidita I. stupn€ neboli cash ratio vykresluje to
nejuzsi vymezeni likvidity. Pro Ceskou republiku je hodnota okamzité likvidity
doporucovéana na hodnotu 0,2 — 0,5. Podle ministerstva primyslu a obchodu mohou

byt hodnoty jesté nizsi, pricemz hodnota 0,2 je povazovana za hodnotu kritickou a to 1

Z pohledu psychologického.

finantni majetek

Okamzita likvidita =
amzita tuevidtta kratkodobé zavazky

1 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 58 — 59.

2 Ukazatelé rentability, 2011. Dostupné z: http://www.businessvize.cz/financni-analyza/ukazatele-
rentability.
13 RUCKOVA, P., ROUBICKOVA, M. Financni management, S. 116 — 118.
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Pohotova likvidita

Pohotova likvidita oznaCovana jako likvidita II. stupné neboli acid test. Vypocet
pohotové likvidity by mél byt 1:1, Citatel by mél byt stejny jako jmenovat, ptipadné
alespont by m¢l spliiovat pomér 1,5:1. Pokud nam vyjde hodnota vyssi nez jedna je

podnik schopen plnit své zdvazky, aniz by musel prodéavat zasoby.

(obéZina aktiva — zasoby)

Pohotova likvidita =
ohotova fukvidita kratkodobé zavazky

Bézna likvidita

Bézna likvidita oznaCovéna jako likvidita II. stupné neboli current ratio. Vyjadiuje,
kolikrat obézna aktiva pokryvaji kratkodobé zavazky spole¢nosti. Bézna likvidita ndm
iika, jak je schopen podnik uspokojit véfitele, kdyby pfeménil veskera obézné aktiva
vdaném okamziku v hotovost. Cim je hodnota b&zné likvidity vyssi, tim je
pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti. Vysledna hodnota je doporucovana

Vv rozmezi 1,5 — 2,5.

obézni aktiva

Béina likvidita =
ezna tkviatta kratkodobé zavazky

1.2.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity méfi vazanost jednotlivych poloZek kapitdlu v jednotlivych
aktivech a pasivech a schopnost podniku vyuZzivat finan¢ni investované prostiedky.
Ukazatele aktivity nejCastéji ukazuji pocet obratek jednotlivych slozek aktiv nebo
zdrojii. Vyjadiuji i dobu obratu.**

Dobu ve dnech, kdy jsou penize podniku vazany v pohledavkach a zasobach. Dobu ve

dnech, kdy poskytuji dodavatelé spolecnosti obchodni tivér.

Obrat aktiv
Je doporuceno, aby doba obratu aktiv byla co nejnizsi ¢islo. Kazdéd obratka pribéhu

provozniho cyklu (tj. kapitadlu) mize pfinaset podniku zisk.

14 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 54 — 56.
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. trzby
Obrat aktiv = - — 15
celkova aktiva

Obrat dlouhodobého majetku
Ukazatel aktivity métici vili managementu a schopnost vyuzivat dlouhodoby majetek
ke generovani trzeb. Vyjadiuje vyprodukovani 1 K¢ dlouhodobého majetku za

zvolené obdobi pro hodnotu trzeb v K¢&.

trzby

Obrat dlouhodobého majetku = dlowhodoby majetek

Doba obratu zasob a pohledavek
Doba obratu zasob (pohledavek) nam vyjadiuje dobu ve dnech, po kterou jsou penize
podniku vazany v zasobach nebo pohledavkach. Jednodenni trzby se spocitaji jako

podil trZeb za obdobi a pocet dni za sledované obdobi.

hodnota zasob (pohledavek) 6
trzby /360

Doba obratu zasob (pohledavek) =

Doba obratu zavazki
Nazyvana téZ jako provozni uvér. U doby obratu zadvazki nds zajima platebni moralka

podniku vii¢i naSim dodavateliim a jak dlouho trva doba odkladu plateb.

zavazky vici dodavatelim .
trzby /360

Doba obratu zavazku =

15 SUVOVA, H. a kol. Financni analyza v Fizeni podniku, v bance a na pocitaci, s. 103.
16 SIMAN, J., PETERA P. Financovani podnikatelskych subjektii, s. 143.
17 JINDRICHOVSKA, 1. Financni management, S. 218.
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1.2.4 Ukazatele zadluZenosti™

Definice zadluzenost pojmenovava skuteénost, ze spole¢nost pouziva k financovani
svych aktiv ve svém podnikani dluh, tedy cizi zdroje. OvSem v realit¢ u velkych
spoleCnosti neptichdzi vuvahu, ze by podnik vSechna svi aktiva financoval
z vlastniho nebo pouze z ciziho zdroje. Vyuzivanim pouze vlastniho kapitalu totiz
s sebou piinasi celkové snizeni vynosnosti vlozeného kapitalu. V opacném vyuzivani
pouze z cizich zdroji by bylo s nejvétsi pravdépodobnosti spojené s obtizemi pfi jeho
ziskavani.

Celkova zadluZenost

Je zakladnim ukazatelem, kterym se vyjadiuje pomér celkovych zavazkl k celkovym

aktiviim. Byva také nazyvan ukazatelem véfitelského rizika, neboli debt ratio.

cizi kapital

Celkova zadluzenost = - -
celkova aktiva

Tento ukazatel zadluzenosti je nutné posuzovat v souvislosti se strukturou ciziho
kapitalu a s celkovou vynosnosti podniku. Vysoka hodnota je pfizniva pro drzitele
kmenovych akcii tehdy, je-1i spole¢nost schopna nabyvat vyssiho procenta rentability,
nez je hodnota procenta trokti placené z kapitalu ciziho. Nizké hodnoty celkové

zadluZenosti preferuji vetitelé.

Koeficient samofinancovani

Pomér vlastniho kapitalu k celkovym aktiviim je dal$i ukazatel k méfeni zadluzenosti
podniku. Jedna se o doplnkovy ukazatel k ukazateli celkového zadluzeni, jejich
sectenim by mé&l byt vysledek cca jedna. Byva téZ nazyvéan equity ratio.

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = - -
f f celkova aktiva

Vyjadiuje aktiva podniku, kterd jsou financovana finan¢nimi prosttedky akcionart. Je

vvvvv

vSem je opét dilezita spojitost s ukazatelem rentability.

18 RUCKOVA, P. Financni analyza: metody, ukazatele, vyuziti v praxi, s. 60.
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Ukazatel arokového kryti
Pro zjisténi, jestli je pro podnik dluhové zatiZzeni tinosné, je vypocitavan ukazatel

urokového kryti.

EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =

Tento ukazatel ndm vyjadiuje, kolikrat je nas zisk vyssi nez uroky, neboli udava, jak
velky je podnikovy bezpecnostni polstar pro véfitele. Doporuc¢end hodnota v zahranici

je trojnasobek a vice.

1.3 Metody hodnoceni navratnosti investic'®

Ukolem metod hodnoceni navratnosti investic je zhodnotit vynosnost jednotlivych
investi¢nich projektd. Pravidlem byvaji v téchto projektech vysoké ¢astky, o kterych
podnik rozhoduje. Dulezité tedy je, aby byl projekt pfinosny a aby pokryl veskeré
naklady vlozené do projektu. Spatné rozhodnuti managementu o projektu by se
odrazilo na negativné na podnik jako celek, ale 1 v jeho pozici na trhu a v cené jeho

akecii.

Doba navratnosti

Doba navratnosti (payback period) ma dvé formy vypoctu. Tato metoda méti €as do
splatnosti investice, neboli dobu, za kterou se vrati podniku zpét finanéni prostredky
vlozené do investi¢niho projektu. Prvni metoda nezohlediuje ¢asovou hodnotu penéz,
nazyvame ji varianta nediskontovand. Druhy zpiisob vypoctu diskontuje cash flow
pomoci ndklada kapitalu. U obou variant musi vzdy byt doba nadvratnosti krat$i nez
zivotnost investi¢niho projektu.

Doba navratnosti u kumulovaného cash flow se pocita pticitinim novych cash flow
k zGstatkim ptfedchoziho obdobi. V okamzik, kdy kumulovany cash flow je

Vv kladnych hodnotach, je investicni projekt splacen. U varianty vypoctu

19 JINDRICHOVSKA, 1. Financni management, S. 42 — 43.
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diskontovaného cash flow je zpravidla doba navratnosti del§i. U obou variant se

predpoklada, ze cash flow je v pribéhu kazdého obdobi rozloZzeno rovnomérne.

Index ziskovosti

Index ziskovosti (profitability index) je dal$i metodou hodnotici ziskovost investice.
Je to pomér soucasné hodnoty pozitivnich cash flow ke vztahu k soucasné¢ hodnot¢
negativnich cash flow. Pro rozhodnuti, jestli projekt realizovat, se rozhodujeme
Vv ptipadé indexu ziskovosti vétsim nez jedna. Indexy ziskovosti riznych investi¢nich

projektl nelze s¢itat dohromady.

1.4 Mezinarodni podnikani

141 Motivy pro mezinarodni podnika’mi20

Pro podniky poskytujici sluzbu nebo vyrabéjici vyrobky je rozhodnuti o vstupu na
zahrani¢ni trh jednim ze zékladnich rozhodnuti strategie. Tato volba vyzaduje
rozhodnuti cilového trhu, vybér produkth a aktivit vhodnych pro zvoleny trh,
stanoveni podnikatelskych cilti pro tento trh a vybér formy vstupu na zahrani¢ni trh.
Odbératelé porovnavaji nabizené vyrobky s dovazenymi produkty (nebo sluzbami
nabizenymi zahrani¢nimi podniky) a to zhlediska kvality, technické tUrovné,
modnosti, designu, ale i komplexnosti a irovné sluzeb.

Spolecnosti vstupuji na zahrani¢ni trhy z ditvodu toho, ze jsou donuceny konkurenci
na trhu tuzemském a Ze od svého podnikatelského plisobeni na zahrani¢nim trhu
o¢ekavaji potencialni pfinosy, za které jsou piredevsim pokladany:

ROZSIRENI ODBYTOVYCH A NAKUPNICH TRHU A JEJICH
DIVERZIFIKACE ptispivajici k vyssi stabilité podnikatelské ¢innosti,

ZVYSENi OBRATU, ktery napomaha vytvofit vétsi manévrovaci prostor mezi
nasimi naklady, dosaZzenymi vynosy a celkovym vysledkem hospodatenti,
PROHLOUBENI SPECIALIZACE, pii které by firma uskute¢nila vyhody z vyssi
sériovosti,

SNIZENI ZAVISLOSTI NA VYVOJI KONJUNKTURY ovlivnéné skute¢nosti,

ze trhy v riiznych zemich se mohou nachazet v riznych fazich konjunktury,

20 CERNOHORSKA, E., SATO, A., TAUSER J. a kol. Financni strategie v mezinarodnim podnikani,
s. 13-15.
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NOVE PODNIKATELSKE PRILEZITOSTI, pro jejichz ziskani méa dany podnik
piedpoklady, at’ uz se jedna o materialni, technické, personalni nebo financ¢ni cile,
KOPARATIVNI VYHODY, které zvysuji konkurenceschopnost podniku a jejichz

realizace muze zaviset na teritorialnim okoli jeho podnikatelskych ¢innosti.

Na druhé strané zahrani¢ni angazovanost nemusi piinaset pouze kladné piinosy, ale i
komplikujici vysledky:

EKONOMICKE PROSTREDI ZAHRANICNIHO TRHU je odlisné. Sluzby a
vyrobky jsou zaméfeny na jiného zékaznika, jehoZ preference, vkus 1 potieby je nutno
respektovat, resp.

PRAVNI PROSTREDI jsou nejen pravidla, platné zakony, standardy, piedpisy
regulujici podnikani, technické normy, obchodnépolitickd opatieni uplatiiovana pfi
vyvozu a dovozu zboZi, obchodni zvyklosti atd.

GEOGRAFICKA VZDALENOST muize byt nemalym komplikujicim faktorem. M4

za pric¢inu vys$$i naroky na zdroje.

[ 24

vvvvvv

atd.

1.4.2 Rozhodovani o vstupu podnikii na zahraniéni trh?

Zakladem pro vybér formy podnikdni na daném zahrani¢nim trhu byvd zdmér

strategie podnikatelského subjektu pro vybrany trh, skupinu vyrobki, oblast atd.

Pii urcitém zjednoduSeni je moZnost tyto faktory rozclenit na faktory podnikové,

vnitini a faktory mimopodnikové, vnéjsi.

VNITRNI FAKTORY

- Produktovy charakter daného podniku. V tomto ptipad¢ je dalezité uvést, zda je
produktem vyrobek materializovany, schopny skladovani a dopravy, zda je urcen

pro vyrobni ¢i osobni spotiebu, je-li vyrabén kusove Ci sériove.

21 CERNOHORSKA, E., SATO, A., TAUSER, J. a kol. Financni strategie v mezindrodnim podnikani,
s. 17-19.
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- Podnikové disponibilni zdroje, které je schopen a ochoten upotiebit na
mezinarodni trh. Do této skupiny faktorti 1ze zahrnout velikost podniku, jeho
fidici schopnosti, finanéni silu, zkuSenosti z podnikédni na mezinarodnim trhu,
kvalifikaci zaméstnanci a jejich nasazeni do prace, pouzivané technologie,
uroven marketingu, vyzkumné kapacity, vyrobni zkusenosti atd.

- Podnikovéa strategie vuc¢i zahrani¢nim trhim, napi. pii upiednostiiovani vlastni

pritomnosti na trzich (i za cenu ztrat), k tvoteni strategickych alianci apod.

VNEJSI FAKTORY

- Mezi faktory cilové zemé& fadime: Obchodni a hospodaiskou politiku, celkové
podnikatelské prostfedi, pravni ramec, ochranu investic, mozna omezeni zvlastnich
forem mezinarodniho podnikani, danova opatfeni, ochranu dusSevniho vlastnictvi,
pracovné pravni predpisy apod.

- Situace na trhu, Groven konkurence zahrani¢ni i doméci, vyvoj spotieby, kupni sila
obyvatelstva, spotiebitelské preference, atd.

- Vyrobni faktory, dostupnost energii, surovin, kvalifikace pracovnich sil,

technologicka uroven vyroby, roven mzdovych nakladu atd.

1.4.3 Obsluha zahrani¢niho trhu?

Pfed rozhodnutim o vhodném distribu¢nim zahranicnim ¢ldnkem je nutné znat
existujici distribuéni zvyklosti cilového trhu a distribuc¢ni kanély, podminky distribuce
a platnou legislativu, distribuéni cesty konkurence v odvétvi, silu a povést
distributora, pocet a velikost prodejnich mist, kulturni vlivy cilové zemé,
divéryhodnost néstroji podpory prodeje a jeji zvyklosti etické, marketingova
komunika¢ni vhodnost.

Nejcastéjsi vstupy na zahrani¢ni trh a jejich zhodnoceni:

Rizeni trhu z tuzemska pomoci tuzemskych zaméstnanct, popf. obchodnich zastupci.
Rizeni trhu z tuzemska pomoci tamnich obchodniki - naimi zaméstnanci.

Rizeni trhu z tuzemska pomoci tamnich obchodniki — smluvnimi zastupci.

Vytvofeni dcefiné obchodni spolecnosti s vétsSinovym podilem v zahrani¢i.

Vytvoreni dcetfiné obchodni spolecnosti s mensinovym podilem v zahrani¢i.

22 KASiK, M, HAVLICEK, K. Marketing pri utvareni podnikové strategie, s. 149.
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1.44 Mezinarodni Zivotni cyklus vyrobku®

Zivotni cyklus produktu se na mezinarodnim trhu li§i nejenom vyvijenim aktivit
V jednotlivych fazich, ale i délkami jednotlivych fazi, a tim i tedy v délce celého
cyklu. Odlisnost délky zivotniho cyklu je jiny v ekonomicky vyspélych zemich a jiny
v mén¢ ekonomicky vyspélych zemich. Je brano, ze v ekonomicky vyspélejsich zemi
je zivotni cyklus vyrobku kratsi a to z divodu intenzivnéjsi konkurence, rychlejsi

obnové vzemi a vys§i kupni sile nez vzemi ekonomicky méné vyspélé.

23 STRACH, P. Mezindrodni management, S. 63-64.
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2 Analyza soucasného stavu

2.1 Historie

Spolecnost ICE invest spol. s r.0. byla zalozena v listopadu 2009 jako rodinny podnik
zakladajici provoz zmrzlinovych stankl s tocenou zmrzlinou. Zakladateli podniku

jsou manzelé Mgr. Iveta Vincensova a Ing. Jifi Vincens a jejich syn Daniel Vincens.

Spolecnost na jate 2010 oteviela dva zmrzlinové stanky pted OD Kaufland v Brné
Bohunicich a v Blansku. V pribéhu sezony oteviela tfeti pobocku a to ve Vyskove,
taktéz pred OD Kaufland. Po uspésné sezoné se firma rozhodla rozsitit své podnikani
a pomoci uvéru se rozs$ifila na 21 obchodnich mist se zmrzlinovymi stanky. V roce
2012 se provoz se stanky témet zdvojnasobil na provozovani zmrzlinovych stanki po
celé Ceské republice. V 16t& 2012 spole¢nost ICE invest spol. s r.0. oteviela cukrarnu
na namesti v Jihlavé s nabidkou Cerstvé prazené kavy a chutnych italskych dezerti.
Nasledujici sezonu 2013 podnik konci s 66 pobockami pred OD Kaufland a 1
pobockou pied Globusem a otevienim druhé cukrarny ve Vyskové v OC Tesco se
stejnym konceptem jako na provozovné v Jihlavé. Sezony 2014 a 2015 jsou zajistény
ramcovou smlouvou s OD Kaufland a dal§imi moZnostmi na rozsifeni snad 1 do vSech

mist v Ceské republice.

V prubéhu vyprofilovani nasi spolecnosti se zacaly ozyvat hlasy partnert k tomu, aby
I ICE invest spol.s r.0. prodavala zmrzlinové smési, a tak spole¢nost nejen provozuje
zmrzlinové stanky a kavarny, ale i prodava zmrzlinové smési a veSkeré piislusenstvi

K provozovani zmrzliny.

Pro pfedstavu o umisténi zmrzlinovych stanki uvedu mapku, kde jsou vyznaceny
nejen soucasné stanky podniku ICE invest spol. s r.0., ale i stanky partnerské.
Partnerské stanky znamenaji, Ze maji s OD Kaufland uzavienou svoji smlouvu a
s na$i spole¢nosti obchoduji ve stejném oboru. Tyto partnerské stanky jsou v mapce

vyznaceny modfe.
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Obr. 1: 1 Sit zmrzlinovych stanki (Zdroj: ICE invest spol. sr.o., 2014. Dostupné z:

http://www.iceinvest.cz/sit-zmrzlinovych-stanku-icy-smile)

2.2 Zakladni udaje®

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Obchodni spole¢nost: ICE invest spol. s r.0.
Sidlo: V Ujezdech 590/8
Brno 621 00
Datum vzniku: 23.11. 2009
IC: 291 89 918
DIC: CZ 29189918
Obchodni rejstiik: C 64370 vedeny u Krajského soudu v Brn¢
Predmét podnikani: Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 a 3

zivnostenského zakona
- hostinska ¢innost

- pekafstvi, cukraistvi

Uplny  vypis z obchodniho rejstiiku, 2014. Dostupné z: https://or.justice.cz/ias/ui/vypis-
vypis?subjektld=isor%3a700039212&typ=full &Kklic=94gva3.
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2.3 Vyvoj trzeb a zaméstnanci

K porovnani soucasného stavu spolecnosti je dulezité ohlidnout se i za soucasnym
vyvojem trzeb a ristem zaméstnancti- Jelikoz spolecnost vznikla ke konci roku 2009,
je tento rok z pohledu trzeb nevyznamny. V roce nasledujicim pii provozovani 3
zmrzlinovych stankti byly trzby za cely rok 2.700.000 K¢ a v roce 2010 podnik
nikoho nezaméstnava, nebot’ mladsi z majiteld je studentem VS, druhy z majiteld je
zaméstnan ve spolecnosti Catus spol. s r.0. Ugetnictvi je vedeno externi Gletni a
vSechny ostatni zaméstnanecké funkce jako personalistku, rozvoz zbozi, brigadnicka

¢innost je u vSech zaméstnanct zajisténa dohodou o provedeni prace.

V roce 2011 uz je struktura zaméstnanci zajimavéjsi. Zaméstnan byl starsi z majitelt
a také 4 servirky zprvni oteviené¢ provozovny kavarny v Jihlav€. Ostatni
zaméstnanecké pozice jsou jako v predchazejicim roce zajistény dohodami. Trzby
Vv roce 2011 ohromujicim tempem vzrostly a to az na 18.200.000 K¢.

Rok 2012 pokracuje v narlstajici tendenci trzeb i zaméstnancii. Trzby vzrostly na
29.800.000 K¢ a zaméstnanecka skladba se rozrostla o nové zaméstnankyné servirky
na druhé¢ oteviené pobocce kavarny ve Vyskove.

Trzby roku 2013 dosahuji ¢astky 50.000.000 K¢, coz je nardst témér o 50%.

Zamgéstnanecka struktura stagnuje.

Vyvoj trzeb
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Graf 1: 1 Vyvoj trZeb (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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2.4 QOdhad trzniho podilu

Trzni podil se da odhadovat z mnoha pohledi, z pohledu provozoven, z pohledu trzeb,
Z pohledu prodanych zmrzlinovych smési, atd. Ja si pro trzni podil vybrala pravé
posledni vyjmenovany to z pohledu prodanych zmrzlinovych smési za rok 2013. Nase
spole¢nost byla v podstaté vybidnuta k tomu, aby nejen zmrzlinové stanky s prodejem
sladké pochoutky prodévala zdkaznikim OD Kaufland, ale aby i zmrzlinové smési
prodavala dal. Spole¢nost ICE invest spol. s r.o. tedy vstoupila do tvrdého

konkuren¢niho businessu.

A kdo Ze je v Ceské republice konkurenci v prodavani zmrzlinovych smési? V prvé
fad¢ havlickobrodskd spole¢nost Catus spol. sr.0. Spole¢nost Catus spol. sT.0.
zacinala jako vyrobce instantnich népojii pro sportovce a pro vetejné stravovani, i
nase menzy jsou plné jejich instantnich népojt. Tato spolecnost vycitila Sanci na trhu
a zacala s vyvojem vlastnich zmrzlinovych smési. Jenze jak Sel ¢as, ptidal se do této
pomérné slusné zabéhnuté dvojice tieti — pravé MEC 3 s.r.0. V soucasné dobé jsou
vSechny 3 spole¢nosti zneptatelené a kazdd mé svoji skupinu zakaznikii. A na tom se
dokaze skvéle prezentovat jejich konkurenceschopnost, pokud se podivame na
soucasné podily na trhu. Samoziejmé, Ze jsou i dalsi hraci, naptiklad Bohemilk, a.s.
(znamé jako Opoc¢no), nicméné zde porovnavame tyto 3. Na grafu nize je tedy vidét

aktualni silové rozlozeni.

Mnozstvi tun
ostatni  1cp 1 vest
Catus
Mec 3
38%

Graf 1: 2 Trzni podil v prodanych zmrzlinovych smési za rok 2013 (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Celkem se na trh kazdorocné dostane okolo 800t susené smési pro piipravu tocené
zmrzliny.

Zde je vidét, ze tyto tfi spolecnosti si déli trh v podstaté sami mezi sebe a na ostatni uz
moc nezbyva, mezi ostatni konkurenty se déli pouze 21% tohoto mnozstvi, coz je pfi

pomérné malo.

Z nasi trojice je tedy jasné¢ dominantni spole¢nost MEC 3 s.r.0., (dfive Allmond). Jeji
dominanta je dana zejména tim, ze v jejim sortimentu je mnoho surovin pro cukréfe a
pekate a praveé tito lidé vétSinou provozuji prodejni mista s to¢enou zmrzlinou. Tudiz
je zde jasnd propojenost mezi surovinami pro peceni a cukrafeni a surovinou na
to¢enou zmrzlinu. Pokud pfijede obchodni zastupce za takovymto zakaznikem, neni

pro n&j problém prodat mu praveé i tuto surovinu.

Rozdily mezi spolecnosti Catus spol. s r.0. a ICE invest spol. s r.0. uz vSak nejsou
zdaleka tak velké. VéEtsi dominanta spolecnosti Catus spol. sr.o. je dana zejména
jejim historickym ptsobenim na profi gastro trhu, kde opét svym zdkaznikiim
prodavala pekatské zlepSujici pfipravky. Z vétSiny téchto zdkaznikdi se nasledné
etablovaly jeji klienti i na poli to¢ené zmrzliny.

Spolecnost ICE invest spol.s r.0. ma v tomto vyrazné slozitéjsi situaci — zmrzlinu
sama nevyrabi, ale pouze vyviji. Nema rovnéZ ani vlastni tym obchodnich zastupct,
kteti by kiiZzovali republiku a nabizeli prodejctim nas§ produkt. Jediny obchodni kanal
pak zlistava pouze spokojeny zakaznik na vlastnich provozovnach, ktery pak vyzaduje
nasi kvalitu 1 u konkurence a konkurence ndsledné chce nasi zmrzlinu. Zde vidim
jasnou cestu na zlepSeni ve smyslu rozvoje tymu obchodnich zastupct, kteti budou
nasi fadu zmrzlin nabizet. Myslim, Ze nyni uZ na to je doba, protoZe naSe zmrzlina se
stala vSeobecné znamou znackou, tudiZ bude celkem snadny pfistup k zakaznikovi,

ktery tfeba neuvazuje o zméné dodavatele.

2.5 Organizaéni struktura

vvvvvv

Vv priibéhu sezény zmrzlinovych stankti a v pritbéhu mimo sezénnim. V obdobi dubna

az zafi podnik zaméstnava az 300 brigadnic na dohodu o provedeni prace. V. mimo
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sezonnim ¢ase pracuje u spolecnosti celkem do 10 brigadnic na dohodu a to pouze na
provozovnach kavaren.
Pro zjednoduseni uvedu pouze 3 brigadnice z uvadénych 300 na zmrzlinovych

stancich a 2 brigadnice z cukraren ze souc¢asnych 10-i.

7~ N\
ICE invest
Jednatel Jednatel
] ~
Servirky A~ A~ A~ A~
Utetni i Skladnik  Ridit CukraF  Fersonaln
— ayarpac — N— — N—r—
Brlgéamc ;rlgéanic _BT@nic
—Brigadnic
é/
rigadnic
\g/

Graf 1: 3 Organizaéni struktura ICE invest spol. s r.o. (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Rozsifenim spolecnosti bude muset byt organizacni struktura doplnéna o novy

persondl a to téméf na vSech urovnich fizeni.

Jednatelé,

Oba dohlizi na své podiizené ve svych funkci, véetné kontrolni ¢innosti. Soucasné
komunikuji s dodavateli i odbérateli, hlidaji splatnosti u odbératel. Maji piimy

dohled na kavarnami, kde ptsobi jako provozni.

Ucetni,
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vede Ucetnictvi, véetné ucetni zavérky na konci roku, podava danova piiznani a hlida

splatnosti zaloh na dané. Je zaméstnana na dohodu.

Servirky na kavarnach,

vedou vzdy celodenni sménu, dohlizi na praci brigddnic a hlavné spokojenost
zékaznikl. Jsou zaméstnany na hlavni pracovni pomér.

Brigadnice,

plni piikazy, jak personalni v piipad¢ zmrzlinového stanku nebo servirky na kavarné.
Povinnosti brigaddnice je udrZovat cCistotu a hygienu na provozovnach. Jsou

zaméstnany na dohodu o provedeni préce.

Skladnik,
Obstarava ¢innost v pronajatém sklad¢é spole¢nosti. Vydava a pfijima suroviny,
pfipravuje zasilky pro obchodni partnery i pro provozovny. Je zaméstnan na hlavni

pracovni pomer.

Ridig,
Ptipravuje se skladnikem zboZi na jednotlivé vlastni provozovny, ale 1 na provozovny
pracovnich partnerti. Kontroluje ¢innosti brigadnic na filidlkach. Jeho cinnost je

sezonni a je tedy zamé&stnan pouze na dohodu o provedeni prace.

Cukrar,
zajistuje a pfipravuje zakusky pro kavarny. Ptichystava zakazkové objednavky a

pfichazi s novymi ndpady na nové dorty. Je zaméstnan na hlavni pracovni pomér.

Personalni,
jejim tkolem je zajistit bezproblémovy provoz na zmrzlinovych stdncich od dodavky
zbozi az po uklid stanku. Jeji prace je také sezonni a je zaméstndna na dohodu o

provedeni prace.
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2.6 Kiriticka analyza
Kriticka analyza se v mé diplomové praci sklada z analyzy obecného okoli, analyzy
oborového okoli a analyzy internich faktort. Tyto analyzy jsou nezbytné k tomu,

abychom se ud¢lali zcela jasny pohled na spolecnosti z riznych thli pohledu.

2.6.1 Analyza obecného okoli — SLEPT analyza
Vnéjsi analyza SLEPT analyza nam pfiiblizi podnik ze strany socialni, legislativni,

ekonomické, politické a technologické.

SOCIALNI OBLAST:

V roce 2012 bylo v Ceské republice evidovano k 10.516.00 obyvatel, k zaii roku 2013
bylo evidovano 10.513.834 obyvatel, coz predstavuje ubytek za devét mésict o cca
3.000 obyvatel. Miizeme tedy tvrdit, Ze pocet obyvatel v Ceské republice mé klesajici

. v v v Ml .y r ’ v - 25
tendenci a pro nasi spole¢nost tzn., ze neptfibyvaji nové pracovni moznosti.

LEGISLATIVNI OBLAST:

Do legislativni oblasti patii mnoho zikontl a norem nejen Ceské republiky, ale i
Evropské unie, podle kterych se museji spole¢nosti u nas fidit. Vzhledem k jejich
mnozstvi uvedu jen ty nejpodstatné;si:

zakon €. 586/1992 Sb., o danich z ptijmu;

zakon €. 262/2006 Sb., zdkonik prace;

zakon €.235/2004 Sb., o dani z pfidané hodnoty;

zékon ¢. 110/1997 Sb., o potravinach a tabdkovych vyrobcich a dalsi.

Podnik musi vyhovét veskerym legislativnim tpravam a normam, nejen v rdmci

Ceské republiky, ale i EU.

EKONOMICKA OBLAST:
Inflace v Ceské republice je charakteristicka nizkou trovni, az na vyjimku tvoiici rok

2008, kdy vystoupla inflace az na hranici 6,3%. Prliimérna meziro¢ni inflace v roce

2% Obyvatelstvo, 2013. Dostupné z: http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/obyvatelstvo_lide
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2012 byla 3,3%. Tato nizka inflace pozitivné plisobi na finan¢ni sektor 1 investory.
Naopak vysoka inflace znehodnocuje piijmy a uspory. 26

Hruby doméci produkt je jeden znejvyznamnéjSich ukazateli pro urcovani
vykonnosti ekonomiky statu. Rychlost meziro¢niho piirtistku HDP od roku 2002 byla
pomérné zrychlujici se. Toto riistové tempo trvalo az do roku 2006, kdy HDP v Ceské
republice dosédhlo svého maxima a to 6,8%. Nasledujici rok zahrnujeme do obdobi
silného ristu ekonomiky statu, i kdyz v druhé poloviné doslo ke zpomaleni. V roce
2008 pokracovalo oslabovani meziro¢niho rustu HDP. Strmy pad se strhnul v roce
2009, kdy pokles HDP dosahoval 4,5%. Nasledky recese zpiisobily nedostate¢ny
odbyt produktii na trhu. V roce 2010 mizeme sledovat stoupajici tempo az na 2,6%,
avSak vroce 2011 HDP mirné pokleslo na 1,7% a v roce 2012 pokleslo na -1,2%.
Prognéza vyvoje HDP dle CNB do budoucich let je nejista a spise se piiklani

K postupnému poklesu.27

POLITICKA OBLAST:

Ceska republika je parlamentni demokratickd zemé s piedsedou vlady véele vlady
nasi zem¢. Pro na$i podnikatelskou situaci je predev§im vyznamny danovy systém.
Jednou z nejpodstatnéjsich zmén tvoii snizend sazba DPH 15%, dle zakona o DPH.
Postupné zvySovani sniZzené sazby ma pro firmu ICE invest spol. s r.o. za nésledek
ten, ze postupné dochazi k mirnému zvyseni nakladii. Do budoucna je nejisté, jestli

dojde ke sniZeni ¢i zvySeni sazby.

TECHNOLOGICKA OBLAST:

Technologickd tendence je zdsadni pro podnikani s toCenou zmrzlinou a provozovani
cukraren. Technologie potravinaiskych strojii se neustdle rozviji a zdokonaluji, coz
zpusobuje nejen ulehéeni prace pro obsluhu, ale dochazi i k niz$i spotfebé energii.
Dostupnost kvalitnich technologii v Ceské republice je velice komplikované a nakup

umoziuji pouze vybrané podniky.

%8 |nflace — druhy, definice, tabulky, 2013. Dostupné z:
http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace.

2! HDP 2013, vyvoj hdp v CR, 2013. Dostupné z:
http://www.kurzy.cz/makroekonomika/hdp/.
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2.6.2 Analyza internich faktori — 7S
Model je nazyvan ,,7 S“podle toho, Ze je v ném zahrnuto sedm faktord, jejichz nazvy
zacinaji v angli¢tiné pismenem S:
» Strategy (strategie),
Structure (struktura),
Systems (systémy fizeni),
Style (styl fizeni),
Staff (spolupracovnici),

Skills(schopnosti),

vV V.V V V VY

Sharedvalues (sdilené hodnoty).

Strategie: Zamérem podniku je rozSifovat se a to nejen na ¢eském trhu, zvySovat

trzby, vykonnost a rentabilitu a naopak snizovat provozni ndklady.

Struktura: Struktura je naznacCena organizacni strukturou (Viz. Bod 1.3), ktera je

liniova a jsou jednoznacné ureny vztahy nadfizenosti a podfizenosti.

Styl fizeni: Styl fizeni je typicky demokraticky a obecné je povaZzovan za nejvhodnéjsi

ve vétsing€ pracovnich skupin.

Systémy fizeni: Podnik nevlastni Zadny z certifikath ISO.

Spolupracovnici: Zameéstnanci jsou nejdilezitéjSim zdrojem vykonnosti, avSak na
druhou stranu i nejvétsim provoznim rizikem. Primérny vék zaméstnanct v podniku
je mladistvy, coz je dano nizkym vékem servirek na kavarnach a mladickymi

brigadnicemi na stancich.

Schopnosti: Vystudovani majitelé jsou bezesporu neocenitelnym piinosem podniku a
vytvaii obraz celé firmy. Jednatel firmy ICE invest spol. s .r.0. pracoval pfed vznikem
spolecnosti pro sesterskou firmu Gamys s.r.o. jako manazer prodeje a jeho zkuSenosti

jsou neocenitelnym piinosem pro celou spolec¢nost.

Sdilené¢ hodnoty: Zaméstnanci se ztotoziuji s firemni kulturou, kterd se projevuje

uvniti firmy a zddoucim zptisobem usmériuje jejich chovani.
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2.6.3 Porteriv model konkurencnich sil
Oborové okoli spolecnosti si nejlépe predstavime pomoci analyzy M. Portera, ktera se
zabyva stavajici konkurenci, novou konkurenci, vlivem odbératelti, vlivem dodavatelt

a substitu¢nimi produkty.

Stavajici konkurence:

Z pohledu ,,stankovych zmrzlindit* pred obchodnimi domy v ramci Ceské republice
muzeme mluvit pouze o nékolika spole¢nostech, které jsou pro nas konkurenci.
Vezme-li v ivahu nas partnersky OD Kaufland, spole¢nost ICE invest spol. s r.o.
K dne$nimu dni provozuje 71 stankd se zmrzlinou pted OD Kaufland ze souc¢asnych
100 domti v celé Ceské republice. Zbylé nami neobsazené obchodni domy jsou bud’
obsazeny stankafti, ktefi maji celoro¢ni smlouvu, to znamena, Ze i ptes zimni sezénu
nabizeji zdkaznikim své produkty, naptf. v podobé horkych ndpoji nebo trdelnikda.
Téchto obchodnikli je ovSem pouze nékolik. Zbyld neobsazend mista jsou bud’
neobsaditelnd a to z divodu, Ze OD Kaufland je pouze v pronijmu a nestoji na
vlastnim pozemku, a nebo zde ma stdnek firma zabyvajici se stejnym businessem jako

spolecnost ICE invest spol. s r.o. Touto firmou je pak spole¢nost Jumax, kterd

provozuje stanky i pfed supermarketem Albert.

Nova konkurence:

Teoreticky kdykoliv na trh miZe pfijit nova firma, ale jako v kazdém odvétvi 1
V odvétvi s tocenou zmrzlinou, zde existuje n€kolik bariér. Za jednu z nejpodstatné;si
prekazek pfi vstupu na trh se zmrzlinou patii finan¢ni stranka a kapitalova zajiSténost.
A jiz nékolikrat se ukdzalo, ze vysokd loajalnost zédkazniki k zavedenym znackam,
které nabizi vysokou kvalitu za pomérné€ nizkou cenou, je néco co si nova konkurence

nevybuduje béhem nékolika dnl ani mésici.

Vliv odbératelu:

Odbératelé jsou ovlivnény hned nékolika aspekty. V dneSni dobé& pii neustalém

vvvvvv

fesi kvalitu ¢i velikost vyrobku. A jelikoz veskerymi odbérateli to¢ené zmrzliny jsou
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koncovi zdkaznici nakupujici v OD Kaufland je cena to prvni co zdkaznika zajima.

Dilezitym vlivem piisobicim na odbératele je také pocasi.

Vliv dodavatela:

Dodavatel¢ jsou velice dileziti pro chod celé spole¢nosti a i pro budouci vyvoj. Za
vyznamného dodavatele pii obchodovani stocenou zmrzlinou se povazuje
samoziejm¢ dodavatel zmrzlinovych smési. Tim pro nasi spolecnost je firma Paloma
ze Slovenska, kterd vyhradné dodava smeési pro pifipravu to¢ené zmrzliny pro podnik
ICE invest spol. s r.0. Za vyznamné vyrobce smési to¢ené zmrzliny v Ceské republice
muzeme povazovat spolecnost ADRIA GOLD, s.r.o. ze Zlina nebo Bohe Milk a.s.
z Opocna, kterd je zndma svymi drobnymi prodejci po celé republice s tim rozdilem
od nasi spolecnosti, ze kazdy design stinku je jiny a kazdd nabidka je v kazdém
stanku také rozdilna. Dal$im neméné dilezitym dodavatelem pro bussines s tocenou
zmrzlinou je dodavatel kornoutktl. V Ceské republice se miizeme bavit pouze o dvou
dodavatelich a to SUNCONE s.r.0. ze Znojma a TVIN CZ, s.r.0. z Brandysa nad
Labem. Historie dodavatelii kornoutkli u nasi spolecnosti je takova, ze firma ICE
invest spol. s r.0. odebirala do roku 2011 kornoutky od firmy SUNCONE s.r.o0. a od
roku nasledujiciho odebira kornoutky od spole¢nosti TVIN CZ, s.r.o. V soucasné
dob¢ si spolupraci s nyn¢j$Sim dodavatelem nemiize vynachvalit a spokojenost je tak
na obou stranach. Podstatnymi dodavateli jsou i dodavatelé zmrzlinovych stroji a
zmrzlinovych stankd. U zmrzlinovych stroji je trh s vyrobci pomémé syty, avSak
kvalita pfistrojii u mnoha z nich je velice slaba. Nase spole¢nost je tedy vérna ovérené
kvalit¢ a stroje odebira piimo od vyrobctu z Itilie ze spole¢nosti GEL MATIC.
Zmrzlinové stanky jsou na miru vyrabéné pouze opét pro spolecnost ICE invest spol.
s 1.0. od havlickobrodské firmy Almita spol. s r.0. Dalsi dodavatelé¢ stankl existuji,

avsak uz pouze kopiruji vymyslené od spolecnosti Almita spol. s r.0.

Substitucni produkty:

Substitu¢nimi produkty v oboru s to¢enou zmrzlinou mize byt ledova tiist, ledové
napoje nebo zmrzlina kopeckova. Vsechny tyto vyrobky jsou hrozbou pro tocenou
zmrzlinu, avSak véfim, ze pfi vybéru letniho osvézeni si zdkaznici vzdy dopteji jen tu

nejvyssi kvalitu v podobé¢ to¢ené zmrzliny.
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2.6.4 SWOT analyza
Shrnutim vSech tii piedchéazejicich analyz dostaneme silng, slabé stranky, ptilezitosti

a hrozby spolecnosti ve vyhodnoceni SWOT analyzy.

Tab. 1: 1 SWOT analyza (Zdroj: Vlastni zpracovani)

S

poloha provozoven najemni smlouva na dobu urcitou
jedinecna receptura servis zmrzlinovych stroji
nemeénna cena i v roce 2014 omezeni pouze na ¢esky trh

marketingova propagace

moderni technologie

nové smlouvy k podpisu zvySeni DPH
vytvofeni rezerv konkurence
expandovani do zahranici neprodlouzeni smlouvy
roz§ifeni sortimentu devalvace mény

nepiiznivé pocasi

O zvySeni ceny susené¢ho mléka T

Silnymi strankami spole¢nostmi jsou jednoznacné€ polohy zmrzlinovych stankl a to
z diivodu velké navstévnosti OD Kaufland vSech vékovych kategorii, ale i mnohdy
priichozi cestou na autobusové ¢i vlakové nadrazi. Dal$i nemalou vyhodou umisténim
pfed OD Kaufland je i nejvy$si uvadény zisk potravinafského fetézce v CR a to
ziskem 2,2 miliard korun®®, coz svédéi o veliké oblibé v tento obchodni diim,

Jedinecnd receptura je déna vyhradnim vyrobcem pro naSi spolenost a

nenahraditelnou chuti ve sladkou pochoutku.

28 Retézce Interspar a Billa v Cesku prodélavaji, daii se Lidlu a Kauflandu. 2014. Dostupné z:

http://www.zet.cz/tema/retezce-interspar-a-billa-v-cesku-prodelavaji-dari-se-lidlu-a-kauflandu-965.
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Listopadova devalvace mény roku 2013 znaéné zdrazi dodavky zmrzlinovych smési
ze Slovenska. Pro nase zdkazniky se vSak nic neméni a veskera rizika na sebe bere
dodavatel smési. Ceny pro zékazniky zlstavaji stejné jako v roce 2013.
Marketingovou propagaci je kazdy samostatné stojici stanek, ktery ma typické rysy
pobizejici ke koupi zmrazeného potéSeni. Uceleni zmrzlinové propagace dotvareji
firemné potisténé automobily stejného designu jako prodejni stanky.

Veskeré technologie podniku jsou ve vysoké kvalit¢ provedeni a S nepatrnymi
vyjimkami jsou vyrobeny v Italii. Zmrzlinové stroje, vitriny v kavarnach, kavovary a

mnoho dalSich je vyrobeno v Italii a nedaji se porovnavat s vyrobky z asijskych zemi.

Nevyhodou je uzaviena ramcova smlouva na dobu urcitou s OD Kaufland.
Neprodlouzenim by vznikl problém, kde 67 kusti zmrzlinovych stankd umistit a to
tak, aby pfinaSely neméné stejné vysoky zisk jako umisténim pifed cervenym
obchodnim domem.

Jak jsem se jiz zminila veskeré technologie jsou italské vyroby, a tudiz servis zafizeni
se Vv praxi vyfizuje bud’ navedenim po telefonu (upozoriuji, ze v italStin€) nebo
transportem do jizni zemé&. V piipad¢ poruchy to znamend nemalé problémy, které
jsou ¢asové 1 finan¢né narocné.

Obsazenim 66 mist ze 100 Kauflandti a 1 mistem pfed Globusem se zda byt ¢esky trh
omezen. Resenim se nabizi rozsifit se na dalsi obchodni déim (Alberty i Tesca jsou jiz
obsazeny konkurenci), anebo se rozsifit na mezindrodni trh. Zahrani¢i s sebou pfinasi

ale mnoho pravnich, legislativnich a zakaznickych zmén, které jsou finanéné nemalo

zatézujici.

PtileZitostmi se nabizi podpis s OD Kaufland na vSechna mozna venkovné prodejni
mista v Ceské republice a na viechna prodejni mista pred Globusy v Ceské republice.
Vytvofeni rezerv nebo investovani? To se nabizi za pftilezitosti, které jsou potieba
potadné zvazit a neopomenout. Vytvorené rezervy na nedale udalosti vytvaii pocit
jistoty a stability podniku, avSak investovani a drZeni kroku s konkurenci je pro
spolecnost piileZitost, jak mnohdy zvysit n€kolikanasobné kapital podniku.
Rozsifenim do zahrani¢i by se spoleCnost dostala do podvédomi nadnarodnich
podnikd, ale za zna¢né finan¢ni vydaje a i vaznych rizik s tim spojenych.

PtileZitosti rozSifeni sortimentu tocené¢ zmrzliny je jak ledova tfist, tak naopak i

nabidka horkych vyrobkl. V uvazeni stoji i nabidka nealkoholickych napoji nejen pro
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deti, ale 1 sladkych bonbont a lizatek. Avsak ja pravé vidim jedinecnost spole¢nosti
ICE invest spol. s r.0. v tom, Ze nabizi vzdy stejny sortiment vanilkové a ¢okoladové

zmrzlinové bez pridavku podfadnych produkti.

Zvyseni sazby DPH se na rok 2014 nestalo skute¢nosti, avsak ,,slibovani* soucasné
vlady predpokladéa zvyseni pro rok 2015 snizené 1 zédkladni sazby. Soucasnou hrozbou
se zvySenim DPH je i zavedeni registracnich pokladen, které bude podle nejnovéjsich
informaci zavedeno k roku 2015.

Konkurenci spolecnost, jak jiz bylo zminéno jsou v prodeji suchych zmrzlinovych
smési firmy Catus spol. s r.0. a MEC 3 s.r.o. V prodeji zmrzlého vyrobku jsou nasi
konkurenci pouli¢ni zivnostnici se svymi dievénymi stanky a vietnamsti prodejci.
Neprodlouzeni smlouvy je hrozbou nevyssiho stupné, protoze by si podnik musel
hledat nova prodejni mista a zacit budovat povést od znova.

Devalvace mény se stala skutecnosti od listopadu 2013 a vyrazné se zdrazi kazda
dodavka smési, to plati i o strojich dovazenych z Italie.

Nepftiznivé pocasi u prodeje to€ené zmrzliny je zadsadni a neovlivnitelné. A zbyva jen
doufat ve slune¢né 1éto bez boufi.

Cena suSené¢ho mléka je dalezitd pro vyrobu zmrzlinovych smési, nebot’ téméet 80%
smési tvori pravé susené¢ mléko. Vyvoj je ovSem nepfiznivy, nebot’ cena za 1 kg

suSen¢ho mléka je ve své historii nejvyse.

2.7 Analyza pomérovych ukazateli
Zamgéiim se na ukazatele rentability, likvidity, aktivity a zadluZenosti. Vychazet budu

z vykazu spolec¢nosti za roky 2011, 2012 a 2013 (viz. pfilozena piiloha).

2.7.1 Ukazatele rentability
Ukazatele rentability diive patfily k jednim z nejsledovanéjsich viibec. Ve strucnosti
nam vypovidaji o efektivité podniku a to konkrétné tak, jak podnik pracuje s vlastnimi

a cizimi prostfedky.
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Tab. 1: 2 Ukazatele rentability (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
POLOZKY Z VYKAZU (v DOPORUCENE
tis. K&) HODNOTY
EBIT 1352 195 245
EAT 1188 115 179
Aktiva 5004 11623 11517
Vlastni kapital 784 898 1078
Trzby za prodej zbozi 18184 29789 32792
Trzby za prodej
vlastnich vyrobka a 822 1639 4450
sluzeb
UKAZATELE
RENTABILITY
ROA 27% 1,68% 2,13% ROA>5%
ROE 151,50% 12,81% 16,61% ROE > 4,24 %
ROI - - - 12-15%
ROS 6,20% 0,36% 0,48% 2-6%

Doporucené hodnoty ROA by mély byt vyssi nez 5 %, coz naSe spole¢nost splituje
pouze v roce 2011, v nasledujicich letech jsou hodnoty vyrazné pod doporucenymi
hodnotami. V roce 2012 i vroce 2013 tuto skute¢nost muzeme mnohonasobné
pfifadit nizSimu vygenerovanému zisku nez v roce 2011. Dalsi dileZity aspekt nizsich
hodnot nez doporucenych je v ¢astce uplatnénych odpisu.

Hodnoty ROE jsou v kazdém roce vys§i nez hodnoty ROA, tato skute¢nost vypovida
o tom, Ze vytéZnost celého kapitalu je mensi nez vytéZznost vlastniho kapitalu. Vyssi
hodnoty ROE pftiznivé vypovidaji o dostatecné ziskovosti, kterou je schopen podnik 1
na dale udrzovat. Odpovidajici hodnota ROE vypovida také o efektivnim nakladani
s majetkem.

Rentabilita trzeb, nebo-li ROS ani v jednom sledovaném obdobi neodpovida
doporu¢enym hodnotam. Tuto skuteCnost mlUzZeme pfisoudit opét nizSimu
generovanému zisku a stoupajicim trzbam.

K vypoctu hodnot ROI je zapotiebi znat idaje o po€atecni investici, tato hodnota by

byla zkreslena.
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2.7.2 Ukazatele likvidity

Likviditu chapeme jako schopnost podniku ziskat prostiedky pro uhradu svych
zavazku. Likvidita je kratkodoba platebni schopnost firmy, kterd vypovida o tom, jak
je podnik schopen prodat zasoby, zinkasovat pohledavky z obchodniho styku i mit
dostate¢nou hotovost na bankovnim uétu. Cim je likvidita vys$si tim lze investici
rychleji zpenézit a ¢im rychleji lze penize dostat zpét z investice, tim niz$i vynosy

z investice plynou.

Tab. 1: 3 Ukazatele likvidity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
POLOZKY Z VYKAZU (v DOPORUCENE
tis. K&) HODNOTY
ObéZna aktiva 847 1790 1897
Zasoby 185 589 846
Kratkod’obe 478 809 327
pohledavky
Kratkodqby financni 234 392 799
majetek
Kratkodobé zavazky 1716 1814 1936
UKAZATELE LIKVIDITY
Bézna likvidita 0,49 0,98 0,98 1,5-2,5
Pohotova likvidita 0,39 0,66 0,55 >1
Okamzita likvidita 0,14 0,22 0,37 0,2-0,5

Hodnoty bé&zné likvidity neodpovidaji doporu¢enym hodnotdm, to znamend, Ze
podnik musi vyuzivat cizi zdroje ke kryti svych kratkodobych zavazkd, o ¢emz
vypovida soucasny bankovni avér od Komeréni banky z roku 2012.

Pohotova likvidita je ovlivnéna mnozstvim zasob, ktera je ve spolecnosti ICE invest
spol. sr.o. ovlivnéna letni zmrzlinovou sezénou. Pohotova likvidita neodpovida
doporu¢enym hodnotam.

Okamzité likvidita v roce 2011 neodpovida doporu¢enym hodnotdm, tuto skutecnost
pfisuzujeme nizké hodnoté financniho majetku. Naopak v letech 2012 a 2013 uz
hodnoty odpovidaji, coz znamena, ze podnik efektivné vyuziva financni prostredky

V bankach a v hotovosti.
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2.7.3 Ukazatele aktivity
Ukazatele aktivity nam poskytuji informace, jak podnik efektivné hospodafi se svym
majetkem, pohledavkami, zasobami. Ukazatele aktivity vypovidaji o tom, jak dlouho

Vv téchto polozkach podnik drzi své finan¢ni prostredky.

Tab. 1: 4 Ukazatele aktivity (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
POLOZKY Z VYKAZU (v DOPORUCENE
tis. K¢) HODNOTY
TrZzby za prodej zboZzi 18184 29789 32792
Trzby za prodej
vlastnich vyrobku a 822 1639 4450
sluzeb
Dlouhodoby majetek 4114 9761 9620
Zasoby 185 589 846
Aktiva 5004 11623 11517
Kratkod’obe 478 809 327
pohledavky
Zavazkszthlc;]cGhodmch 1061 361 26
UKAZATELE AKTIVITY
Obrat aktiv 3,81 2,70 3,20 1,6-3
Obrat dloyhodobeho 4,62 322 3,87
majetku
Obrat zasob 102,70 53,40 44,02
Doba obratu zasob 3,50 6,74 8,18
2‘;?\132;3;‘ 8,10 9,27 3,11 Vyhovuijici 14
Doba obratu zavazku 20,10 4,14 0,26

Jak miizeme vidét doba obratu aktiv nabyva nad doporucenych hodnot v letech 2011 a
2013, to je zplsobeno vyssi hodnotou trzeb. Vys$i hodnota je signilem pro
investovani.

Obrat dlouhodobého majetku nas informuje, kolikrat se majetek obrati v trzbach za
rok. Ve sledovaném obdobi je tento ukazatel vyrovnany.

Obrat zasob vypovida, kolikrat za rok je podnik schopen pfeménit zasoby v trzby.
Tyto hodnoty jsou vysoké a vypovidaji o vysokém obratu zasobu ptevazné v hlavni

zmrzlinové sezoné.
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Cim je doba obratu zasob niz§i, tim efektivngji podnik tidi svij sklad. Za
nejefektivnéj$i  provozovani skladu povazujme rok 2011 shodnotou 3,5.
V nasledujicich letech hodnoty nepfiznive stoupaji.

Doba splatnosti pohledavek a zavazkii odrazi situaci podniku na daném trhu.
V kazdém piipadé¢ je vzdy lepsi, kdyz doba obratu zavazku je vysSsi nez doba obratu
pohledavek. V roce 2012 a 2013 tento trend podnik nespliiuje a je potfeba brat ho
Vv potaz.

Cim je doba obratu pohledavek nizi, tim vice zakaznici nasi firmu potiebuji. V roce
2013 muzeme mluvit o pozitivnim zjiSténi, ze spole¢nost ICE invest spol. s r.0. ma
pohledavky splatné za kratS$i dobu a ma tedy k dispozice finanéni prostredky, které
muze vhodn¢ investovat.

Doba obratu zavazkt vypovida o dobé do splatnosti faktur. Doba obratu zavazku se

sniZzuje, coz znamena, ze podnik musi své zavazky splatit diive.

2.7.4 Ukazatele zadluzenosti

A4

ukolem finan¢niho fizeni. Ukazatele zadluZenosti se vénuji na rozdil od ukazatelti

rentability a likvidity na dlouhodobému fungovani podniku.

Tab. 1: 5 Ukazatele zadluZenosti (Zdroj: Vlastni zpracovani)

2011 2012 2013
POLOZKY Z VYKAZU (v DOPORUCENE
tis. K¢) HODNOTY
EBIT 1352 195 245
Cizi zdroje 4216 10725 10437
Aktiva 5004 11623 11517
Vlastni kapital 784 898 1078
Nakladové uroky 0 277 172
UKAZATELE LIKVIDITY
Celkova zadluZenost 84% 92% 90% 50 - 60%
Koeficient 16% 8% 10% 40 - 50%
samofinancovani
Urokové kryti - 1,41 2,04 min. 3

Celkova zadluZenost se ve sledovaném obdobi pohybuje kolem 90%. Vyznamnou roli

tady hraje bankovni Gvér od roku 2012 a zavazky ke spolecnikiim, ¢leniim druzstva a
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k G¢astnikim sdruZzeni v nemalé hodnoté 6 500 tis. K¢, které vstupuji do cizich
zdrojii. Vyznamnou polozkou jsou i tveéry na firemni automobily v nesplacené ¢astce
900 tis. K¢ za rok 2013.

Koeficient samofinancovani neodpovida doporu¢enym hodnotam, souvisi s celkovou
zadluzenosti.

Urokové kryti nam fika, kolikrat jsou Groky z bankovniho uvéru kryty vysledkem
hospodafeni za dané Uucetni obdobi. V prvnim sledovaném roce spolecnost
nevyuzivala zadny bankovni uvér je tedy hodnota nulova. V nésledujicich letech je

zaznamenan bankovni Gvér od Komer¢ni banky.
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3 Vlastni navrhy reSeni

MozZnostmi, jakym smérem by se mél vyvijet budouci smér spolecnosti ICE invest
spol. s r.o., je nékolik. Na zaCatku je potiecba ur€it, jakymi moznymi volnymi
finan¢nimi prostfedky podnik disponuje a nésledné podle toho zvazit vSechny pro a
proti danym moznostem investice. To zahrnuje porovnani vyse investice s naklady
(ndklady spojené s pofizenim a s provozem) a s rizikem, které jsme ochotni

podstoupit.

Dtivodem investice je jednak snizeni daiiového zadkladu, koncici stavajici uvér (na
¢astku 3 000 000 K¢ na 30 mésicti s urokovou sazbou 4,5 % p.a. od Komeréni banky)
a i upevnéni stability podniku na trhu, nebot’ trh se zmrzlinovymi stanky neni vé¢ny a
kazdym dnem muze pfijit vina z Asie nebo investor, ktery skoupi veskeré¢ najemni
plochy. Snizovani danového =zakladu je pochopitelné z divodu placeni dani

pravnickych osob, ktera je ve vysi 19%.

Uvazujme Ctyfi moznosti investice a to:

Rozsiteni pred dalsi OD Kaufland a Globusy v CR
Expandovani do zahrani¢i

Investovani do nemovitosti

Rozsifent sité kavaren

Vsechny moznosti jsou odlisné a kazdad vyzaduje jinou Easovou piipravu, ale

uvazujme o investici k roku 2014.

Pied jakoukoliv investici je dulezité znat objektivni pohled na spole¢nost a k tomu mi
pomuzou ukazatele z finan¢ni analyzy. Kazdy ukazatel nam pfibliZzi soucasny stav
podniku a diky porovnani s doporuc¢enymi hodnotami si udéldme nézor o podniku zda

funguje ¢i nikoliv. Podrobna analyza byla provedena v analytické Casti prace.
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3.1.1 Zhodnoceni finanéni situace podniku

Z vysledkl analyzy pomérovych ukazateli 1ze usoudit, ze podnik ma jisté financni
,rezervy®, ale také na druhou stranu musime brat v uvahu jeho mladé setrvani na trhu.
Ze sledovaného obdobi se velmi vychyluje rok 2011, kdy byl generovan zisk za
ucetni obdobi ptes vice nez 1 000 tis. K¢ a uplatnéni odpist v necelé ¢astce 3 000 tis.
K¢&. V nasledujicich letech byl zisk mnohem niz$i a to se tyka i uplatnéni odpist.
Velice pozitivn¢ vySly hodnoty okamzité likvidity, které signalizuji moznosti
investice. Dal§im vybranym pozitivnim ukazatelem je ukazatel ROE, ktery nabyva
nad doporucenych hodnot a informuje nas o dostatecné ziskovosti a bezproblémovém

nakladani s majetkem.

Naopak nevyhovujicimi ukazateli je ukazatel ROS, ktery se v letech 2012 a 2013
nepiiblizuje doporu¢enym hodnotam stejné tak ukazatel bézné likvidity.

Dulezitym ukazatelem je také porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu
zavazkl. Doba obratu zavazku by méla byt vyssi nez pohledavek. Spolecnost ICE
invest spol. s r.o0., ale tuto podminku splituje pouze v roce 2011, v nasledujici letech
uz tomu tak neni, to znamend, Ze podnik musi své zavazky splatit diive nez
vyinkasuje své pohledavky. V prubéhu zmrzlinové sezény je cash-flow, jak na
houpacce, ale podnik si stale udrzuje dostatecnou likviditu, a tak mu necini problém

zainvestovat do dalsi ptilezitosti na trhu.

3.2 Volné financ¢ni prostiedky

Finanénimi prostiedky, kterymi k dne$snimu dni spole¢nost disponuje jsou velice
proménlivé a to hned z n€kolika divoda. Za nejdulezitejsi povazuji to, ze podnik je
praveé ted’ ve své hlavni ,,zmrzlinaiské“ sezoné a cash-flow je jako na houpacce a to
Z dlivodu nevyrovnanosti pohledavek a zavazkd.

Podle vypisu z bankovniho Gctu zjistujeme, ze spolecnost nedisponuje dostate¢nym
mnoZzstvim finan¢nich prostfedkd k financovani, jakékoliv investice. Aktudlnim
zustatkem je Castka 800 000 K¢, ktera neni zanedbatelnd, ale také neni néjak

ohromujici. Dalsi volné finan¢ni prostiedky nejsou k dispozici.
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3.3 Ziskani penéZnich prostredkiu

Pro ziskani penéznich prostfedkti potfebnych k investici jsem oslovila tfi bankovni
instituce pisobicich v kraji Vyso¢ing a v Bré. Oslovila jsem CSOB, Raiffeisen Bank
(sou¢asna banka spole¢nosti) a Postovni spofitelnu. Uel tvéru byl bankam sdélen
jako rozsifeni spolecnosti a pozadavek znél, jakou maximalni moznou ¢astku nam
jsou schopni poskytnou. V nejlep§im mozném piipadé bez zastavy nemovitosti a bez
podepsani sménky. Doba splaceni do 10 let. Bankovni uvér by byl splacen
konstantnimi mési¢nimi splatkami s pevnou turokovou sazbou. Na del$i dobu se

podnik nechce vazat.

Ke zpracovéani byly bankovnim institucim piedlozeny Ucetni zévérky za roky 2011,
2012 a 2013. Bankovni spoleénosti CSOB a Postovni spofitelna si téz vyzadaly

bankovni vypisy za posledni pul rok.

3.3.1 Nabidky bankovnich dvéru

Ve zkratce jsou nize v tabulkach uvedeny nabidky jednotlivych bank, ze kterych budu
vybirat tu nejvyhodngj$i pro spolecnost ICE invest spol. sr.0. Ve vybéru budu
zohlediiovat nejen urokovou sazbu, ale i podminky pied¢asného splaceni, dobu
splaceni, poplatky za vyfizeni véru 1 poplatek za spravu Uctu, atd. Pii selektovani

jednotlivych nabidek je diilezité spravné posouzeni a zvazeni vSech okolnosti.

Iz Raiffeisen
BANK

Banko inspirovand H.iemy

V Raiffeisen bank jsme komunikovali snasi firemni bankéikou Bc. Hanou
Handkovou z pobocky Brno Campus sidlici na ulici Netroufalky 770. Nabidku
bankovniho uv€ru napocitala na 120 mésict v celkové hodnoté 2 000 000 K¢
zajisténou nemovitosti. Uvér by byl splacen pravidelnymi mési¢nimi splatkami

s urokovou sazbou 7 % p.a. Zpracovani uvéru bylo bez poplatku.
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Tab. 1: 6 Podoba bankovniho uvéru od RB (Zdroj: Vlastni zpracovani)

POCATECNI ; ROCN ROCNI KONECNA
ROK HODNOTA ZAPLATIM UROK UMOR HODNOTA
2 000 000 1 860 386

1. K¢ 284 880 K& | 145266 K¢ | 139 614 K¢ K¢
1 860 386 1709 932

2. K¢ 284 880 K¢ | 134 426 K¢ | 150 454 K¢ K¢
1709 932 1547 798

3. K¢ 284 880 K& | 122 746 K¢ | 162 134 K¢ K¢
1547 798 1373078

4. K¢ 284 880 K& | 110160 K¢ | 174 720 K¢ K¢
1373078 1184 793

5. K¢ 284 880 K& | 96595 K& | 188 285 K¢ K¢

1184 793

6. K¢ 284 880 K& | 81980 KE | 202900 K¢ | 981 893 K¢
7. 981 893 K& | 284 880 K& | 66226 K& | 218 654 K¢ | 763 239 K¢
8. 763239 K& | 284 880 K& | 49 247 K& | 235633 K¢ | 527 606 K¢
9. 527 606 K& | 284 880 K& | 30911 K& | 253 969 K¢ | 273 637 K¢

10. 273637 K¢ | 284880 KE | 11243 K& | 273 637 K¢ 0

2 848 800 1 500 003
Suma - K¢ 848 800 K¢ K¢ -

M¢sicni splatka od spole¢nosti Raiffeisen bank ¢€ini 23 740 K¢ a spolec¢nost ICE
invest spol. sr.o. by avér pieplatila o 848 800 K¢. V této kalkulaci neni pocitan

poplatek za vytizeni Givéru.
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Graf 1: 4 Tabulka tiroku a imoru ve varianté RB (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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Poitovai spofitelna

Se spolecnosti Postovni spofitelna jsem komunikovala pouze formou emailti a to
konkrétné s pobockou Era finanéni centrum Havlickav Brod sidlici na ulici Dolni 258
a bankovni Uvér byl zamitnut z divodu nizké finan¢ni schopnosti. Nizk4 finan¢ni
schopnost mi byla vysvétlena, pravidelnymi mési¢nimi splatkami Komer¢ni bance a

nizkou ¢astkou uplatnénych odpist ve vykazech za rok 2013.

Nabidku s CSOB, a.s. jsem fedila na poboéce v Brné na ulici Milady Horakové 6
S bankovni poradkyni na malé a stfedni podniky Bc. Kristynou Jancovou. Po
mési¢nim feSeni vhodnych podminek nam spolednost CSOB, a.s. nabidla avér
v hodnotd 1 500 000 K& zajistén podepsanim sménky jednatele. Urokova sazba &ini
3,5 % p.a s pravidelnymi mé&si¢nimi splatkami po dobu 59 mésicti. Spole¢nost CSOB,
a.s. navrhla dva zplisoby poskytnuti, tim prvnim je refinancovani, jiz existujiciho
bankovniho uvéru od Komer¢ni banky (zbyva splatit cca 750 000 K¢) a druhym

zpusobem je nabyti penéz a splaceni tvéru od CSOB, to by zadalo az od ledna 2015,
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S tim, Ze v roce 2014 by se museli platit uroky. Zpracovani uvéru ¢ini 0,5 % z celkové

vyse poskytnutého bankovniho tvéru.

Tab. 1: 7 Podoba bankovniho iivéru od CSOB (Zdroj: Vlastni zpracovani)

POCATECNI ; ROCN ROCN; KONECNA
ROK HODNOTA ZAPLATIM UROK UMOR HODNOTA
1 500 000 1215 433
1. K¢ 332532 KE | 47964 K¢ | 284 568 K¢ K¢
1215 433
2. K¢ 333532 K¢ | 37843 KE | 294 689 K& | 920 745 K¢
3. 920745 K¢ | 334532 KE | 27362 KE | 305170 K¢ | 615576 K¢
4. 615576 K¢ | 335532 KE | 16509 K& | 316 023 K¢ | 299 552 K¢
5. 299552 K& | 336532 K¢ | 5268KE | 299 553 K¢ 0
1634 949 1 500 003
Suma - K¢ 134 946 K¢ K¢ -

Mésiéni splatka od spole¢nosti CSOB &ini 27 711 K& a spole¢nost ICE invest spol.
sr.o. by uvér pieplatila o 134 946 K¢. V této kalkulaci neni pocitan poplatek za

vyfizeni Gvéru.
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Graf 1: 5 Tabulka tiroku a imoru ve varianté CSOB (Zdroj: Vlastni zpracovani)
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3.3.2 Srovnani nabidek bankovnich uvéri

Srovnani nabidek bankovnich Gvért se bude tykat pouze nabidky od CSOB, a.s. a od
Raiffeisen bank, od spole¢nosti Postovni spofitelna ndm nebyla posldna nabidka. Do
celkového porovnani musime zahrnout poskytnutou ¢éastku, urokovou sazbu, ¢astku
pieplaceni uvéru a nesmime ani zapomenout na poplatky za vyfizeni Gvéru a

predbézné splaceni.

Tab. 1: 8 Porovnani nabidek uvéra (Zdroj: Vlastni zpracovani)

. . RAIFFEISAN
POLOZKA CSOB, a.s. ST
POSKYTNUTA | 1500000 | 2000 000
CASTKA K¢ K¢

UROKOVA . o
SAZBA 3,5%p.a. 7 % p.a.
PREPLACENA . y
EASTKA 134 946 K& | 848 800 K¢
POPLATEK ZA
VYRIZENI{ 7 500 KC 0 K¢
UVERU
POPLATEK ZA
SPRAVU UETU 200 X 59 500 X 120
NAVYSEN{ . 5
i 154 246 K& | 908 800 K¢
SUMA
NAKLADD NA 1 65;(:246 2 90;36800
UVER

Z porovnavaci tabulky nam jednoznacné vychazi, ze je vyhodné&jsi nabidka od
spole¢nosti CSOB, a.s., aviak je potieba vzit v uvahu i poskytnuté ¢astky. CSOB, a.s.
sice nabizi niz8i ¢astku nez Raiffeisen bank ovSem s vyhodnéj$im urokem, a tudiz na
urocich spolecnost ICE invest spol. sr.o. uSetfi nemalé finan¢ni prostifedky.

K porovnani nabidek je tfeba ptihlédnout 1 ze zplsobu =zajiSténi Uvéru, kdy

54



jednoznaéné prosazujeme zajisténi formou sménky na rozdil od zajiSténi rucenim

nemovitosti. Jednoznaéné ptijmeme nabidku od spole¢nosti CSOB, a.s.

3.4 Shrnuti aktualni situace

Po provedené analyze pomérovych ukazateli a po porovnani nabidek bankovnich

instituci si vyhodnotime aktudlni dostupné financ¢ni prostiedky.

Tab. 1: 9 Dostupné finan¢ni prostiedky (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Polozka Hodnota
Bankovni ucet 800 000 K¢
Bankovni | 560 000 ke
uveér
Celkem 2 300 000 K¢

Castka, kterou mtizeme disponovat, je v hodnot& 2 300 000 K&, bereme v uvahu, Ze
spole¢nost ICE invest spol. s r.o. kazdy mésic splaci splatky bankovniho uvéru z roku
2012, splaci splatky uvéri firemnich automobilti Saab, Audi, Crafter a Skoda,
pocitdme s provoznimi i se mzdovymi ndklady podniku. O tyto naklady se dostupna

¢astka na investici nesnizuje.

3.5 Investi¢ni zaméry
V této kapitole budou rozebrany jednotlivé mozZnosti investice pomoci analyz a

vypoctd, na konci bude vysledné shrnuti a rozhodnuti o nejvyhodnéjsi investici pro

podnik.

3.5.1 Investi¢ni zimér — Expandovani do zahranici

Pfi soucasné situaci, kdy podnik provozuje 63 vlastnich pobocek se zmrzlinovymi
stanky v Ceské republice a 17 jich podporuje jako stanky partnerské, piisobi i na
Slovensku a to se svymi 17 stanky (viz. mapa Slovenska). Expandovani smérem na

vychod je bezpfedmétné.
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Sit' zmrzlinovych stankua ICY SMILE
Slovensko EH

Obr. 1: 2 Mapa Slovenska s poboc¢kami ICY Smile (Zdroj: ICE invest spol. s r.o., 2014. Dostupné

z: http://www.iceinvest.cz/sit-zmrzlinovych-stanku-icy-smile)

Dal$im smérem expandovani do zahrani¢i se jako prvni vybizeji ostatni zahrani¢ni
staty Ceské republiky. Polsko se v poslednich mésicich projevuje jako potravinové
slabé na kvalitni potraviny a nepfiznivym jevem je také geograficka rozloha, ktera
¢ini neuvéfitelnych 312 tis. km?. Dalsim sousednim statem se nabizi Rakousko. Tady
je problém stim, ze obchodni fetézec Kaufland nepisobi na tzemi Rakouska a
v ramci zachovani znacky ICY SMILE pted obchodnimi domy Kaufland a Globus je
Rakousko vyloucené. Posledni sousedskou zemi je Némecko. Némecko je pro OD
Kaufland matetskou zemi, kde v roce 1968 byla oteviena prvni prodejna. Spatiuji

tedy Némecko jako pfijatelnou zemi pro expandovani do zahranici.

Pfi rozSifovani se na ,,novy“ zahrani¢ni trh je dulezité poznat jeho ekonomickou
stranku, pravni prostiedi, geografickou rozlohu, navyky mistnich lidi a v neposledni

fad¢ i znat jazyk, jejich komunikace.

Pii daném rozpoctu 2 300 000 K¢ a ndkladech na jednu filidlku 500 000 K¢,
zjisStujeme, Ze rozsifeni se na némecky trh by bylo mozné pouze se dvéma filidlkami.
Uvazujeme dostate¢nou rezervu na ndklady na dokumentaci, povoleni a néaklady
spojené S dojizdénim z Brna do Némecka. Pfi otevieni pouze dvou moznych pobocek

by tato varianta byla ztratova a pobocky by se nezaplatily.
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3.5.2 Investi¢ni zamér - Rozsifeni pied OD Kaufland a Globus v CR

Rozsiteni pred dalsi pobocky OD Kaufland nebo Globusy v ramci Ceské republiky je
pro podnik mnohem snazsi nez rozsifeni se na neznamy trh do zahrani¢i. Diivodem je
provozovani zmrzlinovych pobodek po celé Ceské republice od roku 2010 a

spolec¢nost ICE invest spol. s r.0. uz vi, s jakou rezervou miize pocitat.

Po vykomunikovani a odsouhlaseni v§ech podminek s centralou OD Kaufland v Praze
se nd$ podnik rozsifi pfed nové otevienou pobocku OD Kaufland v Prostéjove 1. a
novu pobo&ku v Prachaticich. Tfeti pobockou je filialka ve Zd’afe nad Sazavou, ktera
je oteviena jiz od roku 2007. Posledni pobockou je prodejna Globusu a to v Praze na

ZIi¢iné.

V nésledujici tabulce jsou uvedeny zfizovaci naklady na jednu pobocku a nasledné na

4 pobocky.

Tab. 1: 10 Z¥izovaci naklady rozsifeni stanka (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 pobocka 4 pobocky

Zmrzlinovy
stanek 2,2 m x 100 000 K¢ 400 000 K¢

2,5m
Zmrzlinovy stroj
GEL Matic 3,5 PM
Pokladni systém,
véetné softwaru
Polep stanku ICY

Smile
Ostatni vybaveni
(zidle, nadobi, 10 000 K¢& 10 000 K¢

atd.)

NAKLADY
CELKEM (BEZ 480 000 K¢ | 1920 000 K¢
DPH)

320000 K¢ | 1280000 K¢

35 000 K¢ 140 000 K¢

15 000 K¢ 60 000 K¢
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3.5.2.1 Predpokladané penézni prijmy a kapitilové vydaje z investice
predpokladané piijmy z investice, ale také néklady a zisk.
V nasledujici tabulce je zobrazena planovana trzba ze Ctyt novych mist po dobu jedné

sezony (6 mesicil) a planované provozni naklady s tim spojené.

Tab. 1: 11 Pfedpokladané investiéni pFijmy rozsiieni stanki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1 pobocka (na | 4 pobocky 4 pobocky
mésic) (mésic) (rok)
Trzby - - 5 400 000 K¢
TRZBY CELKEM - - 5 400 000 K¢
Najemne, veetne 25000KE | 100000 K& | 600 000 K&
energii
Zbo?i a material 85 000 K¢ 340 000 K¢ | 2 040 000 K¢
Telefon a internet 1 000 K¢ 4 000 K¢ 24 000 K¢
Mzdoveé naklady, vc. 35000 KE | 140000 K | 210 000 K&
soc. a zdrav. poj.
Splatka tvéru 27 711 K¢ 110 844 K¢ | 665 064 K¢
Pojisténi stanku 1 000 K¢ 4 000 K¢ 24 000 K¢
Marketing 500 K¢ 2 000 K¢ 12 000 K¢
Ostatni naklady 2 000 K¢ 8 000 K¢ 48 000 K¢
PROVOZNi NAKLADY . . y
Sy 177 211 K& 708 844 K¢ | 4 253 064 K¢
VH pfed zdanénim - - 1146 936 K¢
VH po zdanéni Y
- - 29019 K
(sazba 19%) 2P e

Dal8im dulezitym krokem pfti hodnoceni investice je ur€it penézni piijmy a kapitalové
vydaje. Kapitalovymi vydaji jsou veskeré naklady na potizeni investice. Ve varianté
rozsifovani zmrzlinovych stankti do nich fadime potizovaci cenu zmrzlinového stanku

a zmrzlinového stroje, dopravu, pokladni systém, atd.

A4

tedy odhadla na zakladé¢ internich dokladl podniku a z vlastnich zkuSenosti, kdy jsem

sama obsluhovala zmrzlinovy stanek. Naklady a vynosy jsou také ur¢eny na zakladé
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vykazli a odhadu. V budoucnosti pfedpokladame rust nakladii a rostouci trend trzeb,
ktery napodobuje vyvoj inflace. Primérna mira ro¢ni inflace za rok 2013 byla 1,4%.%

Sazba dané z piijmu pravnickych osob je stanovena na 19%.

Ugetni doba Zivotnosti zmrzlinového stroje je podle 2. odpisové skupiny 5 let, aviak
z vlastni zkuSenosti vim, ze realnd zivotnost zmrzlinového stroje je min. 8 let.
Dulezity je pravidelny servis stroje a péce o n&j. Uvazujme po 5 letech provozu stroje
vyménu vnitfnich soucastek v hodnoté cca 45 000 K¢. Vnitinimi soucastkami je

mySlena vymeéna pfevodovky a taznych fement.

Dalsi ucetn¢ odpisovanou polozkou je zmrzlinovy stanek, ktery je zatazen v odpisové
skupiné ¢. 3 a odpisuje se 10 let. Zivotnost stanku v provozu je odhadovana na min.
15 let. Udrzba stanku se tyka vymény lina na podlaze, novych list kolem pracovni
linky nebo vymalovani stropu. Takovato udrzba je potieba jednou za 5 let provozu

zmrzlinového stanku.

Odpisovani jsem u obou druhu majetku zvolila rovnomérné.

Tab. 1: 12 Planované penéZni p¥ijmy a kapitalové vydaje na 10 let rozSifeni stankd (Zdroj:

Vlastni zpracovani)

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok
Provozni naklady 4253064 K¢ | 4465717 KC | 4689003 K¢ | 4 800 009 K¢
O.dple 4l o 140 800 K¢ 284 800 K¢ 284 800 K¢ 284 800 K¢
zmrzlinovych stroju
Odpisy4ks | >)000ke | 42000Kk& | 42000KE | 42000 Ke
zmrzlinovych stanka
Uroky 47 964 K¢ 37 843 K¢ 27 362 K¢ 16 509 K¢
NAKLADY CELKEM 4463828 KE | 4830360KE | 5043 165 K¢ | 5143 318 K¢
VYNOSY CELKEM 5891 000K¢ | 6126640 KE | 6371 705 KE | 6626 573 K¢
VH pred zdanénim 1427 172 K¢ | 1296280 K¢ | 1328 540 K¢ | 1483 255 K¢
Zdanéni 19 % 271 163 K¢ 246 294 K¢ 252 423 K¢ 281 819 K¢
VH po zdanéni 1156 009 K¢ | 1049986 KE | 1076 117 K& | 1201 436 K¢
29 Inflace - druhy, definice, tabulky, 2013. Dostupné z

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace.
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5. rok

6. rok

7. rok

8. rok

9. rok

10. rok

4 938 326 K¢

5059 475 K¢

5184 259 K¢

5312 787 K¢

5545 171 K¢

5681 526 K¢

284 800 K¢ - - - - -
42 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢ 42 000 K¢
5268 K¢ - - - - -
5270394 K¢ | 5101475K¢ | 5226259 KE | 5354 787 K¢ | 5587 171 KE | 5723 526 K¢
6891637 KE | 7167303 KE | 7453994 KC | 7752154 K¢ | 8062 240 KE | 8384 729 K¢
1621243 K¢ | 2065 828KE | 2227 735KE | 2397367 KE | 2475069 KE | 2 661 203 K¢
308 037 K¢ 392 508 K¢ 423 270 K¢ 455 500 K¢ 470 264 K¢ 505 629 K¢

1313 206 K¢

1673 320K¢

1 804 465 K¢

1941 867K¢

2 004 804 K¢

2 155574 K¢

V nésledujicim grafu je zachycen vyvoj VH po zdanéni, ktery je predevSim ovlivnén

bankovnim uvérem, ktery je smluven na 5 let a dobou odepisovani zmrzlinovych

stroju, ktera je rovnéz na 5 let.

2500000

2000000

1500000

1000000

500000

VH po zdanéni

emsVH po zdanéni

Obr. 1: 3 Vyvoj VH po zdanéni rozsifeni stanku (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Dalsim krokem kuréeni navratnosti investice je potieba urcit diskontované a

kumulované cash-flow, ke kterym je nutno znat odurocitele. K urceni odurocitele je

potieba znat podnikovou diskontni miru a zvolit vaZené primérné néklady na kapital,

vvvvvv

WACC je urceni nakladl na vlastni kapital. Néklady na vlastni kapitéal Ize vypocitat
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pomoci nekolika zptisobt jako je metoda CAMP, stavebnicova metoda, dividendovy

model nebo uréeni pomoci pramérné rentability.

Pro vypocet nakladu na vlastni kapital jsem pouzila metodu Ministerstva obchodu a
pramyslu, ktera vychazi ze stavebnicového modelu. Pomoci zadanych tdaji z vykazu
mi benchmarkingovy diagnosticky systém financ¢nich indikatorti INFA urcil néklady
na vlastni kapital v hodnoté 10,76 %. Vybrala jsem klasifikaci INFA CZ — NACE G
— Velkoobchod a maloobchod.*

Primérné ndkladovost placeného ciziho kapitdlu je dana v hodnoté 8 %, dail z piijmu
pravnickych osob je ve vysi 19 %. Vazené praimérné naklady kapitalu jsem vypocetla

pomoci nasledujiciho vzorce:

E D
WACC =, * E+ Ty * E*(l_t)

1078 10437
+ 0,08 *
11515 11515

WACC = 0,1278 = *(1-10,19)

WACC =7,07%

Vyslednd hodnota nam ftika, kolik procent v priméru podnik zaplati za svij kapital,

neboli kolik musi podnik minimalné vydélat, aby byl schopen ptezit.

V nésledujici tabulce je zobrazeno cash- flow rozsiteni zmrzlinovych stankt. Pomoci
diskontniho faktoru je zde zohlednén faktor Casu, ktery byl spoc¢itan pomoci vdzenych
prumérnych nékladi v hodnoté 7,07 %. Postupnym sectenim diskontovaného cash-

flow vzniknou kumulované diskontni pfijmy.

30 Benchmarkingovy diagnosticky systém financnich indikatorii INFA, 2005. Dostupné z:

http://www.mpo.cz/cz/infa-cznace.html.
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Tab. 1: 13 Tabulka s vypoftem diskontovaného cash-flow rozsifeni stankd (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok
VH po zdanéni | 1156009 KE | 1049986 K& | 1076 117 K& | 1 201 436 K&
Odpisy4ks | 1 /0g00Kke | 284800KE | 284800KE | 284800 K&
zmrzlinovych stroja
Odpisy4ks | > 000ke | 42000KE | 42000KE | 42000 Ke
zmrzlinovych stanka
Cash-flow 1318809 K& | 1376 786 K& | 1402917 K& | 1 538 236 K&
Oddrocitel 0,934 0,8723 0,8147 0,7609
D'Skontl‘c’lza’”e cash- | 1531 768 ke | 1200971 KE | 1 142957 K& | 1 162 835 K&
K“m”'c;;’;;e cash- | 1531 768 ke | 2432 739K | 3575 696 K& | 4738 531 K&
5. rok 6. rok 7. rok 8. rok 9. rok 10. rok
1313 206 K& | 1673 320KE | 1804465 K& | 1941 867KE | 2 004 804 KE | 2 155 574 K&
284 800 K& ; ; ; ; ]

42 000 K& 42 000 K& 42 000 K& 42 000 K& 42 000 K& 42 000 K&
1640006 K& | 1715320 K& | 1846 465 K& | 1983 867 K& | 2 046 804 K& | 2 197 574 K&
0,7107 0,6637 0,6199 0,579 0,5407 0,505
1165553 K& | 1138458 K& | 1144624 K& | 1148 659 K& | 1106 707 K& | 1 109 774 K&
5904084 K¢ | 7042542 K¢ | 8187 166 K¢ | 9335825 ke | ° 4% 532 1 11 Sii 307

Nasledujici graf zobrazuje graficky vyvoj cash- flow a diskontovaného cash- flow
V obdobi 10 let.
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Graf 1: 6 Vyvoj cash-flow a diskontovaného cash-flow rozSifeni stinki (Zdroj: Vlastni

zpracovani)

3.5.2.2 Prumérna doba navratnosti

Primérna doba navratnosti ndm udava, za jakou dobu by mélo dojit ke splaceni
investice. Pomoci dynamické metody, ktera zohlediiuje faktor Casu, zjistime Casovy
usek navratu investice do novych zmrzlinovych stanki. VSechny vstupni parametry
jsou diskontovany na souc¢asnou hodnotu. Cim je kratsi doba navratnosti, tim je

investice hodnocena ptiznivéji.
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Tab. 1: 14 Tabulka diskontovaného a kumulovaného cash-flow rozsiieni stanki (Zdroj: Vlastni

zpracovani)
Diskontované Kumulované
cash-flow cash-flow

1231 768 K¢ 1231768 K¢
1. rok

1200971 K¢ 2 432 739 K¢
2. rok

1 142 957 K¢ 3575 696 K¢
3. rok

1 162 835 K¢ 4738 531 K¢
4. rok

1165 553 K¢ 5904 084 K¢
5. rok

1138 458 K¢ 7 042 542 K¢
6. rok

1144 624 K¢ 8 187 166 K¢
7. rok

1148 659 K¢ 9 335 825 K¢
8. rok

1106 707 K¢ 10 442 532 K¢
9. rok

1109 774 K¢ 11 552 307 K¢
10. rok

NaSe ndklady na investici rozsifeni se o ¢tyfi zmrzlinové pobocky je v hodnoté 2 300
000 K¢, zZivotnost odhadujeme v pruméru jako celku investici na 10 let, pak
kumulovany pfijem 2 432 739 K¢ v druhém roce bude dostatecny. Uréime si presné

na pocet dni, za jak dlouho se nam investice vrati.

Investice v hodnoté 2 300 000 K¢ nam vydéla za prvni rok 1 231 768 K¢, rozdil je 1
068 232 K¢, které ziskdme v druhém roce provozu novych zmrzlinovych stankl (1
068 232/1 200 971= 0,8895, 0,8895 * 365 = 324 dni). Z toho nam vyplyva, ze
navratnost této investice je za 1 rok a 324 dni. Investice je vyhodna a pro nas

pfijatelnd, protoze Zivotnost je delSi neZ navratnost.

Dalsi zptisobem spocitani doby navratnosti je pomoci nediskontovaného cash-flow.

Nediskontované cash-flow nezohlediiuje faktor ¢asu.
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Tab. 1: 15 Nediskontované cash-flow rozsifeni stanki (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kumulované cash-
Cash - flow flow

(nediskontované)
1. rok 1 3156809 1318 809 K¢
2. rok 1 37K66786 2 695 595 K¢
3. rok 1 40K26917 4098 512 K¢
4. rok 1 53K86236 5636 748 K¢
5. rok 1 64&006 7 276 754 K¢
6. rok . 7156320 8992 074 K¢
7. rok 1 84K66465 10 838 539 K¢
8. rok 1 98K36867 12 825 406 K¢
9. rok 2 0456804 14 872 210 K¢
10. rok 2 19K76574 17 069 785 K¢

Po vypoctu primérné doby navratnosti se dostavame K ¢islu 1 rok a 260 dnt. Opét
investice splfiuje podminku, Ze navratnost je krat$i nez Zivotnost. Investice je

ptijatelna.

3.5.2.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti je dal§im vyznamnym ukazatelem k posouzeni vynosnosti investice.
Index ziskovosti vyjadiuje pomér pfinost k pocatecnim kapitadlovym vydajim. Pokud
je jeho hodnota vyssi nez jedna, je investice pfijatelna a pro podnik je obohacenim.

Zt=°(1+r)t

I

PI =
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11 552 307
2300000

Pl =

PI =5,02

Index ziskovosti vychdzi hodn€ nad doporuc¢enou hodnotu, investici 1ze doporucit.

3.5.2.4 UkKkazatel vynosnosti investic
Ukazatel vynosnosti investic nam také vyjadiuje, jestli je investice piijatelnd ¢i
nikoliv. Ukazatel vynosnosti musi byt vyssi nez vazené primérné naklady kapitalu

podniku v hodnot¢ 7,07 %.
RoI = E=E4Tt 109

ROI = 18,89 %

Investice je prijatelna, nebot’ vynosnost podniku je niz$i nez vynosnost investice.

3.5.3 Investi¢ni zimér — RozsiFeni sité kavaren

Jak jsem jiz psala v ivodu diplomové prace, Vv soucasné dobé spolecnost ICE invest
spol. s r.o. provozuje dvé kavarny. Prvni otevienou pobockou je kavarna na
Masarykové namésti v Jihlavé oteviena od 1éta 2011. Druhym konceptem v oblasti
kavaren je pobocka ve Vyskoveé v OC Tesco provozovana od fijna 2012. Kazda
Z pobocek je jind na pohled, ale i vysledkové. Jihlavska pobocka si naSla za velice
kratkou dobu svoji klientelu a je dnes jednim nejnavstévovangjsich podnikia v Jihlave.
Naopak vyskovska kavarna si svoji klientelu stale hleda, a ani z daleka nedosahuje
takovych vysledku jako pobocka na Vysocing. Je tedy velice tézké fici, tady to

fungovat bude a tady nikoliv.
Za vhodné misto k provozovani dalsi kavarny shleddvam Brno, jednak z divodu sidla
spole¢nosti v Brné a jednak z divodu vysoké koncentrace potencidlnich zdkaznika

(stejné tak Jihlava se svymi 50 000 obyvateli).

Rozpocet 2 300 000 K¢ na zfizeni a nasledné provozovani kavarny je velice limitujici

ale ne zase natolik, aby nova pobocka nemohla fungovat.
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umistit pobocku do obchodniho domu nebo do centra mésta, je velice rychle vyfeseno
tim, Ze do oblibenych obchodnich domt jako je v Brn¢ Vailkovka nebo Olympie se
nedostanete. Diivodem jsou ndjemni smlouvy na nékolik let dopfedu a stavajici
majitelé nemaji v umyslu tato lukrativni mista opustit. Nehledé na to, ze v obou
obchodnich domech je uz ,ptekavarnovano®“. Zbyvéa tedy centrum meésta, coz je
mnohem slozit&j$i. V okoli namésti? Tam veskerou klientelu pohlcuje cukrarna Aida.
Z vybéru volnych komerc¢nich prostor v centru Brna uvazujeme o obchodnim prostoru

na ulici Hybe$ova (viz. obr. ¢. 3) a 0 obchodnim prostoru v nejvyssi budové v Ceské

republice v AZ Tower (viz. obr. ¢. 4).

Obr. 1: 4 Moznost kavarny na ulici HybeSova Obr. 1: 5 MozZnost kavarny v
AZ Tower

V nasledujici tabulce jsem porovnala ob¢ varianty umisténi kavarny.
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Tab. 1: 16 Porovnani kavaren (Zdroj: Vlastni zpracovani)

HybeSova AZ Tower
Rozloha 85 m’ 53 m’
Umisténi Vyhovuijici Novostavba,...?
McDonald's,
Konkurence Vankovka kon!<urencn|
kavarna v AZ
Tower
Najem 23 000 K¢ 21 500 K¢
Zahradka Ne Ano
MHD A70VE
Dostupnost MHD ! g?r?zove
stani
K v v wys iy
oncsg;crace Stfedné vyssi Nizka

Po srovnani kavaren se jednozna¢n€ pfiklanim k umisténi na ulici HybeSova a to

A

z diivodu vyssi koncentrace lidi a vétsiho prostoru.

3.5.3.1 Piedpokladané penéZni prijmy a kapitalové vydaje z investice
Stejné tak jako pfi posuzovani investice rozSifovani zmrzlinovych stankd, tak i pii
otevirani nové pobocky kavarny, je dilezité stanovit penézni piijmy a kapitalové

vydaje spojené s investici.
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Tab. 1: 17 Planované penéZni pFijmy a kapitalové vydaje kavarny (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Kavarna (mésic) Kavarna (rok)
Trzby - 2 742 532 K¢
TRZBY .
CELKEM - 2742 532 K¢
Nadjemné,
vcetné 23 000 K¢ 276 000 K¢
energii
Zbozia 75 000 K& 900 000 K&
material
Splatky 27 711 K& 332532 K¢
uvéru
Telefon a 4000 K& 48 000 K&
internet
Mzdové
naklady, Y Y
N 78 000 K¢ 936 000 K¢
vé. soc. a
zdrav. poj.
Pojisténi 2 500 K¢ 30 000 K¢
Marketing 12 000 K¢ 144 000 K¢
Ostatni 5 000 K& 60 000 K&
naklady
PROVOZNI
NAKLADY 227 211 K¢ 2 726 532 K¢
CELKEM
VH pred - 16 000 K&
zdanénim
VH po
zdanéni - 12 960 K&
(sazba
19%)

Nyni je potieba stanovit planované penézni piijmy a kapitalové vydaje. Planované
trzby jsem odhadla jako stfedni hodnotu mezi trzbami kavarny Jihlavy a kavarny
Vyskov za uplynuly rok 2013. Néaklady a vynosy jsou urCeny na zaklad¢ vykazi a
odhadu. V budoucnosti ptfedpokladame rist nakladt a rostouci trend trzeb, ktery

napodobuje vyvoj inflace. Primérna mira ro&ni inflace za rok 2013 byla 1,4%.%

31

Inflace - druhy, definice, tabulky, 2014. Dostupné Z:

http://www.czso.cz/csu/redakce.nsf/i/mira_inflace.
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Sazba dané z piijmu pravnickych osob je stanovena pro leto$ni rok na 19%.

Odpisovani zafizenich v kavarné¢ je podle druhu majetku rizné. Zatizeni typu

kavovar, chladici vitrina zakuskova, mrazici vitrina zmrzlinova, mrazici otoCna

vitrina, chladici lednicka na nealko népoje a vyrobnik Slehacky jsou zafizeni, které

spadaji do druhé odpisové skupiny s dobou odepisovani na 5 let. Odpisovani jsem si

zvolila rovnomérné.

Tab. 1: 18 Odpisovani zafizeni v kavarné (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Druh
zarizeni

Porizovaci
hodnota

Hodnota

odpist v 1.

roce

Hodnota
odpist v 2.
roce

Hodnota
odpisu ve
3. roce

Hodnota
odpisu ve
4. roce

Hodnota
odpisu v 5.
roce

Kavovar
Nuova
Simonelli

135 000 K¢

14 850 K¢

30 038 K¢

30 038 K¢

30 038 K¢

30 038 K¢

Chladici
vitrina
zakuskova
Ital Proget

39 060 K¢

4297 K¢

8 691 K¢

8 691 K¢

8 691 K¢

8 691 K¢

Mrazici
vitrina
zmrzlinova
Ital Proget

84 000 K¢

9 240 K¢

18 690 K¢

18 690 K¢

18 690 K¢

18 690 K¢

Mrazici

vitrina

otocnd
zakuskova

91 000 K¢

10 010 K¢

20 248 K¢

20 248 K¢

20 248 K¢

20 248 K¢

Chladici
lednicka

na nealko
napoje

42 000 K¢

4 620 K¢

9 345 K¢

9 345 K¢

9 345 K¢

9 345 K¢

Vyrobnik
Slehacky

59 000 K¢

6 490 K¢

13 128 K¢

13 128 K¢

13 128 K¢

13 128 K¢

Nabytek
(stoly,
zidle,...)

220 000 K¢

24 200 K¢

48 950 K¢

48 950 K¢

48 950 K¢

48 950 K¢
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Ucetni zivotnost je pét let, ale ze zkuSenosti obchodnich partnerii (provozovatel

V Ostravé - cukrarna Labuznik) vim, ze realnd Zivotnost je min. 10 let. Dulezity je

pravidelny servis a udrzba potizeného majetku.

Tab. 1: 19 Prehled penéZznich piijmi kavarny (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok 5. rok 6. rok
Provozni 2726 532 2 813 700 2 939 385 3071354 3109922 3255418
naklady K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
Odpisy Y . v Y Y
) 73 707 K¢ 149 090 KC | 149090 K¢ | 149090 K¢ | 149 090 Kc -
majetku
Uroky 47 964 K¢ 37 843 K¢ 27 362 K¢ 16 509 K¢ 5268 K¢ -
NAKLADY 2 848 203 3000 633 3115 837 3236953 3264 280 3255418
CELKEM K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
VYNOSY 2 833 070 2 942 986 3185 135 3458 273 3544 611 3678 057
CELKEM K¢ K¢ K¢ K¢ K¢ K¢
VH pred Y Y N N Y Y
. -15133 K¢ | -57 647 K¢ 69 298 K¢ 221 320K¢ | 280331 Kc¢ | 422 639 K¢
zdanénim
Z éni 1 . . Y N v v
da”;”' 9 0 K& 0 K& 13167 KE | 42051KE | 53263 KE | 80301 K&
(o]
VH po Y Y Y Y Y Y
Sdanéni -15133 Kc | -57 647 K¢ 56 131 K¢ 179 270Kc | 227 068 KC | 342 338 K¢

V piedchazejici tabulce jsem zobrazila provozni nadklady po dobu Sesti let, 1 kdyz je

zivotnost zatizeni del$i, uvaZzujeme omezenou najemni smlouvu pravée tieba po dobu

Sesti let.

V nasledujicim grafu je zachycen vyvoj VH po zdanéni, ktery je predevSim ovlivnén

bankovnim Gvérem, ktery je smluven na 5 let a dobou odepisovani majetku v kavarné,

ktera je rovnéz na 5 let.
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Graf 1: 7 VH po zdanéni kavarny (Zdroj: Vlastni zpracovani)

K dalsimu kroku je potfeba znat odurocitele a vazené primérné naklady kapitalu (viz.

kapitola 3.5.2.1.), abychom spocitali diskontované a kumulované cash-flow projektu

provozovani kavarny a dostali se k celkové navratnosti investice.

Tab. 1: 20 Vypoclet diskontovaného a kumulovaného cash-flow kavarny (Zdroj: Vlastni
zpracovani)
1. rok 2.rok 3. rok 4, rok 5. rok 6. rok
vH FiO , - 15 }33 -57647 K¢ | 56131 K¢ | 179270K¢ | 227 067 K¢ | 342 338 K¢
zdanéni K¢
Odpisy N N Y " "
. 73 707 K¢ | 149090 K¢ | 149 090 K¢ | 149 090 K¢ | 149 090 K¢ -
majetku
Cash-flow 58 574 K¢ 91443 K¢ | 205221 K¢ | 328360 K¢ | 376 157 K¢ | 342 338 K¢
Odurocitel 0,934 0,8723 0,8147 0,7609 0,7107 0,6637
Diskontované | ¢/ 209« | 79766 K& | 167 194 k¢ | 249 849 K& | 267 335 K& | 227 210 K&
cash-flow
Kumulované | ¢\ oog v« | 134475 K& | 301 669 K& | 551518 k¢ | 818853 ke | © 046063
cash-flow K¢

Nasledujici graf zobrazuje graficky vyvoj cash-flow a diskontovaného cash-flow
V obdobi 6 let.
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Graf 1: 8 Vyvoj cash-flow kavarny (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.3.2 Prumérna doba navratnosti
Primérnou dobu navratnosti projektu provozovani kavarny nejprve vypocitame

dynamickou metodou, ktera zohledniuje faktor ¢asu.

Tab. 1: 21 Tabulka diskontovaného a kumulovaného cash-flow kavarny (Zdroj: Vlastni

zpracovéni)

Diskontované Kumulované

cash-flow cash-flow

1. rok 54 709 K¢ 54 709 K¢

2. rok 79 766 K¢ 134 475 K¢

3. rok 167 194 K¢ 301 669 K¢

4. rok 249 849 K¢ 551 518 K¢

5. rok 267 335 K¢ 818 853 K¢
6. rok 227 210 K¢ 1 046 063 K¢

Na prvni pohled zjistime, Ze vlozena investice 2 300 000 K¢ se nam nevrati ani za Sest
let, tuto skute¢nost miiZzeme pfisoudit nizké ziskovosti projektu a vysokym provoznim
nakladm. SniZeni nakladii by se dalo uvaZovat, ale na druhou stranu podnik chce

zachovavat urcitou kvalitu a standard U svych vyrobki a poskytovanych sluzeb.
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Vypocteni doby navratnosti provozu kavarny, tak vychazi na vice nez 11 let. Tato

doba je mnohem vys$i nez zivotnost zafizeni, a tak je dualezité tuto investici znovu

prehodnotit a zvazit.

Druhym zpiisobem vypoctu dobu navratnosti je metoda nezohlednujici faktor casu.

Tab. 1: 22 Vypocet doby navratnosti kavarny (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Cash - flow Kumulqvané cash-flow
(nediskontované)

1. rok 58 574 K¢ 58 574 K¢

2. rok 91 443 K¢ 150 017 K&

3. rok 205 221 K¢ 355238 K¢

4. rok 328 360 K¢ 683 598 K¢

5. rok 376 157 K¢ 1 059 755 K¢

6. rok 342 338 K¢ 1402 093 K¢

Doba navratnosti investice vychazi pfes 8 let, coz by viibec neodpovidalo najemni

smlouvé a zivotnost zafizeni by byla na hrané. Tuto investici, proto nemuizeme

doporucit.

3.5.3.3 Index ziskovosti

Index ziskovosti musi byt nad kladné cislo jedna, aby byla investice vynosna.

Pouzijeme vzorecek, ktery byl jiz pouzit pfi vypoctu rozsifovani zmrzlinovych stanka

(viz. kapitola 3.5.2.3.)

Zt=°(1+r)t

PI =
I
pJ = 1046 063
2300000
PI = 0,45
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Jak uz naznacovala doba navratnosti, tak 1 index ziskovosti nevychazi podle

doporucené hodnoty. Investice je tudiz nevynosna.

3.5.3.4 Ukazatel vynosnosti investic
Ukazatel vynosnosti musi byt vyssi nez vazené prumérné naklady kapitalu podniku

V hodnoté 7,07 %.
ROI = M * 100
n*xK

ROI =512 %

Vynosnost investice neni vhodna, protoze hodnota je niz§i nez vazené prumérné

naklady kapitalu.

3.5.4 Investi¢ni zimér — Investovani do nemovitosti

Investovani do nemovitosti je v dneSni dobé hodné diskutovanym tématem. Neni totiz
investovani vSude stejné a za stejnych podminek. Stdhneme-li naSe investovani pouze
na Ceskou republiku, coz by v nasem piipadé pro spolenost ICE invest spol. s r.o.
bylo nejpravdépodobnéjsi, musime se rozhodnout pro lokalitu investice. Pro nasi
spole¢nost, ktera ma provozovny po celé Ceské republice nikde neni daleko, a tak
v uvahu pfipadd celé¢ Uzemi naSeho naroda. Nejvys$i ceny nemovitosti se drzi
Vv nejlidnatéjSich méstech a to tedy v Praze a v Brné, pficemZz Brno je velice
lukrativnim mistem, nebot’ zde firma sidli a ma externi sklad. Velikou vyhodou Brna
je obohaceni o nékolik stovek tisic studentll rocné, kteti zde potfebuji nékde bydlet a
tudiz o najemce by nemusel byt problém. Ucel koupé bytu je pronajem pro studenty,
k vlastnimu pouziti podnik byt nepotiebuje a pro zaméstnance, taktéz ne, nebot

zaméstnava servirky z okoli Jihlavy a VySkova.
Po shlédnuti aktualni nabidky realitnich kancelafi je vybér nemalo Siroky. A mutzete

zakoupit garsonku jen o n¢kolika malo metrech az novostavbu bytu se zahradkou a

terasou.
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Vybrala jsem byt nachazejici se V blizkosti soucasného sidla spoleCnosti a to
v méstské Casti Brno — Medlanky. Blizsi specifikaci jsem naznacila v nasledujici

tabulce.

Tab. 1: 23 Charakteristika bytu (Zdroej: Vlastni zpracovani)

Polozka Specifikace
Celkova | 5 529 300
cena, vC. .
. K¢
Provize
Budova Cihlova
Rozloha 51 m
Umisténi 2. podlazi
Balkdn Ano
Garaz Ano
Typ 2 + kk
Zatizeni Kompletni

Tento byt shleddvam jako vhodny pro umisténi studenti. Diivodu je nékolik, nachazi
se v piijjatelné lokalit¢ (30 min od FP, 15 min autobusem od centra mésta), cena
odpovidd nasemu rozpoctu, velikost bytu idedlni pro 4 studenty, novostavba,
kompletné zafizeny (je potieba jen pocitat s drobnymi koupémi na ptizptisobeni pro

nas ucel).

3.5.4.1 Predpokladané penéZni piijmy a kapitalové vydaje z investice
U koupi bytu jsou penéZni piijmy velice jednoduché. Je to pouze nijemné od
najemnikd. Kapitadlovymi vydaji pfi koupi je provize realitni kancelafi.

Ptedpokladame, Ze najemnici si sami plati veSkeré sluzby, véetné internetu.
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Tab. 1: 24 Piehled penéZnich pFijmu a kapitalovych vydaji bytu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Byt (mésic) Byt (1. rok)
Trzby 12 000 K¢ 144 000 K¢
TRZBY .
IR - 144 000 K¢
Splatka 27 711 332532 K&
uveru
1 [o)
Provize 10% i 227 930 K&
z ceny
PROVOZNI
NAKLADY - 560 462 K¢
CELKEM
VH pred ; - 416 462 K&
zdanénim
VH po
zdanéni - -416 462 K¢
(sazba 19%)

Zaporny vysledek hospodaii neni zdanén sazbou 19%. V prvnim roce neplatime dan

Z nemovitosti, nebot’ pfiznani se podava az nasledujici rok.
Odpisovani bytu jako nehmotny majetek zafadime do 5. odpisované skupiny a

budeme odpisovat rovnomémé po dobu 30 let. Pfehledné jsem rozpis odpisu

naznacila v nasledujici tabulce.
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Tab. 1: 25 Odpisy bytu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

VSTUPNI o OPRAVKY ZUSTATKOVA
ROK CENA ROCNI ODPIS CELKEM CENA
2014 2 279 300 K¢ 31911 K¢ 31911 K¢ 2 247 389 K¢
2015 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 109 408 K¢ 2169 892 K¢
2016 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 186 905 K¢ 2092 395 K¢
2017 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 264 402 K¢ 2014 898 K¢
2018 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 341 899 K¢ 1937 401 K¢
2019 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 419 396 K¢ 1 859 904 K¢
2020 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 496 893 K¢ 1782 407 K¢
2021 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 574 390 K¢ 1704 910 K¢
2022 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 651 887 K¢ 1627 413 K¢
2023 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 729 384 K¢ 1549 916 K¢
2024 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 806 881 K¢ 1472 419 K¢
2025 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 884 378 K¢ 1394 922 K¢
2026 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 961 875 K¢ 1317 425 K¢
2027 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1039372 K¢ | 1239928 K¢
2028 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1116869 K¢ | 1162431K¢
2029 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1194 366 k¢ | 1084934 K¢
2030 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1271863 KE | 1007 437 K¢
2031 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1 349 360 K¢ 929 940 K¢
2032 2279 300 K¢ 77 497 K¢ 1426 857 K¢ 852 443 K¢
2033 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1 504 354 K¢ 774 946 K¢
2034 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1581 851 K¢ 697 449 K¢
2035 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1 659 348 K¢ 619 952 K¢
2036 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1736 845 K¢ 542 455 K¢
2037 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1814 342 K¢ 464 958 K¢
2038 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1891 839 K¢ 387 461 K¢
2039 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 1969 336 K¢ 309 964 K¢
2040 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 2 046 833 K¢ 232 467 K¢
2041 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 2 124 330 K¢ 154 970 K¢
2042 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 2 201 827 K¢ 77 473 K¢
2043 2 279 300 K¢ 77 497 K¢ 2 279 300 K¢ 0

Déle je potteba vycislit provozni naklady a jednotlivé polozky k vypoctu vysledku
hospodateni Vv jednotlivych letech. Pro zjednoduseni uvedu pouze 8 let provozovani
bytové jednotky. V 1. roce zahrnu do provoznich nakladt i jednorazovou provizi

realitni kancelafi, v nasledujicich letech jsou provozni ndklady tvofeny pouze

splatkami uvéru. Novostavba nebude potifebovat zadné vedlejsi naklady.
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Tab. 1: 26 PenéZni piijmy a kapitalové vydaje bytu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok
Provozni | coq sea ke | 332532k | 332532KE | 332532 Ke
naklady
Odpisy 31911KE | 77497KE | 77497K¢ | 77497 K¢
majetku
Uroky 47 964 K¢ 37 843 K¢ 27 362 K¢ 16 509 K¢
NAKLADY . . . y
CELKEM 640337 K¢ | 447872 KE | 437391KE | 426 538 K¢
VYNOSY y . . y
CELKEM 144 000 K& | 144 000KE | 144 000 KE | 144 000 K¢
VH Fire,d -496 337 K¢ | -303 872 K& | -293 391 K& | - 282 538 K&
zdanénim
Zdanéni 19
% 0 0 0 0
VH po Y Y Y o
. -496 337 K¢ | -303872KE | -293 391 K& | - 282 538 K¢
zdanéni
5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
332 532 K¢ 0 0 0
77 497 K& | 77497 K& | 77 497 K& | 77 497 K&
5268 K¢ - - -
415297 K& | 77497 K¢ | 77 497 K& | 77 497 K&
144 000 K& | 144 000 K& | 144 000 K& | 144 000 K¢
-271297 K¢ | 66503 KE | 66503 KE | 66503 K¢
0 12636 K¢ | 12636 KE | 12636 K¢
-271297 K¢ | 53867 KE | 53867 KE | 53867 K¢

V nasledujicim grafu bude opét zobrazen vyvoj vysledku hospodafeni v nami
zvolenych 8 letech pronajimani bytové jednotky. Prabéh je ovlivnén pocatecni
investici a dobou bankovniho tvéru, ktera je 5 let. V nasledujicich letech, které nejsou
v grafu zobrazeny by byl vysledek hospodafeni stile stejny. Za piedpokladu

nenadalych investici do bytu.
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Graf 1: 9 Vyvoj VH po zdanéni bytu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

V dalsim kroku budeme opét pocitat s odtirocitelem a vazenymi primérnymi naklady

kapitalu (viz. kapitola 3.5.2.1.), abychom spocitali diskontované a kumulované cash-

flow provozovani bytové jednotky a dostali se k celkové navratnosti investice.

Tab. 1: 27 Diskontované a kumulované cash-flow bytu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

1. rok 2.rok 3. rok 4. rok
VH po. “496337 | 303872K¢ | -293 391 K& | - 282 538 K&
zdanéni K¢
Odpisy 31911KE | 77497KE | 77497KE | 77497 K¢
majetku
Cash-flow | - 464 426KE | - 226 375 K& | - 215 894 K& | - 205 041 K&
Odurogitel 0,934 0,8723 0,8147 0,7609
Diskontované | - 433774 | 19, 167 e | - 175889 K¢ | - 156 016 K¢
cash-flow K¢
Kumulované | -433774 | 315411 | -807 130 K¢ | - 963 156 K¢
cash-flow K¢
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Nasledujici graf zobrazuje graficky vyvoj cash- flow a diskontovaného cash- flow

5. rok 6. rok 7. rok 8. rok
- 271297 K¢ 53 867 K¢ 53 867 K¢ 53 867 K¢
77 497 K¢ 77 497 K¢ 77 497 K¢ 77 497 K¢
-193 800 K¢ | 131364 K¢ 131 364 K¢ 131 364 K¢
0,7107 0,6637 0,6199 0,579
- 137 734 K¢ 87 186 K¢ 81 433 K¢ 76 060 K¢
-1 llig 880 | -1 Oég’ 694 | 942261k | - 866 201 K¢

V obdobi 8 let pronajimani bytové jednotky.

200000
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-200000 -

-300000

-400000 -
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e Cash-flow

e=mmDiskontované cash-flow

Graf 1: 10 Vyvoj cash-flow bytu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

3.5.4.2 Pramérna doba navratnosti
Nyni vypocitdme i u posledni varianty investice primérnou dobu navratnosti. Nejprve

pomoci diskontovaného a kumulovaného cash-flow, ktery zohlediuje faktor casu.
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Tab. 1: 28 Prumérna doba navratnosti bytu (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Diskontované | Kumulované
cash-flow cash-flow

1. rok -433 774 K¢ -433 774 K¢
2. rok - 197 467 K¢ - 631 241 K¢
3. rok - 175 889 K¢ - 807 130 K¢
4, rok - 156 016 K¢ - 963 156 K¢
5. rok - 137 734 K¢ -1110 880 K¢
6. rok 87 186 K¢ - 1023 694 K¢
7. rok 81 433 K¢ - 942 261 K¢
8. rok 76 060 K¢ - 866 201 K¢

Navratnost bytové jednotky v hodnoté 2 300 000 K¢ je ptes 41 let. Musime brat urcité
V tvahu, ze se nepiedpokladaji zadné naklady, a ani zadny €as nikoho ze zaméstnancii

na celou dobu pronajiméni bytové jednotky.

Dalsim zptisobem vypoctu doby navratnosti je bez zohlednéni faktoru casu, ale

vzhledem k vysledku pfi zohlednéni faktoru ¢asu je tento vypocet zbytecny.

3.5.4.3 Index ziskovosti
Index ziskovosti musi byt hodnota nad kladné ¢islo jedna, aby byla investice vynosna.
Pouzijeme vzorecek, ktery byl jiz pouzit pfi vypoctu rozsifovani zmrzlinovych stanka

(viz. kapitola 3.5.2.3.)

t=0 t
PJ (1+47)
I

pJ — 866201
2300000
Pl = —0,37

Jak uZz naznafovala doba ndvratnosti, tak i index ziskovosti nevychdzi podle
doporucené hodnoty. Investice je tudiz pro naSi spolecnost za danych podminek

nevynosna.
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3.5.4.4 UkKkazatel vynosnosti investic
Ukazatel vynosnosti musi byt vyssi nez vazené prumérné naklady kapitalu podniku

V hodnoté 7,07 %, aby byla investice vynosna a pro podnik obohacujici.

Y, EAT:

ROI * 100

ROI = -10,43 %

Investice je nepfijatelna, nebot’ ukazatel vysel v zdpornych hodnotéch.

3.6 Srovnani a celkové vyhodnoceni investi¢nich zaméru

V této kapitole porovnam jednotlivé vysledky investici a vyhodnotim tu nejvhodnéjsi
pro podnik. Je dalezit¢é ptipomenout, Zze kazda metoda vychazi zriznych
prepoctenych piijml a vydaji na jejich soucasnou hodnotu. Naklady a trzby byly
odhadnuty na zdkladé¢ internich zdrojti podniki a z vyvoje Gcetnich vykazl. Do téchto
vypoctu byla zahrnuta inflace a pfi vypotu WACC jsem vyuZila stavebnicovou

metodu vypoctu INFA ze stranek Ministerstva prumyslu a obchodu.

Tab. 1: 29 Srovnani investici (Zdroj: Vlastni zpracovani)

Zmrzlinové , Bytova Doporucené
i Kavarna .
stanky jednotka hodnoty
. Doba , 1 rok a°260 11 let 41 let co nejnizsi
navratnosti dnt
Ind vvi
. naex . 5,02 0,45 -0,37 vysSinez 1
ziskovosti
Vynosnost o 0 0 vysSi nez
investice 18,89% 5,12% 10,43% 707 %

Investice do otevieni nové kavarny by se vratila za 11 let, ale v dneSni dobé na trhu
gastronomie nevite, co bude pfisti mésic, natoz za rok a nedovedu si predstavit, ze
zékaznici budou 11 let zvédavi na stejny koncept se stejnou nabidkou. Trend je
takovy, Ze lidé cht&ji zménu a zkouset stale néco noveho, coZ by v kavarné nemusel
byt takovy problém, ale na dobu 11 let, je to pro m& néco nepiedstavitelného.

Z vlastni zkuSenosti (z pohledu podniku) provozovani kavarny v Jihlavé od 1éta 2011
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(3 roky) vim, ze zékaznici neustale vyzaduji novinky a zmény a nejsou lini ptejit ke

konkurenci o0 200 m vedle.

Investice do bytové jednotky za i€elem pronajimani studenttim je ¢asové a provozné
nenarocna, ale jeji navratnost je priliS vysoka. Tato investice je ovSem velice
bezpecna a Casto cena investice s dobou stoupa. Vyhodou investice je také pravidelny
pfijem z prondjmu, ktery je jednordzovym ziskem. Vysokou nevyhodou investice jsou
vysoké potizovaci ndklady a nizk4 likvidita ve smyslu vyfizovani veskerych formalit

a piipadného prodeje bytu.

Z porovnavaci tabulky nam jednozna¢né vychazi nejvyhodnéjs$i varianta rozsifeni
zmrzlinovych stankd, a to dokonce ve vSech ukazatelich. Nespornou vyhodou je

dlouholeta zkuSenost podniku v oboru a velice lukrativni ndjemni plochy.

3.7 Analyza rizika

V kazdém investi€nim projektu je dilezité stanovit analyzu rizika. V nasem piipadé
se jedna o investici rozsifeni zmrzlinovych stankt v ramci Ceské republiky. Analyza
rizik by nam méla ptinést odpovéd’ na otazku, jakych hrozeb je v tomto investi¢nim

projektu spole¢nost vystavena.

3.7.1 Kvantifikace a zptisob FeSeni rizik
Nyni se pokusim kvantifikovat veSkera rizika spojend s investici a k nim mozZné

scénare prubéhu.

1) NeprodlouZeni ndjemni smlouvy

- Nespolupracovani s OD Kaufland a Globus by znamenalo hledani novych
najemnich prostor pro necelou stovku zmrzlinovych stankl. V ptipadé€, ze by toto
riziko nastalo hledal by podnik nové smlouvy k podpisu u jinych obchodnich fetézci.
Tady, ale nastava problém v tom, ze ostatni navstévované fetézce jsou obsazeny nasi
konkurenci. Nastava otazka, kam jinam s takovym mnozstvim stanki? Koupalis$té?
Nadrazi? NejidealngjSim feSenim pro podnik je udrzet a prodluzovat soucasné

smlouvy na co nejdel§i moznou dobu.
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2) Konkurence z Vychodu

- Neustalym se rozSifovanim fast foodu naSich sousedii z Asie se da
predpokladat, ze ,,zauto¢i* i na to¢enou zmrzlinu. Spole¢nost ICE invest spol. S r.0.
by postupné zadala ztracet svoji stalou klientelu. ReSenim je udrzovat stale vysokou

kvalitu vyrobkii a nepodlehnout trendu zdmény kvantity za kvalitu.

3) Zvyseni sazby DPH a devalvace mény

- Zvyseni sazby DPH by m¢lo jediny scéndf a to zvySeni cen zakaznikiim. To
by mélo neptiznivy vliv na vyvoj trzeb, cash-flow a postupné na chod celého podniku.
Devalvace mény, kterd prob¢hla na podzim loniského roku, znamend pro podnik
zvyseni ceny dodavky, nebot’ zmrzlina se vyrabi na Slovensku. Reenim téchto dvou
rizik je mit vytvofené dostate¢né financni rezervy, aby se tyto rizika nemusela

promitnou na konecné cené pro zakaznika.

4) Neptiznivé pocasi a vandalové

- Obe¢ tato rizika jsou nami neovlivnitelné. V ptipad¢ proprSené¢ho celého léta
se nam snizi trzby i odbyt a vytvoii se ndm vysoké zasoby na skladu, kterym
postupem cCasu projde minimalni trvanlivost a toto zbozi budeme moct vyhodit.
Resenim na nepfiznivé pocasi je rozsifit nabidku o horky napoj. Vandalové nam ni¢i
majetek a omezuji nds v provozu. V kazdé sezoné se fesi nékolik pfipadl ukradenych
elektrickych kabelii, nabouranych stanki dodavkami a ukradenych trzeb. ReSenim

miZze byt bezpecnostni kamerovy systém, ale ani ten neni pro vandaly prekazkou.

5) Zvyseni ceny suSen¢ho mléka
- JelikoZ cca 80 % obsahu zmrzlinové smési je praveé suSené mléko, tak by
tato skute¢nost vyznamné ovlivnila cenu smési za 1 kg. ReSenim by byla zména

dodavatele, ktery by skutecnost zvySeni surovin ve smési nesl sam.
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Zavér

Diplomova prace zpracovana na zadané téma Vybér vhodné varianty investice
spole¢nosti ICE invest spol. s r.0. posuzuje 4, respektive 3 mozné varianty dalSiho
rozvoje podniku. V praci jsem navrhla tyto moznosti: expandovani do zahranii,
roz§iteni zmrzlinovych stankd, otevieni nové pobocky kavarny nebo investovani do
nemovitosti. Jako nejvhodnéjsi zptsob financovani jsem zvolila vyuziti bankovniho
uvéru v hodnoté 1 500 000 K¢ a castku 800 000 K¢ financovéni z vlastnich zdroji
podniku. Pfi kazdé investici je velice dulezité se rozhodnout spravné, nebot” chybné
rozhodnuti by mohlo vést az k upadku spoleCnosti a k nendvratnym ztratdm. Pro
zhodnoceni aktualni situace podniku jsem zvolila kritickou analyzu a analyzu

pomérovych ukazateli.

Cilem této prace je vybrat optimalni variantu investice z mnou zvolenych moznosti,

tak aby byla pro podnik ekonomicky co nejefektivngjsi.

Pti komparaci bankovnich nabidek od jednotlivych instituci mi vysla jako finan¢né
nejvyhodnéjsi nabidka od CSOB, a.s. Tato nabidka sice neposkytla nejvyssi moznou

¢astku uvéru, ale poskytla zdaleka nejvyhodnéjsi podminky financovani.

Pro zjisténi efektivnosti jednotlivych investicnich variant jsem zvolila metody
dynamickeé a statické, ukazatele doby navratnosti investic, index ziskovosti a ukazatel
vynosnosti investic. Porovnanim s doporu¢enymi hodnotami jsem zjistila, jestli je
dand varianta investice piijatelnd ¢i nikoliv. Ve vSech ukazatelich jednozna¢né
zvitézila varianta rozsifovani zmrzlinovych stankti. Navratnost projektu je za necelé 2
roky a ziskovost vysoce prevysSuje doporucenou hodnotu, nejen proto doporucuji
spolecnosti ICE invest spol. s r.0. realizovat tento investicni projekt a investovat do

novych zmrzlinovych poboéek na izemi Ceské republiky.
Tato diplomova prace by méla slouzit jako podklad pro majitele spolecnosti

0 budoucim se rozhodovani ve vyvoji podniku. Pro podnik by tato prace méla byt

pfinosem.
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Spole¢nosti mohu jen viele doporuéit pokra¢ovani v businessu s to¢enou zmrzlinou a
prat dostatek trpélivosti v piekonavani piekazek nejen se zaméstnanci a urady, ale 1

s konkurenci.
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Rozvaha a vykaz zisku a ztrat za rok 2012

—— ¢
ROZVAHA st dsdmant i
(BILANCE) )
ICE invest spol. s r.0.
ke dni 31. prosince 2012
(v celych tisicich K& ) Scto, bydidté nebo mato
podnikanl (GZetni pednotiy
i V Gjezdech 59078
Bmo
29189918 6??00 AAAAA
¢ - x Minulé G2,
cznat AKTIVA fad Bainé Gletnl obdobi ey
Brutto Korekee Netto Natto
2 b c 1 2 3 4
AXTIVA CELKEM (1. 02 + 03 + 31 « 63) 001 18,417 -6,714 11,703 5,004
A Pohledivky 2a upsany zdidadni kapitél 002 [ 0 0 0
B. Diocuhodoby majetek (7. 04 + 13 + 23) 003 16,475 -6,714 9,761 4,114
B. L Diouhodoby nehmotny majetek (1.05 a 12) 004 0 0 0 0
B. L 1 |2tzovad wdae 005 0 0 0 0
2 [Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoe 006 0 0 0 0
3 {Software 007 0 0 0 0
4 |Ocenitelna prava 008 0 0 0 0
5 {Coodwil 009 0 0 0 0
6 |Jiny dlounodoby nehmotny majetek 010 0 0 0 0
7 |Nedokondeny dlouhodoby nehmotny maetex on 0 0 0 0
8 |Poskytnuté zalohy na diouhodoby nehmotny majetek 012 0 ] 0 0
B. I Dlouhodoby hmotny majetek (F.14 a2 22) 013 16,475 -6,714 9,761 4114
B. 1. 1 |Pozemky 014 0 0 0 0
2 |Seavtry 015 0 0 0 0
3 [Samastatnd movitd wici a soubery movitych véel 016 16,475 -6,714 9,761 4114
4 |Péstitelské calkey trvalych porostd 017 0 0 0 0
S |Dospéla rvitata a jejch skupimy 018 o] 0 0 0
6 [Jiny dicuhodoby hmotny majetek 019 0 0 0 0,
7 |Nedckonéeny dlouhodoby hmotny majetek 020 0 0 0 0
8 [Poskytnuté ralchy na diouhodoby hmotny majetek o 0 0 0 0
9 |Ocenovaci rozdil k nabytému majetku 022 0 0 0 0
A 1. |Dlouhodoby finantni majetek (F. 24 at 30) 023 0 0 Q0 0
8. . ) |Podly - oviddand osoba 024 0 0 0 0
2 |Podily v GEetnich jednotkéch pod podstatnym vivem 025 0 0 0 0
3 |Ostatnl dicctodobé cenné papiry a podily 026 0 0 0 0
4 x,v&y a Gvery - oviddana nebo oviadajici osoda, podsiatny 027 0 0 0 0
5 | 2ny dounodoby finanéni majetek 028 0 ] 0 0
& |Pofizovany douhodoby finandni maetek 029 0 0 0 0
7 |Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanini majetex 030 0 0 0 0

Formuld? zpracovala ASPEKT HM, dadovd, (2etnl 2 audtorsid kanceldd, www. danovapnznan. £z, business center.cr
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mad AKTIVA rid < Minulé oL,
Bd2né (Letni obdobl obdobs
a b c Brutto Korekce Netto Netto
1 2 3 4
C. Obd2ns aktiva (. 32 + 39 + 48 + 58) oNn 1,870 0 1,870 847
C. L Zisoby (7.33 a2 38) 032 589 0 589 185
I 1 |Matenal 033 444 0 444 0
2 |Nedokonend vyroba a polotovary 034 0 0 0 0
3 |Vyrobiky 035 0 0 0 0
4 |Mlaca a ostatrd 2viZata a jejich skupiny 036 0 0 0 0
5 |Zboii 037 145 0 145 185
G |Poskytnuté zélohy na zasoby 038 0 0 0 0
. |Diouhodobé pohleddvicy (F. 40 ai 47) 039 0 0 0 0
2, 1 |Pohledaviy z obchodnich vatahd 040 0 0 0 0
2 |Pohledéviy - oviadana nebo ovisdajici osoba oM 0 0 0 0
3 |Pohledéviy - podstatny viv 042 0 0 0 0
4 m'a‘:«y 2a spoelniky, Cleny cruistva a za Ulastniky 043 0 0 0 0
S | Diouhodobé poskytnutéd zélony 044 0 0 0 0
6 |Dohadné ity aktivnl 045 0 0 0 0
7 [Jiné pohledivky 046 0 0 0 0
8 [Odiotend catové pohledivia 047 0 0 0 0
C. 1o,  |Kritkodobé pohleddvky (1. 49 al 57) 048 8839 0 889 428
C. |, 1 |Pohledévicy z obchodnich vztahl 049 218 o 218 30
2 |Pohledivky - ovlddand nabo oviadajici asoba 050 ] 0 0 0
3 |Pohleddvky - podstatny viiv 051 ] 0 0 0
Pohledivky za spolednicy, tieny drulstva a za Glastny’
4 [PoMeCcy 73 spoleEnlky. ey Y | os2 0 0 0
5 |Socidini zabezpeéeni a zdravotni pojidténi 053 0 0 0
€ |Stét - dafove pohlediviy 054 167 0 167 325
7 |Kritkodobé poskytnuté z&lohy 055 504 0 504 73
8 |Dohacng Géty aktivni 056 0 0 0 0
9 |Jiné pohledaviy 037 0 0 0 0
C. IV. |Xritkodoby finanéni majetek (1. 59 a 62) 058 392 0 392 234
C. IV. 1 |Penize 059 305 0 308 60|
2 Xty v bankich 060 87 0 87 174
3 |Xratkodoby cenné papiry a podily 061 4] 0 0 0
4 |Pohizovany kritkodoby finanéni majetex 062 0 0 0 0
DL Casové roziiden! (7. 64 ak 66) 063 72 0 72 43
D. L 1 [Nakiady pfidtich obdobs 064 72 0 72 43
2 |Komplexni ndkiacty plidtich abdobi 065 0 0 0 0
3 |Pfymy pfidtich obdobi 066 0 0 0 0
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y,

3 PASIVA féd Béne (Lotrd Mingié Uetni
% b = obdobi obdobi
5 &

PASIVA CELKEM (. 68 « 88 + 121) 067 11,703 5,004

A Viastni kapitdl (7.69 + 73 + 79 + 83 + 87) 068 978 784
AL 24dadni kapitll (7. 70 a3 72) 069 200 200
1 |2&kladni kaptal 070 200 200

2 [Viastni akcle a viastni obchodnl podily () o071 0

3 [Zmény zakladniho kapitdiu 072 0 0

Al Kapithlové fondy (F. 74 a2 79) 073 ] 0
ALl 1 |Emesni bdio 074 0 0
2 |Ostatni kapitalové fondy 075 0 0

3 [Ocefovacl rozdly £ plfecendni majetku & zdvarkd 076 0 0

4 |Ocefovaci rozdily = plecendni pil pleménach 077 0 0

5 |Rozdily 2 ptemdn spolednasti 078 ] 0

6 |Rozdily z ocendnl ph pteménicn spoletnasti 079 [+] 0

Al Rexervni fondy, nedditelny fond a ostatnl fondy ze Zisku (1. 81 + B2) 080 0 0
AL I 1 |Zakonny rezervnl fond / Nedélitelny fond 081 0 0
2 [Statutdrni a ostatni fondy 0g2 0 0

ALy, Vysiedek hospod&enl minudych ket (2. B4 at 86) 083 583 -607
Ao IV, 1 [Nerozddleny zisk minutych et 084 583 0
2 |Neuhrazend rtrita menulych lat 085 0 607

3 | Jny vysledek hospodafenl minulych let 086 0 0

A V. Vysledek hospodalen! bélného (Letniho obdobl (+/-) 087 195 1.191

N0V -(+69+73+79+483+884121)

B. Cizfzdroje (.69 + 944105+ 117) 088 10,725 4,216
8 Rezervy (1. 90 a} 93) 089 0 0
8. L 1 |Rerervy podle 2viddtnich pravnich pfedpisl 050 0 0
2 |Rezerva na dichody a podobné zévazky 03 0 0

3 |Rozerva na dad z pfiymid 092 0 0

4 |Ostatri rezenyy 093 0 (¢}

B.n Diouhodobd 2évazky (1. 95 af 104) 094 4,255 2,500
B. n, 1 [Z&vazky 7 obchodnich vztahd 095 0 0
2 |2avazky - oviadana nebo aviddajici osoba 096 0 0

3 |Zavazky - podstatny visv 037 0 0

4 |Zavarky ke spolednikim, dlendm drulstva a k Glastnicim sdnuden 0gge 2,635 2,500

5 [Dleuhodobé pfljate raloby 099 0 0

& [Vydané diuhcprsy 100 4] 0

7 |Dlouhodebé sménky k Ohradé 101 0 0

8 [Dohadnd Géty pasiv 102 0 0

9 [hnd zévazky 103 1,620 0
10{Cdoteny dafovy zévazek 104 0 0

99



oznal PASIVA fad Bézné GLetni Miradé OZetri
3 b c obdobé obdobi
S 6

3. m  |Krétkodobé zévazky (F. 106 at 116) 105 1,814 1,716
8. u. 1 |Zavazky z cbchodnich vztahd 106 361 1,061
2 |zavazky - ovisdand nebo oviddajici osoba 107 0 0

3 |Z4vazky - podstatny viv 108 0 0

4 |24vazky ke spoleénikim, &lendm druistva ak GEastnkUm sdrueni 109 0 0

S |Zavazky k zaméstnancdm 110 99 46

6 |Zévazky ze socidlniho zabezpeteni a zdravotniho pojdténi m 54 22

7 |Stét - dadové zévazky a dotace 112 9 166

8 [Kratkodobé prjaté zéichy 113 1.291 421

9 |Vydané divhopisy 114 0 0
10|Dohadné Gity pasivni 115 0 0
11|Jiné zévazky 116 0 0

8. IV. |Bankovnf ivéry a vypomoci (F. 118 a2 120) 17 4,656 0
B. IV. 1 [Bankowni Gvéry douhodobé 118 2,268 0
2 |Kritkodobé bankovni (véry 119 0 0

3 |Krétkodobé finangni vypomoci 120 2,388 0

C L Casové rozident (7. 122 + 123) 121 0 4
L 1 |Vydaje peidtich obdodi 122 0 )

2 |Vynosy piidtich oboobl 123 0 0

Formuld? zoracovala ASPEXT HM, darlovd, Gletni 2 auditorskd Kanceld?, www.danovapriznanl.cz, business.center.cz
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1‘ 1 e Y
—— N> ve A - (&
Zpracowdeeysexksss wiaSou & 5002002 VYKAZ ZISKU A ZTRAT iy zpa ey
PR L ke dnl 31. prosince 2012
LA (v celych tisicich K& ) KE s o 818,
-2 -65%- 2313 (e Sidio, bydiité nebo misto podnikini
: 22 ¢ Ofetrd jednothy
— — femm ' Z;%ez,qeﬁh 590/8
29189918 e2100 S
Oznadenl TEXT Cislo | Skutednost v Oletnim obdobi
Fadku béiném minutém
a b
[ 1 2
L. |Triby za prodej zbodi 01 29.789 18,184
A Naklady vynalozené na prodané zbodi 02 17.354 3,961
+ Obchodnd marze (. 01-02) 03 12,435 14,223
N Vykony (f. 05+06+07) 04 1,639 822
Il. 1 |Triby za prodej viastnich vyrobki a siuteb 05 1,639 822
2 |Zména stavu zasob viastni ¢innost 06 0 0
3 |Aktivace 07 0 0
B. Vykonové spotfeba (. 09+10) 08 7,777 10,130
8. 1 |Spotfeba materidlu a energle 09 2,898 7,778
B. 2 |Slutby 10 4,879 2,352
+ Plidand hodnota (f. 03+04-08) 11 6,297 4,915
[ Osobnl niklady 12 3,124 768
C. 1 {M2dove naklady 13 2,790 682
“|< 2 |0dmény tientim organd spolecnosti a dru2stva 14 0 0
C. 3 {Naklady na socidini zabezpeleni a zdravotni pojiSténi 15 328 85
C. 4 |Socidini naklady 16 6 1
D. Dané a poplatky 17 14 6
E. Odplsy dlouhodobého nehmoatného a hmotnéha majetku 18 2,594 2.775
. Triby z prodeje diouhodobého majetiu a materidiu (1. 20+21 ) 19 167 0
1. 1 [Triby 2 prodeje dlouhodobého majetku 20 167 0
2 |Triby z prodeje materislu 21 0 0
F. Zostatkova cena prodaného diouhodobho majetiu a materisiu (1. 23+24 ) 22 166 0
F. 1 [20statkova cena prodaného diouhodobého majetku 23 166 0
£. 2 |Prodany materisl 24 0 0
Zména stavu rezerv a opravnych pololek v provozni oblasti a komplexnich
G nabtac pntrich oboobs i i g
IV.  |Ostatni provozni vynosy 26 9 0
H. Ostatni provozni naklady 27 2 1
V. Pfevod provoznich vynosd 28 0 0
I Pfevod provoznich nikladd 29 0 0
~ Provozni vysledek hospodafeni 30 573 1.365
/(1.11-12-17-18+18-22-25+26-27+(-28)-(-29)/ .

Formuld? zpracovals ASFEKT WM, dadovd, Odetrd 2 audtorsid kanceldd, www.damovapriznan!.cz, business.center.cz
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{ Oznateni TEXT Cislo Skutoénost v Gletnim obdobl
~ b fadku sledovanem minulém
c 1 2
VI |Triby z prodese cennych papirG a podild 31 0 0
J. Prodané cenné papiry a podily 32 0 0
Vil WIMMMNNW(P.MQBSoBG) 33 0 0
Vynosy  podiia v ovisdanych osobach a v O2etnich jednotiach pod 34 0 0
podstatmem vivem
VIL 2 [Vynosy z ostatnich diouhcdobych cennych paird a poditd 35 0 0
Vi. 3 [Vynosy z ostatniho dicuhodobéhn finandniho majetiu 36 0 0
Vil |Vynosy z krétkodobého finaniniho majetiu 37 a 0
X Niklady z finanéniho mayetku 38 0 0
DC_ |Vynosy 2 plecendni cennych paprl a derivits 39 0 0
L |Ndkiacy z precenéni cennych pagirl a dervitd 40 0 0
M. 2ména stavu rezerv a opravnych polodek ve finanini oblastl 41 0 0
X. Vynosavé Groky 42 0 0
N. Nikladové Groky 43 277 &)
. |Ostatni finandnl vynosy 44 31 30
0. Ostatnd finandni ndklady 45 132 49
X, Prevod finanénich vwnosi 46 0 0
P. Prevod finanénich nakiadd 47 0 0
. |Fnanni vysiedek hospodateni 48 o -
/(1.31-32+33+437-38+39-40-41 +42-43444-45-(-46)+(-47))/

Q. Dad 2 pfmd za béinou &innost (. S0 + 51) 49 0 164
Q. 1 -splatnd 50 0 164
Q2| -odotend 51 0 0
o Vysiedek hospodafent za bé2nou &nnost (2. 30 + 48 - 49) 52 195 1,182
X, |Mimo?Sdné vynosy 53 0 6
R. Mimod ddné niklady 54 0 0
S. Dad z pfmd z mimotédné &nnosti (I, 56 + 57) 55 0 0
S. 1| -splatna 56 0 0
S. 2 -odloZend 57 0 0
*  |Mimotédny vysledek hospodatent (7. 53 - 54 -55) S8 0 6
T. Prevod podilu na vysiedku hospodafeni spoledniim (+/-) 59 0 0
w  [\wsledek hospodateni 2a (€etnl obdobl (+/-) (7. 52 + 58 -59) 60 195 1,188
sses I\Weladek hospodalent pled rdandnim (+/-) (7. 30 « 48 + 53 - 54) 61 195 1,352
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