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Abstrakt:

Diplomova préace pojednava o analyze tcetnich vykazu, a to rozvahy, ziskl a ztrat
a cash-flow podniku za uréité casové obdobi, prostiednictvim finanéni analyzy.
Obsahuje jednak teoreticka vychodiska finanéni analyzy, jednak postupy potiebné
Kk Gspésné analyze, ale také samotnou analyzu vybranych poloZzek ucetnich vykazi,

K napInéni cild diplomové prace.

Abstract:

This master work deals with analysis of financial statement and that’s balance
sheet, profits and losses and cash-flow of company at specific period through the use of
financial analysis. It’s includes in part theoretical background of financial analysis,
in part directions needed to successful analysis and analysis of chosen financial

statements items to fulfill objectives of master work.
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UvoD

Podnikani je ¢innost sméfujici ve vétsing piipadi k dosazeni zisku. Aby tohoto
poslani respektive cile vétsiny podnikateli mohlo byt naplnéno, je nutné, aby podnik
byl finan¢né stabilni. Je-1i podnik finan¢né stabilni ¢i nikoliv, je pravé smyslem financni
analyzy.

Zvlaste v dobe, kdy hrozi a dopada na vétSinu podnikd celosvétova hospodarska
krize, je nutné, aby podnik véd¢l, zdali ma Sanci tuto krizi prekonat a kde jsou jeho
slabd mista, ktera by krize mohla postihnout. Pravé finan¢ni analyza umoZiuje na
zakladé posouzeni celkové situace podniku tyto slabé stranky odhalit a poskytnout tak
managementu firmy dostate¢né podklady pro zlepSeni finan¢ni stability podniku.
Management firmy muaze na zaklad¢ takto provedené analyzy bud’to odstranit ptiiny
vzniku téchto problému postihujici firmu nebo muze alespon snizit dopad téchto hrozeb

na podnik.
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1 VYMEZENI PROBLEMU A CILE PRACE

Cilem této diplomové prace je provést financni analyzu, posoudit financni
situaci spolec¢nosti Axima, s. r. o. za roky 2004 az 2008, odhalit pfiiny vzniku
problémi a navrhnout feseni vedoucich ke zlepSeni finan¢ni situace.

Jak jsem jiz zminil v ivodni ¢asti této prace, je zddouci, aby podnik provadél
finanéni analyzu, ktera poskytuje informace vedouci k odstranéni problému nebo
samotnych pfi¢in vedoucich k nestabilni finan¢ni situaci podniku. V tomto piipade¢,
Spole¢nost Axima, s.r.o., finan¢ni analyzu jako komplexni néstroj posouzeni finan¢ni
situace podniku neprovadi, coz hodnotim jako velké negativum.

Na fadu podniki dopada finan¢ni krize. Nejinak je tomu 1 u spolecnosti
Axima, s.r.o. Hlavn¢ v roce 2008, kdy dopady této krize zpusobily pokles zakazniki a
tim stagnaci v oblasti trzeb, coz se srostoucimi naklady projevilo na poklesu
hospodaiského vysledku. Dal§im problémem je také financni struktura podniku, kdy je
podnik z vétsiny financovan cizim kapitalem. A v neposledni fadé se negativné na

podniku projevuje vysoka hodnota kratkodobych pohledavek a zavazka.
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2 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

Jednim z cili finan¢niho fizeni podniku je poskytnout vedeni podniku dostatek
relevantnich a objektivnich informaci pro riznd rozhodnuti na vSech urovnich fizeni,
a hlavné posoudit minuly, soucasny 1 budouci stav hospodafeni podniku.
Finan¢ni analyza ptfedstavuje vyznamny prvek ¢i nastroj, jak téchto cili dosahnout.
O vysledky finan¢ni analyzy se mimo vrcholového vedeni podniku zajimaji také

i ostatni stakeholders.
METODY FINANCNi ANALYZY

Pti hodnoceni finan¢ni situace podniku je vhodné pouzit vSechny dostupné
metody finanéni analyzy. V ramci elementarnich metod finanéni analyzy existuje kromé
klasického pfistupu k finan¢ni analyze pomoci zdkladnich stavovych, rozdilovych,
tokovych a pomérovych ukazatelti nékolik dalich pfistupd k hodnoceni finanéni situace
podniku. Jedné se napt. 0 soustavy pomérovych ukazatelli (bankrotni a bonitni indexy),
uréovani ,,skore finanéniho zdravi® ¢i 0 metodiku Statniho zemédélského intervenéniho
fondu pro stanoveni finan¢niho zdravi, kterd je vSeobecné pouzitelnd k hodnoceni
finanéniho zdravi pro rizné firmy a v neposledni fadé¢ Benchmarkingovy diagnosticky
systém financ¢nich indikatora (INFA).

Ke spInéni cilti prace jsou v praktické Casti pouzity tyto nasledujici metody
finan¢ni analyzy:

+ analyza soustav ukazateli

+ analyza stavovych ukazatelt
+ analyza rozdilovych ukazateli
+ analyza tokovych ukazateli

+

analyza pomérovych ukazateli

13



2.1 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Analyza pomérovych ukazateli postradd jednotici kritérium, které by svazalo
hodnoty ukazateli v jednotlivych skupinach tak, aby bylo mozné hodnotit firmu jako
celek a ne jen jeji jednotlivé ¢asti oddélené. Ke komplexnimu vyjadfovani financni
situace podniku slouzi soustavy pomérovych ukazatell, jejichz cilem je vyjadfit
souhrnnou charakteristiku celkové financni ekonomické situace a vykonnosti podniku
pomoci jednoho ¢isla. Do soustav pomérovych ukazateli se tfadi také pyramidové
rozklady pomérovych ukazatelt (DuPont, INFA), které umoziuji poznani pti¢innych
souvislosti mezi jednotlivymi ukazateli a zkoumani dasledkd jejich zmén na ukazatele
vyS8ich vrstev a na zménu vrcholového ukazatele (ziskovosti). (5)

Podle ucelu pouziti ¢lenime soustavy ukazatelti na bonitni (diagnostické) modely
a bankrotni (predikéni) modely. Z pyramidovych rozkladi v praktické Casti vyuziji
pouze pyramidovy rozklad syntetickych ukazatelti INFA. (5)

Bankrotni modely

Maji za kol informovat uzivatele, zda je v dohledné dob¢ firma ohroZena
bankrotem. Vychazeji z toho, Ze firma, které hrozi bankrot, vykazuje pted jeho
prichodem ur¢ité priznaky. K nim patii zejména problémy s béznou likviditou, vysi

Cistého pracovniho kapitalu, pfipadné s rentabilitou celkového vlozeného kapitalu. (1)

Bonitni modely

Snazi se bodovym ohodnocenim stanovit bonitu hodnoceného podniku.
Cilem je stanovit, zda se firma fadi mezi dobré ¢&i Spatné spolecnosti.

Umoziuji srovnatelnost udaji s jinymi podniky v ramci jednoho oboru podnikani. (1)

2.1.1 Quick Test

Jednd se o bonitni model. Pracuje se Ctyfmi ukazateli, na jejichz zakladé
se provadi hodnoceni podniku. Prvni dva ukazatele hodnoti finan¢ni stabilitu, dalsi dva
ukazatelé¢ vynosovou situaci spolecnosti. Slouzi pro rychlé vyhodnoceni podniku,
nemuze ovSem nahradit podrobné analyzy, které rozpoznaji zdroje nepfiznivych

vyvojovych trendu. (2)
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Vyuziva nasledujici ¢tyti ukazatele:

+ ukazatel finan¢ni nezavislosti (vlastni kapital / celkova aktiva)

* doba splaceni dluhu v letech ((cizi zdroje — penize — uéty u bank) / provozni CF)

% cash flow v % trzeb (provozni CF / trzby)

+ rentabilita celkového kapitalu (provozni VH / celkova aktiva)

Hodnoceni je pak provadéno ve tfech etapach. Nejdiive se zhodnoti finan¢ni

stabilita. Ta se vypocita jako souet znamek z ukazateld finan¢ni nezavislosti

a z ukazatele doby splaceni dluhu v letech, ktery se vydéli 2. Poté nasleduje zhodnoceni

vynosové situace. T¢é docilime souctem zndmek ze zbyvajicich dvou ukazatell a jejich

podélenim 2. V poslednim kroku se hodnoti situace spolecnosti jako celku tak, Ze soucet

znamek ze vSech ukazateli déli 4. (viz tabulka ¢. 1 (3)

Financ¢ni stabilita

Vynosova stabilita

(Cizi zdroje - rezervy)-

Vlastni kapital " Provozni CF EBIT
Pohoto.pen.pr.
Ubere Aktiva Provozni CF Trzby Aktiva
[%] [roky] [%] [%]
Vypovida o: kapitalové sile zadluzeni finanéni vykonnosti | vynosnosti
Znamka hodnoceni:
1 vyborny > 30% <3r. > 10% > 15%
2 velmi dobry > 20% <5r. > 8% > 12%
3 pramérny > 10% <12r. > 5% > 8%
4 Spatny <10% >12r. <5% <8%
5 hrozba insolvence neg. >30r. neg. neg.

Tabulka 1: Quick test - ukazatelé, hodnoceni

2.1.2

Index bonity

Index bonity predstavuje urCeni kvality podniku na zadklad¢ sledovani

vykonnosti a finan¢ni situace podniku pomoci Sesti vybranych pomérovych ukazateld.

Témto ukazatelim byly na zdkladé€ statistického pozorovani podnikl ptisouzené urcité

vahy vyznamnosti. Zjisténd hodnota kazdého ukazatele se nésobi touto stanovenou

vahou, a tyto souciny vSech ukazateli se se€tou v kone¢nou hodnotu bonity. Cim vyssi

hodnoty indexu bonity podnik dosahne, tim je jeho finan¢né-ekonomicka situace lep$i.

Indikator bonity vypocteme podle nasledujici rovnice:

IB=15*X1+0,08*X2+10*X3+5*X4+0,3*X5+0,1*X6
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X1 = Provozni CF / Cizi zdroje — Rezervy
X2 = Aktiva / Dluhy

X3 = Zisk pred zdanénim / Aktiva

X4 = Zisk pred zdanénim / Trzby

X5 = Zasoby / Trzby

X6 = Trzby / Aktiva

Stupnice hodnoceni pro Index bonity:

Indikator bonity Finan¢ni situace
<-2 extrémné Spatna
-2az-1 velmi Spatné
-1az 0 Spatna
0azl problémy
laz2 dobré
2az3 velmi dobra
3< vynikajici

Tabulka 2: Hodnoceni pro index bonity

Altmanuy index financniho zdravi

Tento bankrotni model vychazi z propocti indexii celkového hodnoceni.
Vypocet se urcuje jako soucet péti hodnot pomérovych ukazatelt o rizné jim piifazené
vaze, kde nejvétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Vyuzivd metod matematické

statistiky a existuje ve 3 verzich — A68, A83 a Z""-Score. (1)

2.1.3 Altmaniv index finanéniho zdravi (A83)

A83=0,717 * X1 + 0,847 * X2 + 3,107 * X3 + 0,420 * X4 + 0,998 * X5

X1 = CPK / Aktiva

X2 = Zadrzeny zisk / Aktiva

X3 = Zisk pied zdanénim + nakladové uroky / Aktiva
X4 = VK / Cizi zdroje

X5 = Trzby / Aktiva

Interpretace vysledkil je moZzna na zakladé toho, do jakého spektra je miZeme

zatadit. Pokud je hodnota indexu vyssi nez 2,9, tak jde o firmu s uspokojivou situaci.

16



Jeli hodnota indexu v rozmezi 1,2 az 2,9, hovofime o Sedé¢ zong, kdy nelze firmu
jednozna¢né oznacit za usp&$nou ¢i za firmu s problémy. Hodnoty pod 1,2 signalizuji

pomérné vyrazné finanéni problémy a i moznost bankrotu. (1)

2.1.4 Altmaniv index finanéniho zdravi (Z""-Score)

Z’’-Score = 6,56 * X1+ 3,26 * X2 + 6,72 * X3 + 1,05 * X4 + 3,25

X1 = CPK / Aktiva

X2 = Zadrzeny zisk / Aktiva

X3 = Zisk pied zdanénim + nakladové uroky / Aktiva
X4 = VK / Cizi zdroje

3,25 = konstanta pro standardizovani modelu na podminky na mladych trzich

Pokud se hodnota Z''-Score nachazi nad hranici 5,5, jedna se o bonitni podnik,

zatimco pod hodnotou 5,5 se jedna o bankrotni podnik.

Indexy IN

Altmanova analyza ptinds§i v podminkach cCeské republiky urcita uskali
z hlediska vlastniho naplnéni jednotlivych ukazateli. Setkavame se proto s uréitymi
pokusy, jak tento analyticky nastroj upravit pro zatim nestandardni prostfedi. Jednim
Z téchto pokust jsou i indexy IN, jejichz autory jsou Ivan a Inka Neumaierovi. Na rozdil
od ostatnich bonitnich a bankrotnich indexti byly indexy IN vytvofeny a otestovany
na datech pramyslovych podnikii v podminkach CR. Postupné byly vytvoteny modely
IN95, IN99, INO1 a IN05, kde ¢iselné hodnoty odpovidaji roku uvedeni do pouzivani.

2.1.5 Index IN95
Prvni verze Ceského indexového modelu se zamétfuje zejména na schopnost
podniku dostat svym zdvazklim, proto se Casto oznacuje jako véfitelsky index.

Uspé&snost indexu je vice nez 70%. (5)

IN95=0,22* X1+ 0,11 * X2 + 8,33 * X3+ 0,52 * X4 + 0,10 * X5- 16,80 * X6

X1 = Aktiva / Cizi zdroje
X2 = EBIT / Nékladové uroky
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X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni iveéry)
X6 = Zéavazky po lhit¢ splatnosti / Vynosy

Interpretace vysledkd zalezi na vypoctené hodnoté indexu, tedy je-li hodnota
mensi nez 1,00, tak je podnik ve finan¢ni tisni. Hodnoty od 1,00 do 2,00, ptedstavuji

Sedou zonu a hodnoty nad 2,00 znamenaji, Ze podnik je bez financni tisné

2.1.6 Index IN99
Index IN99 zdlraziuje pohled vlastnika, to znamend, Ze se do néj promitaji
pozadavky vlastnikii na tvorbu hodnoty pro vlastniky, je proto oznafovan jako

vlastnicky index. (5)

IN99 =- 0,017 * X1+ 4,573 * X2 + 0,481 * X3 + 0,015 * X4

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Aktiva

X3 = Vynosy / Aktiva

X4 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni iveéry)

Interpretace vysledkd zalezi na vypoctené hodnoté indexu, tedy je-li hodnota
mensi nez 0,684, tak podnik netvoii hodnotu pro vlastnika. Hodnoty od 0,684 do 1,089
znamenaji, ze podnik spiSe netvoii hodnotu, hodnoty od 1,089 do 1,420 ptedstavuji
mez, kdy nelze urcit, zda tvoii ¢i netvoii hodnotu. Hodnoty od 1,420 do 2,070
vypovidaji o situaci, kdy podnik spisSe tvofi hodnotu pro vlastnika a hodnoty nad 2,070,
vypovidaji o fakt, Ze podnik tvoii hodnotu pro vlastnika. (5)

2.1.7 Index INO1 a INO5

V roce 2000 se autofi rozhodli vytvofit index, ktery by spojoval vlastnosti obou
ptedchozich indexd. Zkonstruovali proto index, ktery hodnoti jak schopnost podnik
dostat svym zavazkim, tak schopnost tvofit hodnotu pro vlastniky. Z ¢asového hlediska

ma tedy index nejmensi omezeni a je na velmi dobré tGrovni. (3)
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Index INO5, jedna se o posledni model indext IN, ktery je aktualizaci indexu
INO1. Zpiisob vypoctu je témét shodny, 1isi se vSak v intervalech hodnoceni finan¢ni

vykonnosti.

INO1=0,13 * X1+ 0,04 * X2 + 3,92 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5
INO5 =0,13 * X1+ 0,04 * X2 + 3,97 * X3 + 0,21 * X4 + 0,09 * X5

X1 = Aktiva / Cizi zdroje

X2 = EBIT / Nékladové troky

X3 = EBIT / Aktiva

X4 = Vynosy / Aktiva

X5 = Obézna aktiva / (Kratkodobé zavazky + Kratkodobé bankovni Givery)

Interpretace vysledktt INO1 zalezi na vypoétené hodnoté indexu, tedy je-li
hodnota mensi nez 0,75, tak ma podnik vazné finan¢ni problémy. Hodnoty od 0,75 do
1,77 ptedstavuji Sedou zonu a hodnoty nad 1,77 znamenaji uspokojivou finanéni situaci.

Interpretace vysledktt INO5 zalezi na vypoétené hodnoté indexu, tedy je-li
hodnota vyssi nez 1,60 tak podnik tvofi hodnotu. Hodnoty od 0,9 do 1,60 ptedstavuji

Sedou z6nu a hodnoty pod 0,9 znamenaji situaci, kdy podnik netvoii hodnotu. (5)

2.1.8 Index finanéniho zdravi dle SZIF

Jedna se o posouzeni ekonomickych ukazatelii hospodareni u zajemct o dotace
Z fondti EU urcenych pro podporu zemédélstvi (zemédélskych podnikatell) v Programu
rozvoje venkova (viz. www.szif.cz). Tento systém vyuziva z¢asti klasickych pfistupu a
zCasti je zalozen na soustavach pomérovych ukazatelti (skore finan¢niho zdravi). (6)

Pfestoze je tato metodika urCena pro hodnoceni zplsobilosti zemédélskych
subjekt k Cerpani dotace, je vSeobecné vyuzitelna pro hodnoceni finanéniho zdravi
nejrizngjsich podniki. (6)

Postup vypoctu finanéniho zdravi spocivd v pouziti deviti ekonomickych
ukazateli financni analyzy, kterym jsou podle dosazeného vysledku piidéleny body
(viz. tabulka ¢. 3). Posouzeni finan¢niho zdravi se provadi za posledni tii ,,Géetné*
uzaviené roky, ptiCemz vypocet se provede pro kazdy rok a vysledny pocet bodu je poté

aritmetickym primérem. Celkové je moZné dosahnout maximalné 31 bodi a pro splnéni
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podminky finanéniho zdravi (jakozto kritéria zpisobilosti) je nutné ziskat minimalné
15,01 bodu. (6)

Potencialni zajemci mohou pro orientacni vypocet finan¢niho zdravi vyuzit
jednoduchy program v Excelu, ktery je k dispozici na internetovych strankach Statniho

zemédélského interven¢niho fondu. (6)

Kategorie | Bodové rozpéti |Splnéni/Nesplnéni podminek
Kategorie A |od 25,01 do 31,00
Kategorie B | od 17,01 do 25,00
Kategorie C | od 15,01 do 17,00
Kategorie D [od 12,51 do 15,00 | Zadatel nesplituje podminky
Kategorie E | od 9,00 do 12,50 financniho zdravi

Tabulka 3: Bodové hodnoceni SZIF

Zadatel sphiuje podminky
finan¢niho zdravi

Statni zemé&de€lsky intervenéni fond na svych internetovych strankach zvetejituje
metodiku vypoctu finan¢niho zdravi pro podniky vedouci ucetnictvi i dafiovou evidenci.
Vzhledem ke skutecnosti, ze v praktické c¢asti bude hodnocen podnik vedouci
ucetnictvi, bude dal uvedena pouze k tomu pfislusSna metodika. Nasledujici tabulka
zachycuje jednotlivé ukazatele v¢etné jejich meznich hodnot a odpovidajiciho bodového

hodnoceni. (6)

Hodnoceni
Ukazatel
1 2 3
ROA <1,49 od1,5do 3 >3,01

Dlouhodoba rentabilita | < 1,99 od2do8 > 8,01

Pridana hodnota/vstupy [<14,99| o0d15do30 [>30,01

Rentabilita vykoni zCF | <599 | od6do1l5 |>15,01
Celkova zadluZenost <5499| od55do70 |>70,01

Urokové kryti <1,09 [od 1,10 do 2,10| >2,11

Doba splatnosti dluhi z CF | <4.,99 od5do7 >7,01
Kryti zasob CPK <0,49 |0d 0,50 do 0,70 | > 0,71
Celkova likvidita <1,49 | 0d1,50do2 |>2,01

Tabulka 4: Ukazatele pro vypocet SZIF
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2.1.9 Diagnosticky systém INFA

Benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatort INFA
je vysledkem spoluprace statni spravy (Ministerstva primyslu a obchodu)
s akademickou sférou (Vysokou Skolou ekonomickou). Ministerstvo pramyslu
a obchodu zabezpe&uje datovou zékladnu, programatorskou kapacitu a spole¢né s VSE
metodicky ramec a analytické prace. (7)

Systém finan¢nich ukazatelii INFA, ktery je duchovnim zakladem vzniku indext
IN, patfi svym charakterem do skupiny pyramidovych soustav ukazateli a umoziuje
hodnoceni finan¢nich indikator ve vzajemnych vazbach. Oproti indextim IN umoziuje
INFA propojit kratkodoby pohled na vykonnost podniku s pohledem dlouhodobym
(spojovacim bodem je ekonomicky zisk). Oba tyto néstroje poskytuji pro rozhodovani
dilezity benchmarking podnikové vykonnosti. Index IN jej maji v podobé ratingu
(zebricku firem dle velikosti hodnoty indexti IN), kdezto INFA jej zprostfedkovava
hybatele hodnoty (value drivers). (7)

Zakladem vypocta je aplikace diagnostického systému finan¢nich ukazateli
INFA (umoznujiciho hodnoceni finan¢nich indikatori ve vzdjemnych vazbach)

na shromazdéna data, ¢imz ziskame signalizaci silnych a slabych stranek podniku. (7)

Vychozi schéma INFA rozdéluje ukazatele do tii skupin:

1. ukazatele charakterizujici tvorbu EBIT/Aktiva (métitka mapujici zptisob vzniku
vystupu firmy a trovei jeji schopnosti zhodnotit celkovy kapital)

2. ukazatele charakterizujici déleni EBIT/Aktiva (méfitka podchycujici zpusob
rozdéleni vystupu firmy mezi vétitele, vlastniky a stat)

3. ukazatele charakterizujici vztah aktiva — pasiva, ktera poméfuji Zivotnosti aktiv
apasiv (méfitka finanéni rovnovahy, v niz vznik a déleni vystupu firmy
probihaji — vyjadieno pomoci likvidit)

Tomuto rozdéleni ukazateli odpovidaji dil¢i analyzy:

1. hodnoceni urovné provozni oblasti (tvorby (EBIT/Aktiva)

2. hodnoceni finan¢ni politiky (déleni EBIT/Aktiva)

3. hodnoceni trovné likvidity (za jaké finan¢ni stability se tvorba a déleni
EBIT/Aktiva celkem (7)

21



2.2 ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

Pti analyze stavovych ukazatelll se U hodnoceni finan¢ni situace firem vyuziva
pfimo udaji uvedenych v ucetnich vykazech. Zahrnuje v sobé analyzu trendu
(horizontalni analyzu) a procentni rozbor (vertikalni analyzu). Slouzi k ziskéni vérného
obrazu o majetkové situaci a jejich pti¢inach, zdrojich financovani a finan¢ni situaci

podniku.

2.2.1 Horizontalni analyza (analyza trendi)

Horizontalni analyzu lze nazyvat také analyzou trendd. Je zaloZena
na srovnavani finanénich ukazateli jednotlivych poloZek finan¢nich vykazli ve vétSim
mnozstvi sledovanych obdobi. Vstupni data jsou obsaZena v ucCetnich vykazech
a vyro¢nich zpravach podnikil. Zabyva se jak absolutnimi zménami, tak procentudlnim
vyjadienim zmén jednotlivych polozek vykazl po tadcich = horizontdlne. Absolutni
zména je dana rozdilem zvoleného pocéate¢niho obdobi s béznym obdobim, procentni
zména je podil absolutni zmény bézného obdobi se zvolenym pocatecnim obdobim

vynasobené 100. (1)

2.2.2 Vertikalni analyza (procentni analyza)

Pti vertikdlni analyze jsou posuzovany jednotlivé komponenty majetku
a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv spolecnosti. Z této struktury je ziejmé, jaké je
sloZzeni hospodarskych prosttedkit pro vyrobni a obchodni aktivity podniku a z jakych
zdroju byly pofizeny. (1)

Metoda mize slouzit i jako urcité voditko pro Cinnost planovani, zvlasté pokud
se procentni analyzou zjisti jista stabilita procentnich podili nékterych polozek
na celkovych aktivech nebo zdrojich. Dale je mozné ji vyuzit pro srovnavani podnika
S jinymi firmami v rdmci oboru podnikani a s oborovymi primeéry. D4 se také aplikovat
pro porovnavani vykazli v rdmci vnitropodnikovych utvarti. Je ovSem nutné také chéapat
jeji nevyhodu, kterou je zména absolutni zdkladny pro vypocet procentnich podili

ve sledovanych letech a to, Zze dokdze pouze konstatovat zmény, ale neukazuje jejich

priciny. (1)
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2.3 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU
Rozdilové ukazatele, které oznaCujeme také jako fondy financ¢nich prostredki,
slouzi k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku. Fond Ize chapat jako rozdil mezi

souhrnem ur¢itych polozek kratkodobych aktiv a urcitych polozek kratkodobych pasiv.

(4)

2.3.1 Cisty pracovni kapital
Cisty pracovni kapital je odrazem financovani ob&zného majetku. Cim vice roste
hodnota ¢istého pracovniho kapitalu, tim 1épe by mél byt schopen podnik hradit své

finan¢ni zavazky.

Cisty pracovni kapitil (CPK) = Ob&zn4 aktiva — kratkodobé dluhy

Pokud obézna aktiva ptevazuji nad kratkodobymi dluhy, Ize usoudit, Ze firma
ma dobré finanéni zazemi a je likvidni. Cisty pracovni kapital Ize chapat jako uréity
finan¢ni polstar, ktery podniku pomiize pokracovat ve svych aktivitich i1 v ptipadé

nepfiznivych udalosti, které by vyzadovaly velké mnozstvi finan¢nich prostedki. (3)

2.3.2 Cisté pohotové prostiedky
Jedna se o ukazatel, ktery odstraiiuje problém nelikvidnosti n€kterych casti

obéznych aktiv, které do svych vypoctl vyuziva ukazatel ¢istého pracovniho kapitalu.

Cisté pohotové prostiedky = Pohotové fin. prostiedky — Okamzit& splatné

Nejvyssi stupenn likvidity zahrnuje do vypoctu pouze hotovost a penézni
prostiedky na bankovnich G¢tech. Méné ptisny pfistup povoluje i penézni ekvivalenty,

které jsou rychle pfeménitelné na penize, jako napf. Seky, sménky. (3)

2.3.3 Cisty pené&zni majetek
Vypocet Cistého penézniho majetku se 1isi podle zahrnutych poloZzek obéznych

aktiv.

Cisty pen&Zni majetek = (Ob&Zna aktiva — Zasoby) — Kratkodobé zavazky

Z obé&znych aktiv se ovS§em mimo zasob mohou jesté dale vylu¢ovat nelikvidni

pohledavky, za které 1ze povazovat nedobytné a dlouhodobé pohledavky.
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2.4 ANALYZA TOKOVYCH UKAZATELU

V ramci tokovych ukazatelii je nezbytné vypracovat analyzu vykazu Cash-flow
a horizontalni a vertikalni analyzu Vykazu ziskd a ztrat, analyzu vysledku hospodateni
a provoznich ukazateld, nakladt a vynosi. Tyto analyzy musi obsahovat analyzu pficin

zmén ve sledovanych obdobich.

2.4.1 Analyza Cash-Flow

Analyza Cash-flow (dale jen CF) je zalozena na ptehledu o penéznich tocich a
souboru pomeérovych ukazateli obsahujicich CF. Zamétfuje svou pozornost nha
hodnoceni skupin finanénich tokli, na zmény v jejich struktufe a miru stability skupin
penéznich tokil. Za kli€ovy ukazatel finan¢niho zdravi jsou povazovany penézni toky z
hlavni ¢innosti podniku (provozni ¢innost), tedy provozni CF. Podnik nemtize mit delsi
dobu zaporné provozni CF. Podnikatelské subjekty z tohoto divodu peclivé sleduji
vyvoj CF, aby predchazeli ptipadnym platebnim potizim. Je nutné sestavovat piehled o
finan¢nich tocich cCastéji nez 1x ro¢né, protoze by mohly vzniknout v prubéhu roku

platebni potize, které by v ro¢nim hodnoceni zistaly skryty. (5)

2.4.2 Analyza vynosa a nakladu

Analyza se zamétuje na posouzeni urovné a vyvoje celkovych nakladii a vynost,
posouzeni jejich struktury a na vyvoj jednotlivych jejich asti. Posouzeni struktury
jejich ¢asti lze uskutecnovat predev§im podle hlavnich ¢innosti, strukturnich jednotek,

sortimentu vyrobki a procentni analyzy komponent vykazu zisku a ztraty. (5)

2.4.3 Analyza vysledku hospodareni
Analyza navazuje na rozbor nakladi a vynost a zjistuje, zda se zisk vyviji
v souladu s cili podniku a ma uspokojivou Groven. Zaméfuje se piedev§im na zkoumani

tvorby a vyvoje zisku podle skupin z Vykazu zisku a ztraty. (5)
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2.5 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU
Charakterizuji vzajemny vztah mezi dvéma nebo vice absolutnimi ukazateli
z Gcetnich vykazii pomoci jejich podilu. Vypocet pomérovych ukazateli umoznuje

analyzovat vzajemné vazby a souvislosti mezi ukazateli.

2.5.1 Ukazatelé likvidity a platebni schopnosti

Analyza platebni schopnosti a likvidity se zamétuje na schopnost podniku platit
svoje zavazky. Bez této schopnosti podnik nemuize existovat. Platebni schopnost
je schopnost podniku uhradit v daném okamziku splatné zavazky a je ji mozné vyjadrit

vztahem, ktery se nékdy oznacuje jako momentalni likvidita.

Platebni schopnost = pohotové penézni prostiedky — okamzité splatné zavazky

Podnik je platebné schopny jen tehdy, kdyz je ukazatel platebni schopnosti vétsi
neZ 1, nebo se minimalné rovna jedné. Trvala platebni schopnost podniku je prvotadym

cilem, je nutnou podminkou pteziti podniku. (3)

Okamyzita likvidita (likvidita 1. stupné)

Vyjadfuje okamzitou platebni schopnost podniku hradit své splatné zavazky.
Z ditvodu zachovani nejvyssi likvidnosti polozek jsou za pohotové platebni prostiedky
uvazovany pouze penize v hotovosti a na bankovnich uctech. Soucasti kratkodobych

dluhu jsou kratkodobé zavazky, kratkodobé bankovni ivéry a vypomoci. (5)

Okamzita likvidita = pohotové platebni prostiedky / kratkodobé dluhy

Likvidita 1. stupné se doporucuje 0,2 az 0,5. Idealni je velikost vétsi nez 1,

coz predstavuje schopnost podniku okamzité splatit veskeré kratkodobé zavazky.

Pohotova likvidita (likvidita 2. stupné)

Vylu€uje z obéznych aktiv zdsoby, které jsou nejméné likvidnim obéznym

majetkem a jejichZ rychly prodej by nebyl efektivni.

Pohotova likvidita = (ob&zna aktiva — zasoby) / kratkodobé dluhy
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Standardni hodnota likvidity 2. stupné je 1, doporucuje se 1 az 1,5, kdy pro
zachovani likvidity firmy je dulezité, aby hodnota neklesla pod 1. (5)

BéZna likvidita (likvidita 3. stupné)

Ukazuje, kolikrat pokryvaji obézna aktiva kratkodobé zavazky, ptipadné kolika
jednotkami ob&znych aktiv je kryta jedna jednotka kratkodobych zavazki. Cim vyssi

je hodnota ukazatele, tim je pravdépodobnéjsi zachovani platebni schopnosti podniku.

Bézna likvidita = ob&éZna aktiva / kratkodobé dluhy

Standardni hodnota likvidity 3. stupné je 2,5. U financné zdravych firem
je vrozmezi 2 az 3. V piipadé, ze by byla hodnota nizsi nez 1, tak podnik financuje
dlouhodoby majetek kratkodobymi zdroji a nemd dostatek pohotovych penéznich
prostiedki k vyrovnani kratkodobych dluhi. (5)

2.5.2 Ukazatelé zadluzenosti

Méii rozsah, v jakém je spoleCnost financovana cizimi zdroji a jeji schopnost
pokryt své dluzni zavazky. Pouzivani dluhu, tzv. finan¢ni péky, ovliviiuje riziko i
vynosnost podniku. Ur€itd zadluzenost je pro spolecnost uziteCna zejména u zdravych
firem. Pti kladném ptisobeni finan¢ni paky vydélava firma s pijcenymi penézi vice, nez
¢ini urok za vypujcené zdroje a vynos na vlastni kapitél je tak znasoben. Pokud vlastni
kapital ¢ini mens$i ¢ast celkového kapitalu, potom nesou riziko podnikani piredevs§im

veétitelé.

Ukazatel podkapitalizovani

Tento ukazatel umoznuje zjistit, zdali je podnik podkapitalizovan (nedostate¢na
vySe vlastniho kapitdlu vzhledem k podnikovym cinnostem a z toho plynouci znacené

zadluZeni kratkodobymi dluhy).

Ukazatel podkapitalizovani = dlouhodoby majetek / dlouhodoby kapital

K tomu dochazi, kdyz je tento ukazatel vétsi jak 1. V takovém piipadé€ podnik
musi kryt ¢ast svého dlouhodobého majetku kratkodobymi dluhy, coz je ve vétSing

ptipadit mnohem horsi, nez piekapitalizovani. (5)
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Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnimi zdroji

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitdlem umoziuje zjistit
prekapitalizovani podniku (nadmérna vyse vlastniho kapitdlu a nedostatecné pouzivani

cizich zdroji z dGvodu ptilisné opatrnosti).

Ukazatel kryti = vlastni kapital / dlouhodoby majetek

K ptekapitalizovani dochazi, kdyz je tento ukazatel vétsi jak 1. Piekapitalizovani
znamend, ze podnik pouziva vlastni (tj. dlouhodobé) zdroje také ke kryti obéznych

aktiv. (5)

Celkova zadluzenost

Tento ukazatel byva Casto nazyvan jako ukazatel véfitelského rizika. Jednd se o

pomér ciziho kapitalu (dlouhodobého 1 kratkodobého) k celkovym aktivim.

Celkova zadluZenost = cizi zdroje / celkova aktiva

Vys8i zadluZenost nemusi byt hodnocena negativné, vzajemny pomér souvisi
s cenou vlastnich a cizich zdroji. Vyse ukazatele do 0,30 je povazovana za nizkou, 0,30
az 0,50 za pramérnou, 0,50 az 0,70 za vysokou, nad 0,70 za rizikovou zadluzenost.
Jelikoz vyjadiuje véfitelské riziko, tak musi byt hodnocena v §ir§im kontextu s ukazateli

rentability a likvidity. (5)

Financéni nezavislost (koeficient samofinancovani)

Vyjadfuje financni nezavislost firmy a pouzivd se pro hodnoceni finan¢ni
stability. Je povaZovan za nejvyznamnéj$i ukazatel pro hodnoceni celkové finan¢ni

situace podniku a byva také nazyvan koeficientem samofinancovani.

Finanéni nezavislost = vlastni kapital / celkova aktiva

Cim je vétsi podil vlastniho kapitalu, tim je vétsi bezpeénostni polstai proti
ztratam véfiteld. Proto véfitelé preferuji nizky ukazatel zadluZenosti. Vlastnici na druhé
stran¢ hledaji v&tsi finan¢ni paku, aby zndsobili svoje vynosy. Doporucend hodnota je

nad 0,50, minimalné pak 0,30. (5)
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Urokové kryti

Slouzi firmé ke zjisténi, zda je pro ni dluhové zatizeni inosné. Informuje o tom,
kolikrat ptevysuje zisk placené troky. Cést zisku vyprodukovana cizim kapitalem by

m¢la stacit na pokryti ndkladt na vypuajceny kapital.

Urokové kryti = EBIT / nakladové tiroky

Pokud je ukazatel roven 1, znamena to, Ze na zaplaceni urokl je tieba celého
zisku a na akcionafe nezbude zadny zisk nic k rozd€leni. V zahrani¢i jsou za
doporu¢ené hodnoty oznaCovany ty, které dosahuji trojndsobku a vice. Cim vyssi bude

hodnota ukazatele, tim pro podnik lépe. (1)

Mira zadluzenosti

Udava, kolik K¢ cizich zdroji ptipada na 1 K¢ vlastniho kapitalu.

Mira zadluZenosti = cizi zdroje / vlastni kapital

Riziko, ze podnik nebude schopen dostat svym zavazkiim splacet dluhy a troky,
se zvySuje s rostouci hodnotou tohoto ukazatele. Pfi vysoké mife zadluzenosti banky
pozaduji vys$i trokovou miru, aby se vice pojistily proti piipadnému neplnéni pti
splaceni ze strany podniku. Doporucuje se, aby hodnota miry zadluZenosti nepiesahla
hodnotu 0,70. (1)

Doba splaceni dluhu

Doba splaceni dluhu urcuje, po kolika letech je podnik schopen vlastnimi silami

splatit své dluhy.

Doba splaceni dluhu = (cizi zdroje — finan¢ni majetek) / provozni CF

Finanéné zdravé podniky dosahuji vySe tohoto ukazatele mensi nez 3 roky,
pramérnd uroven v odvétvi primyslu se uvadi 4 roky, v femeslnych Zivnostech 5 let, u

velkoobchodu 6 let, u maloobchodi 8 let. (1)
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2.5.3 Ukazatelé vyuziti aktiv

Ukazatele aktivity méfi, jak podnik efektivné hospodati se svymi aktivy. Ma-li
jich vice, nez je potieba, vznikaji mu zbyte¢né naklady, a tim se snizuje zisk. Pokud jich
naopak ma nedostatek, pak se musi vzdat potencialnich podnikatelskych ptilezitosti a
ptichazi o vynosy, které by mohl ziskat

Lze pracovat s ukazateli dvojiho typu: s ukazateli poctu obratii (kolikrat se
obrati urcity druh majetku v trzbach za dany casovy interval) nebo dobou obratu
(dobou, po kterou jsou finan¢ni prosttedky vazany v ur€ité formeé majetku). Konstrukce
ukazatelll pracuje s jednotlivymi majetkovymi ¢astmi, které jsou poméfovany bud k

trzbam, nebo k vynosim.(3)

Pocet obratek celkovvch aktiv

Méfti efektivnost vyuziti veskerych aktiv v podniku. Cim vys§i je hodnota tohoto

ukazatele, tim lépe je majetek podniku vyuzivan.

Pocet obratek celkovych aktiv = trzby / celkova aktiva

Doporucené hodnoty se pohybuji v rozmezi 1,6 az 2,9. Pokud by byly mensi nez

1,5, tak je nezbytné provétit moznost redukovat vlozeny majetek.(3)

Pocet obratek zasob

N¢kdy tento ukazatel byva nazyvan jako ukazatel intenzity vyuziti zasob. Udava

kolikrat je v pribéhu roku kazda polozka zasob firmy spotfebovana a znovu uskladnéna.

Pocet obratek zasob = trzby / zasoby

Doba obratu zasob

Udava praimérny pocet dnll, po néZ jsou zasoby vazdny v podnikani do doby

jejich spotieby nebo do doby jejich prodeje.

Doba obratu zasob = zasoby / (trzby / 360)

Doba obratu zasob by méla byt co nejmensi, v USA je tato doba primérné 40 dni.
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Doba obratu pohledavek

Vyjadiuje ve dnech dobu od prodeje na obchodni uvér, do doby nez podnik
obdrzi platby od svych zdkaznikli. Prodej na obchodni uvér je ndkladny, protoZze neni

uroceny a navic existuje riziko, ze dluznik nezaplati.

Doba obratu pohledavek = pohledavky / (trzby / 360)

Doba obratu zavazku

Ur€uje ve dnech dobu, ktera uplyne mezi ndkupem zasob a jejich uhradou.
Nakup na obchodni Gvér predstavuje pro podnik penézni prostiedky, které po urcitou
dobu zadrzuje, neplati z nich uroky a vyuziva je k uspokojovani vlastnich potieb.
Ovsem je nutné zabezpecit, aby v dob¢ splatnosti byl podnik platebné schopny.

Je také treba tadné sledovat vzdjemny vyvoj doby obratu kratkodobych
pohledavek ve vztahu k vyvoji doby obratu kratkodobych zavazku. (3)

Doba obratu zavazku = zavazky / (trzby / 360)

2.5.4 Ukazatelé rentability

Méii tspésnost pii dosahovani podnikovych cilu srovndvanim zisku s jinymi
velicinami vyjadiujicimi prostfedky vynaloZzené na dosazeni tohoto vysledku
hospodafeni. Nejvice zajimaji akciondie a potencialni vlastniky, protoze slouzi k
hodnoceni celkové efektivnosti dané¢ Cinnosti. Mély by mit v Casové tad€é rostouci

tendenci, ¢im vysSich hodnot dosahuji, tim 1épe.

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)

Rentabilita vlozeného kapitalu vyjadfuje, s jakou ucinnosti pusobi celkovy
kapital vloZzeny do firmy nezéavisle na zdroji financovani. Udava, kolik % provozniho

hospodaiského vysledku pfed zdanénim doséhl podnik z jedné investované koruny.

Rentabilita vloZzeného kapitalu (ROI) = EBIT / celkovy kapital [%]
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Podnik dosahuje velmi dobrych vysledki, pokud hodnota ukazatele presahuje
15%. Jelikoz vychézi ze zisku pied zdanénim a ndkladovymi uroky, tak umoziuje

srovnavat podniky s riznou finan¢ni strukturou a pravni formou. (5)

Rentabilita celkovvch vloZenvych aktiv (ROA)

Pométfuje VH po zdanéni s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani,
bez ohledu na to, z jakych zdroju jsou financovana. Ukazatel hodnoti vynosnost
celkového vloZeného kapitalu (tzv. produkéni silu) a je pouzitelny pro méfeni souhrnné
efektivnosti. Finan¢ni struktura v tomto ptipad€ neni podstatna, hodnoti se schopnost

reprodukce kapitalu. (5)

Rentabilita celkovych vloZenych aktiv (ROA) = VH po zdanéni / celkova aktiva

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Mira ziskovosti vlastniho kapitdlu je ukazatelem, kterym vlastnici zjiStuji,
zda jejich kapital piinasi dostateény vynos. Pokud by ukazatel byl trvale nizsi nez
vynosnost cennych papiri garantovanych statem, potom je podnik fakticky odsouzen
k zaniku, nebot’ racionalné uvazujici investor pozaduje od rizikové€jsi investice vyssi
miru zhodnoceni. Pro kladné plsobeni financni paky je tedy nutné, aby rentabilita

vlastniho kapitalu byla vétsi nez rentabilita celkovych vlozenych aktiv. (5)

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) = ¢isty zisk / vlastni kapital [%]

Rentabilita trzeb (ROS)

Predstavuje poméry, které v C(itateli obsahuji VH v riznych podobach
a ve jmenovateli trzby, upravované podle tcéelu analyzy. Vyjadiuje schopnost podniku
dosahovat zisku pii dané urovni trzeb, tedy kolik dokaze podniku vyprodukovat efektu
na 1 K¢ trzeb. Tento ukazatel se také nazyva ziskové rozpéti, které slouzi pro vyjadieni

ziskové marze. (5)

Rentabilita trzeb (ROS) = zisk / trzby [%]
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Finanéni paka

Vyjadiuje pomér ziskovosti vlastniho kapitdlu k ziskovosti celkového kapitalu.
Ziskovost vlastniho kapitalu je vétsi nez ziskovost celkového kapitalu, kdyz Gcinek

finan¢ni paky vétsinez 1.

Finan¢ni paka = aktiva / vlastni kapital

Pokud je urokova mira nékladt na cizi kapital nizsi, nez ziskovost celkového
kapitalu, roste ziskovost vlastniho kapitalu pii pfilivu cizich zdroji financovani.
Pokud je tomu naopak a tirokova mira nakladi na cizi kapital je vySsi nez ziskovost

celkového kapitalu, klesa s rostoucim zadluzovanim ziskovost vlastniho kapitalu. (5)

2.5.5 Provozni ukazatele (produktivita)

Provozni ukazatele napomahaji managementu sledovat a analyzovat vyvoj
zékladni aktivity firmy. Analyza provoznich ukazateli se zabyva predevSim
produktivitou prace. Ta slouzi pfedevSim ke srovnani, zda roste rychleji produktivita
prace, ¢i primeérnd mési¢ni mzda. Produktivitu prace lze vyjadiit z pfidané hodnoty,
vykonti ¢i trzeb a je dilezité sledovat vyvoj téchto ukazateli prostfednictvim indext

zmen.

Produktivita prace z pridané hodnoty = piidand hodnota / prim. pocet zaméstnanct
Produktivita prace z vykonii = vykony / prim. pocet zaméstnancti

Produktivita prace z trzeb = trzby / prim. pocet zaméstnanct

Pramérna ro¢ni mzda = mzdové naklady / prim. pocet zaméstnanct

Primérna mésiéni mzda = (mzdové naklady / 12 ) / prim. pocet zaméstnancu
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3  ANALYZA PROBLEMU A SOUCASNE SITUACE

3.1 CHARAKTERISTIKA PODNIKU

Obchodni firma: AXIMA, spol. sr. 0.

Sidlo: Brno, Videniska 125, okres Brno-mésto, PSC 619 00
Identifika¢ni Cislo: 188 25 176

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Datum vzniku spolecnosti:  22. kvétna 1991
Pfedmét podnikani:
+ ZameCnictvi, nastrojaistvi
*+ Montaz, opravy, revize a zkousky elektrickych zatizeni
+ Vyroba, obchod a sluzby neuvedené v piilohach 1 az 3 zivnostenského zakona
+ Vyroba, instalace, opravy elektrickych stroji a piistroji, elektronickych
a telekomunikacnich zatizeni
Vlastnicka struktura:
Zakladni kapital spole¢nosti, zapsany v Obchodnim rejstiiku u Krajského soudu v Brné,

¢ini 1 002 000 K¢ a je rozd€len mezi 3 vlastniky spolecnosti v poméru 1/3.

Spole¢nost AXIMA, spol. s r.0. byla zaloZzena roku 1991. Od pocatku své ¢innosti
firma puasobi v oblasti elektro a automatizace. V soucasnosti se sestava ze tii usekdl,

které se zabyvaji odliSnymi aktivitami, ale piesto spolu izce spolupracuji:

Velkoobchod s elektrotechnickym materialem

Tento Usek spolecnosti se zabyvd doddvanim kompletniho sortimentu
elektromateridlu pro oblast primyslové automatizace a automatizace budov.

Pod hlavickou obchodniho useku provozuje specializovany velkoobchod
elektrotechnickym materidlem a soucasné zastupuje na Ceském a slovenském trhu
nékteré predni svétové vyrobee blizkych produktl jako jsou napdjeci zdroje a DC/DC
ménice, optické snimafe a kamery, optickd a akustickd signalizani zafizeni,
primyslové ventildtory a topeni, rozvadécové chladici jednotky, ochranné hadice

a piislusenstvi atd.
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Usek napajecich zdroji

Usek napédjecich zdroji se zabyva vyvojem a vyrobou stejnosmérnych
napdjecich zdroji a nabiject baterii pro primyslové aplikace.

Jiz skoro 20 let firma AXIMA poskytuje feSeni napajeni pro rtizné projekty.
Kolektiv zkuSenych vyvojait je schopen v kratké dobé vyvinout zdroj odpovidajici
jakymkoliv potfebam, vyroba s pomoci nejnovéjsich technologii je schopna dodat

finalni vyrobek. VSechny zdroje jsou zahofovany a kompletné testovany.

Cinnost tiseku procesni automatizace

Usek procesni automatizace se sestiva z technickych a organizaénich praci
souvisejicich s automatizaci zatizeni v primyslu - od analyzy po dodévku a uvedeni
do provozu.

Usek je zaméfen na automatizaci vyrobnich procesi a zajistovani bezpeénosti
pracovnich stroji a =zafizeni. Jeho c¢innost zahrnuje feSeni pozadované aplikace
zékaznika, vytipovani vhodnych systémii pro meéfeni a regulaci, navrh fizeni
a bezpecnosti strojnich zafizeni, zpracovani nabidky, projektovou piipravu zakazky,
tvorbu programového vybaveni, zajiSténi kompletni dodavky vcetné¢ uvedeni

do provozu u kone¢ného odbératele, Skoleni obsluhy a servis.

Zaméstnanci
Spole¢nost AXIMA, spol. s r.o. béhem své existence vykazuje pravidelny rast
a disponuje stabilnim kadrem kvalitnich pracovnikt, o jejichz profesni a odborny rozvoj

neustale pecuje.

Rok 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Pocet zaméstnancu | 88 90 99 108 | 114
THP 8 7 8 7 7
D 80 83 91 101 | 107

Tabulka 5: Piehled primérného poétu zaméstnanci

Certifikaty a normy
Spole€nost ma zaveden systém fizeni jakosti, od roku 2000 certifikovany firmou

KEMA.
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Spolecnost Vv roce 2009 obdrzela dotaci MPO na podnikani a inovaci, o kterou
bylo zazadano v roce 2008 ve vysi 1 927 tis. K¢
Finanéni plan
Finan¢ni plan Ize rozdélit do dvou zakladnich skupin:

- dlouhodoby - zahrnuje investi¢ni zdméry spolecnosti, nakup HIM, vystavbu
novych budov nebo opravy starych, obnova vypocetni techniky a moznosti
financovani (aveér, dotace ze struktur. fondd, vlastni zdroje, leasing).

- kratkodoby - financovani nakupu zbozi, vyroby, mezd a ostatnich naklad.

Finan¢ni plan se tvofi za spole¢nost jako celek na pocatku roku, kdy vedeni firmy
stanovi ramcovy plan pro jednotlivé useky, na nichZ je potom plan propracovan

podrobnéji - vysledkem je plan trzeb, nakladi a zisku.

V dobg¢ krize, jako naptiklad ted’, dochazi ke zméné¢ dlouhodobého planu - aktivity jsou
potlaceny ve prospéch kratkodobého finan¢niho planu (je to vyvolano praveé poklesem

trzeb).

3.2 POPIS STAVAJICIHO STAVU PROBLEMU V PODNIKU

V uvodu této prace jsem jiz zminil problémy, které podnik postihuji a ovliviiuji
tak jeho finan¢ni stabilitu. Jednim z problémii, spiSe negativ, je fakt, ze podnik
neprovadi finan¢ni analyzu. Neni tedy schopen posoudit vztahy mezi jednotlivymi
polozkami ucetnich vykazii, tim padem neni schopen odhalit pfiiny, naptiklad
ity skryté pfi¢iny, které mohou negativné ovlivnit podnik.

Dalsim problémem, se kterym se spolecnost potyka, je vysoky pomér mezi
cizimi zdroji a vlastnim kapitalem. SpoleCnost je z velké ¢ast financovana cizimi zdroji,
coz v obdobi finanéni krize miiZze mit negativni dopady na podnik. Ty jsou vysoké diky
bankovnim uvérim a kratkodobym zavazkim spolec¢nosti.

Pravé vysoké zdvazky a pohledavky a stim spojend i doba jejich obratu,
je jednim z dalSich problému postihujici podnik. V tomto piipadé, jde o fakt, kdy doba
obratu zavazkl je krat$i nez doba obratu pohledavek, coz znamena, Ze podnik daleko

difive musim platit své zavazky, neZ inkasuje penézni prostiedky z pohledavek.
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4 \VLASTNi NAVRHY RESENi

Cilem této kapitoly je provedeni finan¢ni analyzy spolecnosti AXIMA, s. r. 0.,
kterd ma posoudit finan¢ni situaci této spolecnosti a soucasné bude slouzit jako podklad
pro vypracovani navrhii na zlepseni finan¢ni situace, které budou uvedeny v nasledujici
kapitole.

Finan¢ni analyza je vypracovana za obdobi 2004 az 2008 na zaklad¢ podkladi
ziskanych pfedevsim z G€etnich zavérek a dat z podnikového softwaru Navision.

Informacni systém Navision je ERP systém, slouzici predev§im pro fizeni
ekonomiky, vyroby, obchodu a projektti a ktery je firm¢ doslova ,usit na miru®
Tento program  spoleCnost pouziva Vv oblasti ucetnictvi a planovani financi,
personalistiky a mezd, CRM, sledovani a planovani zakazek, projektového fizeni,
sledovani zasob, TPV, fizeni a planovani vyroby a tedy jeho uplatnéni lze nalézt ve

vSech oblastech podniku.

4.1 ANALYZA SOUSTAV UKAZATELU

Podnik a ekonomické procesy v ném jsou velice slozitym a provazanym
organismem a proto maji jednotlivé pomérové ukazatele jen omezenou vypovidaci
schopnost a musi byt posuzovany v souvislostech. Kazda zména se totiz projevi nejen
v prislusném ukazateli, ale nasledn¢ ovlivni o ostatni ukazatele. Tento individualni
pohled na ukazatele odstranuji soustavy ukazatelii. Od pomérovych ukazateli se lisi

predevsim tim, Ze poméram jsou piifazeny urcité vahy.

4.1.1 Quick test

Finan¢ni stabilita Vynosova stabilita

Vlastni

(Cizi zdroje - rezervy)-

Ukazatel kapital Pohoto.peit.pr. Provozni CF EBIT
Aktiva Provozni CF Trzby Aktiva
[%] [roky] [%] [%]
Vypovida o: kapitalové sile zadluzeni finanéni vykonnosti vynosnosti
Znamka hodnoceni:
1 vyborny > 30% <3r. > 10% > 15%
2 velmi dobry > 20% <5r. > 8% > 12%
3 prumérny > 10% <12r. > 5% > 8%
4 Spatny <10% >12r. <5% <8&%
5 hrozba insolvence neg. >30r. neg. neg.
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Citatel 13793 50 983 1611 9528

Jmenovatel 65 809 1611 191 401 65 809
2 | Vyse ukazatele 20,959 32 0,842 14,478
8 Znamka ukazatele 2 5 4 2
4 | Zn. fin. stab. 35 XXX

Zn. vyn. situace XXX 3

Znamka celkem 3,25

Citatel 20119 56 181 1356 9946

Jmenovatel 77 064 1356 196 488 77 064
2 | Vyie ukazatele 26,107 41 0,690 12,906
8 Znamka ukazatele 2 5 4 2
5 | Zn. fin. stab. 3,5 XXX

Zn. vyn. situace XXX 3

Znamka celkem 3,25

Citatel 28 584 65 913 7952 13 280

Jmenovatel 95 233 7952 233 462 95 233
2 | Vyse ukazatele 30,015 8 3,406 13,945
g Znamka ukazatele 1 3 4 2
6 | Zn. fin. stab. 2 XXX

Zn. vyn. situace XXX 3

Znamka celkem 2,5

Citatel 40 955 77 458 4430 21 855

Jmenovatel 120 711 4430 302 739 120 711
2 Vyse ukazatele 33,928 17 1,463 18,105
8 Znamka ukazatele 1 4 4 1
7| Zn. fin. stab. 2,5 XXX

Zn. vyn. situace XXX 2,5

Znémka celkem 2,5

Citatel 41 331 75 780 11960 7 905

Jmenovatel 120 898 11960 290 361 120 898
2 Vyse ukazatele 34,187 6 4,119 6,539
8 Znamka ukazatele 1 3 4 4
8 | Zn. fin. stab. 2 XXX

Zn. vyn. situace XXX 4

Znémka celkem 3

Tabulka 6: Quick test

Na zakladé¢ vypoclti ukazateli tvoficich Quick test a hodnot pohybujicich
se Vrozmezi 2,5 — 3, 25 je ziejmé, ze firma nebyla ze zacatku sledované¢ho obdobi
finanéné stabilni. Tento jev zpusobil fakt, Ze spolecnost V roce 2004 neméla dostatek
finan¢nich prostfedkli, které feSila revolvingovym uvérem. Tento jev se projevil

jak v cizich zdrojich tak 1 v provoznim Cash-Flow, hlavné¢ diky nizkému
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hospodaiskému vysledku, ktery ovliviioval spolecnost negativné i v dalSich letech.
Kwvili poklesu zakaznikli a zaroven jejich platebni neschopnosti spolecnost vykazala
v roce 2008 velmi nizky zisk, ktery negativné ovlivnil vypocet ukazatele a skocil opét

na hodnoté 3.

3,45 i

3,25

3,05 \
2,85 \ /
2,65 \ /

2,45 \_'/

2,25

L 4

2004 2005 2006 2007 2008

Quick test 3,25 3,25 2,5 2,5 3

Graf 1: Quick test

Kapitalova sila spolecnosti je na velmi dobré urovni, jak jiz napovidaji
vysledné hodnoty tohoto dil¢iho ukazatele. Zndmky hodnoceni toho ukazatele jsou
v rozmezi 1 — 2, coz lze povazovat za velmi kladny prvek. Hodnoceni tohoto ukazatele
se Vv casovém horizontu zlepSuje a to diky faktu, ze spoleCnost méla Vv pocatcich
sledovanych let velmi vysoky podil ciziho kapitalu, ktery se ji dafil postupem casu
zlepSovat a sniZovat tento pomer.

ZadluZeni spolec¢nosti neni na dobré urovni, jelikoz hodnoty tohoto ukazatele
se pohybuji vrozmezi hodnoceni 3 - 5, pficemz nejhorSi hodnoceni je opét
V prvopocatcich sledovanych let, kde s postupem c¢asu dochazi ke zlepSeni situace,
s vyjimkou roku 2007. Pokles a zhorSeni znamky je zpiisobeno hlavné diky poklesu
provozniho CF, ve kterém se promitla dodate¢n¢ vymétrend dan z piijmu.

Finanéni vykonnost spole¢nosti je absolutné nejhiife hodnoceny dil¢i ukazatel
tohoto testu. Jeho hodnoty respektive zndmkové hodnoceni je po celé sledované obdobi
hodnoceno znamkou 4. Toto hodnoceni je zpusobeno obrovskym rozdilem poméru
trzeb a nizkého provoznich CF.

Vynosnost spolecnosti je vcelém sledovaném obdobi na velmi dobré,
ba i vynikajici urovni s vyjimkou roku 2008. Vzhledem k ristu nakladd a stagnaci trzeb
doslo k poklesu hospodaiského vysledku oproti pfedchazejicim roklim, a proto doslo

k takovému skoku v hodnoceni, tedy ze znamky 1 na 4.
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4.1.2 Indikator bonity

Provozni CF | Aktiva | EBIT | EBIT | Zasoby | Trzby
ROK e Cizi zdroje- | Cizi | A iva | Tezby | Traby | Aktiva
rezervy zdroje
Citatel 1611| 65809| 5749| 5749| 27 407|191 401
2 [Jmenovatel 50983 | 50983| 65809|191401|191401| 65809
0 | Vyse ukazatele 0,032| 1,291| 0,087| 0,030| 0,143 2,908
0 | Véaha ukazatele 15 0,08 10 5 0,3 0,1
4 Vazena hodnota 0,047| 0,203| 0,874| 0,150 0,043| 0,291
Soucet vaz. hodnot 1,508
Citatel 1356| 77064| 6757| 6757| 34310|196 488
2 [Jmenovatel 56 181 | 56 181| 77 064|196 488|196 488| 77 064
0 | Vyse ukazatele 0,024| 1,372 0,088| 0,034 0,175 2,550
0 | Viha ukazatele 15| 0,08 10 5 0,3 0,1
5 Vazena hodnota 0,036| 0,210| o0,877| 0,172 0,052 0,255
Soucet vaz. hodnot 1,502
Citatel 7952| 95233| 9699| 9699| 43007 (233462
2 [Jmenovatel 65913 | 65913| 95233|233 462|233 462| 95 233
0 | Vyse ukazatele 0,121 | 1,445| 0,102| 0,042 0,184| 2,451
0 | Vaha ukazatele 15] 0,08 10 5 0,3 0,1
6 Vazena hodnota 0,181 0,116| 1,018| 0,208| 0,055| 0,245
Soucet vaz. hodnot 1,823
Citatel 4430(120711| 14603| 14603| 51 431|302 739
2 [Jmenovatel 78885| 78885|120 711|302 739|302 739|120 711
0 | Vyse ukazatele 0,056 1,530| 0,121| 0,048| 0,170 2,508
0 | Viha ukazatele 15] 0,08 10 5 0,3 0,1
! Vazena hodnota 0,084| 0,122 1,210( 0,241| 0,051 0,251
Soucet vaz. hodnot 1,959
Citatel 11960(120898| 4696| 4696| 54 267|290 361
2 [Jmenovatel 78 634 | 78 634|120 898|290 361|290 361|120 898
0 | Vyse ukazatele 0,152 1,537| 0,039| 0,016| 0,187| 2,402
0 | Viha ukazatele 15] 0,08 10 5 0,3 0,1
8 Vazena hodnota 0,228 0,123| 0,388| 0,081| 0,056| 0,240
Soucet vaz. hodnot 1,117

Tabulka 7: Index bonity
Z tabulky a vypoctenych hodnot je patrné, Ze se firmé v letech 2004 az 2007

dafilo tento ukazatel neustdle zvySovat. Celkové lze fici, Ze spolecnost se pohybuje
ve velmi dobrych ¢islech, protoZze hodnoty 1,117 — 1,959 patii do kategorie primérnych
podnikil. Tento ukazatel ma rostouci trend, diky rostoucimu hospodaiskému vysledku

spole¢nosti, tedy diky tvorbé umérné vysokému zisku v letech 2004 az 2007 firma

39



rostla, ovSem v roce 2008 dochazi diky poklesu zdkaznik, k poklesu trzeb, coz ma pti

zachovani nékladt z predeslych let negativni dopad na spole¢nost.
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Graf 2: Indikator bonity
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4.1.3 Altmaniyv index finanéniho zdravi (A83)

Tento bankrotni model vychazi z propocti indexti celkového hodnoceni.

Pti hodnoté Altmanova indexu mensiho nez 1,2 se firma blizi k bankrotu. V rozmezi

1,2 — 2,9 se spole¢nost pohybuje v oblasti tzv. Sedé zony. Pokud je hodnota ukazatele

veétsi nez 2,9, mizeme mluvit o prosperité spole¢nosti.

Cisty pracovni | ZadrZeny Vlastni
ROK Ukazatel Kapital zisk EBIT kapitdl | Trzby
Aktiva Aktiva Aktiva Cizi zdroje | Aktiva
Citatel 14 407 7 050 9528 1002 | 191 401
2 Jmenovatel 65 809 65 809 65 809 50983 | 65809
0 | Vyse ukazatele 0,219 0,107 0,145 0,020| 2,908
0 | Véha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42| 0,998
4 Vazena hodnota 0,157 0,091 0,450 0,008| 2,903
Soucet vaz. hodnot 3,608
Citatel 27 326 12 318 9 946 1002 | 196 488
2 Jmenovatel 77 064 77 064 77 064 56 181 | 77 064
0 | VySe ukazatele 0,355 0,160 0,129 0,018| 2,550
0 | viha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42| 0,998
> Vazena hodnota 0,254 0,135 0,401 0,007| 2,545
Soucet vaz. hodnot 3,343
Citatel 48 406 17 779 13 280 1002 | 233 462
2 Jmenovatel 95 233 95 233 95 233 65913 | 95233
0 | Vyse ukazatele 0,508 0,187 0,139 0,015| 2,451
0 | viha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42| 0,998
6 Vazena hodnota 0,364 0,158 0,433 0,006 2,447
Soucet vaz. hodnot 3,409
Citatel 58 942 25 318 21 855 1002 | 302 739
2 Jmenovatel 120 711| 120711 120 711 78 885|120 711
0 | Vyse ukazatele 0,488 0,210 0,181 0,013| 2,508
0 | Véha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42| 0,998
! Vazena hodnota 0,350 0,178 0,563 0,005| 2,503
Soucet vaz. hodnot 3,599
Citatel 61 694 35601 7 905 1002 | 290 361
2 Jmenovatel 120898 | 120 898 120 898 78 634 | 120 898
0 | Vyse ukazatele 0,510 0,294 0,065 0,013| 2,402
0 | Véaha ukazatele 0,717 0,847 3,107 0,42| 0,998
8 Vazena hodnota 0,366 0,249 0,203 0,005| 2,397
Soucet vaz. hodnot 3,221

Tabulka 8: Altmaniiv index finan¢éniho zdravi (A83)

Vzhledem k vysledkiim, které se pohybuji v rozmezi 3,1 — 3,5 Ize usoudit, ze

firma prosperuje. Tedy spliiuje podminky doporucenych hodnot, ba je dokonce
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pfevySuje. Vzhledem k faktu, ze Altmaniiv index finanéniho zdravi je spiSe urcen pro
zahrani¢ni podniky, lze tyto vysledky a stav podniku hodnotit jako velmi zavadéjici.
Nicméné, jak jsem jiz zminil, hodnoty kolisaji v rozmezi 3,1 — 3,5, coz je mozné vidét

na nasledujicim grafu:
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Graf 3: Altmaniiv index finanéniho zdravi (A83)
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4.1.4 Altmaniyv index finanéniho zdravi (Z""-Score)

Tento bankrotni model vychdzi z propocti indexi celkového hodnoceni.

Vypocet se urcuje jako soucet péti hodnot pomérovych ukazatelii o rizné, jim piifazené

vaze, kde nejveétsi vahu ma rentabilita celkového kapitalu. Pfi hodnoté Altmanova

indexu mensiho nez 5,5 se firma bl

r~r

171

nez 5,5 Ize mluvit o prosperité spole¢nosti.

k bankrotu. Pokud je hodnota ukazatele vétsi

Cisty pr.acrovm' Zad?ieny EBIT Vlas.tn’i Kon-
ROK Ukazatel kapital zisk kapital
Aktiva | Aktiva Aktiva Cizi zdroje | S22

Citatel 14407 7050 9528 1002 X
5 | Jmenovatel 65809 65809 65809 50983 X
0 |Vyse ukazatele 0,219 0,107 0,145 0,020 X
0| Viha ukazatele 6,56 3,26 6,72 0,42 X
4 Viazena hodnota 1,436 0,349 0,973 0,008| 3,250

Soucet vaz. hodnot 6,017

Citatel 27326 12318 9946 1002 X
2 Jmenovatel 77064 77064 77064 56181 X
0 |Vyse ukazatele 0,355 0,160 0,129 0,018 X
0 | vaha ukazatele 6,56 3,26 6,72 0,42 X
> Vazena hodnota 2,326 0,521 0,867 0,007| 3,250

Soucet vaz. hodnot 6,972

Citatel 48406 17779 13280 1002 X
2 Jmenovatel 95233 95233 95233 65913 X
0 |Vyse ukazatele 0,508 0,187 0,139 0,015 X
0| Viha ukazatele 6,56 3,26 6,72 0,42 X
o Vazena hodnota 3,334 0,609 0,937 0,006| 3,250

Soucet vaz. hodnot 8,136

Citatel 58942 25318 21855 1002 X
2 Jmenovatel 120711 120711 120711 78885 X
0 |Vyse ukazatele 0,488 0,210 0,181 0,013 X
0 | vaha ukazatele 6,56 3,26 6,72 0,42 X
T | Vazens hodnota 3,203 0,684 1,217 0,005| 3,250

Soucet vaz. hodnot 8,359

Citatel 61694 35601 7905 1002 X
2 Jmenovatel 120898 120898 120898 78634 X
0 |Vyse ukazatele 0,510 0,294 0,065 0,013 X
0| Viha ukazatele 6,56 3,26 6,72 0,42 X
8 Vazena hodnota 3,348 0,960 0,439 0,005| 3,250

Soucet vaz. hodnot 8,002

Tabulka 9: Altmaniiv index finanéniho zdravi (Z""-Score)
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Vzhledem Kk vysledkim, které se pohybuji v rozmezi 6 - 8 lze usoudit, Ze firma
prosperuje. Tedy spliiuje podminky doporucenych hodnot, ba je dokonce pievysuje.

Pribeh hodnot je mozné vidét na nasledujicim grafu:
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Graf 4: Altmantiv index finanéniho zdravi (Z"'-Score)
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4.1.5 Index IN95

Index IN95 je index, ktery vyuzivd metod matematické statistiky a patii mezi
bankrotni modely. Jestlize ukazatel je vétsi nez 2, jedné se o financné zdravy podnik,
naopak je-li mensi nez 1, jedna se o spoleCnost, ktera je ve finan¢ni tisni. Podniky,

majici hodnoty ukazatele mezi 1 — 2 jsou Vv tzv. Sedé zong.

ROK Ukazatel Alc(t.i\fa == e (;l':f—iz\;? —p—lhgfév:zﬁ};:;ﬁ
At Nf,:‘r‘:l‘:;wé Aktiva | Aktiva |Kritkodobé dluhy |  Vynosy
Citatel 65 809 9528| 9528|191 401 55 873 14 751
2 Jmenovatel 50 983 732| 65809| 65809 41 466 27 407
0 | Vyse ukazatele 1,291| 13,016| 0,145| 2,908 1,347 0,538
0 | Viha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
4 Vazena hodnota 0,284 1,432 1,206| 1,512 0,135 -9,042
Soucet vaz. hodnot 4,569
Citatel 77 064 9946| 9946|196 488 68 507 14 752
2 Jmenovatel 56 181 539 | 77064 | 77 064 41 181 34 310
0 | Vyse ukazatele 1,372| 18,453| 0,129| 2,550 1,664 0,430
0 | Viha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
> Vazena hodnota 0,302 2,030| 1,075| 1,326 0,166 -7,223
Soucet vaz. hodnot 4,899
Citatel 95233| 13280| 13280233462 84 214 14 753
2 Jmenovatel 65 913 777| 95233| 95233 35 808 43 007
0 | Vyse ukazatele 1,445| 17,091 0,139| 2,451 2,352 0,343
0 | Viha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
o Vazena hodnota 0,318 1,880 1,162| 1,275 0,235 -5,763
Soucet vaz. hodnot 4,869
Citatel 120 711| 21855| 21855|302 739 106 080 14 754
2 Jmenovatel 78 885 1469|120 711|120 711 47 138 51 431
0 | Vyse ukazatele 1,530| 14,877| 0,181| 2,508 2,250 0,287
0 | Viha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
! Vazena hodnota 0,337 1,637 1,508| 1,304 0,225 -4,819
Soucet vaz. hodnot 5,011
Citatel 120 898 7905| 7905|290 361 102 067 14 755
2 Jmenovatel 78 634 1996 | 120 898 | 120 898 40 373 54 267
0 | Vyse ukazatele 1,537 3,960| 0,065| 2,402 2,528 0,272
g Viéha ukazatele 0,22 0,11 8,33 0,52 0,1 -16,8
Vazena hodnota 0,338 0,436| 0,545| 1,249 0,253 -4,568
Soucet vaz. hodnot 2,820

Tabulka 10: Index IN95

Hodnoty tohoto ukazatele se pohybuji v rozmezi 2,8 — 5 to sv&d¢i o tom, Ze

podnik je ve velmi dobré finan¢ni situaci. Propad v roce 2008 je zptsoben poklesem
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trzeb a tim i nizkym vysledkem hospodareni, vykdzanym v témze roce. Trend riistu
hodnot tohoto ukazatele s naslednym poklesem vroce 2008 mizeme sledovat na

nasledujicim grafu:
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Graf 5: Index IN95
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4.1.6

Index IN99

IN99 je bonitni index vyuzivajici metody matematické statistiky, ktery obsahuje

mén¢ ukazatelli nez predesly index IN95. Hodnoty indexu nad 2,070 znamenaji tvorbu

hodnoty pro vlastnika, hodnoty v rozmezi 2,070 — 1,420 znamenaji, ze podnik spise

tvofi hodnotu pro vlastnika. V rozmezi 1,089 — 1,420 nelze urcit, zadli podnik tvoii

hodnotu ¢i nikoliv, hodnoty 0,684 — 1,089 spise netvoii hodnotu pro vlastnika a hodnoty

mensi nez 0,684 netvoii hodnotu pro vlastnika.

Aktiva EBIT Vynosy ObéZna aktiva
ROK Ukazatel . .
Cizi zdroje Aktiva Aktiva Kratkodobé dluhy
Citatel 65 809 9 528 191 401 55 873
2 Jmenovatel 50 983 65 809 65 809 41 466
0 Vyse ukazatele 1,291 0,145 2,908 1,347
2 Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
Vazena hodnota -0,022 0,662 1,399 0,020
Soucet vaz. hodnot 2,059
Citatel 77 064 9 946 196 488 68 507
2 Jmenovatel 56 181 77 064 77 064 41181
0 Vyse ukazatele 1,372 0,129 2,550 1,664
0 Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
> Vazena hodnota -0,023 0,590 1,226 0,025
Soucet vaz. hodnot 1,818
Citatel 95 233 13 280 233 462 84 214
2 Jmenovatel 65 913 95 233 95 233 35 808
0 Vyse ukazatele 1,445 0,139 2,451 2,352
g Véha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
Vazena hodnota -0,025 0,638 1,179 0,035
Soucet vaz. hodnot 1,828
Citatel 120 711 21 855 302 739 106 080
2 Jmenovatel 78 885 120 711 120 711 47138
0 Vyse ukazatele 1,530 0,181 2,508 2,250
0 | Viha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
! Vazena hodnota -0,026 0,828 1,206 0,034
Soucet vaz. hodnot 2,042
Citatel 120 898 7 905 290 361 102 067
2 Jmenovatel 78 634 120 898 120 898 40 373
0 Vyse ukazatele 1,537 0,065 2,402 2,528
0 Vaha ukazatele -0,017 4,573 0,481 0,015
8 Vazena hodnota -0,026 0,299 1,155 0,038
Soucet vaz. hodnot 1,466

Tabulka 11: Index IN99
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Tento ukazatel béhem sledované¢ho obdobi vykazoval hodnoty, které 1ze zaradit
do skupiny, kdy podnik spise tvofi hodnotu. Jelikoz se vypoc¢tené hodnoty pohybovaly
v rozmezi 1,421 — 2,044, jedna se o druhou skupinu doporucenych hodnot, kde prave
podnik ,spiSe tvoti hodnotu. V roce 2008 vykazuje tento ukazatel nejmensi hodnotu,
ktera je opét zpasobena poklesem vysledku hospodafeni z20 na 6 mil. K¢,
pti zachovani stejné hodnoty celkovych aktiv ve vySi 120 mil. K¢. Kolisavy trend

tohoto ukazatele zobrazuje nasledujici graf:
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Graf 6: Index IN99
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4.1.7 Index INO1

Index INO1 je model zpracovany manzely Neumaierovymi, ktery Se snazi
vyhodnotit finan¢ni zdravi ¢eskych firem v ¢eském prostiedi. Je spojenim bonitniho a
bankrotniho modelu. Pro hodnotu indexu INO1 mensi nez 0,75 plati, Ze podnik spé&je k
bankrotu. Opacna situace nastava, kdyz je hodnota indexu INO1 vétsi nez 1,77 a v

pripad¢, kdy podnik netvoii Zadnou hodnotu, se musi pohybovat vysledky v rozmezi

0,75 -1,77.

pa | mr | mr | e | O
ROK Ukazatel Nakladové : : Kritkodobé
Cizi zdroje iy Aktiva Aktiva dluhy
Citatel 65 809 9 528 9528| 191401 55 873
2 Jmenovatel 50 983 732 65 809 65 809 41 466
0 | Vyse ukazatele 1,291 13,016 0,145 2,908 1,347
0| Viha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
4 Vazena hodnota 0,168 0,521 0,568 0,611 0,121
Soucet vaz. hodnot 1,988
Citatel 77 064 9 946 99046| 196488 68 507
2 Jmenovatel 56 181 539 77 064 77 064 41 181
0 | VySe ukazatele 1,372 18,453 0,129 2,550 1,664
(5) Véha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
Vazena hodnota 0,178 0,738 0,506 0,535 0,150
Soucet vaz. hodnot 2,108
Citatel 95 233 13 280 13280| 233462 84 214
2 Jmenovatel 65 913 777 95 233 95 233 35 808
0 | VySe ukazatele 1,445 17,091 0,139 2,451 2,352
0| Viha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
0 Vazena hodnota 0,188 0,684 0,547 0,515 0,212
Soucet vaz. hodnot 2,145
Citatel 120 711 21 855 21855| 302739 106 080
2 Jmenovatel 78 885 1469 120711 120711 47138
0 | VySe ukazatele 1,530 14,877 0,181 2,508 2,250
(7) Viéha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
Vazena hodnota 0,199 0,595 0,710 0,527 0,203
Soucet vaz. hodnot 2,233
Citatel 120 898 7 905 7905| 290361 102 067
2 Jmenovatel 78 634 1996 120898 | 120898 40 373
0 | Vyse ukazatele 1,537 3,960 0,065 2,402 2,528
0| Vaha ukazatele 0,13 0,04 3,92 0,21 0,09
8 Vazena hodnota 0,200 0,158 0,256 0,504 0,228
Soucet vaz. hodnot 1,346

Tabulka 12: Index INO1
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Co se ty¢e vyvoje danych ukazatel, je zfejmé, ze analyzovana firma v letech
2004 az 2007 prosperovala, tvofila hodnotu a byla finan¢n€ velmi zdrava. OvSem v roce
2008 doslo k obrovskému propadu a firma se ocitla v tzv. Sedé zoné. Tento jev hlavné
ovliviiuje 2. a 3. hodnota, ktera pocitd s EBITem a také s ndkladovymi uroky. Prave tyto
slozky maji nejvétsi vliv na celkovou vysi tohoto ukazatele. Hlavné malé nakladové
uroky vroce 2004, které dosahovaly hodnoty 732 tis. K& v porovnani s vysokym
EBITem vroce 2004, ktery byl necelych 9 mil. K¢. V roce 2008 vykazuje tento
ukazatel nejmensi hodnotu, a to hlavn¢ diky poklesu EBITu z 20 mil. K¢ na 6 mil. K¢ a
zaroven rustem nakladovych urokt, z 1,4 mil. K¢ na 2 mil. K¢. Tedy stru¢né feceno,
pokles trzeb, zpisobeny ztratou zakaznikt respektive méné realizovanymi obchody mél
nejvetsi dopad na hodnoty a vyvoj tohoto ukazatele a tedy i podniku. Pritbéh hodnot

je znazornén na grafu:
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Graf 7: Index IN 01
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4.1.8 Index finan¢niho zdravi dle SZIF

Finan¢ni zdravi se podle Statniho zemédélského intervencniho fondu u zadateld
V Programu rozvoje venkova vyhodnocuje pomoci deviti ekonomickych ukazatel
finan¢ni analyzy, kterym je podle dosazeného vysledku ptitazen urcity pocet bodu.

Pro vypocet indexu finan¢niho zdravi dle SZIF byl pouzit program, ktery
je k dispozici ptimo na strankach www.szif.cz. Po doplnéni vSech piislusnych hodnot,

jsem dospél k témto vysledkim:

&, ukazatel vysledek ukazatele BODY
1 ROA 11,83 3
2  Dlouhodoba rentabilita 24,95 3
3 | Pridana hodnota / vstupy 24,56 2
4 | Rentabilita vykont, z cash flow 5,15 1
5 | Celkova zadluZenost 72,85 1
6 Urokové kryti 16,91 3
7 | Doba splatnosti dluhi, z cash flow 6,68 3
8 | Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 0,38 1
9 | Celkova likvidita 1,22 1
> | Pocet bodli celkem za rok 2005 18
Tabulka 13: Finan¢ni zdravi dle SZIF za rok 2005
I

! ukazatel vysledek ukazatele BODY
1 ROA 13,46 3
2 Dlouhodoba rentabilita 29,00 3
3 | Pridana hodnota / vstupy 23,69 2
4 | Rentabilita vykoniti, z cash flow 6,03 2
5 | Celkova zadluZenost 69,15 3
6 Urokové kryti 16,50 3
7 | Doba splatnosti dluhti, z cash flow 5,46 3
8 | Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 0,48 1
9 | Celkova likvidita 1,28 1
> | Pocet bodii celkem za rok 2006 21

Tabulka 14: Finanéni zdravi dle SZIF za rok 2006
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é. ukazatel vysledek ukazatele BODY
1 ROA 19,04 3
2 | Dlouhodoba rentabilita 33,19 3
3 | Pfidana hodnota / vstupy 24,09 2
4 | Rentabilita vykoni, z cash flow 8,77 2
5 | Celkova zadluZenost 64,09 3
6 Urokové kryti 15,65 3
7 | Doba splatnosti dluhd, z cash flow 4,54 5
8 | Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 0,62 2
9 | Celkova likvidita 1,38 1
> | Pocet bodii celkem za rok 2007 24

Tabulka 15: Finanéni zdravi dle SZIF za rok 2007

é. ukazatel vysledek ukazatele BODY
1 ROA 6,19 3
2 Dlouhodoba rentabilita 33,45 3
3 | Pridana hodnota / vstupy 25,87 2
4 | Rentabilita vykoni, z cash flow 3,77 1
5 | Celkova zadluZenost 62,60 3
6 | Urokové kryti 3,75 3
7 | Doba splatnosti dluhti, z cash flow 9,02 1
8 | Kryti zasob Cistym pracovnim kapitalem 0,52 2
9 | Celkova likvidita 1,35 1
> | Pocet bodli celkem za rok 2008 19
Tabulka 16: Finanéni zdravi dle SZIF za rok 2008
.
% obdobi prumérny pocet bodii | ANO/NE
3 1 2008-UC, 2007-UC, 2006-UC 21,33 B - ANO
3 1 2007-UC, 2006-UC, 2005-UC 21,00 B - ANO
2 2008-UC, 2007-UC 21,50 B - ANO
2 2007-UC, 2006-UC 22,50 B - ANO

Tabulka 17: Vysledné hodnoceni fin. zdravi dle SZIF

Posouzeni finan¢niho zdravi se provadi za posledni 3 ,icetné* uzaviené roky.

Vypocet se provede pro kazdy rok a vysledny pocet bodl pro posouzeni je aritmetickym
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primérem. Celkové je mozné dosdhnout maximalné 31 bodl, pro splnéni podminky
finan¢niho zdravi jakoZzto kriteria zptisobilosti je nutné ziskat miniméalné 15,01 bodu.

Finan¢ni zdravi dle SZIF se ve vSech sledovanych obdobich rokid 2005 az 2008
pohybovalo v kategorii B a spole¢nost spliovala podminky finan¢niho zdravi.
Nejvyraznéjsiho poctu bodl dosahl podnik v roce 2007. Divodem vyznamného ristu
Vv roce 2007 bylo vyrazné snizeni doby splatnosti dluhii z CF.

Ztabulky ¢. 22 je zifejmé, ze na zéklad¢ vysledkd ziskanych vypoctem
z predchozich rokli a dosazeného primérného pocétu bodi za obdobi 3 let, je firma
na velmi dobré Grovni a spliuje tedy kategorii B (rozsah bodt 17,01 — 25) a tim padem
by spole¢nost méla narok obdrzet dotaci od SZIF.
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4.1.9 INFA

V tabulce jsou barevnymi grafickymi znaky zndzornény vysledky jednotlivych
ukazatelti. Zeleny znak udava, ze podnik je na velmi vynikajici Grovni, kdy pfevysuje
nejlepsi podniky v odvétvi. Zluty znak udava, Ze spole¢nost je na velmi dobré trovni,
tedy Ize ho srovnavat respektive jeho hodnoty s nejlepSimi firmami v odvétvi.

Posledni ¢erveny znak znaci, Ze spolecnost je pod odvétvovym primerem.

Ukazatel 2004 2005 2006 2007

Podnikova vykonnost (ROE - re)
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
Uroveii rizika (odhad re)
Produkéni sila (EBIT/Aktiva)
Obrat aktiv (Vynosy/Aktiva)
Marze (EBIT/Vynosy)

Pridana hodnota / Vynosy
Osobni naklady / Vynosy
Uplatné zdroje / Aktiva

Vlastni kapital / Aktiva

Urokova mira

Likvidita L3

Likvidita L2

Likvidita L1

SODOOOOOOOODOV
ODODOOOOOVOOV
SODODOOOVOVOOV
ODODOOOOOVOOV
OO0 OOODDOOO0OD &

Tabulka 18: INFA
Z tabulky je patrné, ze podnik béhem let 2004 az 2007 je na velmi dobré trovni,

hlavné v nékterych ukazatelich, jako je podnikova vykonnost, rentabilita vlastniho
kapitalu, produkéni sila, obrat aktiv a také urokova mira. OvSem v roce 2008 jsou tyto
jmenované ukazatele na velmi Spatné urovni, protoze doslo k poklesu jednotlivych
slozek podilejicich se na vypoctech téchto ukazatelii. Jednotlivé slozky za rok 2008
Si nyni probereme:

Likvidita podniku je slabsi a je niz$i neZ charakteristicka hodnota za odvétvi.
Jde hlavné o fakt, Zze firma vaze spoustu zdsob a pohleddvek vici kratkodobému

finanénimu majetku, jak je mozné vidét na nasledujicim obrazku:
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IS I .

Podnik Odwétvi TH
Podnik Odvétvi TH
Zasoby 072 042 0,77
Pohledavky 080 087 1,04

Pro porovnani jednotlivych ukazateld |ze v grafech rozligit hodnoty za:
* Podnik (porovnavany podnik) * Odwétvi {odvétvi celkem) * TH (nejlepéi podniky v odvétyi)

Obrazek 1: INFA - Likvidita
Financni politika je také na nepftili§ dobré urovni, jelikoz podil cizich zdroji
ku vlastnim zdrojaim podniku je pfili§ vysoky. Hodnota cizich zdroju je vyS$$i nez
charakteristickd hodnota za odvétvi a u nejlepSich podniki. Analyzovand firma ma
vyrazné nizsi podil vlastniho kapitdlu. Hodnota urokové miry podniku je ptizniva,
jelikoz je niz8i nez hodnota u nejlepSich podniki odvétvi. Na nasledujicim grafu je

znazornéna financni struktura podniku a odvétvi:
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B4%

56%

48%

40%

32%

24%

16%

B%

Podnik Odvétvi TH

Podnik Odvétvi TH
Cizi 28,95% 17.49% 751%
34,19% 44 51% 50,55%

Pro porovnani jednatlivych ukazateld lze v grafech rezliit hodnoty za:
* Podnik (porovnavany podnik) * Odvétvi (odvétvi celkem) * TH (nejlepéi podniky v odvEtvi)

Obrazek 2: INFA - Kapitalova struktura

Provozni vykonnost je slabd. Hodnota produkéni sily podniku je nizs§i nez
charakteristicka hodnota za odvétvi. Hodnota obratu aktiv podniku je vynikajici
a je vyssi nez hodnota u nejlepsich podnikl odvétvi. Hodnota marze podniku je slaba,
pficemz je niz§i neZz charakteristickd hodnota za odvétvi. Podil ptfidané hodnoty
na vynosech podniku je slabsi, protoze je niz8i nez charakteristicka hodnota za odvétvi.
Podil osobnich ndkladi na vynosech podniku je vy$§i nez charakteristickd hodnota
za odvétvi a u nejlepsich podnikii.

Uroveii rizika je, ve srovnani s odvétvim na velmi slabé tirovni, jelikoZ podnik
vroce 2008 dosdhl urovné rizika 26,77%, pticemz pramér v odvétvi je 13,24%
a ty nejlepsi podniky v odvétvi maji 10,44% urovné rizika. Hlavni problém je v jiz
zminované provozni vykonnosti, tedy spiSe finan¢ni struktufe podniku, tedy v poméru
cizich aktiv ku vlastnim aktivim.

Rentabilita vlastniho kapitialu je na absolutné nejlepsi urovni ze vSech

zkoumanych ukazateli. Hodnota ROE podniku je dobrd, protoZe se nachdzi mezi
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hodnotou u nejlepSich podniki v odvétvi a charakteristickou hodnotou za odvétvi,

jak je mozné vidét na nasledujicim grafu:

20.49%
28%
21%
14% — a
11,36% 0.83%
7%
R 0%
Padnik Odwvétvi TH
Podnik Odvétvi TH
11,36% 9,83% 29.49%
Pro porovnani jednotliviich ukazateld lze v grafech rezlidt hodnoty za:
* Padnik {porovnavany podnik) * Odvétvi (odvétvi celkem) * TH (nejlepéi podniky v odwétvi)

Obriazek 3: INFA - ROE

Podnikova vykonnost je v tomto roce slabsi, nez je charakteristickd hodnota za
odvétvi, tedy hodnota podnikové vykonnosti za rok 2008 je -15,41% a charakteristicka
hodnota za odvétvi je -3,42%, pfiCemz nejlepSi podniky maji vtomto odvétvi
podnikovou vykonnost na 19,05%. Hlavni pfi¢inou jsou jednak Spatnd troven likvidity,
tedy jak jsem jiz zminil, vysoka vazanost zasob ku pohledavkam ku kratkodobému
finanénimu majetku. DalSim faktorem podilejicim se na Spatné podnikové vykonnosti

je Spatna finan¢ni struktura podniku a také velmi vysoka hodnota trovné rizika.
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4.2 ANALYZA STAVOVYCH UKAZATELU

4.2.1 Horizontalni analyza rozvahy

Horizontalni analyza, téz nazyvana trendova analyza je zaloZena na srovnavani

finan¢nich ukazateld jednotlivych polozek financnich vykazli ve vétSim mnozstvi

sledovanych obdobi.

Nésledujici tabulka obsahuje srovnani jednotlivych roki

s pfedchozimi u vybranych polozek aktiv:

AKTIVA 2 004 2 005 rozdil | % zména | 2005 2 006 rozdil | % zména
AKTIVA CELKEM 65809 | 77064 | 11255 17,10 | 77064 | 95233 | 18169 23,58
Dlouhodoby majetek 7499 6 979 -520 -6,93 6 979 8181 1202 17,22
D. nehmotny majetek 709 680 -29 -4,09 680 406 -274 -40,29
D. hmotny majetek 6 790 6 299 -491 -7,23 6 299 7775 1476 23,43
Stavby 5090 4822 -268 -5,27 4822 4673 -149 -3,09
SMV 1346 1123 -223 -16,57 1123 2807 1684 149,96
Obézna aktiva 55873 | 68507 | 12634 2261 | 68507 | 84214 | 15707 22,93
Zasoby 27407 | 34310 6 903 2519 | 34310 | 43007 8 697 25,35
Material 4893 4883 -10 -0,20 4883 9230 4347 89,02
Vyrobky 4311 4 665 354 8,21 4 665 7341 2676 57,36
Zbozi 15867 | 21242 5375 33,88 | 21242 | 24046 2804 13,20
Dlouhodobé pohledavky 281 124 -157 -55,87 124 0 -124 -100,00
Kratkodobé pohledavky 25963 | 33345 7382 28,43 | 33345 | 35718 2373 7,12
Kratkodoby fin. majetek 2222 728 | -1494 -67,24 728 5489 4761 653,98
Casové rozliseni 2437 1578 -859 -35,25 1578 2838 1260 79,85

AKTIVA 2 006 2 007 rozdil | % zména | 2 007 2 008 rozdil | % zména
AKTIVA CELKEM 95233 | 120711 | 25478 26,75 | 120711 | 120898 187 0,15
Dlouhodoby majetek 8181 | 10977 2 796 34,18 | 10977 | 16221 5244 47,77
D. nehmotny majetek 406 136 -270 -66,50 136 455 319 234,56
D. hmotny majetek 7775 | 10841 3 066 39,43 | 10841 | 15766 4925 45,43
Stavby 4673 6 526 1853 39,65 6 526 6 959 433 6,63
SMV 2807 4020 1213 43,21 4020 8512 4492 111,74
Obézna aktiva 84214 | 106 080 | 21 866 25,96 | 106 080 | 102 067 | -4013 -3,78
Zasoby 43007 | 51431 8424 19,59 | 51431 | 54267 2 836 5,51
Material 9230 | 12167 2937 31,82 | 12167 | 12479 312 2,56
Vyrobky 7341 | 11391 4050 55,17 | 11391 8381 | -3010 -26,42
Zbozi 24046 | 25559 1513 6,29 | 25559 | 30226 4 667 18,26
Dlouhodobé pohledavky 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
Kratkodobé pohledavky 35718 | 51355 | 15637 43,78 | 51355 | 45042 | -6313 -12,29
Kratkodoby fin. majetek 5489 3294 | -2195 -39,99 3294 2758 -536 -16,27
Casové rozliseni 2 838 3654 816 28,75 3654 2610 -1 044 -28,57

Tabulka 19: Horizontalni analyza rozvahy — aktiva

Prvni polozka aktiv, a to celkova aktiva, vykazuje, jak je z tabulky patrné,

extrémni trend rustu od roku 2004 az do roku 2007, ovSem Vroce 2008 dochazi

ke snizeni ristu celkovych aktiv ne-li ke stagnaci.

Dlouhodoby majetek vykazuje ve sledovaném obdobi mirny rist, ato diky

dlouhodobému hmotnému majetku. Dlouhodoby hmotny majetek nejvice ovlivnila
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slozka samostatnych movitych véci a soubort movitych véci. Pravdépodobné nejveétsi
narust lze zaznamenat v roce 2008 a to ve vysi 4,5 mil. K¢. Spole¢nost v tomto roce
provedla technické zhodnoceni jak budov a softwaru, tak i stroji, a zaroven v roce 2008
uvedla do provozu novou vyrobni halu v obci Zastavka u Brna. Dale rozsifila a obnovila
vozovy park o 8 novych aut a také potidila novy stroj do vyroby (palici automat).

Hlavni poloZzkou, ktera ovliviiuje ristovy trend celkovych aktiv, jsou obéZna
aktiva, reprezentovana dil¢imi slozkami jako jsou ptfedev§im zasoby, vyrobky a
material, které v roce 2006 a 2007 vyrazné narostly. Naopak zbozi vykazovalo za celé
sledované obdobi, s vyjimkou roku 2008, mensi klesajici pfirGstky této slozky.
Nemalym dilem se na rustu podileji také kratkodobé pohledavky, které zvlasté v roce
2007 takika dvojnasobné vzrostly oproti roku 2005. Tento fakt je zptisoben Spatnou
platebni moralkou odbératelti a hlavné také delsi dobou splatnosti veskerych faktur
vystavenych spolecnosti. Finan¢ni majetek vykazoval spi§ poklesovy trend, az na
vyjimku roku 2006, kdy firma disponovala penézi, ve vysi 5,5 mil. K¢&.

Souhrnné Ize tedy fici, ze vyvoj aktiv ma ve sledovaném obdobi rostouci trend,
vyjma roku 2008, kde se tento trend ustalil, respektive zacal stagnovat. Tento jev lze

pozorovat i na nasledujicim grafu vyvoje aktiv v letech 2004 az 2008.

150000
100000 =
50000
n — {1 —1
O !: ] - =| T T 1
2004 2005 2006 2007 2008
—4— AKTIVA CELKEM —f—DLOUHODOBY MAJETEK
OBEZNA AKTIVA i OSTATNI AKTIVA

Graf 8: Vyvoj sloZek aktiv
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Nasledujici tabulka obsahuje srovnani jednotlivych rokl s pfedchozimi,

u vybranych polozek pasiv:

PASIVA 2004 2005 | rozdil | % zména | 2005 2006 | rozdil | % zména
PASIVA CELKEM 65809 | 77064 | 11255 17,10 | 77064 | 95233 | 18 169 23,58
Vlastni kapital 13793 | 20119 | 6326 45,86 | 20119 | 28584 | 8465 42,07
Rezervni fondy 100 150 50 50,00 150 140 -10 -6,67
Statutarni a ostatni fondy 0 50 50 0 50 40 -10 -20,00
VH minulych let 7050 | 12318 | 5268 74,721 12318 | 17779 | 5461 44,33
\ééHetrli?;(r)lfll)(()iobi ) 5749 | 6757 | 1008 1753 | 6757 | 9771 | 3014 44,61
Cizi zdroje 50983 | 56181 | 5198 10,20 | 56181 | 65913 | 9732 17,32
Rezervy 0 0 0 0 0 0 0 0
Dlouhodobé¢ zavazky 0 0 0 0 0 105 105 0
Kratkodobé zavazky 41466 | 41181 -285 -0,69 | 41181 | 35808 | -5373 -13,05
Bankovni Gvéry 9517 | 15000 | 5483 57,61 | 15000 | 30000 | 15000 100,00
Casové rozliseni 1033 764 -269 -26,04 764 736 -28 -3,66
PASIVA 2 006 2007 | rozdil | % zména | 2 007 2008 | rozdil | % zména
PASIVA CELKEM 95233 | 120711 | 25478 26,75 | 120 711 | 120898 187 0,15
Vlastni kapital 28584 | 40955 | 12371 43,28 | 40955 | 41331 376 0,92
Rezervni fondy 140 140 0 0,00 140 140 0 0,00
Statutarni a ostatni fondy 40 40 0 0,00 40 40 0 0,00
VH minulych let 17779 | 25318 | 7539 42,40 | 25318 | 35601 | 10283 40,62
Vil Xaného o 9771 | 14603 | 4832 | 4945| 14603 | 4696 | -9907 | 67,84
Cizi zdroje 65913 | 78885 | 12972 19,68 | 78885 | 78634 -251 -0,32
Rezervy 0 1427 | 1427 0 1427 2854 | 1427 100,00
Dlouhodobé zavazky 105 320 215 204,76 320 407 87 27,19
Kratkodobé zavazky 35808 | 47138 | 11330 31,64 | 47138 | 40373 | -6 765 -14,35
Bankovni Gvéry 30000 | 30000 0 0,00 | 30000 | 35000 | 5000 16,67
Casové rozliseni 736 871 135 18,34 871 933 62 7,12

Tabulka 20: Horizontalni analyza rozvahy — pasiva

Vlastni kapital vykazuje ve sledovaném obdobi rast. Hlavni dvé slozky
ovliviiujici jak rast tak 1 pokles vlastniho kapitalu jsou wvysledky hospodafeni.
Oba vysledky hospodafeni ovliviiuji vlastni kapital do roku 2007 pozitivné. V roce 2008
dochazi v dasledku poklesu trzeb a rstu nakladi, ke snizeni vysledku hospodateni
za béZnou ¢innost a tim 1 také ke stagnaci polozky vlastniho kapitalu v tomtéz roce.

Cizi kapital ma stejny prubéh, jako vykazuje vlastni kapital, tedy do roku 2007
vyraznd tendence rustu, ale vroce 2008 opét dochdzi ke stagnaci této polozky.
Stejné jako u vlastniho kapitalu se na jeho vyvoji podilely dvé slozky, je tomu tak
i U ciziho kapitalu. Kratkodobé zavazky a bankovni uvéry a vypomoci tedy ovliviiuji
vyvoj této polozky. Pokles kratkodobych zavazki v roce 2008 je zplsoben hlavné tim,
ze se firmé podafilo uhradit ¢ast dluht, kterymi byla zavazana, a to ve vysi necelych

7 mil. K& Vroce 2006 si spoleCnost Cerpala revolvingovy uvér, ktery v roce 2008
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navysila o dalsich 800 tis. K¢, tedy ke konci sledovaného obdobi byl avér ve vysi 35
mil. K¢&. Tento Gveér totiz v roce 2008 pouzila k financovani obnovy vozového parku a
také ke koupi nového stroje. Déle spolecnost v roce 2007 vytvorila rezervy, které mély
taktéz kryt obnovu vozového parku, technické zhodnoceni vyrobni haly na ulici
Videnska v Brné a také vystavbu haly v obci Zastavka u Brna. Vyvoj pasiv je znazornén

na nasledujicim grafu:
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Graf 9: Vyvoj slozek pasiv
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4.2.2 Vertikalni analyza rozvahy

Pii vertikdlni analyze jsou posuzovany jednotlivé komponenty majetku
a kapitalu, tzv. struktura aktiv a pasiv spolecnosti. Vertikalni, neboli procentni analyza
rozvahy znazoriiuje podily jednotlivych polozek aktiv na celkovych aktivech,

jak je znazornéno v nasledujici tabulce:

2004 2005 2006 2007 2008
AKTIVA
tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢ % tis. K¢é %

AKTIVA CELKEM 65809 | 100,00 | 77064 | 100,00 | 95233 | 100,00 | 120711 | 100,00 | 120898 | 100,00
Dlouhodoby majetek 7499 11,40 6979 9,06 | 8181 8,59 10 977 9,09 16 221 13,42
D. nehmotny

. 709 1,08 680 0,88 406 0,43 136 0,11 455 0,38
majetek
D. hmotny

. 6 790 10,32 6299 8,17 7775 8,16 10 841 8,98 15 766 13,04
majetek
Stavby 5090 7,73 | 4822 6,26 | 4673 4,91 6526 5,41 6 959 5,76
SMV 1346 2,05 1123 1,46 | 2807 2,95 4020 3,33 8512 7,04
ObéZna aktiva 55873 84,90 | 68507 88,90 | 84214 88,43 | 106 080 87,88 | 102 067 84,42
Zasoby 27 407 41,65 | 34310 4452 | 43007 45,16 51431 42,61 54 267 44,89
Material 4893 744 | 4883 6,34 | 9230 9,69 12 167 10,08 12 479 10,32
Vyrobky 4311 6,55 | 4665 6,05 7341 7,71 11391 9,44 8381 6,93
Zbozi 15 867 2411 | 21242 27,56 | 24 046 25,25 25559 21,17 30226 25,00
Kratkodobé pohledavky | 25 963 39,45 | 33345 | 43,27 | 35718 3751 | 51355 | 4254 | 45042 37,26
Kratkodoby fin.

. 2222 3,38 728 094 | 5489 5,76 3294 2,73 2758 2,28
majetek
Casové rozliSeni 2 437 3,70 1578 205] 2838 2,98 3654 3,03 2610 2,16

Tabulka 21: Vertikalni analyza rozvahy — aktiva

Z tabulky je ziejmé, ze firma disponuje v majoritni mife ob&éznymi aktivy,
ato v priméru 86% z celkovych aktiv, coz vypovida o faktu, Ze se jednd o vyrobni
podnik. Podil obéznych aktiv lze popsat obracenou parabolou, kde zprvu sledovaného
obdobi byl podil 85%, poté v dalsich letech vrostl az na necelych 89% a opét ke konci
sledovaného obdobi klesnul na 84%. Hlavnimi sloZkami reprezentujici obézna aktiva
jsou dle tabulky zasoby a také kratkodobé pohledavky, které predstavuji stejny priabéh
jako vySe zminéna ob¢éZzna aktiva. U stalych aktiv ma tento podil podobny pribéh jako
ob¢zna aktiva, S tim rozdilem, ze na zacatku obdobi predstavuje 11% z celkovych aktiv,
postupem casu klesa tento podil az na 9% a opét ke konci sledovaného obdobi vzroste
na 13%. Tento vyvoj podilu jednotlivych slozek aktiv na celkovych aktivech

je znazornén na grafu:
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Graf 10: Podil slozek aktiv

V dalsi ¢asti vertikalni analyzy jsou znazornény podily jednotlivych polozek

rozvahy na celkovych pasivech:

2004 2005 2006 2007 2008
PASIVA
tis. KE | % | tis. Ké | % | tis. Ké | % | tis. K¢ % | tis. K¢ %
PASIVA CELKEM 65809 | 100 | 77064 | 117 | 95233 | 145 | 120711 | 183 | 120898 | 184
Vlastni kapital 13793 21| 20119 | 31| 28584 | 43| 40955 | 62| 41331 | 63
Rezervni fondy, nedélitelny fond
100 0 150 0 140 0 140 0 140 0
a ostatni fondy ze zisku
Statutarni a ostatni fondy 0 0 50 0 40 0 40 0 40 0
Vysledek hospodafeni minulych let 7050 11 ] 12318 19 17779 27 25318 38 35601 54
Vysledek hospodateni bézného
5749 9 6 757 10 9771 15 14603 | 22 4696 7
ucetniho obdobi (+/-)
Cizi zdroje 50983 77 ] 56181 | 85 ] 65913 | 100 78885 | 120 78634 | 119
Rezervy 0 0 0 0 0 0 1427 2 2854 4
Dlouhodobé zavazky 0 0 0 0 105 0 320 0 407 1
Kratkodobé zavazky 41 466 63 ] 41181 | 63| 35808 | 54| 47138 | 72| 40373 | 61
Bankovni uvéry a vypomoci 9517 14 | 15000 | 23 | 30000 | 46 30000 | 46 35000 | 53
Casové rozliSeni 1033 2 764 1 736 1 871 1 933 1

Tabulka 22: Vertikalni analyza rozvahy — pasiva

Z tabulky je patrné, Ze firma vroce 2004 disponuje vice cizimi zdroji,

a to ve vysi 77% nez vlastnimi zdroji, které se podileji na celkové vysi z 21%. Hlavnim

faktorem toho jevu jsou kratkodobé zavazky, které pravé vroce 2004 tvoii 63%.

Naproti tomu vlastni kapital je z vét$i casti zastoupen vysledky hospodaieni,

jak minulych let ve vysi necelych 11%, tak i bézného Gcetniho obdobi ve vysi necelych

9%. Postupné v dalSich letech dochazi ke sniZzovani tohoto podilu cizich aktiv

ku vlastnimu kapitalu. V roce 2008 je podil téchto slozek 34% ku 65%. Opét u vlastniho

kapitalu je nejmajoritné€jsi slozkou vysledek hospodafeni minulych let, a to skoro 30%.

Ovsem U cizich zdroji dochazi k rozdéleni podilu této slozky na kratkodobé zavazky
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ve vysi 33% a na bankovni Gvéry a vypomoci ve vysi 29%. Podil vlastniho kapitalu na
celkovych pasivech vykazuje ve sledovaném obdobi rlst, naproti tomu vyvoj podilu
cizich zdroju, i kdyZ je neustdle majoritni, vykazuje tendenci riistu. Tyto popsané trendy

jsou nazorn¢ zachyceny na nasledujicim grafu:
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Graf 11: Podil sloZek pasiv

Cilem vedeni spole¢nosti je zachovavat pomér cizich zdroji a vlastniho kapitalu
Vv zadaném poméru 50:50, ovSem v roce 2004 spolecnost neméla dostatek finan¢nich
prostredkil a tento problém se rozhodla fesit bankovnim uvérem. Pravé cerpanim uvéru
doslo k zvySeni cizich zdroji a tim i1 k nepoméru mezi cizimi zdroji a vlastnim
kapitalem. Vedeni spole¢nosti si je tohoto faktu védomo a snazi se spolu se splacenim
uvéru také snizovat tento nepomér i splacenim zavazku, a jak je z grafu patrné, tak se ji

dafi snizovat pomér mezi cizimi zdroji a vlastnim kapitalem.
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4.3 ANALYZA ROZDILOVYCH UKAZATELU
Rozdilové ukazatele slouzi pfedev§im k analyze a fizeni finan¢ni situace podniku
pro management a jsou také oznacovany jako fondy financnich prostfedkti nebo

finan¢ni fondy. Néasledujici tabulka zobrazuje jich piehled a vypoétené hodnoty:
Ukazatele 2004 2005 2006 2007 2008

Cisty pracovni kapital (CPK)
14407 27326 48406 58942 61694

=0OA-KZ
Obé¢zna aktiva (OA) 55873 68507 84214 106080 102067
Kratkodob¢ zavazky (KZ) 41466 41181 35808 47138 40373

Cisté pohotové prostiedky (CPP)
=PFP -0sz

-12529 -14024 -9264 -11460 -11997

Pohotové finan¢ni prostredky (PFP) 2222 728 5489 3294 2758
Okamzité splatné zavazky (OsZ) 14751 14752 14753 14754 14755

Cisty pen&Zni majetek
-13000 -6984 5399 7511 7427

= (OA—Z4) - KZ
Obézna aktiva (OA) 55873 68507 84214 106080 102 067
Zasoby (Z4) 27407 34310 43007 51431 54267
Kratkodobé zavazky (KZ) 41466 41181 35808 47138 40373

Tabulka 23: Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni Kapital vykazuje po celé sledované obdobi kladné hodnoty,
které se kazdym rokem zvysuji, kdy v roce 2001 ¢inil 14 mil. K¢, zatimco v roce 2008
¢inil necelych 62 mil. K¢. Firma je tedy schopna hradit své zavazky, a jelikoZ je tento
ukazatel rok od roku vétsi, schopnost hradit zavazky je vyssi a lepSi. Tento ukazatel
roste diky neustdle se zvySujicim hodnotam obéznych aktiv, a to hlavn¢ diky rustu
kratkodobych pohledavek mezirocné o 5 mil. K¢ a zéroven diky ristu zasob meziro¢né
ktera se u n¢kterych faktur blizi 1 90 denni splatnosti.

Cisté pohotové prostiedky vykazuji ve sledovaném obdobi kolisavy,
ovSem zaporny trend. Pro propocet pohotovych financnich prostiedki byla zvolena
tvrd$i varianta vyuZzivajici pouze rychle likvidni prosttedky, coz ptedstavuje pouze
penize v hotovosti a penize na béZnych uctech. Okamzité splatné zavazky jsou prevzaty

z ptilohy k ro¢ni Gi€etni zavérce a predstavuji zavazky po lhité splatnosti.
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Cisty penéZni majetek vykazuje rist v celém sledovaném obdobi. I kdyz byl
tento ukazatel v prvnich dvou letech v zapornych Cislech, a to hlavné diky malé
vazanosti zbozi a vyrobkd v ob&znych aktivech. V dalSich letech je tento ukazatel
kladny. Tento jev je zplsoben rostouci tendenci obéznych aktiv, kterd byla na zacatku
sledovaného obdobi ve vysi 55 mil. K¢ a na konci 102 mil. K¢., a také stagnujici
tendenci kratkodobych zavazkt, které se pohybuji celé sledované obdobi kolem 40 mil.
K¢. Tento ukazatel roste diky neustale se zvysujicim hodnotdm obéznych aktiv, a to
hlavn¢ diky rastu kratkodobych pohledavek mezirocné o 5 mil. K¢.

Nasledujici grafy zobrazuji hodnoty rozdilovych ukazateli:
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Graf 12: Rozdilové ukazatele — Cisty pracovni kapital
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Graf 13: Rozdilové ukazatele — Cisty penéZni majetek, ¢isté pohotové prostfedky
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4.4 ANALYZA TOKOVYCH UKAZATELU

4.4.1 Horizontalni analyza Cash — Flow

CASH - FLOW 2004 | 2005 | rozdil | % zména | 2005 [ 2006 | rozdil % zména

Ucetni zisk nebo z bézné
7816 | 6961 -855 -10,94% | 6961 | 11 836 4 875 70,03%

¢innosti pired zdanénim

CF z prov. ¢innosti 9612 | 8802 -810 -8,43% | 8802 | 13593 4791 54,43%
CF z provozni ¢innosti 1611 | 1356 -255 | -15,83% | 1356 | 7952 6596 | 486,43%
CF z investi¢ni ¢innosti -726 | -1001 -275 37,88% | -1001 | -2543 | -1542 | 154,05%
CF z finan¢ni ¢innosti -1885 | -1849 36 -1,91% | -1 849 -648 1201 -64,95%

Stav penéZnich prostredki
2222 728 | -1494 | -67,24% 728 | 5489 4761 | 653,98%
na konci ucetniho obdobi

CASH - FLOW 2006 | 2007 | rozdil | % zména | 2007 | 2008 rozdil | % zména

Ugetni zisk nebo z béZné
11836 | 18761 | 6925 58,51% | 18 761 | 5213 | -13548 -72,21%
¢innosti pired zdanénim

CF z prov. ¢innosti 13593 | 25703 | 12 110 89,09% | 25703 | 12055 | -13648 | -53,10%
CF z provozni ¢innosti 7952 | 4430 | -3522 | -44,29% | 4430 | 11960 7530 | 169,98%
CF zinvesticni ¢innosti -2543 | -4465 | -1922 75,58% | -4465 | -8176 | -3711 83,11%
CF z finan¢ni ¢innosti -648 | -2160 | -1512 | 233,33% | -2160 | -4320 | -2160 | 100,00%

Stav penéZnich prostiedki
5489 | 3294 | -2195| -39,99% | 3294 | 2758 -536 | -16,27%
na konci ucetniho obdobi

Tabulka 24: Horizontalni analyza Cash-Flow

Vyvoj penéznich prostiedki za sledované obdobi ma kolisavy trend,
diky riznému vyvoj vSech polozek cash-flow. Provozni CF je nejvice ovlivnén tcetnim
ziskem z bézného obdobi pied zdanénim. Investicni CF vykazuje negativni trend rustu,
hlavné v roce 2008, kde je nevyssi, hlavné kvuli investicnim vydajim spole¢nosti.

Trend rustu a vyvoje jednotlivych polozek cash-flow je zobrazen

na nasledujicim grafu:
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Graf 14: Vyvoj Cash-Flow
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4.4.2 Horizontalni analyza vykazu zisku a ztraty

Horizontalni analyza, téZ nazyvana trendova analyza, je zaloZena na srovnavani
finan¢nich ukazateli jednotlivych polozek financnich vykazii ve vétSim mnoZzstvi
sledovanych obdobi. Nasledujici tabulka obsahuje srovnani jednotlivych roki

s pfedchozimi, u vybranych polozek vykazu zisku a ztraty:

VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2 004 2005 | rozdil | % zména | 2005 2 006 rozdil | % zména
Tr7by za prodej zbozi 127117 | 140094 | 12977 10,21 | 140094 | 157557 | 17463 12,47
Néklady - prodané zbozi 99360 | 105616 | 6256 6,30 | 105616 | 123046 | 17430 16,50
Obchodni marZe 27757 | 34478 | 6721 2421 | 34478 | 34511 33 0,10
Vykony 64376 | 66856 | 2480 385 | 66856 | 77412 | 10556 15,79
Vykonova spotieba 56572 | 60529 | 3957 6,99 | 60529 | 66917 | 6388 10,55
P¥idana hodnota 35561 | 40805 | 5244 14,75 | 40805 | 45006 | 4201 10,30
Osobni naklady 27438 | 30561 | 3123 11,38 | 30561 | 33263 | 2702 8,84
Mzdové niklady 19898 | 22152 | 2254 11,33 | 22152 | 24102 | 1950 8,80
;Z‘gki prodeje diouhodobcho 545 355 | 100 | -3486 355 | 1817 | 1462 | 41183
Provozni vysledek hospodafeni 8796 9407 611 6,95 9407 | 12503 3096 3291
Finanéni vysledek hospodateni -980 -2446 | -1466 149,59 -2 446 -667 1779 -72,73
VH za b&mou &nnost 5749 6757 | 1008 17,53 6 757 9699 | 2942 43,54
VH za ti&etni obdobi 5749 6757 | 1008 17,53 6 757 9699 | 2942 43,54
VH pied zdanénim 7816 6 961 -855 -10,94 6961 | 11836 | 4875 70,03
VYKAZ ZISKU A ZTRATY 2006 2007 | rozdil | % zména 2007 2008 | rozdil | % zména
Triby za prodej zboZi 157557 | 188942 | 31385 19,92 | 188942 | 194157 | 5215 2,76
Néklady - prodané zbozi 123046 | 144391 | 21345 17,35 | 144391 | 146797 | 2406 1,67
Obchodni marze 34511 | 44551 | 10040 29,09 | 44551 | 47360 | 2809 6,31
Vykony 77412 | 92726 | 15314 19,78 | 92726 | 94030 | 1304 1,41
V{konova spotieba 66917 | 82593 | 15676 23,43 | 82593 | 82152 -441 0,53
P¥idan4 hodnota 45006 | 54684 | 9678 2150 | 54684 | 59238 | 4554 8,33
Osobni naklady 33263 | 40622 | 7359 2212 | 40622 | 52078 | 11456 28,20
Mzdové naklady 24102 | 29345 | 5243 21,75 | 29345 | 37043 | 7698 26,23
Trzby z prodeje dlouhodobeho 1817 | 4112 | 2205 | 12631 | 4112 | 1164 | 2948 |  -7169
majetku a materialu
Provozni v{sledek hospodaieni 12503 | 20386 | 7883 63,05 | 20386 5909 | -14 477 71,01
Financni vysledek hospodafeni 667 | -1625 -958 143,63 | -1625 -696 929 57,17
VH za b&Znou &innost 9699 | 14603 | 4904 50,56 | 14603 4696 | -9907 67,84
VH za t&etni obdobi 9699 | 14603 | 4904 50,56 | 14603 4696 | -9907 67,84
VH pied zdanénim 11836 | 18761 | 6925 5851 | 18761 5213 | -13548 72,21

Tabulka 25: Horizont4lni analyza vykazu zisku a ztraty

Trzby za prodej zbozi vykazuji ve sledovaném obdobi rist, s vyjimkou roku
2008 kde narist téchto trzeb byl oproti roku 2007 vykazan pouze ve vysi 5 mil. K¢, coz
oproti pfedchazejicim rokliim znamend nemaly pokles. Nejmarkantnéj$i narist lze

zaznamenat v roce 2007, kde trzby za prodej zboZi narostly oproti pfedchazejicimu roku
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o 31 mil. K¢, coz v porovnani s rokem 2005 piedstavuje dvou a ptil nasobek nartstu
této slozky. Obdobnou tendenci 1ze pozorovat také u nakladii vynalozenych na prodané
zbozi. OvSem obchodni marze vykazuje kolisavou tendenci, kde v roce 2005 byl narGst
zaznamenan ve vysi necelych 7 mil. K¢, poté v dalsim roce nartst o pouhych 33 tis. K¢.
V roce 2007 byl nariist obchodni marze o 10 mil. K¢, kvili jiz zminénému obrovskému
nardstu trzeb za prodané zbozi a relativné nizkym naklad na prodané zbozi. Rok 2008
opét vykazuje sice tendenci rlstu, ovSem oproti predchozim rokiim lze hovoftit spise
0 stagnaci, nez o rustu této slozky.

Vykony ve sledovaném obdobi také vykazovaly rist, a to v roce 2005 oproti
roku 2004 o 2,5 mil. K&. V roce 2006 a 2007 lze hovorit o markantnich nartstech,
kde nejprve vzrostly vykony o 10 mil. K¢ a nasledn€ o 15 mil. K¢. V roce 2008 sice Ize
hovofit o nartstu této slozky, ovSem ten je nejmensi za celé sledované obdobi, a to ve
vysi 1,3 mil. K¢.

Na rozdil od vySe zminénych polozek vykazu zisku a ztraty, které
ve sledovaném obdobi vykazovaly rist se stagnaci na konci tohoto obdobi, jsou osobni
naklady vyjimkou. Pravé osobni naklady za celé sledované obdobi, tedy od roku 2004
do roku 2008, vykazuji tendenci rastu. Pravé v roce 2008 zaznamenala tato slozka velmi
vysoky ndrlist v porovnani s ostatnimi polozkami.

Vysledek hospodareni pred zdanénim je opét polozka vykazu zisku a ztraty,
ktera v letech 2004 az 2007 vykazuje rist, ovSem az do roku 2008, kde Ize zaznamenat
pokles 0 13,5 mil. K¢ Ten je zpasoben pfedev§im poklesem provozniho vysledku
hospodareni o 14 mil. K¢., ktery ovSem pozitivné ovlivituje narust finan¢niho vysledku
hospodaieni o necely 1 mil. K¢.

Souhrnné Ize tedy fici, Ze vyvoj vykazu zisku a ztraty ma ve sledovaném obdobi

rostouci trend. Tento jev Ize pozorovat i na nasledujicim grafu:
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Graf 15: Vyvoj vybranych poloZek vykazu zisku a ztraty
4.43 Vertikalni analyza vykazu zisku a ztraty

) ) 2004 2 005 2 006 2007 2008
VYKAZ ZISKU A ZTRATY

tis. K¢ % tis. K¢ % | tis. K¢ % | tis. K¢ % tis. K& %
Trzby za prodej zbozi 127 117 | 100 | 140094 | 100 | 157557 | 100 | 188942 | 100 | 194 157 | 100
Naklady - prodané zbozi 99 360 78 | 105616 75 | 123 046 78 | 144391 76 | 146 797 76
Obchodni marze 27 757 22 34 478 25 34511 22 44 551 24 47 360 24
Vykony 64376 | 51 | 66856 | 48 | 77412 | 49 | 92726 | 49 | 94030 | 48
Vykonova spotieba 56 572 45 60 529 43 66 917 42 82 593 44 82 152 42
Pfidana hodnota 35561 | 28 | 40805 | 29 | 45006 | 29 | 54684 | 29 | 59238 | 31
Osobni naklady 27438 | 22 | 30561 | 22| 33263 | 21| 40622 | 21 | 52078 | 27
Mzdové naklady 19898 | 16 | 22152 16 | 24102 | 15| 29345 | 16 | 37043 | 19
E}Z’Ztyki prodeje dlouhodobeho 545 | 0 355 | 0| 1817| 1| 4112| 2| 1164| 1
Provozni vysledek hospodateni 8796 7 9 407 7 12 503 8 20 386 11 5909 3
Finanéni vysledek hospodateni -980 -1 -2 446 -2 -667 0 -1625 -1 -696 0
VH za b&Znou ¢innost 5749 5 6 757 5 9699 6 | 14603 8 4 696 2
VH za tcetni obdobi 5749 5 6 757 5 9699 6 14 603 8 4 696 2
VH pied zdanénim 7816 6 6961 5| 11836 8| 18761 | 10 5213 3

Tabulka 26: Vertikalni analyza zisku a ztraty

Z tabulky je patrné, Ze nejvétsi podil na celkovych vynosech podniku maji trzby
za prodej zboZi a na druhém misté jsou to vykeny. Jedna se o podnik, ktery se zabyva
nejen prodejem zboZi, ale 1 poskytovanim sluZzeb. OvSem prodej zbozi je prioritni, proto
Ize pozorovat, ze podil trzeb za prodej zbozi na celkovych vynosech se pohybuje
vV priméru kolem 66%, vyjimkou je rok 2005 kde podil této slozky na celkovych
vynosech je 71%. Jak jsem jiZ zminil, analyzovany podnik také poskytuje sluzby, proto
dalsi slozkou, ktera se nejvice podili na celkovych vynosech, jsou vykony.
Ve sledovaném obdobi se podileji na celkovych vynosech v pruméru kolem 33%,
s vyjimkou roku 2007, kde se pohybuji kolem 30%.
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Firma vykazuje za celé sledované obdobi zisk, je tedy jasné, Ze vysledek
hospodaieni pied zdanénim je také nepatrné zastoupenou v celkovych vynosech
podniku. Ov§em ma kolisavou tendenci, lze ovSem fici, Ze se pohybuje v priméru
kolem 4,5% na celkovych vynosech. Vyjimkou je opét rok 2008, jelikoz podnik
zaznamenal nemaly pokles hospodaiského vysledku z 18 mil. K¢ na pouhych 5 mil. K¢,

a tedy podil tohoto ukazatele na vynosech 0 1,08%.

4.4.4 Analyza vynosu

VYNOSY 2004 2005 | rozdil | % zména 2005 2006 | rozdil | % zména
Vynosy 195 168 | 209 498 | 14 330 7,34 1209 498 | 240 484 | 30 986 14,79
Provozni vynosy 194 948|209 459 | 14 511 7,44 | 209 459 | 239 700 | 30 241 14,44
Prodej zbozi 127 117|140 094 | 12 977 10,21 | 140 094 | 157 557 | 17 463 12,47
Vykony 64 376 | 66856| 2480 3,85| 66856| 7741210556 15,79
Ost. Pro. Vynosy 3455| 2509| -946 -27,38| 2509 4731| 2222 88,56
Finané¢ni vynosy 220 39| -181 -82,27 39 784 745| 1910,26
Mimoradné vynosy 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
VYNOSY 2006 2007 | rozdil | % zména 2007 2008 | rozdil | % zména
Vynosy 240 484 | 294 566 | 54 082 22,491294 566 | 296 347 | 1781 0,60
Provozni vynosy 239700 | 294 091 | 54 391 22,69 | 294 091 | 294 010 -81 -0,03
Prodej zbozi 157 557 | 188 942 | 31 385 19,92|188 942|194 157 | 5215 2,76
Vykony 77412 | 92726| 15314 19,78 | 92726| 94030| 1304 1,41
Ost. Pro. Vynosy 4731 12423| 7692 162,59 | 12423| 5823 -6 600 -53,13
Finan¢ni vynosy 784 475 -309 -39,41 475 2337| 1862 392,00
Mimoradné vynosy 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00

Tabulka 27: Horizontalni analyza vynost

Na zaklad¢ tabulky a vypoctenych hodnot je ziejmé, ze vynosy spolecnosti mély
ve sledovaném obdobi tendenci rastu kromé roku 2008, kdy dochazi ke stagnaci trzeb.
Podnik nebyl schopen realizovat takovy narust trzeb jako v piedeSlych letech,
a to hlavné diky finan¢ni hospodaiské krizi, které zpusobila jednak ztratu nékterych
zakazniki a hlavné jejich platebni neschopnost. Diky neplaceni nebyl podnik ochoten
témto zdkazniklim prodéavat vice zbozi, a tim nebyl schopen realizovat takovy narist

objemu trzeb, jako v piedeslych letech.
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VYNOSY 2004 2005 2006 2007 2008
tis. K¢ % |tis. Ké % |tis. Ké % |tis. Ké % | tis. K¢ %
Vynosy 195168 |100| 209498)|100| 240484)|100| 294566|100| 296347100
Provozni vynosy 194948 |1100| 209459|100| 239700|100| 294091|100| 294010| 99
Prodej zbozi 127117 | 65| 140094| 67| 157557| 66| 188942| 64| 194157 | 66
Vykony 64376| 33| 66856| 32| 77412| 32| 92726| 31 94030 | 32
Ost. Pro. Vynosy 3455| 2 2509| 1 4731 12423| 4 5823| 2
Finan¢ni vynosy 2201 O 39| 0 784 475| 0 2337 1
Mimoradné vynosy 0| O 0 0 0] O 0

Tabulka 28: Vertikalni analyza vynosi

Vzhledem k faktu, ze se jedna o vyrobni podnik, neni divu, ze veskeré jeho

vynosy, tvofi pravé provozni vynosy, a to prodej zbozi a vykony. Prodej zboZzi tvoii

Vv priméru 65% celkovych vynost a vykony zbylych v priméru 32% celkovych vynost.

4.45 Analyza nakladi

NAKLADY 2004 2005 | rozdil | % zména 2005 2006 | rozdil | % zména
Naklady 187 352 | 202 537 | 15 185 8,11 | 202 537|228 648 | 26 111 12,89
Provozni naklady 186 152 | 200 052 | 13 900 7,47 | 200 052|227 197 | 27 145 13,57
Nakup zbozi 99 360 | 105 616 | 6 256 6,30 | 105616 | 123 046 | 17 430 16,50
Vykonova spotieba 56 572 | 60529| 3957 6,99| 60529| 66917 | 6388 10,55
Osobni naklady 27438| 30561| 3123 11,38| 30561| 33263| 2702 8,84
Ost. Pro. Nakl. 2782| 3346 564 20,27| 3346| 3971 625 18,68
Finanéni naklady 1200 2485| 1285 107,08| 2485| 1451| -1034 -41,61
Mimoradné naklady 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
HV pied zdanénim 7 816 6961 | -855 -10,94 6961| 11836| 4875 70,03
NAKLADY 2004 2005 | rozdil | % zména 2005 2006 | rozdil | % zména
Niklady 228 648 | 275 805 | 47 157 20,62 | 275 805|291 134 | 15329 5,56
Provozni naklady 227197 | 273 705 | 46 508 20,47|273 705|288 101 | 14 396 5,26
Nakup zbozi 123 046 | 144 391 | 21 345 17,35| 144 391|146 797 | 2 406 1,67
Vykonova spotieba 66 917 | 82593| 15676 23,43| 82593| 82152 -441 -0,53
Osobni naklady 33263 | 40622| 7359 22,12| 40622| 52078 | 11 456 28,20
Ost. Pro. Nakl. 3971| 6099| 2128 5359| 6099| 7074 975 15,99
Finanéni naklady 1451| 2100 649 4473| 2100 3033 933 44,43
Mimoradné naklady 0 0 0 0,00 0 0 0 0,00
HV pied zdanénim 11836| 18761 | 6925 58,51| 18761| 5213|-13548 -72,21

Tabulka 29: Horizontalni analyza nakladd
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NAKLADY 2004 2005 2006 2007 2008

tis. K¢& % |tis. K¢ % |tis. K¢ % |tis. K& % |tis. K¢ %
Niklady 187352 |100| 202537|100| 228648|100| 275805|100| 291134100
Provozni naklady 186152 | 99| 200052| 99| 227197| 99| 273705| 99| 288101 | 99
Nékup zbozi 99360| 53| 105616| 52| 123046| 54| 144391| 52| 146797| 50
Vykonova spotieba 56572| 30| 60529| 30| 66917| 29| 82593| 30 82152 | 28
Osobni naklady 27438| 15| 30561| 15| 33263| 15| 40622| 15 52078 | 18
Ost. Pro. Nakl. 2782| 1 3346| 2 3971 2 6099| 2 7074 2
Finan¢ni naklady 1200 1 2485 1 1451] 1 2100 1 3033 1
Mimoiadné naklady 0| O 0] O 0] O 0] O 0] O
HV pted zdanénim 7816| 4 6961 3| 11836| 5| 18761| 7 5213| 2

Tabulka 30: Vertikalni analyza nakladi

Nejvétsi podil na celkovych ndkladech maji provozni naklady, a to diky
polozkam nakupu zbozi, vykonové spotiebé a osobnim nakladam. Dil¢i podil na
celkovych nakladech mé nejvétsi ndkup zbozi, ktery kolisa v priméru 53%. Vykonova

spotteba je zastoupena v celkovych nékladech ve vysi 30% a osobni naklady v 15%.

4.4.6 Analyza zisku

Vysledek hospodareni 2004 2005 2006 2007 2008
Provozni vysledek hospodateni 8796 9407 12503| 20386 5909
Finan¢ni vysledek hospodaieni -980 -2 446 -667 -1625 -696
Mimotadny vysledek hospodaieni 0 0 0 0 0
VH pted zdanénim a ndkladovymi troky 8 548 7500 12 613 20 230 7209
(EBIT)

VVH pfed'zdanénim, néakladovymi uroky a 10 062 9043 13 976 21 956 10 594
pied odpisy (EBITDA)

VH za ucetni obdobi (EAT) 5749 6 757 9 699 14 603 4 696
VH pied zdanénim (EBT) 7 816 6 961 11 836 18 761 5213

Tabulka 31: Analyza zisku

Spolecnost vykazovala po celé sledované obdobi zisk, ktery zpocatku vyrazné
rostl, diky velkému objemu realizovanych obchodi. Celkové vynosy spole¢nosti tedy
pfevySovaly ndklady a tim padem spolec¢nost mohla tvofit zisk. Ovsem v roce 2008
vykazala vyrazny pokles zisku oproti roku 2007 z diivodu nariistu mzdovych nakladt o
12 mil. K¢, protoze zaméstnala v roce 2008 dalsSich 6 pracovnikii z diivodu rozsieni
vyroby. I pifes rozsifeni vyroby nedokazala prodat takovy objem zbozi, ktery by
odpovidal nartstu pracovnikd. Prodala tedy pouze zbozi v hodnoté 194 mil. K&, coz

bylo jen o 6 mil. K& vice nez v roce 2007.
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Vyvoj vysledkli hospodareni za sledované obdobi je zndzornén na nasledujicim

grafu:

25000
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15000

10000

5000

2004 2005 2006 2007 2008

B Provoznivysledek hospodareni

m Vysledek hospodareni pfed zdanénim a nakladovymi Groky (EBIT)

m Vysledek hospodaieni pfed zdanénim, nakladovymi Groky a pied odpisy (EBITDA)
m Vysledek hospodareni pfed zdanénim (EBT)

H Vysledek hospodafeni za Ucetni obdobi (EAT)

Graf 16: Vyvoj vysledki hospodaieni
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45 ANALYZA POMEROVYCH UKAZATELU

4.5.1 Likvidita a platebni schopnost

2004 2005 2006 2007 2008
Platebni schopnost
— PFP | MsZ 2,356 0,885 4,888 2,136 0,806
Pohotové finanéni prostiedky (PFP) 292922 728 5489 3294 2 758
Momentalné splatné zavazky (MsZ) 943 823 1123 1542 3420

Tabulka 32: Platebni schopnost podniku

Tento ukazatel se také nazyva momentalni likvidita, coz vyjadiuje jeho podstatu.

Z vypocitanych hodnot je ziejmé, Ze o podniku muzeme fici, Ze je po veétsinu

sledované¢ho obdobi platebné solventni. V letech 2005 a 2008 je hodnota mensi nez 1,

coz znamend, ze firma méla problémy z hlediska platebni schopnosti. Prubéh vyvoje

hodnot platebni schopnosti je zndzornén na nésledujicim grafu:

6,000
5,000 /\
4,000 / \
3,000 /
2,000 \ \\
1,000 \/ >
0,000
2004 2005 2006 2007 2008
—&—Platebnischopnost 2,356 0,885 4,888 2,136 0,806
Graf 17: Platebni schopnost
2004 2005 2006 2007 2008
Bézna likvidita
1,347 1,664 2,352 2,250 2,528
=0A/KZ
Obézna aktiva (OA) 55 873 68 507 84 214 106 080 102 067
Kratkodobé zavazky (KZ) 41 466 41 181 35 808 47 138 40 373
Pohotova likvidita
0,686 0,830 1,151 1,159 1,184
=(OA-Z3)/ KZ
Obézna aktiva (OA) 55 873 68 507 84 214 106 080 102 067
Zasoby (Z4) 27 407 34 310 43 007 51431 54 267
Kratkodobé zavazky (KZ) 41 466 41 181 35 808 47 138 40 373
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Okamzita likvidita

0054 0018 0,153 0,070 0,068
=PFP/KZ
Financni majetek (PFP) 2222 728 5489 3294 2 758
Krétkodobé zévazky (KZ) 41466 41181 35808 47138 40 373

Tabulka 33: Pomérové ukazatele — likvidita

Bezna likvidita
=0A/ KZ

2,500 ———
2,300 /Q‘\—-—_.._.,

2,100 /
1,900

1,700 //
1,500

1,300 /

2004 2005 2006 2007

2008

|Bééné likvidita 1,347 1,664 2,352 2,250

2,528

Graf 18: BéZna likvidita

Bézna likvidita spoleCnosti je ve stanovenych hodnotach. Tento ukazatel,

je velmi zavadéjici, protoze pocita se slozkou zasob. Spole¢nost je vyrobni podnik,

ovSem vaze na skladu ptili§ mnoho zbozi, coz velmi uméle navysSuje slozku zasob a také

kratkodobé pohledavky, které maji splatnost az nékolik mésict, zvySuji obéZzna aktiva

a tim padem zkresluji tento ukazatel.

Pohotova likvidita
=(0OA-23)/ KZ

1,200

L 4
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2008

‘Pohotové likvidita 0,686 0,830 1,151 1,159

1,184

Graf 19: Pohotova likvidita

Pohotova likvidita spolecnosti se pohybuje také v doporuc¢enych hodnotach.

Ze zacatku sledovaného obdobi jsou hodnoty do 1, coz je zpisobeno hlavné vys$$im

pomérem kratkodobych zavazkli nad kratkodobymi pohledavkami. OvSem tento

ukazatel je také zavadejici, protoze splatnost pohleddvek spolecnosti se pohybuje

76



0d30do 90 dni a splatnost zavazkt je vesmes mezi 15 — 30 dny. Tedy penize

vymozené od odbérateli nejsou schopny v dostateCném casovém horizonty kryt

splatnost veskerych zavazku.

= PFP / KZ

Okamzita likvidita
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Graf 20: Okamzita likvidita

Jak je z grafu vidét, trend hodnot okamzité likvidity kolisa. Negativni je fakt,

ze firma v zadném roce nesplituje doporucené hodnoty pro tento ukazatel. To je

zpusobeno hlavné vysokymi kratkodobymi zavazky, které spole¢nost méla béhem let

2004 az 2008 ve vySi 40 mil. K¢ a nizkymi penéznimi prostfedky, které b&hem

sledované¢ho obdobi vyrazn¢ kolisaly. V roce 2006 sice dochazi k ¢aste¢nému piiblizeni

hodnoty ukazatele k doporuc¢ené hodnotg, to je zptisobeno hlavné vyssi ¢astkou drzenou

VvV pokladné nebo na ucte ve vysi 5,5 mil. K¢ a hlavné nizkymi kratkodobymi zavazky

ve vyii 35 mil. Ke.

45.2 Zadluzenost

2004 2005 2006 2007 2008
Ukazatel podkapitalizovani
— DM /DK 0,713 0,435 0,264 0,338 0,417
Dlouhodoby majetek (DM) 7499 6979 8181 10977 16221
Dlouhodoby kapital (DK) 10511 16044 31034 32461 38888
Ukazatel kryti dlouhodobého majetku
vlastnim kapitilem = VK / DM 1,839 2,883 3,494 3,731 2,548
Vlastni kapital (VK) 13793 20119 28584 40955 41331
Dlouhodoby majetek (DM) 7499 6979 8181 10977 16221

Tabulka 34: Pomérové ukazatele — zadluZenost (podkapitalizovani, kryti DM)

Ukazatel podkapitalizovani ma byt pod hodnotou 1, coz spolecnost béhem

celého sledovaného obdobi splituje. Proto nelze fici, Ze by vySe vlastniho kapitalu byla
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nedostatecna vzhledem k podnikovym c¢innostem a z toho plynouci znacné zadluzeni

kratkodobymi dluhy.

Ukazatel kryti dlouhodobého majetku vlastnim kapitalem umoznuje zjistit

prekapitalizovani podniku a mél by byt opét mensi nez jedna. Po celé sledované obdobi

je hodnota vyss$i nez 1. Ztohoto vysledku lze odvodit, Ze podnik vyuziva svého

vlastniho kapitalu ke kryti obéznych aktiv.

Pribeéh hodnot obou ukazatell je zndzornén na dal$im grafu:

4,000
3,500 /-_/K\
3,000 /
2,500 - \I
2,000
’ [ ¢
1,500
1,000
0,500 .-‘--"_‘-v-—.______ _ —
-— S
0,000
2004 2005 2006 2007 2008
—_—— Ukazatel
sodkapitalizovani | 0713 0,435 0,264 0,338 0,417
|—-—UkaztelekryLiDM 1,839 2,883 3,494 3,731 2,548

Graf 21: Ukazatel podkapitalizovani a kryti DM

2004 2005 2006 2007 2008
Celkova zadluzenost

0,775 0,729 0,692 0,654 0,650
=CZ/CA
Cizi zdroje (C2) 50 983 56 181 65913 78 885 78 634
Aktiva celkem (CA) 65 809 77 064 95 233 120 711 120 898
Koeficient samofinancovani

0,210 0,261 0,300 0,339 0,342
=VK/CA
Vlastni kapital (VK) 13 793 20119 28 584 40 955 41 331
Aktiva celkem (CA) 65 809 77 064 95 233 120 711 120 898
Urokové kryti

12,016 17,453 16,091 13,877 3,0

= EBIT / Nakl.ur.
EBIT (EBIT) 8 796 9 407 12 503 20 386 5909
Nakladové troky (Nakl.r.) 732 539 177 1469 1996
Mira zadluzeni

3,696 2,792 2,306 1,926 1,903
=CZ/VK
Cizi zdroje (C2) 50 983 56 181 65 913 78 885 78 634
Vlastni kapital (VK) 13 793 20119 28 584 40 955 41 331
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Doba splaceni dluhu

30,268 40,895 7,599 17,063 6,344
= (CZ-FM) / Provozni CF
Cizi zdroje (CZ2) 50 983 56 181 65913 78 885 78 634
Finan¢ni majetek (FM) 2222 728 5489 3294 2 758
Provozni CF (Provozni CF) 1611 1356 7952 4430 11 960
Tabulka 35: Pomérové ukazatele — zadluZenost
Celkova zadluzenost
=CZ/ CA
0,800
0,750 \\‘\
0,700 \
0,650 <
0,600
2004 2005 2006 2007 2008
|Ce|k0vé zadluzenost 0,775 0,729 0,692 0,654 0,650

Graf 22: Celkova zadluZenost

Z vypoctenych hodnot a grafického pribéhu tohoto ukazatele je jasné, ze firma

se snazi snizovat pomér cizich zdroji ku celkovym aktivim, je si tedy védoma

financovani aktiv z vétSi ¢asti cizim kapitalem. V kapitole zabyvajici se analyzou

rozvahy jsem se zminil o faktu, Ze spolecnost vi o vétsi mife financovani svych aktivit

cizimi zdroji a také Ze se snazi tento nepomér snizovat na doporucené hodnoty.

Vzhledem k faktu, Ze spole¢nost neméla v roce 2004 hotovost, tak se zavazala u banky

uv€rovym zatizenim, ¢imz prispéla K vysoké hodnoté ukazatele zadluZenosti.

Postupnym splacenim Gveéru a snizovanim zavazktl, se dafi hodnoty tohoto ukazatele

snizovat na doporucené hodnoty.

Koeficient samofinancovani

=VK/CA
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Graf 23: Koeficient samofinancovani
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Tento ukazatel v roce 2004 a 2005 nesplioval doporucené hodnoty. Ovsem jak
je z grafu vidét, ukazatel ma tendenci rustu a proto od roku 2006 spliiuje minimalni
doporucené hodnoty, a to diky neustadlému navySovani vlastniho kapitalu, ktery v roce
2004 byl necelych 14 mil. K¢, zatimco v roce 2008 byl vlastni kapital 41 mil. K¢.
Hlavnimi slozkami, které ovliviuji vlastni kapitél, jsou vysledek hospodateni minulych
let a vysledek hospodaieni bézného ucetniho obdobi. V roce 2004 byly hodnoty téchto
dvou slozek 7 a 5 mil. K&, zatimco v roce 2008 to bylo 35 a 5 mil. K¢.

Urokové kryti
= EBIT / Nakl.uar.
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|Ur0k0vé kryti| 12,016 17,453 16,091 13,877 3,0

Graf 24: Urokové kryti

Spole¢nost dosahovala ve vSech sledovanych obdobich vysokych hodnot
urokoveého kryti. Pti¢inou takto vysokych hodnot a jejich postupného rastu byl stale
se zvysujici provozni vysledek hospodafeni a nizké hodnoty nakladovych trok.
Maxima bylo dosazeno v roce 2005, kdy nékladové uroky klesly ze 732 tis. K¢ na 539

tis. K¢, zatimco provozni vysledek hospodaieni vzrostl z 8,7 mil. K¢ na 9,4 mil. K¢.

Mira zadluzenosti
=CZ / VK
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Graf 25: Mira zadluZenosti
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Hodnota tohoto ukazatele se ma pohybovat v priméru kolem 0,7. Jak je mozné

z grafu vidét, tak v zddném ze sledovanych roktl podnik takovéto hodnoty nedosahl.

Pozitivni je ovSem fakt, Ze se spoleCnosti dafi tento ukazatel snizovat.

45,000

Doba splaceni dluhu
=(CZ - FM) / Provozni CF
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Graf 26: Doba splaceni dluhu

Ze zacatku sledovaného obdobi mél podnik tento ukazatel na velmi vysoké a

negativni irovni, ovSem s dalSim roky se mu datilo tento trend snizovat. Diky neustale

rostoucimu provoznimu cash-flow. Doba splaceni dluhu o velkoobchodu se pohybuje

kolem 6 let, coz podnik v poslednim roce spliuje.

4.5.3 Vyuiiti aktiv

2004 2005 2006 2007 2008
Pocet obratek celkovych aktiv za rok

2,908 2,550 2,451 2,508 2,402
=T/CA
Trzby (T) 191401 196488 233462 302739 290 361
Aktiva celkem (CA) 65 809 77 064 95233 120711 120898
Pocet obratek zasob za rok

6,984 5,727 5,428 5,886 5,351
=T /Zas
Trzby (T) 191401 196488 233462 302739 290 361
Zasoby (Zas) 27 407 34 310 43 007 51431 54 267
Doba obratu zasob

52 63 66 61 67

=Zas/ (T /360)
Zasoby (Zas) 27 407 34 310 43 007 51431 54 267
Trzby (T) 191401 196488 233462 302739 290 361
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Doba obratu pohledavek

49 61 55 61 56
= Pohledavky / (T / 360)
Pohledavky (Pohledavky) 26 244 33 469 35718 51 355 45 042
Trzby (T) 191401 196488 233462 302739 290 361
Doba obratu zavazka
78 75 55 56 51
= Zavazky / (T / 360)
Zavazky (Zavazky) 41 466 41 181 35913 47 458 40 780
Trzby (T) 191401 196488 233462 302739 290 361
Tabulka 36: Pomérové ukazatele — aktivita
Pocet obratek celkovych aktiv za rok
=T /CA
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‘ Pocet obratek celkovych aktiv za rok 2,908 2,550 2,451 2,508 2,402

Graf 27: Pocet obratek celkovych aktiv
Pocet obratek celkovych aktiv se pohybuje v rozmezi 2,4 az 2,9, coz jsou

doporu¢ené hodnoty. Spole¢nost tedy vyuziva sva aktiva takovym zpusobem,
pii kterém je dosazeno odpovidajiciho zisku. Pokles v roce 2005 je zptisobem nartistem

kratkodobych pohledavek o 7 mil. K¢ pfi zachovani téméf stejnych trzeb.

Pocet obratek zasob za rok
=T/ Zas
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Graf 28: Obrat zasob

Obrat zasob, b&hem sledovaného obdobi vyrazné poklesl, a ma klesajici

tendenci. Nejvétsi propad nastal v roce 2005, kdy se spole¢nosti podatilo otocit zasoby
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pouze 6x, zatimco o rok dfive to bylo 7x Od roku 2005 dochazi k mirnému kolisani
obratu zasob, kdy nejvétsi hodnoty dosahuje v roce 2007 a naopak nejmensi hodnoty
v roce 2008. V roce 2007 byl zaznamenan narust trzeb o 30%, tedy o 70 mil. K¢ a
zaroven narast zasob o 20%, tedy o 8 mil. K¢, oproti predchazejicimu roku. Naopak
pokles v roce 2008 je zpisoben poklesem trzeb o 4%, tedy o 12 mil. K¢ a naopak

rustem zasob o 8%, tedy o 3 mil. K¢, oproti roku 2007.

Doba obratu zasob
=zas /(T / 360)
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Graf 29: Doba obratu zisob

Vzhledem k snizujicimu se obratu zasob, ma doba obratu zasob opacny efekt,
ve sledovaném obdobi tedy dochazi k neustalému zvySovani doby obratu zasob, coz je

pro spole¢nost velmi neefektivni.

Doba obratu pohledavek
= Pohledavky / (T / 360)
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Graf 30: Doba obratu pohledavek
Doba obratu kratkodobych obchodnich pohledavek za sledovana obdobi mirné

kolisala. V letech 2004 az 2008 se doba obratu pohybovala v relativn€ nizkém rozpéti,
mezi 49-61 dny, jelikoz hodnota pohledavek rostla obdobné jako trzby. V roce 2006
doslo ke sniZeni na nejmensi hodnotu, a to 55 dnl z diivodu relativné malého zvysSeni

pohledavek o 7%, a zaroven ke zvyseni trzeb o 19%. Obdobna situace nastala i v roce
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2008, kdy doslo ke snizeni pohledavek o 12% a soucasné ke snizeni trzeb o 4%. Tento
ukazatel a jeho vysledky odpovidaji skutecnosti, jelikoz se doba splaceni pohledavky
pohybuje v rozmezi 30 az 90 dnu.

Doba obratu zavazku

= Zavazky / (T / 360)
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Graf 31: Doba obratu zavazki

Na zaklad¢ grafického zhodnoceni je ziejmé, Ze se firmé dafi sniZovat dobu
obratu zavazku, hlavné markantnim poklesem tohoto ukazatele v roce 2006 oproti roku
2005. Tento jev je zpusoben snizenim zavazkl v roce 2006 o 13%, tedy o 5 mil. K¢
oproti pfedchédzejicimu roku 2005 a zaroven rastem trzeb o 19%, tedy o 36 mil. K¢.

Diilezité je porovnani doby obratu pohledavek a doby obratu zavazku, kdy doba
obratu zavazki by méla dosahnout alespon hodnoty doby obratu pohledavek, v jiném
piipadé by podnik zbytecné tvéroval odbératele. Nasledujici graf pravé porovnava

hodnoty doby obratu zavazkt a doby obratu pohledavek:

Doba obratu pohledavek resp. zavazki
78 -4.———_—__.\
68

48

2004 2005 2006 2007 2008
Doba obratu pohledavek 49 61 55 61 56
Doba ohratu zévazku 78 75 55 56 51

=—4—Dobha obratu pohledavek == Dobha obratu zavazkl

Graf 32: Doby obratu pohledavek a zavazki

Ze srovnani doby obratu pohledavek a zavazki vyplyva, Ze spolecnost v letech
2004 a 2005 inkasovala rychleji pohledavky, nez platila zdvazky. V letech 2007 az 2008

byla jiz situace opa¢na, kdy se doba obratu zavazkt pohybovala mezi 51 - 56 dny,
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zatimco doba obratu pohledavek kolisala mezi 56 — 61 dny. Pravé tento trend v obdobi

let 2007 az 2008 lze oznacit za negativni.

45.4 Rentabilita
2004 2005 2006 2007 2008

Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI)
0,136 0,123 0,132 0,170 0,049

=EBIT/CK
EBIT (EBIT) 8 796 9407 12503 20386 5909
Celkovy kapital (CK) 64776 76300 94497 119840 119965

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
0,087 0,088 0,102 0,121 0,039

= HVpZ /CA
Hospodar'sky vysledek po zdanéni (HVpZ) 5749 675/ 9699 14603 4696
Aktiva celkem (CA) 65809 77064 95233 120711 120898

Rentabilita vlastniho kapitilu (ROE)
0,417 0,336 0,339 0,357 0,114

= HVpZ / VK
Hospodaisky vysledek po zdanéni (HVpZ) 5749 6757 9699 14603 4696
Vlastni kapital (VK) 13793 20119 28584 40955 41331

Rentabilita trieb (ROS) 0,030 0,034 0,042 0,048 0,016

=HVpzZ/T
Hospodarsky vysledek po zdanéni (HVpZ) 5749 6 757 9771 14603 4 696
Trzby (T) 191401 196488 233462 302739 290 361

Finan¢ni paka
4,771 3,830 3,332 2,947 2,925

=CA/VK
Aktiva celkem (CA) 65809 77064 95233 120711 120898
Vlastni kapital (VK) 13793 20119 28584 40955 41331

Tabulka 37: Pomérové ukazatele — rentabilita
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Rentabilita vlozeného kapitalu (ROI)
= EBIT / CK
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Graf 33: Rentabilita vloZeného kapitalu
Rentabilita vloZeného kapitalu (ROI) je v doporucenych hodnotach. V roce

2007 je tento ukazatel nejvyssi, a to diky zvySeni EBITu z 12 mil. K¢ na 20 mil. K¢
a zaroven celkovému kapitalu z 94 mil. K¢ na 120 mil. K¢&. Spole¢nosti se tedy podatilo
realizovat vétsi objem obchodii nez v predeslych letech, coz se projevilo jak v zisku,
ktera je propastnym rozdilem pod doporu¢enymi hodnotami. Tento jev je zpusoben
hlavné enormnim propadem, respektive snizenim EBITu z 20 mil. K¢ na 6 mil. K¢
oproti minulému roku a zdroven pii zachovani stejnych hodnot celkového kapitalu

na 120 mil. K¢.

Rentabilita celkovych aktiv (ROA)
=HVpz / CA
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Graf 34: Rentabilita celkovych aktiv
Rentabilita celkovych aktiv (ROA) v Zadném roce nedosahuje k doporu¢enym

hodnotam, ale nejblize je rok 2007, ktery diky se neustdle se zvySujicimu
hospodaiskému vysledku, ktery v roce 2006 byl 9,7 mil. K¢ a v roce 2007 byl 14,6 mil.

K¢. Nejpropastnéjs$i hodnota je vroce 2008, hlavné kvili snizeni vySe zminéného
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vysledku hospodareni z 14,6 mil. K¢ na 5 mil. K¢, pfi zachovani celkovych aktiv na 120

mil. K¢&.

Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)
= HVpZ / VK
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Graf 35: Rentabilita vlastniho kapitalu
Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE) v letech 2004 az 2007 kolisa kolem

podilejicich se na ROE. Tedy hospodaisky vysledek, ktery byl v roce 2004 ve vysi
5,7 mil. K¢, zatimco v roce 2007 byl 14, 6 mil. K¢ a zaroven vlastni kapital, ktery byl
v roce 2004 ve vysi 13,7 mil. K¢, zatimco v roce 2007 byl 41 mil. K¢&. Nejmarkantng;si
propad je opét v roce 2008, jako u ostatnich ukazatel. Za hlavni pfiCinu lze oznacit
obrovsky propad hospodarského vysledku po zdanéni, ktery v roce 2007 predstavoval
castku 14,6 mil. K¢, zatimco v roce 2008 byl ve vysi pouhych 4,7 mil. K¢, pficemz
vlastni kapital ztstal zachovan z roku 2007 a nijak zvlasté oproti ptredchozimu roku

nenarostl, tedy v ¢astce 41 mil. K¢.

Rentabilita trzeb (ROS)
=HVpzZ/T

0,050
0,045
0,040 / \
0,035
0,030 / \
0,025 \

0,020 \
0,015 \

2004 2005 2006 2007 2008

|Renta bilita trzeb (ROS) 0,030 0,034 0,042 0,048 0,016

Graf 36: Rentabilita trZeb
Rentabilita trzeb (ROS) ptedstavuje b&hem rokd 2004 az 2007 velmi

intenzivni trend rastu, s extrémnim propadem na konci sledovaného obdobi v roce
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2008. Trend rustu je zpisoben rostoucimi slozkami zisku a celkovych trzeb. Zisk byl
v roce 2004 ve vysi 5,7 mil. K&, zatimco v roce 2007 byl 14,6 mil. K¢&. Celkové trzby
byly vroce 2004 ve vysi 191 mil. K¢, zatimco vroce 2007 byly trzby ve vysi
303 mil. K&. Obrovsky propad vroce 2008 je zpusoben poklesem obou slozek,
kdy v prvnim piipadé zisk poklesl z 14,6 na 4,7 mil. K¢, a celkové trzby poklesly
z 303 na 290 mil. K¢.

Hlavni pti¢inou poklesu hodnot u vSech vypoctenych ukazateli byl tedy nizky
zisk, respektive je pokles oproti pfedchazejicim rokim. Za nizky zisk mohou hlavné
neustale se zvySujici naklady, hlavné tedy mzdové naklady, diky zvySujicim se mzdam
a také kvuli ndboru novych zaméstnancti. DalSim slozkou podilejici se na nizkém zisku
jsou vynosy, které spolecnost vykazala v roce 2008 ve vysi ,,pouhych® 194 mil. K¢,

coz bylo jen o 6 mil. K¢ vice nez v pfedeslém roce.

Financni paka
=CA / VK
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Graf 37: Finan¢ni paka

Ziskovost vlastniho kapitalu je vétsi nez ziskovost celkového kapitalu, kdyz
je t¢inek finanéni paky vétsi nez 1. V tomto piipadé jsou hodnoty daleko vétsi nez 1,
pohybuji se vrozmezi 2,9 — 4,7. Na zaklad¢ vypoctu a prabéhu hodnot ukazatele
v grafu lze fici, Ze ziskovost vlastniho kapitdlu je vétsi nez ziskovost celkového
kapitalu. 1 kdyz grafické znazornéni ma tendenci poklesu, tak i v poslednim roce je
ziskovost vlastniho kapitdlu vétsi nez celkového kapitdlu. Tendence poklesu je dana

hlavné ristem vlastniho kapitdlu, zastoupené¢ho hospodarskym vysledkem.
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4.5.5 Produktivita prace (provozni ukazatele)

2004 2005 2006 2007 2008
Produktivita prace z pfidané hodnoty 40410 45339 45461 50633 51963
= PH / Zamést. ' ' ' ' '
Tempo ristu - 1,121 1,003 1,114 1,026
Pfidané hodnota (PH) 35561 40805 45006 54684 59238
Pocet zaméstnancti (Zamest.) 88 90 99 108 114
Produktivita prace z vykond 731,55 742,84 781,94 85857 824,82
= Vykony / Zamést.
Tempo ristu - 1,015 1,053 1,098 0,961
Vykony (Vykony) 64376 66856 77412 92726 94030
Pocet zaméstnancti (Zamést.) 88 90 99 108 114
Produktivita price z trzeb 218225 230339 2391,78 264611 253817
=T / Zameést.
Tempo riistu - 1,056 1.038 1,106 0,959
Trzby (T) 192 038 207305 236786 285780 289 351
Pocet zaméstnanci (Zamést.) 88 90 99 108 114
Prumérna roéni mzda
— MN / Zamést. 226,11 246,13 243,45 271,71 324,94
Tempo riistu - 1,089 0,989 1,116 1,196
Mzdové naklady (MN) 19898 22152 24102 29345 37043
Pocet zaméstnancti (Zamgést.) 88 90 99 108 114

Tabulka 38: Produktivita prace

Vsechny sledované ukazatele a vypoCty vychazejici z produktivity prace ve

sledovanych obdobich let 2004 — 2007 rostly. Vyjimkou, stejné jako u piedchozich

ukazatelli, je rok 2008, ktery zejména u ukazatele produktivity prace z vykonu a z trzeb

ma klesajici trend. Pokles téchto ukazatell je z valné vétSiny zpiisoben malym ristem,

troufdm si fici, Ze pfimo stagnaci téchto ukazatelli pfi srovnani s neustale rostoucim

poctem zaméstnanci. V roce 2008 vzrostly vykony o necely milion a ptil K¢ a trzby

vzrostly o necelé 4 mil. K¢, pii rustu pracovni sily oproti roku 2007 o 6 novych

zaméstnancl. Zndzornéni vyvoje trendu ukazatelli, miizeme pozorovat na nésledujicim

grafu:
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Graf 38: Produktivita prace — piidané hodnoty, vykonii a ro¢ni mzdy
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Graf 39: Produktivita prace z trzeb

Déle je velmi dilezité srovnat rychlost ristu produktivity prace a ristu primérné
mzdy. Produktivita prace by méla rist rychleji nez primérné mzdy, coz ptedstavuje

stoupani kiivek.

10
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—#—Produktivita prace —B—Primérné rofni mzdy

Graf 40: Rychlost ristu produktivity prace a mezd
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Jak je z grafu patrné, tak oba ukazatele, respektive jejich doba rychlosti ristu ma
rostouci tendenci a zaroven rovnobézny rust, kdy ve sledovaném obdobi doslo ke
dvéma anomaliim. Jedna je pozitivni, kdy v obdobi let 2005 az 2006 rostla produktivita
prace rychleji nez primérné mzdy, ovSem, coz je horsi, je negativni fakt v roce 2008,

kdy prumérné mzdy rostly rychleji nez produktivita préce.
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4.6 SOUHRNNE HODNOCENI FINANCNI SITUACE
4.6.1 Majetkova struktura

Celkova aktiva béhem sledovaného obdobi vykazovala trend ristu s mirnou
stagnaci na konci roku 2008. Stejny trend lze pozorovat u obéznych aktiv, ktera z 84%
tvofi celkovou hodnotu celkovych aktiv, a to hlavné diky rtstu zasob. Dlouhodoby
majetek, neboli stala aktiva vykazovala ve sledovaném obdobi mirny trend ristu, a to diky
dlouhodobému hmotnému majetku, ktery nejvice ovlivnila slozka samostatnych movitych
véci a soubor movitych véci. Hlavni pfi¢inou je provedeni technického zhodnoceni
vyrobni budovy a softwaru, vystavby a uvedeni do provozu nové vyrobni haly v obci
Zastavka u Brna a hlavné obnova vozového parku.

Celkova pasiva béhem sledovaného obdobi také vykazovala tendenci riistu S mirnou
stagnaci na konci tohoto obdobi. S ristem celkovych pasiv rostl tmérn€ i vlastni kapital
a také cizi kapital. Spolecnost je financovana z velké casti cizim kapitdlem nez vlastnim
kapitalem, ovSem tento stav se ji dafi snizovat, diky snizovani kratkodobych zéavazk.
Hlavni pfi¢inou rastu pasiv byla tvorba rezerv, ze kterych se ¢aste¢né financovalo technické
zhodnoceni budovy a také vystavba nové budovy. Také Cerpani tvéru, ze kterého se
financovala obnova vozového parku a nakup nového stroje, zapfiCinilo rast aktiv

ve sledovanych letech.

4.6.2 Struktura penéznich toki, vynosa a naklada

Podobny trend, ktery vykazovaly polozky rozvahy, vystihuje i jednotlivé slozky
vykazu zisku a ztraty. Trzby za prodej zbozi zaznamenaly v letech 2004 az 2007
enormni narast s mirnym poklesem v roce 2008, prave tato slozka predstavuje nejvetsi
podil na celkovych vynosech podniku a to v priméru 65%. Podobné nartistaly 1 vykony,
které jsou dalsi sloZkou, kterd se podili nejvice na celkovych vynosech a to 33%.
Hlavné pokles zdkaznikli a jejich platebni morélky zptisobil v roce 2008 velmi nizky
zisk. Dalsi slozka, ktera na rozdil od ostatnich sledovanych polozek, vykazovala nardst

po celé obdobi, jsou osobni ndklady, jelikoZ doslo k narlstu poctu zaméstnancti o 30%.
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4.6.3 Rozdilové ukazatele

Cisty pracovni kapital vykazoval po celé sledované obdobi kladné hodnoty, které
se kazdym rokem zvySovaly. Tedy firma je schopna hradit své zdvazky, a jelikoz je tento
ukazatel rok od roku vétsi, tato schopnost je tedy vyssi a lepsi.

Cisté pohotové prostiedky vykazuji ve sledovaném obdobi kolisavy, zaporny trend.
Hlavni pfi¢ina tohoto jevu jsou nizké finan¢ni prostredky, tedy kratkodoby finan¢ni kapital
a relativné vys$si hodnoty okamzité splatnych zavazki.

Cisty penézné-pohledavkovy fond vykazuje tendenci ristu v celém sledovaném
obdobi. I kdyz byl tento ukazatel v prvnich dvou letech v zapornych ¢islech, a to hlavné
diky malé vazanosti zbozi a vyrobkl v obéznych aktivech. V dalSich letech je tento ukazatel

v kladnych ¢islech.

4.6.4 Pomérové ukazatele

Likvidita je pomérovy ukazatel, ve kterém analyzovana firma spliiovala skoro
veSkeré podminky a doporuc¢eného hodnoty. Jediny problém byl u likvidity 1. stupné,
ktera nesplnila v z&dném ze sledovanych rokit doporucené hodnoty. Problém byl v malé
vazanosti finan¢nich prostifedkt ku relativné vysokym kratkodobym zavazkiim.

Celkova zadluzenost podniku neni nijak dobréd, ovSem firmé se tento problém
dafi feSit a proto dochdzi ke snizovani celkové zadluzenosti podniku. Hlavné diky
snizovani poméru mezi cizim kapitalem a vlastnimi zdroji se podnik na konci
sledovaného obdobi nachazi v primérnych hodnotach zadluZzeni. Hodnota koeficientu
samofinancovani vykazovala rostouci tendenci, coz vyplyva z poklesu celkové
zadluzenosti, a potvrzuje fakt, ze se spolecnost snazi o financovani pfevazn¢ vlastnimi
zdroji.

Rentabilita spolec¢nosti je u vSech sledovanych ukazatelti v letech 2004 az 2007
na velmi dobré Urovni, jelikoz veskeré ukazatele v tomto obdobi vykazuji rostouci trend
a doporuceného hodnoty. Hlavnim problémem poklesu hodnot rentability jednotlivych
ukazateld vroce 2008 je hlavné zpiisoben obrovskym poklesem EBITu o 71%,
z 20 na 6 mil. K¢ a také propadem HV pied zdanénim o 68%, z 14 na 5 mil. K¢.

Ukazatele aktivity, opét jako u ukazatelli rentability, vykazovaly béhem let 2004
az 2007 velmi dobré hodnoty. Rok 2008 ptedstavuje propad vSech ukazateli, diky

poklesu celkovy trzeb o 4%. Ze srovnani doby obratu pohledavek a zavazkd vyplyva,
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ze spolecnost v letech 2004 a 2005 inkasovala rychleji pohledavky, nez platila zavazky.
V letech 2007 az 2008 byla jiz situace opacna, kdy doba obratu zavazka se pohybovala
mezi 51 - 56 dny, zatimco doba obratu pohledavek kolisala mezi 56 — 61 dny. Pravé tento
trend v obdobi let 2007 az 2008 1ze oznacit za negativni.

4.6.5 Soustavy ukazateli

Altmantv index finan¢niho zdravi, stejné jako indexy IN95, IN99 potvrdily,
ze podnik je ve velmi dobré finanéni situaci a tedy prosperuje i v roce 2008. Jde vSak
0 ukazatele, které maji sniZenou vypovidaci honotu, protoZe jsou jednak urceny pro
zahrani¢ni podniky a také jsou uz zastaralé.

Indexy INO1 a INO5 potvrdily, ze firma je v letech 2004 az 2007 na velmi dobré
urovni, kde dosahuje, ne-li ptfesahuje doporucené hodnoty. OvSem vroce 2008
uz nepotvrzuji dobrou finanéni situaci podniku, kterou predikovaly vySe zminéné
indexy (Altman, IN95, IN99). Pokles podniku do Sedé zony je hlavné zpusoben
obrovskym propadem EBITu o 71%, také poklesem celkovych trzeb o 68% a hlavné
rustem nakladovych uroki o 36%.

Stejné jako Indexy INO1 a INOS, tak i Quick test potvrdil zhorSujici se situaci
vroce 2008. Tento test potvrdil souCasné i1 nejlepSi situaci podniku v roce 2007,
kdy celkové hodnoceni bylo 1,75 a zaroven zhorSujici se situaci v roce 2008 znamkou
2,75. Tedy propad o cely stupen, coz zaptiCinily ukazatele CF v trzbach a rentabilita
celkovych aktiv, diky poklesu cash flow, trzeb a HV za béznou ¢inost v roce 2008.

Index bonity také v prvnich letech pfedstavoval trend ristu, s neustale
se lepSicimi  hodnotami, které hodnotily podnik vroce 2007 jako velmi dobry.
Ale i tento ukazatel potvrdil zhorSujici se situaci podniku v roce 2008.

Podle SZIF je podnik na velmi dobré Grovni i1 ptes pokles urCitych ukazatel
v roce 2008 a na zakladé vypoctl je schopen dostat dotaci od statniho zemédélského
interven¢niho fondu.

Posledni z ukazateld, a to INFA, potvrdil zhorSujici situaci podniku v roce 2008
V porovnani s odvétvim. Hlavné€ kvili Spatné kapitalové strukture (tedy poméru ciziho
kapitdlu vici vlastnimu), vysoké urovné rizika a Spatné likvidité ve srovnani

S odvétvim.
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4.7 PRINOS (EFEKTIVNOST) NAVRHU RESENI{

Pomoci finan¢ni analyzy jsem provedl zhodnoceni finanéni situace analyzované
spole¢nosti Axima, S.r.0. za obdobi let 2004 az 2008. Ze zjisténych vysledkd finan¢ni
analyzy, které byly souhrnné uvedeny v kapitole 3.7. Souhrnné hodnoceni financni
situace, nyni navrhnu takova feSeni, ktera si kladou za cil zlepS$it finan¢ni situaci a
stabilitu podniku. Obrovskym negativem je fakt, Ze firma neprovadi finanéni analyzu,
jednim z doporuceni tedy bude provadét tuto analyzu. Z vySe popsaného hodnoceni
vyplyva, ze firma ma relativné vysoky podil kratkodobych pohledavek a stim
I souvisejici dobu obratu pohledavek, dale je velmi zadluzena a s tim souvisi i vysoky

pomér ciziho kapitalu ku vlastnimu kapitalu. Navrhy feseni probléma tedy jsou:

1. Provadéni finan¢ni analyzy
2. Rizeni pohledavek a optimalizace doby obratu zavazki a pohledavek

3. Snizeni poméru ciziho kapitalu vii¢i vlastnimu kapitalu

1) Provadéni finan¢ni analyzy

V uvodni ¢asti této prace jsem zminil fakt a velké negativum, tedy to, ze firma
neprovadi finan¢ni analyzu. Doporucoval bych firmé tuto analyzu provadét jednou
ro¢né, ovSem idealni by bylo provadét ji mésicné a diky tomu pruzné a rychle reagovat
na pfipadné problémy a zasahovat tak proti jejich pfi¢inam. Tedy, aby firma mohla
provadet mesicni financni analyzu, je tieba upravit zejména tokové ukazatele na takové
hodnoty, které odpovidaji ro¢nim hodnotam ukazatel. VétSina bank i1 expertni odhady
jsou pravé tvofeny na ro¢ni vypocty ukazateld, proto je tedy nutné tokové ukazatele
jako jsou trzby, naklady, vysledek hospodafeni vynasobit 12 a tim se dostat
na pozadované hodnoty. Tyto ukazatele je poté nutné hodnotit s komentafem,
7e pozadovanych hodnot mize byt dosazeno pti dodrzeni dané vyse tokovych ukazateli
ve sledovaném mésici.

Aby firma mohla provadét finanéni analyzu, je nutné znat veSkeré postupy
a zasady, jak nejlépe a co nejrychleji a kvalitné provadét financni analyzu.
Proto hlavnim pfinosem této ¢asti a prace bude vytvofeni metodické p¥irucky, tak aby

firma v budoucnu uspésné provadéla financni analyzu.
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Pfi sestavovani a vyhodnocovani jednotlivych ukazateli je nutné vychazet

Z nasledujicich zékladen:

+
+
+
+
+

srovnani s planem (trzby, ptijmy, pohledavky...)
srovnani v prostoru (odveétvi)

srovnani na zaklad¢ expertnich zkusenosti
srovnani v Case (¢asové fady)

srovnani s pozadavky pii poskytovani tvéru a dotace

Kapitola 4. Viastni navrhy reseni je realizaci této metodické prirucky. Analyzu

je mozné provést za predpokladu, Ze bude manazZer firmy ptipadné Ucetni vychazet

z teoretickych poznatkd v kapitole 2. Teoretickd vychodiska prace. Postup jakym

dosahnout Zadouciho vysledku je nasledujici:

VI.

Shromazdéni pottebnych dat k analyze, tedy ucetni vykazy, jako jsou

rozvaha, vykaz ziskl a ztrat, prehled cash-flow, déle také ucetni zavérky,
vyro¢ni zpravy a zpravy auditora. Doporucuji, aby tato data byla za 5 let.

Kontrola vazeb mezi vykazy, tedy jsou-li vykazy mezi sebou vzajemné

provazany a také odpovidaji-li hodnoty ve vykazech mezi sebou.

Vybér vhodnych metod a ukazateli pro analyzu, pro jeji hodnoceni a

také pro hodnoceni podniku

Zpracovani vybranvych ukazateld a jejich samotny vypocet

Analvyza soustav ukazateld, a to:
a. QUICKTEST (rychly test)
b. Indikator bonity

C. Altmanovi indexy finanéniho zdravi (A83 a Z'’-Score)
IN indexy (IN95, IN99, INO1, INO5)

o

e. Index finan¢niho zdravi dle Statniho zemédé&lského intervenéniho
fondu

f. Srovnani vybranych ukazatelii finan¢ni stability a vynosové situace
snejlepSim  konkurentem a s odvétvovym primérem, tedy
benchmarkingovy diagnosticky systém finan¢nich indikatorta — INFA

Analyza stavovych ukazateli (poloZek aktiv a pasiv):

a. Horizontalni (trendova) analyza rozvahy
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b.

Vertikalni (procentni) analyza rozvahy

VII.  Analyza rozdilovych ukazateli, tedy:
a. Cisty pracovni kapital
b. Cisté pohotové prostiedky
c. Cisty penézni majetek
VIIIl. Analyza tokovych ukazatelt:
a. Analyza Cash-Flow
b. Horizontalni (trendova) analyza vykaza ziskt a ztrat
c. Vertikalni (procentni) analyza vykazl zisk a ztrat
d. Analyza vynosi
€. Analyza naklada
f. Analyza zisku

IX. Analyza pomérovych ukazatehi:

a. Platebni schopnost a likvidita
b. Zadluzenost
C. Vyuziti aktiv
d. Rentabilita
X. Po provedeni veSkerych vypoctd, jejich analyzy je nutné, respektive

zédouci provést souhrnné hodnoceni celkové finanéni situace podniku.

XI. Navrh feSeni na zlepSeni finan¢ni situace podniku, déale navrh na

odstranéni pfi¢in vzniku téchto problému.

Na zaklad¢ téchto 10 bodi je mozné, aby manazefi, ucetni a akcionatri byli

schopni provést finan¢ni analyzu. Také velmi zalezi na typu podniku, jeho velikosti,

struktuie, ovSem tyto body jsou koncipovany tak, aby vyhovovaly vét$ing z nich.

2) Rizeni pohledavek a optimalizace doby obratu zavazkii a pohledavek

Jednim z hlavnich problémt, které postihuji podnik, jsou nebyvale vysoké

kratkodobé pohledavky, hlavné v roce 2008 ve vysi 45 mil. K¢ a také doba obratu

pohledavek a s tim spojend i doba obratu zdvazkl. Na zacatku sledovaného obdobi je

sice podnik ve stavu, kdy podnik inkasuje pohledavky diive, nez plati zavazky, ovSem

tato situace se ji dafi udrzet pouze do roku 2006, kdy dochézi ke zlomu a firma za¢ina
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daleko dfive platit zavazky nez inkasovat pohledavky, coz vede k zbytecnému
uveérovani odbératell a k ohrozeni platebni schopnosti podniku.

Mozné fteSeni spocCivd v procesu fizeni pohledavek. Sprava resp. fizeni
pohledavek je soubor pravidel a postupid vedouci k minimalizaci rizika nesplaceni
pohledavek odbeérateli. Pravidla a postupy fizeni pohledavek je nezbytné definovat
pomoci vnitropodnikové smérnice, kterd jednoznacné, srozumitelné a kontrolovatelné
stanovuje pro jednotlivé skupiny odbérateli:

+ uvérove limity,
hodnoceni bonity odbérateli,
lhity splatnosti,
zajisténi pohledavek,
zdroj platebnich informaci,
vyhodnoceni ziskanych informaci,
terminy a forma telefonickych a pisemnych upominek,

terminy a forma mimosoudniho vymahani (napt. zvetejnéni dluzniki),

- F + £ & £ + #

termin soudniho vymahani.

Pomoci vnitropodnikové smérnice se:
+ rozd¢li kompetence a stanovi informacni toky uvniti spole¢nosti,
+ eliminuji subjektivni pohledy a osobni vazby k dluznikovi,
+ odd¢li fizeni pohledavek od fizeni prodeje,
+ zabrani stietu zajmt jednotlivych utvari.

Je logické, ze jinak vidi stav provizné hodnoceny pracovnik obchodniho
oddéleni a jinak pracovnik zodpovédny za finan¢ni zdravi firmy. Firma miize fizeni
pohledavek zabezpecit vlastnimi pracovniky nebo jej svéfit specializované spolecnosti.
Nizké nédklady, vétsi efektivita a dal$si vyhody outsourcingu se analyzované firmé
vyplati zejména u velkého mnozstvi odbératelii.

Asi nejlepsSim néstrojem fizeni pohledavek je zajiSténi pohledavek. ZajiSténi
pohledavky se d¢je prostfednictvim tzv. zajiStovaciho prostfedku (institut, instrument),
ktery svou samotnou existenci donucuje odbératele k uhrazeni pohledavek a v ptipadé

potieby zajiStuje 1 nedobrovolné uhrazeni pohledavek dluZznikem. NiZe jsou uvedeny
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zajiStovaci prostfedky, jimiz lze zajistit pohleddvky. Je nanejvy$ vhodné zajisténi
zavazku doplnit monitorovanim platebni moralky odbératele.
+ Bankovni zaruka
Exekutorsky zapis
Kauce
Ruceni
Sménka
Smluvni pokuta
Urok z prodleni
Zadrzovaci pravo

Zajisténi postoupenim pohledavky

- F F F F F F F

Zastavni pravo

Mozné vyhody a prinosy Fizeni pohledavek spocivaji predevS§im v omezeni
vzniku novych nedobytnych nebo pfiili§ pozdé hrazenych pohledavek. V takovémto
piipad€ by doslo ke snizeni hodnoty kratkodobych, ale i dlouhodobych pohledavek,
S tim spojené 1 snizeni respektive zrychleni doby obratu pohledavek. Spole¢nost by
v takovém piipadé neposkytovala netrocené obchodni ivéry a mohla by tyto prostiedky
efektivné zhodnotit. Jednou z nevyhod tohoto FeSeni jsou pocate¢ni a administrativni
naklady, které ovSem v porovnani s Vysokymi a nedobytnymi pohledavkami jsou

Vv zanedbatelném meértitku.

3) SniZeni poméru ciziho kapitalu vidi vlastnimu kapitalu

Dalsim problém postihujici firmu, je vysoky pomér ciziho kapitalu v porovnani
s drzenim vlastnich zdroji. Nejlepsi a nejefektivnéjsi feseni jak financovat podnik je
kombinaci vlastni a cizich zdroji, ovSem v piipadé¢ firmy Axima, s.r.o, se jednd o
financovani podniku z 65% cizim kapitadlem a z 35% vlastnim kapitadlem. Tento pomér
ciziho a vlastniho kapitalu mél béhem sledovanych let rostouci trend, firmé se tedy rok
od roku dafilo tento nepomér mezi cizimi a vlastnimi zdroji zmenSovat, ovSem troufdm
si fici, Ze vzhledem k dopadu finan¢ni krize na podnik a vysokého podilu pohledévek,
se spolecnosti do budoucna tento stav nebude dafit nadale zlepSovat.

Reseni tohoto problému spoéiva v jiz zminéném navrhu & 2, tedy v fizeni

pohledavek. Jestlize se firmé podaii efektivné fidit a snizovat pohledavky, bude moci

99



svlj kapital efektivnéji vyuzit, tedy naptiklad k hrazeni kratkodobych zavazkt, ¢imz by
doslo ke snizovani cizich zdroji (jelikoz nejvétsi podil na cizich zdrojich maji
kratkodobé zavazky) a tim i k ustaleni poméru mezi vlastnim kapitalem a cizimi zdroji.
MoZzné vyhody a pfinosy sniZeni nepoméru ciziho kapitilu vici vlastnimu
kapitalu spocivaji hlavné ve snizeni celkové zadluZenosti podniku a tim i ke snizeni
celkové rizikovosti podniku. Dal§im z pfinost je i sniZzeni nakladi na rtuzné externi
zdroje, jako jsou napfiklad Gvéry a s tim spojené snizeni i trokt, jak z obchodnich

uveéru tak 1 bankovnich avéra.
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ZAVER

Stanoveny cil mé diplomové prace jsem splnil. Provedl jsem finan¢ni analyzu,
zhodnotil finanéni situaci spolecnosti Axima, s.r.o. za obdobi roki 2004 az 2008,
odhalil pfi¢iny vzniku problémi a nasledné¢ navrhnul feSeni vedouci ke zlepSeni
finanéni situace spole¢nosti.

Na zakladé teoretickych znalosti a ti€etnich vykazi, jako je rozvaha, vykaz zisku
a Zztraty, cash-flow a vyro¢ni zprava, jsem provedl finan¢ni analyzu. Vypocetl jsem
jednotlivé ukazatele likvidity, rentability, zadluZenosti, aktivity a soustavy ukazateld,
jako jsou ukazatele finan¢niho zdravi, IN95, IN99, INO1, quicktest, index bonity.
Pomoci vypocéti téchto ukazatell, jsem dosel k zavéru, Ze spolecnost ma tadu silnych
stranek, ale také 1 negativa, jako jsou vysoky podil kratkodobych pohledavek a zavazk,
dale ma spolecnost vyssi pomér cizich zdroji ku vlastnimu kapitdlu, coz znamena, ze je
vice zadluzena nez by méla byt a v neposledni fad€¢ neprovadi finan¢ni analyzu.

Po provedeni finan¢ni analyzy a sepsani souhrnného hodnoceni jsem stanovil
mozné postupy a fesSeni, které by mohly vést ke zlepSeni finan¢ni situace spolecnosti.
Hlavnim pifinosem prace je sestaveni metodické piirucky, kterd reaguje na negativni
fakt, ze spoleCnost Axima, s.r.o. neprovadi financni analyzu. Diky této metodické
piiru¢ce bude spolecnost v budoucnu schopna provadét finanéni analyzu, odhalovat
priciny vzniku problémii a schopna tak rychleji a kvalitnéji reagovat na jejich feSeni a
odstranéni. Jako druhé opatieni jsem navrhl fizeni pohledavek a zavazki, coz znamena,
ze spolecnost by méla pomoci tohoto opatieni vymahat své pohledavky v co nejkratSim
Case a tim mit dostatek financi k uhrazeni svych zavazki, ptipadné vyuzit formu
odkupu pohledavky pomoci faktoringu. Tteti opatieni spocCiva ve snizeni poméru mezi
cizim a vlastnim kapitdlem. Tohoto faktu si je vedeni podniku védomo a diky moji praci
bude schopno postupem ¢asu a s rozvojem oboru, pomér mezi vlastnimi a cizimi zdroji
snizit na optimalni hodnoty.

Spole€nost Axima, s. r. 0. je dle mého nazoru podnik, ktery se neustale zlepSuje,
roste a nebyt roku 2008 a dopadu hospodaiské krize, také i1 ziskovy a prosperujici.
S vyuzitim této diplomové prace a jejich pfinosi si myslim, ze ma spolenost tendenci
stat se jednou z kvalitnich firem v daném oboru, kterd bude pfinosem nejen zdkaznikim

ale 1 celému okoli.
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Ptiloha ¢. 1 — Rozvaha podniku za obdobi 2004 — 2008

Oznacen i
i AKTIVA Cislo
fadku
a b c 2004 | 2005 | 2006 2 007 2008
AKTIVA CELKEM 001 65809 | 77064 | 95233 | 120 711 | 120 898
A. Pohledavky za upsany zakladni kapital 002 0 0 0 0 0
B. Dlouhodoby majetek 003 7499 | 6979| 8181| 10977 | 16221
B. . Dlouhodoby nehmotny majetek 004 709 680 406 136 455
B.l. 1. | Zfizovaci vydaje 005
2. | Nehmotné vysledky vyzkumu a vyvoje 006
3. | Software 007 709 680 406 136 455
4. | Ocenitelna prava 008
5. | Goodwill 009
6. | Jiny dlouhodoby nehmotny majetek 010
7. | Nedokon&eny dlouhodoby nehmotny majetek 011
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
8. : 012
majetek
B. II. Dlouhodoby hmotny majetek 013 6790| 6299| 7775| 10841 | 15766
B.Il. 1. | Pozemky 014 295 295 295 295 295
2. | Stavby 015 5090 | 4822| 4673 6526 6 959
3 ?:gostatné movité véci a soubory movitych 016 1346 1123 2807 4020 8512
4. | Pésitelské celky trvalych porostl 017
5. | Zakladni stado a tazna zvirata 018
6. | Jiny dlouhodoby hmotny majetek 019
7. | Nedokon&eny dlouhodoby hmotny majetek 020 59 59
Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny
8. - 021
majetek
9. | Ocerovaci rozdil k nabytému majetku 022
B. Il Dlouhodoby finanéni majetek 023 0 0 0 0 0
B.1ll. 1. | Podily v ovldadanych a fizenych osobach 024
2 Podily v u€etnich jednotkach pod podstatnym 025
| vlivem
3. | Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily 026
Pujcky a uvéry - ovladajici a Fidici osoba,
4. S 027
podstatny vliv
5. | Jiny dlouhodoby finanéni majetek 028
6. | Pofizovany dlouhodoby finan¢ni majetek 029
7 Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finan¢ni 030

majetek




Oznaceni AKTIVA Cislo
fadku
a b c 2004 | 2005 | 2006 2007 2008
C. Obézna aktiva 031 55873 | 68507 | 84214 | 106 080 | 102 067
C. L Zasoby 032 27 407 | 34310 | 43007 | 51431 | 54267
. 1. 1. | Material 033 4893 4 883 9230 12 167 12 479
2. | Nedokonc¢ena vyroba a polotovary 034 2 336 3520 2390 2314 3181
3. | Vyrobky 035 4311| 4665| 7341| 11391 8381
4. | Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny 036
5. | Zbozi 037 15867 | 21242 | 24046 | 25559 | 30226
6. | Poskytnuté zalohy na zasoby 038
C. I Dlouhodobé pohledavky 039 281 124 0 0 0
C. Il. 1. | Pohledavky z obchodnich vztahl 040
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 041
Pohledavky - podstatny vliv 042
4 Pohlgda’vlfy za sp9le§niky, ¢leny druzstva a 043
za ucastniky sdruzeni
5. | Dlouhodobé poskytnuté zalohy 044
6. | Dohadné ucty aktivni 045
7. | Jiné pohledavky 046
8. | Odlozena dariova pohledavka 047 281 124
C. Il Kratkodobé pohledavky 048 25963 | 33345 | 35718 | 51355| 45042
C. lll. 1. | Pohledavky z obchodnich vztah( 049 25043 | 31750 | 34059 50 416 42 782
2. | Pohledavky - ovladajici a fidici osoba 050
3. | Pohledavky - podstatny vliv 051
R
5. | Socialni zabezpeceni a zdravotni pojiSténi 053
6. | Stat - dafiové pohledavky 054 9 1006 6 20 1271
7. | Kratkodobé poskytnuté zalohy 055 882 532 392 859 907
8. | Dohadné ucty aktivni 056 29 54 41 82
9. | Jiné pohledavky 057 57 19
C. IV. Kratkodoby finanéni majetek 058 2222 728 | 5489 3294 2758
C. IV. 1. | Penize 059 478 317 179 340 449
2. | Ugty v bankach 060 1744 411 5310 2954 2 309
3. | Kratkodobé cenné papiry a podily 061
4. | Pofizovany kratkodoby finanéni majetek 062
D. I Casové rozligeni 063 2437 1578 2838 3654 2610
D. I. 1. | Naklady pristich obdobi 064 649 509 573 537 513
2. | Komplexni naklady pfistich obdobi 065
3. | PFijmy pFistich obdobi 066 1788 1069 2 265 3117 2097




Oznacen

i PASIVA
Cislofadku | 2004 | 2005| 2006 2 007 2008
a b c
PASIVA CELKEM 067 65809 | 77 064 | 95233 | 120 711 | 120 898
A. Vlastni kapital 068 13793 | 20119 | 28584 | 40955 | 41331
Al Zakladni kapital 069 1002 | 1002| 1002 1002 1002
I. 1. | Zakladni kapital 070 1002| 1002| 1002 1002 1002
2. | Vlastni akcie a vlastni obchodni podily (-) 071
3. | Zmény zakladniho kapitalu 072
1. Kapitalové fondy 073 -108 -108 -108 -108 -108
A. Il. 1. | Emisni azio 074
2. | Ostatni kapitalové fondy 075
3 O’cenovuam rozdily z pfecenéni majetku a 076 108 108 108 108 108
zavazku
4 Ovcens)ve’lm rozdily z pfecenéni pfi 077
pfeménach
A Rezervni f_ondy, nedélitelny fond a ostatni 078 100 150 140 140 140
fondy ze zisku
A. lll. 1. | Zakonny rezervni fond / Nedélitelny fond 079 100 100 100 100 100
2. | Statutarni a ostatni fondy 080 50 40 40 40
LIV Vysledek hospodafeni minulych let 081 7050 12318 | 17779 | 25318 | 35601
IV. 1. | Nerozdéleny zisk minulych let 082 7050| 12318 | 17779 | 25318 | 35601
2. | Neuhrazena ztrata minulych let (-) 083
AV, Vysled’ek hospodareni bé&Zného ucetniho 084 5749 | 6757| 9771| 14603 4696
obdobi (+/-)
B. Cizi zdroje 085 50983 | 56181 | 65913 | 78885 | 78634
B. I. Rezervy 086 0 0 0 1427 2854
B. I. 1. | Rezervy podle zvla$tnich pfedpist 087 1427 2854
2. | Rezerva na dlchody a podobné zavazky 088
3. | Rezerva na dari z pfijmu 089
4. | Ostatni rezervy 090
B. 1l Dlouhodobé zavazky 091 0 0 105 320 407
B. Il. 1. | Zavazky z obchodnich vztahl 092
2. | Zavazky - ovladajici a Fidici osoba 093
Zavazky - podstatny vliv 094
Zavazky ke spole¢nikiim, ¢lentim druzstva a
4. - ol . 095
k U€astnikim sdruzeni
5. | Dlouhodobé pfijaté zalohy 096
6. | Vydané dluhopisy 097
7. | Dlouhodobé sménky k uhradé 098
8. | Dohadné ucty pasivni 099
9. | Jiné zavazky 100
10. | Odlozeny danovy zavazek 101 105 320 407




3 Bézné | Bézné| Bézné | Béziné| Béziné
Oznaceni PASIVA Cislo Ucetni | UCetni | Gcetni| Gcetni| Gcetni
fadku obdobi | obdobi | obdobi | obdobi | obdobi
a b c 5 5 5 5 5
B. 1l Kratkodobé zavazky 102 41466 | 41181 | 35808 | 47 138 | 40373
B. Ill. 1. | Zavazky z obchodnich vztaht 103 34676 | 36359 | 29300 | 37082 | 33805
2. | Zavazky - ovladajici a fidici osoba 104
3. | Zavazky - podstatny vliv 105
4, ii"ﬁiggtﬁfkifnofgrztgm clentm druzstva 106 1121 754 846 754 754
5. | Zavazky k zaméstnancim 107 1625 1782 1832 2458 2723
6. fj:/zokt}’];isp‘g’:;'gmo zabezpeCeni a 108 981| 1115| 1176| 1456| 1555
7. | Stat - darlové zavazky a dotace 109 2896 874 2315 5074 1151
8. | Kratkodobé prijaté zalohy 110 73 260 208 217 293
9. | Vydané dluhopisy 111
10. | Dohadné ucty pasivni 112 94 37 131 97 92
11. | Jiné zavazky 113
B. IV. Bankovni tvéry a vypomoci 114 9517 | 15000 | 30000 | 30000 | 35000
B. IV. 1. | Bankovni uvéry dlouhodobé 115 1417
2. | Kratkodobé bankovni uvéry 116 8100 | 15000 | 30000 | 30000| 35000
3. | Kratkodobé finanéni vypomoci 117
. IV. Casové rozligeni 118 1033 764 736 871 933
. IV. 1. | Vydaje pfistich obdobi 119 985 764 736 871 933
2. | Vynosy pfistich obdobi 120 48




Ptiloha €. 2 — Vykaz zisku a ztrat podniku za obdobi 2004 — 2008

. .. Skute€¢no | Skute¢no | Skute¢no | Skute¢no | Skutec¢no
Oznace Cislo | oty stv stv stv stv
ni TEXT Fadk | ggetnim | Géetnim | Ggetnim | Ggetnim | u&etnim
u obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
a b c 2004 2 005 2 006 2007 2008
l. Trzby za prodej zbozi 01 127 117 140 094 157 557 188 942 194 157
A. Naklady vynalozené na prodané zbozi 02 99 360 105 616 123 046 144 391 146 797
+ Obchodni marze 03 27 757 34 478 34 511 44 551 47 360
1. Vykony 04 64 376 66 856 77 412 92 726 94 030
I 1. | [2DY za prodej viastnich vyrobidi 2 05 64284| 65394| 75906| 88667| 96204
2. | Zména stavu zasob vlastni ¢innosti 06 87 1462 1499 4059 -2174
3. | Aktivace 07 5 0 7 0
B. Vykonova spotfeba 08 56 572 60 529 66 917 82 593 82 152
B. 1. | Spotfeba materialu a energie 09 37731 40 332 42 986 54 099 54 778
B. 2. |Sluzby 10 18 841 20 197 23931 28 494 27 374
+ Pfidana hodnota 11 35561 40 805 45 006 54 684 59 238
Osobni naklady 12 27 438 30 561 33 263 40 622 52 078
C. 1. | Mzdové néaklady 13 19 898 22152 24 102 29 345 37043
C. 2 Odrvnény ¢lendm organt spole¢nosti a 14
druzstva
c. 3 [RaESieteelilieezEa e 15 6920| 7753| 8425| 10282| 13065
zdravotni pojiSténi
C. 4. | Socialni naklady 16 611 656 736 995 1970
D. Dané a poplatky 17 97 115 121 107 102
E Odpisy, dIouhqdobeho nehmotného a 18 1514 1543 1363 1726 31385
hmotného majetku
m Trzby z_prodeje dlouhodobého majetku 19 545 355 1817 4112 1164
a materialu
Il. 1 | Trzby z prodeje dlouhodobého majetku | 20 256 25 1186 18 453
Il. 2 | Trzby z prodeje materialu 21 289 330 631 4094 711
Zustatkova cena prodaného
F. dlouhodobého majetku a materialu 22 e Lo e 22 2
Zustatkova cena prodaného
F. L dlouhodobého majetku 23 503 21
F. 2 | Prodany material 24 174 172 153 211 276
Zména stavu rezerv a opravnych
G. polozek v provozni oblasti 25 -206 -291 314 2597 1576
a komplexnich nakladu pristich obdobi
V. Ostatni provozni vynosy 26 2910 2154 2914 8311 4 659
H. Ostatni provozni naklady 27 1203 1807 1517 1437 1735
V. Prevod provoznich vynosl 28
l. Prevod provoznich nakladu 29
* Provozni vysledek hospodareni 30 8 796 9407 12 503 20 386 5909




Vynosy z dlouhodobého finanéniho
majetku

Vynosy z podilli ovladanych a

. .. Skute€¢no | Skute¢no | Skute¢no | Skute¢no | Skutec¢no
Oznacen Cislo | oty stv stv stv stv
i TEXT fadk | ygetnim | dGetnim | Getnim | GGetnim | Getnim
u obdobi obdobi obdobi obdobi obdobi
a b c 2 004 2 005 2 006 2 007 2008
. Trzt?yu z prodeje cennych papirQ a 31
odild
J. 32

VII. 1. | Fizenych osobach a v ucetnich 34
jednotkach pod podstatnym vlivem
VIL 2 Vynosy z ostatnich dlouhodobych 35
"~ [ cennych papird a podild
Vynosy z ostatniho dlouhodobého
Vil 3. finanéniho majetku 36
Vynosy z kratkodobého finanéniho
VIII. majetku 37
Vynosy z pfecenéni cennych papir a
IX. N 39
derivatu
40
41
Vynosové uroky 42 38 4 14 6 2
43 732 539 77 1469 1996
Ostatni finanéni vynosy 44 182 35 770 469 2335
45 468 1946 674 631 1037
PFevod finanénich vynost 46

Finanéni vysledek hospodareni

Vysledek hospodareni za béznou
Cinnost

Mimoradné vynosy

Mimoradny vysledek hospodareni




Pfiloha &. 3 — Cash-Flow za obdobi 2004 - 2008

2004 2005 2006 2007 2008

P. Stav penéznich prostiedki a penéznich ekvivalentl na zacatku ucetniho obdobi 3222 2222 728 5489 3294
Penézni toky z hlavni vydéleéné ¢innosti (provozni ¢innost)

Z. Ugetni zisk nebo ztrata z bézné ginnosti pred zdanénim 7816 6961 | 11836 18 761 5213
A 1 Upravy o nepenézni operace 1796 1841 1757 6942 6 842
A. 1 1 |Odpisy stalych aktiv a umofovani opravné polozky k nabytému majetku 1564 1542 1363 1726 3726
A. 1 2 |Zména stavu opravnych poloZek, rezerv -206 -212 314 2597 1575
A. 1 3 |Zisk z prodeje stalych aktiv -256 -25 -683 4 -453
A. 1 4|Vynosyzdividend a podild na zisku 0 0 0 0 0
A. 1 5| Vyuétované nakladové uroky s vyjimkou kapitalizovanych a vyuétované vynosové uroky 694 536 763 1463 1994
A. 1 6 | Pfipadné upravy o ostatni nepenézni operace 0 0 0 1152 0
A * Cisty penézni tok z prov.éinnosti pied zdanénim, zménami prac. kapitalu a mim.polozkami 9612 8802 | 13593 | 25703 | 12055
A 2 Zmény stavu nepenéznich slozek pracovniho kapitalu -6401| -4243| -5365|-17 417 6 542
A. 2 1 |Zména stavu pohledavek z provozni &innosti, pfechodnych uéta aktiv -8803| -5323| -4947]-18851 8132
A. 2 2 |Zména stavu kratkodobych zavazku z provozni ¢innosti, prechodnych G¢ta pasiv 3332 7974 8272 9843 1245
A. 2 3 |Zména stavu zasob 930 -6894| -8690| -8409| -2835
A. 2 4| Zména stavu kratkodobého finanéniho majetku nespadajiciho do penéznich prost. a ekvivalentd 0 0 0 0 0
A ** Cisty penézni tok z provozni éinnosti pred zdanénim a mimoradnymi polozkami 3211 4 559 8228 8286 | 18597
A. 3 Vyplacené uroky s vyjimkou kapitalizovanych -732 -540 =777 -1469| -1996
A 4 Pfijaté uroky 38 4 14 6 2
A. 5 Zaplacena darni z pfijmu za béZnou ¢innost a domérky dané za minula obdobi -906 | -2667 487 | -2393| -4643
A. 6 Prijmy a vydaje spojené s mimoradnym hospodaiskym vysledkem véetné dané z pfijmu 0 0 0 0 0
A, *r* Cisty penézni tok z provozni &innosti 1611 1356 7 952 4430 | 11960




Penézni toky z investi€ni Cinnosti

B. 1 Vydaje spojené s nabytim stélych aktiv -982| -1026| -3729| -3276| -8629
B. PFijmy z prodeje stalych aktiv 256 25 1186 18 453
B. 3 PUjcky a uvéry spfiznénym osobam 0 0 of -1207 0
B. *** Cisty penézni tok vztahujici se k investiéni éinnosti -726| -1001| -2543| -4465| -8176
Penézni toky z finanénich €innosti
C. 1 Dopady zmén dlouhodobych,resp. kratkodobych zavazkud -1453| -1417 0 0
cC. 2 Dopady zmén vlastniho kapitalu na penézni prostredky a ekvivalenty -432 -432 -648| -2160| -4320
C. 2 1|ZvySeni penéznich prostfedkll z divodu zvySeni zakladniho kapitélu, emisniho aZia atd. 0 0 0 0 0
C. 2 2| Vyplaceni podill na vlastnim jméni spole¢nikiim 0 0 0 0
C. 2 3| Dalsi vklady penéznich prostfedkl spole¢nikl a akcionarl 0 0 0 0 0
C. 2 4| Unhrada ztraty spoleéniky 0 0 0 0 0
C. 2 5/|Pfimé platby na vrub fondl 0 0 0 0 0
C. 2 6| Vyplacené dividendy nebo podily na zisku v€etné zaplacené dané -432 -432 -648| -2160| -4320
C. *** Cisty penézni tok vztahujici se k finanéni innosti -1885| -1849 -648| -2160| -4320
F. Cisté zvyseni resp. snizeni penéznich prostredkii -1000| -1494 4761| -2195 -536
R. Stav penéznich prostredki a pen. ekvivalentd na konci u€etniho obdobi 2222 728 5 489 3294 2758




Piiloha ¢. 4 - Certifikat CSN ISO 9001: 2008
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Piiloha &. 5 - Certifikat CSN ISO 14001: 2004
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