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Autor zpracoval préaci ,Analyza a optimalizace naklad{ dfevostavby* a to v rozsahu 86 stran plus 5
stran pfiloh. Autor v Gvodu specifikoval cile prace. Diplomova prace v kapitole 1 vymezuje zakladni
pojmy, které se vztahuji k feSenému problému. Konkrétné kapitoly 1.1 aZ 1.5 definuji problematiku
cenotvorby ve stavebnictvi vCetné v3ech souvisejicich pojml jakymi jsou cenové soustavy,
klasifikace, néklady, rozpoCet apod.. Nasleduje kapitola 1.6, kterd popisuje drevostavby
a jejich konstrukéni varianty.  Kapitola 2 se zabyva vlastnim reSenim zadaného problému
v podminkach konkrétni firmy. Kapitola 2.1 se soustfedi na konkretizaci zkoumaného stavebniho
objektu — jedné se o rodinny diim typu bungalov jednoduchého plidorysného tvaru a prostorového
usporadani s béznou dispozici a béZznym konstrukénim feSenim na bazi skeletové drevostavby.
Prace se nezabyva cenou celého objektu, ale vyhradné vybranymi ¢astmi (stfedni plast, klempifské
vyrobky, stfesni podhled a malby dle ¢lenni predmétné firmy). V kapitole 2.2 prace specifikuje
interni  tfidéni nakladld pouzivané v predmétné firmé. V kapitolach2.3 a 2.4 jsou v préci
prezentovany hlavni zkoumané ceny, tedy ceny ziskané z predbézného rozpoCtu a ceny ziskané
z vysledného rozpoctu. V kapitole 2.5 je provedena analyza zkoumanych cen. Analyza zkoumanych
cen je rozsifena o analyzu vykazu vymeér. V kapitole 2.5.3 je analyza dale roz$ifena o ceny ziskané
autorem sestavenym rozpocCtem v programu KROS 4, ve kterém autor upravil skladbu polozek
i vnitfni strukturovani jednotkovych cen polozek s cilem zvysit relevantnost provedené analyzy.
V kapitole 2.6 prace obsahuje 6 konkrétnich optimalizanich opatfeni s cilem zvySeni relevance
predbéznych rozpoCtd a s cilem zvysit efektivitu prace rozpoCtare ve firmé. V kapitole 3 jsou
shrnuty zésadni zjisténé body vSech provadénych analyz. V zavéru autor shrnuje celou svoji
diplomovou préci. Prace obsahuje seznam pouzitych zdrojd (35).
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Komentar k bodéim 1. az 5.:

1.

w

Prace je zpracovana s vybornou odbornou znalosti struktur polozek polozkovych rozpoctd.

Autor v praci prokazal, Zze je schopen smysluplné transformace standardni struktury

polozkového rozpoctu dané URS do podoby porovnatelné s jedineCnou strukturou

pouzivanou v konkrétni firmé. Autor prokazal, Ze je schopen analyzovat rozdily mezi

predikovanymi a dedukovanymi cenami. Autor prokézal, Ze je schopen i vyhledavani

strukturalnich nedostatkl ve vykazech vymér. Autorem navrZena opatfeni jsou prevazné
trefna a to predevsim opatfeni tykajici se zplsobu vypoCtu vymér a polozky ,rezie, presun
hmot a doprava“. Prace je tak vypracovana na vyborné odborné Grovni.

V praci jsou analyzovany predikované a dedukované ceny za pomoci build-up metody
v aplikované podobé polozkového rozpoltu, coz je v Ceském prostiedi vhodné.
Samotna analyza je provedena vhodné, a co je velmi cenéno, je transformace vlastnimi
silami vytvoreného polozkového rozpoCtu do analyzovatelné podoby s internimi rozpocty
dle metodik konkrétni firmy. Stavebni objekt je, pro potfeby analyzy s moznosti dalsiho
uplatnéni vysledkd, vybran rovnéz vhodné. Samotny postup vykazuje urcité nedostatky
v definovani podkladnich dat a definovani vzajemné transformace predikce a dedukce
do analyzovatelné podoby viz pfipominky a dotazy bod 1 a 2. V analyze chybi pfihlédnuti
k vyznamnosti zjisténych odchylek u jednotlivych poloZzek, tedy zohlednéni procentni
i absolutni odchylky soucasné (napfr.: odchylku 610,- K¢ na poloZce nema smysl explicitné
zmifovat, byt se jednd o 25%). Uvadéni takovych to odchylek do prehledl vede
k prehlceni daty, tudiz k horsi identifikaci zasadnich odchylek.

Uvedena odborna literatura je vyuzita vhodné.

Formalni, graficka a jazykova Gprava je pékna, nicméné celkové vyborny dojem zhorsuje
Casty vyskyt samostatnych slov, predloZzek apod. na konci jednotlivych fadkd, obCasné
preklepy a obcCasny vyskyt odkazll v textu na jiné Cislo kapitoly, nez na kterou skutecné

odkazuje.

5. Prace spliuje pozadavky zadani.

PFipominky a dotazy k praci:

1. Vtextu jsem nenalezl jasné vymezenou zékladnu pro indexaci jednotkovych cen

v predbézném rozpocCtu. Zakladnou jsou pfimé naklady nebo smérné ceny dle URS ¢i je

zakladnou néco jiného?



2. Vtextu jsem nenalezl, jakym zplsobem byly ureny naklady na mzdy ve vysledném
rozpoCtu. Byly tedy skuteCné mzdové naklady na zkoumané Useky stavby urceny
na zakladé evidence dochazky, tedy odpracovanych hodin a hodinové sazby nebo se
jednalo o subdodavky nebo se jednalo o zaméstnance placené od Ukolu?

Zaver:

Praci hodnotim jako nadprlmérnou i pfes urCité nedostatky v postupu stanoveni a definovani
podkladnich dat, které jsou dany predevsim praktickou povahou provadéné analyzy a obvykle
obtiznym ziskanim relevantnich podkladnich dat z praxe. Praci doporucuiji ji k obhajobé.
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