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Abstrakt

Tato bakalafska prace se zaméfuje na zhodnoceni financ¢ni situace spole¢nosti Lisovna
plastd, spol. s r.0. za obdobi 2013-2018. Bakalarska prace je rozd€lena na tii Casti. Prvni
¢ast se vénuje teorii, druhd Cast je analyticka a ve tieti ¢asti jsou navrhy na zlepSeni

finanéni situace podniku.
Abstract

The bachelor thesis is focused on evaluation of the financial situation of the company
Lisovna plastd, spol. s r.0. in the period 2013-2018. This bachelor thesis is divided into
three parts. The first part deals with the theory, the second part is analytical and in the
third part contains suggestions for improving the financial situation of the company.

Klic¢ova slova
finan¢ni analyza, rozvaha, vykaz zisku a ztraty, hodnoceni finan¢ni situace
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financial analysis, balance sheet, profit and loss statement, evaluation of financial

situation
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UvVOD

Finan¢ni analyza je zakladnim podkladem pro finan¢ni fizeni podniku, jelikoz
predstavuje komplexni zhodnoceni finan¢ni situace podniku. V soucasné dob¢ je tato
analyza podniku velice dulezita, jelikoz dokaze odkryt jeho slabé stranky, které by mohly
byt v budoucnu hrozbou nebo naopak rozpoznat finan¢ni zdravi a mozné pftilezitosti

vV budoucnu. Miize nam tedy pomoct byt napted pted konkurenci.

Pouzivaji ji banky, vétitelé, investofi, dodavatelé a zdkaznici nebo manazeti konkurence
jako externi uzivatelé. Internimi uZzivateli jsou manazefi, zaméstnanci a odborafi.

Finan¢ni analyza Ize zhotovit z U€etnich vykazi.

Zakladnim zdrojem jsou pro tuto bakalafskou praci ucetni vykazy, kam patii rozvaha,

vykaz zisku a ztraty a ptehled o pené¢znich tocich.

Finan¢ni analyza bude provedena pro spolecnost Lisovna plastl, spol. Srt.0., kterd se
zabyva plastovymi vyrobky piedev§im do automobilového a elektro primyslu a také
vyrobou piesnych plastovych dilti a sestav. Analyza bude vypracovana na roky 2013—
2018. Spolec¢nost sidli na Vysocing ve Velkém Mezifi¢i. Cilem bude vytvoreni celkového
obrazu finan¢ni situace podniku a poté navrhnout opatfeni na zlepSeni. Vysledky
porovnam s dvéma konkuren¢nimi podniky, které se také zabyvaji vyrobou plastovych

vyrobkil.

Prace je rozdé€lena na tii hlavni ¢asti. Prvni ¢ast tvoii teoreticka vychodiska prace, kde
jsou vysvétleny zdkladni pojmy souvisejici s financni analyzou. Nachdzi se zde také
vSechny ukazatele, se kterymi budu pracovat v druhé ¢asti. Tento Usek je vypracovan
pomoci odborné literatury. Druhd pasaz je prakticka a je tvofena samotnou finan¢ni
analyzou. Obsahuje piedstaveni analyzované spole¢nosti a jeji dva konkurenty. Dale jsou
na zakladu prvni ¢asti aplikovany metody finan¢ni analyzy. V posledni tfeti ¢asti se

vénuji navrhlim na zlepSeni, které vychazi z vysledkt druhé praktické ¢ésti.
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CILE PRACE, METODY A POSTUPY ZPRACOVANI

Hlavnim cilem bakalaiské prace je vyhodnotit finan¢ni situaci vybrané spolec¢nosti

a z vypocitanych vysledkii navrhnout navrhy na zlepSeni. Vysledky analyzy budou

porovnany s konkurenty ze stejného oboru podnikani.

Metody finan¢ni analyzy pouzit¢ v bakalafské praci jsou pievazné statisticko-

matematické. Do vybranych ukazatelti jsou dosazeny hodnoty z ucetnich vykaza Lisovna

plastti, spol. sr.0. za obdobi 2013-2018, které¢ jsou vefejné dostupné na portalu

WWW.justice.cz.

Diléi cile vedouci k hlavnimu cili:

Zpracovani teoretickych vychodisek
Predstaveni analyzované spolecnosti
Zpracovani analytické ¢asti
Porovnani s konkurenci

Navrhy na zlepSeni finan¢ni situace podniku

Jak uZz je naznaCeno v Gvodu, je bakalafska prace rozdélena do tii Casti a postup

zpracovani je nasledujici:

Prvni ¢asti je teoretickd, které vychazi predev§im z kniznich zdroja. Predstavim
finan¢ni analyzu obecné, popiSu jeji metody a vSechny jeji ukazatele vcetné
doporucenych hodnot.

Druhé¢ cast je analytickd, kde predstavim spolecnost Lisovna plastd, spol. s r.0. a
jeji dva konkurenty, vypocitam jednotlivé ukazatele finan¢ni analyzy na zakladu
z prvni teoretické Casti a vysledky porovnam s konkurenci. Provedu interpretaci
vysledkt slovné, ale také graficky.

V posledni tfeti ¢asti navrhnu kroky, které by mohly vést ke zlepSeni finan¢ni

situace podniku dle vysledki z druhé casti.

12



1 TEORETICKA VYCHODISKA PRACE

1.1 Charakteristika finan¢ni analyzy

., Financni analyza podniku je pojimana jako metoda hodnoceni financniho hospodarent
podniku, pri které se ziskana data tridi, agreguji, pomeéruji mezi sebou navzdjem,
kvantifikuji se vztahy mezi nimi, hledaji kauzalni souvislosti mezi daty a urcuje se jejich
vvoj. Tim se zvySuje vypovidajici schopnost zpracovanych dat. Zvysuje se jejich
informacni hodnota (10, s. 3).

Financni analyzy je zamérena na identifikaci problémii, silnych a slabych stranek
predevsim hodnotovych procesii podniku. Informace ziskané pomoci financni analyzy
umoznuji dospét k urcitym zaverum o celkovem hospodareni a financni situaci podniku,
predstavuji podklad pro rozhodovani jeho managementu. “ (10, s. 3)

Pomoci Gcetnich vykazii mizeme provést systematicky rozbor dat a tim hodnotit firemni

minulost, souc¢asnost a pfedpovidat budouci finanéni podminky. (9, s. 9)

O

Hodnoceni minulosti Zkoumani perspektiv

Finanéni pomérova analyza | 2 Finanéni planovéni

Schéma 1: Casové hledisko hodnocent informaci (viastni zpracovani dle 9, s. 9)
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Finan¢ni analyza je dilezita nejen pro management, ale i pro akcionare, véfitele a také
dalsi externi uzivatele. Pro akcionare je dulezita vynosnost akcii a jeji predikce, zajima je
ukazatel ziskovosti, vyvoj trznich ukazateli a vztah penéZnich tok k dlouhodobym
zavazkiim. Dlouhodobi véfitelé v ni sleduji dlouhodobou likviditu a zisky v delSim
casovém horizontu, kratkodobi investofi pocitaji platebni schopnost podniku, sleduji
kratkodobé zavazky a také cash flow. Obé skupiny poté podle rizikovosti investice
poskytuji ptislusné uroky za poskytnuti finanénich prostiedki. Dodavatele zajima, zda
bude podnik schopen v¢as platit faktury za zboZzi, odbératelé chtéji znat kvalitu a v€asnost
dodavek a pro zaméstnance je diilezita loajalita k nim od firmy nebo mzdové ohodnoceni
(9, s. 9-10). Finan¢ni analyza je také velice dulezita i pro konkurenci, z niz mize ziskat

zajimava data.

uzivatelé finanéni analyzy

formulace cilu

zaméfeni analyzy a vybér

ukazatele a jiné nastroje

management veéritel

provozni analyza ziskovost likvidita

kapitalové zadluzenost

fizeni zdroji Vynosy

ziskovost trzni ukazatele

Schéma 2: Uzivatelé financni analyzy a jeji zaméreni (viastni zpracovani dle 9, s. 12)

14



1.1.1 Cile finanéni analyzy

Finan¢ni analyza ma za hlavni cil posoudit finanéni zdravi podniku, posuzujeme ho

Vv podobé logického pruniku rentability a likvidity (5, s. 57).
finanini zdravi = rentabilita + likvidita

Rovnice 1: Financni zdravi (5, s. 57)

Dalsim cilem je rozbor financni situace, identifikace silnych a slabych stranek podniku,
ale také celého odvétvi nebo statu. Dale zjistuje situace, kdy je podnik uz v takovych
situacich, Ze musi projit zménami, napiiklad v ¢innosti podniku nebo zplsobu

financovani (5, s. 57).

1.1.2 Uloha finanéni analyzy

Ulohou finanéni analyzy je maximalizace informaéni vyt&Znosti dostupnych datovych
zakladen, obnovovani nebo zlepSovani vykonnosti podniku a také fungovani jako

diagnostickd komponenta finan¢niho fizeni (5, s. 58).

1.1.3 Zdroje informaci pro finan¢ni analyzu

Pro kvalitni finan¢ni analyzu je zapotfebi mit kvalitni a komplexni vstupni informace.
Zakladni zdroj dat pfedstavuji ucetni vykazy (9, s 21). Témito zdroji jsou rozvaha, vykaz
zisku a ztraty, pfehled o penéznich tocich (cash flow), pfehled o zménéach vlastniho
kapitalu a také ptiloha Gcetni zavérky (7, s. 18). Dal§im velmi dobrym zdrojem je vyro¢ni
zprava, z které ziskavaji informace majitelé, potencionalni investofi, obchodni partnefti,

zakaznici a finan¢ni Gstavy o finan¢ni, majetkové a diichodové situaci podniku (9, s. 22).

1.2 Metody finané¢ni analyzy

Pti vybéru metody musime dbat na to, z jakého hlediska chceme podnik posuzovat. Volba

metody musi byt udélana s ohledem na: (9, s. 40)

e Ucgelnost — odpovida pfedem zadanému cili
e Nékladnost — odpovida ocekédvanému ohodnoceni rizik spojenych

s rozhodovanim

15



e Spolehlivost — odpovida spolehlivym informacim (9, s. 40)

Tyto metody jsou tradi¢ni, jednoduché a béhem historického vyvoje se standardizovaly.

Finan¢ni analyza ale vyuziva zejména zakladni metody, kam patfi: (7, S. 65)

e Analyza stavovych ukazateld

e Analyza tokovych ukazatel

e Analyza rozdilovych ukazatelt
e Analyza pomérovych ukazatelt
e Analyza soustav ukazatelil

e Souhrnné ukazatele hospodateni (7, S. 65)

1.2.1 Fundamentalni analyza

Fundamentalni analyza vyuziva znalosti ekonomickych a mimoekonomickych postupii.
Stavi na velkém poctu informaci a nepouziva matematické metody s algoritmizovanymi

procesy (9, s. 41).

1.2.2 Technicka analyza

Technickd analyza pouzivd naopak matematické, matematicko-statistick¢é a jiné
algoritmizované metody ke kvantitativnimu zpracovani dat, které se poté posoudi

s vysledky z ekonomického hlediska (9, s. 41).

Hodnotit technickou analyzu bez fundamentéalni analyzy by bylo velmi obtiZné, protoZe
bychom neznali nezbytné ekonomické procesy. Je tedy nutné zkombinovat obé metody

finan¢ni analyzy (9, s. 41).

1.3 Analyza absolutnich ukazateli

Analyza absolutnich ukazateli byva prvnim krokem finan¢ni analyzy. Absolutni
ukazatele najdeme piimo v ucetnich vykazech. Pouzivame horizontalni (trendovou)

analyzu a vertikalni (strukturalni) analyzu (8, s. 69).

16



1.3.1 Horizontalni analyza

Horizontélni analyzou posuzujeme mezirocni zmény. Miizeme pouzit riizné indexy nebo
diference (rozdily). Zjistujeme, o kolik se jednotlivé polozky bilance zménily
Vv absolutnich ¢islech (diference) oproti minulym obdobim, popi. o kolik se zménily
v procentech (index) (6, s. 9-10). Sleduje absolutni a relativni zmény ,,po fadcich®
vykazi.

Absolutni zména = ukazatel, — ukazatel;_,

(absolutni zména x 100)

Procentualni zména =
ukazatel;_4

Rovnice 2: Horizontdlni analyza (7, s. 71)
1.3.2 Vertikalni analyza

Vertikalni analyza je procentni rozbor a zaklada se na vyjadieni jednotlivych polozek
ucetnich vykazd jako procentniho podilu k jedné zvolené zakladn¢ dané jako 100 %

(7). Sleduje zmény ,,po sloupcich* vykazi.

polozka;
————— X 100
polozka,

Rovnice 3: Vertikdlni analyza (1)
Kde polozka i je poloZka, u které zjiStujeme procentni podil a polozka n je hlavni

rozvrhova zakladna (1).

1.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Analyzu rozdilovych ukazateli miZzeme nazvat také jako ukazatele fondd financnich
prosttedkt. Slouzi pro vyhodnoceni likvidity podniku, coz je schopnost hradit své dluhy.

Pocitame tedy s obéznymi aktivy podniku o¢isténé o kratkodobé zavazky (8, s. 97).
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1.4.1 Cisty pracovni kapital

Cisty pracovni (provozni) kapital ma velmi velky vliv na platebni schopnost podniku.
Miuizeme ho vyjadiit rozdilem mezi obé€znym majetkem a kratkodobymi cizimi zdroji.
Cim vice ma podnik volného pracovniho kapitalu, tim vice mé volnych prostiedki a je
schopny platit své kratkodobé zavazky (7, s. 85). Kratkodobé zavazky jsou vymezeny od
splatnosti 1 rok az po 3 meésice. Toto Casové vymezeni umoznuje oddélit finan¢ni
prostiedky na ty, které se pouziji na brzké uhrazeni dluhi a na relativné volné prostredky
(10, s. 35). Rozlisujeme dva typy vypocta:

e manazersky pristup

CPK = Obé&7na aktiva — Kratkodobé zavazky
Rovnice 4: Cisty pracovni kapitdl — manazersky piistup (8, s. 98)
e investorsky pfistup
CPK = (vlastni kapital + dlouhodobé cizi zdroje) — stala aktiva

Rovnice 5: Cisty pracovni kapitil — investorsky pristup (3, s. 170)
1.4.2 Cisty penéZné pohledavkovy fond
Cisty penézné pohledavkovy fond neboli &isty pendzni majetek oéistuje ¢isty pracovni
kapital o zasoby, protoze jsou nejméné likvidni polozka v ob&éznych aktivech (8, s. 104).
Cisty penéiné pohledavkovy fond = Cisty pracovni kapital — Zasoby
Rovnice 6: Cisty penézné pohleddavkovy fond (8, s. 104)

1.4.3 Cisté pohotové prostiredky

Cisté pohotové prostiedky se vypoéitaji rozdilem pohotovych penéznich prostiedki a
okamzité splatnych zavazkii a tim zjiStuji okamzitou likviditu praveé splatnych

kratkodobych dluhu (7, s. 86).
CPP = pohotové penéini prostiedky — okamzité splatné zavazky

Rovnice 7: Cisté pohotové prostiediy (7, s. 86)
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1.5 Analyza pomérovych ukazatela

., Analyza pomoci pomérovych ukazatelu je nejcastéji pouzivanou metodou pro hodnoceni
financni stability a vykonnosti firmy. Je oznacovana za jadro financni analyzy a jeji
metodiky a casto je s financni analyzou ztotoznovana. Lze pro to najit nékolik divodii: *

(8, s. 117)

e Neni ¢asové narocna

e Zjistuje, kde hledat finan¢ni problémy a jeji oblasti

e Podnécuje k hlubsi analyze podnikovych procest

e Navazuje na zakladni finan¢ni plan podniku

e Hleda silné a slabé stranky podniku a pouziva se pro podnikova srovnani

e Formuluje budouci vyvoj podniku (8, s. 117).

V porovnani s vertikdlni a horizontalni analyzou, ktera sleduje pouze vyvoj jedné veli¢iny

Vv Case, sleduje pomé&rova analyza jednotlivé polozky mezi sebou (6, S. 29).

1.5.1 Ukazatele rentability

»~Rentabilita, resp. vynosnost vlozeného kapitalu, je méritkem schopnosti dosahovat zisku
pouzitim investovaného kapitdlu, tj. schopnosti podniku vytvadret nové zdroje. Je formou
vyjadreni miry zisku, ktera v trzni ekonomice slouzi jako hlavni kritérium pro alokaci
kapitalu.” (7, s. 98) Ve finan¢ni analyze ukazatell rentability se pouzivaji tii zakladni
druhy ziski:

e EBIT — zisk pfed zdanénim a odectenim troki

o EAT — disty zisk, tzn. zisk po zdanéni

e EBT - zisk pfed zdanénim, provozni zisk uz zvySeny nebo sniZzeny o mimotadny

a finan¢ni vysledek hospodateni, od kterého dosud nebyly odefteny dané
(9, s. 58).

1.5.1.1 Rentabilita vlastniho kapitalu (ROE)

Ukazatel rentability vlastniho kapitalu zajimé ptedevs§im vlastniky, jelikoZ porovnava

zisk s vlozenym kapitalem (8, s. 122). Udava, jak velky zisk pfipada na jednu korunu
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vlozeného kapitalu akcionafem. Vysledna hodnota by méla byt vyssi nez dlouhodoby
prumér uro¢enych dlouhodobych vklada (7, s. 100) tzn. z dluhopist, terminovanych
vkladu, akcii apod. (10, s. 57).

EAT
vlastni kapital

ROE =
Rovnice 8: Rentabilita viastniho kapitalu (10, s. 57)

1.5.1.2 Rentabilita vloZeného kapitialu (ROA)

,, Ukazatel ROA poméruje zisk s celkovymi aktivy investovanymi do podnikani bez ohledu
nato, z jakych zdroji jsou financovana. “ (10, s. 57) Tento ukazatel je dilezity piedev§im
pro management podniku, ktery posuzuje a zabezpecuje vykonnost kapitalu v podniku
(8, s. 124). Rentabilita vlozeného kapitalu ptedstavuje mezni Girokovou sazbu, pfi niz je

uvér jesté vyhodny (8, s. 125).

EBIT
celkova aktiva

ROA =
Rovnice 9: Rentabilita vioZeného kapitalu (8, s. 124)

1.5.1.3 Rentabilita dlouhodobého kapitalu (ROCE)

Rentabilita dlouhodobého kapitalu zjistuje vykonnost kapitalu, ktery je do podniku
dlouhodobé vloZen, tzn. vice neZ jeden rok. Ukazatel je dulezity pro véftitele (banky)
a investory. V rozvaze najdeme dlouhodoby kapital jako vlastni kapital a dlouhodobé cizi
zdroje (dlouhodobé pljcky a rezervy, dlouhodobé bankovni uvéry a dlouhodobé
emitované dluhopisy) (8, s. 127).

EBIT
dlouhodoby kapital

ROCE =

Rovnice 10: Rentabilita dlouhodobého kapitilu (8, s. 127)

1.5.1.4 Rentabilita trzeb (ROS)

Ukazatel rentability trzeb udava, jak velky zisk je vyprodukovéan z jedné koruny trzeb,

coze je ,,schopnost podniku vyrabét vykony s nizsimi ndklady, nez odpovida cenové
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urovni, nebo prodadvat za vysokou cenu. (8, s. 127) Vysoka hodnota vypocétu vypovida
o velmi dobré urovni podniku (4, s. 78).

EAT
trzby

Rovnice 11: Rentabilita trzeb (10, s. 59)

1.5.2 Ukazatele likvidity

.....

schopnost firmy uhrazovat své zavazky, tj. zajistit dostatecny objem majetku ve formé
schopné uhradit zavazky.* (8, s. 131) Likviditu je mozné spocitat vydé€leni toho, ¢im je

mozné platit (Citatel) a toho, co je nutné zaplatit (jmenovatel) (7, s. 93).

1.5.2.1 BéZna likvidita

Bézna likvidita se nazyva likviditou tfetiho stupné a vyjadiuje zpusobilost firmy hradit
své kratkodobé zavazky, tzn. zévazky splatné do jednoho roku. Prostfedky schopné
uhradit dluhy se povazuji jako ob&ézna aktiva (8, s. 132). Vysledna hodnota by méla byt
v intervalu 1,6-2,5. Hodnoty, které jsou mensi nez 1,0, jsou z hlediska finan¢niho zdravi
firmy nepfijatelné (12, s. 27). Obecné plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim vyssi likvidita.
Pokud je hodnota pfili§ vysokd, tak lze fict, Ze podnik vyuZivd své prostfedky
neproduktivné. Vysoké hodnoty jsou pozitivni pro véfitele, protoze se zvySuje jistota, Ze

zavazky budou uhrazeny (8, s. 133).

obézni aktiva

Bé&zné likvidita =
Cana A = atkodobé zavazky

Rovnice 12: Bézna likvidita (8, s. 132)
1.5.2.2 Pohotova likvidita

Pohotova likvidita se nazyva likviditou druhého stupné a pocitame ji jako pomér penézné
pohledavkového fondu s kratkodobymi zédvazky a vylou¢ime zasoby z obéznych aktiv.
Vysledné hodnoty by mély byt 1,0-1,5 (8, s. 134). Pokud je hodnota mensi nez 1,0, tak

se podnik musi spolehnout na potencionalni prodej zasob (7, s. 94). Je uzitecné sledovat
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rozdil mezi ukazatelem bézné a pohotové likvidity. Vyrazné nizsi hodnota pohotové

likvidity napovida, ze podnik ma nadprimérné zasoby (10, s. 67).

obézna aktiva — zasoby

Pohotova likvidity = — o obé zavazky

Rovnice 13: Pohotova likvidita (10, s. 67)

1.5.2.3 Okamzita likvidita

Okamzita likvidita urCuje schopnost podniku zaplatit pravé splatné dluhy (10, s. 67).
Nazyva se likviditou prvniho stupné a urcuje nejvyssi uvazovanou likviditu. Poméfuje
penize v hotovosti, penize na uctech Seky, sménky a kratkodobé cenné papiry, coz jsou
nejlikvidngjsi slozky obéznych aktiv s kratkodobymi zdvazky. Hodnoty by se mély
pohybovat od 0,2-0,5 (8, s. 134). Vyssi hodnoty vykazuji neefektivni vyuziti finan¢nich
prostiedkd (7, s. 94).

o kratkodoby finantni majetek
Okamzita likvidita =

kratkodobé zavazky

Rovnice 14: Okamzita likvidita (8, s. 135)

1.5.3 Ukazatele aktivity

., Meéri, jak efektivne podnik hospodari se svymi aktivy. Ma-li jich vice, nez je ucelné,
vznikaji mu zbytecné naklady a tim i nizky zisk. Ma-li jich nedostatek, pak se musi vzdat
mnoha potencialné vyhodnych podnikatelskych prileZitosti a prichazi o vynosy, které by
managementu podniku. Resi jejich skladbu a piedeviim co nejoptimalnéjsi vyuzivani

aktiv (8, s. 150). Ukazatele aktivity mizeme vyjadfit ve dvou podobach:

e jako dobu obratu - tika, jak dlouho je kapital vazan v uréité formé aktiv,
vysledkem je pocet dni, za jak dlouho zméni nepenézni prostiedky znovu do
penézni formy

e jako pocet obratek (rychlost obratu) — tika, kolikrat se ma zvolena polozka

obratit za ureny Casovy interval (zpravidla jeden rok) (8, s. 152).
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1.5.3.1 Obrat celkovych aktiv

Obrat celkovych aktiv udava, kolikrat se za rok aktiva obrati (pocet obratek) (10, s. 61).
Cim vys§i hodnota vyjde, tim 1épe, minimaln& viak hodnota 1,0. Nizsi vysledek znadi
neumérnou majetkovou vybavenost podniku a tim jeho neefektivni vyuziti (7, s. 107).

Cim vys§i ukazatele jsou, tim je firma efektivngjsi a optimalné fungujici (2, s. 61).

trzby

b lkovy ktiv =
Obrat celkovych aktiv olkova aktiva

Rovnice 15: Obrat celkovych aktiv (10, s. 61)
1.5.3.2 Obrat stalych aktiv

Vypoctem obratu stalych aktiv zjistime, zda jsou v podniku efektivné vyuzivany
jednotlivé slozky dlouhodobého majetku. Vystihuje, kolikrdt se za rok pfeméni
dlouhodoby majetek na trzby (12, s. 24).

. , triby
Obrat stalych aktiv = —————
stala aktiva

Rovnice 16: Obrat stalych aktiv (10, s. 61)
1.5.3.3 Obrat zasob

Obrat zasob udava, kolikrat za rok je kazda polozka zasob prodana a znovu naskladnéna
(10, s. 61). Doporucené hodnoty nejsou stanoveny, protoze se hodn¢ méni v zavislosti na
oboru podnikani. KdyZ je vysledna hodnota vyssi nez primér v oboru, znamena to, Ze

podnik nema nadbyteéné zasoby (10, s. 62).

trzby

Obrat zasob = —
zasoby

Rovnice 17: Obrat zasob (10, s. 62)

1.5.3.4 Doba obratu zasob

Doba obratu zasob nam udava, kolik primérné dni jsou zasoby vazany v podniku do doby
jejich spotieby nebo prodeje (10, s. 62). Pro posouzeni tohoto ukazatele pouzivame

porovnani s odvétvim a jeho vyvoj v casové fadé (7, s. 104).
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zasoby

Doba obratu zasob = X 360

trzby

Rovnice 18: Doba obratu zdasob (7, s. 104)

1.5.3.5 Doba obratu pohledavek

Doba obratu pohledavek zjistuje interval, z néjz se pohledavky z obchodnich vztahii
zméni na penézni prostiedky, tzn. doba, kdy byl majetek podniku ve formé pohledavek.
z pohledavek, v kterych je obsazen zisk (8, s. 155). Vysledek ukazatele se porovnava

s odvétvovym prumérem a dobou splatnosti faktur (7, s. 105).

) pohledavky z obchodnich vztahi
Doba obratu pohledavek = tr2by X 360

Rovnice 19: Doba obratu pohledavek (7, s. 105)

1.5.3.6 Doba obratu zavazku

Tento ukazatel vyjadiuje, jak dlouho trva doba od vzniku zévazku aZz do doby jeho

uhrady. Doba obratu zavazki by méla nabyvat alespon hodnoty doby obratu pohledavek
(7, s. 105).
zavazky z obchodnich vztaht

Doba obratu zavazka = — X 360
trzby

Rovnice 20: Doba obratu zavazkii (11, s. 356)

1.5.4 Ukazatele zadluzenosti

,» Ukazatele zadluzenosti slouzi jako indikatory vyse rizika, jez podnik nese pri daném
poméru a struktuie viastniho kapitalu a cizich zdrojii. “ (7, s. 84) Cim vy33i je v podniku
zadluZenost, tim v¢Etsi riziko na sebe bere, protoZze musi byt schopen své zavazky plnit
(7, s. 85). ZadluZenost ale neni negativni charakteristikou podniku, v dobfe fungujici
spolecnosti vysoka finanéni paka pozitivné pfispivd k rentabilité¢ vlastniho kapitalu
(6, s. 32). Cizi kapital je tedy obvykle pro firmu levnéjsi nez vlastni kapital, coz je dano

tim, ze Giroky z ciziho kapitalu snizuji danové zatizeni podniku (7, s. 85).
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1.5.4.1 Celkova zadluZenost

Celkova zadluzenost, nazyvana také jako ukazatel véfitelského rizika, je primarnim
ukazatelem zadluzenosti. Doporu¢ena hodnota je v rozmezi 30-60 % (7, s. 85). Véfitelé
davaji prednost nizkému vysledku ukazatele, ¢im je totiz vétsi podil vlastniho kapitalu,
tim je mensi riziko proti ztratdm véfitela v pfipad¢ likvidace podniku. Na druhé strané
vlastnici hledaji vétsi finanéni paku, ¢imz by zvysili své vynosy. Pokud ma ukazatel vétsi

vvvvvv

64).

cizi zdroje

Celkova zadluzenost = -
aktiva celkem

Rovnice 21: Celkova zadluzenost (7, s. 85)

1.5.4.2 Koeficient samofinancovani

., Vyjadiuje financni nezavislost podniku. © (10, s. 64) Sdé€luje také schopnost podniku kryt
majetek vlastnimi zdroji. Cim vy3§i vysledek ukazatele, tim v&tsi stabilita podniku. Moc

vysoké vysledky ale vedou k poklesu vynosnosti a moc nizké zase k vétSimu riziku pro
podnik (4, s. 73).

vlastni kapital

Koeficient samofinancovani = -
f f aktiva celkem

Rovnice 22: Koeficient samofinancovani (1)

1.5.4.3 Urokové kryti

Ukazatel urokového kryti zjist'uje, zda je podnik schopen vytvofit prostiedky na zaplaceni
urokd, respektive o kolik pfevysuje zisk ndkladové troky. Je dulezitym ukazatelem pro
akcionare, ktefi zjiStuji, zda je podnik schopen splacet troky a pro véfitele, kterym
poskytuje informaci o tom, jak jsou zajistény zavazky z piijatych pajéek a avérd. Cim
vys$$i hodnota, tim vysSi schopnost splacet a tim také vétSi divéryhodnost podniku
(8, s. 147). Jestlize je ukazatel roven 1, tak podnik vytvoril zisk, ktery je akorat dostatecny
pro uspokojeni pro uspokojeni véfitelti, ale na stdit v podobé dani a pro vlastnika

samotného nic nezbylo. Doporuc¢ena hodnota je by méla byt vyssi nez 5 (7, s. 87).
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EBIT
nakladové uroky

Urokové kryti =
Rovnice 23: Urokové kryti (7, s. 87)

1.5.4.4 Doba splaceni dluhi

Doba splaceni dluhii zjistuje casovy usek, za ktery by byl podnik schopny splatit své
dluhy z vlastnich prosttedkd. Idealni je, pokud je trend ukazatele klesajici (7, s. 87).
Uspokojiva vyse tohoto ukazatele je 3,5 roku (8, s. 148).

cizi zdroje — rezervy

ba splacen dluhi =
Doba splaceni dluhu provozni cash flow

Rovnice 24: Doba splaceni dluhii (7, s. 87)
1.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele jsou také nazyvany vyrobnimi a zamétuji se na vnitini fizeni podniku.
Ptispivaji managementu podniku k analyzovéni a sledovani vyvoje zékladnich aktivit

podniku (10, s. 71).

1.5.5.1 Produktivita prace z pridané hodnoty

Produktivita prace z ptidané hodnoty ukazuje, jak velkou ptidanou hodnotu primérné
vytvoii jeden pracovnik podniku. Cim vy3si produktivita prace, tim vétsi pocet

vyrobenych vyrobkid v podniku (12, s. 235).

pridana hodnota

Produktivita prace z ptridané hodnoty = —; —
pocet pracovniki

Rovnice 25: Produktivita prace z piidané hodnoty (6, S. 51)
1.5.5.2 Mazdova produktivita

Mzdova produktivita informuje o tom, kolik vynost ptijde na 1 K¢ vyplacenych mezd.
Tento ukazatel by mél mit rostouci trend. Pokud se do ¢itatele dosadi pfidand hodnota

namisto vynosi, vylouci se tim vliv nakupovanych surovin, energii a sluzeb (10, s. 71).
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vynosy (bez mimoradnych) " pridana hodnota
nebo

Mzdova produktivita = mzdy mzdy

Rovnice 26: Mzdovd produktivita (10, s. 71)

1.5.5.3 Nakladovost vynosi (trZeb)

Nékladovost vynost vyjadiuje, jak moc podnik zatézuje vynosy celkovymi naklady.

Tento ukazatel by mél mit klesajici trend (10, s. 71).

naklady

Nakladodost vynost =
arladodost vynosu vynosy (bez mimotadnych)

Rovnice 27: Nakladovost vynosii (10, s. 71)
1.6 Analyza soustav ukazateli

Analyza soustav ukazatelii ddva informaci o komplexni finanéni situaci podniku, jelikoz
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ukazatelll, které hodnoti pouze jednotlivé stranky finan¢ni situace podniku. Do soustavy
ukazatell se vybiraji sté¢zejni dil¢i ukazatele, které maji nejvetsi vliv na financni situaci
apoté jsou jejich hodnoty shrnuty do jedné veliciny, jenz zhodnoti finan¢ni situaci

podniku (8, s. 181). Soustavy ukazatell se rozdéluji na dvé podskupiny:

e Dbankrotni modely — informuji 0 moZznosti zbankrotovani podniku

e bonitni modely — informuji o tom, zda je podnik finan¢né zdravi (5, s. 79).

1.6.1 Altmanuav model z roku 1983

Jedna se o upraveny bankrotni model z roku 1968, ktery byl vhodny pouze pro akciové
spolecnosti vefejné obchodovatelné na burzach. Tato uprava je vhodna i pro ostatni firmy

(8, s. 210). Je vytvoren z péti dil¢ich ukazatell, které maji v modelu riizné vahy (9, s. 78).

Z=0,717 X X; + 0,847 X X, + 3,107 X X5 + 0,420 X X, + 0,998 X X<

Rovnice 28: Altmaniiv model (8, s. 211)

kde
X1 = Cisty pracovni kapital/aktiva celkem

Xz = nerozdéleny zisk/aktiva celkem
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X3 = EBIT/aktiva celkem
X4 = ucetni hodnota vlastniho kapitalu/cizi zdroje

Xs = trzby/aktiva celkem (8, s. 211)

Tabulka 1: Interpretace vysledkii Altmanova modelu (viastni zpracovani dle 8, s. 211)

Vysledné hodnoty Interpretace vysledki
Z>270 Finan¢né stabilni podnik
1,20<Z< 2,70 Vyvoj nelze jednoznaéné predikovat
<123 Podnik je nachylny k bankrotu

1.6.2 Index INO5
Autorem tohoto indexu jsou manzelé Neumaierovi a podle ¢eskych ekonomt je tento
index nejvhodnéjsi pro hodnoceni ¢eskych podniku (8, s. 233).

IN0O5=0,13 xX; + 0,04 X X, + 3,97 X X3+ 0,21 X X, + 0,09 X X5

Rovnice 29: Index INO5 (8, s. 234)

kde

X1 = celkova aktiva/cizi kapital

X2 = EBIT/nakladové troky

X3 = EBIT/celkova aktiva

Xs = celkové vynosy/celkova aktiva

Xs = obézna aktiva/kratkodobé zavazky a Gvery (8, s. 234)
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Tabulka 2: Interpretace vysledkii INO5 (vlastni zpracovani dle 5, s. 87)

Vysledné hodnoty Interpretace vysledki
IN>16 Uspokojiva finan¢ni situace
09<IN<16 Nevyhranéné vysledky (Seda zona)

IN<0,9 Ohrozeni vaznymi financnimi problémy

1.6.3 Index bonity
Index bonity se také nazyva indikator bonity (10, s. 109). ,, Index bonity je vicerozmernym
modelem a zdakladem jeho odvozeni je multivariacni diskriminacni analyza.* (8, s. 243)

Rovnice 30: Index bonity (8, s. 243)

kde

X1 = cash flow/cizi zdroje

Xz = celkova aktiva/cizi zdroje

Xz = zisk pfed zdanénim/celkova aktiva
X4 = zisk pted zdanénim/celkové vykony
Xs = zasoby/celkové vykony

Xe = celkové vykony/celkova aktiva (8, s. 243)
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Tabulka 3: Interpretace vysledkii indexu bonity (viastni zpracovani dle 8, s. 244)

Vysledné hodnoty Interpretace vysledki
IB € (—o0; —2) Extrémné Spatnd finan¢ni situace
IBe<-2;-1) Velmi $patna finan¢ni situace
IB€<-1;0) Spatna finanéni situace
IB€E<0;1) Lze ocekavat urcité problémy
IBE<1;2) Dobré financni situace
IB €<2;3) Velmi dobra finan¢ni situace
IB € <3; ) Extrémné dobra finan¢ni situace

1.7 Metody mezipodnikového srovnani

Aby byla finan¢ni analyza podniku Gpln4, je dobré k ni ptidat metody mezipodnikového
srovnani s jinymi podniky (7, s. 148). Ma-li byt vysledek porovnani uzite¢ny, je zapotiebi

srovnavat podobné podniky, tzn. ve stejném oboru, v podobné velikosti, apod. (8, s. 269).

1.7.1 Jednorozmérné vicerozmérné metody

Jednorozmérné metody patii k nejjednodussim metodam mezipodnikového srovnani.
Metoda je zalozena na porovnavani podniki pouze podle jednoho ukazatele (zisk,
bilan¢ni suma, pomérové ukazatele, apod.). Diky této metod¢ ziskavame zakladni
pfedstavu o podnicich. Vicerozmérné metody slouzi k srovnani podnik podle vice

kritérii (8, s. 269-270).

1.7.2 Spider analyza

Spider analyza umoziuje prehledné srovnani vice ukazatelli podniki nebo oborového
priméru v grafické podobé€. ,,Pouziva se pro grafické zndzorneni jak analyzovanych
hodnot, vstupujicich do srovnani, tak i vysledku analyzy — podobné jako i jiné

metody/techniky grafického zobrazeni (sloupkovy, spojnicovy, vysecovy graf)."
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(8,s.287) Svoji stavbou vytvaii specificky prostor, ktery vypovidaci schopnost

znazornovanych hodnot rozsituje (8, s. 287).
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2 ANALYZA FINANCNIHO STAVU PODNIKU

V této Casti bakalaiské prace bude blize predstavena analyzovana spolecnost Lisovna
plastii, spol. s r. 0. Dale bude provedena finan¢ni analyza spolecnosti v letech 2013-2018

pomoci metod popsanych v teoretické ¢asti.

2.1 Zakladni udaje o analyzované spoleCnosti

Nazev: Lisovna plastt, spol. s I. 0.

Datum vzniku a zapisu: 31. Cervence 2007

ICO: 27740471

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym

Sidlo: Velké Mezitiéi, Karlov 139, PSC 59401
Zakladni kapital: 2 000 000,- K¢

Jednatel: Ing. Jaroslav Pazdera (16)

Logo spolecnosti:

LPSVM

Obrdazek 1: Logo spolecnosti Lisovna plastii spol. s r. 0. (15)
2.1.1 Popis spole¢nosti

Lisovna plasti je dodavatelem plastovych vyrobklli do automobilového a elektro
pramyslu. Zabyva se vyrobou piesnych plastovych dilii a sestav. Optimalizuje plastové
dily do sériové vyroby. Vyviji a vyrabi prototypové a sériové formy. Zajist'uji
automatické a poloautomatické montaze (17). Vzhledem k neustale nardstajicimu poctu
vyhranych projektli a novym akvizicim rozsitila Lisovna plasti zavod za 105 milionia
korun. Vedle administrativni budovy, nastrojarny a vyrobni haly vyrostla nova stavba.
Jde o rozsiteni vyrobni a montazni haly z 2.880 m? na 5.250 m?, nova skladovaci hala

s celkovou kapacitou 5000 EURO-palet se pak rozprostira na plose 2.000 m?. Uvedené
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roz$ifeni zavodu navysilo vyrobni kapacity o sedmdesat procent. Nova vyrobni hala je

vybavena nejmodernéj$imi vstiikolisy s vysokou mirou robotizace (21).

=
=
=8
=N

N

Obrazek 2: Vizualizace rozsireného aredlu firmy (vievo vpredu novy sklad, za nim nova vyrobni a montazni
hala) (21)

2.1.2 Lisovna

V lisovné se vyrabi sériové, technické i pohledové plastové dily metodou vstiikovani. Je
specializovana na dvoukomponentni vstfikovani ptesnych dili. Dodava komplexni
sluzby v plastikatrském primyslu: od jednoduchych dili, ptes pln¢€ automatickou kontrolu
komplexnich celkl v¢. postprocesingu jako je potisk nebo svafovani. Vybavena je 68
moderné a plné vybavenych lisi s roboty suzaviraci silou 25-650 tun a 9 lisy pro
dvoukomponentni vstfikovani. Vyrobky zlisovny jsou dodavany prevazné do

automobilového a elektro-technického primyslu (18).

2.1.3 Nastrojarna

V nastrojarné se vyrabi nové formy pro vstiikovani plastii a také konstruuji automatizacni
ptipravky. Silné nastrojarna je pro Lisovnu plast zakladem pro just-in-time dodavky pro
zakazniky, protoze umoziuje kvalifikovanou péci o formy zdkaznikl. PouZivaji zde

technologie jako CNC obrabéni, elektro erozivni hloubeni, laserové a TIG navatovani,
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rovinné brouseni a brouSeni na kulato, frézovani a soustruzeni, soutadnicové vyvrtavani

apod. (19).

2.1.4 Vyvoj dili

Lisovna plastd také pomaha zédkaznikiim s vyvojem plastového dilu. Od funkéniho tvaru
ptes vyrobu prototypovych forem po konstrukci sériového nastroje. Konstruuji a vyrabi

automaticka a poloautomaticka montazni zafizeni (20).

2.2 Konkuren¢ni podniky

Vysledné hodnoty spolecnosti Lisovna plastd, spol. sr. o. budou porovnany
s konkuren¢nimi podniky Linaset, a. s. a Ing. Petr Gross s. r. 0. Tyto dva podniky jsem
vybral kvili stejnému pfedmétu podnikéni a to vyrobé plastovych vyrobkill. Lisovna
plastli se zamétuje predevsim dodavanim do automobilového a elektro primyslu, stejné
jako Linaset. Také¢ Ing. Petr Gross se zabyva vyrobou plastovych dili do riznych odvétvi
véetné automobilového a elektro primyslu, mezi konkurenty jsem ho zafadil po

konzultaci s vedenim analyzovaného podniku Lisovna plastu.

Linaset, a. s.

Nazev: Linaset, a. s.

Datum vzniku a zépisu: 1. prosince 1993

ICO: 47674687

Prévni forma: Akciova spolecnost

Sidlo: Ceskoslovenské armady 362, Budisov nad Budisovkou
Zakladni kapital: 52 430 000,- K¢ (22)

Logo spolecnosti:

e LIN3ser

Obrazek 3: Logo spolecnosti Linaset, a. s. (23)

34



Ing. Petr Gross s. r. o.

Néazev: Ing. Petr Gross s. r. 0.

Datum vzniku a zapisu: 18. dubna 2001

ICO: 25877496

Pravni forma: Spole¢nost s ru¢enim omezenym
Sidlo: ¢.p. 96, 753 67 Milotice nad Becvou
Zékladni kapital: 200 000,- K¢

Jednatelé: Ing. Petr Gross

Ing. Petr Gross (24)

Logo spolecnosti:

Obrdazek 4: Logo spolecnosti Ing. Petr Gross s. r. o. (25)
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2.3 Analyza absolutnich ukazateli

Tato kapitola je zaméfena na horizontalni a vertikdlni analyzu rozvahy a vykazu zisku a

ztraty Lisoven plastl za obdobi 2013-2018.

2.3.1 Horizontalni analyza

U horizontélni analyzy sledujeme mezirocni zmény hodnot v rozvaze i ve vykazu zisku

a ztraty jak v absolutnich hodnotéch, tak i relativnich hodnotach.

Tabulka 4: Horizontdlni analyza aktiv (viastni zpracovani)

Absolutni zména v tis. K¢
Vykazova polozka
2014 - 2013 | 2015 - 2014 | 2016 - 2015 | 2017 - 2016 | 2018 - 2017
Aktiva celkem 23922 | 45584 | 44612 | 100312 | 53879
Dlouhodoby majetek 170 14 019 8 297 54839 | 30956
Dlouhodoby nehmotny | grg -324 425 623 -639
majetek
Dlouhodoby hmotny 1788 | 14343 | 8722 | 55462 | 31595
majetek
ObéZna aktiva 23072 | 32111 | 36587 | 45535 | 23255
Zasoby 7 760 20 051 -2 051 -1 496 14 654
Dlouhodobé pohledavky | -1416 253 1046 152 773
Kratkodobé pohledavky | 17 950 11196 | 31026 6579 9724
Penézni prosttedky -1222 611 6 566 40 300 -350
Casové rozliseni 680 -546 272 -62 -332
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Tabulka 5: Horizontdlni analyza aktiv (viastni zpracovdni)

Relativni zména
Vykazova polozka
2014 - 2013 | 2015 - 2014 | 2016 - 2015 | 2017 - 2016 | 2018 - 2017
Aktiva celkem 16,54% | 27.05% | 20.84% | 38.77% | 1501%
Dlouhodoby majetek | 0,27% | 22,32% | 10,80% | 64.43% | 22,12%
Dlouhodoby nehmotny | oo 4900 | 12 0406 | -17.96% | -32.10% | -48,48%
majetek
Dlouhodoby hmotny |, g900 | 938505 | 11.71% | 66.68% | 22,79%
majetek
Ob&#n4 aktiva 28.60% | 30,95% | 26.93% | 26.40% | 10.67%
Zésoby 30,28% | 6006% | -3.84% | -2.91% | 29.37%
Dlouhodobé pohledavky | -94,59% | 312,35% | 313,17% | 11,01% | -50,46%
Kratkodobé pohledévky | 3557% | 16,36% | 38,97% | 595% | 8,30%
Penézni prostredky -39,51% | 32,66% | 264,54% | 445,40% | -0,71%
Casové rozliseni 53,29% | -27,91% | -19,29% | -5,45% -30,86%

Celkova aktiva maji za sledované obdobi po celou dobu rostouci trend, nejvétsi nartst je
Vv roce 2017 o vice nez 100 mil. K¢, coz je oproti minulému roku nartst o 38,77 %. Tento
skok je zpiisoben vystavbou nové vyrobni, montdzni a skladovaci haly. I v ostatnich

letech aktiva vyrazné rostla.

Dlouhodoby majetek mél stejné jako celkova aktiva za celé obdobi rostouci tendenci
anejveétsi ristovy vykyv je kvili jiz zminéné rozsifeni vyroby v roce 2017, kdy
dlouhodoby majetek vzrostl o 64,13 % oproti roku 2016. Dlouhodoby nehmotny majetek
m¢él vyrazny narist v roce 2014 0 267,49 % diky poloZce v rozvaze software. Dalsi roky
dlouhodoby nehmotny majetek klesa. Oproti tomu dlouhodoby hmotny majetek rostl,
pouze Vv roce 2014 je mirny pokles o 2,89 %, jinak vyrazny rust. Nejvétsi v roce 2017

0 vice nez 55 mil. K¢&, coz je v porovnani z roku 2016 nartst o 66,68 %.

Obézna aktiva maji v obdobi 2013-2018 kazdoro¢ni nariist o témet 30 %, v roce 2015
dokonce vice nez o 30 %. Nejvétsi zasluhu na tom ma rist dlouhodobych pohledavek
v roce 2015 respektive 2016 o 312,35 % respektive o 313,17 %. Dal§im faktorem rtstu
ob&znych aktiv je priristek penéznich prostiedki v roce 2016 o vice nez 6,5 mil. K¢
avroce 2017 o vice nez 40 mil. K¢, coz je v procentudlnim vyjadieni ptirdstek

0 264,54 % v roce 2016 a v roce 2017 rust dokonce o 445,40 %.
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Tabulka 6: Horizontalni analyza pasiv (vlastni zpracovani)

Absolutni zména v tis. K&

Vykazova polozka
2014 - 2013 | 2015 - 2014 | 2016 - 2015 | 2017 - 2016 | 2018 - 2017
Pasiva celkem 23922 45 584 44 612 100312 | 53879
Vlastni kapital 25 073 25 429 39518 47 753 36 496
Zakladni kapital 0 0 0 0 0
Fondy ze zisku 0 0 0 0 0
VH minulych let | 10788 24 892 27 431 38 699 44 557
VH bézného 14 285 537 12 087 9045 -8 052
obdobi
Cizi zdroje -1162 20 410 4 884 52 529 17 475
Dlouhodobé 3975 17 591 -8 632 36 699 24 200
zavazky
Krdtkodobé 2813 2 819 13516 15 830 6725
zavazky
Casové rozliseni 11 -255 210 32 -94
Tabulka 7: Horizontdlni analyza pasiv (vlastni zpracovani)
, ) 5 Relativni zména
Vykazové polozka
2014 - 2013 | 2015 - 2014 | 2016 - 2015 | 2017 - 2016 | 2018 - 2017
Pasiva celkem 16,54% 27,05% 20,84% 38,77% 15,01%
Vlastni kapitall | 2645% | 2121% | 27,20% | 2584% | 15,69%
Zakladni kapital 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0.00%
Fondy ze zisku 0,00% 0,00% 0,00% 0,00% 0,00%
VH minulych let | 16,40% | 32,52% | 27,04% | 30,03% | 26,59%
VH b&zného obdobi | 99,84% 1,88% 41,49% | 21,94% | -16,02%
Cizi zdroje 235% | 42.25% 7.11% 7137% | 13,86%
Dlouhodobé 33,94% | 227.39% | -3408% | 219.82% | 4532%
zavazky
Krdtkodobé 7.45% 6.95% 31,15% | 27.82% | -9.25%
zavazky
Casové rozliSeni | 3/48% | -77.98% | 291.67% | 11.35% | -29.94%

Diky bilan¢ni rovnosti se pasiva rovnaji aktiviim a kazdoro¢né tedy rostou. Vlastni kapital

podniku meziro¢né roste, ve vétsing pripadi vyrazné prekracuje hranici 20 %, coz je

zpisobeno velkymi pfirtistky vysledku hospodafeni minulych let, které dosahuji rlstu

kazdy rok témét o 30 %. Také vysledek hospodateni bézného obdobi roste, v roce 2014
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dokonce o vice nez 14 mil. K&, coZ je meziroéni piiristek o 99,84 %. Ubytek je pouze

v roce 2018 a to 0 16,02 %.

Cizi zdroje maji také rostouci trend, nejvyssi jsou v roce 2015 a v roce 2017. V roce 2015
rostou o vice nez 20 mil. K¢ a v roce 2017 dokonce 0 52,5 mil. K¢. Jednim z divodu ristu
cizich zdroju je zna¢né rozsiteni vyroby. Dlouhodobé zavazky se vyrazné zvySovaly
pravé v letech 2015 a 2017, naopak v letech 2014 a 2016 mirn¢ klesaly. Kratkodobé

zavazky maji mirné rostouci tendenci, klesaji pouze v roce 2018.

Tabulka 8: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty (viastni zpracovani)

Vykazova polozka Absolutni zména v tis. K¢
2014 - 2013 | 2015 - 2014 | 2016 - 2015 | 2017 - 2016 | 2018 - 2017
Trzby zprodeje virobkila |- y5gq5 | 62073 | 91977 | 57325 | 20371
sluzeb
Trzby za prodej zbozi 9532 3817 14 527 5138 6 055
Vykonova spotieba 34 106 44 708 79 369 33 888 24 441
Osobni naklady 4144 36 001 8 336 18 500 15023
Ostatni provozni vynosy 284 -472 -331 5042 1180
Ostatni provozni néklady -91 227 -254 3124 1224
Provozni vysledek 17310 | 2309 | 14734 | 12194 | -9526
hospodateni
Ostatni finan¢ni vynosy 1197 -1157 -681 501 1821
Ostatni finan¢ni naklady 1014 709 -1 016 1662 369
Finanéni VH 109 -1822 206 -1 103 1057
VH pted zdanénim 17 419 487 14 940 11 091 -8 469
Dan z piijmu 3134 -50 2 853 2039 -410
VH po zdanéni 14 285 537 12 087 9052 -8 059
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Tabulka 9: Horizontdlni analyza vykazu zisku a ztraty (viastni zpracovani)

Relativni zména
Vykazova poloZzka
2014 - 2013 | 2015-2014 | 2016 - 2015 | 2017 - 2016 | 2018 - 2017
Trzby z prodeje vyrobkit | o) 600 | 053805 | 29,00% | 1438% | 4,47%
a sluzeb
Trzby za prodej zbozi 87,78% 18,72% 60,01% 13,26% 13,80%
Vykonova spotieba 26,32% 27,31% 38,08% 11,78% 7,60%
Osobni naklady 9,45% 75,02% 9,92% 20,04% 13,56%
Ostatni provozni vynosy | 56,57% -60,05% | -105,41% |29658,82% | 23,48%
Ostatni provozni -80,53% | 1031,82% | -102,01% |62480,00% | 39,24%
naklady
Provozni vysledek | gq 1100 | 66506 | 39,79% | 2356% | -14,80%
hospodareni
Ostatni finan¢ni vynosy | 103,55% | -49,17% | -56,94% 97,28% | 179,23%
Ostatni finanéni naklady | 72,27% 29,33% | -32,50% 78,77% 9,78%
Finan¢ni VH 27,18% | -623,97% | 9,74% -57,81% | 35,10%
VH pted zdanénim 102,40% 1,41% 42.79% 22,25% -13,90%
Dan z pfijmi 115,95% -0,86% 49,30% 23,60% -3,84%
VH po zdanéni 99,84% 1,88% 41,49% 21,96% | -16,03%

Trzby z prodeje vyrobkl a sluzeb ve sledovaném obdobi kazdym rokem rostou, v roce
2016 dokonce o0 29,99 %, coz je 0 91 977 tis. KC. V letech 2017 a 2018 je stale rist, ale
uz ne tak vyrazny. TrZby za prodej zboZi jsou v celém obdobi také rostouct, nejvice v roce
2014 a 2015, kdy vzrostly o 87,78 %, respektive 60,01 %, tedy 0 9 532 tis. K&, respektive
14 527 tis. K¢. TrZzby za prodej zbozi tedy nabyvaji mnohem nizsich hodnot nez trzby
z prodeje vyrobkid a sluzeb. Osobni naklady neustdle rostou, protoZe roste pocet
zaméstnanct, v roce 2013 jich mél podnik 146, zatimco v roce 2018 uz 213. DalSim
diivodem zvySovani téchto nakladi je potenciondlni zvySovani mezd. Provozni vysledek
hospodafeni pomérné¢ hodné kolisa, nejvyssi meziro¢ni narust byl v roce 2014, kdy
vzrostl 0 99,41 %. Dalsi roky byl nizsi, nicméné stale kladny prirastek, pouze v roce 2018
poklesl o 14,89 %. Vysledek hospodaieni podniku mél za obdobi 2013-2018 rostouci
trend, kdy vysledek hospodateni po zdanéni vzrostl v roce 2014 0 99,84 %. Mirny pokles
je evidovan pouze v roce 2018 a to 0 8 059 tis. K¢ oproti roku 2017.
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Graf 1: Vyvoj vysledku hospodareni po zdanéni (viastni zpracovani)

2.3.2 Vertikalni analyza

2017

2018

U vertikalni analyzy sledujeme jednotlivé poloZzky aktiv a pasiv podniku a jak se podili

na bilan¢ni sumé¢. Ziskané hodnoty jsou v procentudlnich hodnotach.

Tabulka 10: Vertikalni analyza aktiv (vlastni zpracovaini)

Procentualni podil
Vykazova polozka
2013 2014 2015 2016 2017 2018
Aktiva celkem | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Dlouhodoby | /3 350 | 379704 | 35.88% | 32.90% | 38.98% | 41,39%
majetek
Dlouhodoby 051% | 1.60% | 1,11% | 075% | 037% | 016%
nehmotny majetek
Dlouhodoby 42.81% | 3567% | 34.78% | 32,15% | 38.62% | 41,23%
hmotny majetek
Obé&zna aktiva | 5580% | 61,57% | 63,46% | 66,66% | 60,72% | 58,43%
Zasoby 17,72% | 19.81% | 24,96% | 19.86% | 13.90% | 15,63%
Dlouhodobé 104% | 005% | 016% | 053% | 043% | 0,18%
pohledavky
Kratkodob¢ 34.90% | 40.60% | 37.19% | 42.77% | 32.65% | 30,74%
pohledavky
Penézni prostiedky | 2,14% 1,11% 1,16% 3,50% | 13,75% | 11,87%
Casové rozliseni 0,88% 1,16% 0,66% 0,44% 0,30% 0,18%
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Struktura aktiv
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Graf 2: Struktura aktiv (viastni zpracovani)

Z grafu a tabulky vertikalni analyzy aktiv je zietelné, ze obézna aktiva prevazuji nad
dlouhodobym majetkem. Rozdil mezi témito poloZkami se zvétSuje od roku 2013 do roku
2016, kdy se dlouhodoby majetek zmensuje a ob&zna aktiva rostou, v roce 2016 je mezi
nimi nejveétsi rozdil a to 33,76 %. Od toho roku se rozdil opét zmensSuje a dlouhodoby

majetek roste, zatimco obézna aktiva klesaji. Casové rozliSeni tvoii minimalni ¢ast aktiv.

Struktura dlouhodobého majetku

50,00%

40,00%

30,00%
20,00%
10,00%

0,00%

2013 2014 2015 2016 2017 2018

H Dlouhodoby nehmotny majetek M Dlouhodoby hmotny majetek

Graf 3: Struktura dlouhodobého majetku (viastni zpracovaini)

Z grafu je zifejmé, ze v dlouhodobém majetku ma vyrazné nejvétsi podil dlouhodoby
hmotny majetek, kde maji nejvetsi zastoupeni pozemky, stavby a hmotné véci a jejich
soubory. V dlouhodobém nehmotném majetku najdeme polozku software. Dlouhodobym

finanénim majetkem podnik nedisponuje.
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Struktura obéznych aktiv
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Graf 4: Struktura obéznych aktiv (viastni zpracovani)
Nejpodstatnéjsi polozkou obéznych aktiv jsou kratkodobé pohledavky, nejvice jich je
Z obchodnich vztahii. V zésobach ma nejveétsi zastoupeni material, poté vyrobky, zbozi

a nedokoncend vyroba a polotovary. Penézni prostfedky maji vyrazngj$i zastoupeni az

v roce 2017 a 2018.
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Graf 5: Vyvoj penéznich prostiedkii (viastni zpracovani)
Z grafu je vidét velky narlst penéZnich prostiedkd mezi lety 2016 a 2017 a to na

bankovnich Gc¢tech. Penézni prostfedky v hotovosti maji spiSe klesajici trend.
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Tabulka 11: Vertikalni analyza pasiv (vlastni zpracovaini)

Pasiva celkem 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00% | 100,00%
Vlastni kapital 65,57% | 71,14% | 67,87% | 71,44% | 64,78% | 65,17%
Zékladni kapital 1,38% 1,19% 0,93% 0,77% 0,56% 0,48%
Fondy ze zisku 8,81% 7,56% 5,95% 4.92% 3,55% 3,09%
VH minulych let 45,48% | 45,43% | 47,38% | 49,81% | 46,67% | 51,38%

VH bézného obdobi | 9,90% 16,97% | 13,61% | 15,93% | 14,00% | 10,22%
Cizi zdroje 34,21% | 28,66% | 32,09% | 28,45% | 35,13% | 34,78%
Dlouhodobe 810% | 459% | 11,83% | 6.45% | 14.87% | 18,79%

zavazky
Kritkodobe 26,11% | 24,07% | 20,26% | 21,99% | 20,26% | 15,99%
zavazky
Casové rozliseni 0,22% 0,19% 0,03% 0,11% 0,09% 0,05%
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Graf 6: Struktura pasiv (viastni zpracovani)

Strukturu pasiv tvofi predev§im vlastni kapitdl a cizi zdroje. Vlastni kapital kolisa
V rozmezi 64,79 % az 71,44 %, tzn., ze se ve sledovaném obdobi moc neménil. Témér

inverzng k vlastnimu kapitalu kolisaly cizi zdroje a to v rozmezi 28, 45 % az 35,13 %.
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Struktura vlastniho kapitalu
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Graf 7: Struktura viastniho kapitalu (viastni zpracovani)

Vlastni kapital tvoii z nejvétsi ¢asti vysledek hospodareni z minulych, kterd mirn€ kolisa
a jeji hodnota zlstava v poméru s jinymi polozkami témeéf stejnd. Druhy nejvétsi podil
ma vysledek hospodareni bézného obdobi. Fondy ze zisku ve sledovaném obdobi klesaji.
V roce 2013 byly zastoupeny 8,81 % a v roce 2018 uz pouze 3,09 % a po celé obdobi
méli hodnotu 12 740 tis. K¢. Stejny trend ma 1 zékladni kapital, jehoz podil byl v roce
1,38 % a v roce 2018 jen 0,48 %. Hodnota zakladniho kapitalu je to celé obdobi 2 mil.

vrwe

1 béZného obdobi.
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Struktura cizich zdrojl
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Graf 8: Struktura cizich zdrojii (viastni zpracovani)

Pomér dlouhodobych 1 kratkodobych zavazka v Case kolisaji, dlouhodobé od 4,59 %
vroce 2014 do 18,78 %, které mély v roce 2018. Kratkodobé zavazky se pohybuji
V rozmezi 15,99 % - 26,11 %.
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2.4 Analyza rozdilovych ukazateli

Rozdilové ukazatele vypovidaji o schopnosti podniku plnit své zdvazky. Daji se nazvat

také jako finan¢ni fondy.

Tabulka 12: Analyza rozdilovych ukazatelii (vlastni zpracovaini)

Lisovna plastt, spol. s 1. 0.

V tis. K¢ 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Cisty pracovni kapital 42929 | 63188 | 92480 | 115551 | 145256 | 175 236

Cisty penézni majetek 17304 | 29803 | 39044 | 64166 | 95367 | 110693
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Graf 9: Rozdilové ukazatele (viastni zpracovani)

Cisty pracovni kapital nim udava schopnost podniku hradit své dluhy. Cim v&tsi isty
pracovni kapital, tim vétsi rezerva platit zavazky. Hodnoty jsou v kladnych ¢islech
a linearné se zvysuji. Rostouci trend je zplUsoben vétSim rtistem pohledavek oproti
zavazklim, které zaznamendvaji niz§i pfirtstky. Dal§im faktorem tohoto ristu je

zvySovani penéznich prostfedkt na bankovnich uétech nebo v hotovosti.

Cisty penéZni majetek neboli &isty penézné pohledavkovy fond o¢istuje &isty pracovni
kapital o zasoby, které jsou nejméné likvidni z obéznych aktiv. 1 vysledky cistého
pen¢zniho majetku jsou kladné a stale se zvySuji, coz znaci, ze by podnik v pfipadé

nutnosti mohl bez problémi uhradit své zavazky.
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2.5 Analyza pomérovych ukazateli

V nasledujici kapitole budu pocitat pomérové ukazatele. Jedna se o ukazatele rentability,
likvidity, aktivity, zadluZzenosti a provozni ukazatele. Vysledné hodnoty Lisoven plastt,

spol. s r. 0. budou porovnany s podniky Linaset, a. s. a Ing. Petr Gross s. r. 0.

2.5.1 Ukazatele rentability

Ukazatele vychazeji z vysledku hospodareni, proto jsou oznacovany jako ukazatele
vynosnosti. V analyze jsou pocitany ukazatele rentability vlastniho kapitalu (ROE), aktiv

(ROA), dlouhodobého kapitalu (ROCE) a trzeb (ROS).

Tabulka 13: Ukazatele rentability (viastni zpracovdni)

Lisovna plastd, spol. s 1. o.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 15,09% 23,85% 20,05% 22,30% 21,61% 15,69%
ROA 11,77% 20,43% 16,31% 19,27% 16,98% 12,71%

ROCE 15,97% 26,98% 20,46% 24,74% 21,31% 15,14%
ROS 6,80% 10,79% 8,80% 9,42% 10,06% 8,02%
Linaset, a. s.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 9,34% 16,48% 22,66% 16,06% 18,83% 2,11%
ROA 5,28% 9,33% 12,06% 9,51% 9,20% 1,01%

ROCE 10,92% 18,98% 25,25% 18,30% 20,61% 2,32%
ROS 3,05% 4,70% 7,87% 6,08% 8,13% 0,93%
Ing. Petr Gross s. r. 0.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018
ROE 6,31% 20,95% 18,41% 22,83% 8,90% -1,30%
ROA 3,29% 10,06% 9,83% 10,81% 4,34% -0,38%
ROCE 6,42% 19,92% 14,07% 17,61% 7,03% -0,69%
ROS 2,95% 8,42% 7,04% 9,46% 3,17% -0,41%

Rentabilita vlastniho kapitalu zjist'uje, zda je vlozeny kapital dostate¢né zhodnocovan.
Ukazatel vykazuje velice ptiznivé vysledky pro analyzovanou spole¢nost Lisovna plastd,
spol sr. 0., nevyssi hodnota je v roce 2014 a to 23,85 %, coz znamend, ze na 1 K¢
vloZeného kapitalu ptipadla vynosnost 23,85 haléit. Nizsi hodnoty jsou v letech 2013

a 2018, kdy byl prirastek vysledku hospodaieni nizsi nez v ostatnich letech, ale 1 tak je
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hodnota ukazatele pomérné vysokd. U konkuren¢niho podniku Linaset, a. s. jsou
vysledky také slusné, ale vyssi hodnota oproti analyzovanému podniku je pouze v roce
2015, kdy mél tento podnik velmi aspésny rok z hlediska ziskovosti. Naopak v roce 2018
mél Linaset vyrazné nizsi vysledek hospodareni oproti Lisovné plastii, a to zpusobilo zisk
pro vlastniky pouze 2,11 haléfe na 1 K¢ trzeb. Podnik Ing. Petr Gross s. r. 0. ma nejlepsi
vysledky v letech 2014—-2016, kdy dosahl nejlepsich vysledkli hospodateni za sledované
obdobi, zatimco v roce 2018 se dostal do zapornych hodnot na vysledek -1,30 % diky
zapornému vysledku hospodareni. Analyzovana spole¢nost ma oproti tomuto podniku

lepsi vysledky, pouze v roce 2016 je spolecnost Ing. Petr Gross s. 1. 0. lepsi 0 0,53 %.

Rentabilita aktiv slouzi ke zji$téni, zda podnik efektivné vyuziva sviij majetek (aktiva).
U Lisoven plasti jsou hodnoty opét hodné vysoké. Hodnoty se pohybuji v rozmezi
11,77 % az 20,43 %. Nejvyssi hodnota je v 2014, kdy byl zisk oproti celkovym aktiviim
nejvetsi. I spolecnosti Linaset a Ing. Petr Gross vykazuji dobré vysledky, aZ na rok 2018,
kdy byl vyrazny pokles vysledku hospodafeni pfed zdanénim na hodnotu 1,01 %,
respektive -0,38 %. Lisovna plasti ma ve vSech letech lepsi vysledky oproti

konkurené¢nim podnikim.

Rentabilita dlouhodobého kapitalu zjistuje vykonnost kapitalu, ktery je do podniku
dlouhodobé vlozen. Nejlepsi vysledek u analyzované spole¢nosti je z hlediska tohoto
ukazatele v roce 2014, kdy vlastnici ziskali 26,98 haléfe z provozniho hospodaiského
vysledku pted zdanénim na 1 K¢, kterou investovali. | v ostatnich letech jsou vysledky

velmi dobré.

Rentabilita trzeb pocita ziskovou marzi. Hodnoty tohoto ukazatele nabyvaji nizsich
hodnot nez u ptedchozich ukazatell. Vysledky u Lisoven plastt kolisaji od 6,80 % do
10,79 %. Nejvyssi hodnota je v roce 2014, kdy z 1 K¢ trzeb bylo dosazeno 10,79 halétt
Linaset vykazuje ve vSech letech nizs§i hodnoty a v roce 2018 pouze 0,93 % diky nizkym
trzbam. Podobné je to u podniku Ing. Petr Gross, ktery je v roce 2018 dokonce

Vv zépornych hodnotach.
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2.5.2 Ukazatele likvidity

V této kapitole je posouzena schopnost podniku uhradit své zavazky pomoci bézné,

pohotové a okamzité likvidity.

Tabulka 14: Ukazatele likvidity (viastni zpracovani)

Lisovna plastt, spol. s r. 0.
Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bézna likvidita 2,14 2,56 3,13 3,03 3,00 3,65
Pohotova likvidita 1,46 1,73 1,90 2,13 2,31 2,68
Okamzita likvidita 0,08 0,05 0,06 0,16 0,68 0,74
Linaset, a. s.
Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bézna likvidita 3,09 2,31 2,73 3,16 2,57 2,75
Pohotova likvidita 1,38 1,17 1,32 1,64 1,35 1,42
Okamzita likvidita 0,20 0,21 0,19 0,34 0,20 0,20
Ing. Petr Gross s. r. 0.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Bézna likvidita 1,20 1,05 1,40 1,37 1,17 0,93
Pohotova likvidita 0,60 0,53 0,56 0,43 0,46 0,48
Okamzita likvidita 0,01 0,01 0,08 0,10 0,06 0,05

Bézna likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 1,6-2,5. Cim vyssi hodnota, tim mensi
riziko platebni neschopnosti. Do tohoto rozmezi sledované¢ho podniku patii pouze
vysledek z roku 2013. Dalsi roky jsou mirn€ nad hranici, coZ znaci, Ze zde neni velké
riziko platebni neschopnosti. Pfi vysSich hodnotach uz ale jde o neefektivni vyuZivani
svych prostfedkt. U konkurenéniho podniku Linaset je v doporu¢enych hodnotach rok
2014, ostatni roky jsou také mirné nad hranici, ale také ne o moc, proto bych to nehodnotil
negativné ani u jedné spolecnosti. Spole¢nost Ing. Petr Gross je naopak ve vSech letech
pod doporucenou hranici a hrozi u ni neschopnost hradit své zavazky splatné do jednoho

roku.

Pohotova likvidita by se mé¢la pohybovat v rozmezi 1,0-1,5. Tento ukazatel nebere
V potaz zasoby, ¢imZ se Iépe vyjadii schopnost podniku splacet své zavazky, protoze
zasoby jsou nejméné likvidni z obéznych aktiv. Pokud je velky rozdil mezi béznou

a pohotovou likviditou, znamena to, ze ma podnik pfili§ velké zasoby. Lisovna plasta,
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stejné jako u bézné likvidity, se pohybuje mirné nad touto hranici, kromé roku 2013, kdy
se vysledek nachazi v této toleranci. Vysledky u spole¢nosti Linaset se pohybuji
V doporucenych hodnotéach. Jen rok 2016 je mirn¢ nad hodnotou 1,5. Podnik Ing. Petr
Gross je stejn¢ jako u bézné likvidity ve vSech letech pod hranici, kterd by méla byt

alesponi 1,0.

Okamzita likvidita by se méla pohybovat v rozmezi 0,2—-0,5. U Lisoven plastl je tento
ukazatel od roku 2013 do roku 2016 pod doporucenou hodnotou. Podnik mél tedy méné
penéznich prostiedkili, nez mél mit pro jistotu splaceni pravé splatnych zavazkt. V roce
2017 a 2018 doslo kvyraznému nardstu penéznich prostfedkti a dokonce doslo
k piekroceni doporucené hodnoty. U podniku Linaset se hodnota pohybuje kolem 0,2,
coz je spodni hranice a vSe je jeSté€ v poradku. Naopak firma Ing. Petr Gross mé opét niZsi

hodnoty, nez by mé¢la mit.

Srovnani hodnot okamzité likvidity
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0,60
2018 0,40 2014
0
0,00\
J
2017 2015
2016
= | sovna plastU, spol. sr. o. Linaset, a. s. Ing. Petr Gross s. r. o.

Graf 10: Srovndni hodnot okamzité likvidity (vlastni zpracovani)
2.5.3 Ukazatele aktivity

Ukazatele aktivity sleduji schopnost podniku vyuZzivat sviij majetek (aktiva). Budu
analyzovat obrat celkovych aktiv, stalych aktiv a zasob. Tyto ukazatele vyjadiuji, kolikrat

se dana aktiva obrati v trzbach za rok. Dal$im ukazatelem je doba obratu zasob,
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pohledavek a zavazkl. Vysledek vyjde ve dnech a zjistuje, kolik dni je dana polozka

v podniku.
Tabulka 15: Ukazatele aktivity — obrat (viastni zpracovani)
Lisovna plastt, spol. s 1. 0.
Ukazatel (pocet obratek) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obrat celkovych aktiv 1,45 | 157 | 155 | 1,69 | 1,39 | 1,27
Obrat stalych aktiv 3,36 | 422 | 431 | 514 | 3,57 | 3,08
Obrat zasob 821 | 794 | 6,19 | 851 | 10,02 | 8,15
Linaset, a. s.
Ukazatel (pocet obratek) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obrat celkovych aktiv 142 | 161 | 1,33 | 1,31 | 0,99 | 0,87
Obrat stalych aktiv 348 | 448 | 3,07 | 298 | 1,83 | 1,51
Obrat zasob 439 | 516 | 459 | 488 | 461 | 4,26
Ing. Petr Gross s. r. 0.

Ukazatel (pocet obratek) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Obrat celkovych aktiv 0,80 | 0,97 | 1,12 | 0,97 | 1,03 | 0,97
Obrat stalych aktiv 1,74 | 2,02 | 195 | 1,83 | 1,68 | 1,63
Obrat zasob 298 | 3,82 | 446 | 3,04 | 438 | 494

Obrat celkovych aktiv by mél mit minimalni hodnotu 1,00, pokud jsou vysledky niZsi,
tak podnik neefektivné vyuzivé sviij majetek. Cim vy3si hodnota, tim 1épe. Lisovny plasti
maji ve v8ech letech hodnotu vyssi nez 1,00, coz znaédi efektivni vyuziti svych aktiv. U
konkuren¢ni firmy Linaset je vSe v pofadku pouze v letech 2013-2016, protoze v roce
2017 a 2018 je hodnota nizsi nez doporucena, a tak neefektivné vyuziva sviij majetek
a ma neumérnou majetkovou vybavenost. Podnik Ing. Petr Gross mé vyS$si hodnotu nez

1,00 v letech 2015 a 2017, ostatni roky ve sledovaném obdobi jsou pod touto hranici.

Také u obratu stalych aktiv plati, ze ¢im vyss§i hodnota, tim lépe. U analyzované
spole¢nosti hodnoty do roku 2016 rostou, kdy se dlouhodob4 aktiva obratila vice nez
pétkrat v trzbach. V letech 2017 a 2018 je znatelna klesajici tendence. Podnik Linaset
vykazuje srovnatelné vysledky v letech 2013-2015. V poslednich dvou letech je ukazatel
roky vzrostl, oproti trzbam. Konkurenéni podnik Ing. Petr Gross ma nizsi hodnoty
v letech 2013-2016 oproti obéma podnikiim, v poslednich dvou letech ve sledovaném

obdobi mé srovnatelné hodnoty se spole¢nosti Linaset.
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| U obratu zasob plati, ze ¢im vyssi hodnota, tim 1épe. Ukazatel udava, kolikrat za rok
jsou zasoby prodany a znovu naskladnény. Hodnota u Lisoven plasti mirn¢ kolisa,
nejnizsi hodnota byla v roce 2015 a to 6,19. Naopak nejvyssi hodnota byla v roce 2017,
kdy dosahla 10,02, coz znamena, ze se zasoby bé¢hem roku na sklad¢ obratily vice nez
desetkrat. U prvniho konkuren¢niho podniku jsou hodnoty téméf neménné a pohybuji se

v rozmezi 4,26-5,16 a u druhého konkurenéniho podniku kolisaji v rozpéti 2,98—4,94.

Tabulka 16: Ukazatele aktivity — doba obratu (viastni zpracovani)

Lisovna plastt, spol. s 1. 0.
Ukazatel (dny) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Doba obratu zasob 43,85 | 45,35 | 58,14 | 42,29 | 35,93 | 44,15
Doba obratu pohledéavek 86,14 | 85,75 | 77,48 | 85,70 | 75,45 | 79,96
Doba obratu zavazki 27,98 | 22,14 | 34,78 | 37,88 | 35,68 | 31,40
Linaset, a. s.
Ukazatel (dny) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Doba obratu zasob 81,99 | 69,77 | 78,48 | 73,79 | 78,13 | 84,59
Doba obratu pohledéavek 54,72 | 57,28 | 60,21 | 60,95 | 57,42 | 63,93
Doba obratu zavazki 27,84 | 24,04 | 36,48 | 25,34 | 49,92 | 41,51
Ing. Petr Gross s. r. 0.
Ukazatel (dny) 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018
Doba obratu zasob 120,95 | 94,33 | 80,63 | 118,40 | 82,17 | 72,84
Doba obratu pohledavek 96,57 | 65,81 | 44,21 | 37,02 | 40,28 | 64,55
Doba obratu zavazku 71,31 | 53,26 | 49,85 | 70,79 | 61,51 | 59,79

Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou zasoby na skladé do té doby, nez jsou prodany
nebo spottebovany. Plati zde tedy, ze ¢im niz8i hodnota, tim 1épe, jelikoz ¢im déle jsou
zasoby na skladég, tim se zvySuji ndklady na jejich skladovani. Analyzovana spolecnost
ma kolisavé vysledky od 35,93 dni do 58,14 dni. Nejlépe na tom v tomto ohledu byla
v roce 2017. Konkuren¢ni podniky Linaset a Ing. Petr Gross maji ve vSech letech vyssi

hodnoty, kdy se jeho hodnoty pohybuji v rozmezi 69,77-84,59, respektive 72,84-120,95.

Obecné plati, Ze doba obratu pohledavek by méla byt kratsi neZ doba obratu zavazk.
Cim je doba obratu pohledavek nizi, tim mén& zdroji k financovéani podnik potiebuje.
Doba obratu zavazki vyjadiuje, kolik dni trvé, nez podnik zaplati svym dodavatelim
a doba obratu pohledavek, jak dlouho trva, nez podnik inkasuje od odbératelit penézni
prostiedky. Z tabulky plyne, Ze Lisovna plastl i Linaset hradi své zadvazky mnohem dfive

nez jejich odbératelé. Linaset ¢ekd na pohledavky za sledované obdobi primérné
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59,09 dni, zatimco Lisovna plasttiaz 81,75 dni. Pro podnik je vyhodnéjsi, kdyz odbératelé
plati své zavazky dfive. Jinak tomu je u spolecnosti Ing. Petr Gross, u které je doba obratu
pohledavek kratsi nez doba obratu zavazka v letech 2015-2017, v roce 2016 je rozdil
nejveétsi ato 0 33,77 dne.

Srovnani doby obratu pohleddvek a zdvazku Lisovnen
plastd, spol. sr. o.
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Graf 11: Srovndni doby obratu pohledavek a zavazkii (vlastni zpracovani)
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2.5.4 Ukazatele zadluZenosti

Ukazatele zadluzenosti méii, jak efektivné podnik vyuziva cizi zdroje a jak je schopny
hradit své zavazky. Postupné¢ budou vyhodnoceny ukazatele celkové zadluzenosti,

koeficient samofinancovani, irokové kryti a doba splaceni dluhu.

Tabulka 17: Ukazatele zadluZenosti (viastni zpracovani)

Lisovna plasti, spol. s r. 0.
Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Celkova zadluZzenost 34,21% | 28,66% | 32,09% | 28,45% | 35,13% | 34,78%
Koeficient samofinancovani | 65,57% | 71,14% | 67,87% | 71,44% | 64,78% | 65,17%

Urokové kryti 47,78 | 124,30 | 173,72 | 159,29 | 233,52 | 80,49

Doba splaceni dluhu 2,74 1,45 2,00 1,53 2,19 2,86
Linaset, a. s.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova zadluzenost 53,53% | 53,82% | 53,74% | 50,55% | 57,18% | 61,62%
Koeficient samofinancovani | 46,37% | 46,03% | 46,25% | 49,44% | 42,81% | 38,37%

Urokové kryti 8,13 19,41 | 35,35 | 27,68 | 30,15 1,59

Doba splaceni dluhu 6,75 5,06 3,88 4,26 4,85 12,20
Ing. Petr Gross s. r. 0.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Celkova zadluzenost 58,20% | 60,38% | 56,91% | 55,30% | 57,93% | 67,87%
Koeficient samofinancovani | 37,55% | 38,99% | 42,96% | 40,24% | 36,69% | 30,71%
Urokové kryti 3,88 12,28 | 10,58 | 15,09 6,46 -0,45
Doba splaceni dluhu 4,31 3,46 4,62 4,32 7,80 15,80

Celkova zadluzenost by se mé¢la pohybovat vrozmezi 30 %60 %. Analyzovana
spolecnost se drzi lehce nad spodni hranici doporué¢ené hodnoty a v letech 2014 a 2016
je mirn€ pod ni, coz znaci, ze podnik radé€ji vyuziva k financovani vlastni zdroje. Cizi
zdroje vyuziva vice nez z jedné Ctvrtiny. Nehrozi zde tedy riziko, Ze by Lisovna plastl
nebyla schopna hradit své zavazky. Spole¢nost Linaset ma celkovou zadluzenost v letech
2013-2016 nad 50 %. V roce 2017 uz se blizi k horni hranici doporu¢ené hodnoty
s vysledkem 57,18 % a v roce 2018 ji uz o 1,62 % piekrocila. Ma tedy vyssi celkové
zadluzeni nez Lisovna plastil, ale stale se nachazi v pfijatelnych hodnotach. Podobné¢ je
na tom podnik Ing. Petr Gross, ktery ma hodnoty okolo 60 %, mirn¢ tuto hranici pfevySuje

v roce 2014 a v roce 2018 je vyssi o 7,87 %.
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Koeficient samofinancovani nabyva téméf inverznich hodnot oproti celkové
zadluzenosti. Potvrzuje se tedy, ze Lisovna plasti rad¢€ji vyuziva vlastni zdroje, nejvice
v roce 2016 s hodnotou 71,44 %. Konkuren¢ni spole¢nosti Vyuzivaji vice cizi zdroje

a hodnotu koeficientu samofinancovani drzi po celé sledované obdobi pod 50 %.

Urokové kryti by mélo mit vy$si hodnotu neZ 5,00 a zjistuje, o kolik zisk pievysuje
uroky. Analyzovana spole¢nost dosahuje vysokych hodnot, je tedy bez problémi schopna
vytvorit prostfedky na zaplaceni trokd. Nejnizsi vysledek je z roku 2013, kdy podnik
dosahl vysledku 47,78. To m¢l nejvyssi nakladové uroky oproti vysledku hospodateni.
urokové kryti dosahlo hodnoty dokonce 233,52. Vysledky nékolikandsobné pievysuji
hodnotu 5,00, coz je velmi pozitivni, jelikozZ ma podnik vySsi schopnost splacet a ma
i vét8i davéryhodnost pro potencionalni véfitele. Konkurenéni spoleénost Linaset
dosahuje hodnot, které jsou v potadku, kromé roku 2018, kdy je vysledna hodnota 1,59,
kdy zisk Sel skoro cely vétitelim a pro vlastniky zbylo o mnoho méné oproti pfedchozim
rokiim. Podnik Ing. Petr Gross ma v potadku roky 2014-2017, v roce 2013 dosahuje
hodnoty 3,88 a v roce 2018 nabyva zapornych hodnot z divodu zaporného vysledku

hospodafteni.

Doporuc¢ena doba splaceni dluhii je podle odborné literatury kolem 3 let. Podnik Lisovna
plastli ma ve sledovaném obdobi vSechny hodnoty nizsi nez 3 roky, coZ jen potvrzuje, Ze
radéji pouziva k financovani vlastni zdroje oproti zdrojiim cizim a nepodstupuje tak velké
riziko. Konkuren¢ni spole¢nost Linaset je v letech 2014-2017 lehce nad doporuc¢enou
hodnotou. V roce 2013 je doba splaceni dluht 6,75 roku a roce 2018 dokonce vice nez
12 let, coz uz je hodn¢ a podnik by mél tuto hodnotu sniZit. Podnik Ing. Petr Gross ma
hodnoty pohybujici se v doporu¢eném rozmezi v obdobi 2013-2016, poté se doba
splaceni dluhu zacina zvySovat a v roce 2018 nabyva hodnotu témét 16 let, coz je jeste

vice neZ u prvniho konkurenéniho podniku.

2.5.5 Provozni ukazatele

Provozni ukazatele se uplatiiuji ve vnitinim fizeni podniku. V této kapitole bude
analyzovana produktivita prace z pfidané hodnoty, mzdova produktivita a ndkladovost

vynostl (trzeb).
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Tabulka 18: Provozni ukazatele (viastni zpracovaini)

Lisovna plastt, spol. s 1. 0.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet zaméstnanct 146 150 158 177 204 213
P“’d“ktmﬁigrfgf; Zpiidane | 51017 | 69199 | 796,45 | 852,09 | 706,08 | 642,03

Mzdova produktivita 1,83 2,16 2,02 2,21 1,75 1,47

Linaset, a. s.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet zaméstnanct 620 623 581 577 623 658
P“’d“ktwﬁzé’;gf; Zpidane | 390 71 | 53947 | 562,92 | 658,82 | 614,96 | 562,87

Mzdova produktivita 1,56 1,76 1,80 1,78 1,65 1,56

Ing. Petr Gross s. r. 0.

Ukazatel 2013 2014 2015 2016 2017 2018

Pocet zaméstnanct 152 169 200 214 274 328
Produktivita prace z pfidané | 5005, | 50517 | 57017 | 261,04 | 547,62 | 458,63

hodnoty
Mzdova produktivita 2,07 2,37 2,06 0,77 1,66 1,35

Produktivita prace z pridané hodnoty vyjadiuje produktivitu prace na jednoho
zaméstnance. Cim vy3ii hodnota ukazatele, tim 1épe. Tento ukazatel v obdobi 2013-2016
u analyzované spole¢nosti rostl az na hodnotu 852,09 tis. K¢&. V letech 2017 a 2018 klesal
zapti¢inénim sniZeni pfidané hodnoty a riistem poctu zaméstnanct. I u konkuren¢niho
podniku Linaset byl tento ukazatel do roku 2016 rostouci a poté se sniZzoval. Spole¢nost

Ing. Petr Gross ma kolisavé vysledky produktivity prace z pfidané hodnoty.

Mzdova produktivita zjiStuje, kolik vynosi pii padne na 1 K¢ vyplacené mzdy.
Ukazatel by mél byt v ¢ase rostouci. Ukazatel je u Lisoven plastl nejvétsi v roce 2016,
kdy dosahl hodnoty 2,16 a naopak nejnizsi v roce 2018 s hodnotou 1,47. Linaset dosahuje
niz§ich hodnot v rozmezi 1,56-1,80 a Ing. Petr Gross ma kolisavé vysledky v rozsahu
0,77-2,37.
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Graf 12: Pocty zaméstnancii (vilastni zpracovaini)

Z grafu je ziejmé, ze Lisovné plastli kazdoro¢né ve sledovaném obdobi rostl pocet
zamé&stnancl. Stejné na tom byl také podnik Ing. Petr Gross a u Linasetu tento pocet

kolisal.
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2.6 Analyza soustav ukazatela

V této kapitole budu pocitat soustavy ukazatelt, které zjisti, zda je podnik finan¢n¢€ zdravi

nebo mu hrozi bankrot. Vyuzit bude Altmantv model, Index INO5 a Index bonity.

2.6.1 Altmanav model

Tabulka 19: Altmanitv model (viastni zpracovani)

Lisovna plastd, spol. s r. o.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Xi1| Ccisty pracovni kapital/aktiva celkem | 0,30 | 0,37 | 0,43 | 0,45 | 0,40 | 0,42

X2 nerozdé¢leny zisk/aktiva celkem 0,45 | 0,45 | 0,47 | 0,50 | 0,47 | 0,51

X3 EBIT/aktiva celkem 0,12 | 0,20 | 0,16 | 0,19 | 0,17 | 0,13
Xa vlastniho kapital/cizi zdroje 192 | 248 | 2,11 | 251 | 1,84 | 1,87
Xs trzby/aktiva celkem 145|157 | 155|169 | 1,39 | 1,27
Z-skore 3,22 | 390 | 3,65 | 4,08 | 3,38 | 3,19

Linaset, a. s.
Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Xi1| Ccisty pracovni kapital/aktiva celkem | 0,39 | 0,36 | 0,36 | 0,38 | 0,28 | 0,27

X2 nerozdéleny zisk/aktiva celkem 0,26 | 0,27 | 0,27 | 0,33 | 0,29 | 0,32

X3 EBIT/aktiva celkem 0,05 | 0,09 0,2 | 0,10 | 0,09 | 0,01
Xa vlastniho kapital/cizi zdroje 0,87 | 0,86 | 0,86 | 0,98 | 0,75 | 0,62
Xs trzby/aktiva celkem 142 | 161 | 1,33 | 1,31 | 0,99 | 0,87
Z-skore 245 | 2,74 | 255 | 2,56 | 2,03 | 1,63

Ing. Petr Gross, s. r. 0.
Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

Xi1| cisty pracovni kapital/aktiva celkem | 0,09 | 0,03 | 0,12 | 0,13 | 0,06 | -0,03

X nerozdéleny zisk/aktiva celkem 03503103033 |0,33 | 0,32

X3 EBIT/aktiva celkem 0,03 | 0,10 | 0,10 | 0,11 | 0,04 | 0,00
X4 vlastniho kapital/cizi zdroje 065|065 |075| 0,73 | 0,63 | 0,45
Xs trzby/aktiva celkem 0,80 | 0,97 | 1,12 | 0,97 | 1,03 | 0,97

Z-skore 153 (183212198 | 1,75 | 1,40
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Graf 13: Altmaniiv model (viastni zpracovani)

Lisovna plastl se podle Altmanova modelu nachazi po celé sledované obdobi nad hranici
hodnoty 2,70, coz zna¢i o finan¢nim zdravi podniku a nemusi se bat bankrotu.
Konkuren¢ni podnik Linaset se nachazi v rozmezi ,,Sedé zony*, kdy nelze jednoznaéné
urcit budouci vyvoj. Jen v roce 2014 byl podnik lehce nad touto hranici, ale od roku 2016
nabral klesajici trend a blizi se ke spodni hranici. Podnik Ing. Petr Gross se nachazi po
celé sledované obdobi v rozhrani ,,8edé zony“, v letech 2013-2015 ma interval rostouci
tendenci, ale od roku 2015 nabral klesajici trend a velmi se blizi ke spodni hranici ,,Sedé

zony*.
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2.6.2

Index INO5

Tabulka 20: Index INO5 (viastni zpracovaini)

Lisovna plastd, spol. s r. o.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X1 celkova aktiva/cizi kapital 2,78 | 2,78 | 2,78 | 2,78 | 2,78 | 2,78
X2 EBIT/nakladové uroky 9,00 | 9,00 | 9,00 | 9,00 | 9,00 | 9,00
X3 EBIT/celkova aktiva 0,12 | 0,20 | 0,16 | 0,19 | 0,17 | 0,13
Xa| celkové vynosy/celkova aktiva 149 | 162 | 159 | 1,71 | 1,41 | 1,30
Xs | obézna aktiva/kratkodobé zavazky | 2,14 | 2,56 | 3,13 | 3,03 | 3,00 | 3,65
Index INO5 169 | 210 | 1,98 | 2,12 | 1,96 | 1,83

Linaset, a. s.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X1 celkova aktiva/cizi kapital 187 | 1,86 | 1,86 | 1,98 | 1,75 | 1,62
X2 EBIT/nakladové troky 8,13 | 9,00 | 9,00 | 9,00 | 9,00 | 1,59
X3 EBIT/celkova aktiva 0,05 | 0,09 | 0,12 | 0,10 | 0,09 | 0,01
Xa| celkové vynosy/celkova aktiva 154 | 169 | 142 | 1,37 | 1,12 | 0,98
Xs | obézna aktiva/kratkodobé zavazky | 3,09 | 2,31 | 2,73 | 3,16 | 2,57 | 2,75
Index INO5 138 | 1,53 | 1,63 | 1,57 | 1,42 | 0,77

Ing. Petr Gross, s. 1. 0.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X1 celkova aktiva/cizi kapital 1,72 | 166 | 1,76 | 1,81 | 1,73 | 1,47
X2 EBIT/nakladové uroky 3,88 | 9,00 | 9,00 | 9,00 | 6,46 | -0,45
X3 EBIT/celkova aktiva 0,03 | 0,10 | 0,10 | 0,11 | 0,04 | 0,00
Xa| celkové vynosy/celkova aktiva 082 | 108 | 1,26 | 1,08 | 1,64 | 0,98
Xs | obézna aktiva/kratkodobé zavazky | 1,20 | 1,05 | 1,40 | 1,37 | 1,17 | 0,93
Index INO5 0,79 | 1,30 | 1,37 | 1,38 | 1,11 | 0,45
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Graf 14: Index INO5 (viastni zpracovani)

Hodnota indexu X1 a X2 ma nastavenou maximalni hranici 2,78, respektive 9,00, aby
nedochazelo ke zkreslovani vysledkd. Index INO5 ma hodnotu ,,8edé zony* v intervalu
0,9-1,6. Vysledky analyzované spolecnosti jsou nad horni hranici tohoto rozmezi, vladne
zde tedy velmi uspokojiva finanéni situace. Konkurenéni podnik Linaset je nad hranici
»sedé zony“ pouze v roce 2015 a v roce 2018 je dokonce pod ni, coz znaci, ze finan¢ni
situace neni dobra. Podobné je na tom podnik Ing. Petr Gross, ktery je v letech
2014-2017 v rozmezi této zony, zatimco v roce 2013 a 2018 je pod ni.
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2.6.3

Index bonity

Tabulka 21: Index bonity (vlastni zpracovaini)

Lisovna plastd, spol. s 1. o.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X1 cash flow/cizi zdroje 0,06 | 0,04 | 0,04 | 0,12 | 0,39 | 0,34
X2 celkova aktiva/cizi zdroje 292 | 349 | 3,12 | 3,52 | 2,85 | 2,88
X3 EBIT/celkova aktiva 0,12 | 0,20 | 0,16 | 0,19 | 0,17 | 0,13
Xa EBIT/celkové vykony 0,09 | 0,24 | 0,11 | 0,12 | 0,13 | 0,11
Xs zasoby/celkové vykony 0,13 { 0,14 | 0,27 | 0,13 | 0,11 | 0,14
Xe| celkové vykony/celkova aktiva 1,37 | 1,47 | 1,45 | 1655 | 1,27 | 1,14
Index bonity 211 [326]269]321]334]273

Linaset, a. s.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X1 cash flow/cizi zdroje 0,07 | 0,11 | 0,07 | 0,22 | 0,06 | 0,05
X2 celkova aktiva/cizi zdroje 187|186 | 1,86 | 1,98 | 1,75 | 1,62
X3 EBIT/celkova aktiva 0,05 | 0,09 | 0,12 | 0,10 | 0,09 | 0,01
Xa EBIT/celkové vykony 0,04 | 0,06 | 0,09 | 0,07 | 0,10 | 0,01
Xs zasoby/celkové vykony 0,22 | 0,20 | 0,23 | 0,21 | 0,23 | 0,24
Xe| celkové vykony/celkova aktiva 1,48 | 1,60 | 1,29 | 1,28 | 0,94 | 0,84
Index bonity 1,18 | 1,76 | 2,43 | 1,85 | 1,80 | 0,52

Ing. Petr Gross, s. 1. 0.

Ukazatel 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018

X1 cash flow/cizi zdroje 0,01 | 0,01 | 0,04 | 0,06 | 0,03 | 0,03
X2 celkova aktiva/cizi zdroje 1,72 | 166 | 1,76 | 1,81 | 1,73 | 1,47
X3 EBIT/celkova aktiva 0,03 | 0,10 | 0,10 | 0,11 | 0,04 | 0,00
Xa EBIT/celkové vykony 0,04 | 0,10 | 0,09 | 0,14 | 0,05 | 0,00
Xs zasoby/celkové vykony 0,29 | 0,26 | 0,23 | 0,40 | 0,25 | 0,23
Xe| celkové vykony/celkova aktiva 093097 | 1,10 | 0,79 | 0,94 | 0,86
Index bonity 083 | 184|181 | 221 | 1,02 | 0,26
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Graf 15: Index bonity (vlastni zpracovdni)

Index bonity pfisuzuje Lisovné plasti velmi dobrou az extrémné dobrou finan¢ni situaci.

Extrémné dobra je v letech 2014, 2016 a 2017. Velmi dobra finanéni situace podniku je
v letech 2013, 2015 a 2018, kdy se dostali pod hodnotu 3. U spole¢nosti Linaset

1 Ing. Petr Gross panuje dobra finan¢ni situace, ale v roce 2018 oba podniky smétuji do

situace, kdy Ize ocekavat urcité problémy.
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2.7 Spider analyza

U ukazatelt likvidity vykazuje v mezipodnikovém srovnani v roce 2018 Lisovna plastt
vys§i hodnoty nez oba konkurencni podniky, coz znafi mensi riziko platebni
neschopnosti. Také u ukazatelii rentability méa analyzovana spole¢nost mnohem lepsi
¢isla na rozdil od konkurence a jevi se jako 1épe hospodafici. Celkové zadluzeni maji
konkuren¢ni podniky témét dvojnasobné vyssi. Linaset i Ing. Petr Gross inkasuji
pohledavky od svych odbératela diive nez Lisovna plasti. Naopak zavazky plati Lisovna

plastt diive neZ jeji dva konkurenti.

Mezipodnikové srovnani v roce 2018

== |jsovna plastl, spol. s r. o. e | inaset, a. s. Ing. Petr Gross s. r. 0.

Bézna likvidita

Doba obratu zadvazk( OkamZita likvidita
Doba obratu pohledavek < ROE
Celkova zadluzenost ROA
ROS

Graf 16. Spider graf (viastni zpraCovani)
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2.7.1 Shrnuti vysledkia finanéni analyzy

Spolecnost Lisovna plasti, spol. sr. o. bych celkové hodnotil jako velice dobie
hospodarici, jelikoz téméf ve vSech ukazatelich finan¢ni analyzy dosahuje optimalnich

hodnot a kazdoro¢né zvysuje zisk.

Horizontalni analyza ukazala, ze aktiva i pasiva maji v celém sledovaném obdobi
rostouci trend. Je tedy ziejmé, Ze podnik investoval a rozsifoval svoji vyrobu. Obézna
aktiva 1 dlouhodoby majetek v aktivech neustéle rostly, tim padem rostl i vlastni kapital
a cizi zdroje v pasivech. Z horizontalni analyzy vykazu zisku a ztraty vySlo najevo, Ze se

trzby kazdoro¢né zvysuji.

Vertikalni analyza zjistila, Ze v obéZznd aktiva pfevazuji nad dlouhodobym majetkem,
V kterém maé nejvétsi podil dlouhodoby hmotny majetek. V obéznych aktivech maji
nejvetsi podil kratkodobé pohledavky. Pasiva tvoii z vétsi casti vlastni kapital, ktery je
asi dvojnasobné vyssi nez cizi zdroje. Nejveétsi podil ve vlastnim kapitalu ma vysledek

hospodateni z minulych let a kratkodobé zavazky maji navrch ve struktuie cizich zdroja.

Neustale rostouci ¢isty pracovni kapital i ¢isty penéZni majetek v analyze rozdilovych

ukazatelu 1ze hodnotit velice kladné.

Ukazatele rentability vychazeji z vysledku hospodafeni a ukazuji vynosnost vlozeného
kapitalu. Lisovna plasti ma hodnoty ukazatelli rentability vlastniho kapitalu, aktiv,
dlouhodobého kapitalu a trzeb velmi ptiznivé a vykazuje lepsi hodnoty nez konkurencni

podniky a jevi se tak jako velice dobtfe hospodatici.

U ukazatelu likvidity jsem zjistil, ze bézna i pohotova likvidita je pohybovala nad
doporucenou hranici, coz znamena velmi malé riziko platebni neschopnosti, ale miize
znacit neefektivni vyuzivani penéZnich prostfedkii. Okamzita likvidita ukézala, Ze prvni
¢ast sledovaného obdobi méla spolecnost méné penéznich prostredki, nez by bylo tfeba
pro jistotu splaceni prave splatnych zdvazki. Naopak posledni dva roky toho obdobi se

podil penéznich prostiedkt o tolik zvysil, ze se dostal nad doporuc¢enou hodnotu.

U ukazatelii aktivity jsem pocital obrat celkovych aktiv a obrat stalych aktiv a z obou
ukazateld jsem zjistil, Ze Lisovna plastl efektivné vyuziva sviij majetek. Doba obratu
zasob zjistuje, kolikrat jsou zasoby prodany a opét naskladnény. Zde plati, ze ¢im

vicekrat, tim 1épe. Pii pohledu na vysledky konkurence je ziejmé, Ze je na tom Lisovna
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plastii 1épe. Doba obratu zasob udava, jak dlouho jsou zdsoby na sklad€, nez jsou
spotfebovany nebo prodany. Zde plati, ze ¢im mensi dobu, tim 1épe, a i zde je na tom
analyzovana spolec¢nost 1épe nez konkurence. Co se tyCe doby obratu pohledavek
a zavazku je zfejmé, ze Lisovny plastl hradi své zavazky mnohem dfive, nez inkasuji od

jejich odbératelt.

Z ukazateli zadluZenosti jsem zjistil, ze podnik radé€ji pouziva k financovani vlastni
zdroje, protoze hodnoty celkové zadluzenosti se drzi t€sné nad nebo i pod doporuc¢enou
spodni hranici zadluzenosti 30 %. Co se tyce doby splaceni dluhu, tak i zde nebude mit
Lisovna plastti problém, jelikoz doporuc¢ena hodnota jsou asi 3 roky a podnik ma hodnoty

pod touto hranici pohybujici se kolem 2 let.

Podle Altmanova modelu je podnik Lisovna plasti finanéné zdravi a nehrozi mu
bankrot, jelikoz vykazuje hodnoty vyssi nez doporucené. Stejny zavér fekl i Index INO5,
tedy velmi uspokojivou finan¢ni situaci. Ne jinak je tomu u Indexu bonity, podle kterého

v podniku vladne velmi dobra az extrémné dobra financni situace.
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3 VLASTNIi NAVRHY RESENI A JEJICH PRINOSY

V nésledujici kapitole se pokusim prezentovat navrhy, které by vedly ke zlepSeni finan¢ni

situace Lisoven plastti, spol. s I. 0.

Spolecnost si ve sledovaném obdobi vedla velice dobfe, pokusim se vSak najit feseni,
které¢ by vedla ke zlepSeni. V analyze likvidity jsem zjistil, Ze méa spole¢nost dostatek
penéznich prostiedkil a v analyze aktivity jsem vypocital, Ze podnik plati své zavazky
mnohem dfive, nez inkasuje pohledavky od svych odbératelii. Proto se zaméfim prave na

tyto dvé oblasti.

3.1 Investice do vlastni jizdni soupravy

Momentaln€¢ spolecnost pouziva k expedici zbozi k zdkaznikiim smluvni dopravce,
a protoze V poslednich dvou letech méla vyssi okamzitou likviditu nez doporucenou,
mohla by dostatek penc¢znich prostfedkil investovat do vlastniho tahace s navésem.
Provedu podrobnou kalkulaci nakladl, které souvisi s touto investici, dale provedu
vy¢isleni soucasnych nakladi pti pouziti smluvnich dopraveti a dale vypocitam piipadnou

usporu.

3.1.1 Specifikace jizdni soupravy

Tabulka 22: Pofizovaci cena jizdni soupravy (vlastni zpracovani)
Porizovaci cena jizdni soupravy bez DPH
Taha¢ — DAF XF 480 FT 2117 363 K¢
Navés — Schmitz Cargobull SCS 24/L 629 300 K¢
Celkova cena 2 746 663 K¢

Taha¢ jsem vybral vykonny DAF XF 480 FT v komfortni vybavé, ktery ma ve své tidé

cvwr

nastaveb. Nabizi moderni exteriér a prostorny, atraktivni interiér.

Plachtovy navés Schmitz Cargobull SCS je pro vSechna piepravni zadani. Nabizi moznost

nakladat také po celé délce navésu, ¢imz zvySuje uziteCnost.
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Obrazek 5: Taha¢ DAF XF 480 FT (26)

Obrazek 6. Navés Schmitz Cargobull SCS (27)
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3.1.2 Kalkulace nakladu

Tabulka 23: Mésicni mzdové ndklady na ridice (viastni zpracovani)

Mési¢ni mzdové naklady na Fidice

Hrub4 mzda 35000 K¢
Zdravotni pojisténi 3150 K¢
Socialni pojisténi 8 750 K¢
Celkem 46 900 K¢

Spolec¢nost nabidne fidi¢i primérnou hrubou mzdu pro fidi¢e kamionu 30 000 — 35 000

K& (28).

Tabulka 24: Mésicni ndaklady na pohonné hmoty (viastni zpracovani)

Mési¢ni naklady na pohonné hmoty bez DPH
Pocet ujetych km 6 000 km
Celkem za pohonné hmoty 32400 K¢

Naklady na pohonné hmoty jsem spocital z primérné spotieby vozidla 27 1/ 100 km

a ceny nafty, ktera v kvétnu 2020 stoji 20 K¢ za litr bez DPH (29).

Tabulka 25: Silnic¢ni dani (viastni zpracovadni dle (30))

Silni¢ni dan za rok Ro¢ni sazba dané
Taha¢ (2 napravy, hmotnost nad 18 tdo 21t) 15132 K¢
Navés (3 napravy, hmotnost nad 21 tdo 23t) 11 076 K¢
Celkem 26 208 K¢

Roc¢ni sazba dané je dle §6 (2) u tahace, ktery ma 2 napravy a hmotnost nad 18 t do 21t
29 100 K¢. U navésu, ktery ma 3 napravy a hmotnost nad 21 t do 23 t €ini silni¢ni dan
21 300 K¢, ale jelikoz se jedna o novou soupravu, je jeho sazba prvnich 36 mésict dle §6
(6) snizena 0 48 % na 15 132 K¢ respektive 11 076 K¢ (30).
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Tabulka 26: Naklady na pojisténi (vlastni zpracovani)

Naklady na pojisténi za rok  Povinné pojisténi  Havarijni pojisténi  Celkem

Tahac 60 200 K¢ 18 408 K¢ 78 608 K¢
Névés 3690 K¢ 4 678 K& 8 368 K¢
Ro¢ni pojistné celkem 86 976 K¢

Pro vypocet ro¢niho pojistného jsem navstivil pojistovaci kancelaf, kde mi vypracovali
kalkulaci pojistného vyse specifikované jizdni soupravy piimo pro spole¢nost Lisovna

plastd, spol. s . 0.

Tabulka 27: Ucetni odpisy (viastni zpracovéni)

Rovnomérné ucetni odpisy

Celkova cena soupravy 2 746 663 K¢
Doba odepisovani 60 mésicu
Mési¢ni ucetni odpis 45 778 K¢

Meésiéni odpis pii pofizovaci cené jizdni soupravy 2 746 663 K¢ a dobé odepisovani 5 let
¢ini 45 778 K¢&. Jedna se ucetni rovnomérny odpis, ktery se mésicn€ uctuje do nakladl a

nevykazuje se v danové evidenci.

Tabulka 28: Naklady na myté (vlastni zpracovani dle (31))

Mytné za rok Pocet ujetych km Sazbazalkm Cena celkem
Délnice a rychlostni silnice 3000 4,12 K¢ 12 360 K¢
Silnice 1. tfidy 1 000 1,96 K¢ 1960 K¢
Celkova cena - - 14 320 K¢

Dle Ministerstva dopravy CR musi nékladni vozidla nad 3,5 t platit mytné v Systému
elektronického mytného. Z celkovych 6 000 km pocitdim 3 000 kilometrti na délnice
a rychlostni silnice a pro silnice 1. tfidy 1 000 km. Sazba pro toto vozidlo je 4,12 K¢/km

na dalnice a rychlostni silnice a sazba pro silnice 1. tfidy je 1,96 K&/km (31).
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Ostatni naklady, se kterymi se musi kalkulovat je naptiklad vyména oleje, navstéva

myc¢ky, koupeni Adblue, opravy vozidla. Na tyto naklady vymezuji mési¢né 3 000 K¢.

3.1.3 Zhodnoceni investice

Soucasné mésicni prepravni naklady 180 000 K¢
Mg¢sicni ptrepravni naklady po investici 138 703 K¢
Uspora za mésic 41 297 K¢

Uspora za rok 495 564 K¢

V soucasné dob¢ spole¢nost vyuziva smluvni dopravce, ktefi si uctuji 30 K¢/km bez DPH,
pfi najeti 6 000 km za mésic jsou tedy naklady za mésic 180 000 K¢. Pfi potizeni vlastni
jizdni soupravy mi dle kalkulace, které je vyse, vychazi mési¢ni naklady 138 703 K&, coz

by byla mésicni uspora 41 297 K¢ a ro¢ni uspora vychazi 495 564 K¢.

Dobu vyuzitelnosti tahace snavésem budu piedpokladat 5 let, jak lze vidét u
rovnomérnych Gcetnich odpist. Prvni tfi roky jsou dle vyse vypoctené kalkulace, po tiech
letech se ale zvysi silni¢ni dan. Ro¢ni silniéni dan ve ¢tvrtém a patém rose vzroste
Z 26 208 K¢ na 30 240 K¢. Ro¢ni uspora po zvyseni dan¢ v poslednich dvou letech by
tedy byla 491 532 K¢.

Jesté bych chtél podotknout, Ze cena nafty je momentalné na nizké urovni a lze ocekavat
jeji narast, ¢cimz by se naklady zvysily.
Doba vyuzitelnosti jizdni soupravy se mize zdat kratka, ale zvolil jsem ji z nasledujicich
divodu:

e Po péti letech vyrazné roste riziko poruchy vozidla az o 50 %

e Cim bude jizdni souprava starsi, tim se plati vy33i silni¢ni dai

e Podle koeficientu stari vozidla se také zvySuje havarijni pojisténi

e Po této dobé mohou byt na trhu vozidla s vyssi emisni tfidou, které by platily niZsi

mytné

Se stafim jizdni soupravy rostou i néklady. Po této dob& bych tedy taha¢ s navésem prodal

a poftidil novy.
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3.1.4 Nacasovani investice

Tuto investici bych ale neprovadél v dne$ni koronavirové dobé, kdy je ekonomika
zbrzdéna. Lisovna plasti dodava prevazné do automobilového pramyslu, ktery se na ¢as
zastavil, a proto by bylo vhodné pockat, az se ekonomika naplno rozjede a zékaznici
budou opét naplno odebirat. Pokusil bych se také vyuzit néjaky program, ktery nabizi stat
na podporu ekonomiky. Tuto investici bych tedy i pfes souc¢asnou dobu nezavrhoval a

pockal, jak se situace vyvine nebo zkusil vyuzit financni pomoct od statu.

3.2 Rizeni pohledivek

Druhym navrh ke zlepseni se tyka pohledavek, jelikoz doba obratu pohledavek je o dost
vys8i nez doba obratu zavazka a také konkurence ma v tomto sméru lepsi hodnoty.
Kratkodobé pohledavky tvofi velkou ¢ast obéznych aktiv a diivéjsi inkaso pohledavek by

znamenalo navySeni penéznich prostiedkt, které by se mohly dal investovat a tim urocit.

3.2.1 Provéreni odbératelu

V fizeni pohledavek by mél nejdiive podnik fadné odbératele provéfit, zda je vibec
schopen platit své zdvazky. Toto je mozné z vetejné dostupnych zdrojii, naptiklad na
www.justice.cz, kde jsou zvefejnény zpravy od auditorl, zakladatelské dokumenty,
vyro¢ni zpravy nebo Ucetni zaverky. Z téchto dokumentt 1ze zjistit zadluzenost 1 likviditu
podniku, kterd vyjadiuje schopnost hradit zavazky. Na tomto portale je také insolvenc¢ni

rejstiik a je zde moznost o véfit, zda potencionalni zakaznik neni dokonce v insolvenci.

Dal§im zptsobem, jak lze ziskat informace o odbératelich je z ARES, coz je
Administrativni registr ekonomickych subjektti Ministerstva financi. Zde 1ze najit vetejny
rejstiik a sbirku listin, zivnostensky rejstiik, registr ekonomickych subjekta, registr platca
dané z ptfidané hodnoty, insolvencni rejstiik a také centralni evidenci dotaci z rozpoctu.
Pokud by se potencionalni zakaznik zdal jako problémovy, mtze Lisovna plath reagovat

pozadovanim zélohy, ¢imz by se riziko splaceni sniZilo.
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3.2.2 Urok z prodleni

Urok z prodleni je platba, ktera patii véfiteli, kdyz dluznik v&as nezaplati sviij zavazek
a motivuje tak odbératele ke vasnému zaplaceni. Urokovou sazbu stanovuje nafizeni
vlady €. 351/2013 Sb., ktera sd€luje, Ze Grok z prodleni se odviji od ro¢ni vyse repo sazby,
kterou stanovuje Ceska narodni banka, a zvy3uje se o 8 procentnich bodt. Tato repo sazba

jeod 11.5. 2020 ve vysi 0,25 %. Celkova vySe urokové sazby z prodleni je tedy 8,25 %
p. a.

urokova sazba (%) y pocet dnti prodleni
100 365

Urok z prodleni = dluzna Castka X

Rovnice 31: Urok z prodleni

Pro ptiklad uvedu modelovou situaci:

Tabulka 29: Priklad vypoctu viroku z prodleni (vlastni zpracovaini)

Hodnota pohledavky 200 000 K¢

Pocet dnil prodleni 113 dni

Urokovéa sazba 8,25 %

Urok z prodleni 200 000 x 0,0825 x 0,31 =5 115 K¢&
Zaplacena pohledavka 205 115 K¢

V poctu dni prodleni je zapoétena 7denni toleran¢ni doba, celkovy pocet dni prodleni je

120, pti kterém vychazi Grok z prodleni 5 115 K¢.

U vérnych odbératelt, se kterymi Lisovna plastii dlouhodobé spolupracuje bych tento

urok z prodleni nezavade¢l, jelikoZ neni jisteé, jak by zareagovali a nepiesli ke konkurenci.

3.2.3 Skonto

Skonto je sleva vyjadiend ur¢itym procentem, kterou mize véfitel poskytnout dluznikovi
formou srazky z hodnoty pohledavky, pokud zaplati do urCitého terminu, proto také

motivuje ke diivéjSimu splaceni zavazkl ze strany odbératelti. Dodavatel tak dostane
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diive penézni prostfedky a miize je zacit dfive vyuzivat. Negativem je ale sniZeni ceny

sluzby nebo zbozi.

Aby bylo skonto vyhodné pro ob¢ strany, pouziji pro jeho ur¢eni WACC, coz je vypocet

pramérné hodnoty naklada na kapital. Vzorec je nasledujici:

WACC = 15 + 114+ Tps + Ts

Rovnice 32:model WACC (viastni zpracovani dle 13, s. 68)

Kde:
It — bezrizikova vynosova mira
r'La— pfirazka za malou velikost spole¢nosti
rps— ptirazka za moznou nizsi podnikatelskou stabilitu
I'es — prirazka za moznou nizsi financni stabilitu (13, s. 68)

Bezrizikové vynosova mira je urcena jako vynosy 10letych statnich dluhopisi, jejichz
hodnota je dle finan¢ni analyzy podnikové sféry Ministerstva primyslu a obchodu v roce
2018 na arovni 1,98 %.

Prirazka za malou velikost spolecnosti se urcuje podle velikosti uplatnych zdrojt, coz
je vlastni kapital, bankovni uv€ry a vydané dluhopisy. PfiraZku za malou velikost

spolecnosti ur¢ime takto:

e Uplatné zdroje < 100 mil. K¢&, pak je tato piirazka 5,00 %
e Uplatné zdroje > 3 mld. K&, pak je tato piirazka 0,00 %
e Pokud jsou uplatné zdroje v rozmezi 100 mil K¢ a 3 mld. K¢, pak tuto ptirazku

vypocitame nasledovneé:

(3 — tplatné zdroje)* (3 — 0,340370)?

- — 4219
TLa 168.2 1682 %

Rovnice 33: Prirdzka za malou velikost spolecnosti (viastni zpracovani dle 13, s. 68-69)

Uplatné zdroje jsou u Lisoven plastii v roce 2018 v hodnot& 340 370 tis. K&, coz znamené,
ze je tieba pouzit vzorec a tuto hodnotu ve vzorci prevést do mld. K¢. Po dosazeni vychazi

ptirazka 4,21 %.
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Piirazka za moZnou niZsi podnikatelskou stabilitu se urcuje podle rentability aktiv.
Pokud ma podnik zapornou hodnotu ROA, pak se pouziva ptirazka 10,00 %. V roce 2018
ma Lisovna plasti ROA 12,71 %, proto jsem pouZil doporuc¢enou minimalni hodnotu dle
finan¢ni analyzy podnikové sféry za rok 2018 Ministerstva pramyslu a obchodu, ktera

pro vyrobu pryzovych a plastovych vyrobku ¢ini 2,45 %.

Prirazka za moZnou nizsi finanéni stabilitu souvisi s béznou likviditou. Hodnoty této
ptirazky urcuje také Ministerstvo pramyslu a obchodu. Lisovna plasta ma v roce 2018
hodnotu bézné likvidity 3,65, coz znamena, Ze je vyssi nez horni hranice 2,5 a hodnota
této prirazky je rovna 0,00 %.
Primérna hodnota nakladi na kapital spole¢nosti Lisovna plastt, spol. s r. 0. je tedy:

WACC =198+ 4,21+ 2,45+ 0,00 = 8,64 %

Rovnice 34: Vypocet WACC (viastni zpracovani)

Pro zjisténi vysky skonta je tfeba nejdiive vypocitat pirepocet alternativni vynosové
miry a jeji vypocet je nasledujici:

. T
=17 365

Rovnice 35: Alternativni vynosovd mira (viastni zpracovani dle 14, s. 63)

Kde:
It— prepoctena alternativni vynosova mira
| — alternativni vynosova mira

T — pocet dnt, které ubéhnout mezi dobou splatnosti a dobou vyuziti skonta (14, s. 63)

Vzorec pro vypocet maximalni vySe skonta je nasledujici:

: I
is = ,
So1+44,

Rovnice 36: Maximdalni vyse skonta (viastni zpracovani dle 14, s. 63)

Kde:

it— alternativni vynosova mira
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Is — sazba skonta (14, s. 63)

Odbératel se splatnosti faktury do 30 dni

Pokud by odbératel zaplatil fakturu do 7 dni s dobou splatnosti 30 dni, ziskal by narok na

slevu.

Alternativni vynosova mira:

23
[ = 4 X —= 444
iy = 0,0864 x 360 0,005

Vyse skonta:

0,005444

= (549
‘s = 11 0,005444 %o

Pokud by tedy zakaznik zaplatil fakturu do 7 dni, kterd ma splatnost 30 dni, dostal by
slevu ve vysi 0,54 %.

Tuto 30denni splatnost bych pouzil pro zdkazniky, se kterymi nemd podnik jesté

zkuSenosti a také na pohledavky, které nejsou vysoké.
Odbératel se splatnosti faktury do 60 dni

U faktury se splatnosti do 60 dni bych poskytl skonto tém zakaznikdm, ktefi zaplati do
14 dni.

: ’ 3(;5 ’

Vyse skonta:

0,01089

= 1080
's = 110,01089 %

Tuto slevu bych nabidl vérmnym zakaznikiim, se kterymi Lisovna plasti pravidelné
obchoduje.

Odbératel se splatnosti faktury do 90 dni

U faktur se splatnosti do 90 dni bych nabidl skonto pro ty, ktefi zaplati do 21 dni.
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Alternativni vynosova mira:

69
| = 00864 X — = 0,01633
g 365

Vyse skonta:

0,01633

=7 1610
's T 14001633 o

Tuto slevu bych nabidl pfedevsim zahrani¢nim partnertim.

Vyuziji modelovou situaci:

Tabulka 30: Skonto systém (vlastni zpracovadni)

Lhita uhrazeni pohledavky Vyse skonta
do 7 dni 0,54 %
do 14 dni 1,08 %
do 21 dni 1,61 %

Budu predpokladat, Ze 10 % odbératelt zaplati do 7 dni, 25 % zaplati do 14 dni a 15 %
odbérateld uhradi fakturu do 21 dni.

Tabulka 31: Pohledavky po vyuziti skonta (vlastni zpracovaini)

Skonto 2013 2014 2015 2016 = 2017 2018
Sggfgaka zobeh. pha39 63122 71216 104123 104761 116897
0,54% skonto (10 %) 27 34 38 56 57 63
1,08% skonto (25 %) 136 170 192 281 283 316
1,61% skonto (15 %) 122 152 172 251 253 282
Uhrazenych

cohlodivek (50%) | 25170 316l 35608 52062 52381 58449
Poskytnuta sleva 285 357 403 589 592 661
celkem

Pohledavky po

- 24885 31204 35205 51473 51788 57787
vyuziti skonta
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Tabulka 32: Doba obratu pohleddivek po vyuziti skonta (vlastni zpracovdni)

Doba obratu pohledavek (dny) 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Ptvodni 86,14 85,75 77,48 8570 7545 79,96

S vyuzitim skonta 4259 4239 3830 4237 37,30 39,53

Z tabulky je ziejmé, ze by se doba obratu pohledavek snizila, ¢imz by se zvySily penézni
prostiedky a tim také okamzitd likvidita a Lisovna plastti by mohla dal investovat nebo
uhradit ¢ast svych zavazkl. Skontem by se doba obratu pohledavek ptiblizila dobé obratu

zavazku.

Tento systém by bylo tfeba nejdiive otestovat, sledovat a vyhodnocovat, jak moc je

vyuzivan a jak se zménila platebni moralka odbératelq.
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ZAVER

Cilem bakalaiské prace bylo provést hodnoceni finan¢ni situace spole¢nosti Lisovna
plastti, spol. s r. 0. za obdobi let 2013 az 2018 na zaklad¢€ Gcetnich zavérek. Diky finan¢ni

analyze jsem navrhl opatieni na zlepSeni.

V prvni ¢asti jsem se zabyval teorii, kterou jsem napsal pomoci odborné literatury. Tato

¢ast byla zakladem pro naslednou praktickou ¢ast.

Prave prakticka ¢ast nasledovala po teorii. Zde jsem ptedstavil analyzovany podnik a dva

jeho konkurenty, se kterymi jsem poté porovnaval vysledky z finan¢ni analyzy.

Tato Cast ukazala, Ze se Lisovnam plasti, spol. s r. o. dafi velice dobfe. Jedna se o stabilni
firmu, ktera za sledované obdobi neustdle zvySovala svij vysledek hospodateni,
investovala a rozsifovala vyrobu. Tim kazdoro¢né¢ rostl také pocet zaméstnanct.
V porovnani s konkuren¢nimi podniky méla skoro ve vSech ukazatelich finan¢ni analyzy

lepsi vysledky.

Presto jsem né&jaké nedostatky nasel a v posledni ¢asti navrhl opatfeni, které by mohly
vést ke zlepSeni. Diky dostate¢nému penéznich prostfedkii jsem navrhl investici do
vlastni jizdni soupravy, kterd miiZze podniku sniZit naklady a tim zvysit zisk. Dalsi navrh
pohledéavek od odbératelti, ¢imZ by se zvySily penézni prosttedky a Lisovna plastli by je

mohla dfive investovat a tim zurocit.

Vé&fim, Ze jsou tyto navrhy realizovatelné a budou pfinosem pro vedeni spolecnosti.
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Priloha 1: Aktiva spolecnosti Lisovna plastii, spol. S T. 0.

AKTIVA CELKEM 144 589 168 511 214 095 258 707 359 019 412 898

Pohledavky za upsany zakladni kapital

Dlouhodoby majetek 62 631 62 801 76 820 85117 139 556 170912

Dlouhodoby nehmotny majetek 732 2690 2 366 1941 1318 679

Nehmotné vysledky vyvoje

Ocenitelna prava 732 2690 2 366 1941 1318 679

Software 732 2690 2 366 1941 1318 679

Ostatni ocenitelna prava

Goodwill

Ostatni dlouhodoby nehmotny majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek a nedokonceny dlouhodoby nehmotny
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby nehmotny
majetek

Nedokonceny dlouhodoby nehmotny majetek

Dlouhodoby hmotny majetek 61 899 60111 74 454 83176 138 638 170 233
Pozemky a stavby 48 633 47 448 47884 46 226 43 565 42 147
Pozemky 859 1114 1114 1114 1125 1125
Stavby 47774 46 334 46 770 45112 42 440 41022
Hmotné movité véci a jejich soubory 12 855 12 388 24749 24118 24 288 32639
Ocenovaci rozdil k nabytému majetku -301 -265 -229 -193 -158 -122

Ostatni dlouhodoby hmotny majetek

Péstitelské celky trvalych porosti

Dospéla zvifata a jejich skupiny

Jiny dlouhodoby hmotny majetek

Poskytnuté zilohy na dlouhodoby hmotny
majetek a nedokonéeny dlouhodoby hmotny 712 540 2050 13025 70943 95 569
majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby hmotny majetek
Nedokonc¢eny dlouhodoby hmotny majetek 712 540 2050 13025 70943 95 569

Dlouhodoby finanéni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Zapujcky a Givéry - ovladana nebo ovladajici
osoba

Podily - podstatny vliv

Zapujcky a uveéry - podstatny vliv

Ostatni dlouhodobé cenné papiry a podily

Zapujcky a Giveéry - ostatni

Ostatni dlouhodoby finan¢ni majetek

Jiny dlouhodoby finan¢ni majetek

Poskytnuté zalohy na dlouhodoby finanéni
majetek

ObéZn4 aktiva 80 682 103 754 135 865 172 452 217987 241242

Zasoby 25625 33 385 53 436 51 385 49 889 64 543




Material 15821 14 935 21422 21553 22 362 37544
Nedokon¢ena vyroba a polotovary 1591 2087 1955 2073 2658 3435
Vyrobky a zbozi 8213 16 363 30059 27759 24 869 23564
Vyrobky 7341 9359 12 865 13 967 14 988 20937
Zbozi 872 7004 17 194 13792 9881 2627
Mlada a ostatni zvifata a jejich skupiny

Poskytnuté zalohy na zasoby

Pohledavky 51 964 68 498 79947 112 019 118 750 127701
Dlouhodobé pohledavky 1497 81 334 1380 1532 759
Pohledavky z obchodnich vztahti 1407

Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Odlozena danova pohledavka

Pohledavky — ostatni 90 81 334 1380 1532 759
Pohledavky za spolecniky

Dlouhodobé poskytnuté zalohy

Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 90 81 334 1380 1532 759
Kratkodobé pohledavky 50 467 68 417 79613 110 639 117 218 126 942
Pohledavky z obchodnich vztahti 48 932 63122 71216 104 123 104 761 116 897
Pohledavky - ovladana nebo ovladajici osoba

Pohledavky - podstatny vliv

Pohledavky — ostatni 12 457 10 045
Pohledavky za spole¢niky

Socialni zabezpeceni a zdravotni pojisténi

Stat - danové pohledavky 1532 5576

Kratkodobé poskytnuté zalohy 5292 2797 6 516 12 428 10031
Dohadné ucty aktivni

Jiné pohledavky 3 3 24 29 14
Kratkodoby finan¢ni majetek

Podily - ovladana nebo ovladajici osoba

Ostatni kratkodoby finan¢ni majetek

PenéZni prostiedky 3093 1871 2482 9048 49 348 48 998
Penézni prostiedky v pokladné 367 253 251 271 262 182
Penézni prostiedky na Gctech 2726 1618 2231 8777 49 086 48 816
Casové rozliSeni aktiv 1276 1956 1410 1138 1076 744
Naklady piistich obdobi 1276 1806 1410 1137 1076 744
Komplexni naklady pfistich obdobi

Ptijmy pristich obdobi 150 1

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazl spole¢nosti




Priloha 2: Pasiva spolecnosti Lisovna plastii, spol. s T. 0.

Pasiva celkem 144 589 168 511 214 095 258 707 359 019 412 898
Vlastni kapital 94 809 119 882 145311 184 829 232 580 269 078
Zikladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000 2000
Zakladni kapital 2000 2000 2000 2000 2000 2000

Vlastni podily (-)

Zmény zakladniho kapitalu

AZio a kapitalové fondy

Azio

Kapitalové fondy

Ostatni kapitalové fondy

Ocenovaci rozdily z pfecenéni majetku a zavazka
()

Ocenovaci rozdily z pfecenéni pti pfeménach
obch korp (+/-)

Rozdily z pfemén obchodnich korporaci (+/-)

Rozdily z ocenéni pii pfeménach obchodnich
korporaci (+/-)

Fondy ze zisku 12 740 12740 12740 12 740 12740 12 740
Ostatni rezervni fondy 200 200 200 200 200 200

Statutarni a ostatni fondy 12 540 12 540 12 540 12 540 12 540 12 540
Vysledek hospodareni minulych let (+/-) 65 761 76 549 101 441 128 872 167 571 212128
2‘:;"'2?6(5“; zisk min let nebo neuhrazend 2trdta | 65961 | 76549 | 101441 | 128872 | 167571 | 212128

Jiny vysledek hospodateni minulych let (+/-)

Vysledek hospodareni béZného ucetniho obdobi
(1)

Rozhodnuto o zalohové vyplaté podilu na zisku (-)
Cizi zdroje 49 464 48 302 68 712 73596 126 125 | 143600

14 308 28 593 29130 41217 50 269 42210

Rezervy

Rezerva na dichody a podobné zavazky

Rezerva na dan z piijmu

Rezervy podle zvlastnich pravnich piedpist

Ostatni rezervy

Zavazky 49 464 48 302 68 712 73 596 126 125 143 600
Dlouhodobé zavazky 27502 21393 28 377 16 695 53 394 77594
Vydané dluhopisy

Vyménitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zavazky k Givérovym institucim 22832 16 541 23015 10 766 47 157 71292

Dlouhodobé ptijaté zalohy

ZavazKy z obchodnich vztaht

Dlouhodobé sménky k thradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv




Odlozeny danovy zavazek

4670

4 852

5362

5929

6 237

6302

Zavazky — ostatni

Zéavazky ke spolecnikiim

Dohadné ¢ty pasivni

Jiné zavazky

Kratkodobé zavazky

21962

26 909

40 335

56 901

72731

66 006

Vydané dluhopisy

Vymeénitelné dluhopisy

Ostatni dluhopisy

Zéavazky k ivérovym institucim

Kratkodobé ptijaté zalohy

1783

331

8499

7279

Zavazky z obchodnich vztahi

16 349

16 300

31963

46 029

49 541

45 899

Kratkodobé sménky k tthradé

Zavazky - ovladana nebo ovladajici osoba

Zavazky - podstatny vliv

Zavazky — ostatni

5613

8826

8041

10872

14 691

12 828

Zavazky ke spolecnikiim

Kratkodobé finan¢ni vypomoci

Zavazky k zaméstnanciim

2783

2946

3760

4277

4990

5701

Zavazky ze socialniho zabezpeceni a zdravotniho
pojisténi

1559

1608

2149

2448

2 840

3329

Stat - danové zavazky a dotace

154

3991

1875

3929

6472

3368

Dohadné ucty pasivni

1117

281

257

218

324

374

Jiné zavazky

65

56

Casové rozliSeni pasiv

316

327

72

282

314

220

Vydaje pristich obdobi

316

327

72

282

314

220

Vynosy piistich obdobi

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spole¢nosti




Priloha 3: Vykaz zisku a ztraty spolecnosti Lisovna plastii, spol. s 1. 0.

Trzby z prodeje vlastnich vyrobki a sluzeb 198 780 247119 306 677 398 654 455979 476 350
Trzby za prodej zboZi 10 859 20391 24 208 38735 43 873 49 928
Vykonova spotieba 129 606 163 712 208 420 287 789 321677 346 118
Naklady vynalozené na prodané zbozi 8798 17016 15 669 26 843 32528 36 683
Spotieba materialu a energie 94 373 115 347 150 976 216 477 246734 255374
Sluzby 26 435 31349 41775 44 469 42 415 54 061

Zména stavu zasob vlastni ¢innosti (+/-) -729 2515 3374 1220 -1 606 -6 725

Aktivace (-)

Osobni naklady 59 413 64 822 83990 92 326 110 826 125 849
Mzdové naklady 43 845 47989 62 289 68 372 82 105 93 300

Naklady na socialni zabezpeceni, zdravotni
pojisténi a ostatni naklady
Naklady na socialni zabezpeceni a zdravotni

15568 16 833 21701 23 954 28721 32549

14 924 16 159 21014 23233 27955 31824

pojisténi

Ostatni naklady 644 674 687 721 766 725
;Js))ravy hodnot v provozni oblasti (¥. 15 + 18 + 3811 5161 4922 6810 6902 8465
Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku (£ 16 + 17) 3735 4670 5153 6 829 7 256 8015
UpraV)f hodnqt dlouhodol?eho nehmotného a 3735 4670 5153 6829 7956 8015
hmotného majetku - trvalé

Upravy hodnot dlouhodobého nehmotného a

hmotného majetku - docasné

Upravy hodnot zasob

Upravy hodnot pohledavek 76 491 -231 -19 -354 450
Ostatni provozni vynosy (¥. 21 + 22 + 23) 4 426 3593 3969 3730 5025 6 205
Trzby z prodaného dlouhodobého majetku 591 100 1796
Trzby z prodaného materialu 3333 2807 3655 3647 3505 3097
Jiné provozni vynosy 502 786 314 -17 1520 1312
Ostatni provozni naklady (¥. 25 az 29) 3732 7777 3865 3649 3119 4343
Zﬁs_tatkové cena prodaného dlouhodobého 505 202 1761
majetku

Prodany material 3060 2478 3179 3235 3005 2542
Dané a poplatky 125 186 437 217 206 177
Rezervy v provozni oblasti a komplexni naklady

ptistich obdobi

Jiné provozni naklady 22 113 249 -5 -92 -137
Provozni vysledek hospodareni (+/-) 17 412 34412 37031 51 765 63 959 54 433

Vynosy z dlouhodobého finan¢niho majetku -
podily (¥. 32 + 33)

Vynosy z podill - ovladand nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosy z podili

Naklady vynaloZené na prodané podily

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finan¢niho
majetku (¥. 36 + 37)

Vynosy z ostatniho dlouhodobého finanéniho
majetku - ovladana nebo ovladajici osoba
Ostatni vynosy z ostatniho dlouhodobého
finan¢niho majetku

Naklady souvisejici s ostatnim dlouhodobym
finanénim majetkem




IV.+V.+ VL +VII

Vynosové tiroky a podobné vynosy (¥. 40 + 41) 202 49 17 6 2
Vynosové uroky a podobné vynosy - ovladana

nebo ovladajici osoba

Ostatni vynosové uroky a podobné vynosy 202 49 17 6 2
l'Jpravy hodnot a rezervy ve finan¢ni oblasti

Nakladové uroky a podobné naklady (i. 44 + 356 277 201 313 261 652
45)

Nakladové uroky a podobné naklady - ovladana

nebo ovladajici osoba

Ostatni ndkladové troky a podobné naklady 356 277 201 313 261 652
Ostatni finan¢ni vynosy 1156 2353 1196 515 1016 2837
Ostatni finanéni naklady 1403 2417 3126 2110 3772 4141
Finanéni vysledek hospodareni ( +/-) -401 -292 -2114 -1908 -3011 -1954
V)’fslede)k hospodareni pred zdanénim (+/-) (¥. 17 011 34 430 34917 49 857 60 948 52 479
30 + 48

Daii z pfijma (¥. 51 +52) 2703 5837 5787 8 640 10679 10 269
Dan z pfijmu splatna 2740 5656 5277 8072 10371 10 205
Dan z piijmi odlozena (+/-) -37 181 510 568 308 64
Vysledek hospodaieni po zdanéni (+/-) (¥. 49 - 14 308 28593 29130 41217 50 269 42210
50)

Pievod podilu na vysledku hospodateni

spole¢nikiim (+/-)

V)’fsled)ek hospodareni za ucetni obdobi (+/-) (F. 14 308 28593 29130 41217 50 269 42 210
53 - 54

Cisty obrat za ii€etni obdobi =L +IL+IIL+ | ;)0 >3 | 73505 | 335067 | 441634 | 505809 | 535322

Zdroj: Vlastni zpracovani dle finan¢nich vykazi spolecnosti
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